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8,09 ʔʍЮʀʑʔʊЮɷʑʊЮ

ȋɷɹʘɷʌʝʎʆʇʏʗʏʐʌʩʣʓʁʏʑʁʓʆʘʎʥʅɷʒɷʀʆʓɷʐʑɷʊʓʆʘʎʥɷʒʐʁʊʓʆʍʁʀʥɷɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷɹʔʍʏɹɷʗʀʆʎɷʍʥʘʎʏɺʏʑʏʅɹʆʓʊʔʙʆʖʑʏɹʆʗʓʁʗʎʏʌʏɺʥʇ
ʥʓʑɷʎʒʖʏʑʍɷʙʥʦʍʁʀʥʇʎʏɺʏʌɷʎʀʚɷʖʓʔ. Ȍʒʎʏɹʎɷʔɹɷɺɷʐʑʆʀʥʌʁʎɷɷʊʓʔɷʌʝʎʆʍʐʥʀʗʏʀɷʍʀʏʒʓɹʏʑʁʎʎʪʊʏʎʓʁʎʓʔʀʌʪʑʥʅʎʆʗʍʁʀʥɷʐʌɷʓʖʏʑʍ,
ʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥʇʎʆʍʖʏʑʍɷʓɷʍʥʓʁʗʎʥʊɷʍʎʏɹʆʎʎʏɺʏʊʏʎʓʁʓʏʓɹʏʑʁʎʎʪ.

ȊɷʓʁʑʥɷʌɹʆʊʌɷʀʁʎʏʔʖʏʑʍɷʓʥЯʛʏʐʏʣʀʎʔʣʓʁʏʑʥʩЯʐʑɷʊʓʆʘʎʥʊʁʇʒʆЯɹʐʑɷɹʆʓɷʐʑʆʊʌɷʀʆʔʒʐʥʚʎʆʗʍʁʀʥɷʐʑʏʣʊʓʥɹ. Ȍʒʏɸʌʆɹɷʔɹɷɺɷ
ʐʑʆʀʥʌʪʣʓʝʒʪʐʆʓɷʎʎʪʍɷʀɷʐʓɷʙʥʦʀʏʑʏɸʏʓʆɹʙʆʖʑʏɹʏʍʔʒʁʑʁʀʏɹʆʛʥ.

ȋɷɹʘɷʌʝʎʆʇʐʏʒʥɸʎʆʊʒʓɷʎʁʔʎɷɺʏʀʥʒʓʔʀʁʎʓɷʍʍɷɺʥʒʓʁʑʒʝʊʆʗʐʑʏɺʑɷʍЯɹʆʊʌɷʀɷʘɷʍʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊʆЯʍʁʀʥɷʐʑɷʊʓʆʊɷʍʓɷɹʒʥʍЯʗʓʏ
ʙʥʊɷɹʆʓʝʒʪʒʔʘɷʒʎʆʍʆʐʥʀʗʏʀɷʍʆʀʏɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷʍʁʀʥɷʊʏʎʓʁʎʓʔ.
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Ȃʍʥʒʓ
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Ƕʒʓʔʐ

ȋɷɹʘɷʌʝʎʆʇʐʏʒʥɸʎʆʊʣ ʒʊʌɷʀʎʆʊʏʍʎɷɹʘɷʌʝʎʏ-ʍʁʓʏʀʆʘʎʏɺʏʊʏʍʐʌʁʊʒʔʀʆʒʙʆʐʌʥʎʆўȏʔʘɷʒʎʁ
ʍʁʀʥɷɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏ». Ȋʁʓɷʀʆʒʙʆʐʌʥʎʆуʎɷɹʘʆʓʆʒʓʔʀʁʎʓʥɹʐʑɷʊʓʆʘʎʆʍʎɷɹʆʘʊɷʍʒʓɹʏʑʁʎʎʪʍʁʀʥɷʊʏʎʓʁʎʓʔ,
ɹʊʌʩʘɷʩʘʆɹʥʀʁʏЯɷʔʀʥʏʓɷʙʆʖʑʏɹʥʖʏʑʍɷʓʆЯʑʏʅɹʆʎʔʓʆʦʗʎʣʓɹʏʑʘʁʥʊʑʆʓʆʘʎʁʍʆʒʌʁʎʎʪʔʎɷʐʆʒɷʎʎʥʥʒʓʏʑʥʇ
ʓɷʒʓɹʏʑʁʎʎʥʍɷʓʁʑʥɷʌʥɹЯʏʅʎɷʇʏʍʆʓʆʅɺɷʌʔʅʁɹʆʍʆʒʓɷʎʀɷʑʓɷʍʆʇɷʊʓʔɷʌʝʎʆʍʆʓʁʗʎʏʌʏɺʥʪʍʆ. ǽʆʒʙʆʐʌʥʎɷ
ɺʏʓʔʣʒʓʔʀʁʎʓʥɹʀʏʐʑʏʖʁʒʥʇʎʏʦʀʥʪʌʝʎʏʒʓʥʔʒʖʁʑɷʗʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊʆЯʑʁʊʌɷʍʆЯʊʥʎʏɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷЯʙʆʖʑʏɹʏɺʏ
ʍɷʑʊʁʓʆʎɺʔЯʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʆʗʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʇʓʏʛʏ.

ȍʏʒʥɸʎʆʊʏʑʥʣʎʓʏɹɷʎʆʇʎɷʐʥʀɺʏʓʏɹʊʔʖɷʗʥɹʙʥɹʅɷʒʐʁʙʥɷʌʝʎʥʒʓʩȏ7 ʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊɷЯʓʏʍʔʏʒʎʏɹʎɷʔɹɷɺɷ
ʐʑʆʀʥʌʪʣʓʝʒʪɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʔʎʏɹʆʎʎʏɺʏʊʏʎʓʁʎʓʔ. ǶʏʀʎʏʘɷʒʐʑʆʎʙʆʐʆʓɷʐʥʀʗʏʀʆЯʅɷʐʑʏʐʏʎʏɹɷʎʥɹʍɷʓʁʑʥɷʌʥЯ
ɸʔʀʔʓʝʊʏʑʆʒʎʆʍʆʥʀʌʪʐʑʁʀʒʓɷɹʎʆʊʥɹʥʎʚʆʗʎɷʐʑʪʍʥɹʍʁʀʥɷɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷ.

Ȋɷʓʁʑʥɷʌʐʏʒʥɸʎʆʊɷɹʥʀʐʏɹʥʀɷʣʒʔʘɷʒʎʏʍʔʒʓɷʎʔʍʁʀʥɷʒʁʑʁʀʏɹʆʛɷʎɷ2025ʑʥʊ. ȌʀʎɷʊЯʅʏɺʌʪʀʔʎɷʚɹʆʀʊʆʇ
ʑʏʅɹʆʓʏʊʍʁʀʥɷʥʎʀʔʒʓʑʥʦ, ʑʁʊʏʍʁʎʀʔʣʓʝʒʪʐʏʒʓʥʇʎʏʏʎʏɹʌʩɹɷʓʆʅʎɷʎʎʪɹʥʀʐʏɹʥʀʎʏʀʏɷʊʓʔɷʌʝʎʆʗʓʑʁʎʀʥɹʥ
ʓʁʗʎʏʌʏɺʥʇ.
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Ȋʔʌʝʓʆʍʁʀʥʇʎʁɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏуʙʁɸʔʀʝ-ʪʊʆʇɹʆʀɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷЯʪʊʆʇɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʣʐʏʣʀʎɷʎʎʪʓʁʊʒʓʔЯ
ʅʏɸʑɷʄʁʎʎʪЯɷʔʀʥʏʓɷɺʑɷʖʥʊʆЯʛʏɸʑʏʅʐʏɹʥʒʓʆʥʒʓʏʑʥʩ.

ǷʏʌʏɹʎʥШ
ʐʁʑʁɹɷɺʆШ
ʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷ

Ƕʆʍʥʑ

ǽʏʒʓʔʐʎʥʒʓʝ

ǵɷɺɷʓʆʇШɹʍʥʒʓȢʎʖʏʑʍɷʓʆɹʎʥʒʓʝШʥШ
ʅɷʌʔʘʁʎʎʪ

ȋɷʌɷʚʓʔɹɷʎʎʪ
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Ȋʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷʀʏʀɷʣɹʆʍʥʑʐʑʏʣʊʓɷʍ. ȂɷɹʆʅʎɷʘʁʎʎʪʍЯʓɷʊʆʇʓʁʊʒʓʣʎʁʌʥʎʥʇʎʆʍЯ
ʓʏɸʓʏɷʔʀʆʓʏʑʥʪʍʏʄʁʏʓʑʆʍɷʓʆʀʏʒʓʔʐʀʏʎʝʏɺʏʑʥʅʎʆʍʆʒʐʏʒʏɸɷʍʆʓɷɹʑʥʅʎʏʍʔ
ʐʏʑʪʀʊʔ.

ȊʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷʑʏɸʆʓʝʊʏʎʓʁʎʓɸʥʌʝʚʅɷʗʏʐʌʩʩʘʆʍʀʌʪʒʐʏʄʆɹɷʘɷЯʎʥʄʎʁʌʥʎʥʇʎʥ
ʍʁʀʥɷЯʍɷʣʍʏʄʌʆɹʏʒʓʥʀʆʎɷʍʥʘʎʏɺʏʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʎʪʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦЯɹʍʥʣʒʐʑʏʛʔɹɷʓʆ
ʒʊʌɷʀʎʆʗʊʏʎʙʁʐʙʥʇыʅɺɷʀɷʇʓʁʥʎʖʏɺʑɷʖʥʊʔьʓɷʏʗʏʐʌʩɹɷʓʆɺʁʓʁʑʏɺʁʎʎʥɷɹʀʆʓʏʑʥʦ.

ȊʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷʀʏʀɷʣɺʌʆɸʆʎʆʓʑɷʀʆʙʥʇʎʆʍʍʁʀʥɷЯʎʁɹʥʀɹʏʌʥʊɷʩʘʆʒʝɹʥʀʏʒʎʏɹʎʏʦ
ʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦ;ɹʥʎʀʏʐʏɹʎʩʣʓɷʅɸɷɺɷʘʔʣЯʅɸʥʌʝʚʔʩʘʆʅɷɺɷʌʝʎʁʏʗʏʐʌʁʎʎʪʊʏʎʙʁʐʙʥʇ.

Ȋʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷʒʓɷʌʏʎʏʑʍɷʌʥʅʏɹɷʎʆʍʊʏʍʐʏʎʁʎʓʏʍʅɹʆʘʏʊʒʐʏʄʆɹɷʎʎʪʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦ
ʒʐʏʄʆɹɷʘɷʍʆʎɷʑʥʅʎʆʗʐʌɷʓʖʏʑʍɷʗʥʊʏʎʓʁʊʒʓɷʗ. Ȃɷʑɷʅʅɷʅɷʍʏɹʘʔɹɷʎʎʪʍʌʩʀʆ
ʚʔʊɷʩʓʝʔʒʥɹʆʀʆʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷʪʊʅɷʒʏɸʆʥʌʩʒʓʑɷʙʥʦʓɷʑʏʅќʪʒʎʁʎʎʪЯɷʎʁʏʒʎʏɹʎʆʇ
ʓʁʊʒʓʥɺʑɷʖʥʊʔ. ȋɷʒʐʑɷɹʀʥʅʑʏʒʓɷʎʎʪʓɷʀʏʍʥʎʔɹɷʎʎʪʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷЯʪʊ-ʏʓɹʥʀʁʏЯʅ
ʀɷʎʆʍʆЯʀʥʇʚʌʏʀʏʓʏɺʏЯʛʏʐʏʎɷʀ50% ʌʩʀʁʇʎʁʌʆʚʁʎɷʀɷʩʓʝʐʁʑʁɹɷɺʔ
ɹʥʅʔɷʌʝʎʏʍʔɹʍʥʒʓʔЯɷʇɸʥʌʝʚʁʀʏɹʥʑʪʩʓʝʇʏʍʔЯɷʎʁɹʁʑɸɷʌʝʎʥʇʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦ.
ўȏʐʏʄʆɹɷʘʥʒʗʆʌʝʎʥɹʥʑʆʓʆʓʏʍʔЯʛʏɸɷʘɷʓʝЯɷʎʁʓʏʍʔЯʛʏʘʆʓɷʩʓʝџ(ʀʏʒʌʥʀʄʁʎʎʪ
TheIntent Lab2019ʑ.).

ȊʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷʍʏʄʎɷʌʁɺʊʏʎɷʌɷʚʓʏɹʔɹɷʓʆЯʥɹʏʎʏʘʔʀʏɹʏʐʥʀʗʏʀʆʓʝʪʊʅɷʒʥɸʀʌʪ
ʐʁʑʁʀɷʘʥʛʥʌʝʎʏʦʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦɹʐɷʊʁʓʥɹʍʥʒʓʔЯʪʊʆʇʌʁɺʊʏʅɷʒɹʏʩʣʓʝʒʪ.

Ƕʆʍʥʑ

ǽʏʒʓʔʐʎʥʒʓʝ

ǵɷɺɷʓʆʇШɹʍʥʒʓ

ȢʎʖʏʑʍɷʓʆɹʎʥʒʓʝШ
ʥШʅɷʌʔʘʁʎʎʪ

ȋɷʌɷʚʓʔɹɷʎʎʪ
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Ȋʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷ

ȊʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷуʙʁШʍʁʀʥɷЯШʪʊʥШ
ɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʩʓʝШʑʥʅʎʥШʖʏʑʍɷʓʆШыʖʏʑʍɷʓШу
ʒʐʏʒʥɸШɹʎʔʓʑʥʚʎʝʏʦШʏʑɺɷʎʥʅɷʙʥʦЯШʐʏɸʔʀʏɹʆШ
ʒʓʑʔʊʓʔʑʆЯШʀɷʎʆʗШʓʏʛʏьШʥʎʖʏʑʍɷʙʥʇʎʏɺʏШ
ʊʏʎʓʁʎʓʔШʓɷШʏɸʑʏɸʊʆШʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦШыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯШ
ʓʁʊʒʓЯШɷʔʀʥʏЯШɺʑɷʖʥʊɷЯШɷʎʥʍɷʙʥʪЯШɹʥʀʁʏЯШ
ʥʎʓʁʑɷʊʓʆɹʎʥʒʓʝьЯШʀʌʪШʥʎʖʏʑʍʔɹɷʎʎʪШɷɸʏШ
ʑʏʅɹɷɺʆШʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘɷЮШ
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ȐʁʑʍʥʎШўʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷџШɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʣʓʝʒʪШʅШ
1960-ʗШʑʑЮШʥШʐʏʗʏʀʆʓʝШɹʥʀШɹʥʀШ
ʌɷʓʆʎʒʝʊʆʗmultus уўɸɷɺɷʓʏџШʓɷШmediaу
ўʅɷʒʏɸʆШʅɹќʪʅʊʔџЮШ

ǶʥʀʐʏɹʥʀʎʏШʐʥʀШʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥʇʎʥʒʓʩ
ʑʏʅʔʍʥʣʓʝʒʪШʓʁʗʎʏʌʏɺʥʘʎɷШɹʌɷʒʓʆɹʥʒʓʝШ
ʥʎʖʏʑʍɷʙʥʇʎʏɺʏШʐʏʓʏʊʔЯШʛʏШʐʏʣʀʎʔʣШ
ɹʁʑɸɷʌʝʎʔШыʓʁʊʒʓьЯШɺʑɷʖʥʘʎʔШыʖʏʓʏЯШɺʑɷʖʥʊʆЯШ
ʀʥɷɺʑɷʍʆЯШʓɷɸʌʆʙʥЯШʍɷʌʩʎʊʆШʓʏʛʏьЯШɷʔʀʥʏЯШ
ɹʥʀʁʏЯШɷʎʥʍɷʙʥʇʎʔШШʐʑʁʅʁʎʓɷʙʥʩШʀɷʎʆʗШʅШ
ʍʏʄʌʆɹʥʒʓʩШʥʎʓʁʑɷʊʓʆɹʎʏʦШʏɸʑʏɸʊʆЮ
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Ƿʥʐʁʑʍʁʀʥɷу ʙʁʑʏʅʚʆʑʁʎʎʪʊʏʎʙʁʐʙʥʦ
ɺʥʐʁʑʓʁʊʒʓʔЯʪʊʁɹʊʌʩʘɷʣʑʥʅʎʥʓʆʐʆʍʁʀʥɷЯ
ʓɷʊʥʪʊʓʁʊʒʓЯʅʏɸʑɷʄʁʎʎʪЯɹʥʀʁʏЯʅɹʔʊЯ
ɺʑɷʖʥʊʔʓɷɷʎʥʍɷʙʥʩ. ȋɷ ɹʥʀʍʥʎʔɹʥʀ
ɺʥʐʁʑʓʁʊʒʓʔЯʪʊʆʇʐʑɷʙʩʣʌʆʚʁʅʓʁʊʒʓʏɹʆʍʆ
ʐʏʒʆʌɷʎʎʪʍʆʍʥʄʀʏʊʔʍʁʎʓɷʍʆЯɺʥʐʁʑʍʁʀʥɷ
ʀʏʅɹʏʌʪʣʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘɷʍɹʅɷʣʍʏʀʥʪʓʆʅ
ʑʥʅʎʆʍʆʓʆʐɷʍʆʊʏʎʓʁʎʓʔʘʁʑʁʅʥʎʓʁʑɷʊʓʆɹʎʥ
ʐʏʒʆʌɷʎʎʪ.
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ȍʏʎʪʓʓʪШɺʥʐʁʑʍʁʀʥɷШɹʥʀʑʥʅʎʪʣʓʝʒʪШɹʥʀШʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷЯШʗʏʘɷШɹʏʎʆШʐʏɹѣʪʅɷʎʥШʍʥʄШʒʏɸʏʩ

Ȋʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷу ʙʁʓʁʑʍʥʎЯʛʏ
ʏʐʆʒʔʣʥʎʓʁɺʑɷʙʥʩʑʥʅʎʆʗʓʆʐʥɹʍʁʀʥɷ
ыʓʁʊʒʓʔЯɷʔʀʥʏЯɹʥʀʁʏЯʅʏɸʑɷʄʁʎʝЯ
ɷʎʥʍɷʙʥʦʓʏʛʏьɹʏʀʎʏʍʔʒʁʑʁʀʏɹʆʛʥ.
Ȋʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷ-ʒʆʒʓʁʍʆʅɷʅɹʆʘɷʇ
ʍɷʩʓʝʌʥʎʥʇʎʔʒʓʑʔʊʓʔʑʔЯʀʁʁʌʁʍʁʎʓʆ
ʐʏʀɷʩʓʝʒʪʔɹʆʅʎɷʘʁʎʏʍʔʐʏʑʪʀʊʔЯ
ʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʪʊʔʐʑʁʅʁʎʓɷʙʥʪʗɷɸʏ
ɹʥʀʁʏʑʏʌʆʊɷʗ.

Ƿʥʐʁʑʍʁʀʥɷ, ʅ ʥʎʚʏɺʏɸʏʊʔЯʣ ʎʁʌʥʎʥʇʎʏʩ
ɹʁʑʒʥʣʩʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷ. Ƕʏʎɷʀʏʅɹʏʌʪʣ
ʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘɷʍɷʊʓʆɹʎʏɹʅɷʣʍʏʀʥʪʓʆʅʑʥʅʎʆʍʆ
ʍʁʀʥɷ-ʁʌʁʍʁʎʓɷʍʆʘʁʑʁʅʥʎʓʁʑɷʊʓʆɹʎʥ
ʐʏʒʆʌɷʎʎʪыɺʥʐʁʑʐʏʒʆʌɷʎʎʪьЯʛʏ ʀʏʅɹʏʌʪʣ
ʒɷʍʏʒʓʥʇʎʏɹʆɸʆʑɷʓʆʚʌʪʗʐʁʑʁɺʌʪʀʔʊʏʎʓʁʎʓʔ.
ȐɷʊʆʍʘʆʎʏʍЯʔɺʥʐʁʑʍʁʀʥɷʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥʍʏʄʔʓʝ
ʐʁʑʁʗʏʀʆʓʆɹʥʀʏʀʎʏɺʏʁʌʁʍʁʎʓɷʀʏʥʎʚʏɺʏʅɷ
ʀʏʐʏʍʏɺʏʩʍʁʑʁʄʥɹʅɷʣʍʏʐʏɹѣʪʅɷʎʆʗʑʁʒʔʑʒʥɹ.

ȌʒʎʏɹʎɷШʑʥʅʎʆʙʪʐʏʌʪɺɷʣШʔШɹʅɷʣʍʏʀʥʦаШʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷШʐʑʏʐʏʎʔʣШʖʥʊʒʏɹɷʎʁШʒʐʏʄʆɹɷʎʎʪШʊʏʎʓʁʎʓʔЯШʓʏʀʥШʪʊШ
ɺʥʐʁʑʍʁʀʥɷШʀʏʅɹʏʌʪʣШʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘɷʍШɹʆɸʆʑɷʓʆШʓɷШʅʍʥʎʩɹɷʓʆШʒɹʥʇШʚʌʪʗШʘʁʑʁʅШʑʥʅʎʥШʍʁʀʥɷ-ʑʁʒʔʑʒʆЮ

ǽʏʒʌʥʀʎʆʊʆШʐʑʏʙʁʒʥɹШʀʆʀʄʆʓɷʌʥʅɷʙʥʦШʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦШɹɹɷʄɷʩʓʝЯШʛʏШʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥʇʎʆʇШʊʏʎʓʁʎʓШʣШʒʓʑʔʊʓʔʑʎʏʩШ
ʏʀʆʎʆʙʁʩШɺʥʐʁʑʍʁʀʥɷЮШ
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ȇʑʏʒʍʁʀʥɷ

ǷʑʁʙʝʊʆʇШʎɷʔʊʏɹʁʙʝШǴʎʀʑʁɷʒШǶʁɺʌʥʒыΞΜΜΡьШʒʓɷɹШʏʀʎʆʍШʥʅШʐʁʑʚʆʗШʀʏʒʌʥʀʎʆʊʥɹШ
ʊʑʏʒʍʁʀʥʇʎʆʗШʊɷʎɷʌʥɹЯШʥЯШʎɷШʇʏɺʏШʀʔʍʊʔЯШʏʀʎʏʅʎɷʘʎʔШʀʁʖʥʎʥʙʥʩШўʊʑʏʒʍʁʀʥɷџЯШʍʏʄʎɷШ
ʎɷʀɷʓʆЯШʪʊʛʏШʑʏʅɺʌʪʀɷʓʆШʖʁʎʏʍʁʎШʘʁʑʁʅШʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʩЮШ

ȧʊШʅɷʅʎɷʘɷʣШǶʁɺʌʥʒЯШʒʐʆʑɷʩʘʆʒʝШʎɷШʒʁʍɷʎʓʆʊʔШʒʌʏɹɷШўcrossџЯШʍʏʄʎɷШʅʑʏʅʔʍʥʓʆЯШʅШ
ʘʏɺʏШɹʆʐʌʆɹɷʣШʖʏʑʍɷШʊʑʏʒʍʁʀʥʇʎʏʦʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʦЮШǴʀʄʁШўcrossџШыʅШɷʎɺʌ. тʙʁШ
ʐʁʑʁʓʆʎɷʓʆЯШʒʗʑʁʛʔɹɷʓʆьШʐʑɷʙʩʣШɹШʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʙʥШʪʊШʐʁʑʁʗʥʀШʘʆʓɷʘʁʍШɹʥʀШʏʀʎʥʣʦШ
ʐʌɷʓʖʏʑʍʆШʎɷШʥʎʚʔЮШ

ȇʑʏʒʍʁʀʥɷШуʙʁШШШʑʁʅʔʌʝʓɷʓШʓʑɷʎʒʖʏʑʍɷʙʥʦШʏʀʎʏɹʆʍʥʑʎʏʦʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʦШ
ɹʥʀʐʑɷɹʎʆʊШӛШʏʀʁʑʄʔɹɷʘыʥьбШɺɷʅʁʓɷШӛШʘʆʓɷʘыʥььШ

ʔШɸɷɺɷʓʏɹʆʍʥʑʎʔ
ɹʥʀʐʑɷɹʎʆʊыʆ) ʏʀʁʑʄʔɹɷʘШыʥьбШɺɷʅʁʓɷШʘʆʓɷʘыʥььЮ
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ǽɷʓʒʝʊʆʇʍʁʀʥɷʀʏʒʌʥʀʎʆʊǵʏȔʏɹɺɷɷʑʀȐʏʍɷʒʁʎɸɷʘʆʓʝʖʁʎʏʍʁʎʊʑʏʒ-ʍʁʀʥɷʪʊўʑʏʅʚʆʑʁʎʎʪ
ʍʔʌʝʓʆʐʌɷʓʖʏʑʍʆ». Ȋʔʌʝʓʆʐʌɷʓʖʏʑʍɷʑʏʅʔʍʥʣʓʝʒʪʪʊɹʆʊʏʑʆʒʓɷʎʎʪɸʥʌʝʚʁʎʥʄʏʀʎʥʣʦʍʁʀʥɷʐʌɷʓʖʏʑʍʆʔ
ʏʀʎɷʊʏɹʥʇўʊʏʍʔʎʥʊɷʓʆɹʎʥʇʒʆʓʔɷʙʥʦџЯɷʌʁɸʁʅʊʏʍʔʎʥʊɷʓʆɹʎʆʗʅɹќʪʅʊʥɹʍʥʄʎʆʍʆ.ȇʑʏʒʍʁʀʥɷʔʀɷʎʏʍʔɹʆʐɷʀʊʔ
ʪɹʌʪʣʒʏɸʏʩʑʏʅʚʆʑʁʎʔɹʁʑʒʥʩʍʔʌʝʓʆʐʌɷʓʖʏʑʍʆ,ɷʌʁʅʎɷʪɹʎʥʒʓʩʅɹќʪʅʊʥɹʔʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʦ.Ƿʏʌʏɹʎɷʥʀʁʪʒɷʍʁʔ
ʓʏʍʔЯʛʏɷɸʒʏʌʩʓʎʏʑʥʅʎʥʍʁʀʥɷʐʌɷʓʖʏʑʍʆўʒʐʥʌʊʔʩʓʝʒʪʏʀʎɷʅʏʀʎʏʩџ.ȂʙʝʏɺʏɹʆʐʌʆɹɷʣЯʛʏʊʑʏʒʍʁʀʥʇʎʆʗ
ʊʏʎʙʁʐʓʥɹʍʏʄʁɸʔʓʆɸɷɺɷʓʏ.
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ȇʌʩʘʏɹʆʍШʁʌʁʍʁʎʓʏʍШʔШʅɷʅʎɷʘʁʎʏʍʔШʖʏʑʍʔʌʩɹɷʎʎʥШʣШʥʎʓʁɺʑɷʙʥʪЯШʪʊɷШʔШ
ɹʆʐɷʀʊʔШʊʑʏʒʍʁʀʥɷШʣШʎʥʘʆʍШʥʎʚʆʍШʪʊШʊʏʎɹʁʑɺʁʎʙʥʣʩыɹʥʀШʌɷʓЮШconvergoу

ўʎɷɸʌʆʄʔɹɷʓʆџЯШўʒʗʏʀʆʓʆʒʪШɹШʏʀʎʏʍʔШʙʁʎʓʑʥџьЮШ

ȍʏʐʔʌʪʑʎʏʒʓʥʖʁʎʏʍʁʎʎɷɸʔɹʅɷɹʀʪʊʆʑʁʓʁʌʝʎʆʍʀʏʒʌʥʀʄʁʎʎʪʍ
Ƿʁʎʑʥǽʄʁʎʊʥʎʒɷ(2006), ʪʊʆʇʒʓɹʁʑʀʄʔʣЯʛʏʊʏʎɹʁʑɺʁʎʙʥʩʒʌʥʀ
ʑʏʅʔʍʥʓʆʅʏʀʎʏɺʏɸʏʊʔʪʊўʅɸʌʆʄʁʎʎʪʑʥʅʎʏɺʏʏɸʌɷʀʎɷʎʎʪʓɷ
ʐʑʆʒʓʑʏʦɹʀʌʪɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷʥʑʏʅʐʏɹʒʩʀʄʁʎʎʪʎʏɹʆʎџЯɷʅʥʎʚʏɺʏт
ʪʊўʐʏʓʥʊʊʏʎʓʁʎʓʔʘʁʑʁʅʀʁʊʥʌʝʊɷʍʁʀʥɷʐʌɷʓʖʏʑʍ».

ȍʏʎʪʓʓʪШʊʏʎɹʁʑɺʁʎʙʥʦШʍʏʄʎɷШʑʏʅʔʍʥʓʆШʪʊШʏʀʆʎШʥʅШʎɷʇɸʥʌʝʚШɹʆʅʎɷʘʎʆʗШ
ʊʏʎʙʁʐʓʥɹШʔШʑʏʅʔʍʥʎʎʥШʊʑʏʒ-ʍʁʀʥɷШʓɷШʊʑʏʒ-ʍʁʀʥʇʎʆʗШʐʑʏʙʁʒʥɹЮШ
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ȋʏʑɹʁʅʝʊʆʇШʐʑʏʖʁʒʏʑШȢɹɷʑ
ǽʄʏʎШǾʑʀɷʌʅɷʐʑʏʐʏʎʔɹɷɹШ
ʑʏʅɺʌʪʀɷʓʆШʊʑʏʒʍʁʀʥɷШʪʊШ
ʀɹʏʐʌɷʎʏɹʁʐʏʎʪʓʓʪЯШʛʏШ
ʐʏʀʥʌʪʣʓʝʒʪШʎɷШʅʏɹʎʥʚʎʣʓɷШ
ɹʎʔʓʑʥʚʎʣ. 

ȂʏɹʎʥʚʎʪШʘɷʒʓʆʎɷШʔʏʒʏɸʌʩʣШʅɹќʪʅʏʊШ
ʥʅШɷɹʀʆʓʏʑʥʣʩШʓɷШʐʑʏʍʏʔʚʎ.

ǶʎʔʓʑʥʚʎʪШтʙʁШʏʑɺɷʎʥʅɷʙʥʪШʊʏʎʓʁʎʓ-
ɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷЮШ

ȇʑʏʒʍʁʀʥʇʎɷ
ʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʪ

ȇʑʏʒʍʁʀʥʇʎʁ
ɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏ
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ǷʁʑʑʥȔʁʇʒ
«ȏʏʙʥɷʌʝʎʥШʊʑʏʒ-ʍʁʀʥɷтʘʏɺʏШɸɷʄɷʣШɷɹʀʆʓʏʑʥʪ»

Ȏʥɹʎʥ ʊʑʏʒʍʁʀʥɷШ
ȏƖŸƚƚůĲĬŔċ1.0 тPushedыɹʆʒʔɹɷʓʆЯШɹʆʚʓʏɹʗʔɹɷʓʆьЮШȌʀʎɷʊʏɹʆʇШɷɸʏШʅШ
ʎʁʅʎɷʘʎʆʍʆШɹɷʑʥɷʙʥʪʍʆШʊʏʎʓʁʎʓШʐʏʚʆʑʩʣʓʝʒʪШʑʥʅʎʆʍʆШʐʌɷʓʖʏʑʍɷʍʆШʔШ
ʑʥʅʎʆʗШʖʏʑʍɷʓɷʗЮШ
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Crossmedia2.0 тExtras
ыʀʏʀɷʓʊʏɹʥШʐʏʒʌʔɺʆьЮШȍʏʑʪʀШʅШ
ʏʒʎʏɹʎʆʍШʊʏʎʓʁʎʓʏʍШ
ʑʏʅʓɷʚʏɹʔʣʓʝʒʪШʀʏʀɷʓʊʏɹʆʇЯШ
ʪʊʆʇШʑʏʅʚʆʑʩʣШʅʎɷʎʎʪШʐʑʏШ
ʐʏʀʥʩШʥШʎʁШʏɸʏɹќʪʅʊʏɹʏШ
ʅɷʌʁʄʆʓʝШɹʥʀШʎʝʏɺʏШʔШʘɷʒʏɹʏʍʔШ
ʐʌɷʎʥЯШʍʏʄʁШɺʏʓʔɹɷʓʆʒʪШ
ʏʊʑʁʍʏʩШɹʆʑʏɸʎʆʘʏʩШ
ɺʑʔʐʏʩЮШ
Crossmedia3.0 тBridgesыʍʏʒʓʆьЮШ
ȏʐʑɷɹʄʎʥʇШʊʑʏʒ-ʍʁʀʥʇʎʆʇШ
ʖʏʑʍɷʓЯШʔШʪʊʏʍʔШʥʒʓʏʑʥʪШɷɸʏШ
ʐʏʒʌʔɺɷШʒʓʑʔʊʓʔʑʎʏШɺʏʓʔʣʓʝʒʪШ
ɷɹʓʏʑʏʍШʐʥʀШʥʒʎʔʩʘʥШ
ʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥʇʎʥШʐʌɷʓʖʏʑʍʆЮШ
ȇʏʎʓʁʎʓШʑʏʅʓɷʚʏɹʔʣʓʝʒʪШʎɷШʏʀʎʥʇШ
ʐʌɷʓʖʏʑʍʥШʓɷʊʆʍШʘʆʎʏʍЯШʛʏɸШ
ʒʐʏʎʔʊɷʓʆШʒʐʏʄʆɹɷʘɷШʐʁʑʁʇʓʆШʎɷШ
ʥʎʚʔШʐʌɷʓʖʏʑʍʔШʓɷШʐʑʏʀʏɹʄʆʓʆШ
ʏʅʎɷʇʏʍʌʁʎʎʪШʅШʥʒʓʏʑʥʣʩЮШ
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Crossmedia 4.0 тExperiences ыʀʏʒɹʥʀь. ǴɺʑʁɺɷʙʥʪʐʁʑʚʆʗʓʑʝʏʗʑʥɹʎʥɹЯʐʑʆʪʊʥʇʊʏʎʓʁʎʓʎʁʌʥʎʥʇʎʏ
ʑʏʅʐʏʀʥʌʪʣʓʝʒʪʍʥʄɸɷɺɷʓʝʍɷʐʌɷʓʖʏʑʍɷʍʆЯʓɹʏʑʁʎʎʪʔʍʏɹʀʌʪʒɹʏʣʑʥʀʎʏʦɺʑʆɷɹʓʏʑɷʓɷʒʐʏʄʆɹɷʘɷ.
ȌʒʓɷʎʎʥʇʅʎɷʗʏʀʆʓʝʒʪʎʥɸʆʓʏɹʒʁʑʁʀʆʎʥʥʒʓʏʑʥʦЯʇʀʔʘʆɹʌɷʒʎʆʍʚʌʪʗʏʍʥɹʆɸʔʀʏɹʔʩʘʆɹʌɷʒʎʆʇʀʏʒɹʥʀ
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ўǷʥɸʑʆʀʎʁʍʁʀʥɷʒʁʑʁʀʏɹʆʛʁџʏʐʆʒʔʣʐʑʏʙʁʒʒʐʥɹʥʒʎʔɹɷʎʎʪʓɷʥʎʓʁʑɷʊʙʥʦʑʥʅʎʆʗʓʆʐʥɹʍʁʀʥɷɹʏʀʎʏʍʔ
ʒʁʑʁʀʏɹʆʛʥЯʗɷʑɷʊʓʁʑʒʐʏʄʆɹɷʎʎʪʍʁʀʥɷʊʏʎʓʁʎʓʔɹʎʝʏʍʔ.

ўǷʥɸʑʆʀʎɷʍʁʀʥɷʒʆʒʓʁʍɷџɸʥʌʝʚʁʒʓʏʒʔʣʓʝʒʪʒʓʑʔʊʓʔʑʆʅɷʙʥʦʍʁʀʥɷʥʎʀʔʒʓʑʥʦʅɷʏʒʝʙʆʗʔʍʏɹʐʏʣʀʎɷʎʎʪʑʥʅʎʆʗ
ʍʁʀʥɷʖʏʑʍɷʓʥɹʥʐʌɷʓʖʏʑʍ.

ǶʔʍʏɹɷʗɺʥɸʑʆʀʎʏɺʏʍʁʀʥɷʒʁʑʁʀʏɹʆʛɷўʑʏʌʥʒʐʏʄʆɹɷʘʥɹʥɹʆʑʏɸʎʆʊʥɹʒʓɷʩʓʝʑʏʅʍʆʓʆʍʆЯɷʎɷʍʥʑЯʛʏ
ɹʊʌɷʀɷʣʓʝʒʪʔʊʏʎʓʁʎʓЯɹɷʄʊʏɷɸʏʎʁʍʏʄʌʆɹʏɹʆʪɹʆʓʆџ. Ȃќʪɹʌʪʣʓʝʒʪʐʏʎʪʓʓʪўʐʌʔʓɷʎʆʎʆʊʏʎʓʁʎʓʔџыɹ
ʏʑʆɺʥʎɷʌʥуcontent confusion),ʊʏʌʆʄɷʎʑʆʓʑɷʎʒʖʏʑʍʔʩʓʝʒʪʓɷʎɷʒʓʥʌʝʊʆʍʥʍʥʊʑʔʩʓʝʏʀʆʎʐʥʀʏʀʆʎЯʛʏʒʓɷʣ
ʀʁʀɷʌʥʒʊʌɷʀʎʥʚʁɹʥʀʑʥʅʎʪʓʆʎʏɹʆʎʎʆʇʊʏʎʓʁʎʓɹʥʀʑʁʊʌɷʍʎʏɺʏʓɷɹʅɷɺɷʌʥɹʆɺɷʀɷʎʏɺʏ.ȘʏЯʒɹʏʣʩʘʁʑɺʏʩЯʛʁ
ʒʆʌʝʎʥʚʁўʑʏʅʊɷʘʔʣɺʏʇʀɷʌʊʔџʁʐʏʗʆʐʏʒʓʐʑɷɹʀʆʓɷʒʐʑʏʛʔʣʑʏʅʐʏɹʒʩʀʄʁʎʎʪʖʁʇʊʏɹʆʗʎʏɹʆʎ.
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Ƿʥɸʑʆʀʎʁʍʁʀʥɷʒʁʑʁʀʏɹʆʛʁʓɷɺʥɸʑʆʀʎɷʍʁʀʥɷʒʆʒʓʁʍɷʣɷɸʒʏʌʩʓʎʏʔʎʥʊɷʌʝʎʆʍʆʒʓʑʔʊʓʔʑɷʍʆʒʔʘɷʒʎʏɺʏ
ʍʁʀʥɷʐʑʏʒʓʏʑʔʅʎʆʅʊʏʩʒʐʁʙʆʖʥʘʎʆʗʗɷʑɷʊʓʁʑʆʒʓʆʊЯʐʑʆʓɷʍɷʎʎʆʗʒʔʓʏʦʍ. ȏɹʏʣʩʘʁʑɺʏʩʙʥʒʓʑʔʊʓʔʑʆ
ɹʆʀʏʅʍʥʎʩʩʓʝʔʒʥʁʌʁʍʁʎʓʆʛʏʥʒʎʔʩʓʝʓɷɹʅɷʣʍʏʀʥʩʓʝɹʒʁʑʁʀʆʎʥʎʆʗ. ȑʑʁʅʔʌʝʓɷʓʥʓɷʊʏʦʥʎʓʁʑɷʊʙʥʦ
ɺʁʎʁʑʔʩʓʝʒʪʇʎʏɹʥʪɹʆʛɷʓɷʐʏʎʪʓʓʪЯʓɷʊʥʪʊўɺʥɸʑʆʀʎʥʍʁʀʥɷџЯўɺʥɸʑʆʀʎʁɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏʎʏɹʆʎџЯўɺʥɸʑʆʀʎʥ
ʄɷʎʑʆџʓʏʛʏ.

ȇʑʥʍʓʏɺʏЯɹɺʥɸʑʆʀʎʏʍʔʍʁʀʥɷʒʁʑʁʀʏɹʆʛʥʅʍʥʎʩʩʓʝʒʪʎʁʌʆʚʁʍʁʀʥɷʄɷʎʑʆʓɷʔʪɹʌʁʎʎʪʐʑʏʊʏʎʓʁʎʓʥʎʏɹʆʎʆ
ʪʊʓɷʊʥЯɷʇʒʐʏʒʥɸЯʔʪʊʆʇʦʗʏʓʑʆʍʔʣɷɹʀʆʓʏʑʥʪ. ȍʁʑʁʀʔʒʥʍʎɷʐʁʑʚʆʇʐʌɷʎɹʆʗʏʀʆʓʝɷʒʐʁʊʓʐʁʑʒʏʎɷʌʥʅɷʙʥʦ
ʊʏʎʓʁʎʓʔуʪʊʅ-ʐʏʍʥʄʒʏʓʎʥЯʓʆʒʪʘʑʥʅʎʏʍɷʎʥʓʎʆʗʊʏʎʊʔʑʁʎʓʎʆʗʍʁʀʥɷʐʑʏʀʔʊʓʥɹʒʐʏʄʆɹɷʘʅʎɷʗʏʀʆʓʝʒɷʍʁʓʏʇ
ʚʔʊɷʎʆʇЯɷʀɷʐʓʏɹɷʎʆʇʏʒʏɸʆʒʓʏʐʥʀʎʝʏɺʏе

ǴǷȎǾǷǴȖȢȧШȐǴШȓȢȉȚȐȎǴȖȢȧШȇȌȋȐǾȋȐȑ
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ȍʥʀШɷɺʑʁɺɷʙʥʣʩШоШ
ɷɺʑʁɺʔɹɷʎʎʪʍʑʏʅʔʍʥʩʓʝШ
ʐʑʏʙʁʒШʅɸʏʑʔШʀɷʎʆʗШʥШʦʗʎʝʏɺʏШ
ʔʅɷɺɷʌʝʎʁʎʎʪШʅɷʀʌʪШ
ʐʏʌʁɺʚʁʎʎʪШɷʎɷʌʥʅʔЮШ

21

ȋʏɹʆʎʎɷɷɺʑʁɺɷʙʥʪ- ʐʑʏʙʁʒʐʏʚʔʊʔЯʅɸʏʑʔЯʒʓʑʔʊʓʔʑʆʅɷʙʥʦʓɷʏʐʓʆʍʥʅɷʙʥʦɹʥʀʏɸʑɷʄʁʎʎʪʎʏɹʆʎʎʆʗ
ʍɷʓʁʑʥɷʌʥɹʎɷʏʀʎʥʇʐʌɷʓʖʏʑʍʥЯʅʍʁʓʏʩʎɷʀɷʎʎʪʍʁʀʥɷʒʐʏʄʆɹɷʘɷʍʍʏʄʌʆɹʏʒʓʥʚɹʆʀʊʏɺʏʀʏʒʓʔʐʔʀʏ
ʑʥʅʎʆʗʀʄʁʑʁʌʎɷʏʀʎʏʍʔʑʁʒʔʑʒʥЯɸʁʅʐʁʑʁʗʏʀʔʍʥʄʑʥʅʎʆʍʆʥʎʖʏʑʍɷʙʥʇʎʆʍʆʐʏʑʓɷʌɷʍʆ. Șʏʒɹʏʣʩ
ʘʁʑɺʏʩʒʐʑʏʛʔʣʏʑʥʣʎʓɷʙʥʩʔʍʁʀʥɷʐʑʏʒʓʏʑʥЯʀʏʅɹʏʌʪʣʏɸʆʑɷʓʆʐʁʑʁɺʌʪʀʎɷʇɷʊʓʔɷʌʝʎʥʚʆʗʀʌʪ
ʊʏʎʊʑʁʓʎʏʦʌʩʀʆʎʆʍɷʓʁʑʥɷʌʥɹʓɷʎɷɹʥʓʝʐʥʀʊʌʩʘʆʓʆʖʔʎʊʙʥʩʒʐʏɹʥʛʁʎʝʐʑʏʐʏʪɹʔʎʏɹʆʗʍɷʓʁʑʥɷʌʥɹʅ
ʚʔʊɷʎʆʗʊɷʓʁɺʏʑʥʇЯʛʏʀʏʐʏʍɷɺɷʣʅɷʌʆʚɷʓʆʒʪɹʊʔʑʒʥʎɷʇʎʏɹʥʚʆʗʐʏʀʥʇʓɷʎʏɹʆʎ.



ȂШɷɺʑʁɺɷʙʥʣʩШʎʏɹʆʎШʎʁʑʏʅʀʥʌʝʎʏШʐʏɹќʪʅɷʎʁШʐʏʎʪʓʓʪШ
ʦʗʎʝʏʦШʖʥʌʝʓʑɷʙʥʦЮШǴʀʄʁШʔШʊʥʎʙʁɹʏʍʔШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʥШ
ʎʏɹʆʎʎʥШɷɺʑʁɺɷʓʏʑʆʖʏʑʍʔʩʓʝШʒɹʏɺʏШʑʏʀʔШʒʆʒʓʁʍʔШ
ʑʁʊʏʍʁʎʀɷʙʥʇЯШʛʏШʒʊʌɷʀɷʣʓʝʒʪШʅШʎɷɸʏʑʔШ
ʒɹʏʣʑʥʀʎʆʗШʥʎʖʏʑʍɷʙʥʇʎʆʗШʖʥʌʝʓʑʥɹаШʅɷШʓʁʍɷʍʆЯШʅɷШ
ʥʎʓʁʑʁʒɷʍʆШʒʐʏʄʆɹɷʘʥɹЯШʅɷШʐʏʐʔʌʪʑʎʥʒʓʩШʎʏɹʆʎЯШʅɷШ
ʘɷʒʏʍШʦʗʎʝʏʦШʐʏʪɹʆШʓʏʛʏЮШǽʏШʓʏɺʏШʄШʖʥʌʝʓʑɷʙʥʪШ
ʐʑɷʙʩʣШʔШʀɹʥШʒʓʏʑʏʎʆаШʎʏɹʆʎʆШʖʥʌʝʓʑʔʣШʪʊШ
ʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘЯШʓɷʊШʥШʒɷʍʥШɷɺʑʁɺɷʓʏʑʆуʅɷШʅʍʥʒʓʏʍШ
ʎʏɹʆʎЯШʅɷШʐʑʏɺʎʏʅʔɹɷʎʎʪʍШʐʏɹʁʀʥʎʊʆШʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘɷЯШ
ʅɷШʇʏɺʏШɹʅɷʣʍʏʀʥʣʩШʅШʎʏɹʆʎɷʍʆЯШʅɷШʊʌʥʊɷɸʁʌʝʎʥʒʓʩ
ʐʔɸʌʥʊɷʙʥʇШʓʏʛʏЮШȐɷʊʆʍШʘʆʎʏʍЯШʍʏʄʎɷШʅʑʏɸʆʓʆШ
ɹʆʒʎʏɹʏʊШʐʑʏШʓʁЯШʛʏШɹʅɷʣʍʏʅɹќʪʅʏʊШɷɺʑʁɺɷʙʥʦШʥШ
ʖʥʌʝʓʑɷʙʥʦШʎʏɹʆʎШʐʏʌʪɺɷʣШʔШʓʏʍʔЯШʛʏШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʆШ
ɷɺʑʁɺɷʙʥʦШʐʥʀʌʪɺɷʩʓʝШʀɹʏʒʓʔʐʁʎʁɹʥʇШʖʥʌʝʓʑɷʙʥʦЯШʔШ
ʑʁʅʔʌʝʓɷʓʥШʘʏɺʏШʍʁʀʥɷʒʐʏʄʆɹɷʘʏʓʑʆʍʔʣШʒɹʏʣʑʥʀʎʔШ
ʑʁʊʏʍʁʎʀɷʙʥʇʎʔШʒʆʒʓʁʍʔЯШʪʊɷШʣШʛʁШʏʀʎʥʣʩШ
ʒʊʌɷʀʏɹʏʩШʓɷШʏʅʎɷʊʏʩШʒʔʘɷʒʎʏɺʏШɺʥɸʑʆʀʎʏɺʏШ
ʍʁʀʥɷʒʁʑʁʀʏɹʆʛɷ
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Ƿʥɸʑʆʀʎʁʍʁʀʥɷʒʁʑʁʀʏɹʆʛʁу ʙʁʒʔʘɷʒʎɷʥʎʖʏʑʍɷʙʥʇʎɷʁʊʏʒʆʒʓʁʍɷЯɹʪʊʥʇʏʀʎʏʘɷʒʎʏʒʐʥɹʥʒʎʔʩʓʝʥ
ɹʅɷʣʍʏʀʥʩʓʝʑʥʅʎʏʍɷʎʥʓʎʥʓʆʐʆʍʁʀʥɷЯʪʊʓʑɷʀʆʙʥʇʎʥЯʓɷʊʥʙʆʖʑʏɹʥ.ȐʑɷʀʆʙʥʇʎʥʍʁʀʥɷɹʊʌʩʘɷʩʓʝʐʑʁʒʔЯʑɷʀʥʏʥ
ʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪЯʪʊʥɹʄʁɸɷɺɷʓʏʀʁʒʪʓʆʌʥʓʝʣʀʄʁʑʁʌɷʍʆʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦ. ǶʏʀʎʏʘɷʒʎʏɹʥʙʆʖʑʏɹʥʍʁʀʥɷЯʓɷʊʥʪʊ
ɹʁɸʒɷʇʓʆ, ʒʏʙʥɷʌʝʎʥʍʁʑʁʄʥЯʒʓʑʆʍʥʎɺʏɹʥʐʌɷʓʖʏʑʍʆʓɷʍʏɸʥʌʝʎʥʅɷʒʓʏʒʔʎʊʆЯɹʥʀʊʑʆʌʆʎʏɹʥɺʏʑʆʅʏʎʓʆʀʌʪ
ʒʓɹʏʑʁʎʎʪʥʒʐʏʄʆɹɷʎʎʪʊʏʎʓʁʎʓʔ. ǶʅɷʣʍʏʀʥʪʙʆʗʑʥʅʎʆʗʍʁʀʥʇʎʆʗʖʏʑʍɷʓʥɹʒʐʑʆʪʣʅɸɷɺɷʘʁʎʎʩʊʏʎʓʁʎʓʔЯ
ʑʏʅʚʆʑʩʣʍʏʄʌʆɹʏʒʓʥʀʌʪʄʔʑʎɷʌʥʒʓʥɹЯʑʁʀɷʊʓʏʑʥɹʥʓɹʏʑʙʥɹʍʁʀʥʇʎʏʦʐʑʏʀʔʊʙʥʦЯɷʓɷʊʏʄʐʑʏʐʏʎʔʣ
ʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘɷʍʎʏɹʥʒʐʏʒʏɸʆʏʓʑʆʍɷʎʎʪʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦЯʪʊʥɷʀɷʐʓʔʩʓʝʒʪʀʏʦʗʎʥʗʐʏʓʑʁɸʥʅɹʆʘʏʊ.
ǷʥɸʑʆʀʎɷʍʁʀʥɷʒʆʒʓʁʍɷЯʔʒɹʏʩʘʁʑɺʔЯʣʒʓʑʔʊʓʔʑʏʩЯʀʁʙʥʀɹɷʓʆʐʆʍʁʀʥɷуʓʑɷʀʆʙʥʇʎʥʓɷʙʆʖʑʏɹʥуʎʁʌʆʚʁ
ʒʐʥɹʥʒʎʔʩʓʝЯɷʌʁʇɷʊʓʆɹʎʏɹʅɷʣʍʏʀʥʩʓʝЯʥʎʓʁɺʑʔʩʘʆʒʝʔʣʀʆʎʔʥʎʖʏʑʍɷʙʥʇʎʔʒʆʒʓʁʍʔ. Ȗʪɹʅɷʣʍʏʀʥʪ
ʐʑʏʪɹʌʪʣʓʝʒʪʔɹʆʊʏʑʆʒʓɷʎʎʥʑʥʅʎʆʗʍʁʀʥʇʎʆʗʖʏʑʍɷʓʥɹЯʓɷʊʆʗʪʊʓʁʊʒʓЯɷʔʀʥʏЯɹʥʀʁʏʓɷʥʎʓʁʑɷʊʓʆɹʎʥʁʌʁʍʁʎʓʆЯ
ʪʊʥʐʏʣʀʎʔʩʓʝʒʪɹʍʁʄɷʗʐʌɷʓʖʏʑʍʥʊɷʎɷʌʥɹʅɹќʪʅʊʔ. ȋɷʐʑʆʊʌɷʀЯʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪɷʊʓʆɹʎʏʒʐʥɹʐʑɷʙʩʣʥʅ
ʒʏʙʥɷʌʝʎʆʍʆʍʁʑʁʄɷʍʆЯʓʑɷʎʒʌʩʩʘʆʒɹʏʦʐʑʏɺʑɷʍʆʔʐʑʪʍʏʍʔʁʖʥʑʥʘʁʑʁʅʐʌɷʓʖʏʑʍʆYouTubeɷɸʏFacebook,
ɷʀʑʔʊʏɹɷʎʥɹʆʀɷʎʎʪʒʓɹʏʑʩʩʓʝʁʌʁʊʓʑʏʎʎʥɹʁʑʒʥʦʒɹʏʦʗɺɷʅʁʓʥʄʔʑʎɷʌʥɹЯʀʏʒʓʔʐʎʥʘʁʑʁʅʍʏɸʥʌʝʎʥʅɷʒʓʏʒʔʎʊʆ.
ȇʌʩʘʏɹʆʍɷʒʐʁʊʓʏʍɺʥɸʑʆʀʎʏʦʍʁʀʥɷʒʆʒʓʁʍʆʣʦʦʅʀɷʓʎʥʒʓʝɷʀɷʐʓʔɹɷʓʆʒʪʀʏʚɹʆʀʊʆʗʅʍʥʎʔʍʁʀʥɷʒʁʑʁʀʏɹʆʛʥ
ʓɷɹʥʀʐʏɹʥʀɷʓʆʒʔʘɷʒʎʆʍɹʆʊʌʆʊɷʍ. ȖʁɹʊʌʩʘɷʣɹʆʊʏʑʆʒʓɷʎʎʪʥʎʎʏɹɷʙʥʇʎʆʗʓʁʗʎʏʌʏɺʥʇЯʓɷʊʆʗʪʊʚʓʔʘʎʆʇ
ʥʎʓʁʌʁʊʓЯɷʌɺʏʑʆʓʍʆʐʁʑʒʏʎɷʌʥʅɷʙʥʦʊʏʎʓʁʎʓʔʓɷɷɹʓʏʍɷʓʆʅɷʙʥʩʐʑʏʙʁʒʥɹʐʏʚʆʑʁʎʎʪʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦ. Ȃɷɹʀʪʊʆ
ʙʝʏʍʔɺʥɸʑʆʀʎʁʍʁʀʥɷʒʁʑʁʀʏɹʆʛʁʎʁʌʆʚʁʅɷʀʏɹʏʌʝʎʪʣʐʏʓʏʘʎʥʐʏʓʑʁɸʆɷɹʀʆʓʏʑʥʦЯɷʌʁʇʖʏʑʍʔʣʎʏɹʥʓʑʁʎʀʆ
ʔʒʐʏʒʏɸɷʗʒʐʏʄʆɹɷʎʎʪʓɷʒʓɹʏʑʁʎʎʪʍʁʀʥɷʊʏʎʓʁʎʓʔ.

23



24

ȍʑɷʊʓʆʘʎʥШʅɷʎʪʓʓʪШʓɷШ
ʒɷʍʏʒʓʥʇʎɷШʑʏɸʏʓɷШʒʓʔʀʁʎʓʥɹ

Ȋʁʓɷа
ȍʏʅʎɷʇʏʍʆʓʆШʒʓʔʀʁʎʓʥɹШʅШ
ʊʌʩʘʏɹʆʍʆШʐʏʎʪʓʓʪʍʆШ

ʒʔʘɷʒʎʏɺʏШ
ʍʁʀʥɷɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷЯШʎɷɹʘʆʓʆШ
ʅɷʒʓʏʒʏɹʔɹɷʓʆШʦʗШʎɷШʐʑɷʊʓʆʙʥШ
ʓɷШʒʓɹʏʑʩɹɷʓʆШʐʑʏʒʓʥШ

ʐʑʏʣʊʓʆЯШʪʊʥШʀʁʍʏʎʒʓʑʔʩʓʝШ
ʥʎʓʁɺʑɷʙʥʩШʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥʇʎʆʗШ
ʖʏʑʍɷʓʥɹШʥШɺʥɸʑʆʀʎʆʗШʐʥʀʗʏʀʥɹЮ

Ȃɷɹʀɷʎʎʪа
1.ȌʅʎɷʇʏʍʆʓʆШʒʓʔʀʁʎʓʥɹШʥʅШɸɷʅʏɹʆʍʆШʐʏʎʪʓʓʪʍʆаШʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷЯШɺʥʐʁʑʍʁʀʥɷЯШ
ʊʑʏʒʍʁʀʥɷЯШʊʏʎɹʁʑɺʁʎʙʥʪЯШɺʥɸʑʆʀʎɷШʍʁʀʥɷʒʆʒʓʁʍɷЮ
2.ǶʥʀʐʑɷʙʩɹɷʓʆШʎɷШʐʑɷʊʓʆʙʥШʒʓɹʏʑʁʎʎʪШʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥʇʎʏɺʏШʊʏʎʓʁʎʓʔЮ
3.ȎʏʅʑʏɸʆʓʆШʐʌɷʎШʊʑʏʒʍʁʀʥʇʎʏɺʏʍɷʓʁʑʥɷʌʔЯШʛʏШʥʎʓʁɺʑʔʣШʑʥʅʎʥШʐʌɷʓʖʏʑʍʆЮ

ȎʏɸʏʓɷШΝаШǴʎɷʌʥʅШʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥʇʎʏɺʏШʍɷʓʁʑʥɷʌʔШыʒɷʍʏʒʓʥʇʎɷШʑʏɸʏʓɷь
ȏʓʔʀʁʎʓʆШʐʥʀШʘɷʒШʒɷʍʏʒʓʥʇʎʏʦШʑʏɸʏʓʆШɷʎɷʌʥʅʔʩʓʝШʐʑʆʊʌɷʀʆШʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥʇʎʆʗШʐʑʏʣʊʓʥɹШыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯШʥʎʓʁʑɷʊʓʆɹʎʥШ
ʎʏɹʆʎʆШThe New York Times, The Washington Post, The Guadrian, BBC, CNN ʓʏʛʏьЮ
ǶʆʅʎɷʘɷʩʓʝаШʪʊʥШʖʏʑʍɷʓʆШɹʆʊʏʑʆʒʓɷʎʥЯШʎɷʒʊʥʌʝʊʆШɹʏʎʆШʁʖʁʊʓʆɹʎʥЮ
ǷʏʓʔʩʓʝШʎɷШʐʑɷʊʓʆʘʎʁШʅɷʎʪʓʓʪШʀʏʐʏɹʥʀʝШʀʏШΡШʗɹʆʌʆʎШʅɷШʑʁʅʔʌʝʓɷʓɷʍʆШɷʎɷʌʥʅʔЮШ



25

ȎʏɸʏʓɷШΞаШȎʏʅʑʏɸʊɷШʊʏʎʙʁʐʙʥʦШʊʑʏʒʍʁʀʥʇʎʏɺʏʐʑʏʣʊʓʔШ
ǾʓɷʐШΝ

ȏʓʔʀʁʎʓʆШɹШɺʑʔʐɷʗШʏʓʑʆʍʔʩʓʝШʅɷɹʀɷʎʎʪШʒʓɹʏʑʆʓʆШʊʏʎʙʁʐʙʥʩШʍʁʀʥɷʐʑʏʣʊʓʔʎɷШʓʁʍʔШʒʔʒʐʥʌʝʎʏɺʏШʅʎɷʘʁʎʎʪШ
ыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯШʊʌʥʍɷʓʆʘʎʥШʅʍʥʎʆЯШɹʆɸʏʑʆЯШʍʁʀʆʘʎɷЯШʐʁʎʒʥʇʎɷЯШʒʔʀʏɹɷШʑʁʖʏʑʍɷьЮ
ȇʏʄʎɷШɺʑʔʐɷа
ÅǶʆʅʎɷʘɷʣШʊʌʩʘʏɹʁШʐʏɹʥʀʏʍʌʁʎʎʪШʐʑʏʣʊʓʔЮ
ÅȌɸʆʑɷʣШʐʌɷʓʖʏʑʍʆШʐʏʚʆʑʁʎʎʪШыʒɷʇʓЯШʒʏʙʥɷʌʝʎʥШʍʁʀʥɷЯШʐʏʀʊɷʒʓЯШʥʎʖʏʑʍɷʙʥʇʎʏ-ɷʎɷʌʥʓʆʘʎʆʇШʄʔʑʎɷʌШ
ʓʏʛʏьЮ

ÅȍʑʏʐʏʎʔʣШʥʎʓʁʑɷʊʓʆɹʎʥШʁʌʁʍʁʎʓʆШыʏʐʆʓʔɹɷʎʎʪЯШʥʎʓʁʑɷʊʓʆɹʎɷШʊɷʑʓɷШʓʏʛʏьЮ

ǾʓɷʐШΞ
ȇʏʄʎɷɺʑʔʐɷʒʓɹʏʑʩʣʊʏʑʏʓʊʆʇʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥʇʎʆʇʍɷʓʁʑʥɷʌыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʐʏʒʓʥʅɹʥʀʁʏʀʌʪʒʏʙʥɷʌʝʎʏɺʏʍʁʀʥɷɷɸʏ
ʌʏʎɺʖʏʑʍɷʥʅʅʏɸʑɷʄʁʎʎʪʍʆʓɷʓʁʊʒʓʏʍʀʌʪʒɷʇʓʔь.

ǾʓɷʐШΟ
ȇʏʄʎɷɺʑʔʐɷʐʑʁʅʁʎʓʔʣʒɹʥʇʐʑʏʣʊʓʥʐʏʪʒʎʩʣЯʪʊʅɷʒʓʏʒʔɹɷʌʆʒʪʊʏʎʙʁʐʙʥʦʍʔʌʝʓʆʍʁʀʥɷЯɺʥʐʁʑʍʁʀʥɷʓɷ
ʊʑʏʒʍʁʀʥɷ.

ǶʆʊʌɷʀɷʘШʓɷШʥʎʚʥШʒʓʔʀʁʎʓʆШʏɸɺʏɹʏʑʩʩʓʝЯШʛʏШɸʔʌʏШʅʑʏɸʌʁʎʏШʔʒʐʥʚʎʏЯШɷШʛʏШʍʏʄʎɷШʐʏʊʑɷʛʆʓʆЮ



ȏʐʆʒʏʊШʑʁʊʏʍʁʎʀʏɹɷʎʏʦШʌʥʓʁʑɷʓʔʑʆ

HayesG. What audience want.PERSONALIZE MEDIA | Media Made Personal - Augmented locative stories, 
experiential transmedia games, collaborative social TV. 2006 
URL:http://www.personalizemedia.com/articles/cross -media/
KyrylovaO., Khotiun L., SavchenkoN. Cross-platform promotion of content within the hybrid project "New 
Voice" as an example of successful media production.Communications and communicative technologies. 
2024. No.24. P.66т75. URL:https://doi.org/10.15421/292408.
ǷʑʆʙʁʎʊʏȌЮȏЮШȏʏʙʥʏʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʇʎʆʇ ɷʎɷʌʥʅ ʓʁʑʍʥʎʥɹ: ʎʏɹʥ ʍʁʀʥɷ, ʎʏɹʥʓʎʥ ʍʁʀʥɷ.Ȍɸʑʥʦ ʀʑʔʊɷʑʒʓɹɷ. 2020. 
ҍ ΝыΥьЮШȏЮ59т71. URL:https://doi.org/10.20535/2522-1078.2020.1(8).190088.
ȇʆʑʆʌʏɹɷȌЮǶЮШȇʑʏʒ-ʍʁʀʥʇʎʆʇ ʗɷʑɷʊʓʁʑШʀʥʪʌʝʎʏʒʓʥ "The New York Times": ɺʁʎʁʅɷШʓɷШʒʔʘɷʒʎʆʇ ʒʓɷʎЮǶʥʒʎʆʊ 
ǽʎʥʐʑʏʐʁʓʑʏɹʒʝʊʏɺʏ ʔʎʥɹʁʑʒʆʓʁʓʔ. ȏʁʑʥʪ: ʒʏʙʥɷʌʝʎʥ ʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʦЮШΞΜΝΣЮШȐЮΞΠЯШҍΝΞЮШȏЮ87т93. 
https://cct.dp.ua/index.php/journal/article/view/82
ȇʆʑʆʌʏɹɷȌЮЯШȍʑʏʛʁʎʊʏǶЮШȍʥʀʗʏʀʆ ʀʏШɹʆʅʎɷʘʁʎʎʪ ʐʏʎʪʓʓʪ «ʊʑʏʒ-ʍʁʀʥɷ».Ȋɷʒʏɹɷ ʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʪ ʔЮ
ɺʌʏɸɷʌʝʎʏʍʔЮʓɷЮʎɷʙʥʏʎɷʌʝʎʏʍʔ ɹʆʍʥʑɷʗЮШΞΜΝΥЮШҍΦЮШȏЮ97т105. 
URL:https://www.dnu.dp.ua/docs/zbirniki/fszmk/program_5b0548972cb77.pdf#page=98.
ȏɷʑʍʥʎɷǷЮШȇʔʑʊɷЯШʛʏ ʎʁʒʁ ʅʏʌʏʓʥ ʪʇʙʪ, ɷɸʏ ʒʔʓʎʥʒʓʝ ʖʁʎʏʍʁʎɷШѢʊʑʏʒ-ʍʁʀʥɷ".Ƕʥʒʎʆʊ ȇʆʦɹʒʝʊʏɺʏ 
ʎɷʙʥʏʎɷʌʝʎʏɺʏ ʔʎʥɹʁʑʒʆʓʁʓʔ ʥʍʁʎʥ ȐɷʑɷʒɷЮȗʁɹʘʁʎʊɷдЮȁʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊɷЮШΞΜΝΤЮШǶʆʐЮΞШыΞΟьЮШȏЮ22т26. URL: 
https://ecatalog.univ.kiev.ua/ukr/elcat/new/detail.php3?doc_id=1772545

26

http://www.personalizemedia.com/articles/cross-media/
https://doi.org/10.15421/292408
https://doi.org/10.20535/2522-1078.2020.1(8).190088
https://cct.dp.ua/index.php/journal/article/view/82
https://www.dnu.dp.ua/docs/zbirniki/fszmk/program_5b0548972cb77.pdf
https://ecatalog.univ.kiev.ua/ukr/elcat/new/detail.php3?doc_id=1772545


ȐʁʍɷШΞЮШȏʐʁʙʆʖʥʊɷШ
ʍʁʀʥɷɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷ

ȂɷШʍɷʓʁʑʥɷʌɷʍʆа
Diakopoulos N. Towards a design orientation on algorithms 
and automation in news production.Digital Journalism. 
2019. Vol. 7. Issue 8. P. 1180-1184.DOI: 
https://doi.org/10.1080/21670811.2019.1682938
FajriT.R.N., YuniarR. The dynamic of news production in 
online media: case study of TvOneNews.com. Ultimacomm. 
2021. Vol. 13. Issue 2. P. 253-272. DOI: 
https://doi.org/10.31937/ultimacomm.v13i2.2369

https://doi.org/10.1080/21670811.2019.1682938
https://doi.org/10.31937/ultimacomm.v13i2.2369


ΝЮШǴʎɷʌʥʅШʑʆʎʊʔШΞЮШȏʓɹʏʑʁʎʎʪШ
ʊʏʎʙʁʐʙʥʦШ ΟЮШǶʆɸʥʑШΠЮШȓʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪШ

ΡЮШǽʆʅɷʇʎШ
ʐʑʏʀʔʊʓʔШ ΣЮШȎʏʅɹʆʓʏʊШ

ΤЮШȍʌɷʎʔɹɷʎʎʪШ
ɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷШ

ΥЮШȂɷʊʔʐʥɹʌʪШʓɷШ
ʑʏʅʓɷʚʔɹɷʎʎʪШ
ʑʁʒʔʑʒʥɹ

ΦЮШǶʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏШʓɷШ
ʅɸʏʑʊɷШ

10. ȍʏʒʓʐʑʏʀɷʊʚʎ
ʀʏʏʐʑɷʙʩɹɷʎʎʪШ
ʓɷШʊʏʎʓʑʏʌʝШʪʊʏʒʓʥ

ΝΝЮШȍʥʀɺʏʓʏɹʊɷШʀʏШ
ɹʆʀɷʘʥ

ǷʏʌʏɹʎʥШʁʓɷʐʆШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷШʊʏʎʓʁʎʓʔШɷʎɷʌʏɺʥʘʎʥШ
ʀʏШʁʓɷʐʥɹШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷШɹШʙʥʌʏʍʔ
ȂɷʅɹʆʘɷʇШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷШɹʆʍɷɺɷʣШʎɷʒʓʔʐʎʆʗШʊʑʏʊʥɹа
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ȏʐʁʙʆʖʥʊɷШʍʁʀʥɷɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷʓʪɺʎʁШʅɷШʒʏɸʏʩШʐʁɹʎʥШʑʆʅʆʊʆ

-͍͙͙ͤ͊͒ͫͦ͟ ͚ ͍͔ͪͤ͜Έ ͔͍͔͍͔ͤͨͤͤͦͫͭ͜ ͍ ͔ͦͣͪ͟ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͯͫͨ͜ͻͯ 

͔ͦͤͭͤͭͯ͟Σ 

-͍͙ͤ͊͒ͫͦ͟͜ ͚ͨͦͫͭͤ͜͜ ͍͙͙ͭͪ͊ͭ ͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͊ ͜ ͙ͤ͘Έ͟͜ ͍͙͙ͭͪ͊ͭ 

͍͍͔͒ͭͦͪͤͤ͜ΎΣ Ύ͟͜ ͔ͨͦͭͪ͋ͯΌͭΈ ͤ͊͘;͎ͤͦͦ ͨͦ;͍͎͊ͭͦͦͦ͟ ͊ͨͭ͊ͯ͟͜͡Σ 

͙͊͋ ͍͙͙ͫͭͦͪͭ ͔͍͙͙͚ͨͪͤͤ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Τ

-͍͙͙͚ͫͦ͟ ͔ͺ͔ͭ͟ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͯΣ Ύ͙͚͟ ΅͔ ͋͘͜͡Έ΄ͯΊͭΈͫΎ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ 

͔͔͔͍͙ͣͪ͗ͻ ͔ͺ͔͍ͭ͟͜Υ ͙͍ͦͪͫͭͯ͊͟;͜ ͨͪͦ͒ͯͭͯ͟ ;͍͊ͫͭͦͦ͟ 

͋͘͜͡Έ΄ͯΌͭΈ ͼͤͤͫͭ͜͜Έ ͼΈ͎ͦͦ ͨͪͦ͒ͯͭͯ͟ ͒͡Ύ ͤ͜΄͙ͻ ͙͍ͦͪͫͭͯ͊͟;͍͜Τ

-;͊ͫͭͦ ͘ΩΎ͍͡ΎΌͭΈͫΎ ͍͙͙͙ͪͦ͋ͤ͟ ͔ͦͤͭͤͭͯ͟Σ Ύ͟͜ ͔ͤ ͎ͨͪ͊ͤͯͭΈ 

͙͍͙ͣ͊ͫͣͯ͊ͭ͘͟͜ ͙ͨͪ͋ͯͭͦ͟Σ ΅ͦ ͍͙͍ͨ͊͡Ί ͤ͊ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜͝ ό͔ͤͣ͊Ί ͼ͍ͤͦͦ͜͝ ͍͚͙ͤ͜ύΤ

-͔͔ͣ͒͊ͦͤͭͤͭ͜͟;͊ͫͭͦ ͣ͊Ί ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͎͋͊͊͡Υ 

͚͎ͦͦ ͼͤͤͫͭ͜͜Έ ͍͙ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͊͘ ͔ͣ͗͜ ͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘Έͦ͝ ͍͙͎͙ͦ͒ ͒͡Ύ 

͍͙͙͍ͪͦ͋ͤ͟͜Σ ͊ ͔ͦͭ͗ ;͊ͫͭͦ ͔ͤ Ί ͒ͦͼ͜͡Έ͙ͤͣ ͍͒͜͟͡Ό;͙͊ͭ 

͔͙͍ͤͨ͊ͭͤ͟͜͡ ͍͒͜ ͒ͦͫͭͯͨͯ ͒ͦ ͔ͦͤͭͤͭͯ͟Φ 
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ˤ͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭͦ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͙ͣ ͊ͪ͊͘͘ ͙͍ͤ͊͊͘Ίͣͦ ζ͔͔ͣ͒͊ͦͤͭͤͭͦͣ͜͟», 

ͫΎ͎͊Ί ͦͪͤͤ͟͜Ύͣ ͯ ͪ͊ͤͤ͜ ͒ͤ͜ ͡Ό͍͒ͫͭ͊Σ ͙ͦ͟͡ ͔ͦͪͣ͟͜ ͙ͦͫͦ͋ ;͙ ͎͙ͪͯͨ 

͍͙͙ͫͭͯͨ͊͡ ͒͡Ύ ͍ͫͦΊ͝ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭ ͊͋ͦ ͍͙͔͍ͨͪ͊ͭ͜͡Φ ˭ ;͊ͫͦͣ ͼ͔ ͫͭ͊ͦ͡ 

͎͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͣ͘͜ ͭ͊ ͙͍͙ͤͫͭͭͯ͊ͦ͊ͤͣ͘͜͜͡Υ ͔ͭ͊ͭͪ ͯ ˨͍͚͊ͤ͜ ˥͔ͪͼ͜͝Σ 
͎͊͒͊ͭͦͪͫ͜͡Έ͟͜ ͔ͫͨͭ͊͟͟͜͡ ͍ ˾͙ͣͫΈ͚͟͜ ͔ͣͨͪ͜͜͝Σ ͔͙ͭ͊ͭͪ ͍ 

Ί͙͍͔͙͊ͭͤͫ͘͡Έͦͣͯ͟ ˶ͦͤ͒ͦͤ͜Σ ͔ͦͨͪͤ͜ ͫͼ͔͙ͤ ͍ ˱ͭ͊͜͡͝Σ ͎͔͙͊ͭ͘ ͭ͊ 

͙͗ͯͪͤ͊͡ ͍ ͍̐ͪͦͨ͜ ͭ͊ ˿̊ˢΦ ˨͔Ύ͟͜ ͍͙͍ͦͤ͊͟ͼ͜ ͙͋ͯ͡ ͔͙͙ͦͪͣͣ͟ 

ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͙ͤ͊ͣ͟ ͔ͦͤͭͤͭͯ͟Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͙͋͊ͪ͒Σ ͙ͭͪͯ͋͊͒ͯͪΣ 

͔͔͔ͣͤͫͭͪ͜͡Φ ˤ͙ͦͤ ͍͙͒͊͊͡ ͍͎͙ͪͦ͊͘ ͜ ͍͙͙ͤͦͤΦ ˱ͤ΄͜ ͙͋ͯ͡ 

͙ͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟Σ ͎͍͙͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͣ͘͜ Ύ͟ ͔ͦͤͭͤͭ͟-ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝Σ Ύ͟͜ 

͍͙ͪͦ͋͡Ύ͙͡ ͭ͊ ͍͊͡΄͍͍͙ͭͦͯ͊͡ ͍͙͍͙ͫͭ͊Σ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒Φ  ˢ͔͡ 

͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ ͼ͔ ͙͋ͯ͡ ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͎͒ͦͪͦ͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒Σ ͊ ͔͔͙͚ͦ͋ͣ͗ͤ 

͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͜͝ ͭ͊ ͍͎ͣ͊ͫͦͦͦ ͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͊ ͦͤ͊͘;͍͊Σ ΅ͦ 

͋ͯͦ͡ ͍͊͗ͦ͟ ͪͦ͘΄͙͙͙ͪͭ ͍͙͍͙ͫͭ͊ ͒ͦ ͔ͣ͗ ͍͎ͣ͊ͫͦͦͦ ͙͍ͫͨͦ͗͊ͤͤΎΦ 

˾͔͙ͣͫͤ͜ͼΈ͔͟ ͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭͦ ͔ͦͤͭͤͭͯ͟ ͋ͯͦ͡ ͎͍ͦͭͦͦ ͒ͦ ͙͊ͣͤ͘͜ ͭ͊͟ 
ͫ͊ͣͦΣ Ύ͟ ͒ͪͯ͊ͪͫ͟Έ͟͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͍͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͯ͊͘͜͜͜͡͡ ͙͍͔ͤ͗ͦ͟͟ 

͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭͦ ͯ XVIͫͭͦͭͭ͜͜͡Φ ˨͡Ύ ͙͙ͣͯ͘͟ ͭ͊͟͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͙ͫͭ͊͡ 

͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭͫ͟Ύ ͨͫ͜͡Ύ мутт ͪΦ ͘ ͨͦΎ͍ͦΌ ͺ͎ͦͤͦͪ͊ͺ͊ ˩͒ͫͦͤ͊͜Σ 

͒͡Ύ ͪͯͻ͙͍͙͡ͻ ͍ͯ͊͘͜͡Έ͙ͤͻ ͙͊ͪͭͤͦ͟͟ τͨͫ͜͡Ύ муфр ͪΦ τͪͦͯ͟ 

ͦͺ͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͔ͤ͊ͪͦ͒͗ͤͤΎ ͔͎ͤͣ͊ͭͦͪ͊͟͜ͺ͊Φ 
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ˤ͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭͦΣ ͍͙͊͘͘;͚͊Σ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΊͭΈͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͍͒ͦͻ ͍ͫͨͦͫͦ͋͜Υ 
ζ͚͔ͣ͊ͫͭͪͤΎη ͜ ζ͍͔ͦͤ͟ΊͪηΦ 

˸͚͔͊ͫͭͪͤΎΎ͍͡ΎΊ ͫͦ͋ͦΌ ͔ͫͨͼ͍͔͊ͦ͊ͤ͘͜͜͡ ͔͙ͪͣͫͤ͜ͼΈ͔͟ 
͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭͦΣ ͔͒ ͍ͫͭͦͪΌΌͭΈͫΎ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤ͜ ͭ͊ ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜͜ 
͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͘ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ͍͙ͦ͒ͤ͊ͦ͟ͻ ͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜Φ 

ˤ ͼ͙͊ͪͤ͜ ͔ͣ͒͊͜ ͙͙ͨͪ͊͒͊ͣ͟͡ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝ ͚͔͔ͣ͊ͫͭͪͤΈ Ί 
͍͙͍͙ͫͭ͊Σ ͙ͣͯ͘;ͤ͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒Σ ͙͎͙ͤ͟Φ 

ˤ͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭͦ ͚͔͔ͣ͊ͫͭͪͤΈ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͍͙͊͘͘;͚͊ ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ 
͔͍͔͙͙ͤ͟͡ͻ ͔͍͙͙ͨͪͤͤͻ ͍͔͊ͨͭ͊ͦ͊͒ͤ͟͜͟͡͡Έ ͒͡Ύ ͙ͨͦͪͭͭ͟Ύ 
͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͔͍͔͙͙ͤ͟͡ͻ ͔͍͙͙ͨͪͤͤͻ ͙ͤ͊͊͒ͤ͟͡ͻ ͍͙ͭͪ͊ͭ, ͊ ͔͡ ͍ͦͤͦ 
ͣ͊Ί ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͍͙ͫͦ͟͜ ͔͔ͨͪͣͤͤ͜͜ ͍͙͙ͭͪ͊ͭ ͤ͊ ͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͊ 
͔͎ͦͪͣͦͦ͟ ͍͙ͪͦ͋ͯΦ 
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ȇʏʎɹʁʣʑʎʆʇШʒʐʏʒʥɸуʙʁШʐʑʏʙʁʒШ
ʍɷʒʏɹʏɺʏШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷЯШʛʏШɹʆʍɷɺɷʣШ
ʒʐʁʙʥɷʌʥʅʏɹɷʎʆʗШʑʁʒʔʑʒʥɹЮШȍʏʓʏʘʎʥШ
ʑʏɸʏʓʆЯШʅɷʅɹʆʘɷʇЯШʪɹʌʪʩʓʝШʒʏɸʏʩШ
ʐʑʏʍʆʒʌʏɹʁШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏЯШʓʏɸʓʏШ
ɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏШʔШɹʁʌʆʊʆʗШʍɷʒʚʓɷɸɷʗЯШʪʊʁШ
ʐʏɹʓʏʑʩʣʓʝʒʪЮШȐɷʊʆʇШʒʐʏʒʥɸШ
ʗɷʑɷʊʓʁʑʆʅʔʣʓʝʒʪɹʆʒʏʊʆʍʆШʐʏʒʓʥʇʎʆʍʆШ
ɹʆʓʑɷʓɷʍʆЯШɷʌʁШʎʆʅʝʊʆʍʆʐʁʑʁʍʥʎʎʆʍʆЮШ
ȏʐʏʒʥɸШʍʁʎʚШɺʎʔʘʊʆʇШʔШʐʏʑʥɹʎʪʎʎʥШʅШ
ʍɷʇʒʓʁʑʎʁʩШʥШʐʏʓʑʁɸʔʣШɹʁʌʆʊʆʗШ
ʐʁʑɹʆʎʎʆʗШʊɷʐʥʓɷʌʏɹʊʌɷʀʁʎʝЮШ

ȍʑʆʊʌɷʀɷʍʆЮʐʑʏʀʔʊʙʥʦЮʣЮɺɷʅʁʓʆеЮʄʔʑʎɷʌʆеЮ
ʓʁʌʁʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʇʎʥЮʐʏʒʌʔɺʆЮʅЮʐʏʚʆʑʁʎʎʪЮ
ʒʆɺʎɷʌʔдЮ
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ǷʏɹʏʑʪʘʆШʐʑʏШʍɷʒ-ʍʁʀʥɷЯШʍʆШʍʏʄʁʍʏШɺʏɹʏʑʆʓʆШʐʑʏ2ʒʓɷʀʥʦШ
ɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷа

1. ǶʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏШʐʁʑʚʏʦШʊʏʐʥʦЯШʛʏШʍɷʣШʗɷʑɷʊʓʁʑʆʒʓʆʊʆШ
ʍɷʇʒʓʁʑʎʥоʑʁʍʁʒʌɷЮ

2. ǶʆɺʏʓʏɹʌʁʎʎʪШʑʁʐʑʏʀʔʊʙʥʇШʓɷШʦʗШʐʏʚʆʑʁʎʎʪЯШʪʊʥШʎʏʒʪʓʝШ
ʊʏʎɹʁʣʑʎʆʇоʐʑʏʍʆʒʌʏɹʆʇШʗɷʑɷʊʓʁʑЮ
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ǷʏʌʏɹʎɷШʁʊʏʎʏʍʥʘʎɷШʐʁʑʁɹɷɺɷШʊʥʎʏШʎɷʀШʓʁɷʓʑʏʍШтɹɷʑʓʥʒʓʝШʑʏʅʐʏɹʒʩʀʄʁʎʎʪШʊʥʎʏʒʓʑʥʘʊʆШʎɷШɺʌʪʀɷʘɷШʒʓɷʎʏɹʆʓʝШ
ʌʆʚʁШΝШӖШɷɸʏШʍʁʎʚʁШɹʥʀШɹɷʑʓʏʒʓʥШʑʏʅʐʏɹʒʩʀʄʁʎʎʪШʐʏʀʥɸʎʏɺʏШɹʍʥʒʓʔШʘʁʑʁʅШʄʆɹʆʇШʓʁɷʓʑЮШ

ȐɷʊɷШʎʆʅʝʊɷШɹɷʑʓʥʒʓʝШʐʏʌʁɺʚʔʣШʑʏʅʐʏɹʒʩʀʄʁʎʎʪШʒʁʑʁʀШɸɷɺɷʓʏʍʥʌʝʇʏʎʎʏʦШɷɹʀʆʓʏʑʥʦЮШ

гǴȉǾгȘʏɸШʍʥʌʝʇʏʎʆШʌʩʀʁʇШʅɷʗʏʓʥʌʆШʐʏʀʆɹʆʓʆʒʪШʒɷʍʁШʙʁʇШʖʥʌʝʍЯШɷШʎʁШɸʔʀʝ-ʪʊʆʇШʅШʇʏɺʏШʊʏʎʊʔʑʁʎʓʥɹЯШ

ʐʏʓʑʥɸʎʏШʒʓɹʏʑʆʓʆШʀʔʄʁШʐʑʆɹɷɸʌʆɹʆʇШʐʑʏʀʔʊʓЮШ

ȋɷɸɷɺɷʓʏШɸʥʌʝʚʁШʐʏʘɷʓʊʏɹʆʗШɹʆʓʑɷʓШʎɷШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏШʖʥʌʝʍʔЯШʎʥʄШɹʆʓʑɷʓʆШʎɷШʓʁɷʓʑɷʌʝʎʔШɹʆʒʓɷɹʔЮШǶʆʓʑɷʓʆШʐʏʓʥʍШ
ʍʏʄʎɷШʑʏʅʐʏʀʥʌʆʓʆШʎɷШɹʁʌʆʘʁʅʎʔШɷɹʀʆʓʏʑʥʩЮШ

ǶʆʓʑɷʓʆШʎɷШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏШʊʏʎʓʁʎʓʔШʀʌʪШɺʏʌʌʥɹʔʀʒʝʊʆʗШʖʥʌʝʍʥɹШыʐʏʒʓʥʇʎʥШɹʆʓʑɷʓʆьШʅШʘɷʒʏʍШʅʑʏʒʌʆШʀʏШɹʑɷʄɷʩʘʏʦШ
ʙʆʖʑʆШʐʑʆɸʌʆʅʎʏШɹШΝΜШʓʆʒЮШʀʏʌɷʑʥɹШȏȗǴШʅɷШʒʁʊʔʎʀʔШуʛʏШʔШΡΜΜШʑɷʅʥɹШɹʆʛʁЯШʎʥʄШʀʌʪШʓʆʐʏɹʏɺʏШʊʏʍʁʑʙʥʇʎʏɺʏШ
ʓʁɷʓʑʔЮШШȓʥʌʝʍШʐʁʑʁʎʏʒʆʓʝШɹʆʓʑɷʓʆШʅʥШʅʍʥʎʎʆʗШɹʆʓʑɷʓШʎɷШʑʏʅʐʏɹʒʩʀʄʁʎʎʪШʎɷШʐʏʒʓʥʇʎʥШɹʆʓʑɷʓʆШʎɷШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏШ
ʊʏʎʓʁʎʓʔЮШ

ȕʆʍШʀʁʚʁɹʚʆʍШɸʔʀʁШʑʏʅʐʏɹʒʩʀʄʁʎʎʪЯШʓʆʍШʒʊʌɷʀʎʥʚʆʍШʍʏʄʁШʒʓɷʓʆШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏШʊʏʎʓʁʎʓʔЯШʏʒʊʥʌʝʊʆШ
ɹʥʎШʑʏʅʐʏʀʥʌʪʣʓʝʒʪШʒʁʑʁʀШɸʥʌʝʚʏʦШʊʥʌʝʊʏʒʓʥШʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥɹЮ

34



ȌʀʎʥʣʩШʅШʁʊʏʎʏʍʥʘʎʆʗШʗɷʑɷʊʓʁʑʆʒʓʆʊШɺɷʌʔʅʥШʅШɹʆʒʏʊʆʍʆШʐʏʒʓʥʇʎʆʍʆШɹʆʓʑɷʓɷʍʆШʓɷШ
ʎʆʅʝʊʆʍʆШɺʑɷʎʆʘʎʆʍʆШɹʆʓʑɷʓɷʍʆШʣШ

ɹʆʒʏʊɷШʁʊʏʎʏʍʥʪШʅɷШʑɷʗʔʎʏʊШШʍɷʒʚʓɷɸʥɹаШ
ɹʁʌʆʊʥШʐʏʒʓɷʘɷʌʝʎʆʊʆШʍɷʩʓʝШʁʊʏʎʏʍʥʘʎʥШʐʁʑʁɹɷɺʆШʐʁʑʁʀШʍɷʌʆʍʆШ

ыʅɷШʔʍʏɹʆЯШʛʏШɹʏʎʆШɹʆʑʏɸʌʪʩʓʝШʀʏʒʓɷʓʎʝʏШʁʖʁʊʓʆɹʎʏьЮ

ǴȉǾШȏȉȢǽШȍǴȊќȧȐǴȐȃЯШȘȌ
ɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏШʅШɹʆʛʆʍʆШʐʏʒʓʥʇʎʆʍʆШɹʆʓʑɷʓɷʍʆШʓɷШʎʆʄʘʆʍʆШɺʑɷʎʆʘʎʆʍʆШɹʆʓʑɷʓɷʍʆШ
ʣШɸʥʌʝʚШʐʑʆɸʔʓʊʏɹʆʍЯШʪʊʛʏШʊʥʌʝʊʥʒʓʝШʐʑʏʀɷʎʆʗШʊɹʆʓʊʥɹШɷɸʏШʊʏʐʥʇШɹʁʌʆʊɷЮШȢШ
ʎɷɹʐɷʊʆЯШʙʁШʓɷʊʏʄШʍʏʄʁШʐʑʆʅɹʁʒʓʆШʀʏШʅʎɷʘʎʏШɸʥʌʝʚʆʗШɹʓʑɷʓЯШʪʊʛʏШʊʥʌʝʊʥʒʓʝШ

ʐʑʏʀɷʎʆʗШʊɹʆʓʊʥɹШʎʆʅʝʊɷЮШ

ȊǴȠȊȌШȏȐȎǴȐǾǷȢȦШ
ȂШǶȃȏȌȇȃȊШȎȃȂȃȇȌȊ

35



Ȋʁʀʥɷуʒʁʊʓʏʑʅɹʁʌʆʊʏʩʊʥʌʝʊʥʒʓʩʐʏʍʆʌʏʊʓɷʎʁɹʀɷʘ. 60т80 %ʊʎʆʄʏʊЯʍʔʅʆʊʆɷɸʏʖʥʌʝʍʥɹʅɷʊʥʎʘʔʩʓʝʒʪ
ʖʥʎɷʎʒʏɹʆʍʆʎʁɹʀɷʘɷʍʆЯʥʓʥʌʝʊʆ10 % ʀʏʒʪɺɷʩʓʝʎʁɹʁʌʆʊʏɺʏʔʒʐʥʗʔ. Ǵʌʁɸʥʌʝʚʅʎɷʘʎʆʍʆʣʒʓʑɷʓʁɺʥʘʎʥ
ʐʑʏʑɷʗʔʎʊʆЯɸɷɺɷʓʏʅʪʊʆʗʒʓɷʌʆʖɷʓɷʌʝʎʆʍʆ.

˴͙ͦ͡ ˻͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˥͔ͪͣx͔ ͡͡ ͍͍͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊͘ 
WesternUnionτͭͦ͒͜ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͚͜ ͯ ͍ͫͭ͜͜ 

͙͍͚ͨͪ͊ͭͤ͜ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͜͝ ͭ͊ ͍͚ͨ͊ͤͤ͜͜ ͔͔͎ͭͪ͊͡ͺ͚ͤ͜ 
ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ τ͔ͨ͊ͭͤͭ ͤ͊ ͔͔ͭ͡ͺͦͤ ͍ͫΈ͎ͦͦ ͊͘ тлл ͙ͭͫΦ 
͍͒ͦ͊ͪ͜͡Σ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟;ͤͦ ͍͍͙͒ͣͦ͊ͫ͜͡Ύ ͍͒͜ 
ͭ͊ͦ͟͝Σ ͤ͊ ͝͝ ͒ͯͣͯ͟Σ ͎͒ͦͪͦͦ͝ ͭ͊ ͔͔͔͙͍͋ͨͪͫͨͭͤͦ͘͟͝ 

͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝Φ 
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ȇʏʌʆШʅќʪɹʆʌʏʒʪШʓʁʌʁʍʏɹʌʁʎʎʪЯШǽʁʑʑʥʌȂɷʎʔʊ, 
ʊʁʑʥɹʎʆʊШʒʓʔʀʥʦШΞΜƣőШCentury FoxЯШɹʆʒʌʏɹʆɹʒʪаШ
ўȐʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪШʎʁШʅʀɷʓʎʁШɹʓʑʆʍɷʓʆШʄʏʀʁʎШ
ʑʆʎʏʊЯШʪʊʆʇШɹʏʎʏШʅɷʗʏʐʆʌʏЯШʎɷɹʥʓʝШʐʥɹШʑʏʊʔЮШ
ȉʩʀʆШʒʊʏʑʏШɹʓʏʍʌʪʓʝʒʪШʛʏɹʁʘʏʑɷШɹʆʑʪʘʆʓʆʒʪШ
ʔШʖɷʎʁʑʎʆʇШʪʛʆʊџЮШȌʀʎɷʊШʌʩʀʆШɹʓʏʍʆʌʆʒʪШɹʥʀШ
ʍʁʀʥɷʥʎʀʔʒʓʑʥʦȂɷʎʔʊɷЮШǷʏʌʥɹʔʀШʔʐɷɹШʔШʚʓʏʐʏʑЮШ
ǽʏʗʏʀʆШFoxɹʐɷʌʆШʎɷШΥΜШӖШʅɷШʊʥʌʝʊɷШʑʏʊʥɹЮШ

ȇʏʌʆШʑʏʅʍʥʑʆШʊʏʍʐќʩʓʁʑʥɹШʒʓɷʌʆШʍʁʎʚʁШ
ʅɷШʊʥʍʎɷʓʔЯШȇʁʎȌʌʒʁʎЯШʐʑʁʅʆʀʁʎʓШШ?E9Ш

ыʎɷШʓʏʇШʘɷʒШʀʑʔɺʏɺʏШʅɷШʑʏʅʍʥʑɷʍʆШɹʆʑʏɸʎʆʊɷШʊʏʍʐќʩʓʁʑʥɹШʔШ
ʒɹʥʓʥЯШʌʥʀʁʑɷШɹШɺɷʌʔʅʥШʍʥʎʥШʊʏʍʐќʩʓʁʑʥɹьШʅɷʪɹʆɹЯШʛʏШўʎʁʍɷʣШ
ʐʑʆʘʆʎЯШʘʁʑʁʅШʪʊʥШʗʓʏʒʝШʅɷɸɷʄɷʣШʍɷʓʆШʊʏʍʐќʩʓʁʑШʔШʒɹʏʣʍʔШ
ɸʔʀʆʎʊʔџЮШǴʌʁШɹʆʊʏʑʆʒʓɷʎʎʪШPCʘʁʑʁʅШʀʁʊʥʌʝʊɷШʑʏʊʥɹШ

ʒʓʑʥʍʊʏШɹʆʑʏʒʌʏЯШʓʏʀʥШʪʊШʍʥʎʥШʊʏʍʐќʩʓʁʑʆШʅʎʆʊʌʆЮШȇʏʍʐɷʎʥʪШ
ȌʌʒʁʎɷШʅɸɷʎʊʑʔʓʥʌɷЮ 
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ȇʏʌʆШʍʏɹɷʇʀʁШʐʑʏШʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊʔЯШʓʏШʐʑʏʙʁʒШʎʁШʍʏʄʎɷШʅɹʁʒʓʆШ
ʀʏШʒʔʍʆШʅɷɹʀɷʎʝЯШʪʊʥʒʌʥʀШɹʆʊʏʎɷʓʆЮШȌʊʑʥʍШʐʑʏʖʁʒʥʇʎʏʦШ
ʀʥʪʌʝʎʏʒʓʥШʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊɷШʓɷʊʏʄШʪɹʌʪʣШʒʏɸʏʩШʐʑʏʖʁʒʥʇʎʔШ
ʊʔʌʝʓʔʑʔШʓɷШʥʀʁʏʌʏɺʥʩЯШʛʏШʏʗʏʐʌʩʣШʅɷɺɷʌʝʎʥШʙʥʎʎʏʒʓʥЯШ
ʒʓʑɷʓʁɺʥʦШʓɷШʖʏʑʍɷʌʝʎʥШʊʏʀʁʊʒʆШʥШɸɷʅʔʣʓʝʒʪШʎɷШʒʆʒʓʁʍʥШ
ʐʁʑʁʊʏʎɷʎʝШɹШʍʁʄɷʗШʊʏʍʐʌʁʊʒʥɹШʐʑʏʖʁʒʥʇʎʆʗШʐʑɷʊʓʆʊЮШ

ȁʔʑʎɷʌʥʒʓʆШʘɷʒʓʏШʎʁШʍʏʄʔʓʝШʐʏʪʒʎʆʓʆЯШʘʏʍʔШɹʏʎʆШʎɷʀɷʩʓʝШ
ʐʁʑʁɹɷɺʔШʓʆʍШʘʆШʥʎʚʆʍШʐʏʀʥʪʍШʐʥʀШʘɷʒШʐʏʚʔʊʔШʎʏɹʆʎЮШ
ȏʊʌɷʀʎʥʒʓʝШʄʔʑʎɷʌʥʒʓʒʝʊʏɺʏШʊʏʎʓʁʊʒʓʔШʐʏʑʏʀʄʔʣШʚʆʑʏʊʆʇШ
ʒʐʁʊʓʑШʐʏɺʌʪʀʥɹЯШʊʔʌʝʓʔʑʎʆʗШʥШʥʒʓʏʑʆʘʎʆʗШʏɸʒʓɷɹʆʎШʓʁШ
ʍʁʓʏʀʏʌʏɺʥʇ. 

38



ȏʔʘɷʒʎʆʇШʄʔʑʎɷʌʥʒʓʒʝʊʆʇШʐʑʏʖʁʒʥʇʎʆʇШ
ɷʌɺʏʑʆʓʍШɹʑɷʗʏɹʔʣШʛʏʎɷʇʍʁʎʚʁШΡШ
ʖɷʊʓʏʑʥɹ: 

иʁʊʏʎʏʍʥʘʎʆʇЯШ
иʐʏʌʥʓʆʘʎʆʇЯШ
иʐʑʏʖʁʒʥʇʎʆʇЯШ
иʒʏʙʥɷʌʝʎʆʇЯШ
иʓʁʗʎʏʌʏɺʥʘʎʆʇЮ

39



Ȃʁʊʏʎʏʍʥʘʎʏʦʓʏʘʊʆʅʏʑʔʒʝʏɺʏʀʎʥʚʎʣʒʁʑʁʀʏɹʆʛʁʎʏɹʆʎʗɷʑɷʊʓʁʑʆʅʔʣʓʝʒʪɸʥʌʝʚʏʩʖʑɷɺʍʁʎʓɷʙʥʣʩ
ɷɹʀʆʓʏʑʥʦ

ȇʏʌʆʒʝʍɷʒʏɹɷɺʁʓʁʑʏɺʁʎʎɷɷɹʀʆʓʏʑʥʪʓʁʐʁʑʐʏʀʥʌʪʣʓʝʒʪʎɷɸʥʌʝʚʀʆʖʔʅʎʥʓɷʒʐʁʙʥɷʌʥʅʏɹɷʎʥɺʑʔʐʆʐʥʀʘɷʒ
ʒʐʏʄʆɹɷʎʎʪʍʁʀʥɷЯʛʏʒʐʑʆʪʣʒʐʁʙʥɷʌʥʅɷʙʥʦʔɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʥʎʏɹʆʎʥʒʓɹʏʑʁʎʎʩʎʥʚʁɹʆʗʍʁʀʥɷʀʌʪʅɷʀʏɹʏʌʁʎʎʪ
ʎʏɹʆʗʥɹʔʄʘʆʗʒʁɺʍʁʎʓʥɹ. ȍʏʀʥɸʎʆʍʘʆʎʏʍʅɷʑɷʅɸʥʌʝʚɷʔɹɷɺɷʐʑʆʀʥʌʪʣʓʝʒʪɹʆʍʥʑʩɹɷʎʎʩɷɹʀʆʓʏʑʥʦɷɸʏ
ʐʑʏʙʁʒʔʊʥʌʝʊʥʒʎʏʦʏʙʥʎʊʆЯɷʎɷʌʥʅʔʓɷʒʆʎʓʁʅʔʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦʐʑʏɹʐʏʀʏɸɷʎʎʪʏʊʑʁʍʆʗʏʒʥɸʛʏʀʏʊʏʎʓʁʎʓʔʓɷʐʑʏ
ʓʁЯʪʊɹʏʎʆɹʅɷʣʍʏʀʥʩʓʝʥʅʙʆʍʊʏʎʓʁʎʓʏʍ.

ȍʑʆʑʏʀɷʊʏʍʏʀʆʖʥʊɷʙʥʦ,ɷɸʏʐʁʑʁʓɹʏʑʁʎʎʪʓʏɹɷʑʔʘʆʐʏʒʌʔɺʆʎɷʐʑʏʀʔʊʓЯʪʊʆʇʍʏʄʎɷʐʑʏʀɷʓʆʅʐʑʆɸʔʓʊʏʍʎɷ
ʑʆʎʊʔЯʓɷʊʏʄʅʍʥʎʆʌɷʒʪʅʐʏʘɷʓʊʔȔȔȢʒʓʏʌʥʓʓʪʘʁʑʁʅɹʥʀʏʊʑʁʍʌʁʎʎʪʎʏɹʆʎʎʆʗʐʑʏʀʔʊʓʥɹЯʅʑʏʒʓɷʎʎʪ
ʎʁʄʔʑʎɷʌʥʒʓʒʝʊʆʗʐʌɷʓʖʏʑʍʥʐʏʒʆʌʁʎʎʪʊʏʎʊʔʑʁʎʙʥʦʅɸʏʊʔʐʌɷʓʖʏʑʍʓɷɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʎʆʗȂȊȢ.Ȗʁʐʑʆʅɹʁʌʏʀʏ
ʓʆʒʊʔʎɷʄʔʑʎɷʌʥʒʓʥɹ.ȣʗʅʍʔʚʔʩʓʝʐʑɷʙʩɹɷʓʆɸʥʌʝʚʁʅʍʁʎʚʆʍʆɹʆʓʑɷʓɷʍʆ.

ǾʊʏʎʏʍʥʘʎʥʔʍʏɹʆʓɷʊʏʄʐʑʆʅɹʁʌʆʀʏɸʥʌʝʚʏʦʐʑʏʖʁʒʥʇʎʏʦʎʁʒʓɷɸʥʌʝʎʏʒʓʥЯʐʏɺʥʑʚʁʎʎʪʐʑʏʖʁʒʥʇʎʆʗʔʍʏɹЯ
ʎʁʒʓɷɸʥʌʝʎʆʗʔʍʏɹʐʑɷʙʥ. Ȗʪʒʆʓʔɷʙʥʪʗɷʑɷʊʓʁʑʆʅʔʣʓʝʒʪʅʑʏʒʓɷʩʘʏʩʅɷʌʁʄʎʥʒʓʩɹʥʀʎʁʏʐʌɷʘʔɹɷʎʏʦʐʑɷʙʥʓɷ
ɷʔʓʒʏʑʒʆʎɺʏɹʆʗʐʑɷʙʥɹʎʆʊʥɹЯʍʁʎʚʏʩʅɷʇʎʪʓʥʒʓʩʎɷʐʏɹʎʆʇʑʏɸʏʘʆʇʀʁʎʝʓɷʅʑʏʒʓɷʩʘʆʍʅɷɺɷʌʝʎʆʍʒʓʑɷʗʏʍ
ʐʁʑʁʀʎʁɹʆɸʥʑʊʏɹʆʍʆʅɹʥʌʝʎʁʎʎʪʍʆ.

40



ȂʐʏʌʥʓʆʘʎʏɺʏɸʏʊʔʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʐʏɹʆʎʎʥɸʏʑʏʓʆʒʪʅɸʥʌʝʚʏʩʊʥʌʝʊʥʒʓʩʀʁʅʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦɷɸʏʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦЯʪʊɷʣ
ʎɷɹʍʆʒʎʏʎʁʐʑɷɹʀʆɹʏʩɷɸʏɹɹʏʀʆʓʝɹʏʍɷʎʔ. ȖʥʌʆʇʊʏʍʐʌʁʊʒʒʔɸќʣʊʓʥɹЯɹʊʌʩʘʎʏʅʥʒʐʏʎʒʏʑʏɹɷʎʆʍʆ
ʀʁʑʄɷɹɷʍʆɺʑʔʐɷʍʆЯʎɷʍɷɺɷʩʓʝʒʪʐʏʒʥʪʓʆʀʁʅʥʎʖʏʑʍɷʙʥʩЯʒʓʑɷʓʁɺʥʘʎʏɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʩʘʆʎɷʀʥʇʎʥ
ʥʎʖʏʑʍɷʙʥʇʎʥʊɷʎɷʌʆʓɷɹʥʀɹʁʑʓʏɹʆʀɷʩʘʆʒʁɸʁʅɷʎɷʀʥʇʎʥʎʏɹʆʎʎʥɸʑʁʎʀʆЯʛʏʛʁɸʥʌʝʚʁʐʥʀʑʆɹɷʣʀʏɹʥʑʔʀʏ
ʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊʆ.

ȂȊȢʅɷʅʎɷʌʆʅʍʥʎʔʓʑɷʀʆʙʥʇʎʆʗʎʏʑʍɷʓʆɹʎʆʗɷʊʓɷʗɷɸʏʐʑɷɹʆʌɷʗЯʅɷʊʏʎɷʗʥʊʏʀʁʊʒɷʗ. Ȃɷʗʥʀʎʥʊʑɷʦʎʆ
ʑʔʗɷʩʓʝʒʪʀʏʅɷɺɷʌʝʎʏʦʀʁʑʁɺʔʌʪʙʥʦЯʛʏʐʑʆʅɹʏʀʆʓʝʀʏʅɸʥʌʝʚʁʎʎʪʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʏʦɹʌɷʒʎʏʒʓʥʓɷɷʊʙʁʎʓʔʎɷ
ʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʙʥЯʏʑʥʣʎʓʏɹɷʎʥʇʎɷʒʐʏʄʆɹɷʘɷ. ȇʑɷʦʎʆЯʀʁʀʁʑʄɷɹɷʍɷʣɹʐʌʆɹʎɷʍʁʀʥɹЯɹʥʀʑʥʅʎʪʩʓʝʒʪɹʥʀЯ
ʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯȏʐʏʌʔʘʁʎʆʗȗʓɷʓʥɹЯʀʁʏʒʎʏɹʎʆʍʍʁʗɷʎʥʅʍʏʍʀʁʑʄɷɹʎʏʦʐʥʀʓʑʆʍʊʆʣʌʆʚʁʅɷɺɷʌʝʎʥʐʏʀɷʓʊʏɹʥ
ʐʥʌʝɺʆʀʌʪʎʁʊʏʍʁʑʙʥʇʎʆʗʏʑɺɷʎʥʅɷʙʥʇʥʀʏʎʏʑʥɹ. ȇʑʥʍʓʏɺʏЯʔɸɷɺɷʓʝʏʗʊʑɷʦʎɷʗʀʏʒʥʀʥʩʓʝʒʔɹʏʑʥʑʁʄʆʍʆ
ʊʏʎʓʑʏʌʩʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦʓɷʏɸʍʁʄʁʎʎʪʒɹʏɸʏʀʆʒʌʏɹɷ. ȋɷʑɷʅʥʥʒʎʔʣʐʏʓʔʄʎʆʇʙʆʖʑʏɹʆʇʎɷɺʌʪʀʅɷ
ʄʔʑʎɷʌʥʒʓɷʍʆЯʪʊʆʇʀɷʣʅʍʏɺʔʔʘɷʒʎʆʊʔЯʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʔʑʪʀʔЯɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔɹɷʓʆʙʆʖʑʏɹʥʥʎʒʓʑʔʍʁʎʓʆʀʌʪ
ʐʏʒʓʥʇʎʏɺʏʍʏʎʥʓʏʑʆʎɺʔʀʥʪʌʝʎʏʒʓʥʥʎʚʏɺʏʔʘɷʒʎʆʊɷ.

ȍʁʑʁʗʥʀʎɷɺʥɸʑʆʀʎʔʍʁʀʥɷʍʏʀʁʌʝʒʓɹʏʑʩʣʒʆʓʔɷʙʥʩЯʊʏʌʆʒʔʒʐʥʌʝʎʥʅɷʐʆʓʆʀʏȂȊȢʅɷʌʆʚɷʣʓʝʒʪɹʆʒʏʊʆʍʆЯ
ɷʌʁʀʏʗʏʀʆʒʊʏʑʏʘʔʩʓʝʒʪ.Ƕʥʀʒʔʓʎʥʒʓʝʀʥʣɹʆʗʖʥʎɷʎʒʏɹʆʗʍʏʀʁʌʁʇʔʀʁʪʊʆʗʊʑɷʦʎɷʗʐʑʆʅɹʏʀʆʓʝʀʏʑʏʅɹʆʓʊʔ
ўʎʏɹʆʎʎʆʗʐʔʒʓʁʌʝџЯʏʒʊʥʌʝʊʆʊʏʍʁʑʙʥʇʎɷʍʏʀʁʌʝʐʏʗʆʓʎʔʌɷʒʪ.
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ȑʐʑʏʖʁʒʥʇʎʏʍʔʐʌɷʎʥʓʁʐʁʑʥʒʎʔʣʍɷʒʚʓɷɸʎɷɷɺʑʁɺɷʙʥʪʎʏɹʆʎɷɸʏʐʑɷʊʓʆʊɷʑʔʘʎʏɺʏɷɸʏɷʌɺʏʑʆʓʍʥʘʎʏɺʏ
ʏɸќʣʀʎɷʎʎʪʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦʅʑʥʅʎʆʗʐʑʏʀʔʊʓʥɹɹʣʀʆʎʆʇЯʅɷʅɹʆʘɷʇʎɷʏʒʎʏɹʥʐʁɹʎʆʗʊʑʆʓʁʑʥʦɹʊʁʑʔɹɷʎʎʪ. Ȗʁ
ʐʑʆʅɹʁʌʏʀʏʐʏʚʆʑʁʎʎʪʒɷʇʓʥɹ-ɷɺʑʁɺɷʓʏʑʥɹʎʏɹʆʎЯʪʊʥʎʁʒʓɹʏʑʩʩʓʝʎʏɹʆʎʆЯɷʒʌʔʄɷʓʝʊʏʎʊʔʑʁʎʓɷʍʆʓɷ
ʊʌʩʘʏɹʆʍʆɸʑʏʊʁʑɷʍʆʀʌʪɷɹʀʆʓʏʑʥʦʘʁʑʁʅʒɹʏʣʒʓʑɷʓʁɺʥʘʎʁʐʏʌʏʄʁʎʎʪɹʒʔʘɷʒʎʏʍʔʎʏɹʆʎʎʏʍʔ
ʒʁʑʁʀʏɹʆʛʥ. Ȑɷʊʥɷɺʑʁɺɷʓʏʑʆ, ʪʊʐʑɷɹʆʌʏЯʐʑʏʒʔɹɷʩʓʝɹʥʌʝʎʏʀʏʒʓʔʐʎʆʇʊʏʎʓʁʎʓЯʛʏ ʔʒʊʌɷʀʎʩʣ
ɹʥʀʏʊʑʁʍʌʁʎʎʪʎʏɹʆʎɹʥʀʀʄʆʎʒʆ. Ȑɷʊʒɷʍʏʅќʪɹʌʪʩʓʝʒʪʎʏɹʥʖʏʑʍʆʊʏʎɹʁʑɺʁʎʙʥʦɷɸʏʥʎʓʁɺʑɷʙʥʦʑɷʎʥʚʁ
ʏʊʑʁʍʆʗʍʁʀʥɷʊʏʍʐʏʎʁʎʓʥɹʥʓʁʗʎʏʌʏɺʥʇʀʌʪʒʓɹʏʑʁʎʎʪʎʏɹʆʗʏʑɺɷʎʥʅɷʙʥʇʎʆʗʖʏʑʍʥʐʑʏʙʁʒʥɹ. Ȗʁʒʓɹʏʑʩʣ
ʎʁʏɸʗʥʀʎʥʒʓʝʒʐʥɹʐʑɷʙʥʪʊʍʥʄɹʎʔʓʑʥʚʎʥʍʆɹʥʀʀʥʌɷʍʆʎʏɹʆʎʎʆʗʒʓʑʔʊʓʔʑЯʓɷʊʥʅʏɹʎʥʚʎʝʏɺʏʒʐʥɹʑʏɸʥʓʎʆʙʓɹɷʅ
ʎʁʍʁʀʥɷ-ʐɷʑʓʎʁʑɷʍʆ.
ȍʏʘɷʌɷʐʏʚʆʑʩɹɷʓʆʒʪʓɷʊʅɹɷʎɷʁʓʆʊɷўʙʆʖʑʏɹʏʦʐʁʑʚʏʒʓʥџЯʊʏʌʆɹʥʀɹʆʑʏɸʎʆʊʥɹʎʏɹʆʎʏʘʥʊʔʩʓʝʚɹʆʀʊʏɺʏ
ʒʓɹʏʑʁʎʎʪʊʏʎʓʁʎʓʔʀʌʪʏʎʌɷʇʎʏɹʏɺʏʒʁʑʁʀʏɹʆʛɷʓɷɹʅɷʣʍʏʀʥʦʘʁʑʁʅʒʏʙʥɷʌʝʎʥʍʁʀʥɷʔʒʐʏʒʥɸЯʛʏʊʆʀɷʣ
ɹʆʊʌʆʊʓʑɷʀʆʙʥʇʎʥʇʄʔʑʎɷʌʥʒʓʒʝʊʥʇʁʓʆʙʥ. ȖʁʇʓʑʁʎʀʐʏʒʆʌʆɹʐʏʒʓʥʇʎʆʇʓʆʒʊʀʁʀʌɷʇʎʥɹЯʒʐʑʆʘʆʎʁʎʆʇ
ʐʑʪʍʆʍʆʁʖʥʑɷʍʆЯʒʓʑʆʍɷʍʆ, ʥɹʆɹʥɹɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏʎʏɹʆʎʎɷʎʏɹʆʇʑʥɹʁʎʝʅʥўʒʍʁʑʓʁʌʝʎʆʍʀʁʀʌɷʇʎʏʍџЯʀʁ
ʐɷʎʔʣʏʀʁʑʄʆʍʥʒʓʝʘɷʒʏʍʥʥʍʐʑʏɹʥʅɷʙʥʇʎɷʐʑɷʊʓʆʊɷ.



ȑʒʏʙʥɷʌʝʎʏʍʔʐʌɷʎʥʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʓʁʐʁʑʐʑɷʙʩʩʓʝʔʍʁʀʥɷʒʁʑʁʀʏɹʆʛʥ, ʎɷʐʏɹʎʁʎʏʍʔʊʏʑʆʒʓʔɹɷʙʝʊʆʍɷɸʏ
ʎʁʄʔʑʎɷʌʥʒʓʒʝʊʆʍʊʏʎʓʁʎʓʏʍЯʒʓɹʏʑʁʎʆʍɷʊʓʆɹʎʆʍʆʘʌʁʎɷʍʆɷɹʀʆʓʏʑʥʦ. Ƕʥʀʐʏɹʥʀʎʏɷʔʓʒɷʇʀʁʑʆʔɹʥʇʚʌʆɹ
ʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊʔЯʒʓɹʏʑʆɹʚʆʎʏɹʆʗʊʏʎʊʔʑʁʎʓʥɹʔʊʏʎʊʔʑʁʎʓʎʥʇʁʊʏʎʏʍʥʙʥʔɹɷɺʆʓɷʐʏʒʓɷɹʆʌʆʐʥʀʒʔʍʎʥɹ
ʊʏʎʓʑʏʌʝʎʔʖʔʎʊʙʥʩʐʑʏʖʁʒʥʏʎɷʌʥɹʔʒʖʁʑʥʎʏɹʆʎ.

ȐɷʊʏʄʅѣʪɹʆʌʏʒʪɸʥʌʝʚʁʍʏʄʌʆɹʏʒʓʁʇʀʌʪѢʓʁʍʎʏʦʔʘɷʒʓʥѢЯɷɸʏɷʎʓʆʒʏʙʥɷʌʝʎʆʗʖʏʑʍʏʎʌɷʇʎ-ʔʘɷʒʓʥЯʪʊʥ
ɹʊʌʩʘɷʩʓʝʐʁʑʁʒʌʥʀʔɹɷʎʎʪЯʓʑʏʌʥʎɺʥ"ʀʏʊʒʆʎɺ". Ȑɷʊɷʔʘɷʒʓʝʒʐʏʎʔʊɷʣʀʁʪʊʆʗʄʔʑʎɷʌʥʒʓʥɹʀʏʒɷʍʏʙʁʎʅʔʑʆ,
ɹʥʀʗʏʀʔʅʐʔɸʌʥʘʎʏɺʏʐʑʏʒʓʏʑʔɷɸʏɹʅɷɺɷʌʥɹʥʀʍʏɹʆɹʥʀʐʑʏʖʁʒʥʦуʥʎʁʐʑʏʐʏʑʙʥʇʎʏɹʐʌʆɹɷʣʎɷʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊʔЯ
ʍɷʑɺʥʎɷʌʥʅʔʩʘʆʦʦ. Ȗʥʐʏʀʥʦʐɷʑɷʌʁʌʝʎʏʅѣʪɹʆʌʆʒʪыʥʒʓɷʌʆʑʔʚʥʇʎʏʩʒʆʌʏʩьɹʆʊʌʆʊɷʍʆʓʑɷʀʆʙʥʇʎʏʍʔ
ʁʐʥʒʓʁʍʥʘʎʏʍʔɷɹʓʏʑʆʓʁʓʔыʒʏʙʥɷʌʝʎʏʐʑʆʇʎʪʓʥʇɹʌɷʀʥʒʔɸѣʣʊʓɷɹʆʅʎɷʘɷʓʆЯʏʐʆʒʔɹɷʓʆʓɷʐʏʪʒʎʩɹɷʓʆʓʥʘʆʥʎʚʥ
ʒʖʁʑʆʑʁɷʌʝʎʏʒʓʥь. ȁʔʑʎɷʌʥʒʓʆɹɸɷɺɷʓʝʏʗʑʁɺʥʏʎɷʗʒɹʥʓʔʒʝʏɺʏʀʎʥʅʍʔʚʁʎʥɸʏʑʏʓʆʒʪʅʎʆʅʝʊʆʍʓɷоɷɸʏ
ʐɷʀɷʩʘʆʍʑʥɹʎʁʍʀʏɹʥʑʆʀʏʍʁʀʥɷЯɷʓɷʊʏʄʅʐʏʒʌɷɸʌʁʎʎʪʍʊʏʎʓʑʏʌʩʎɷʀʥʎʖʏʑʍɷʙʥʣʩ.

Ƕʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏʎʏɹʆʎʓɷʊʏʄʅʔʍʏɹʌʁʎʁʐʌʁʇʒʆʖʥʊɷʙʥʣʩ(ɷʎɺʌ. у placefication ),ʓʏɸʓʏʖʏʑʍʔɹɷʎʎʪʍɷʑʓʁʖɷʊʓʔ
ʍʥʒʙʪʍʆЯʀʁɹʥʎɹʆʑʏɸʌʪʣʓʝʒʪЯʐʑɷʊʓʆʊʔʣʓʝʒʪʓɷʒʐʏʄʆɹɷʣʓʝʒʪ.ȑɸɷɺɷʓʝʏʗʊʑɷʦʎɷʗɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏʎʏɹʆʎʅɷʑɷʅ
ɹʥʀɸʔɹɷʣʓʝʒʪʐʁʑʁɹɷʄʎʏʔɹʁʌʆʊʆʗʍʥʒʝʊʆʗʙʁʎʓʑɷʗʔʑʁʅʔʌʝʓɷʓʥʚʆʑʚʏʦʒʔʒʐʥʌʝʎʏʦʐʁʑʁʏʑʥʣʎʓɷʙʥʦʎɷʍʥʒʙʪЯ
ʛʏʍɷʣʎɷʒʌʥʀʊʆʀʌʪʀʏɹʥʑʆʀʏʎʁʍʥʒʝʊʆʗʙʁʎʓʑʥɹʥʀʌʪʄʔʑʎɷʌʥʒʓʥɹЯʪʊʥɸɷʘɷʓʝʐʁɹʎʥʐʏʀʥʦʅʐʁʑʚʆʗɹʔʒʓ.Ȋʥʒʙʁ
ʑʏʅʓɷʚʔɹɷʎʎʪɹʥʀʥɺʑɷʣɹɷʄʌʆɹʔʑʏʌʝʔʓʏʍʔЯʪʊʖʔʎʊʙʥʏʎʔʩʓʝɺʑʏʍɷʀʆʥʪʊɹʏʎʆɸɷʘɷʓʝʒʁɸʁ. ȏʓʑʔʊʓʔʑʎɷ
ʎʁʑʥɹʎʥʒʓʝʥʐʏʌʥʓʆʘʎɷʐʏʌʪʑʆʅɷʙʥʪʎɷɹʥʓʝʔȏʐʏʌʔʘʁʎʥȗʓɷʓʆЯʎɷɸʔʌʆʐʑʏʒʓʏʑʏɹʏɺʏɹʆʍʥʑʔɹʎɷʒʌʥʀʏʊʑʥʅʎʆʙʥɹ
ʒʏʙʥɷʌʝʎʆʗЯʁʊʏʎʏʍʥʘʎʆʗЯʓʁʗʎʏʌʏɺʥʘʎʆʗʥʐʑʏʖʁʒʥʇʎʆʗʅʑʔʚʁʎʎʪʗ.
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Ȃ ʓʁʗʎʏʌʏɺʥʘʎʏʦʓʏʘʊʆʅʏʑʔʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʐʑɷʙʩʩʓʝʔʒʁʑʁʀʏɹʆʛʥЯʛʏʗɷʑɷʊʓʁʑʆʅʔʣʓʝʒʪɹʁʌʆʘʁʅʎʏʩ
ʥʎʓʁʑɷʊʓʆɹʎʥʒʓʩу ʓʁʗʎʏʌʏɺʥʘʎʆʍɷʓʑʆɸʔʓʏʍʏʐʏʒʁʑʁʀʊʏɹɷʎʆʗʒʁʑʁʀʏɹʆʛЯʪʊʥʀʏʅɹʏʌʪʩʓʝʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘɷʍ
ʅɹѣʪʅʔɹɷʓʆʒʪʅʓʁʗʎʏʌʏɺʥʪʍʆʓɷʅɷʀʏʐʏʍʏɺʏʩʓʁʗʎʏʌʏɺʥʇ. ȏʐʏʄʆɹɷʘʥʎʏɹʆʎʓʁʐʁʑʏʘʥʊʔʩʓʝЯʛʏʅʍʏʄʔʓʝ
ɹʅɷʣʍʏʀʥʪʓʆʅʎʏɹʆʎʎʆʍʊʏʎʓʁʎʓʏʍЯɷɸʏʘʁʑʁʅɷʀɷʐʓʆɹʎʥɹʁɸʒɷʇʓʆ, ɷɸʏʘʁʑʁʅʀʆʎɷʍʥʘʎʥʐʑʏʀʔʊʓʆЯʓɷʊʥʪʊЯ
ʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʥʎʓʁʑɷʊʓʆɹʎʥɹʥʅʔɷʌʥʅɷʙʥʦʀɷʎʆʗ. ȇʑʥʍʓʏɺʏЯʎʏɹʆʎʎʥʏʑɺɷʎʥʅɷʙʥʦʓʁʐʁʑʑʁɺʔʌʪʑʎʏɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʩʓʝ
ʅʏɹʎʥʚʎʥɺʥʐʁʑʐʏʒʆʌɷʎʎʪʪʊʀʏɹʥʀʊʏɹʥʥʎʒʓʑʔʍʁʎʓʆЯʛʏЯʒɹʏʣʩʘʁʑɺʏʩЯʍʏʄʁʖʏʑʍʔɹɷʓʆɺʁʓʁʑʏɺʁʎʎʥʐʏʓʏʊʆ
ʎʏɹʆʎʔʊʑʏʒʍʁʀʥʇʎʏʍʔʒʁʑʁʀʏɹʆʛʥ. ȏʏʙʥɷʌʝʎʥʍʁʀʥɷЯɷɸʏʐʌɷʓʖʏʑʍʆЯʪʊʥʀʏʅɹʏʌʪʩʓʝʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘɷʍ
ʐʏʀʏʑʏʄʔɹɷʓʆʍʁʑʁʄʁʩʊʏʎʓɷʊʓʥɹʘʁʑʁʅʐʏʒʓʆЯʎɷʀɷʌʆʍʏʄʌʆɹʥʒʓʝʄʔʑʎɷʌʥʒʓɷʍʅɷʒʓʏʒʏɹʔɹɷʓʆʎʏɹʥʐʑɷʊʓʆʊʆЯ
ʓɷʊʥЯʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʪʊʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊɷʎɷɹʊʏʌʆʚʎʝʏɺʏʒʁʑʁʀʏɹʆʛɷЯʛʏɸʅʎɷʗʏʀʆʓʆʎʏɹʥʥʒʓʏʑʥʦʓɷʐʏʓʁʎʙʥʇʎʏ
ʒʐʆʑɷʓʆʒʪʎɷʚʆʑʚʁʊʏʌʏʀʄʁʑʁʌ. Web 2.0ʒʔʓʓʣɹʏʅʍʥʎʆɹʒʐʏʒʥɸʐʏʚʆʑʁʎʎʪʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦ.

Ȍʀʎɷʊʔɸʥʌʝʚʚʆʑʏʊʏʍʔʒʁʎʒʥʐʑʏʒʓʥʑʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊʆʅɷʑɷʅʗɷʑɷʊʓʁʑʆʅʔʣʓʝʒʪɹʁʌʆʘʁʅʎʏʩʊʥʌʝʊʥʒʓʩʐʑʏʅʏʑʆʗ
ʐʏʒʁʑʁʀʎʆʊʥɹЯɷʊʓʏʑʥɹʓɷɷʊʓɷʎʓʥɹ,ʪʊʥɹʥʀʥɺʑɷʩʓʝʒʓʑʔʊʓʔʑʏʓɹʏʑʘʔʑʏʌʝʔɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʥʓɷʑʏʅʐʏɹʒʩʀʄʁʎʎʥʍʁʀʥɷЯ
ɷʌʁʅɷʌʆʚɷʩʓʝʒʪʎʁɹʆʀʆʍʆʍʆʀʌʪɸʥʌʝʚʏʒʓʥʍʁʀʥɷʒʐʏʄʆɹɷʘʥɹ. ǽʏʎʆʗʎɷʌʁʄɷʓʝɷʌɺʏʑʆʓʍʥʘʎʥʥʎʒʓʑʔʍʁʎʓʆ
ʑʁʊʏʍʁʎʀɷʙʥʇЯʪʊʥʖʏʑʍʔʩʓʝɹʐʌʆɹʌʩʀʁʇʎɷʊʏʎʓʁʎʓуʪʊʅʓʏʘʊʆʅʏʑʔʓʏɺʏЯʛʏɸɷʘɷʓʝʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆЯʓɷʊʥʓʏɺʏЯ
ʛʏʅʦʗʎʝʏʦʑʏɸʏʓʆɸɷʘɷʓʝʒʐʏʄʆɹɷʘʥʎʏɹʆʎЯуɷʓɷʊʏʄʒʐʑʆʪʩʓʝʓɷʊʆʍʐʑɷʊʓʆʊɷʍЯʪʊʐʏʚʔʊʏɹɷʏʐʓʆʍʥʅɷʙʥʪ.

ȖʥʁʊʏʎʏʍʥʘʎʥЯʐʏʌʥʓʆʘʎʥЯʐʑʏʖʁʒʥʇʎʥЯʒʏʙʥɷʌʝʎʥʓɷʓʁʗʎʏʌʏɺʥʘʎʥʘʆʎʎʆʊʆʑɷʅʏʍʓʑɷʎʒʖʏʑʍʔɹɷʌʆɸɷɺɷʓʏ
ɷʒʐʁʊʓʥɹʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊʆʥЯʅʏʊʑʁʍɷЯʒʔʓʓʣɹʏɹʐʌʆʎʔʌʆʎɷɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏʎʏɹʆʎуɹʥʀʓʏɺʏЯʗʓʏʣɷʊʓʏʑɷʍʆЯʀʏ
ʀʏʒʓʔʐʎʆʗʦʍɷʊʓɷʎʓʥɹ, ɹʆʀʥɹʀʥʪʌʝʎʏʒʓʥЯʪʊʆʍʆɹʏʎʆʍʏʄʔʓʝʅɷʇʍɷʓʆʒʪЯʓɷɷʔʀʆʓʏʑʥʇЯʅʪʊʆʍʆɹʏʎʆ
ʍʏʄʔʓʝɹʅɷʣʍʏʀʥʪʓʆ.
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ȍʑɷʊʓʆʘʎʥШʅɷʎʪʓʓʪШʓɷШ
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Ȋʁʓɷа
ȍʏɺʌʆɸʌʁʎʁШʑʏʅʔʍʥʎʎʪШ
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ʥʎʚʆʍʆШɺɷʌʔʅʪʍʆШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷЮ

Ȃɷɹʀɷʎʎʪа
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ʍʁʀʥɷʊʏʎʓʁʎʓʔыɹʑɷʗʏɹʔʩʘʆШʒʐʁʙʆʖʥʊʔШʥʎʀʔʒʓʑʥʦЯШʓʁʗʎʏʌʏɺʥʦЯШʁʓɷʐʆШ
ʑʁɷʌʥʅɷʙʥʦШʓʏʛʏьЮ
3.ȎʏʅɺʌʪʎʔʓʆШʊʌʩʘʏɹʥШɹʥʀʍʥʎʎʏʒʓʥШʔШɹʆʑʏɸʎʆʘʆʗШʐʥʀʗʏʀɷʗШʥШʐʑʏʙʁʒɷʗШʍʥʄШ
ʍʁʀʥɷɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏʍʓɷШʥʎʚʆʍʆШɺɷʌʔʅʪʍʆЮ

ȎʏɸʏʓɷШΝаШǴʎɷʌʥʅШɹʥʀʍʥʎʎʏʒʓʁʇШʍʥʄШʍʁʀʥɷɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏʍʥШʓʑɷʀʆʙʥʇʎʆʍʆШɹʆʀɷʍʆШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷыʒɷʍʏʒʓʥʇʎɷШ
ʑʏɸʏʓɷь
ȏʓʔʀʁʎʓʆШʏʓʑʆʍʔʩʓʝШʐʏʑʥɹʎʪʌʝʎʥШʊʁʇʒʆШʅШʍʁʀʥɷɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷШʓɷШʓʑɷʀʆʙʥʇʎʏɺʏШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷШыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯШ
ɹʆɺʏʓʏɹʌʁʎʎʪШʓʏɹɷʑʥɹЯШʎɷʀɷʎʎʪШʐʏʒʌʔɺьЮ
ȍʥʀШʘɷʒШʒɷʍʏʒʓʥʇʎʏʦШʑʏɸʏʓʆШʒʓʔʀʁʎʓʆШʍɷʩʓʝШʐʑʏɷʎɷʌʥʅʔɹɷʓʆа
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ɹʥʀШʥʎʚʆʗШɹʆʑʏɸʎʆʘʆʗШʐʑʏʙʁʒʥɹе

ÅȧʊʥШʓʑʔʀʎʏʛʥШɹʆʎʆʊɷʩʓʝШʔШʍʁʀʥɷɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʥʘʁʑʁʅШʏʒʏɸʌʆɹʏʒʓʥШʒʓɹʏʑʁʎʎʪШʊʏʎʓʁʎʓʔе
ÅȧʊʥШʐʁʑʁɹɷɺʆШʍʁʀʥɷɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹʏʍɷʣШʐʁʑʁʀШʥʎʚʆʍʆШɹʆʀɷʍʆе
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ÅǶʆʓʑɷʓʆШʓɷШʁʖʁʊʓʆɹʎʥʒʓʝШʔШʊʏʄʎʏʍʔШʓʆʐʥШɹʆʑʏɸʎʆʙʓɹɷЮ
ÅȌʒʏɸʌʆɹʏʒʓʥШʐʌɷʎʔɹɷʎʎʪЯШʏʑɺɷʎʥʅɷʙʥʦШʓɷШʊʏʎʓʑʏʌʩШɹʆʑʏɸʎʆʘʆʗШʐʑʏʙʁʒʥɹЮ
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ȊǾǽȢǴ

˴˚˟˒˝˚˒˟+˞ ˛ˣ˴ˍ˘˩˚˴˙˒ˑ˴ˍ



Ǿʊʏʎʏʍʥʘʎɷʊʑʆʅɷʍʁʀʥɷʥʎʀʔʒʓʑʥʦ

ȏʓɷʑʥШȂȊȢШɹʥʀʘʔɹɷʩʓʝШɸʏʌʥʒʎʁШʐɷʀʥʎʎʪШʀʏʗʏʀʥɹЮШ

ȂɷʒʓɷʑʥʌɷШʍʏʀʁʌʝШʏʓʑʆʍɷʎʎʪШʀʏʗʏʀʥɹШʅɷШ
ʑɷʗʔʎʏʊШʑʁʊʌɷʍʆШʅɷʅʎɷʣШʊʑɷʗʔЮШ

ȍʌɷʓʎɷШʑʁʊʌɷʍɷШʅʎɷʇʚʌɷШɸɷɺɷʓʏШʑʆʎʊʥɹШʅɸʔʓʔШШ
у ʐʏɹʁʑʎʁʎʎʪШʥʎɹʁʒʓʆʙʥʇШʒʓɷʣШʒʊʌɷʀʎʆʍЯШ
ʏʒʏɸʌʆɹʏШʀʌʪШʒʓɷʑʆʗШʀʑʔʊʏɹɷʎʆʗШɹʆʀɷʎʝЯШʛʏШ
ʥʒʎʔʩʓʝШʌʆʚʁШɹШɷʎɷʌʏɺʏɹʏʍʔШɹʆɺʌʪʀʥЮШ

ȖʆʖʑʏɹʥШʍʁʀʥɷШʒʓɷʌʆШʄʆʓʓʣʅʀɷʓʎʏʩШ
ɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʏʩШʓʑɷʀʆʙʥʇʎʆʍШʀʌʪШɸʥʌʝʚШ
ɷʊʓʆɹʎʏɺʏШʓɷШɺʌʆɸʏʊʏɺʏШʅɷʌʔʘʁʎʎʪШɷɹʀʆʓʏʑʥʦЮШ
ȏʝʏɺʏʀʎʥШɺʑʏʚʥШʅɷʑʏɸʌʪʩʓʝШʎɷШɹʒʥʗШ
ʐʌɷʓʖʏʑʍɷʗШʥШʘʁʑʁʅШɹʒʥШʊɷʎɷʌʆЯШʎɷШɸɷɺɷʓʝʏʗШ
ʑʥɹʎʪʗШʐʑʏʙʁʒʔШʒʓɹʏʑʁʎʎʪШʙʥʎʎʏʒʓʥЮ

50



ȏʓɷʑʥʍʁʀʥɷʎʁʌʆʚʁɹʥʀʘʔɹɷʩʓʝʓʆʒʊʅʑʏʒʓɷʩʘʏʦ
ʊʏʎʊʔʑʁʎʙʥʦʅɷʐʑʆɸʔʓʊʆʓɷʘʆʓɷʘʥɹЯɷʌʁʇɸɷʘɷʓʝЯʛʏ
ʦʗʎʪʑʏʌʝʪʊʖɷʒʆʌʥʓɷʓʏʑʥɹʒʏʙʥɷʌʝʎʏɺʏʓɷ
ʐʏʌʥʓʆʘʎʏɺʏʒɷʍʏɹʆʑɷʄʁʎʎʪʅʍʁʎʚʔʣʓʝʒʪ. Ȗʁ
ʏʅʎɷʘɷʣЯʛʏʖʔʎʊʙʥʪʙʆʗʪʊʥʒʎʆʗʍʁʀʥɷЯʪʊɷʐʏʌʪɺɷʣɹ
ʓʏʍʔЯʛʏɸʅɷɸʁʅʐʁʘʆʓʆʊʏʄʎʏʍʔɺʑʏʍɷʀʪʎʆʎʔʌʁɺʊʆʇ
ʀʏʒʓʔʐʀʏʑʥʅʎʏʍɷʎʥʓʎʏʦʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦʓɷʒʓʆʍʔʌʩɹɷʓʆ
ʇʏɺʏʔʘɷʒʓʝʔʐʔɸʌʥʘʎʆʗʀʁɸɷʓɷʗʅɷʀʌʪʅʍʥʙʎʁʎʎʪ
ʀʁʍʏʊʑɷʓʥʦЯʐʁʑʁɸʔɹɷʣʐʥʀʊʑʆʓʆʘʎʏʩʅɷɺʑʏʅʏʩ.

ǷɷʅʁʓʆЯʄʔʑʎɷʌʆЯʑɷʀʥʏʥʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪЯɷʓɷʊʏʄʦʗʎʥ
ʏʒʎʏɹʎʥɸʑʁʎʀʆʒʝʏɺʏʀʎʥʐʁʑʁɸʔɹɷʩʓʝʔʒʝʏɺʏʀʎʥʔ
ɹʁʌʆʊʥʇʖʥʎɷʎʒʏɹʥʇʒʊʑʔʓʥЯʏʒʏɸʌʆɹʏɺɷʅʁʓʆ. ȋɷɹʥʓʝ
ɺʏɹʏʑʪʓʝʐʑʏʒʓʑʔʊʓʔʑʎʔʊʑʆʅʔʊʌɷʒʆʘʎʆʗʍɷʒ-ʍʁʀʥɷЯ
ʓʏɸʓʏʊʑʆʅʔʏʑɺɷʎʥʅɷʙʥʇЯʑʆʎʊʥɹʥʥʎʀʔʒʓʑʥʦʎʏɹʆʎʪʊ
ʓɷʊʏʦ.

ȊʁʀʥɷʏʑɺɷʎʥʅɷʙʥʦɹʆʑʏɸʌʪʩʓʝʊʏʎʓʁʎʓЯʪʊʆʇʣʎʁʅɹʆʘɷʇʎʆʍʊʏʍʁʑʙʥʇʎʆʍ
ʓʏɹɷʑʏʍЯɷʓʏɹɷʑʏʍʥʅʒʏʙʥɷʌʝʎʆʍɹʐʌʆɹʏʍ.
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ȊʁʀʥɷʍʁʎʁʀʄʁʑʆЯШʐʏʒʓʥʇʎʏШʑʏʅʑʏɸʌʪʩʓʝШʎʏɹʥШɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥЯШʏʀʎʏʘɷʒʎʏШɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʩʘʆШʒʓʑɷʓʁɺʥʦШ
ʒʊʏʑʏʘʁʎʎʪШʏʐʁʑɷʙʥʇʎʆʗШɹʆʓʑɷʓЯШʛʏɸШʅɷɸʁʅʐʁʘʆʓʆШʁʊʏʎʏʍʥʘʎʔШʄʆʓʓʣʅʀɷʓʎʥʒʓʝЯШɷШʏʓʄʁЯШɹʆʄʆɹɷʎʎʪШʎɷШʑʆʎʊʔЮШ
ȌʙʆʖʑʔɹɷʎʎʪШʓɷШʊʏʎɹʁʑɺʁʎʙʥʪШɹʁʀʔʓʝШʀʏШʓʏɺʏЯШʛʏШʍɷʇɸʔʓʎʣШʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪШʒʌʥʀШʑʏʅɺʌʪʀɷʓʆШʪʊШʐʁʑʁʗʥʀШʀʏШ
ʐʏʓʏʊʏɹʏɺʏШʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪЯШʪʊʁШʎɷʀɷʣʓʝʒʪШʎʏɹʆʍʆШʍʁʀʥɷʐʌɷʓʖʏʑʍɷʍʆШыʓɷʊʆʍʆШʪʊШNetflix, YouTubeʓɷШDisneyҼьЯШʛʏШ
ʒʓɹʏʑʩʩʓʝШʎʏɹʥШɸʥʅʎʁʒ-ʁʊʏʒʆʒʓʁʍʆЯШɹШʪʊʆʗШʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪШʅʍʥʎʩʣʓʝʒʪШʎɷШʊʥʌʝʊʏʗШʑʥɹʎʪʗЯШɷШʒɷʍʁа
ÅɹʥʀШɷʎɷʌʏɺʏɹʏɺʏШʀʏШʙʆʖʑʏɹʏɺʏбШ
ÅɹʥʀШʓʑɷʎʒʌʪʙʥʦШʅɷШʑʏʅʊʌɷʀʏʍШʀʏШʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪШʎɷШɹʆʍʏɺʔШɹШȢʎʓʁʑʎʁʓʥбШɹʥʀШʐɷʒʆɹʎʏɺʏШыlean-backьШʀʏШɷʊʓʆɹʎʏɺʏШ

(lean-forwardьШʍʁʀʥɷбШ
ÅɹʥʀШʐʑʪʍʏɺʏШʐʁʑʁɺʌʪʀʔШʀʏШʒʐʏʄʆɹɷʎʎʪШʊʏʎʓʁʎʓʔЯШʐʏɹѣʪʅɷʎʏɺʏШʅШʀʏʀɷʓʊʏɹʆʍʆШʐʏʒʌʔɺɷʍʆбШ
ÅɹʥʀШʏʀʎʏʏʒʥɸʎʏɺʏШʓʁʌʁɺʌʪʀɷʘɷШʀʏШɺʌʪʀɷʘɷЯШʪʊʆʇШɸʁʑʁШʔʘɷʒʓʝШʔШʒʏʙʥɷʌʝʎʆʗШʍʁʑʁʄɷʗШʓɷШʒʐʥʌʝʎʏʓɷʗШʛʏʀʏШ
ʓʁʌʁɹʥʅʥʇʎʏɺʏШʊʏʎʓʁʎʓʔб

ÅɹʥʀШʏʀʎʏʁʊʑɷʎʎʏɺʏʀʏШɸɷɺɷʓʏʁʊʑɷʎʎʏɺʏʓʏʛʏЮШ
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ǶʒʥШʅɷʒʏɸʆШʍɷʒʏɹʏʦШʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦШɹʆʊʏʎʔʩʓʝШɹɷʄʌʆɹʔШʀʁʍʏʊʑɷʓʆʘʎʔШʓɷШʐʏʌʥʓʆʘʎʔШʖʔʎʊʙʥʩЯШɷШʒɷʍʁШуɺɷʑɷʎʓʔʩʓʝШ
ɺʑʏʍɷʀʪʎɷʍШʀʏʒʓʔʐШʀʏШʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦЯШʀʏʒʓʏɹʥʑʎʁШʥʎʖʏʑʍʔɹɷʎʎʪШʓɷШɷʊʓʆɹʎʔШʔʘɷʒʓʝШʔШʐʏʌʥʓʆʘʎʏʍʔШʐʑʏʙʁʒʥЮШ

ȎʆʎʊʏɹɷШɹʌɷʀɷЯШʏʗʏʐʌʁʎʎʪШʓɷШʥʎʓʁɺʑɷʙʥʪШʑʥʅʎʆʗШʒʁʑɹʥʒʥɹШʒʓɹʏʑʩʩʓʝШʁʊʏʒʆʒʓʁʍʔШʊʏʎʓʁʎʓʔШʓɷШ
ʐʏʒʌʔɺЯШʪʊɷШʀʏʅɹʏʌʆʓʝШʊʌʥʣʎʓɷʍЯШʐɷʑʓʎʁʑɷʍЯШʊʁʑʥɹʎʆʊɷʍШʥШʊʏʎʊʔʑʁʎʓɷʍШɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔɹɷʓʆШ

ʍʁʑʁʄʁɹʥШʖʏʑʍʆШʏʑɺɷʎʥʅɷʙʥʦШʓɷШʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʦЮШШȎʏʅɹʆʓʏʊШɷɸʒʏʌʩʓʎʏШʎʏɹʆʗШɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʁʇШʔШʒɹʥʓʥШ
ʙʆʖʑʏɹʆʗШʍʁʀʥɷЮШ

ȇʌʩʘʏɹʆʍШʅɷɹʀɷʎʎʪʍШʍʁʀʥɷʍʁʎʁʀʄʁʑɷШʒʝʏɺʏʀʎʥШʣШʑʏʅʑʏɸʊɷШʏʀʎʥʣʦШɷɸʏШʊʥʌʝʊʏʗШ
ɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʁʇЯШʪʊʥШʒʓɹʏʑʩʩʓʝЯШʀʏʒʓɷɹʌʪʩʓʝШʥШʐʥʀʓʑʆʍʔʩʓʝШʙʥʎʎʥʒʓʝШʔШʘɷʒʆШ

ʙʆʖʑʏɹʆʗШʅʍʥʎЮШ

ǵʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʝШʐʏɹʆʎʎɷШʀɷɹɷʓʆШɹʥʀʐʏɹʥʀʥШʎɷШʐʆʓɷʎʎʪШʛʏʀʏШ
ʐʑʏʐʏʅʆʙʥʦШʙʥʎʎʏʒʓʥШыʏɸʥʙʪʎʊʆШɹʆɺʏʀʆьЯШʒʓɹʏʑʁʎʎʪШʙʥʎʎʏʒʓʥШыʀʆʅɷʇʎШ
ʒʓɹʏʑʁʎʎʪШʙʥʎʎʏʒʓʥьШʓɷШʅɷʗʏʐʌʁʎʎʪШʙʥʎʎʏʒʓʥШыʍʏʀʁʌʝШʏʓʑʆʍɷʎʎʪШ
ʀʏʗʏʀʔьЮШȖʥШʓʑʆШʒʊʌɷʀʎʆʊʆШʍɷʩʓʝШɹɷʄʌʆɹʁШʅʎɷʘʁʎʎʪШʀʌʪШʒʓɹʏʑʁʎʎʪШ

ʙʥʎʎʏʒʓʥШʓɷШʦʦШʎɷʌʁʄʎʏɺʏШɹʥʀʚʊʏʀʔɹɷʎʎʪЮШ
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ȘʏШʓɷʊʁШɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʝе

ǵʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʝуʙʁШʍʏʀʁʌʝʎʁШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʎʪШ
ʌʏɺʥʊʆШʓʏɺʏЯШʪʊШʏʑɺɷʎʥʅɷʙʥʪШɷɸʏШʊʏʍʐɷʎʥʪШʒʓɹʏʑʩʣШ
ʙʥʎʎʥʒʓʝШʀʌʪШʊʌʥʣʎʓʥɹШʥШʍʏʄʁШʅɷɸʁʅʐʁʘʆʓʆШ
ʐʑʆɸʔʓʏʊШʀʌʪШʏʑɺɷʎʥʅɷʙʥʦЮ

ȑШΝΦΦΠШʑʏʙʥШȍʥʓʁʑШǽʑʔʊʁʑʅɷʊʌɷɹШʏʒʎʏɹʔШ
ʊʏʎʙʁʐʙʥʦШɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥЯШʎʁШɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʩʘʆШ
ʓʁʑʍʥʎШўɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʝџЯШɷШɺʏɹʏʑʪʘʆШʐʑʏШўʓʁʏʑʥʩШ
ɸʥʅʎʁʒʔџШɹШɸʥʌʝʚШʅɷɺɷʌʝʎʏʍʔШʒʁʎʒʥЮШǶʥʎШʏʐʆʒɷɹЯШ
ʪʊШʊʏʄʎɷШʊʏʍʐɷʎʥʪШɸɷʅʔʣʓʝʒʪШʎɷШʐʁɹʎʆʗШ
ʐʑʆʐʔʛʁʎʎʪʗЯШʛʏШʑʏɸʌʪʓʝШʦʦШʓɷʊʏʩЯШʪʊʏʩШɹʏʎɷШʣЮШ
ȢШʙʁШʖʏʑʍʔʣШʏʐʁʑɷʙʥʇʎʔШʐʏɹʁʀʥʎʊʔШʊʏʍʐɷʎʥʦШШʓɷШ
ɹʒʥШʏʐʁʑɷʙʥʇʎʥШʑʥʚʁʎʎʪЮШȍʑʆʐʔʛʁʎʎʪШ
ɹʆʅʎɷʘɷʩʓʝШʑʆʎʏʊЯШʗʓʏШʣШʐʏʊʔʐʙʪʍʆШʥШʊʌʥʣʎʓɷʍʆЯШ
ʪʊʥШʙʥʎʎʏʒʓʥШʍɷʣШʊʏʍʐɷʎʥʪШʥШʊʏɺʏШʒʌʥʀШɹɹɷʄɷʓʆШ
ʊʏʎʊʔʑʁʎʓɷʍʆЮШ
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ȂʑʏʅʔʍʥʓʆЯʪʊʍʁʀʥɷɸʏʑʩʓʝʒʪʅɷʑʁɷʌʥʅɷʙʥʩʏʐʓʆʍɷʌʝʎʏʦɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥЯуʅɷɹʀɷʎʎʪʎʁʅʌʁɺʊʆʗ.Ȗʁʐʏɹѣʪʅɷʎʏ
ʅʓʆʍЯʛʏʔʐʑɷɹʌʥʎʎʪɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʌʩɹʍʁʀʥɷʣʑʔʗʏʍʏʩʍʥʚʁʎʎʩ.Ƕʏʎʏʐʁʑʁʀɸɷʘɷʣʐʏʒʓʥʇʎʥʁʊʒʐʁʑʆʍʁʎʓʆʅ
ʥʎʎʏɹɷʙʥʇʎʆʍʆɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʪʍʆʓɷʍʏʎʁʓʆʅɷʙʥʣʩЯʪʊʥʅɷʌʁʄɷʓʝɹʥʀʅɷʌʔʘʁʎʎʪɷɹʀʆʓʏʑʥʦʓɷʦʦɺʏʓʏɹʎʏʒʓʥ
ɹʐʏʀʏɸɷʓʆЯʐʏʀʥʌʆʓʆʒʪʓɷʅɷʐʌɷʓʆʓʆʅɷʊʏʎʓʁʎʓ.

ȋʏɹʥɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥʒʐʑɷɹʀʥʑʏʅɹʆɹɷʩʓʝʒʪЯʥʊʏʍʐɷʎʥʦʚʔʊɷʩʓʝʎʏɹʥʀʄʁʑʁʌɷʀʏʗʏʀʥɹЯɹʏʀʎʏʘɷʒ
ɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʩʘʆʒʓʑɷʓʁɺʥʦʒʊʏʑʏʘʁʎʎʪɹʆʓʑɷʓʪʊʥʎʒʓʑʔʍʁʎʓʀʌʪʐʑʏʒʔɹɷʎʎʪʒɹʏɺʏɸʥʅʎʁʒʔʀʏʥʎʎʏɹɷʙʥʇ.

Ƿʑʏʚʥʒʝʏɺʏʀʎʥʅɷʑʏɸʌʪʩʓʝ
ʎʁʌʆʚʁўʊʏʎʒʁʑɹɷʓʆɹʎʆʍџ
ʒʐʏʒʏɸʏʍЯʓʏɸʓʏʅɷʑɷʗʔʎʏʊ
ʀʏʗʏʀʥɹɹʥʀʐʑʪʍʆʗʐʑʏʀɷʄʥɹЯ
ʐʁʑʁʀʐʌɷʓʆʘʆʓʑɷʀʆʙʥʇʎʆʗ
ʑʁʊʌɷʍʎʆʗʎɷʀʗʏʀʄʁʎʝЯɷʇ
ʅɷʑɷʗʔʎʏʊʔʒʥʗʍʏʄʌʆɹʆʗ
ʖʏʑʍʒʓɹʏʑʁʎʎʪʙʥʎʎʏʒʓʥ.

ǵʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥШɹШ
ʍʁʀʥɷШʒʓʏʒʔʩʓʝʒʪШ
ʐʆʓɷʎʝШʓʏɺʏЯШʪʊШ
ʍʁʀʥɷʊʏʍʐɷʎʥʦ
ʅɷʑʏɸʌʪʩʓʝШɺʑʏʚʥШ
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ȊʁʀʥɷʊʏʍʐɷʎʥʦʏʓʑʆʍʔʩʓʝШʀʏʗʥʀɹʥʀШʊʏʎʓʁʎʓʔЯШʪʊʆʇШɹʏʎʆШʒʓɹʏʑʩʩʓʝЮШ

ȐɷʊʥШʍʏʀʁʌʥШʎɷʅʆɹɷʩʓʝʒʪШўʍʏʀʁʌʪʍʆШʀʏʗʏʀʔџ. 

ǽʏʗʥʀтʙʁШʐʏʎʪʓʓʪШɹШ
ʔʐʑɷɹʌʥʎʒʝʊʆʗШ
ʀʏʒʌʥʀʄʁʎʎʪʗЯШʛʏШʏʅʎɷʘɷʣШ
ʁʊɹʥɹɷʌʁʎʓʎʔШɹɷʑʓʥʒʓʝЯШʪʊʔШ
ɸʥʅʎʁʒШʏʓʑʆʍʔʣШʔШɹʆɺʌʪʀʥШ
ɺʑʏʚʁʇШɷɸʏШʀʁɸʥʓʏʑʒʝʊʏʦШ
ʅɷɸʏʑɺʏɹɷʎʏʒʓʥШɹʥʀШʐʑʏʀɷʄʔШ
ʓʏɹɷʑʥɹШʘʆШʐʏʒʌʔɺЯШɷШʓɷʊʏʄШ
ɹʥʀШʏʑʁʎʀʆШʘʆШʌʥʅʆʎɺʔЮШ
ǶʥʀʐʏɹʥʀʎʏШʍʏʀʁʌʝШʀʏʗʏʀʥɹШ
ʏʐʆʒʔʣЯШʪʊʥШʀʏʗʏʀʆШʊʏʍʐɷʎʥʪШ
ʏʓʑʆʍʔʣШʅШʪʊʆʗШʀʄʁʑʁʌЮШ
ȊɷʇɸʔʓʎʥШʀʏʗʏʀʆШ
ɹʆʅʎɷʘɷʩʓʝШɹɷʑʓʥʒʓʝШɸʥʅʎʁʒ-
ʍʏʀʁʌʥЯШɷШʏʓʄʁЯШʦʦШʒʓʥʇʊʥʒʓʝЮШ

ȧʊШ
ʅɷʑʏɸʆʓʆе
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ȑШўʍʏʀʁʌʥШʀʏʗʏʀʥɹџШыɷɸʏШўʍʏʀʁʌʥШʐʑʆɸʔʓʊʥɹџьШʀʥʪʌʝʎʥʒʓʝШʅʥШ
ʒʓɹʏʑʁʎʎʪШʙʥʎʎʏʒʓʥЯШʪʊɷШɺʁʎʁʑʔʣШɹʆʓʑɷʓʆЯШ
ʐʑʏʓʆʒʓɷɹʌʪʣʓʝʒʪШɹʥʀʐʏɹʥʀʎʥʇШʊʏʎʙʁʐʙʥʦШʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪШʀʌʪШ
ʑʁɷʌʥʅɷʙʥʦШʐʑʏʐʏʅʆʙʥʦШʙʥʎʎʏʒʓʥЯШʪʊɷШʍɷʣШʎɷШʍʁʓʥШʐʏʊʑʆʓʆШ
ɹʆʓʑɷʓʆШʥШɺʁʎʁʑʔɹɷʓʆШʍɷʊʒʆʍɷʌʝʎʏШʍʏʄʌʆɹʥШʐʑʆɸʔʓʊʆЮШ

ȊʏʀʁʌʝШɹʥʀʏɸʑɷʄɷʣШʎɷʀʗʏʀʄʁʎʎʪШʖʥʎɷʎʒʏɹʆʗШʑʁʒʔʑʒʥɹ
ɹʥʀШʐʑʏʀɷʄʔШʊʏʎʓʁʎʓʔШʥШʐʏʒʌʔɺЯШɹʆʑʏɸʌʁʎʆʗШʎɷШʑʆʎʊɷʗШ
ʏʀʁʑʄʔɹɷʘʥɹШʥШʑʁʊʌɷʍʆЮШǶʏʎɷШʓɷʊʏʄШʍʥʒʓʆʓʝШɹʆʅʎɷʘʁʎʎʪШ
ʐʏʓʁʎʙʥʇʎʆʗШʍʏʄʌʆɹʏʒʓʁʇШʏʓʑʆʍɷʎʎʪШʀʏʗʏʀʔШʅШɸʏʊʔШ
ʅɷʍʏɹʎʆʊɷШʀʌʪШʑʥʅʎʆʗШʙʥʌʝʏɹʆʗШɺʑʔʐЯШɹʊʌʩʘɷʩʘʆШ
ʙʥʎʏʔʓɹʏʑʁʎʎʪШʎɷШʐʑʏʀʔʊʓʆШʓɷШʐʏʒʌʔɺʆЯШʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯШ
ʑʁʊʌɷʍʎʥШʓɷʑʆʖʆШʎɷШʓʁʌʁɹʥʅʥʇʎʥШʑʏʌʆʊʆЮШ

ȑШʑʏʅʔʍʥʎʎʥШʊɷʓʁɺʏʑʥʦШўʀʏʗʥʀџШʏʒʏɸʌʆɹʏШɹɷʄʌʆɹʆʍШʣШʓʁЯШʛʏШ
ʍʁʀʥɷʊʏʍʐɷʎʥʪʍʏʄʁШʏʓʑʆʍʔɹɷʓʆШʀʏʗʥʀШʎɷШʊʥʌʝʊʏʗШ
ʑʆʎʊɷʗШʏʀʎʏʘɷʒʎʏЯʏʒʏɸʌʆɹʏШʎɷШʀɹʏʒʓʏʑʏʎʎʝʏʍʔШʑʆʎʊʔШ
ʊʥʎʙʁɹʆʗШʒʐʏʄʆɹɷʘʥɹШʥШʅɷʍʏɹʎʆʊʥɹШʑʁʊʌɷʍʆЯШɷШʓɷʊʏʄШʎɷШ
ʑʆʎʊʔШʊʏʎʓʁʎʓʔШʓɷШʐʑɷɹЮ
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ȊʎʏʄʆʎʎʥʒʓʝШʍʏʀʁʌʁʇШʀʏʗʏʀʥɹШ
ʐʏʪʒʎʩʣʓʝʒʪШʓʆʍЯШʛʏШʍʁʀʥɷШʑʏʅʑʏɸʆʌʆШʓɷШ
ɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʩʓʝШʒʔʓʓʣɹʏШʑʥʅʎʥШʀʄʁʑʁʌɷШ
ʀʏʗʏʀʥɹЯШɷШʏʓʄʁЯШʚʆʑʏʊʏШɹɷʑʥʩʩʓʝШʍʏʀʁʌʥШ
ʀʏʗʏʀʥɹШʅɷʌʁʄʎʏШɹʥʀШɺɷʌʔʅʁɹʆʗШʔʍʏɹЯШ
ʒʐʁʙʆʖʥʘʎʆʗШʀʌʪШʐʏʐʆʓʔШʓɷШʐʑʏʐʏʅʆʙʥʦЯШɷШ
ʓɷʊʏʄШʐʁʑʁʀʔʍʏɹЯШʒʐʁʙʆʖʥʘʎʆʗШʀʌʪШ
ʐʑʏʀʔʊʓʔШʓɷШʊʏʍʐɷʎʥʦЮШ

ȍʑʪʍʥШʎɷʀʗʏʀʄʁʎʎʪШɹʥʀШɷɹʀʆʓʏʑʥʦШɷɸʏШ
ʑʁʙʆʐʥʣʎʓʥɹШʅɷШʀʏʒʓʔʐШʀʏШʍʁʀʥɷШʓɷШ

ɹʆʊʏʑʆʒʓɷʎʎʪШʍʁʀʥɷЮ

ǽʏʗʏʀʆШɹʥʀШʓʑɷʎʅɷʊʙʥʇШʘʁʑʁʅШʑʆʎʏʊЮ

ǽʏʗʏʀʆШɹʥʀШʀʁʑʄɷɹʎʏʦШʐʥʀʓʑʆʍʊʆШʔШʖʏʑʍʥШ
ʒʔɸʒʆʀʥʇЯШʌʥʙʁʎʅʥʇʎʆʗШʐʌɷʓʁʄʥɹьШɷɸʏШ
ʥʎʒʓʑʔʍʁʎʓʥɹШʐʏʀɷʓʊʏɹʆʗШʐʥʌʝɺЮ

ǽʏʗʏʀʆШɹʥʀШʐʑʏʀɷʄʔШʏʑʆɺʥʎɷʌʝʎʆʗШʐʑɷɹШɷɸʏШ
ʘʁʑʁʅШʌʥʙʁʎʅʔɹɷʎʎʪШʊʏʎʓʁʎʓʔШʓɷШɸʑʁʎʀʥɹЯШʪʊʥШ

ɹʆʎʆʊɷʩʓʝШʘʁʑʁʅШʐʁʑʁʐʑʏʀɷʄШɷɸʏШ
ʒʔɸʌʥʙʁʎʅʔɹɷʎʎʪШʒʓʏʑʏʎʎʥʍШʊʏʍʐɷʎʥʪʍЮ
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ȊʏʀʁʌʥШʙʥʎʏʔʓɹʏʑʁʎʎʪШɹʆʅʎɷʘɷʩʓʝШ
ʑʏʅʑʏɸʊʔЯШʎɷʀɷʎʎʪШʓɷШʖʥʊʒɷʙʥʩШ
ɹɷʑʓʏʒʓʥЯШʛʏШɺʁʎʁʑʔʣʓʝʒʪШʎɷШɹʒʥʗШ
ʁʓɷʐɷʗЮШ

ȖʥʎʆШʒɷʍʥШʐʏШʒʏɸʥШʅɷʌʁʄɷʓʝШɹʥʀШ
ʖɷʊʓʏʑʥɹШʐʑʏʐʏʅʆʙʥʦШыɹʆʑʏɸʎʆʘʥШ
ɹʆʓʑɷʓʆЯШʥʎʓʁʎʒʆɹʎʥʒʓʝШʊʏʎʊʔʑʁʎʙʥʦШʓɷШ
ʗɷʑɷʊʓʁʑʆʒʓʆʊʆШʐʑʏʀʔʊʓʔьШʓɷШʐʏʐʆʓʔШ
ыʙʥʎʏɹɷШʁʌɷʒʓʆʘʎʥʒʓʝЯШɹʆɺʏʀʆШʀʌʪШ
ʊʌʥʣʎʓɷьШʥШʐʏɹʆʎʎʥШɸʔʓʆШʔʅɺʏʀʄʁʎʥШʅШ
ʐʑʆɸʔʓʊʏɹʆʍʆШʀʏʗʏʀɷʍʆШʓɷШɸʥʅʎʁʒ-
ʍʏʀʁʌʪʍʆЯШʪʊʥЯШɹШʒɹʏʩШʘʁʑɺʔЯШ
ʐʥʀʌʪɺɷʩʓʝШʑʥʅʎʆʍШɹʆʍʥʑɷʍШʙʥʎʎʏʒʓʥЮ

ȊʏʀʁʌʥШʙʥʎʏʔʓɹʏʑʁʎʎʪɹʥʀʐʏɹʥʀɷʩʓʝШʎɷШʐʆʓɷʎʎʪШўʒʊʥʌʝʊʆШʛʏʒʝШʍɷʣШʊʏʚʓʔɹɷʓʆџЯШ
ʥШʅɷШʪʊʏʩШʙʥʎʏʩШʍɷʣШʐʑʏʀɷɹɷʓʆʒʪШʐʏʒʌʔɺɷЯШɹʆʅʎɷʘʁʎɷШɹШʍʏʀʁʌʥШʀʏʗʏʀʥɹЮШ
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Ǿʌʁʍʁʎʓʆɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥ

ȇʏʄʁʎʍʁʀʥɷɸʥʅʎʁʒʍɷʣɹʌɷʒʎʔɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʝЯɹʪʊʥʇʘɷʒʓʊʏɹʥʍʏʀʁʌʥʐʁʑʁɸʔɹɷʩʓʝʔʗɷʑɷʊʓʁʑʎʏʍʔɸɷʌɷʎʒʥ.
Ȋʏʀʁʌʝʀʏʗʏʀʔʣʘɷʒʓʆʎʏʩўʍʏʀʁʌʥʊɷʐʥʓɷʌʔџʥʍʥʒʓʆʓʝɹʆʅʎɷʘʁʎʎʪʐʏʓʁʎʙʥʇʎʆʗʍʏʄʌʆɹʏʒʓʁʇʏʓʑʆʍɷʎʎʪ
ʀʏʗʏʀʔʅɸʏʊʔʊʌʥʣʎʓɷʀʌʪʑʥʅʎʆʗʙʥʌʝʏɹʆʗɺʑʔʐЯɹʊʌʩʘɷʩʘʆʑʆʎʊʏɹʁʙʥʎʏʔʓɹʏʑʁʎʎʪʓɷʅɹʆʘɷʇʎʁʙʥʎʏʔʓɹʏʑʁʎʎʪ
ыʓɷʊɷўʍʏʀʁʌʝʙʥʎʏʔʓɹʏʑʁʎʎʪџЯɹʒɹʏʩʘʁʑɺʔЯʣʘɷʒʓʊʏɹʏʩʍʏʀʁʌʌʩʍʏʀʁʌʥʀʏʗʏʀʔь. ȂʑʁʚʓʏʩЯʖʥʎɷʎʒʏɹɷ
ʍʏʀʁʌʝʐʏʊɷʅʔʣʀʄʁʑʁʌɷЯʅʪʊʆʗʊɷʐʥʓɷʌɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʣʓʝʒʪʀʌʪʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪʀʥʪʌʝʎʏʒʓʥʊʏʍʐɷʎʥʦ.Ȋʁʓʏʩʓɷʊʏʦ
ʍʏʀʁʌʥʣɹʒʓɷʎʏɹʌʁʎʎʪʓɷʅɷɸʁʅʐʁʘʁʎʎʪʖʥʎɷʎʒʏɹʏʦʑʥɹʎʏɹɷɺʆʖʥʑʍʆ.
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Ƕʥʀʐʑɷɹʎʏʩʓʏʘʊʏʩʀʌʪɷʎɷʌʥʅʔɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʁʇʔʍʁʀʥɷʣ
ʐʥʀʗʥʀʒʓʑʔʊʓʔʑʔɹɷʎʎʪǵʁʑʎʀɷǶʥʑʓʙɷ, ʪʊʆʇʣ
ʅɷɺɷʌʝʎʏɹʆʅʎɷʎʆʍʔʍʁʀʥɷʁʊʏʎʏʍʥʙʥ. Ƕʥʑʓʙʑʏʅɺʌʪʀɷʣ
ʍʏʀʁʌʝʀʏʗʏʀʥɹʪʊўʘɷʒʓʊʏɹʔʍʏʀʁʌʝџʥʅʚʁʒʓʆʍʏʀʁʌʁʇ
ɹʆʛʏɺʏʑʥɹʎʪЯʪʊʥʒʊʌɷʀɷʩʓʝʥʎʓʁɺʑʏɹɷʎʔɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʝ
ыʓʏɸʓʏʍʏʀʁʌʝʅɷʊʔʐʥɹʁʌʝ, ʎɷʀɷʎʎʪʐʏʒʌʔɺЯʐʑʏʐʏʅʆʙʥʦ
ʐʏʒʌʔɺЯʀʆʒʓʑʆɸʔʙʥʦЯʊɷʐʥʓɷʌʔʓɷʑʆʎʊʔьЯʐʑʆʘʏʍʔʍʏʀʁʌʝ
ʀʏʗʏʀʥɹʐʥʀʐʏʑʪʀʊʏɹɷʎɷʍʏʀʁʌʥʊɷʐʥʓɷʌʔ. Ȕʏʘɷɹʒʥ
ʘɷʒʓʊʏɹʥʍʏʀʁʌʥʎʁʏɸʗʥʀʎʥЯɹʏʎʆʎʁʣ ʏʀʎɷʊʏɹʏ
ɹɷʄʌʆɹʆʍʆʔɹʒʥʗɹʆʐɷʀʊɷʗ.
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ǶʎʔʓʑʥʚʎʣШʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪШыʓɷʊʏʄШ
ɹʥʀʏʍʁШʪʊШўɹʌɷʒʎʁџШɷɸʏШ

ўʒɷʍʏʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪџЯШʘʁʑʁʅШ
ʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪШʅɷШʑɷʗʔʎʏʊШ
ʐʑʆɸʔʓʊʔЯШʛʏШɺʁʎʁʑʔʣʓʝʒʪШʓɷШ
ʔʓʑʆʍʔʣʓʝʒʪШɹʒʁʑʁʀʆʎʥШʒɷʍʏʦШ

ʊʏʍʐɷʎʥʦь

ȂʏɹʎʥʚʎʣШʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪШыʘʁʑʁʅШ
ɸɷʎʊʥɹʒʝʊʥШʊʑʁʀʆʓʆШʓɷШʐʏʅʆʊʆШʎɷШ
ʅɸʥʌʝʚʁʎʎʪШʊɷʐʥʓɷʌʔШɷɸʏШ
ʐʏʀɷʓʊʏɹʁШʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪь

ǴʍʏʑʓʆʅɷʙʥʇʎʁШʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪШ
ɷɸʏШўʑʁʒʓʑʔʊʓʔʑʆʅɷʙʥʪШɷʊʓʆɹʥɹџШ
ыʘʁʑʁʅШʊʏʎɹʁʑʓɷʙʥʩШʥʎʚʆʗШ
ɷʊʓʆɹʥɹШʊʏʍʐɷʎʥʦШɹШɺʑʏʚʏɹʥШ
ʊʏʚʓʆШɷɸʏШɺʑʏʚʏɹʥШɹʆʍʏɺʆь

ȓʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪШʅɷШʑɷʗʔʎʏʊШ
ɹʌɷʒʎʏɺʏШʊɷʐʥʓɷʌʔШыʅɷШʑɷʗʔʎʏʊШ
ɹʎʁʒʊʥɹШɷʊʙʥʏʎʁʑʥɹШʊʏʍʐɷʎʥʦь

ȓʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪШʅɷШʑɷʗʔʎʏʊШ
ʀʁʑʄɷɹʎʆʗШʒʔɸʒʆʀʥʇШʓɷШ
ʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪШыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯШ

ʐʑʁʒɷШʓɷШʓʁʌʁʑɷʀʥʏʍʏɹʌʁʎʎʪЯШɷШ
ʓɷʊʏʄШʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪШʊʥʎʏоʊʥʎʏь

ȓʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪШʅɷШʑɷʗʔʎʏʊШ
ʐʑʆɹɷʓʎʆʗШʐʏʄʁʑʓɹШыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯШ

ʘʁʑʁʅШўʊʑɷʔʀʖɷʎʀʆʎɺ», 
ўʑʏʇʏɹʁџШɷɸʏШўɺʑʔʐʏɹʁШ
ʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪџШʔШɹʆɺʌʪʀʥШ

ʎʁɹʁʌʆʊʆʗШɺʑʏʚʏɹʆʗШʐʏʄʁʑʓɹШ
ɹʥʀШɸɷɺɷʓʝʏʗШʥʎʓʁʑʎʁʓ-

ʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥɹШʍʁʀʥɷ-ʐʌɷʓʖʏʑʍʆьЮ



Ȣʎʚʥʊʏʎʙʁʐʙʥʦʓɷʍʏʀʁʌʥ

ȋɷʑɷʅʥШʥʒʎʣʚʆʑʏʊʆʇШʒʐʁʊʓʑШʊʏʑʆʒʎʆʗШ
ʊʏʎʙʁʐʙʥʇШʥШʍʁʓɷʖʏʑШʀʌʪШɷʎɷʌʥʅʔШʓɷШʑʏʅʑʏɸʊʆШ
ɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʁʇШʔШʍʁʀʥɷʐʑɷʊʓʆʙʥ. 

ȋɷʐʑʆʊʌɷʀЯШʊʏʎʙʁʐʙʥʪШўʏʗʏʐʌʁʎʎʪџʀʌʪШ
ʀʑʔʊʏɹɷʎʆʗШʓɷШʁʖʥʑʎʆʗШȂȊȢШʀʏʒʥШʅɷʌʆʚɷʣʓʝʒʪШ
ʀʔʄʁШʐʏʐʔʌʪʑʎʏʩЮШȑШʙʝʏʍʔШɹʆʐɷʀʊʔШʀʏʗʥʀШ
ɺʁʎʁʑʔʣʓʝʒʪШʅɷШʑɷʗʔʎʏʊШʥʎʀʆɹʥʀʔɷʌʝʎʆʗШ
ʐʑʏʀɷʄʥɹШʍʁʀʥɷʊʏʎʓʁʎʓʔɷɸʏШʐʥʀʐʆʒʊʆШʎɷШ
ɷɹʀʆʓʏʑʥʩЯШʛʏШɹʆʍʥʑʩʣʓʝʒʪШʘɷʒʓʊʏʩШʙʥʌʝʏɹʏʦШ
ɷɹʀʆʓʏʑʥʦЯШʏʗʏʐʌʁʎʏʦШʍʁʀʥɷЮШȌʗʏʐʌʁʎʎʪЯШɷШ
ʓɷʊʏʄШʥʎʓʁʎʒʆɹʎʥʒʓʝШʊʏʎʓʁʎʓʔЯШʛʏШ
ɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʣʓʝʒʪШɷʔʀʆʓʏʑʥʣʩЯШʥШɸʌʆʅʝʊʥʒʓʝШ
ʙʝʏɺʏШʊʏʎʓʁʎʓʔШʀʏШʙʥʌʝʏɹʏʦШɺʑʔʐʆШʣШʊʑʆʓʆʘʎʏШ
ɹɷʄʌʆɹʆʍʆШʖɷʊʓʏʑɷʍʆЯШʪʊʥШʅɷɸʁʅʐʁʘʔʩʓʝШ
ʔʒʐʥʗШʍʁʀʥɷШɹШʊʏʎʓʁʊʒʓʥШʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆʊʆ 
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ȑШʒʔʘɷʒʎʏʍʔШʑʏʅʔʍʥʎʎʥШɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʝу
ʙʁШШʏʐʆʒШʙʥʎʎʏʒʓʥЯШʪʊʔШʊʏʍʐɷʎʥʪШʐʑʏʐʏʎʔʣШ
ʏʀʎʏʍʔШɷɸʏШʀʁʊʥʌʝʊʏʍШʒʁɺʍʁʎʓɷʍШ
ʊʌʥʣʎʓʥɹЯШɷШʓɷʊʏʄШɷʑʗʥʓʁʊʓʔʑʆШʖʥʑʍʆШʓɷШʦʦШ
ʍʁʑʁʄʥШʐɷʑʓʎʁʑʥɹШʀʌʪШʒʓɹʏʑʁʎʎʪЯШ
ʍɷʑʊʁʓʆʎɺʔШʓɷШʀʏʒʓɷɹʊʆШʙʥʣʦШʙʥʎʎʏʒʓʥШʓɷШ
ʊɷʐʥʓɷʌʔШɹʥʀʎʏʒʆʎШʅШʍʁʓʏʩШʏʓʑʆʍɷʎʎʪШ
ʐʑʆɸʔʓʊʔЮȐɷʊʁШɹʆʅʎɷʘʁʎʎʪШɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥШ
ʐʏʣʀʎʔʣШʥʀʁʩШʒʓɹʏʑʁʎʎʪШʙʥʎʎʏʒʓʥШʅШʥʀʁʣʩШ
ɹʆɺʏʀʆШʀʌʪШʊʌʥʣʎʓɷШɹШʍʁʑʁʄʥШʒʆʒʓʁʍʆШ
ʒʓɹʏʑʁʎʎʪШʙʥʎʎʏʒʓʥЮШȖʁʎʓʑɷʌʝʎʁШʍʥʒʙʁШɹШ
ўʊɷʎɹʥШɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥџШʅɷʇʍɷʣШʙʥʎʎʥʒʓʝЯШ
ʪʊʔШʊʏʍʐɷʎʥʪШʐʁʑʁʀɷʣШʒʐʏʄʆɹɷʘʁɹʥЮШ
ȍʏʓʥʊШʙʥʎʎʏʒʓʥШɹʥʀШʓʏɹɷʑʥɹШʘʆШʐʏʒʌʔɺШ
ʑʁʖʥʎɷʎʒʔʣʓʝʒʪШʅɷШʑɷʗʔʎʏʊШʏʓʑʆʍɷʎʆʗШ
ʀʏʗʏʀʥɹШʓɷШʐʑʆɸʔʓʊʥɹЮШȌʒʓɷʎʎʥʇШʅɷɸʁʅʐʁʘʔʣШ
ʁʊʏʎʏʍʥʘʎʁШɹʆʄʆɹɷʎʎʪШʊʏʍʐɷʎʥʦЮ
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ȇʏʌʆШʍʁʀʥɷШʍɷʩʓʝШʘʥʓʊʔШўʙʥʎʎʥʒʎʔШʐʑʏʐʏʅʆʙʥʩџШʀʌʪШɷɹʀʆʓʏʑʥʦЯШʦʗʎʥʇШʔʒʐʥʗШʎɷШʑʆʎʊʔШʣШʥʍʏɹʥʑʎʆʍЮШўȇɷʎɹɷШɸʥʅʎʁʒ-
ʍʏʀʁʌʥџШʍʥʒʓʆʓʝШΦШʏʒʎʏɹʎʆʗШʁʌʁʍʁʎʓʥɹШʀʌʪШɷʎɷʌʥʅʔШɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʁʇШʅɷɺɷʌʏʍа

1.ȖʥʎʎʥʒʎɷШʐʑʏʐʏʅʆʙʥʪаШʐɷʊʁʓШʐʁʑʁɹɷɺШʐʑʏʀʔʊʓʥɹШʥШʐʏʒʌʔɺЯШʪʊʥШʊʏʍʐɷʎʥʪШʐʑʏʐʏʎʔʣШʊʌʥʣʎʓɷʍЮ
2.ȇʌʩʘʏɹʥШʑʁʒʔʑʒʆаШʍʏʄʔʓʝШɸʔʓʆШʖʥʅʆʘʎʆʍʆЯШʖʥʎɷʎʒʏɹʆʍʆЯШʥʎʓʁʌʁʊʓʔɷʌʝʎʆʍʆШɷɸʏШʌʩʀʒʝʊʆʍʆЯШʎɷʌʁʄɷʓʆШ
ʊʏʍʐɷʎʥʦЯШɸʔʓʆШʏʑʁʎʀʏɹɷʎʆʍʆШʘʆШʐʑʆʀɸɷʎʆʍʆЮ
3.ȇʌʩʘʏɹʥШɹʆʀʆШʀʥʪʌʝʎʏʒʓʥаШʀʥʦШʊʏʍʐɷʎʥʦШʀʌʪШʔʒʐʥʗʔШʍʏʀʁʌʥЯШɹʊʌʩʘɷʩʓʝШʒʓɹʏʑʁʎʎʪШʇШʎɷʀɷʎʎʪШʐʑʏʐʏʅʆʙʥʦЯШɹʆʗʥʀШʎɷШ
ʑʆʎʊʆЯШɹʆɸʔʀʏɹʔɹɷʎʎʪШɹʥʀʎʏʒʆʎШʥʅШʊʌʥʣʎʓɷʍʆЮ
4.ȇʌʩʘʏɹʥШʐɷʑʓʎʁʑʆаШʍʁʑʁʄɷШʐɷʑʓʎʁʑʥɹШʥШʐʏʒʓɷʘɷʌʝʎʆʊʥɹбШʒʓʑɷʓʁɺʥʘʎʥШɷʌʝʪʎʒʆШʀʌʪШʏʐʓʆʍʥʅɷʙʥʦШɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʁʇЯШ
ʍʥʎʥʍʥʅɷʙʥʦШʑʆʅʆʊʥɹШʘʆШʀʏʒʓʔʐʔШʀʏШʑʁʒʔʑʒʥɹЮ
5.ȏʓʑʔʊʓʔʑɷШɹʆʓʑɷʓаШʐʏʒʓʥʇʎʥШʇШʅʍʥʎʎʥШɹʆʓʑɷʓʆЮШȠШʍʏʀʁʌʥЯШʏʑʥʣʎʓʏɹɷʎʥШʎɷШʒʊʏʑʏʘʁʎʎʪШɹʆʓʑɷʓЯШʥШʓʥЯШʛʏШʎɷʀɷʩʓʝШ
ʐʑʥʏʑʆʓʁʓШʒʓɹʏʑʁʎʎʩШɹʆʒʏʊʏʪʊʥʒʎʆʗШʐʑʏʐʏʅʆʙʥʇЮ
6.ǶʥʀʎʏʒʆʎʆШʅШʊʌʥʣʎʓɷʍʆаШʓʆʐʆШɹʥʀʎʏʒʆʎШʍʥʄШʊʏʍʐɷʎʥʣʩШʓɷШʊʌʥʣʎʓɷʍʆШыʅɷʌʔʘʁʎʎʪЯШʏɸʒʌʔɺʏɹʔɹɷʎʎʪЯШʅɸʥʌʝʚʁʎʎʪШ
ʐʑʏʀɷʄʥɹьЯШʪʊʥШʍʏʄʔʓʝШɸʔʓʆШʏʒʏɸʆʒʓʆʍʆШɷɸʏШɷɹʓʏʍɷʓʆʅʏɹɷʎʆʍʆЮ
7.ȇɷʎɷʌʆШʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʦЯШʀʆʒʓʑʆɸʔʙʥʦШʓɷШʐʑʏʀɷʄʥɹЯШʘʁʑʁʅШʪʊʥШʀʏʒʪɺɷʩʓʝʒʪШʒʁɺʍʁʎʓʆШʊʌʥʣʎʓʥɹЮ
8.ȏʁɺʍʁʎʓʆШʊʌʥʣʎʓʥɹаШʑʥʅʎʥШɺʑʔʐʆШʊʌʥʣʎʓʥɹШʊʏʍʐɷʎʥʦЯШʦʗʎʥШʐʏɸɷʄɷʎʎʪШʇШʗɷʑɷʊʓʁʑʆʒʓʆʊʆЮ
9.ǽʄʁʑʁʌɷШʀʏʗʏʀʔаШʐʑʏʀɷʄШɷʊʓʆɹʥɹЯШʐʌɷʓɷШʅɷШʊʏʑʆʒʓʔɹɷʎʎʪЯШʘʌʁʎʒʝʊʥШɹʎʁʒʊʆЯШʏʑʁʎʀɷЯШʌʥʅʆʎɺЯШʌʥʙʁʎʅʥʦЯШ
ɸʑʏʊʁʑʒʝʊɷШɹʆʎɷɺʏʑʏʀɷЯШʑʁʊʌɷʍɷЮ
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ǽʔʄʁʐʏʐʔʌʪʑʎɷўȇɷʎɹɷɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥџ(Business Model Canvas)ʪɹʌʪʣʒʏɸʏʩʁɹʑʆʒʓʆʘʎʔʍʏʀʁʌʝыʓɷʊʔЯʛʏ
ʐʑʆʅʎɷʘʁʎɷʀʌʪɹʆʑʥʚʁʎʎʪʓʏɺʏʘʆʥʎʚʏɺʏʐʆʓɷʎʎʪьʀʌʪʒʆʒʓʁʍɷʓʆʅɷʙʥʦʙʁʎʓʑɷʌʝʎʆʗɹʆʍʥʑʥɹʓɷʁʌʁʍʁʎʓʥɹ
ɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥ.
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ȧʊʍʁʀʥɷʅɷʑʏɸʌʪʩʓʝɺʑʏʚʥе

ȍʏʚʔʊʄʆʓʓʣʅʀɷʓʎʆʗɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʁʇʥʍʏʀʁʌʁʇʀʏʗʏʀʥɹʔ
ʍʁʀʥɷʐʑɷʊʓʆʙʥʎɷʑɷʅʥʣʏʀʎʆʍʥʅʎɷʇʒʊʌɷʀʎʥʚʆʗʅɷɹʀɷʎʝ
ʀʌʪʍʁʀʥɷʊʏʍʐɷʎʥʇ.

Ȍʊʑʥʍʊʌɷʒʆʘʎʆʗʎɷʀʗʏʀʄʁʎʝɹʥʀʐʁʑʁʀʐʌɷʓʆʓɷʐʑʏʀɷʄʔ
ʏʊʑʁʍʆʗʐʑʆʍʥʑʎʆʊʥɹыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʀʑʔʊʏɹɷʎʆʗɺɷʅʁʓʘʆ
ʄʔʑʎɷʌʥɹьЯʑʁʊʌɷʍɷʀʌʪʐʑʆɹɷʓʎʆʗʊʏʍʁʑʙʥʇʎʆʗȂȊȢɹʒʁ
ʛʁʅɷʌʆʚɷʣʓʝʒʪʎɷʇɹɷʄʌʆɹʥʚʆʍʀʄʁʑʁʌʏʍʀʏʗʏʀʔʀʌʪ
ʄʔʑʎɷʌʥʒʓʒʝʊʆʗȂȊȢ. Ȣʎʓʁɺʑɷʙʥʪʏʗʏʐʌʁʎʎʪʅўʑʁʊʌɷʍʎʏʩ
ʍʏʀʁʌʌʩџʐʑʏʀʏɹʄʔʣʅɷʌʆʚɷʓʆʒʪʏʒʎʏɹʎʏʩʍʏʀʁʌʌʩ
ʀʏʗʏʀʥɹʐʑʆɹɷʓʎʆʗʊʏʍʁʑʙʥʇʎʆʗȂȊȢ.
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ȌʀʎɷʊʐʏʒʓʥʇʎʏʅѣʪɹʌʪʩʓʝʒʪʎʏɹʥʍʏʀʁʌʥʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪʓɷʀʏʗʏʀʥɹЯʅɷʅɹʆʘɷʇʔʖʏʑʍʥʓɹʏʑʘʏʦʑʁʊʏʍɸʥʎɷʙʥʦ
ʊʌɷʒʆʘʎʏʦʍʏʀʁʌʥʏʗʏʐʌʁʎʎʪʅʎʏɹʆʍʆʍʏʀʁʌʪʍʆЯʪʊʥɹʑɷʗʏɹʔʩʓʝʍʏʄʌʆɹʏʒʓʥʓɷʍʥʎʌʆɹʥʑɷʍʊʏɹʥʔʍʏɹʆɹʁʐʏʗʔ
ʥʎʓʁʑʎʁʓ-,ʍʏɸʥʌʝʎʆʗʓɷʒʏʙʥɷʌʝʎʆʗʍʁʀʥɷ.



ȐʑɷʀʆʙʥʇʎʥʍʁʀʥɷЯʓɷʊʥʪʊɺɷʅʁʓʆʓɷʑɷʀʥʏʥ
ʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪЯʐʏɹʆʎʎʥʐʏʒʓʥʇʎʏʚʔʊɷʓʆ
ʎʏɹʥʀʄʁʑʁʌɷʀʏʗʏʀʥɹЯɷʓɷʊʏʄɹʆʎɷʗʏʀʆʓʆ
ʎʏɹʥʍʏʀʁʌʥʅɷʑʏɸʥʓʊʔ.

ȋʏɹʥʍʏʀʁʌʥʀʏʗʏʀʥɹʓɷʊʏʄʅʎɷʇʚʌʆ
ʌʥʎɺɹʥʒʓʆʘʎʥʁʊɹʥɹɷʌʁʎʓʆɹʎʏɹʆʗʓʁʑʍʥʎɷʗЯ
ʓɷʊʆʗʪʊ«ɸɷʎʀʌʥʎɺ», ʓʏɸʓʏʍʏʀʁʌʝЯʛʏ
ʐʏʣʀʎʔʣɹʒʏɸʥʊʥʌʝʊɷʒʖʁʑЯʓɷʊʆʗʪʊ
ɹʥʀʎʏʒʆʎʆʅ ʊʌʥʣʎʓɷʍʆЯʥʎʎʏɹɷʙʥʦ
ʐʑʏʀʔʊʓʥɹЯɷ ʓɷʊʏʄʎɷʀɷʎʎʪʓɷ
ʏɸʒʌʔɺʏɹʔɹɷʎʎʪʥʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʆɹʑʥʅʎʆʗ
ʖʏʑʍɷʗ.

67

Ȋʁʀʥɷʊʏʍʐɷʎʥʦʍʏʄʔʓʝʏɸѣʣʀʎʔɹɷʓʆʊʥʌʝʊɷʐʑʏʀʔʊʓʥɹɷɸʏʐʏʒʌʔɺʑɷʅʏʍʥʐʑʏʐʏʎʔɹɷʓʆʦʗʅɷʅʎʆʄʁʎʆʍʆʙʥʎɷʍʆ
ʐʏʑʥɹʎʪʎʏʅʊʔʐʥɹʌʁʩʊʏʄʎʏɺʏʐʑʏʀʔʊʓʔʏʊʑʁʍʏ. ȋɷʐʑʆʊʌɷʀЯʊɷɸʁʌʝʎɷʊʏʍʐɷʎʥʪʍʏʄʁʅɷʐʑʏʐʏʎʔɹɷʓʆ
ʐɷʊʁʓʎʔʔɺʏʀʔЯʪʊɷɹʊʌʩʘɷʣʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪЯʥʎʓʁʑʎʁʓʓɷʓʁʌʁʖʏʎʎʥʐʏʒʌʔɺʆʅɷʎʆʄʘʏʩʙʥʎʏʩЯʎʥʄʊʔʐʥɹʌʪ
ʊʏʄʎʏʦʐʏʒʌʔɺʆʏʊʑʁʍʏ.



ȍʏʐʔʌʪʑʎʏʩʣʍʏʀʁʌʝ«ʖʑʥʍʥʔʍ» ыʓʏɸʓʏʐʏʣʀʎɷʎʎʪўɸʁʅʊʏʚʓʏɹʎʏɺʏџʥўʐʑʁʍʥʔʍџьЯʊʏʌʆɸɷʅʏɹʥʐʏʒʌʔɺʆ
ʐʑʏʐʏʎʔʩʓʝʒʪɸʁʅʊʏʚʓʏɹʎʏЯɷʑʏʅʚʆʑʁʎʥʖʔʎʊʙʥʦɹʆʍɷɺɷʩʓʝʐʌɷʓʎʏʦʐʥʀʐʆʒʊʆыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯSkype,Spotify).
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ўȍʌɷʓʎɷʍʏʀʁʌʝџ(pay model) у ʙʁʅɹʏʑʏʓʎʆʇɸʥʊ
ɸʁʅʊʏʚʓʏɹʎʏʦʍʏʀʁʌʥ(free model). ȍʌɷʓʎʥʍʏʀʁʌʥЯʓɷʊʥʪʊ
ʍʏʀʁʌʥʙʆʖʑʏɹʏʦʐʥʀʐʆʒʊʆʎɷʒɷʇʓɷʗʎʏɹʆʎɹȢʎʓʁʑʎʁʓʥЯ
ʐʏʊɷʅʔʩʓʝЯʪʊʙʆʖʑʏɹɷʐʥʀʐʆʒʊɷʍʏʄʁɹʆʓʥʒʎʆʓʆ
ɸʁʅʊʏʚʓʏɹʎʁʒʐʏʄʆɹɷʎʎʪʎʏɹʆʎʎʏɺʏʊʏʎʓʁʎʓʔɹ
Ȣʎʓʁʑʎʁʓʥ.

ўȍʌɷʓʎɷʒʓʥʎɷџ(paywall ) ʀʏʅɹʏʌʪʣɸɷʘʆʓʆʐʁɹʎʆʇ
ʊʏʎʓʁʎʓʎɷɹʁɸ-ʒɷʇʓʥʌʆʚʁʐʥʒʌʪʒʐʌɷʓʆʐʁɹʎʏʦʒʔʍʆɷɸʏ
ʏʖʏʑʍʌʁʎʎʪʐʥʀʐʆʒʊʆ. Ȣʒʎʔʩʓʝʑʥʅʎʥʖʏʑʍʆʍʏʀʁʌʁʇ
ʏʐʌɷʓʆ. ȋɷʐʑʆʊʌɷʀЯўʐʌɷʓʎɷʒʓʥʎɷʅ ʌʥʘʆʌʝʎʆʊʏʍџ
(metered paywall у ʀʏʅʏɹɷʎʆʇʐʌɷʓʎʆʇʀʏʒʓʔʐь
ʐʁʑʁʀɸɷʘɷʣЯʛʏʘʆʓɷʘʁɹʥЯʪʊʆʇʏʓʑʆʍʔʣʀʏʒʓʔʐʀʏ
ʏʎʌɷʇʎ-ʒʓɷʓʁʇɸʥʌʝʚʁʐʁɹʎʏʦʊʥʌʝʊʏʒʓʥʑɷʅʥɹʎɷʍʥʒʪʙʝЯ
ɸʔʀʁʅɷʐʑʏʐʏʎʏɹɷʎʏʅɷʐʌɷʓʆʓʆ.

«Ȋʥʊʑʏʐʌɷʓʁʄʥ» (micropayment ) у ʙʁʒʐʏʒʥɸʏʐʌɷʓʆ
ʎʁɹʁʌʆʊʆʍʆʒʔʍɷʍʆЯʪʊʆʇʐʁʑʁɹɷʄʎʏɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʣʓʝʒʪ
ʐʑʆʊʔʐʥɹʌʥўʐʌɷʓʎʏɺʏʊʏʎʓʁʎʓʔџЯʓʏɸʓʏʙʆʖʑʏɹʆʗʓʏɹɷʑʥɹЯ
ʓɷʊʆʗʪʊʍʔʅʆʘʎʥʓɹʏʑʆʓɷɺɷʅʁʓʎʥʒʓɷʓʓʥ.
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ΞΜΞΠШʑʥʊа
ȏʓʑɷʓʁɺʥʪШʊʏʍʐɷʎʥʦШTheNew YorkTimesʛʏʀʏШ
ʐʁʑʁʀʐʌɷʓʆШɸɷʅʔʣʓʝʒʪШʎɷШʊʏʎʙʁʐʙʥʦШɹʏʑʏʎʊʆШ
ʐʁʑʁʀʐʌɷʓʆЮȋɷШɹʁʑʗʎʝʏʍʔШʑʥɹʎʥШɹʏʑʏʎʊʆШʅʎɷʗʏʀʪʓʝʒʪШ
ʎʁʅɷʑʁʣʒʓʑʏɹɷʎʥШʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥЮШȇʏʌʆШɹʏʎʆШʀʏʒʪɺɷʩʓʝШ
ʌʥʍʥʓʔШʀʏʒʓʔʐʔЯШʦʍШʐʏʊɷʅʔʣʓʝʒʪШʒʓʥʎɷШʑʁʣʒʓʑɷʙʥʦЯШʪʊɷШ
ɸʌʏʊʔʣШʊʏʎʓʁʎʓШʥШʐʑʏʐʏʎʔʣШʒʓɹʏʑʆʓʆШɷɸʏШʔɹʥʇʓʆШɹШ
ʏɸʌʥʊʏɹʆʇШʅɷʐʆʒЮШȖʁШɹʥʀʊʑʆɹɷʣШʀʏʒʓʔʐШʀʏШɸʥʌʝʚʏʦШ
ʊʥʌʝʊʏʒʓʥШɸʁʅʊʏʚʓʏɹʎʏɺʏШʊʏʎʓʁʎʓʔЯШɷШʓɷʊʏʄШʀʏʅɹʏʌʪʣШ
ʊʑɷʛʁШɷʎɷʌʥʅʔɹɷʓʆШʦʗʎʥʇШʥʎʓʁʑʁʒШʀʏШʍɷʓʁʑʥɷʌʥɹШTimes.

Ȗʪʥʎʖʏʑʍɷʙʥʪʐʑʏʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘɷɹɷʄʌʆɹɷʀʌʪʑʏɸʏʓʆʀʆʎɷʍʥʘʎʏɺʏʌʥʘʆʌʝʎʆʊɷ. ȇʏʌʆʅɷʑʁʣʒʓʑʏɹɷʎʥ
ʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥʀʏʒʪɺɷʩʓʝʌʥʍʥʓʔЯʦʍʐʑʏʐʏʎʔʩʓʝʐʥʀʐʆʒʊʔ. ȊʏʀʁʌʝDynamic Meter ʎɷɹʘɷʣʓʝʒʪʎɷʀɷʎʆʗʐʑʏ
ɷʊʓʆɹʎʥʒʓʝʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥɹʥɹʆʅʎɷʘɷʣʏʐʓʆʍɷʌʝʎʆʇʌʥʍʥʓʀʌʪʐʏʊʑɷʛʁʎʎʪʊʌʩʘʏɹʆʗʐʏʊɷʅʎʆʊʥɹʁʖʁʊʓʆɹʎʏʒʓʥ
(K.P.I.).
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ȌʀʎʥʣʩʅɹʆʅʎɷʘɷʌʝʎʆʗʗɷʑɷʊʓʁʑʆʒʓʆʊʒʔʘɷʒʎʏɺʏʍʁʀʥɷʒʁʑʁʀʏɹʆʛɷʣʓʁЯʎɷʒʊʥʌʝʊʆʐʁɹʎʥʍʁʀʥɷʐʌɷʓʖʏʑʍʆ
ʅʀɷʓʎʥʎɷʀɷɹɷʓʆʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘɷʍʐʁʑʒʏʎɷʌʥʅʏɹɷʎʥɹɷʑʥɷʎʓʆʊʏʎʓʁʎʓʔоʑʁʊʏʍʁʎʀɷʙʥʦʎɷʏʒʎʏɹʥɹʁʌʆʊʆʗʍɷʒʆɹʥɹ
ʀɷʎʆʗʐʑʏɹʐʏʀʏɸɷʎʎʪʓɷʐʏɹʁʀʥʎʊʔʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥɹ.ȍʥʏʎʁʑɷʍʆʙʝʏɺʏʐʑʏʙʁʒʔʒʓɷʌʆʓɷʊʥʙʆʖʑʏɹʥʍʁʀʥɷʊʏʍʐɷʎʥʦ,
ʪʊAmazon, Google ʥNetflix, ʪʊʥɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʩʓʝɹʁʌʆʘʁʅʎʥʍɷʒʆɹʆʀɷʎʆʗʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥɹʀʌʪʎɷʀɷʎʎʪ
ʐʁʑʒʏʎɷʌʥʅʏɹɷʎʆʗʑʁʊʏʍʁʎʀɷʙʥʇʔʓɷʊʆʗʒʖʁʑɷʗЯʪʊʐʏʚʔʊʏɹɷɹʆʀɷʘɷЯʊʎʆɺʆʓɷʖʥʌʝʍʆоʓʁʌʁʐʑʏɺʑɷʍʆ.
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ȑʒʖʁʑʥʒʏʙʥɷʌʝʎʆʗʍʁʀʥɷыʪʊʥɹʥʀʥɺʑɷʩʓʝʀʁʀɷʌʥɸʥʌʝʚʔʑʏʌʝʔʓʏʍʔЯʪʊʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥʅʎɷʗʏʀʪʓʝʓɷɹʅɷʣʍʏʀʥʩʓʝ
ʅʥʎʚʆʍʆʖʏʑʍɷʍʆʍʁʀʥɷʊʏʎʓʁʎʓʔ, ʓɷʊʆʍʆʪʊʎʏɹʆʎʆʓɷʒʐʏʑʓьʐʁʑʒʏʎɷʌʥʅɷʙʥʪʊʏʎʓʁʎʓʔʀʁʀɷʌʥɸʥʌʝʚʁʒʓɷʣ
ʎʏʑʍʏʩЯʏʒʊʥʌʝʊʆʑʥʅʎʥʐʌɷʓʖʏʑʍʆɹʥʀʍʏɹʆʌʆʒʪɹʥʀʗʑʏʎʏʌʏɺʥʘʎʏɺʏɹʥʀʏɸʑɷʄʁʎʎʪʎʏɹʆʎʔʒʓʑʥʘʊɷʗʎʏɹʆʎ
ʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥɹЯʎɷʓʏʍʥʒʓʝʅɷʐʑʏɹɷʀʆɹʚʆɷʌɺʏʑʆʓʍʥʘʎʏʊʁʑʏɹɷʎʥʒʓʑʥʘʊʆ, ʪʊʥʏɸʆʑɷʩʓʝЯʪʊʥʍɷʓʁʑʥɷʌʆ
ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʪʓʆЯɹʆʗʏʀʪʘʆʅɸʁʅʌʥʘʥʅʀʁɸʥʌʝʚʏɺʏʐʑʏʐʑʥʣʓɷʑʎʆʗ(ʎʁʒɹʏɸʏʀʎʆʗ)ʘʆʎʎʆʊʥɹ.
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ǵʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʝʐʌɷʓʖʏʑʍʆʀʏʊʏʑʥʎʎʏ
ɹʥʀʑʥʅʎʪʣʓʝʒʪɹʥʀʊʌɷʒʆʘʎʏɺʏʐɷʇʐʌɷʇʎʔ*.
ȍʌɷʓʖʏʑʍʆʅʀʁɸʥʌʝʚʏɺʏʅɷʑʏɸʌʪʩʓʝɺʑʏʚʥ
ʅɷʑɷʗʔʎʏʊʊʏʍʥʒʥʇʎʆʗʅɷɹʅɷʣʍʏʀʥʩʍʥʄ
ʔʘɷʒʎʆʊɷʍʆʐʌɷʓʖʏʑʍʆ. ȋɷʐʑʆʊʌɷʀЯɹʏʀʥʦ
ʓɷʊʒʥʐʌɷʓʪʓʝʅɷʒʓʏʒʔʎʊʔʓɷʊʒʥʅɷʊʏʄʎʏɺʏ
ʐɷʒɷʄʆʑɷЯʪʊʏɺʏɹʏʎʆʐʥʀɹʏʅʆʌʆЯɷʀʆʌʁʑʆ
ʐʌɷʓʪʓʝʏʐʁʑɷʓʏʑʔʐʌɷʓʖʏʑʍʆʅɷʊʏʄʁʎ
ʐʑʏʀɷʎʆʇʓʏɹɷʑ. ȋɷʁʓɷʐʥʑʏʅʚʆʑʁʎʎʪ
ʍʏʄʎɷʑʏʅɹʆɹɷʓʆʀʏʀɷʓʊʏɹʥʀʄʁʑʁʌɷ
ʀʏʗʏʀʔ. Ȋɷʩʘʆʅʎɷʎʎʪʐʑʏʐʏɹʁʀʥʎʊʔ
ʔʘɷʒʎʆʊʥɹЯʍʏʄʎɷʐʏɸʔʀʔɹɷʓʆʀʏʀɷʓʊʏɹʥ
ɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥʎɷʏʒʎʏɹʥʀɷʎʆʗЯʪʊʐʑɷɹʆʌʏЯ
ʔ ɹʆɺʌʪʀʥʀʏʀɷʓʊʏɹʆʗʐʑʏʀʔʊʓʥɹ.
ȍʑʆʊʌɷʀɷʍʆʙʝʏɺʏʣʀʏʀɷʓʊʏɹʥʖʥʎɷʎʒʏɹʥ
ʐʏʒʌʔɺʆыʊʑʁʀʆʓʆЯʥʎɹʁʒʓʆʙʥʦʓɷ
ʒʓʑɷʗʔɹɷʎʎʪьЯʌʏɺʥʒʓʆʘʎʥʐʏʒʌʔɺʆЯʑʁʊʌɷʍɷɹ
Ȣʎʓʁʑʎʁʓʥɷɸʏʗʍɷʑʎʥʍʏʄʌʆɹʏʒʓʥ.

*ȍɷʇʐʌɷʇʎуʙʁʒʐʏʒʥɸɹʥʀʒʓʁʄʁʎʎʪʐʏʓʁʎʙʥʇʎʆʗʊʌʥʣʎʓʥɹЯʊʏʌʆɹʏʎʆʐʑʏʗʏʀʪʓʝʁʓɷʐʆʚʌʪʗʔʐʏʊʔʐʙʪ. ȖʁʀʏʐʏʍɷɺɷʣʊʏʎʓʑʏʌʩɹɷʓʆʗʥʀʊʏʄʎʏʦʔɺʏʀʆЯɺʁʎʁʑʔɹɷʓʆ
ɸʥʌʝʚʁʊʏʎɹʁʑʒʥʇʥʅɸʥʌʝʚʔɹɷʓʆʀʏʗʥʀ.
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ǽʏʗʏʀʆʐʑʪʍʥʓɷʎʁʐʑʪʍʥЯɷɸʏўʅɷʌʁʄʎʥɹʥʀ
ʓʑɷʎʅɷʊʙʥʇџʓɷўʎʁʅɷʌʁʄʎʥɹʥʀʓʑɷʎʅɷʊʙʥʇџʀʏʗʏʀʆ.

ȍʑʪʍʥʍʏʀʁʌʥɺʁʎʁʑʔʩʓʝʀʏʗʥʀʅɷʏʊʑʁʍʥʓʑɷʎʅɷʊʙʥʦʘʁʑʁʅʏʐʌɷʓʔʅɷʊʏʑʆʒʓʔɹɷʎʎʪɷɸʏɹʥʀʐʏɹʥʀʎʏʀʏʊʥʌʝʊʏʒʓʥ
ʐʏʒʌʔɺʆыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʙʥʎɷʅɷʐʑʆʍʥʑʎʆʊɺɷʅʁʓʆьЯɷɸʏɹʥʀʐʏɹʥʀʎʏʀʏʓʑʆɹɷʌʏʒʓʥʐʏʒʌʔɺʆыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʙʥʎɷʅɷ
ʗɹʆʌʆʎʔʊʏʑʆʒʓʔɹɷʎʎʪȢʎʓʁʑʎʁʓʏʍь. ȋʁʅɷʌʁʄʎʥɹʥʀʓʑɷʎʅɷʊʙʥʇʍʏʀʁʌʥʀʏʗʏʀʥɹʀʏʒʪɺɷʩʓʝʒʪʅɷʀʏʐʏʍʏɺʏʩ
ʍʏʀʁʌʁʇʀʏʗʏʀʥɹɹʥʀʐʁʑʁʀʐʌɷʓʆɷɸʏʍʏʀʁʌʁʇʅʖʥʊʒʏɹɷʎʏʩʒʓɷɹʊʏʩыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʅɷʀʏʐʏʍʏɺʏʩʖʥʊʒʏɹɷʎʏʦʓɷ
ʖʥʊʒʏɹɷʎʏʦʐʌɷʓʆʅɷʊʏʑʆʒʓʔɹɷʎʎʪʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʇʎʆʍʆʍʁʑʁʄɷʍʆʓɷʐʏʒʌʔɺɷʍʆь.
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ȑ ʍʁʀʥɷʒʁʊʓʏʑʥʙʁʒʓʏʒʔʣʓʝʒʪЯʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʐʌɷʓʎʏɺʏ
ʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪ. Ȑɷʍʊʌʥʣʎʓʐʌɷʓʆʓʝʅɷʐʥʀʐʆʒʊʔʥʎɷʓʏʍʥʒʓʝ
ʏʘʥʊʔʣЯʛʏʒʓɷʎʙʥʪʐʌɷʓʎʏɺʏʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪɸʔʀʁʒʊʌɷʀɷʓʆ
ʐʑʏɺʑɷʍʆɹʥʀʐʏɹʥʀʎʏʀʏʇʏɺʏʐʏɸɷʄɷʎʝ. ȐɷʊʆʍʘʆʎʏʍЯ
ʐʌɷʓʎʁʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪʎʁʅɷʌʁʄʆʓʝɹʥʀʎʁʐʑʪʍʆʗʀʏʗʏʀʥɹЯ
ʓɷʊʆʗʪʊʑʁʊʌɷʍɷʘʆʒʐʏʎʒʏʑʒʓɹʏ. ȍʑʆʊʌɷʀʏʍʍʏʄʔʓʝ
ʒʌʔɺʔɹɷʓʆɸʁʅʊʏʚʓʏɹʎʥʥʎʓʁʑʎʁʓ-ȂȊȢЯʛʏʖʥʎɷʎʒʔʩʓʝʒʪʅɷ
ʑɷʗʔʎʏʊʑʁʊʌɷʍʆЯɷɸʏʒʏʙʥɷʌʝʎʥʍʁʑʁʄʥ.



Ȑʑɷʀʆʙʥʇʎɷɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʝʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪɹʒʁʛʁʅɷʌʆʚɷʣʓʝʒʪʀʏʒʆʓʝʌʥʎʥʇʎʆʍʐʑʏʙʁʒʏʍ. ȁʔʑʎɷʌʥʒʓʆ
ʅɸʆʑɷʩʓʝʖɷʊʓʆʓɷʒʐʏʒʓʁʑʁʄʁʎʎʪʥʐʁʑʁʓɹʏʑʩʩʓʝʦʗʎɷʥʒʓʏʑʥʦЯʪʊʥʐʏʓʥʍʓʑɷʎʒʌʩʩʓʝʒʪɹʁʖʥʑʥɷɸʏʘʁʑʁʅ
ʊɷɸʁʌʝʎʁоʒʔʐʔʓʎʆʊʏɹʁʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʪЯʥЯʅʑʁʚʓʏʩЯʒʐʏʄʆɹɷʩʓʝʒʪɷɹʀʆʓʏʑʥʣʩ. Ȗʪўʊʏʎɹʁʣʑʎɷʍʏʀʁʌʝџʣ
ʎɷʇʐʑʏʒʓʥʚʏʩʍʁʓɷʖʏʑʏʩʓʏɺʏʐʑʏʙʁʒʔЯʊʏʌʆʑʏʅʐʏɹʒʩʀʄʁʎʎʪʊʏʎʓʁʎʓʔɸʔʌʏʏʑɺɷʎʥʅʏɹɷʎʏʎɷɹʊʏʌʏ
ʓʁʌʁʑɷʀʥʏʍʏɹʎʏʦɹʁʄʥ. ȂɷʑɷʅЯʎɷʐʁʑʁʓʆʎʥʊʏʎɹʁʑɺʁʎʙʥʦɺɷʌʔʅʁʇʥɹʒʁɸʥʌʝʚʏɺʏʐʑʏʎʆʊʎʁʎʎʪɷɹʀʆʓʏʑʥʦʅ
ʐʥʀʊʌʩʘʁʎʆʍʆʓʁʌʁɹʥʅʥʇʎʆʍʆʐʑʆʒʓʑʏʪʍʆʓɷʦʗʎʥʍʆɹʌɷʒʓʆɹʏʒʓʪʍʆЯʅѣʪɹʌʪʣʓʝʒʪʎʏɹɷɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʝ:ʍʏʀʁʌʝ
ʀʏʗʏʀʔʅɷʐʑʆʎʙʆʐʏʍўʐʑʏʐʌɷʘʁʎʥ-ɹʌɷʒʎʥ-ʅɷʑʏɸʌʁʎʥџ(POEуpaid-owned-earned).
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ȑȋʥʍʁʘʘʆʎʥЯʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʑʁɷʌʥʓʥ-ʚʏʔўǵʁʑʌʥʎ: Ƕʀʁʎʝʥɹʎʏʘʥџʣʐʑʆʊʌɷʀʏʍʎɷʇʊʑɷʛʏʦʐʑɷʊʓʆʊʆʀʌʪʍʏʀʁʌʥ
ʀʏʗʏʀʥɹɹʥʀPOE. ȏʁʑʥɷʌЯʪʊʆʇʅɺʏʀʏʍʓʑɷʎʒʌʩɹɷɹʒʪʎɷʊʏʍʁʑʙʥʇʎʏʍʔʓʁʌʁʊɷʎɷʌʥRTLIIʥʑʏʅɺʏʑʓɷɹʒʪʎɷɹʊʏʌʏ
ʑʥʅʎʆʗʍʥʎʌʆɹʆʗɺʁʑʏʦɹЯʛʏʄʆɹʔʓʝɸʔʑʗʌʆɹʆʍʄʆʓʓʪʍʔɺʥɺɷʎʓʒʝʊʏʍʔʍʁɺɷʐʏʌʥʒʥǵʁʑʌʥʎʥЯʒʓɷɹʔʒʐʥʚʎʆʍʎɷ
ʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʥʌʆʚʁʐʥʒʌʪʓʏɺʏЯʪʊʐʏʊʑɷʛʆɹʓʁʌʁɹʥʅʥʇʎʆʇʀʏʒɹʥʀɺʌʪʀɷʘʥɹʅɷʀʏʐʏʍʏɺʏʩʐʑʏʐʏʅʆʙʥʇʔʒʏʙʥɷʌʝʎʆʗ
ʍʁʑʁʄɷʗ.ǶʥʎʑʏʅʐʏʘɷɹʒʪʪʊʀʔʄʁʔʒʐʥʚʎʆʇʓʁʌʁɹʥʅʥʇʎʆʇʖʏʑʍɷʓʔFacebookʥЯʓɷʊʆʍʘʆʎʏʍЯʔʒʐʥʚʎʏʎɷʙʥʌʆɹʒʪ
ʎɷɹɷʄʊʏʀʏʒʓʔʐʎʥʍʏʌʏʀʥʄʎʥʒʁɺʍʁʎʓʆɷɹʀʆʓʏʑʥʦЯʪʊʥʅɷʅɹʆʘɷʇʎʁʒʐʑʆʇʍɷʩʓʝʐʌɷʓʎʥʍʏʀʁʌʥʏʓʑʆʍɷʎʎʪʀʏʗʏʀʔ.
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ȕʏʍʔʔʐʑɷɹʌʥʎʎʪɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʌʩʣʒʊʌɷʀʎʆʍе

ȋɷʀʏʀɷʓʏʊʀʏʊʌɷʒʆʘʎʆʗʐʏʓʏʊʥɹʀʏʗʏʀʥɹɹʥʀʓʆʑɷʄʔЯʑʁʊʌɷʍɷʅɷʌʆʚɷʣʓʝʒʪʎɷʇɹɷʄʌʆɹʥʚʆʍʀʄʁʑʁʌʏʍʀʏʗʏʀʥɹ
ʀʌʪʐʑʆɹɷʓʎʆʗʊʏʍʁʑʙʥʇʎʆʗʍʁʀʥɹ.ȐɷʊʆʍʘʆʎʏʍЯʥʎʓʁɺʑɷʙʥʪʍʏʀʁʌʥʏʗʏʐʌʁʎʎʪʅўʑʁʊʌɷʍʎʏʩʍʏʀʁʌʌʩџɹʒʁʛʁ
ɹɹɷʄɷʣʓʝʒʪʏʒʎʏɹʎʏʩʍʏʀʁʌʌʩʀʏʗʏʀʔʀʌʪʐʑʆɹɷʓʎʆʗʊʏʍʁʑʙʥʇʎʆʗȂȊȢ. Ȍʀʎɷʊʐɷʑɷʌʁʌʝʎʏʐʏʒʓʥʇʎʏ
ʅѣʪɹʌʪʩʓʝʒʪʎʏɹʥʍʏʀʁʌʥʀʏʗʏʀʥɹЯʐʁʑʁɹɷʄʎʏʔʖʏʑʍʥʓɹʏʑʘʏʦʑʁʊʏʍɸʥʎɷʙʥʦʊʌɷʒʆʘʎʏʦʍʏʀʁʌʥʏʗʏʐʌʁʎʎʪɹ
ʎɷʐʑʪʍʊʔʎʏɹʆʗʍʏʀʁʌʁʇЯʪʊʥɹʑɷʗʏɹʔʩʓʝʍʏʄʌʆɹʏʒʓʥʓɷʑɷʍʊʏɹʥʔʍʏɹʆɹʁɸ-, ʍʏɸʥʌʝʎʆʗʥʒʏʙʥɷʌʝʎʆʗʍʁʀʥɷ.
ȇʌɷʒʆʘʎʥʍʁʀʥɷʓɷʊʏʄʅɷʅʎɷʩʓʝʀʁʀɷʌʥɸʥʌʝʚʏɺʏʓʆʒʊʔʘʁʑʁʅʅʍʥʎʆʔɹʆʊʏʑʆʒʓɷʎʎʥʍʁʀʥɷ.
ȂʏʀʎʏɺʏɸʏʊʔЯʀʏʗʏʀʆʊʌɷʒʆʘʎʆʗʀʑʔʊʏɹɷʎʆʗɹʆʀɷʎʝʀʁʀɷʌʥɸʥʌʝʚʁʒʊʏʑʏʘʔʩʓʝʒʪЯʏʒʊʥʌʝʊʆʐʏʓʏʘʎʥʀʏʗʏʀʆɹʥʀ
ʏʎʌɷʇʎ-ʑʁʊʌɷʍʆʎʁʍʏʄʔʓʝʐʏʊʑʆʓʆʐʏʓʏʘʎʥɹʆʓʑɷʓʆ. ȋʏɹʥʍʏʀʁʌʥʀʏʗʏʀʥɹʓɷʊʏʄʅʎɷʗʏʀʪʓʝʌʥʎɺɹʥʒʓʆʘʎʥ
ʁʊɹʥɹɷʌʁʎʓʆʔʒʓɹʏʑʁʎʎʥʓɷʊʆʗʓʁʑʍʥʎʥɹЯʪʊ«ɸɷʎʀʌʥʎɺ» ыɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʝЯʪʊɷʐʏʣʀʎʔʣʊʥʌʝʊɷʒʖʁʑЯʓɷʊʆʗʪʊ
ɹʥʀʎʏʒʆʎʆʅʊʌʥʣʎʓɷʍʆЯʥʎʎʏɹɷʙʥʦʐʑʏʀʔʊʓʥɹЯɷʓɷʊʏʄʎɷʀɷʎʎʪʓɷʏɸʒʌʔɺʏɹʔɹɷʎʎʪʥʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʆɹʑʥʅʎʆʗ
ʖʏʑʍɷʗьɷɸʏўʐʏʓʑʥʇʎɷɺʑɷџыʒʓʏʒʔʣʓʝʒʪʐɷʊʁʓʎʏʦʐʑʏʐʏʅʆʙʥʦʓʁʌʁʊʏʍʔʎʥʊɷʙʥʇʎʆʗʊʏʍʐɷʎʥʇʓʑʝʏʗʐʏʒʌʔɺ:
ɷʔʀʥʏɹʥʅʔɷʌʝʎʆʗʑʏʅɹɷɺЯ(IP-) ʓʁʌʁʖʏʎʥʦʓɷʀʏʒʓʔʐʔʀʏʥʎʓʁʑʎʁʓ-ʐʏʒʌʔɺ. ȧʊʛʏʐʑʏʐʏʅʆʙʥʪɹʊʌʩʘɷʣʓɷʊʏʄ
ʍʏɸʥʌʝʎʆʇʅɹѣʪʅʏʊЯʓʏʓʁʐʁʑʙʁʓɷʊʏʄʎɷʅʆɹɷʣʓʝʒʪquadruple playуɺʑɷɹʘʏʓʆʑʝʏʗь.Ȑɷʊʏʄʐʏʐʔʌʪʑʎʆʍʆʣʓɷʊʥ
ʓʁʑʍʥʎʆЯʪʊʍʏʀʁʌʝ«ʖʑʥʍʥʔʍ» ыʓʏɸʓʏʐʏʣʀʎɷʎʎʪўɸʁʅʊʏʚʓʏɹʎʏɺʏџʥўʐʑʁʍʥʔʍџьЯʊʏʌʆɸɷʅʏɹʥʐʏʒʌʔɺʆ
ʐʑʏʐʏʎʔʩʓʝʒʪɸʁʅʊʏʚʓʏɹʎʏЯɷʌʁʑʏʅʚʆʑʁʎʥʖʔʎʊʙʥʦɹʆʍɷɺɷʩʓʝʐʌɷʓʎʏʦʐʥʀʐʆʒʊʆ. ȋɷʑʁʚʓʥЯʐʏɹʁʑʓɷʣʓʝʒʪ
ʀʆʒʊʔʒʥʪʐʑʏʍʏʀʁʌʥʐʁʑʁʀʐʌɷʓʆʀʌʪʑʁʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʪʄʔʑʎɷʌʥʒʓʒʝʊʆʗʐʑʏʀʔʊʓʥɹɹȢʎʓʁʑʎʁʓʥ.
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ўȍʌɷʓʎɷʍʏʀʁʌʝџʓɷʊʆʗʍʁʀʥɷЯʪʊ
ʎʥʍʁʙʝʊʆʇʎʏɹʆʎʎʆʇɺʥɺɷʎʓBild.de,ʣ
ʐʑʆʊʌɷʀʏʍʓʏɺʏЯʪʊ ʙʆʖʑʏɹɷ
ʐʥʀʐʆʒʊɷʍʏʄʁɹʆʓʥʒʎʆʓʆɸʁʅʐʌɷʓʎʁ
ʒʐʏʄʆɹɷʎʎʪɹʥʎʓʁʑʎʁʓʥ: ʐʌɷʓʎʆʇ
ʀʏʒʓʔʐʀʏʅɹʏʌʪʣɸɷʘʆʓʆʐʁɹʎʆʇ
ʊʏʎʓʁʎʓʎɷɹʁɸ-ʒɷʇʓʥʌʆʚʁʐʥʒʌʪ
ʒʐʌɷʓʆʏʐʌɷʓʆɷɸʏʏʖʏʑʍʌʁʎʎʪ
ʐʥʀʐʆʒʊʆ. Ȗʁʇʐʑʆʎʙʆʐʏʒʏɸʌʆɹʏ
ʐʏʚʆʑʁʎʆʇʀʌʪɹʁɸ-ʒɷʇʓʥɹɺɷʅʁʓʥ
ʄʔʑʎɷʌʝʎʆʗɹʁɸ-ʒɷʇʓʥɹЯʪʊʥ
ɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʩʓʝʐʌɷʓʎʆʇʀʏʒʓʔʐ
ʀʌʪ ʑʏʅʑʏɸʊʆɷʌʝʓʁʑʎɷʓʆɹʎʏʦ
ɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥЯʪʊɷʌʆʚʁʘɷʒʓʊʏɹʏ
ɸɷʅʔʣʓʝʒʪʎɷ ʖʥʎɷʎʒʔɹɷʎʎʥʅɷ
ʑɷʗʔʎʏʊʑʁʊʌɷʍʆ. Ȑɷʊɷʍʏʀʁʌʝʣ
ʀʏʑʁʘʎʏʩʥʀʌʪʓʑɷʀʆʙʥʇʎʆʗʍʁʀʥɷ.
ȋɷʑɷʅʥʍʏʌʏʀʥʓɷʥʎʓʁʑʎʁʓ-ʐʥʀʊʏɹɷʎʥ
ʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥɹʄʁʅɹʆʊʌʆʀʏʓʏɺʏЯʛʏ
ʪʊʥʒʎʆʇʊʏʎʓʁʎʓɹʥʎʓʁʑʎʁʓʥʎʁʣ
ɸʁʅʊʏʚʓʏɹʎʆʍ.
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ȇʌʩʘʏɹʥШʒʌʏɹɷШʎɷШʑʥɹʎʥШʐʑʏʀʔʊʓʔаШ

Å ʐʑʏɸʎʥШʐʥʀʐʆʒʊʆЯШ
Å ʛʏʀʁʎʎʥШʐʥʀʐʆʒʊʆЯШ
Å ɸʥʅʎʁʒ-ʐʥʀʐʆʒʊʆШʀʌʪШɸʥʅʎʁʒ-ʊʌʥʣʎʓʥɹЯШ
Å ʒʓʔʀʁʎʓʒʝʊʥШʐʥʀʐʆʒʊʆЯШ
Å ʐʥʀʐʆʒʊʆЯШʪʊʥШʍʏʄʎɷШʒʊɷʒʔɹɷʓʆШɹШɸʔʀʝ-ʪʊʆʇШ
ʍʏʍʁʎʓЯШ

Å ʐʥʀʐʆʒʊʆШɹШўʊʏʍʐɷʊʓʎʏʍʔџШʖʏʑʍɷʓʥЯШ
Å ʐʥʀʐʆʒʊʆШɹШʖʏʑʍɷʓʥШʁʌʁʊʓʑʏʎʎʏʦШɹʁʑʒʥʦШ
ыɹʊʌʩʘʎʏШʅШʐʏʀɷʌʝʚʆʍʆШʊʏʍɸʥʎɷʙʥʪʍʆьЯ

Å ʙʆʖʑʏɹʥШʐʑʏʐʏʅʆʙʥʦШɸʁʅШʑʁʊʌɷʍʆЯ
Å ʙʆʖʑʏɹʥШʐʑʏʐʏʅʆʙʥʦШɸʁʅШɹʥʀʒʓʁʄʁʎʎʪШʀɷʎʆʗШ
ʎɷШɹʒʥʗШʊʥʎʙʁɹʆʗШʐʑʆʒʓʑʏʪʗЯ

Å в
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Ȑʑʔʀʎʏʛʥʔɹʐʑʏɹɷʀʄʁʎʎʥʍʏʄʎɷʏʗɷʑɷʊʓʁʑʆʅʔɹɷʓʆʥʒʓʏʑʆʘʎʏʩʐʏʍʆʌʊʏʩɹʒʥʣʦʍʁʀʥɷʥʎʀʔʒʓʑʥʦ. Ȍʒʊʥʌʝʊʆ
ўɹʥʌʝʎɷʊʔʌʝʓʔʑɷџɹʥʎʓʁʑʎʁʓʥʅʍʥʎʆʌɷʒʐʏʄʆɹʘʥɹʐʏʀʏɸɷʎʎʪЯɷɺʏʓʏɹʎʥʒʓʝʐʌɷʓʆʓʆɹʐɷʌɷʀʏʎʔʌʪЯыʐʏɹʓʏʑʎʁь
ʅɷʐʑʏɹɷʀʄʁʎʎʪʐʌɷʓʎʆʗʥʐʁʑʁʀʐʌɷʓʎʆʗʍʏʀʁʌʁʇʒʓɷʌʏʛʁʒʊʌɷʀʎʥʚʆʍ.
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ȇʑʥʍʓʏɺʏЯʏʒʓɷʎʎʥʍʘɷʒʏʍʀʔʄʁʒʆʌʝʎʏʐʏʐʔʌʪʑʆʅʔʩʓʝʒʪɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥЯʅɷʒʎʏɹɷʎʥʎɷʓɷʊʅɹɷʎʆʗ
ўʀɹʏʒʓʏʑʏʎʎʥʗʑʆʎʊɷʗџ.ȖʥʍʏʀʁʌʥЯʪʊʥʎɷʅʆɹɷʩʓʝўʍʏʀʁʌʪʍʆʐʌɷʓʖʏʑʍ»,ʔʍʏʄʌʆɹʌʩʩʓʝɹʅɷʣʍʏʀʥʩʀɹʏʗɷɸʏ
ɸʥʌʝʚʁʎʁʅɷʌʁʄʎʆʗɺʑʔʐ. ȍʑʆʒʔʓʎʥʒʓʝʥʎʚʏʦɺʑʔʐʆʒʓɹʏʑʩʣʙʥʎʎʥʒʓʝʀʌʪʏʀʎʥʣʦɺʑʔʐʆыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯGoogle;
ɺʑʔʐɷʍʆʣʑʁʊʌɷʍʏʀɷɹʙʥʓɷʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥʐʏʚʔʊʏɹʏʦʒʆʒʓʁʍʆь. ȐɷʊʆʍʘʆʎʏʍЯʪʊʓʑɷʀʆʙʥʇʎʥЯʓɷʊʥʎʏɹʥɸʥʅʎʁʒ-
ʍʏʀʁʌʥɹʥʀʊʑʆɹɷʩʓʝʀʌʪʍʁʀʥɷʊʏʍʐɷʎʥʇʒʓʑɷʓʁɺʥʘʎʆʇʐʏɹʁʀʥʎʊʏɹʆʇʐʑʏʒʓʥʑ. ȢʀʥʇʒʎʏЯʐʏʎʪʓʓʪɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥ
ʅѣʪɹʌʪʣʓʝʒʪɹʑʥʅʎʆʗʍʁʓɷʓʁʏʑʥʪʗʓʁʏʑʥʦʍʁʎʁʀʄʍʁʎʓʔ.

ȢʎʚʆʇɹʆʊʌʆʊʐʏʌʪɺɷʣɹʓʏʍʔЯʛʏɸʅʑʏʅʔʍʥʓʆʖʁʎʏʍʁʎɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʁʇЯʊʁʑʏɹɷʎʆʗʀɷʎʆʍʆɹʍʁʀʥɷЯʅʓʏʘʊʆ
ʅʏʑʔʍʁʀʥɷʊʏʍʐɷʎʥʦʓɷЯʀʁʥʊʏʌʆʙʁʎʁʏɸʗʥʀʎʏЯʊʏʎʒʏʌʥʀʔɹɷʓʆɷɸʏʑʏʅʚʆʑʆʓʆʦʗ.ǵʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥЯʅɷʒʎʏɹɷʎʥʎɷ
ʀɷʎʆʗ,ɹʄʁʀɷɹʎʏɹɹɷʄɷʩʓʝʒʪʏʒʎʏɹʎʏʩʓʁʎʀʁʎʙʥʣʩʑʏʅɹʆʓʊʔʍʁʀʥɷ.ȌʀʎɷʊʓʔʓʅѣʪɹʌʪʩʓʝʒʪʐʁɹʎʥʐʑʏɸʌʁʍʆЯ
ʀʁʪʊʆʗʎɷʌʁʄʆʓʝʥɹʆʊʏʑʆʒʓɷʎʎʪʎʏɹʆʗʖʏʑʍʁʌʁʊʓʑʏʎʎʏɺʏɹʆʀʏɸʔʓʊʔʀɷʎʆʗʓɷʦʗʎʝʏɺʏɷʎɷʌʥʅʔ. ȂʏʊʑʁʍɷЯ
ʇʀʁʓʝʒʪʐʑʏɷʎɷʌʥʅʓɷʏʙʥʎʊʔɹʁʌʆʊʆʗʏɸʒʪɺʥɹʀɷʎʆʗʅʑʥʅʎʆʗʀʄʁʑʁʌЯʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʒʏʙʥɷʌʝʎʆʗʍʁʑʁʄЯʔʑʁʄʆʍʥ
ʑʁɷʌʝʎʏɺʏʘɷʒʔ. Ȃɷɹʀʪʊʆʏʙʥʎʙʥʙʆʗʀɷʎʆʗʐʑʏʊʏʑʆʒʓʔɹɷʘʥɹɹʄʁʒʝʏɺʏʀʎʥʍʏʄʎɷɸʥʌʝʚʓʏʎʊʏʒʁɺʍʁʎʓʔɹɷʓʆ
ʙʥʌʝʏɹʥɺʑʔʐʆЯɷʄʀʏʏʊʑʁʍʏɺʏɺʌʪʀɷʘɷ. Ƕʥʀʐʏɹʥʀʎʏʅᾷʪɹʌʪʣʓʝʒʪʍʏʄʌʆɹʥʒʓʝʓʏʘʎʏɷʀɷʐʓʔɹɷʓʆʑʁʊʌɷʍʎʥ
ʊɷʍʐɷʎʥʦʀʏʐʁʑʒʏʎɷʌʥʅʏɹɷʎʏʦʑʁʊʌɷʍʆ.ȏʓʑʔʊʓʔʑʏɹɷʎʥʘʆʎʁʒʓʑʔʊʓʔʑʏɹɷʎʥʀɷʎʥЯɷʎɷʌʥʅʓʁʊʒʓʔЯɷʔʀʥʏʘʆɹʥʀʁʏу
ɹʒʥʒʓʑʔʊʓʔʑʆʀɷʎʆʗʐʑʏʐʏʎʔʩʓʝɸʁʅʌʥʘʍʏʄʌʆɹʏʒʓʁʇʀʌʪɷʎɷʌʥʅʔЯʪʊʛʏʦʗʑʏʅʔʍʎʏʊʏʍɸʥʎʔɹɷʓʆʓɷʏʙʥʎʩɹɷʓʆ.
ȠʀʆʎʏʩʐʑʏɸʌʁʍʏʩʣʎɷʀʅɹʆʘɷʇʎɷʒʊʌɷʀʎʥʒʓʝʅɷɹʀɷʎʝЯʪʊʥʙʁʒʓɷɹʆʓʝʐʁʑʁʀʁʊʏʎʏʍʥʊʏʩʍʁʀʥɷ. Ȏʏʅɹʆʓʏʊ
ɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʁʇЯʅɷʒʎʏɹɷʎʆʗʎɷʀɷʎʆʗЯʒʔʐʑʏɹʏʀʄʔʣʓʝʒʪʎʁʌʆʚʁʓʁʗʎʏʌʏɺʥʘʎʆʍʆʐʑʏɸʌʁʍɷʍʆʥʎʓʁɺʑɷʙʥʦ
ʀɷʎʆʗыʎɷʪɹʎʆʗʥʒɷʍʏʒʓʥʇʎʏʅɺʁʎʁʑʏɹɷʎʆʗʀɷʎʆʗʐʑʏʊʌʥʣʎʓʥɹЯʀɷʎʆʗʥʅʒʏʙʥɷʌʝʎʆʗʍʁʑʁʄЯʀɷʎʆʗʐʑʏ
ɹʆʊʏʑʆʒʓɷʎʎʪȢʎʓʁʑʎʁʓʔɹʥʒʎʔʩʘʥʇȢȐ-ɷʑʗʥʓʁʊʓʔʑʥʓʏʛʏьʓɷʔʐʑɷɹʌʥʎʎʪɸɷʅɷʍʆʀɷʎʆʗ.
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ȍʑɷʊʓʆʘʎʥШʅɷʎʪʓʓʪШʓɷШ
ʒɷʍʏʒʓʥʇʎɷШʑʏɸʏʓɷШʒʓʔʀʁʎʓʥɹ

Ȋʁʓɷа
ǽʏʐʏʍʏɺʓʆШʒʓʔʀʁʎʓɷʍШ
ʅʑʏʅʔʍʥʓʆШʏʒʎʏɹʆШɸʥʅʎʁʒ-
ʍʏʀʁʌʁʇШʔШʍʁʀʥɷʥʎʀʔʒʓʑʥʦ, 
ʎɷɹʘʆʓʆШɷʎɷʌʥʅʔɹɷʓʆШʑʥʅʎʥШ
ʓʆʐʆШʍʏʀʁʌʁʇШʓɷШʒʓɹʏʑʩɹɷʓʆШ
ʒɹʏʦШʊʏʎʙʁʐʙʥʦЯШɹʑɷʗʏɹʔʩʘʆШ

ʒʔʘɷʒʎʥШʓʁʎʀʁʎʙʥʦЮ

Ȃɷɹʀɷʎʎʪа
1.ȌʅʎɷʇʏʍʆʓʆШʒʓʔʀʁʎʓʥɹШʅШʏʒʎʏɹʎʆʍʆШɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʪʍʆШʔШʍʁʀʥɷʥʎʀʔʒʓʑʥʦ.
2.ȍʑʏɹʁʒʓʆШɷʎɷʌʥʅШʑʁɷʌʝʎʆʗШʊʁʇʒʥɹШʍʁʀʥɷʊʏʍʐɷʎʥʇЮ
3.ȎʏʅʑʏɸʆʓʆШɸɷʅʏɹʆʇШɸʥʅʎʁʒ-ʐʌɷʎШʀʌʪШʍʁʀʥɷʐʑʏʣʊʓʔ.

ȎʏɸʏʓɷШΝаШǴʎɷʌʥʅШʊʁʇʒʥɹШʍʁʀʥɷʊʏʍʐɷʎʥʇШыʒɷʍʏʒʓʥʇʎɷШʑʏɸʏʓɷь
ȏʓʔʀʁʎʓʆШʐʥʀШʘɷʒШʒɷʍʏʒʓʥʇʎʏʦШʑʏɸʏʓʆШɷʎɷʌʥʅʔʩʓʝШʊʁʇʒʆШɹʥʀʏʍʆʗШʍʁʀʥɷʊʏʍʐɷʎʥʇШʓɷШɹʥʀʐʏɹʥʀɷʩʓʝШʎɷШʐʆʓɷʎʎʪ
ÅȧʊʔШɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʝШɹʆʊʏʑʆʒʓʏɹʔʣШʊʏʍʐɷʎʥʪе
ÅȧʊШɹʏʎʆШɺʁʎʁʑʔʩʓʝШʀʏʗʥʀе
ÅȧʊʥШʐʁʑʁɹɷɺʆШʓɷШʎʁʀʏʌʥʊʆШʙʝʏɺʏШʐʥʀʗʏʀʔе
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ȎʏɸʏʓɷШΞаШȎʏʅʑʏɸʊɷШɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥШʀʌʪШɹʌɷʒʎʏɺʏШʍʁʀʥɷШʐʑʏʣʊʓʔШ
ǾʓɷʐШΝ

ȏʓʔʀʁʎʓʆɹɺʑʔʐɷʗʒʓɹʏʑʩʩʓʝʊʏʎʙʁʐʙʥʩʍʁʀʥɷʐʑʏʣʊʓʔыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʏʎʌɷʇʎ-ʄʔʑʎɷʌЯYouTube-ʊɷʎɷʌɷɸʏ
ʐʏʀʊɷʒʓь.
ǷʑʔʐʆШɹʆʅʎɷʘɷʩʓʝа
ÅȖʥʌʝʏɹʔШɷʔʀʆʓʏʑʥʩЮ
ÅȓʏʑʍɷʓШʊʏʎʓʁʎʓʔШыʓʁʊʒʓЯШɹʥʀʁʏЯШɷʔʀʥʏьЮ
ÅǽʄʁʑʁʌɷШʀʏʗʏʀʔШыʑʁʊʌɷʍɷЯШʐʁʑʁʀʐʌɷʓɷЯШʀʏʎɷʓʆʓʏʛʏьЮ
ÅȍʌɷʎШʅɷʌʔʘʁʎʎʪШɷʔʀʆʓʏʑʥʦШыʒʏʙʍʁʑʁʄʥЯШÉE§ЯШʐɷʑʓʎʁʑʒʓɹɷьЮ

ǾʓɷʐШΞ
ȇʏʄʎɷɺʑʔʐɷʐʑʁʅʁʎʓʔʣʒɹʥʇʐʑʏʣʊʓ,ɹʊʌʩʘɷʩʘʆʏɸɼʑʔʎʓʔɹɷʎʎʪɹʆɸʏʑʔɸʥʅʎʁʒ-ʍʏʀʁʌʥʓɷʒʐʏʒʏɸʥɹʦʦʑʁɷʌʥʅɷʙʥʦ.
ǶʆʊʌɷʀɷʘʓɷʥʎʚʥʒʓʔʀʁʎʓʆʀɷʩʓʝʅɹʏʑʏʓʎʆʇʅɹѣʪʅʏʊЯʅʏʊʑʁʍɷʛʏʀʏʑʁɷʌʥʒʓʆʘʎʏʒʓʥʓɷʥʎʎʏɹɷʙʥʇʎʏʒʓʥʥʀʁʇ.
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ȏʐʆʒʏʊШʑʁʊʏʍʁʎʀʏɹɷʎʏʦШʌʥʓʁʑɷʓʔʑʆ

Murschetz P. C. Business models in the media industry: A synoptic overview. Handbook of Media and 
Communication Economics. 2024. P. 425-445. URL: https://doi .org/10.1007/978-3-658-39909-2_19
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ȘʏШʓɷʊʁШʎʏɹʆʎɷеШ

ȋʏɹʆʎɷ у ʙʁ ʊʏʑʏʓʊʁ ʐʏɹʥʀʏʍʌʁʎʎʪ ʐʑʏ ɷʊʓʔɷʌʝʎʔ, ɹɷʄʌʆɹʔ ɷɸʏ ʙʥʊɷɹʔ ʐʏʀʥʩ, ʛʏ ɹʥʀɸʔʌɷʒʪ ʎʁʀɷɹʎʏ 
ɷɸʏ ɹʥʀɸʔɹɷʣʓʝʒʪ ɹ ʀɷʎʆʇ ʍʏʍʁʎʓ.

ȁʔʑʎɷʌʥʒʓʆʑʏʅʔʍʥʩʓʝʐʥʀʎʏɹʆʎɷʍʆʓʁЯʛʏʎʁʌʆʚʁɹʥʀʐʏɹʥʀɷʣʙʝʏʍʔʅɷɺɷʌʝʎʏʍʔɹʆʅʎɷʘʁʎʎʩЯɷʇ
ʐʥʀʐɷʀɷʣʐʥʀɹʆʍʏɺʆЯʛʏɹʆʒʔɹɷʩʓʝʒʪʎʏɹʆʎʎʏʩʏʑɺɷʎʥʅɷʙʥʣʩЯɹʪʊʥʇɹʏʎʆʐʑɷʙʩʩʓʝ.

ȑʊʌɷʒʆʘʎʏʍʔʑʏʅʔʍʥʎʎʥ«ʎʏɹʆʎɷуʙʁʥʎʖʏʑʍɷʙʥʪЯʪʊɷʐʔɸʌʥʊʔʣʓʝʒʪɹɺɷʅʁʓɷʗʥʐʁʑʁʀɷʣʓʝʒʪʐʏʑɷʀʥʏʥ
ʓʁʌʁɸɷʘʁʎʎʩʐʑʏʏʒʓɷʎʎʥʐʏʀʥʦɹʊʑɷʦʎʥʘʆʒɹʥʓʥɷɸʏɹʐʁɹʎʥʇʒʖʁʑʥʀʥʪʌʝʎʏʒʓʥ».

ȑШʅɷɺɷʌʝʎʏʍʔШʐʌɷʎʥШʙʁШʥʎʖʏʑʍɷʙʥʪШʐʑʏШʐʏʓʏʘʎʥШʐʏʀʥʦЮШ

Ǿʎʙʆʊʌʏʐʁʀʥʪǵʑʆʓɷʎʥʊɷʎɷʀɷʣʓɷʊʁɹʆʅʎɷʘʁʎʎʪ: ʎʏɹɷʥʎʖʏʑʍɷʙʥʪɷɸʏʐʏɹʥʀʏʍʌʁʎʎʪʐʑʏʓʁЯʛʏ
ʎʁʛʏʀɷɹʎʏɹʥʀɸʔʌʏʒʪ.
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ȢʎʚʥШʐʏʐʔʌʪʑʎʥШʐʥʀʗʏʀʆШʀʏШɹʆʅʎɷʘʁʎʎʪШʓɷШʑʏʅʔʍʥʎʎʪЯШўʛʏШʣʎʏɹʆʎʏʩџа
ȋʏɹʆʎʆуʙʁʛʏʒʝʎʁʅɹʆʘɷʇʎʁ

ȋʏɹʆʎʆуʙʁʎʁʅɹʆʘɷʇʎɷʊɷʑʓʆʎɷʄʆʓʓʪ.

ȋʏɹʆʎʆуʙʁɹʒʁЯʐʑʏʛʏʌʩʀʆɺʏɹʏʑʪʓʝ; ʘʆʍɸʥʌʝʚʁɹʏʎʆʒʐʏʎʔʊɷʩʓʝʀʏʏɸɺʏɹʏʑʁʎʎʪЯʓʆʍɸʥʌʝʚɷʦʗʎʪ
ʙʥʎʎʥʒʓʝ.

ȋʏɹʆʎʆу ʙʁʊʏʎʒʓʑʔʩɹɷʎʎʪʑʁɷʌʝʎʏʒʓʥ. ȊʁʀʥɷʎʁʓʥʌʝʊʆɹʥʀʏɸʑɷʄɷʩʓʝʐʏʀʥʦЯɷʌʁʇʖʏʑʍʔʩʓʝʎɷʚʁ
ʑʏʅʔʍʥʎʎʪʙʆʗʐʏʀʥʇ.

ȋʏɹʆʎʆʏʗʏʐʌʩʩʓʝʔʒʥʐʏʓʏʘʎʥʀʥʦЯʪʊʥʪɹʌʪʩʓʝʅɷɺɷʌʝʎʆʇʥʎʓʁʑʁʒʀʌʪʌʩʀʁʇЯʥʎɷʇʊʑɷʛʥʎʏɹʆʎʆуʙʁʓʥЯʪʊʥ
ʙʥʊɷɹʌʪʓʝɸʥʌʝʚʥʒʓʝʘʆʓɷʘʥɹ.

ǶʒʁЯʛʏʗʏʘʁʐʑʏʘʆʓɷʓʆʀʏʒʓɷʓʎʝʏʌʩʀʁʇЯʣʎʏɹʆʎʏʩʅɷʔʍʏɹʆЯʛʏɹʏʎʏʎʁʐʏʑʔʚʔʣʊɷʎʏʎʥɹʀʏɸʑʏɺʏʒʍɷʊʔʓɷ
ʅɷʊʏʎʔʐʑʏʎɷʊʌʁʐ.

ȋʏɹʆʎʆʒʗʏʄʥʎɷɺɷʑʪʘʆʇʐʆʑʥɺʐʑʪʍʏʅʀʔʗʏɹʊʆ.

ȋʏɹʆʎɷуʙʁʐʏɹʥʀʏʍʌʁʎʎʪʐʑʏʐʏʀʥʩЯʒɹʥʄʁЯʎʁʅɹʆʘɷʇʎʁЯʙʥʊɷɹʁɸʥʌʝʚʥʇʊʥʌʝʊʏʒʓʥʌʩʀʁʇ.

ȋʏɹʆʎɷуʙʁɹʥʀʐʏɹʥʀʥʎɷʐʆʓɷʎʎʪўʗʓʏеџЯўʛʏеџЯўʀʁеџЯўʊʏʌʆеџЯўʘʏʍʔеџʥўʪʊеџ.

ȋʏɹʆʎɷуʀʅʁʑʊɷʌʏʒʔʒʐʥʌʝʒʓɹɷ:ȉʩʀʆɹɹɷʄɷʩʓʝʎʏɹʆʎɷʍʆʓʁЯʛʏɹʥʀʏɸʑɷʄɷʣʦʗʎʥʒʏʙʥɷʌʝʎʥЯʁʊʏʎʏʍʥʘʎʥʘʆ
ʐʏʌʥʓʆʘʎʥʑʁɷʌʥʦ.
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ȧʊШʄʔʑʎɷʌʥʒʓʆШɹʆʅʎɷʘɷʩʓʝЯШʛʏШʣШʎʏɹʆʎʏʩЯШɷШʛʏШʎʥеШ
ȧʊШɹʏʎʆШɹʥʀʑʥʅʎʪʩʓʝШɹʁʌʆʊʔШʎʏɹʆʎʔШɹʥʀШʍɷʌʁʎʝʊʏʦе

ǶʥʀʐʏɹʥʀʝШʀʏʒʆʓʝШʐʑʏʒʓɷаШɹʏʎʆШʑʏɸʌʪʓʝШʙʁШʐʑʆɸʌʆʅʎʏШ
ʓɷʊШʒɷʍʏЯШʪʊШʥШɹʒʥШʥʎʚʥШʌʩʀʆЮШ

ȇʏʄʎɷШʌʩʀʆʎɷШʛʏʀʎʪШʐʑʆʇʍɷʣШʑʥʚʁʎʎʪШʐʑʏШʓʁЯШʪʊʥШ
ʐʏʀʥʦШɹɷʑʓʥШʔɹɷɺʆШʓɷШʏɸɺʏɹʏʑʁʎʎʪЮШȇʏʌʆШʍʆШ
ʑʏʅʐʏɹʥʀɷʣʍʏШʀʑʔʅʪʍШɷɸʏШʑʏʀʆʘɷʍШʐʑʏШʛʏʒʝЯШʍʆШ
ʥʎʓʔʦʓʆɹʎʏШʏɸʆʑɷʣʍʏШʓʁʍʆЯШʪʊʥЯШʎɷШʎɷʚʔШʀʔʍʊʔЯШʣШ
ɹɷʄʌʆɹʆʍʆЯШʙʥʊɷɹʆʍʆШɷɸʏШɹɷʑʓʆʍʆШʏɸɺʏɹʏʑʁʎʎʪЮШȖʁʇШ
ʐʑʏʙʁʒШɼʑʔʎʓʔʣʓʝʒʪШʎɷШʎɷɸʏʑʥШʊʑʆʓʁʑʥʦɹаШʅʎɷʘʔʛʥʒʓʝШ
ʐʏʀʥʦЯШʦʦШɹʐʌʆɹШʎɷШʎɷʚʁШʄʆʓʓʪЯШʎʏɹʆʅʎɷШɷɸʏШʐʑʏʒʓʏШ
ʌʩʀʒʝʊɷШʙʥʊɷɹʥʒʓʝЮ

ǵʔʀʝ-ʪʊɷШʌʩʀʆʎɷШɹʆʎʏʒʆʓʝШʓʆʐʏɹʥШʒʔʀʄʁʎʎʪЯШʊʏʌʆШ
ɹʆʑʥʚʔʣЯШʐʑʏШʪʊʔШʒɷʍʁШʐʏʀʥʩШɺʏɹʏʑʆʓʆЮ
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ȍʑʏɷʎɷʌʥʅʔʣʍʏШʓʑʆШʊʁʇʒʆШʅШɹɷʑʥɷʎʓɷʍʆа

1.ǽʥɹʘʆʎʊɷШʇʀʁШʀʏа

ǴьШʐʏʘɷʓʊʏɹʏʦШʚʊʏʌʆбШ

ǵьШʒʓɷʑʚʏʦШʚʊʏʌʆШ

ǶьШɹʒʓʔʐʆʌɷШʀʏШʔʎʥɹʁʑʒʆʓʁʓʔЮ

ΞЮШȌʀʑʔʄʔʩʓʝʒʪа

ǴьШΞΡ-ʑʥʘʎʆʇШʘʏʌʏɹʥʊШʅШΞΜ-ʑʥʘʎʏʩШʀʥɹʘʆʎʏʩб

ǵь55-ʑʥʘʎʆʇШʘʏʌʏɹʥʊШʏʀʑʔʄʔʣʓʝʒʪШʅШΝΤ-ʑʥʘʎʏʩШʀʥɹʘʆʎʏʩЮ

ΞЮШǴɹʓʏШʅɸʆɹɷʣа

Ǵьʊʔʑʊʔб

ǵьʒɹʆʎʩб

ǶьШʀʆʓʆʎʔЮ
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ȇʏʄʎɷʅʐʏʀʥʇЯʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʆʗʔʊʁʇʒʥЯʍʏʄʁɸʔʓʆʎʏɹʆʎʏʩʀʌʪʒʐʥʌʝʎʏʓʆЯɹʪʊʥʇɹʏʎɷɹʥʀɸʔɹɷʣʓʝʒʪЯɷʌʁʀʁʪʊʥʅ
ʎʆʗʅɷʒʌʔɺʏɹʔʩʓʝʎɷʔɹɷɺʔɸʥʌʝʚʁЯʎʥʄʥʎʚʥ. ͙͚͍̒͘͟ ͍͎͔͚͊ͪ͊ͤͭͦ͗ͤͦͦͫͯ͊͘͜͜͟͟ͼ͍͙͊ͭ͜͟Έ͍͙͊͒ͭͦͪ͜Ό͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͔Κ

ȗɹʆʀʚʁʅɷɹʒʁЯɹʥʀʐʏɹʥʀʥɸʔʀʔʓʝʓɷʊʆʍʆ: 1уǶыʔʎʥɹʁʑʒʆʓʁʓь; 2уǵ(55-ʑʥʘʎʆʇʘʏʌʏɹʥʊв); 3уǶыʀʆʓʆʎʔь.

ȌʀʎɷʊЯʪʊʛʏɹʥʀʐʏɹʥʀʝʣʥʎʚʏʩЯʙʁʎʁʏʅʎɷʘɷʣЯʛʏɹʏʎɷʎʁʐʑɷɹʆʌʝʎɷ.Ȍʀʎɷʇʓɷʒɷʍɷʐʏʀʥʪʍʏʄʁɹʆʊʌʆʊɷʓʆ
ʑʥʅʎʆʇʥʎʓʁʑʁʒʔʑʥʅʎʆʗʒʔʒʐʥʌʝʒʓɹɷʗʥʐʑʏʎʁʦɸʔʀʔʓʝɺʏɹʏʑʆʓʆʐʏ-ʑʥʅʎʏʍʔ:

1. ȧʊʛʏɹʒʔʒʐʥʌʝʒʓɹʥʎʁʍɷʣʍʏʄʌʆɹʏʒʓʥʏʓʑʆʍɷʓʆʒʁʑʁʀʎʩʏʒɹʥʓʔɷɸʏʣʐʁɹʎʥʏɸʍʁʄʁʎʎʪЯʓʏɹʥʀʐʏɹʥʀʝǴʔ
ʐʁʑʚʏʍʔʊʁʇʒʥɸʁʅʒʔʍʎʥɹʎʏʅɷʙʥʊɷɹʆʓʝɷɹʀʆʓʏʑʥʩ.ȑʑɷʅʥЯʪʊʛʏʏʓʑʆʍɷʎʎʪʐʏɹʎʏʦʅɷɺɷʌʝʎʏʦʏʒɹʥʓʆʣʑɷʀʚʁ
ɹʆʊʌʩʘʁʎʎʪʍЯʎʥʄʐʑɷɹʆʌʏʍЯʓʏɹʥʀʐʏɹʥʀʝǵɸʔʀʁɷʊʓʔɷʌʝʎʏʩ. Ȃɷʔʍʏɹʆʅɹʆʘʎʆʗʀʁʍʏʊʑɷʓʆʘʎʏʍʔ
ʒʔʒʐʥʌʝʒʓɹʔʏʒɹʥʓʎʥʗʐʑɷʊʓʆʊʒɷʍʁɹʥʀʐʏɹʥʀʝǶʒʓɷʣʓɷʊʏʩЯʛʏʐʏʓʑʁɸʔʣɹʆʒɹʥʓʌʁʎʎʪɹʍʁʀʥɷЯɸʏɹʒʓʔʐʀʏ
ʅɷʊʌɷʀʥɹɹʆʛʏʦʏʒɹʥʓʆʣʒʔʒʐʥʌʝʎʏ-ʅʎɷʊʏɹʏʩʐʏʀʥʣʩ.

2. ȧʊʛʏɹʒʔʒʐʥʌʝʒʓɹʏʔʎʏʑʍʔɹɷʌʏʚʌʩɸʆʍʥʄʀʏʑʏʒʌʆʍʆʘʏʌʏɹʥʊɷʍʆʓɷʎʁʐʏɹʎʏʌʥʓʎʥʍʆʅʓʏʘʊʆʅʏʑʔ
ʣɹʑʏʐʁʇʙʪʀʥɹʘɷʓɷʍʆЯʓʏɹʥʀʐʏɹʥʀʝǵʎʁɸʔʀʁɷʊʓʔɷʌʝʎʏʩ.

3. ȂɷʒʓɷʎʀɷʑʓʎʆʗʔʍʏɹЯʅɹʥʒʎʏЯʄʆʓʓʪʓɷʅʀʏʑʏɹᾷʪʀʆʓʆʎʆʎʁʅʑʥɹʎʪʎʥʅʄʆʓʓʪʍЯʅʀʏʑʏɹѣʪʍʓɹɷʑʆʎЯʏʀʎɷʊ
ʐɷʍѣʪʓɷʣʍʏЯʛʏʀʁʪʊʥʓɹɷʑʆʎʆɹʐʁɹʎʆʗʊʑɷʦʎɷʗʣʒɹʪʛʁʎʎʆʍʆʥЯɹʥʀʐʏɹʥʀʎʏЯʒʓɷɹʌʁʎʎʪʀʏʎʆʗʅʀʏʊʔʍʁʀʥɷ
ɸʔʀʁɹʥʀʐʏɹʥʀʎʆʍ.

ȧʊʛʏʒʓʥʎɷʖʁʑʍʆɹʐɷʌɷЯɹɸʆɹʚʆʊʏʑʏɹʔʓɷʒɹʆʎʩЯʙʁɹɷʄʌʆɹʏеȌʘʁɹʆʀʎʏЯʛʏɹʥʀʐʏɹʥʀʝɸʔʀʁʑʥʅʎʆʓʆʒʪЯ
ʅɷʌʁʄʎʏɹʥʀɹɷʄʌʆɹʏʒʓʥʊʏʑʥɹʥʒɹʆʎʁʇ.Ȃʙʥʣʦʐʑʆʘʆʎʆʅʍʥʒʓʎʏɹʆʎʍʏʄʁɸʔʓʆʑʥʅʎʆʍʔʑʥʅʎʆʗɷɹʀʆʓʏʑʥʪʗ.



ȂʍʥʒʓШʎʏɹʆʎШʍʏʄʁШɸʔʓʆШʑʥʅʎʆʍШʔШʑʥʅʎʆʗШɷɹʀʆʓʏʑʥʪʗЮШ

ȍʑʏʓʁШʓʁЯШʪʊШʏʙʥʎʩʩʓʝШʎʏɹʆʎʆЯШʒʊʑʥʅʝШʏʀʎɷʊʏɹʁЮ

ȖʁʇШʐʑʏʙʁʒШɹʥʀɸʔɹɷʣʓʝʒʪШʐʏШʊʑʆʓʁʑʥʪʗа

- Ȗʁʎʏɹʁе
- Ȗʁʎʁʅɹʆʘʎʏе
- Ȗʁʙʥʊɷɹʏе
- Ȗʁʒʔʓʓʣɹʏе
- Ȗʁʐʑʏʌʩʀʁʇе

ўȋȌǶȃȋȋǴȖȢȋȋȢȏȐȚџШ
ȢȋȓȌȎȊǴȖȢȣ

ȕʆʍШʒʆʌʝʎʥʚʥШʁʌʁʍʁʎʓʆЯШ
ʓʆʍЯШɹʥʀʐʏɹʥʀʎʏЯШШɹʆʛɷШ
ʎʏɹʆʎʎɷШʙʥʎʎʥʒʓʝЮ
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ȧʊʛʏЮʙʁЮʎʁЮʎʏɹʁеЮʙʁЮʎʁЮʍʏʄʁЮɸʔʓʆЮ
ʎʏɹʆʎʏʩд
ǶɸʆɹʒʓɹʏЮȇʁʎʎʁʀʥЮʣЮʎʁʅɹʆʘɷʇʎʆʍеЮʙʥʊɷɹʆʍеЮʅʎɷʘʔʛʆʍЮʥЮ
ʒʓʏʒʔʣʓʝʒʪЮʌʩʀʁʇеЮɷʌʁЮʐʑʏЮʎʝʏɺʏЮɹʄʁЮʀɷɹʎʏЮʎʁЮ
ʐʏɹʥʀʏʍʌʪʩʓʝЮʔЮʒʓʑʥʘʊɷʗЮʎʏɹʆʎеЮʏʒʊʥʌʝʊʆЮʙʁЮʎʁЮʎʏɹʁд

ȧʊʛʏʥʒʓʏʑʥʪʑʏʅʐʏɹʥʀɷʣʓʝʒʪɹʐʁʑʚʁЯɹʏʎɷʣʎʏɹʏʩʀʌʪɷɹʀʆʓʏʑʥʦЯʥʓʏʍʔʍʏʄʁɸʔʓʆʎʏɹʆʎʏʩ.

ȋʏɹʆʎʆʐʑʏʒʍʁʑʓʝȊɷʏȖʅʁ-ʀʔʎɷ, ʎɷʐʑʆʊʌɷʀеʊʆʓɷʇʒʝʊʆʇʔʑʪʀʎʁʐʏɹʥʀʏʍʌʪɹʒɹʥʓʏɹʥʐʑʏʓʪɺʏʍʊʥʌʝʊʏʗ
ʀʎʥɹ;ʏʀʎɷʊеʊʏʌʆɹʏʎʆʏʐʔɸʌʥʊʔɹɷʌʆɹʥʀʏʍʏʒʓʥʐʑʏʙʁеɹʏʎʆʒʓɷʌʆʎʏɹʆʎʏʩʀʌʪɹʒʝʏɺʏʒɹʥʓʔ.
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Ǵʌʁ
вʪʊɸʆʀʁʪʊʥʖɷʊʓʆʐʑʏʓʁɹɸʆɹʒʓɹʏʒʓɷʌʆɹʥʀʏʍʥɹʐʁʑʚʁ,ʓʏʙʁɸʔʌɷɸʎʏɹʆʎɷ.ǶɸʆɹʒʓɹʏʎʁɸʔʌʏɸʎʏɹʆʍЯ
ɷʌʁʥʎʖʏʑʍɷʙʥʪɸʔʌɷɸ.



ȘʏʒʝЮɹʥʀɸʔɹɷʣʓʝʒʪЮʐʏʒʓʥʇʎʏеЮɷʌʁЮʎʁЮɹʒʁЮ
ʅЮʙʝʏɺʏЮʣЮʎʏɹʆʎʏʩеЮʎɷɹʥʓʝЮʪʊʛʏЮɹʏʎʏЮ
ʎʏɹʁд

ȧɹʆʛʁʓɷʊʏʄʏʐʆʒɷʎʏɹʄʔʑʎɷʌʥʒʓʒʝʊʥʇʐʑʆʊɷʅʙʥ: ўǶʆʎʥʊʏʌʆʎʁʘʆʓɷʌʆʐʑʏʌʥʓɷʊЯʪʊʆʇʎʁʑʏʅɸʆɹʒʪџ.
ȌʒʎʏɹʎʆʇʐʑʆʎʙʆʐʓʁʏʑʥʦʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦʐʏʌʪɺɷʣɹʓʏʍʔЯʛʏʐʏɹʥʀʏʍʌʁʎʎʪʐʑʏʎʁʅɹʆʘɷʇʎʥʐʏʀʥʦʎɷʀɷʩʓʝɸʥʌʝʚʁ
ʥʎʖʏʑʍɷʙʥʦЯʎʥʄʐʏɹʥʀʏʍʌʁʎʎʪʐʑʏɸʥʌʝʚʅɹʆʘɷʇʎʥʑʁʅʔʌʝʓɷʓʆ.

Ȍʀʎɷʊɹʆʅʎɷʘʁʎʎʪ«man bites dog»ʎʁʣʔʎʥɹʁʑʒɷʌʝʎʆʍ.ȧʊʛʏʔɹɷʚʏʍʔʒʔʒʐʥʌʝʒʓɹʥʦʀʪʓʝʒʏɸɷʊыʎɷʐʑʆʊʌɷʀЯʎɷ
ʅɷʒʓʥʌʌʪʗьЯʓʏʎʁɸʔʀʁʎʏɹʆʎʏʩЯʊʏʌʆʌʩʀʆʎɷɹʊʔʒʆʓʝʒʏɸɷʊʔЯʪʊʛʏɹʏʎɷɸʔʌɷʐʑʆɺʏʓʏɹʌʁʎɷ.ȐʁЯʛʏʣʅɹʆʘʎʆʍ
ɹʏʀʎʏʍʔʒʔʒʐʥʌʝʒʓɹʥЯʍʏʄʁɸʔʓʆʎʁʅɹʆʘɷʇʎʆʍɹʥʎʚʏʍʔ. ȂʎʏɹʔʄʓɷʊʆЯʍʆʏʘʥʊʔʣʍʏЯʛʏʅʍʥʒʓʎʏɹʆʎɸʔʀʁ
ɹʥʀʑʥʅʎʪʓʆʒʪɹʥʀɷɹʀʆʓʏʑʥʦʀʏɷɹʀʆʓʏʑʥʦ.ȌʀʎɷʊʔʊʏʄʎʏʍʔʒʔʒʐʥʌʝʒʓɹʥɹʒʁЯʛʏʣʎʁʅɹʆʘɷʇʎʆʍЯʚɹʆʀʚʁʅɷɹʒʁ
ʒʓɷʎʁʎʏɹʆʎʏʩ.
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M
AN BITES 

DOG
ȏʏɸɷʊɷШɹʊʔʒʆʌɷШʌʩʀʆʎʔШуʙʁШʎʁШʎʏɹʆʎɷбШ

ʌʩʀʆʎɷШɹʊʔʒʆʌɷШʒʏɸɷʊʔШуʙʁШʎʏɹʆʎɷЮ



ǽɷʎʆʇʊʑʆʓʁʑʥʇʓʪɺʎʁʅɷʒʏɸʏʩʓɷʊʅɹɷʎʆʇ«man bites dog effect »,ʪʊʆʇʐʏʌʪɺɷʣɹʊʏɺʎʥʓʆɹʎʆʗɹʆʊʑʆɹʌʁʎʎʪʗ
ɷɸʏʐʏʍʆʌʊɷʗʔʍʥʑʊʔɹɷʎʎʪʗɷɹʀʆʓʏʑʥʦ. ȖʁʇʁʖʁʊʓɹʆʎʆʊɷʣʘʁʑʁʅʓʁЯʛʏʌʩʀʆʎɷʒʗʆʌʝʎɷʒʐʆʑɷʓʆʒʪʎɷ
ʎɷʏʘʎʥЯʪʒʊʑɷɹʥɷɸʏʁʍʏʙʥʇʎʏʅɷɸɷʑɹʌʁʎʥʐʑʆʊʌɷʀʆЯʪʊʥʌʁɺʊʏʒʐʌʆɹɷʩʓʝʔʐɷʍќʪʓʥЯʊʏʌʆɹʏʎɷʏʙʥʎʩʣ
ʊʏʎʊʑʁʓʎʔʒʆʓʔɷʙʥʩʘʆʪɹʆʛʁ.

ȍʏʀʥɸʎʆʇʑʏʅʔʍʏɹʆʇʚʓɷʍʐɸɷʅʔʣʓʝʒʪʎɷʐʑʆʎʙʆʐʥʀʏʒʓʔʐʎʏʒʓʥЯʪʊʆʇʒʓɹʁʑʀʄʔʣЯʛʏʍʆʏʙʥʎʩʣʍʏ
ʇʍʏɹʥʑʎʥʒʓʝʐʁɹʎʏʦʐʏʀʥʦɷɸʏʪɹʆʛɷЯʊʁʑʔʩʘʆʒʝʓʆʍЯʎɷʒʊʥʌʝʊʆʌʁɺʊʏʎɷʍʐʑʆɺɷʀɷʓʆɹʥʀʐʏɹʥʀʎʥʐʑʆʊʌɷʀʆ.
ȋɷʐʑʆʊʌɷʀЯʐʑʏɷɹʥɷʊɷʓɷʒʓʑʏʖʆʘɷʒʓʏʐʏɹʥʀʏʍʌʪʩʓʝʔʎʏɹʆʎɷʗЯɷʀʄʁʓɷʊʥʐʏʀʥʦɹʆʊʌʆʊɷʩʓʝɹʁʌʆʊʆʇ
ʒʔʒʐʥʌʝʎʆʇʑʁʅʏʎɷʎʒʥʐʑʆɹʁʑʓɷʩʓʝʔɹɷɺʔʍɷʒʏɹʏʦɷɹʀʆʓʏʑʥʦ. Ȃɷɹʀʪʊʆʘɷʒʓʏʓʥʙʆʗʐʏɹʥʀʏʍʌʁʎʝ
ɷɹʥɷʊɷʓɷʒʓʑʏʖʆʒʓɷʩʓʝʐʏʍʥʓʎʆʍʆʔʒɹʥʀʏʍʏʒʓʥʌʩʀʁʇЯʥʓɷʊʥʒʐʏɺɷʀʆɹʆʎʆʊɷʩʓʝʍɷʇʄʁʍʆʓʓʣɹʏ.ȧʊʎɷʒʌʥʀʏʊЯ
ʔɸɷɺɷʓʝʏʗʖʏʑʍʔʣʓʝʒʪʒʐʏʓɹʏʑʁʎʁʔʪɹʌʁʎʎʪʐʑʏʓʁЯʎɷʒʊʥʌʝʊʆʎʁɸʁʅʐʁʘʎʆʍʆʣɷɹʥɷʐʁʑʁʌʝʏʓʆɹʐʏʑʥɹʎʪʎʎʥʅ
ʥʎʚʆʍʆɹʆʀɷʍʆʓʑɷʎʒʐʏʑʓʔЯʗʏʘɷʎɷʒʐʑɷɹʀʥɷɹʥɷʙʥʪʅɷʌʆʚɷʣʓʝʒʪʏʀʎʆʍʥʅʎɷʇɸʁʅʐʁʘʎʥʚʆʗʒʐʏʒʏɸʥɹ
ʐʁʑʁʒʔɹɷʎʎʪ.

ȐɷʊʆʍʘʆʎʏʍЯ«man bites dog effect» ʥʌʩʒʓʑʔʣʓʁЯʪʊʔɹɷɺɷʍʁʀʥɷЯʖʏʊʔʒʔɹɷʎʎʪʎɷʀʑɷʍɷʓʆʘʎʆʗɷɸʏ
ʎʁʅɹʆʘɷʇʎʆʗʐʏʀʥʪʗЯɷʓɷʊʏʄɹʌɷʒʓʆɹʥʒʓʝʌʩʀʒʝʊʏʦʐɷʍќʪʓʥʊʏʎʙʁʎʓʑʔɹɷʓʆʒʪʎɷʪʒʊʑɷɹʆʗʁʍʏʙʥʇʎʆʗ
ʐʑʆʊʌɷʀɷʗʍʏʄʔʓʝʒʔʓʓʣɹʏɹʐʌʆɹɷʓʆʎɷʒʐʑʆʇʎʪʓʓʪʑʁɷʌʝʎʏʒʓʥʓɷɹʆʊʑʆɹʌʩɹɷʓʆʏɸќʣʊʓʆɹʎʔʏʙʥʎʊʔʑʆʅʆʊʥɹ.

ȏʐʑʏɸʔʣʍʏʅɷʒʓʏʒʔɹɷʓʆʒʆʓʔɷʙʥʩўʎʥʘɸʁʅʐʏɹʥʓʑʪʎʆʗʓʑʆɹʏɺ»ʀʌʪȋʥʍʁʘʘʆʎʆʓɷȑʊʑɷʦʎʆ. ȋʥʍʁʙʝʊʥʍʁʀʥɷʐʑʏ
ʙʩʒʆʓʔɷʙʥʩʎɷɹʥʓʝʎʁʐʏʀʔʍɷʩʓʝ.ȑʊʑɷʦʎʒʝʊʥʄЯʎɷɹʐɷʊʆЯʐʥʀʘɷʒɹʥʇʎʆʐʑʆʀʥʌʪʓʝʦʇʀʏʒʆʓʝɸɷɺɷʓʏʔɹɷɺʆ.
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ȍʏʀʥʦЯШʪʊʥШʣШʎʏɹʆʍʆШʓɷШʎʁʅɹʆʘɷʇʎʆʍʆЯШɹʒʁШʛʁШʍʏʄʔʓʝШʎʁШʒʓɷʎʏɹʆʓʆШʅɷɺɷʌʝʎʏɺʏШ
ʥʎʓʁʑʁʒʔЮШ

ǶʘʁʎʥЮʍʏʄʔʓʝЮʐʏɹʥʀʏʍʆʓʆеЮʛʏЮʛʏʇʎʏЮɸʔʌʏЮʅʎɷʇʀʁʎʏЮʊʏʍɷʗʔеЮʪʊɷЮʄʆɹʁЮʎɷЮ
ʑʏʒʌʆʎʥеЮʀʁЮʑɷʎʥʚʁЮʦʦЮʎʁЮɸʔʌʏдЮ

ǶʥʀʊʑʆʓʓʪШʎʏɹʁЯШʐʏʀʥʪШʎʁʅɹʆʘɷʇʎɷЯШɷʌʁШʎɷɹʑʪʀШʘʆШɹʏʎɷШʅɷʙʥʊɷɹʆʓʝШʊʏɺʏʒʝЯШʊʑʥʍШ
ʁʎʓʏʍʏʌʏɺɷШʘʆШʁʎʓʔʅʥɷʒʓɷЮШȑШʒʐʁʙʥɷʌʥʅʏɹɷʎʏʍʔШɹʆʀɷʎʎʥШʙʁШʍʏʄʁШɸʔʓʆШɹɷʄʌʆɹʏʩШ
ʎʏɹʆʎʏʩЯШɷʌʁШɹШʅɷɺɷʌʝʎʆʗШɹʆʐʔʒʊɷʗШʎʏɹʆʎШʦʇШʪʊʛʏШʥШɹʥʀɹʁʀʔʓʝЯШʓʏШʏʀʎʁШʑʁʘʁʎʎʪЮ

ȍʑʏʓʁЯʪʊʛʏʓɷʒɷʍɷʊʏʍɷʗɷʍɷʌɷɹʁʌʆʘʁʅʎʆʇɷʐʁʓʆʓʥʑɷʎʥʚʁʄʆʌɷʎɷ
ʘɷɺɷʑʎʆʊʏɹʥʇʓʑɷɹʥʓɷʦʌɷʦʦЯɷʎʏɹɷʑʏʒʌʆʎɷЯʎɷʪʊʥʇʦʦɹʆʪɹʆʌʆЯɸʔʌɷ
ʑʆʒʏʍЯʓʏʀʥʙʪʥʒʓʏʑʥʪʒʓɷʣʎʏɹʆʎʏʩЯʏʒʊʥʌʝʊʆɹʏʎɷʍɷʣɹʁʌʆʊʁʅʎɷʘʁʎʎʪ.

ȉʩʀʆʍʏʄʔʓʝʎʁʙʥʊɷɹʆʓʆʒʪʄʔʊɷʍʆЯɷʌʁʦʗʙʥʊɷɹʆʓʝʦʄɷ.ȧʊʛʏʙʪʊʏʍɷʗɷ
ʅɷʑɷʅʅɷɺʑʏʄʔʣʦʗʎʥʍʐʏʒʥɹɷʍЯʙʁʒʓɷʣʅʎɷʘʔʛʏʩʐʑʏɸʌʁʍʏʩ.Ȗʁʎʏɹʆʎɷе
ɸʏɹʏʎɷʅʎɷʘʔʛɷ.
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ǵʥʌʝʚʥʒʓʝʎʏɹʆʎɷɹʓʏʍɷʓʆʘʎʏʒʓʏʒʔʩʓʝʒʪʌʩʀʁʇЯʓʏʍʔʛʏʒɷʍʁʓʁЯʛʏʑʏɸʌʪʓʝʌʩʀʆЯ
ɷɸʆʅʍʥʎʆʓʆʒɹʥʓЯʒʓɹʏʑʩʣʎʏɹʆʎʆ. Ȍʀʎɷʊʎʏɹʆʎʆʓɷʊʏʄʍʏʄʔʓʝʎɷʀʗʏʀʆʓʆʅ
ʎʁʌʩʀʒʝʊʆʗʀʄʁʑʁʌЯʓɷʊʆʗʪʊʙʆʊʌʏʎЯʌʥʒʏɹɷʐʏʄʁʄɷЯʐʏʒʔʗɷЯɹʆɹʁʑʄʁʎʎʪɹʔʌʊɷʎɷ
ʘʆʅʁʍʌʁʓʑʔʒ. ȏɷʍʁʊʏʌʆʇʀʁʓʝʒʪʐʑʏʙʥʥʒʓʏʑʥʦЯɹɷʄʌʆɹʏʐʁʑʁʊʏʎɷʓʆʒʪЯʛʏʥʒʓʏʑʥʪ
ʅʏʒʁʑʁʀʄʁʎɷʎɷʌʩʀʪʗ.

ȑʒʥШʙʥШʒʓʆʗʥʇʎʥШʌʆʗɷШʒʓɷʩʓʝШʎʏɹʆʎɷʍʆШ
ʌʆʚʁШʓʏʀʥЯШʊʏʌʆШɹʏʎʆШɹʐʌʆɹɷʩʓʝШʎɷШ
ʄʆʓʓʪШʌʩʀʁʇЮ

ȇʏʄʎʔШʥʒʓʏʑʥʩШʍʏʄʎɷШʑʏʅʐʏɹʥʒʓʆШʅШ
ʓʏʘʊʆШʅʏʑʔШʌʩʀʁʇЮШ

ȂɷɹʄʀʆШʐʏʘʆʎɷʇʓʁШʥʅШʅɷʐʆʓɷʎʎʪаШўȧʊШ
ʙʁШɹʐʌʆʎʁШʎɷШʄʆʓʓʪШʍʏʦʗШʘʆʓɷʘʥɹЯШ
ʒʌʔʗɷʘʥɹШʘʆШɺʌʪʀɷʘʥɹеџЮШ

ȘʏʑɷʅʔЯШʊʏʌʆШʔШɹɷʒШʣШʥʒʓʏʑʥʪЯШʪʊɷШ
ʑʏʅʐʏɹʥʀɷʣШʐʑʏШʐʏʀʥʩЯШʛʏШɹʐʌʆʎʔʌɷШʎʁШ
ʌʆʚʁШʎɷШʌʩʀʁʇЯШɷШʥШʎɷШʍɷʇʎʏЯШʅɷɹʄʀʆШ
ʒʓɷɹʓʁʌʩʀʁʇШʎɷШʐʁʑʚʁШʍʥʒʙʁЮШ

ȍȎǴǶȃȉȚȋȌ: 

ȍʏʎɷʀШΝΜΜШʌʩʀʁʇШʅɷʌʆʚʆʌʆʒʪШ
ɸʁʅШʀɷʗʔШʐʥʒʌʪШɹʘʏʑɷʚʎʝʏɺʏШ
ʔʀɷʑʔШʙʆʊʌʏʎʔЮШ

ȋǾȍȎǴǶȃȉȚȋȌа

ȏʥʍʎɷʀʙʪʓʝШɸʔʀʆʎʊʥɹШɸʔʌʆШ
ʅʑʔʇʎʏɹɷʎʥЯШʊʏʌʆШɹʘʏʑɷШʙʆʊʌʏʎШ
ʏɸʑʔʚʆɹʒʪШʎɷШʍʥʒʓʏЮ
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