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ПЕРЕДМОВА 

 

Поняття «державотворення» є змістовним і багатозначним, адже воно 

відображає складний процес утворення держави як політичного інституту  

та її функціонування у контексті мінливих умов внутрішнього і зовнішнього 

середовища. Зміст державотворення доцільно розглядати у вузькому  

і широкому сенсах. Вузьке розуміння означає процес утворення держави  

як політичного інституту, що розгортається у часі і просторі, і з цієї точки зору 

кожен народ реалізує власний варіант державотворення, що базується на 

специфічних історичних, культурних, географічних чинниках, результатом чого 

є набуття народом унікального досвіду державотворення і формування власних 

традицій. Широке ж розуміння включає багато складових, серед яких розробка  

і реалізація ідеології державотворення, становлення держави та її інститутів – 

політичних, правових, культурних, фінансових, військових та інших, 

регулювання політичних, соціально-економічних, духовно-культурних, 

інформаційних та інших процесів у суспільстві, оптимізація державних 

інститутів відповідно до потреб суспільного розвитку і запитів з боку 

суспільства, адаптація до зовнішніх викликів і загроз тощо.  

У процесі державотворення велику роль відіграють політичні технології 

як специфічні прийоми та методи, які дозволяють визначати стратегічні 

вектори розвитку суспільства; розробляти, ухвалювати та реалізувати політичні 

рішення; організовувати діяльність політичних інститутів; формувати 

політичну культуру суспільства; вирішувати політичні конфлікти тощо.  

Безумовно, у сьогоденні держава як політичний інститут переживає певну 

кризу, пов’язану насамперед з тим, що на неї великий вплив чинять два 

протилежні, проте взаємообумовлені процеси, – глобалізація і локалізація. 

Інтенсифікація інтеграційних процесів у світі та виникнення наднаціональних 

утворень, з одного боку, і активізація локального чинника та, як результат, 

виникнення локалізму і зміщення центру прийняття багатьох рішень на 

місцевий та регіональний рівень, з іншого, не призвели до зникнення держави 

як політичного інституту, як цього хотіли, для прикладу, прихильники 

радикального варіанту концепції «Європи регіонів». Натомість ці процеси 

змусили державу адаптуватися до умов, що виникли, і будувати нову систему 

відносин з партнерами на світовій політичній арені та вступати в діалог  

з регіонами та локальними спільнотами.  

Ще одні виклики для держави пов’язані з кризою системи міжнародних 

відносин і загрозами для державного суверенітету та територіальній цілісності 

держави. Саме такі виклики зараз долає Україна, протистоячи військовій агресії 
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з боку російської федерації. В умовах, коли відкрито порушуються норми 

міжнародного права, а міжнародні організації часто є бездіяльними у протидії 

країні-агресору, саме державі відводиться велика роль у консолідації 

суспільства, забезпеченні національної стійкості, формуванні національної та 

громадянської ідентичності, пошуку внутрішніх ресурсів протидії агресору 

тощо.  

Сучасний світ демонструє певний парадокс, який також повинні 

вирішити держави: впровадження демократичних процедур у процес 

державного управління разом з тим супроводжується посиленням авторитарних 

тенденцій, причому певна частина суспільства схвалює їх. Отже, виникає 

потреба у консолідації демократії та захисті її цінностей.  

Ще одним трендом сьогодення є цифровізація, яка неминуче впливає  

і на процес функціонування державних інститутів та їх комунікацію  

з громадськістю. Впровадження нових інформаційних технологій у процес 

державного управління дозволяє, з одного боку, оптимізувати діяльність 

органів державного управління та, з іншого, та створити комфортні умови 

життя для громадян, що, безумовно, має вплив на рівень довіри до держави. 

Отже, процес державотворення є динамічним, а держави постійно 

змушені долати виклики, що постають перед ними. Це вимагає адаптації вже 

наявних політичних технологій до наявних умов або ж застосування нових 

прийомів і методів. 

Окреслені питання досліджується як закордонними, так і вітчизняними 

дослідниками. Монографія, написана колективом науковців Запорізького 

національного університету, пропонує читачеві аналіз сучасних технологій 

державотворення, які застосовуються як в Україні, так і в інших державах. 

Зокрема, автори акцентують увагу на політико-ідеологічних засадах 

державотворення і аналізують шляхи демократизації українського суспільства, 

розкривають зміст національної ідеї та особливості політики ідентичності  

в Україні; досліджують зовнішньополітичні аспекти державотворчих процесів, 

а саме вивчають розстановку сил на світовій політичній арені та стратегії 

політичних акторів – держав і наднаціональних утворень; аналізують технології 

управління внутрішньодержавними політичними процесами, серед яких 

регіональний моніторинг та інструменти виборчого процесу; досліджують  

роль цифрових і маркетингових технологій як у державному управлінні,  

так і у сучасних політичних процесах у цілому.  
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РОЗДІЛ 1 

ПОЛІТИКО-ІДЕОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ДЕРЖАВОТВОРЕННЯ 

 

Олена Кіндратець 

ЗМІНА ПОЛІТИЧНОГО РЕЖИМУ В НЕЗАЛЕЖНІЙ УКРАЇНІ:  

ШЛЯХ ДО ДЕМОКРАТІЇ 

 

Вступ. Україна у 1990-і роки вибрала демократичний шлях розвитку. 

Надія на швидку розбудову демократичної, успішної держави не справдилася. 

Цього і не могло бути, адже тривале перебування у недемократичній державі 

привело до викорінення демократичних традицій, навичок самоуправління  

з пам’яті народу. У тоталітарній, авторитарній державі формувався 

патерналізм, страх проявити ініціативу, критикувати владу чи відкрито заявити 

про свою незгоду з нею. Громадяни були відсторонені від процесу прийняття 

рішень. Потрібно було багато часу і зусиль для розбудови демократії та 

формування громадянського суспільства. 

Консолідована, ліберальна демократія як мета демократизації  

в Україні 

З моменту появи поняття «демократія» і донині багато вчених намагалися 

дати найбільш точне його визначення, зрозуміти її особливості, умови 

збереження, сталості, причини кризи. Донині тривають дебати не лише щодо 

правильного визначення «демократії», а й визначення різних моделей 

демократії, а нині ще й дискусії щодо так званої «демократії з прикметниками». 

Серед вчених, які зробити значний внесок у розвиток теорії демократії, є такі 

відомі, як Р. Гюнтер, Г. О’Доннел, Гі Ерме, С. Ларсен, Х. Лінц, Дж. Махоні, 

Дж. Нельсон, А. Пшеворський, Д. Растоу, Дж. Розенау, Р. Снайдер, А. Степан, 

Дж. Хіглі, Ф. Шміттер та інші. Різні аспекти цієї проблеми вивчали 

М. Головатий, Є. Головаха, Г. Зеленько, М. Кармазіна, А. Колодій, Н. Латигіна, 

М. Михальченко, С. Рябов, О. Фісун та інші. 

Інтерес українських вчених до проблем демократії зумовлений значною 

мірою тим, що вони живуть у час переходу до демократії українського 

суспільства, який є складним, тривалим та певною мірою непередбачуваним. 

Крім того, цей перехід проходить у той час, коли у світі відбувається згортання 

демократії, а Україна знаходиться в стані війни. До авторитаризму повертається 

багато з тих держав, у яких демократичний режим існує значно довше, ніж  

в Україні. 
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Українську демократію називають то «молодою», то електоральною,  

то дефектною тощо. В Україні політичний режим не є консолідованим,  

тому метою українських демократів-реформаторів є, попри всі труднощі, 

перешкоди, загрози, досягти рівня консолідованої, ліберальної демократії. 

Що означає «консолідована демократія»? Чи це реалістична ціль для 

України, якщо навіть країни з розвиненою демократією переживають нині 

кризу? Поняття «консолідована демократія» ввійшло в науковий обіг у другій 

половині XX ст. Усвідомлення необхідності введення у науковий обіг нового 

поняття відбувається тоді, коли певне явище недостатньо описане. Демократія, 

на перший погляд, вивчена достатньо, адже описували та вивчали її ще в часи 

Стародавньої Греції. Вже тоді мислителі бачили відмінності між різними 

видами демократії. Зокрема, Аристотель описав помірну та крайню демократію. 

Навіть нині аристотелівське визначення цих видів демократії та їх 

характеристика не втратили своєї наукової цінності. З часом з’явилося багато 

різноманітних концепцій демократії. Класифікація демократії доповнилася 

новими типами. У другій половині XX століття увагу дослідників привернула 

серед інших видів так звана «консолідована демократія». Інтерес до цього типу 

демократії, очевидно, пов’язаний з тим, що до кінця XX ст. значно зросла 

кількість демократичних країн, як і зросла кількість квазідемократичних 

режимів. З’явилося багато визначень демократій «з прикметниками». Хоча 

порівняння конституцій показує, що практично у всіх країнах, які згідно  

з основним документом є демократичними, немає суттєвих формальних 

відмінностей у розділах, де мова йде про права і свободи громадян, 

демократичні механізми формування влади, розподіл влади тощо. 

Найбільше відмінностей фіксується вченими в переході до демократії  

від авторитарного режиму. Ці відмінності проявляються і у формі переходу,  

і в етапах, які спостерігаються в цьому процесі, їх тривалості та, звичайно,  

в його результаті. 

Результат переходу до демократії оцінюють за різними критеріями – 

стабільності розвитку, частоти та гостроти конфліктів, сформованості 

демократичних інститутів та їх функціонування, прийняттям, засвоєнням 

населенням країни демократичних цінностей. Ресоціалізацію громадян 

Ф. Шміттер, Г. O’Доннелл, Л. Вайтхед відносили до третьої стадії (з основних 

трьох стадій) переходу від авторитаризму до демократії (лібералізація режиму, 

демократизація режиму, ресоціалізація громадян). На їх думку, важливим  

є не тільки створення нових політичних інститутів, введення демократичних 

правил та процедур, як то забезпечення конкурентних виборів, але  

і закріплення, засвоєння населенням держави нових демократичних цінностей, 

норм і моделей поведінки [1]. 
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Без цього не варто розраховувати на встановлення консолідованої 

демократії. Основна увага у цьому розділі буде приділена останній умові 

успішного переходу до демократії в Україні та її консолідації. Про існування 

проблем у цій сфері найкраще свідчать вибори. За час існування незалежної 

України виборці не раз надавали перевагу популістам, псевдодемократам, 

авторитаристам. Це свідчить про розмитість цінностей, про відсутність 

розуміння їх важливості, про декларативність демократичності. Як відзначають 

вчені, політики рідко ставлять виборців перед прямим вибором між 

демократією та диктатурою [2]. Зрозуміти, хто є хто, має сам виборець,  

а в цьому йому допомагають засвоєні демократичні цінності, які можуть стати 

критерієм діяльності політичного лідера чи політичної партії. 

Згідно з Т. Карлом і Ф. Шміттером, умовами встановлення 

консолідованої демократії (сталої демократії) є: 

1) встановлення контролю за прийняттям рішень обраними посадовими 

особами; 

2) проведення регулярних вільних виборів; 

3) загальне виборче право для громадян, що досягли повноліття; 

4) широкі можливості громадян виставляти свої кандидатури на виборах; 

5) право на свободу самовираження, мови, надання петицій; 

6) доступ до альтернативних джерел інформації; 

7) право створювати асоціації та партії або ставати їх членами; 

8) громадянський контроль за збройними силами [3, с. 54-55].  По суті 

більшість з названих умов знайшли відображення у конституціях, законах 

демократичних країн. Вони задають рамки поведінки, але це працює, якщо 

сформована правова держава, а в іншому випадку це всього лише декларовані 

умови. Щоб консолідована демократія стала реальністю, мають відбутися  

не тільки зміни в конституціях, законах (хоча вони і є дуже важливими),  

але й зміни у свідомості, в культурі, поведінці громадян, у ціннісній структурі. 

Тривалий час вчені уточнювали визначення поняття «консолідована 

демократія». У 1996 році в книзі Х. Лінца та А. Степана «Проблеми 

демократичного переходу і консолідації: Південна Європа, Південна Америка  

і посткомуністична Європа» були описані особливості  саме такої демократії. 

На думку вчених: 

 по-перше, режим буде консолідованим поведінково, коли ніякі значущі 

національні, соціальні, економічні, політичні або інституціональні актори не 

направляють свої ресурси на те, щоб досягти власних цілей, створюючи 

недемократичний режим або вдаючись до насильства або до зовнішнього 

вторгнення, щоб відокремитися від держави; 
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 по-друге, демократичний режим є консолідованим ціннісно, коли 

переважна частина громадськості дотримується думки, що демократичні 

процедури й інститути є оптимальним способом управління колективним 

життям у такому суспільстві, як їхнє, і коли підтримка антисистемних 

альтернатив вкрай незначна або більш-менш ізольована від продемократичних 

сил; 

 по-третє, демократичний режим консолідований конституційно, коли  

й урядові, і неурядові сили на всій території країни підкоряються специфічним 

законам, процедурам та інститутам, санкціонованим новим демократичним 

процесом, і привчаються до вирішення конфліктів у цих рамках [4, с. 6].  

Такий підхід до визначення консолідованої демократії був схвально 

сприйнятий науковою спільнотою, можна сказати, що був досягнутий певний 

консенсус. Визначення містило основні показники, за якими можна було 

встановити, які країни належать до країн з консолідованою демократією, або,  

як їх ще називають, «країн сталої демократії». Однак, ця згода щодо названих 

ознак консолідованої демократії не призупинила процес дослідження. Якщо 

спершу науковці намагалися зрозуміти особливості сталої демократії, дати 

найбільш точне визначення поняття «консолідована демократія», виділити 

критерії такої демократії та визначити країни з консолідованою демократією,  

то нині інтерес змістився у бік загроз демократії взагалі й консолідованої 

демократії зокрема. Як уникнути «демократичного зриву», «демократичної 

ерозії», «згортання демократії» – от що нині хвилює вчених. В українських 

вчених дещо інші завдання та інші питання, які потребують відповіді, – як 

досягти стану консолідованої демократії та чи можливо це на фоні кризи 

демократії в Європі та російсько-української війни, яка може перерости  

в загальноєвропейську або навіть світову війну.  

Світ змінюється, змінюються і країни розвиненої, ліберальної, 

консолідованої демократії. Ці зміни часом мають суттєвий характер і змушують 

переглядати, здавалось, усталені уявлення. У першу чергу це стосується таких 

ознак країн консолідованої демократії, виділених Х. Лінцем і А. Степаном, як 

«переважна більшість громадськості дотримується думки, що демократичні 

процедури й інститути є найкращим видом управління колективним життям».  

В умовах глобалізації, відкритості країн з консолідованою демократією з часом 

збереження кількісного переважання тих, які вважають найкращими 

демократичні процедури й інститути, правила і норми, цінності, а крім того ще і 

на всій території,  може бути проблематичним. Ця проблема породжена перш  

за все міжнародною міграцією населення. Більшість прибулих сьогодні в країни-

члени ЄС – це вихідці з недемократичних, або гібридних, квазідемократичних 

країн, значить, вони є носіями інакшої, недемократичної культури.  
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Нині практично немає жодної європейської країни, де б не діяли ісламські 

організації. Так, нині мусульманські організації існують як на місцевому,  

так і на загальноєвропейському рівні: «Союз ісламських організацій Європи» 

(Німеччина), «Федерація ісламських організацій» (Франція), Ісламська рада 

Європи (Великобританія) тощо.  

Вважається, що проблема полягає у тому, що мусульмани, як правило,  

не піддаються асиміляції й навіть у другому і в третьому поколінні не стають 

європейцями. Сімейні традиції у поєднанні зі звичаями мусульманських громад 

настільки міцні та впливові, що мета – формування загальноєвропейської 

ідентичності, виявляється майже недосяжною [5]. У розвинених демократичних 

країнах вже навіть виникають неофіційні інститути (наприклад, нелегальні 

шаріатські ради у Великобританії), які впливають на життя цієї групи жителів 

країн.  

У липні 2024 року Міністерство внутрішніх справ Німеччини заборонило 

Ісламський центр у Гамбурзі (IZH) та його підрозділи, назвавши його 

«екстремістською ісламістською організацією, що переслідує неконституційні 

цілі». Окрім Ісламського центру в Гамбурзі, до складу якого входить мечеть 

імама Алі – одна з найстаріших у Німеччині та Європі, також заборонили  

її підрозділи у Франкфурті, Мюнхені та Берліні [6]. Політика 

мультикультуралізму в Німеччині зазнала краху, це значить, що певний відхід 

відбувся й від ліберальної демократії. Причини цього вивчаються та 

визначається, як це може позначитися на сталості демократії. 

Крістіан С. Чимара та Маркус Айзентраут порівняли основні людські 

цінності іммігрантів-мусульман та місцевих жителів-немусульман у чотирьох 

європейських країнах з відмінною історією імміграції та інтеграційною 

політикою: Бельгія, Франція, Німеччина та Швеція. Результати дослідження 

показали значні відмінності в ціннісних пріоритетах між мусульманами, 

християнами та нерелігійними особами в усіх чотирьох країнах [7]. Реакція на 

це корінних жителів цілком очікувана – незадоволення, страх, мігрантофобія, 

ксенофобія, расизм та зміна політичних уподобань. У європейських країнах з 

розвиненою демократією відбувається так званий «правий поворот». Все 

більше виборців голосують за праворадикальні популістські партії, які є 

прихильниками жорсткої імміграційної політики. А це створює загрозу як 

ліберальній демократії, так і консолідованій демократії. Є взаємопов'язаність 

цих видів демократії. Консолідована демократія – це стала демократія. Умовою 

сталості є захист прав і свобод громадян, включаючи їхні права самим 

визначати, який спосіб життя є кращим (ліберальна демократія). Такий захист 

прав, свобод викликає задоволеність демократією та небажання відмовлятися 

від неї, а значить, впливає на її сталість.  
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Ліберальна модель демократії підтримує ідею, що громадяни повинні 

бути вільними від нав’язливої політичної влади. Представницький уряд, 

конституційний контроль і верховенство права – все це інституційні вираження 

ліберальної моделі, спрямованої на захист громадян від небезпек деспотичної 

влади [8, с. 78-79]. Відомий політичний філософ Р. Дворкін вважав, що уряд 

тільки тоді ставиться до громадян як до рівних, коли надає їм право самим 

вирішувати, який спосіб життя вибрати та що вважати благом. Коли держави 

відступають від принципу нейтральності, вони відступають і від ліберальної 

демократії. Р. Дворкін у своїй ліберальній концепції рівності наголошував на 

тому, що будь-яка людина має однакове з усіма право на турботу і повагу з 

боку уряду, навіть якщо його спосіб життя викликає несхвалення у більшості 

громадян. Порушення цього принципу розглядалося як згортання демократії. 

Нині більш частими в демократичних країнах стають випадки, які 

свідчать про відхід від такого розуміння принципу рівності. Про незадоволення, 

незгоду з такими діями влади свідчать протести громадян. Так, 22 жовтня 1989 

року тисячі французьких мусульман влаштували демонстрацію в Парижі на 

підтримку мусульманських дівчат, які були виключені зі своєї школи за носіння 

хіджабу. Це сталося після того, як міністр освіти Франції Франсуа Байру 

запровадив постанову, яка забороняє носіння «показних релігійних знаків» у 

французьких школах. Демонстранти протестували проти рішення міністерства 

освіти Франції. Інцидент викликав реакцію в інших містах Франції та навіть у 

сусідніх європейських країнах. Це не просто окремий випадок, який привів до 

конфлікту (врешті решт він все ж був врегульований). З погляду ліберальної 

демократії це порушення прав людини, намагання держави самій визначати, що 

є добре, а що погано. В умовах масової імміграції такі випадки можуть 

ставатися часто. Від того, як реагуватиме держава на них, буде залежати 

майбутнє демократії.  

 У жовтні 2020 р. у своїй промові «Республіка в дії» президент Франції 

Еммануель Макрон заявив, що релігійні радикали, які просочилися у деякі 

громадські організації мусульман, намагаються створити в країні паралельне 

суспільство і насаджують «ісламістський сепаратизм». Щоб цього не 

допустити, Президент запропонував ухвалити закон, спрямований проти поділу 

суспільства [9]. Законопроєкт, який називали контроверсійним, містив низку 

заходів для нейтральності у сфері держслужби та публічних послуг, боротьби з 

мовою ненависті онлайн, захисту держслужбовців і вчителів, посилення 

контролю за громадськими організаціями та їхнім фінансуванням, обмеження 

випадків, коли діти можуть здобувати шкільну освіту вдома – щоб це не 

перетворювалося на суто релігійну освіту, а також боротьби з такими явищами 

як «свідоцтва про незайманість», полігамія та примусові шлюби. Після 
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повернення проєкту з Сенату більшість все ж пом’якшила заходи щодо носіння 

хіджабу та нейтральності в університетах. М’якшими від початкових виявились 

і обмеження на отримання домашньої освіти. В остаточному тексті 

законопроєкту відсутнє й поняття «ісламський сепаратизм» [10]. Приклади, що 

свідчать про «ерозію» ліберальної, консолідованої демократії в одній з 

європейських країн з розвиненою демократією, є свідченням складності цих 

процесів. Українські реформатори мають брати до уваги це та бути готовими до 

викликів, які або уповільнять процеси демократизації, або і зовсім приведуть до 

повернення до авторитаризму. 

Ознаками ліберальної демократії, крім акцентування уваги на захисті 

прав та свобод громадян, є і визнання та захист прав опозиції, тобто прав на 

вираження та відстоювання думок, інтересів тих, хто перебуває в меншості, є 

контрелітою та прагне в майбутньому завоювати владу. При дійсній 

ліберальній демократії права опозиції не піддаються сумніву і тоді, коли вона 

жорстко критикує владу, сумнівається у правильності урядового курсу, реформ, 

що проводить влада, кадрової політики, політики в різних сферах життя 

суспільства тощо.  

Оскільки опозиція пропонує альтернативну політику, то вона ще до 

виборів може отримати підтримку в суспільстві та створити реальну загрозу 

втрати влади тими, хто до цього був більшістю. Така ситуація є тестом на 

демократичність влади. Влада може докласти зусиль, щоб зменшити вплив 

опозиції. Це можна зробити різними способами. Найкращим способом є, 

звичайно, проведення реформ, позитивне реагування на конструктивну 

критику, при цьому без порушення законів. Найгіршим – переслідувати 

опозицію, закривати опозиційні ЗМІ, створювати інші перепони в спілкуванні 

опозиції з громадянами тощо. 

Інтерес до процесів, що відбуваються в ЄС, зміни в політичному режимі, 

які називають то процесом «згортання демократії», то «дедемократизацією», не 

випадковий для України, оскільки наша країна є кандидатом на вступ до ЄС. 

Демократія була одним із чинників, що спонукали Україну почати процес 

євроінтеграції, та мотиватором демократизації [11]. У 2000-х роках успіхи в 

переході до консолідованої, ліберальної демократії колишніх соціалістичних 

країн, які стали членами ЄС, були стимулом для нашої країни. 

Країни, що бажають приєднатися до ЄС, мають врахувати умови вступу  

в це об’єднання держав. Основні умови вступу до ЄС визначені на засіданні 

Європейської Ради у Копенгагені (21–22 червня 1993 р.) і підтверджені у грудні 

1995 року на засіданні Європейської ради в Мадриді. Вони отримали назву 

«Копенгагенські критерії». Всього критеріїв чотири: перший – держава має 

дотримуватися демократичних принципів, принципів свободи й поваги до прав 
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людини, а також принципу правової держави, поважати та захищати права 

меншин (ст. 6, ст. 49 Договору про Європейський союз) (політичний критерій).  

Варто зауважити, що не всі ті постсоціалістичні країни, що є членами ЄС, 

на момент набуття членства відповідали цьому політичному критерію 

стовідсотково. А нині не всі виявилися достатньою мірою стійкими в умовах 

сучасних викликів демократії. Угорський вчений Жолт Еньєді вказує на 

зниження якості демократії в Центрально-Східній Європі. Цей процес він 

називає процесом дедемократизації. Процес дедемократизації загострився, на 

його думку, після економічної кризи 2008 року. Розбіжність між Сходом і 

Заходом стала очевидною також після «кризи біженців» 2015 року. Внутрішні 

чинники, передусім структурна слабкість громадянського суспільства, 

посилили згубний вплив нового міжнародного порядку [12].  

Очевидно, однозначно оцінювати процеси, що відбуваються нині в 

європейських країнах, не можна. З одного боку, не можна заперечувати успіхи 

у побудові демократичної об’єднаної Європи, а з іншого боку, не помічати 

проблеми, які вимагають вирішення. Деякі європейці – політики, науковці, 

громадяни, поділяють песимістичні прогнози євроскептиків щодо майбутнього 

консолідованої, ліберальної демократії. Сторонні спостерігачі з країн, в яких 

консолідована й ліберальна демократія є поки що лише мрією, можуть 

сумніватися у таких прогнозах, адже всі демократичні механізми зберігаються – 

вибори, змінність влади, свобода слова, захист прав опозиції, а ще існують 

традиції, цінності, від яких важко відмовитися хоча б через консервативність 

громадян цих країн.  

Демократія у нашій державі ніколи не була консолідованою. Але варто 

враховувати те, що українські пасіонарії готові ризикувати життям заради 

збереження вільної держави та розвитку навіть тієї «молодої» демократії, що 

існує нині. Це і дивує, й захоплює тих, хто не пройшов наш шлях до демократії. 

А якщо й пройшли, то не пам’ятають вже цього.   

Час існування демократії не є свідченням її «зразковості», стійкості. Нині 

важливо визначити не тільки загальні для ЄС способи протистояння наступу 

авторитаристів, але й особливі для кожної країни-члена ЄС, врахувавши 

історію становлення демократії, менталітет народу, політичну культуру, яка є 

фрагментарною, виклики сьогодення. Це ж саме потрібно зробити для аналізу 

ситуації, що склалася в нашій державі, щоб продовжити перехід до 

консолідованої, ліберальної демократії, а не відкотитися назад під тиском 

зовнішнього середовища та війни. Відновити сталість для країн, що мають 

досвід побудови консолідованої демократії, значно простіше, ніж для країни, 

яка такого досвіду не мала.  
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Дехто вважає, що в епоху відступу демократії загрози йдуть насамперед 

від самих учасників демократії – від обраних політиків та їхніх політичних 

партій [2]. Зміна уподобань виборців, політики партій, зміна їх пріоритетів 

може спровокувати кризу демократії. 

Отже, сьогодні існує як багато викликів для демократії, так існує й низка 

способів захисту розвиненої, консолідованої демократії у глобалізованому світі. 

Глобалізація не тільки створює загрози для демократії, у тому числі для тієї 

демократії, яку заведено називати «консолідованою», але створює і можливості 

для демократизації, прискорює ці процеси. 

Безперечно, демократія виявила свої переваги в змаганнях з 

авторитаризмом. Більшість країн економічно розвинених, стабільних – це 

країни з розвиненою демократією, чи то консолідованою. Глобалізація зробила 

можливим не тільки ознайомлення з позитивним досвідом облаштування 

способу життя за принципами демократії, але й поширення цього досвіду 

завдяки навчанню у цих країнах вихідців з недемократичних країн світу, обміну 

студентами, спеціалістами, тимчасовій трудовій міграції й т.д. Надзвичайно 

важливу роль у цьому відіграє інформаційна глобалізація.  

Отже, демократія, навіть розвинена, може бути крихкою. Ще стародавні 

грецькі філософи помітили існування циркуляції форм правління. Недоліки, які 

обов’язково має будь-який режим, з часом виявляються та приводять до його 

заміни, можливо, таким, що має ще більші недоліки, але в певній ситуації саме 

він сприймається таким, що відповідає вимогам часу. Тривале збереження 

демократії можливе лише за певних умов. Консолідована демократія більш 

стала, ніж демократія «молода», така, що тільки формується.  

Популізм та загрози демократії 

Демократичні перетворення в Україні тривають в різні часи з різною 

мірою успіху. Не існує однолінійного шляху демократизації. Як відмічає 

Н. Латигіна, в різних країнах зміна авторитарних режимів відбувається по-

різному, і саме особливості шляхів переходу формують основні риси 

майбутньої демократії. Демократія може виявитися результатом десятиліть 

поступової еволюції (Велика Британія, США), наслідування (Індія), динамічних 

перетворень (значна частина країн Східної Європи 1989 року), обвалів  

(Росія після 1991 року), революцій (Португалія та Аргентина), угод, досягнутих 

шляхом переговорів (Польща, Болівія, Нікарагуа, ПАР) [13, c. 70]. Н. Латигіна 

перераховує фактори, що впливають на демократичний перехід. Це відносно 

високий рівень потреби в громадянських свободах: свободі слова, преси, 

зібрань, совісті тощо, а також у захисті від будь-якого терору, тортур, 

принизливих покарань, необґрунтованих обшуків і арештів, тюремних 

ув’язнень. Особливо суттєвим у зв’язку з цим є верховенство права, для чого 
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необхідні професіональні судді, каральні структури й незалежний виборний 

орган. Вони покликані запобігати, контролювати та карати політичну корупцію 

на всіх рівнях суспільного життя. Два наступні фактори, на думку Н. Латигіної, 

також можуть певною мірою нейтралізувати гіркоту затяжного переходу до 

демократії. Один з них – ротація керівників. Прикрий і доволі частий критерій 

автократії – «культ особи». Чим більш персоніфікованим є режим, тим більш 

схильний він до зловживання владою, до корупції, безвідповідальності. Чим 

довше політик перебуває при владі, тим сильніша його схильність до культу 

особи, нетерпимості, егоїзму, сваволі, несправедливості. На думку Н. Латигіної, 

ротація керівників могла б стати першим кроком на шляху до конституційного 

правління, слугувала б одночасно повчальним прикладом для наступних урядів 

[13, c. 71-72].  

Проте ротація кадрів, яка часом відбувається дуже часто, не рятує від, 

наприклад, зловживанням влади, корупції.  

І останній фактор, який називає Н. Латигіна, це децентралізація влади.  

На її думку, це скорочує тривалість авторитарної влади та стимулює остаточне 

становлення демократії. Чим більше людей бере участь у формуванні свого 

безпосереднього політичного середовища, тим демократичнішим є суспільство. 

Децентралізація влади також полегшує практику впливу на уряд, сприяє 

етнічному мирові, суспільному порядку і легітимації політичної системи [13, 

c. 71-72].  

Погоджуючись з названими Н. Латигіною факторами, що впливають на 

тривалість переходу до демократії, варто згадати ще один – історичний фактор. 

Його вплив не можна применшувати та недооцінювати. Хоча дехто закликає 

залишити спогади про страждання українського народу в минулому й жити 

сьогоденням. Однак ігнорування цього фактора робить викривленою картину 

буття народу, формування менталітету та політичної культури. У радянський 

період української історії народ змушений був виживати в часи репресій, 

політичних переслідувань, голодомору, війни. Варто зважати й на те, що весь 

цей час велася «війна» проти української інтелігенції. Когось знищили фізично 

під час репресій в 30-ті роки XX ст., когось відправили в тюрми чи ГУЛАГ, чи 

психіатричну лікарню, а когось знищили морально. Інтелігенція ж для народу – 

це провідник, який допомагає зрозуміти те, хто ми є такі, сформувати 

національну ідентичність. Тому й знадобилося набагато більше часу, ніж 

сусідам зі Східної Європи, для відновлення самоповаги народу, звільнення від 

«духовного рабства», приниженості, почуття меншовартості. 

А ще потрібно було навчитися самостійно вирішувати свою долю, робити 

свій вибір під час голосування за депутатів представницьких органів влади, 

президентів – не за тих, за кого «потрібно» проголосувати, а за того, за кого 
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вважають за потрібне голосувати. Відсутність навичок самостійно робити 

вибір, відсутність досвіду давалися взнаки ще багато років поспіль. 

Перешкоджав «демократичному зростанню» українського народу і страх бути 

покараним владою за «неправильну» поведінку. Страху більше майже немає, 

але робити «правильний» вибір вже не з погляду влади (місцевої чи 

центральної), а з погляду власних інтересів багато українців, схоже, так і не 

навчилися. Нині популізм стає на заваді політичній зрілості, усвідомленню 

своєї відповідальності за свій вибір перш за все перед собою, своїми дітьми, 

рідними, своїм народом та країною.  

Певним виправданням існування популізму ніби є психологічний стан 

суспільства. У ході емпіричного дослідження О. Злобіна прийшла до висновку, 

що: 1) налаштованість на популізм пов’язана зі станом соціального неспокою, 

ознаками якого є тривога, страх, невпевненість, аґресивність, роздратованість 

тощо; 

2) популізм є дієвим механізмом розрядки соціальної напруженості, 

завдяки тому, що пропонує прості та ясні рецепти долання труднощів, які 

переживають не лише найменш захищені, а й більш захищені та освічені 

верстви [14, с. 15-17].  

Можливо, психологічні чинники й відіграють таку велику роль у 

схильності до популізму. Але розчарування, яке знову і знову з’являється після 

виборів, не покращує психологічний стан, а, скоріше, його погіршує через 

депривацію. Воно б мало служити пересторогою чергового помилкового кроку, 

як-то довіра обіцянкам популістів. 

Від послідовності здійснення реформ, громадянської просвіти, досвіду 

громадської роботи, сформованості громадянського суспільства залежить  

те, коли в Україні встановиться сталий демократичний режим, консолідована 

демократія. Війна внесла певні зміни у свідомість, поведінку, розуміння своєї 

приналежності до народу, країни й, звичайно ж, вплинула на формування 

національної ідентичності.  

Предметом нашого дослідження є Україна, але оскільки наша країна 

прагне стати членом ЄС, то процеси, що відбуваються в країнах Європейського 

Союзу, теж будуть побіжно розглядатися. Основна ж увага буде приділена 

власним «популістам» і «авторитаристам» та їх впливу на зміни молодої 

української демократії. Перш за все розглянемо таку загрозу демократії  

як популізм. Популізм останнім часом суттєво впливає на політичні процеси  

в багатьох країнах світу. Дехто говорить про те, що сплеск популізму  

є глобальним та що нині спостерігається гегемонія «авторитарного популізму» 

[15].  
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К. Мудде, К.Р. Кальтвассер у роботі «Популізм і (ліберальна) демократія: 

основа для аналізу» вказують на те, що у науковій літературі популізм 

використовується для позначення цілої низки дуже різних явищ [16].  

Це обумовлює зростання інтересу науковців до цього явища, хоча воно  

не є новим та досліджувалося раніше [17].  

Поняття «популізм» використовується для опису політики, політичних 

технологій, для характеристики передвиборчих програм учасників виборчого 

процесу тощо. У Оксфордському словнику англійської мови популізм 

визначається як «прагнення звернутися до простих людей, які вважають,  

що їхні проблеми не враховуються усталеними елітарними групами». 

Поняття «популісти» часто використовується з негативною конотацією,  

з тим, щоб звинуватити своїх політичних опонентів у нереалістичності  

та нездійсненності їх програм та обіцянок. 

Сьогодні існує потреба дослідження сучасного популізму, чи як його ще 

називають – «неопопулізму». Варто зауважити, що існує міждисциплінарний 

підхід до вивчення популізму. Цією проблемою цікавляться не тільки 

політологи, а ще і соціологи, історики. Цінність історичного підходу до 

вивчення популізму полягає перш за все в тому, що такі дослідження дають 

матеріал для узагальнення, аналізу, порівняння. Роберт С. Янсен перераховує ті 

питання, які цікавлять соціологів, що вивчають популізм. Це питання відносин 

між державою та суспільством, роллю політичних партій у представництві та 

відтворенні соціальних і політичних розколів, динаміка лідерства, вплив 

культури на формування політики. Він же розглядає популізм як спосіб 

політичної практики та зосереджує увагу на популістській мобілізації [18,  

с. 75-76].  

Питання, які нині стали предметом обговорення політологів, такі: як 

впливає популізм на демократичні інституції; чи сприяє популізм «оновленню», 

розвитку демократії; що спонукає людей підтримувати популістські партії, 

лідерів-популістів; яка ймовірність переходу країн до авторитаризму після 

перемоги на демократичних виборах популістів тощо. 

Часом популізм призводить до розколів у суспільстві, певної 

конфронтації між владними групами та «простим народом», що своєю чергою 

веде до політичної мобілізації прихильників популістів. Хоча варто зауважити, 

популістські ідеї можуть бути притаманними тією чи іншою мірою й 

«системним» політикам, ідеологічним політичним партіям лівого та правого 

спрямування. У більшості країн, у яких популярність популістів зростає, 

використовується антиелітарна риторика. Владу звинувачують у корупції та 

обіцяють її подолати.  
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Звичайно, боротьба з корупцією є необхідним і важливим завдання у 

будь-якій країні. Однак негативне ставлення популістів до «традиційної» 

політики та «системних політиків» може привести до зміни ставлення до 

демократичних інституцій та процедур, розподілу влад, верховенства права, 

тобто до зниження рівня довіри до традиційних політичних інститутів 

ліберальної демократії. 

У роботі «Популістські орієнтації українців під час повномасштабної 

війни» О. Резнік розглядає елементи вимірювання популістських орієнтацій 

[19]:  

Таблиця 1.1 

Елементи вимірювання популістських орієнтацій 
 

 

Респондентам було запропоновано оцінити свою згоду з сімома 

популістськими твердженнями за шкалою Лайкерта від 1 (зовсім не згоден)  

до 5 (цілком згоден). 

Дослідження показало, що більшість українців погоджуються  

з популістськими ідеями народоцентризму (йдеться про підтримку тверджень 

«народ набагато мудріший за політиків, тому політики повинні дотримуватися 

тільки волі народу» та «часто думка простих людей важливіша, ніж думка 

професійних політиків та експертів»). 

 Формулювання популістського твердження Популістський вимір 

1 Народ набагато мудріший за політиків, тому 

політики повинні слідувати тільки волі народ 

Народоцентризм (віра у 

народний суверенітет) 

2 Часто думка простих людей важливіша, ніж 

думка професійних політиків та експертів 

Народоцентризм (віра у 

народний суверенітет) 

3 Нашою країною повинні керувати люди з 

народу, а не представники правлячої еліти 

Антиелітизм 

(протиставлення еліті) 

4 Я хотів би, щоб мене у політиці представляв 

пересічний громадянин, а не досвідчений 

політик 

Антиелітизм 

(протиставлення еліті) 

5 Компроміс у політиці — це насправді торгівля 

власними принципами 

Маніхейський світогляд 

щодо «добра» і «зла» 

6 Люди, які довгий час перебувають у політиці, не 

можуть бути чесними та принциповими 

Антиелітизм 

(протиставлення еліті) 

7 У політиці важливішим є результат, навіть якщо 

він отриманий з порушенням законодавства 

Маніхейський світогляд 

щодо «добра» і «зла» 
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Натомість ставлення українців до антиелітарних ідей виявило певні 

суперечності. Так, твердження «нашою країною повинні керувати люди  

з народу, а не представники правлячої еліти» знайшло майже абсолютну 

підтримку серед населення. Однак щодо подібного за змістом, але інакше 

сформульованого твердження «я хотів би, щоб мене у політиці представляв 

пересічний громадянин, а не досвідчений політик» думки населення 

розділилися [19, c. 84-85].  

Позитивним є те, що певні популістські ідеї вже не мають підтримки 

серед українців. Зокрема, населення вже не прагне представництва пересічних 

громадян на противагу досвідченим політикам. До того ж більшість українців 

вже не погоджується на порушення законодавства заради досягнення 

результату, як, наприклад, це було у разі відомого схвалення більшістю 

населення розпуску новообраним Президентом України В. Зеленським 

Верховної Ради України у 2019 році. Власне, ці зміни були вже зафіксовані 

через рік правління популістів, коли серед українців суттєво знизилася згода  

з тим, що важливі для суспільства закони слід ухвалювати невідкладно,  

за потреби навіть із порушенням процедури [19, с. 89].  

Останнім часом популізм деякі вчені небезпідставно розглядають як 

виклик демократії [20]. Ті дослідники, які вважають популізм загрозою 

демократії, вказують на те, що він підриває саму суть ліберальної демократії, 

атакуючи основні елементи конституційної демократії, як-от незалежні суди, 

вільні ЗМІ, громадянські права та чесні вибори. За певних обставин популізм 

вироджується в ту чи іншу форму авторитарного порядку. Немає єдиної форми 

популізму. Різні форми популізму мають різні політичні наслідки.  

Загрозу демократії важко побачити під покривалом демократичної 

риторики, яке ховає дійсне обличчя політичних сил з авторитарним мисленням. 

Лідери та партії, які протягують авторитаризм в Європі, а не тільки в Україні, – 

це тільки частина суб’єктів цього процесу. Інша частина – це самі виборці, 

електорат, що прагне змін, бо демократичний режим чимось їх не влаштовує.  

Вчені найчастіше розглядають популізм тих, хто прагне влади, під час 

виборчих перегонів. Прийшовши до влади, популісти часто перетворюються на 

реалістів, з радикалів на поміркованих політиків, центристів. На думку ж 

Н. Урбінаті, політична теорія популізму повинна зосереджуватися на популізмі 

у владі, або на способі тлумачення, використання та змінах представницької 

демократії. Аналіз популізму при владі призводить до висновку, що, хоча  

це і є внутрішня трансформація представницької демократії, популізм може 

спотворити її. Популізм при владі – це крайній мажоритаризм [21].  
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У 2019 році в Україні популісти здобули владу. Деякі особливості такого 

популізму подібні до тих, які описує Жолт Еньєді. Він зауважує, що 

стабілізація популістського правління потребує ідеологічної креативності.  

За популістських урядів ідея еліти, яка гнобить народ, зберігається, але вона 

переосмислюється таким чином, що виконавча влада та парламентська 

більшість виключаються з визначення. Популістське невдоволення 

спрямовується на меншини та соціально-інтелектуальні еліти [22]. В Угорщині 

уряд В. Орбана після повалення свого попередника в результаті всенародного 

референдуму у 2010 році ускладнив ініціювання проведення референдуму.  

У той час як попередній закон вимагав участі лише 25 відсотків виборців, 

новий закон вимагав, щоб було принаймні 50 відсотків тих, хто мав право 

голосу та взяв участь, інакше референдум вважається недійсним. Іронія долі 

полягає у тому, що через ці суворіші умови єдиний референдум, ініційований 

урядом Орбана проти міграційної політики ЄС, провалився. 2 жовтня 2016 року 

угорські виборці пішли на виборчі дільниці, щоб відповісти на одне питання 

референдуму: «Чи хочете ви дозволити Європейському Союзу вимагати 

переселення неугорських громадян до Угорщини без схвалення Національних 

зборів»? Хоча 92% тих, хто проголосував, погодилися з урядом, відповівши 

«ні» (6% були зіпсованими бюлетенями), референдум був недійсним, оскільки 

явка склала лише близько 40 відсотків замість необхідних 50 відсотків [23].  

Ще однією ознакою посилення авторитаризму популістів в Угорщині було 

послаблення повноважень конституційних судів. Воно почалося в Угорщині 

відразу після перемоги партії FIDESZ на парламентських виборах 2010 року 

[23].  

Деякі вчені стверджують, що авторитарний популізм відкидає основні 

принципи демократії. Даніеле Альбертацці та Шон Мюллер, здійснивши 

емпіричне дослідження в Австрії, Італії, Польщі та Швейцарії, прийшли до 

висновку, що попри розбіжності та численні обмеження (такі як членство в ЄС, 

міжнародне право та внутрішні стримування та противаги), популісти у всіх 

випадках постійно висували пропозиції та виступали за ініціативи, які 

послідовно та цілеспрямовано суперечили основним положенням ліберальної 

демократії [24].  

Те, що поширення авторитарного популізму є світовою тенденцією,  

не повинне сприйматися українськими реформаторами як виправдання їх 

невдач у демократизації суспільства, позбавляти прагнення зробити все для 

того, щоб у нашій країні утвердилася ліберальна, консолідована демократія.  

Небезпека посилення авторитарних тенденцій через делегітимацію не 

просто влади окремих політиків, а демократичних інституцій та процедур 
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прийняття рішень у країнах з гібридним режимом, несталою демократією  

є значно більшою, ніж у країнах з розвиненою демократією. 

Популісти ніби претендують на особливу місію – чесно представляти 

інтереси народу. Це служить виправданням будь-яким порушенням закону, 

тим, які його не шанують. Однак, порушення процедур, правил, законів руйнує 

основи демократичного режиму. По суті, висловлюючи сумнів у здатності 

представницької демократії внаслідок різних причин відобразити інтереси 

народу (такі звинувачення не завжди є безпідставними), популісти претендують 

на істинне представництво. Але це представництво часто має вибірковий 

характер. 

Жолт Еньєді відмічає, що популістам потрібно бути обраними, щоб стати 

легітимним оратором у національних дебатах. З іншого боку, після обрання 

можна на законних підставах вийти за межі звичайних урядів. Суспільні засоби 

масової інформації та державна служба можуть використовуватися для 

партійних цілей, оскільки більшість представляє народ, а демократія – це 

народовладдя [25]. Враховуючи можливі негативні наслідки популізму для 

демократії, увагу вчених привертають умови, причини, чинники, що призводять 

до зростання впливовості популістських політичних сил. Важливо враховувати 

не тільки такі чинники як погіршення економічної ситуації в країні чи 

зростання соціальної нерівності. На це впливає і низький рівень міжособової 

довіри, недовіри до влади, про який свідчать результати соціологічних 

досліджень, які проводять українські соціологи протягом декількох останніх 

десятиліть. Все це призводить до появи у владі «людей з народу», 

непрофесійних людей, які не мають досвіду політичного та державного 

управління. 

О. Злобіна вказує, що попри те, що популізм як феномен сприймається 

населенням переважно критично через негативне висвітлення у ЗМІ, 

популістські гасла реальних політиків сприймаються ситуативно: в разі 

негативного ставлення трактуються критично і слугують підставою для 

недовіри; у разі позитивного – тлумачаться як рух у бік покращення ситуації  

в країні [14, с. 15-17].  

Можна перерахувати ряд порушень, які, однак, не викликали протестної 

реакції громадськості: 1. Незаконний розпуск парламенту у 2019 році. 

2. Проведення референдуму під час проведення дострокових виборів. 

3. Незаконний тиск на Національний банк України з метою зміни керівництва 

банку, який є незалежним органом. 4. Намагання встановити контроль над 

антикорупційними органами тощо.  
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В умовах інформаційної війни та трансформації світосистеми популізм 

може «підживлюватися» державами, які намагаються його використати для 

послаблення інших країн. Звичайно, втручання у внутрішні справи інших країн 

здійснюється завуальовано за допомогою пропаганди. Часом для досягнення 

цієї мети використовуються наявні настрої, протестний потенціал, наявність 

неформальних лідерів, здатних очолити популістські рухи, популістські 

політичні партії. 

Отже, популізм може представляти загрозу для демократії. Рівень загрози 

залежить від рівня консолідованості демократії, утвердження ліберальної 

демократії. Цінними для кращого розуміння популізму та його зв’язку  

з авторитарними тенденціями є соціологічні дослідження, які проводяться  

в Україні та інших колишніх соціалістичних країнах протягом ряду років. 

Посилення авторитарних тенденцій в Україні під час війни 

Зв’язок популізму та авторитаризму відмічають як зарубіжні, так і 

вітчизняні вчені. Виявляють посилення цих тенденцій соціологічні 

дослідження. Ці питання вивчає багато науково-дослідних установ, зокрема, 

Інститут соціології НАН України, Український центр економічних і політичних 

досліджень ім. Олександра Разумкова (Центр Разумкова), Фонд Демократичні 

ініціативи ім. Ілька Кучеріва, Київський міжнародний інститут соціології та 

інші. Результати досліджень, проведених у 2000-х роках, у роки російсько-

української війни в Україні, будуть використані для аналізу політичної ситуації 

в Україні. У роки гібридної та повномасштабної війни країна-агресор доклала 

немало зусиль для руйнування єдності суспільства, дестабілізації внутрішньої 

ситуації, що не припиняє робити й сьогодні. 

Корисним для розуміння тенденцій і причин згортання демократії  

є дослідження зв’язку між авторитаризмом і політичними уподобаннями.  

Така тематика досліджень існує і в європейських країнах. У 13 колишніх 

соціалістичних країнах Східної Європи репрезентативне дослідження 

продемонструвало, що загалом населення Східної Європи має позитивне 

ставлення до демократії, однак не все. У цих країнах значно менш позитивно 

ставляться до демократії авторитарні особистості [27]. У 2004 р. була видана 

робота Рассела Дж. Далтона «Демократичні виклики, демократичний вибір: 

ерозія політичної підтримки в розвинених індустріальних демократіях». У книзі 

показана ерозія політичної підтримки практично в усіх розвинених 

індустріальних демократіях. Зібравши великий масив міжнаціональних даних 

громадської думки, автор простежує поточні виклики демократії, перш за все ті, 

що ведуть до зміни цінностей громадян і зростання очікувань. Дивує те, що ці 

«незадоволені» демократи зосереджені серед молодих, освічених і політично 

досвідчених громадян. Автор не драматизує ситуацію. Хоч і відмічає,  
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що очікується ускладнення управління, але це одночасно посилює вимоги 

політичних реформ. Відповідь на ці виклики може призвести до подальшого 

розширення демократичного процесу та нових відносин між громадянами  

та їх урядом [28].  

У статті Олександра Резніка «Особливості авторитарних орієнтацій 

українців під час війни» розглядається рівень декларативної авторитарності та 

динаміка кількості авторитаристів. Автор посилається на моніторингове 

дослідження Інституту соціології НАН України. Показниками, які 

відображають авторитарні настрої в українському суспільстві, є відповіді на 

запитання «Чи згодні Ви з тим, що декілька сильних керівників можуть зробити 

для нашої країни більше, ніж усі закони та дискусії?» Динаміка відповідей на 

це запитання свідчить, що рівень декларативної авторитарності у масовій 

свідомості в 1990-х роках ще не досягав половини населення і був 

збалансований тими, хто не визначився. А вже починаючи з середини 2000-х 

років, кількість «авторитаристів» зросла майже до двох третин населення.  

І навіть після Революції Гідності розподіл груп суттєво не змінився. Хоча 

останніми роками помітний стійкий прошарок людей, які не погоджуються із 

твердженням про переваги авторитаризму над плюралізмом. Він становить 

близько чверті населення. Навіть у розпал повномасштабної російсько-

української війни результати дослідження Фонду «Демократичні ініціативи» та 

Центру Разумкова у 2022 році відтворили подібні розподіли.  

З огляду на динаміку загальнонаціональних опитувань Центру Разумкова, 

очевидно, що переважна більшість громадян України позитивно (сумарне 

поєднання оцінок «скоріше хороший» або «дуже хороший») оцінює 

демократичний тип політичної системи. До того ж під час повномасштабної 

війни суттєво зросла частка тих, хто вважає демократичну політичну систему 

«дуже хорошою» (з 35,8% у 2017 році до 56,7% у 2023 році). 

Однак водночас вагома частка українців позитивно ставиться і до 

авторитарного типу політичної системи. Хоча слід зазначити, що підтримка 

системи, яка передбачає «сильного лідера, не залежного від парламенту та 

виборів», відчутно скоротилася: якщо у 2017 році сумарно 79,9% вважали її 

«скоріше хорошою» або «дуже хорошою» для країни, то в рік 

повномасштабного вторгнення таких виявилося вже 67,7%, а у 2023 році ця 

частка зменшилася до 62,2%, що істотно поступається підтримці демократичної 

системи. Втім, примітно, що 58% опитаних вважають хорошими одночасно 

обидві ці системи, парадоксальним чином не вбачаючи суперечності між такою 

підтримкою. Так чи інакше, ключовим також є те, що в умовах 

повномасштабної війни зросла частка противників авторитарної моделі (з 20% 

у 2017 році до 32% у 2022 році та до 37% у 2023 році) [29]. 
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За даними опитування КМІС для National Democratic Institute у листопаді 

2023 року 93% українців хотіли б, щоб Україна стала повноцінно чинною, 

функціональною демократією (і до її найважливіших аспектів зараховували 

справедливе правосуддя, свободу слова та вільні й чесні вибори) [30]. На 

виборах же в представницькі органи влади голосують за популістів, які після 

виборів схильні відступати від демократичних принципів. Однак небагато 

українців убачають у цьому проблему згортання демократії та переходу до 

авторитаризму (щонайменше не відчувають її актуальність на тлі інших загроз): 

у жовтні 2023 року серед 12 проблем лише 9% (7 місце) до топу проблем 

зарахували ризик згортання демократії [31].  

Соціологи КМІС у лютому 2024 року попросили респондентів оцінити 

рівень демократичності України за шкалою від 0 до 10, де 0 означав, що 

Україна є цілковитою диктатурою, а 10 – що Україна є повністю 

демократичною (відповідь 5 означала, що Україна в рівній мірі є 

демократичною та авторитарною). 

Більшість українців – 57% – вважають, що Україна скоріше або повністю 

є демократичною (з них 34% вважають, що майже або повністю, а 23% 

вважають скоріше демократичною). Натомість лише 14% відповіли, що Україна 

є скоріше або цілковито диктаторською. Утім, ще є 27% респондентів, які 

вважають, що Україна водночас є в рівній мірі диктаторською і демократичною 

країною [32]. Інше питання – а що для самих громадян є важливіше: щоб ми 

мали сильного лідера (лідерів) чи щоб ми мали демократичну систему? У липні 

2022 року на замовлення «Опори» КМІС ставив запитання, що «зараз» є 

важливим для України, й 58% відповіли, що «зараз Україні сильний лідер 

важливіше, ніж демократична система», а про пріоритет демократичної системи 

відповіли 27% [33]. Це не може не турбувати демократів-реформаторів. 

Можливо, що сильному лідеру, або лідеру, якого сприймають як сильного, 

можуть пробачити відхід від демократії, а в майбутньому відновлення 

авторитаризму. Повзучий авторитаризм може бути непомітним, до тих пір поки 

більшість не зіткнеться з неможливістю захистити свої права.  

Подібне запитання ставили у жовтні 2020 року, проте без акценту на 

«зараз», тобто запитували, що в цілому має бути пріоритетом. На той момент 

54% віддавали перевагу сильному лідеру і 31% – демократичній системі (що 

схоже на результати опитування у липні 2022 року) [32]. Очікувати, що 

результати будуть іншими, напевно, не можна, оскільки ситуація мало 

змінилася. 

Натомість у грудні 2023 року більшість українців (59%) відповіли,  

що Україні демократична система важливіша. Частка тих, хто вважав,  

що Україні важливіше мати сильного лідера, – 32%. [32]. На визначення того, 
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що важливіше, впливає багато чинників – це і відчуття безпеки/небезпеки, 

розчарування в політиках, погіршення економічної ситуації, інформаційний 

вплив, пропаганда тощо. 

Ще одна проблема, яку треба враховувати, це «пострадянськість», яка 

найбільш проявляється в ідентичності громадян. Перш за все у передвоєнний 

період народжені в СРСР демонстрували розмиту ідентифікацію.  

Як правило, коли вивчали вплив на українців радянського минулого, то 

досліджували ті вікові групи населення, які жили за часів Радянського Союзу. 

Чи не вперше упродовж вересня-листопада 2021 р. команда проєкту 

«Радянське минуле: (Пере)осмислення історії» проводила онлайн-опитування 

серед учнівської молоді 14–18 років під загальною назвою «Радянське минуле 

та його вплив на життя сучасної молоді». Це одне з перших подібних 

опитувань, що зафіксувало бачення й переконання молодих українців – тих, хто 

не підпадає під категорію «народжені у СРСР» [34].  

Н.В. Шліхта вказує на те, що соціологи, політологи, історики, журналісти 

звично пояснюють численні проблеми сучасного українського суспільства 

фактом наявності в його житті – політичному, суспільному, економічному, 

культурному та в його ментальних установках – радянського минулого, яке 

«ніяк не йде».  

Висновки, які зробили вчені за результатами цього дослідження 

(«Радянське минуле: (Пере)осмислення історії») наступні – пострадянська 

«амбівалентність свідомості» залишалася притаманною не лише «народженим у 

СРСР», а й «поколінню Незалежності». Результати опитування демонструють, 

що станом на 2021 р. радянське минуле парадоксально залишалося присутнім і 

в житті наймолодших представників «покоління Незалежності». Певні 

радянські ціннісні орієнтири десятиліттями закладалися в сім’ях і засвоювалися 

молодими людьми, особливо якщо безпосередньо не резонували з їхнім 

власним життєвим досвідом. Ці (пост)радянські цінності безконфліктно 

співіснували із загалом різко критичним баченням радянського періоду, що так 

само десятиліттями закладається системою освіти й державною політикою 

пам’яті, та із західними демократичними й неоліберальними цінностями, що їх 

безумовно поділяє українська молодь. Н.В. Шліхта зауважує, що власний 

життєвий досвід, як свідчать результати проаналізованого опитування, 

стимулює подолання власної «пострадянськості». Але цей процес є набагато 

складнішим і комплекснішим, аніж свідоме декларативне відмежування від 

радянського минулого [34, c. 63, 67-68].  

Країна-агресор, очевидно, враховувала цей факт та вибудовувала 

пропагандистську роботу на окупованих територіях, використовуючи старі 

стереотипи, які колись були засвоєні батьками «покоління Незалежності». 



26 
  

Російські пропагандисти намагалися переконати, що «світле майбутнє» 

залишилося у спільному минулому (Радянський Союз), героїзували це минуле.  

Для руйнування цих стереотипів можна використати питання про 

здобутки та проблеми, які існують у сучасній Україні. Розмірковуючи над 

відповідями на ці питання, молоді люди визначають те, чи є це для них 

важливим та наскільки.  

На запитання опитувальника «Оберіть три найбільші здобутки нашої 

країни, які вона здобула після розвалу Радянського Союзу», безумовним 

лідером є забезпечення свободи слова, на що вказали 66,2% респондентів.  

Це цілком відповідає і даним опитування «покоління Незалежності» 2021 р.,  

за яким 77% респондентів визнали, що в сучасній Україні свобода слова 

реалізовується краще, аніж у СРСР. Пріоритетними здобутками незалежної 

держави (кожен з яких набрав більше ніж 20% голосів респондентів) учні шкіл 

також назвали: 

– вільне пересування; можливість виїжджати за кордон на відпочинок, 

роботу або навчання – 42,4%; 

– мати приватну власність – 28,9%; 

– можливість і право висловлювати свій протест/незгоду – 27,3%; 

– мати право на вільні вибори – 26,7%; 

– можливість займатися власним бізнесом – 26,3%; 

– можливість висловлювати різні політичні погляди та належати до 

різних політичних партій – 23,9%. 

Визначаючи ж «три найбільші проблеми/виклики для розвитку нашої 

країни», респонденти вибрали ті, з якими стикалися якщо не вони особисто,  

то члени їхніх сімей, або ж ті, які першочергово обговорюються у медіа  

чи соцмережах. 

Головними вони визначили такі: 

– корупція – 74,8%; 

– низький рівень довіри до влади – 36,3%; 

– слабка економічна база – 35%; 

– великий вплив олігархів – 26,7%; 

– популізм – обіцянки простих розв'язань складних проблем – 24,7%; 

– низька активність громадян у житті своєї громади, країни – 21,1% [34].  

Названі найбільші проблеми для розвитку Україні дійсно мають місце.  

Це обов’язково має враховуватися тими науковцями, політиками, які вже нині 

розробляють програми відбудови, відновлення, реформування держави після 

війни. Подолання цих проблем під силу українському суспільству, яке 

виявилося стійким, сильним у прагненні захистити своє право бути вільним. 

Серед молодих українців досить багато тих, хто долучився до волонтерського 
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руху, допомагає захисникам України, постраждалим у результаті воєнних дій. 

Війна прискорила процес дорослішання, формування політичної свідомості  

та громадянської зрілості молодих людей. 

Соціологи Європи теж цікавляться настроями молодого покоління. 

Меттью С. МакВільямс звертає увагу на те, що численні опитування показують, 

що стабільна підтримка демократії в Європі вже досить низька. І, схоже, 

громадська підтримка демократії продовжуватиме падати, а Європа, ймовірно, 

досягне точки перелому, коли недемократичні форми правління не лише 

вкорінюються, але й процвітають. Згідно з глобальним опитуванням Open 

Society Foundations, у 2023 році лише 38 відсотків німців віком від 18 років  

є постійними прихильниками демократії. У Франції цей показник становить 

мізерні 27 відсотків, а в Італії та Польщі – менше ніж 45 відсотків.  

Щоб бути позначеними як непослідовні прихильники демократії, 

учасники опитування повинні були відповісти на одне або декілька з п’яти 

запитань у спосіб, який кидає виклик або суперечить демократичним нормам. 

Наприклад, респондент погодився з тим, що сильний лідер, який ігнорує 

результати виборів і законні повноваження парламенту, прийнятний, або що 

недемократичний уряд є кращим за демократію. Або вони відповіли, що 

демократія є поганим способом управління їхньою нацією, або що військове 

правління було б хорошим способом зробити це. Що на більше запитань 

людина відповідала непослідовно, то менше вона підтримувала демократію. 

Важливо те, що ця відсутність підтримки демократії, виміряна у Франції, 

Німеччині, Італії та Польщі у 2023 році, як відмічають дослідники, не є 

статистичною аномалією. У 2022 році опитування, які провели в дев’яти 

країнах для European Movement International, також виявили, що така підтримка 

коливалася від 22 відсотків (у Румунії) до 48 відсотків (у Фінляндії). І в семи з 

цих дев’яти країн – у Греції, Італії, Німеччині, Естонії, Польщі, Румунії та 

Угорщині, стабільна підтримка демократії склала 45 відсотків або менше. 

Мало того, попри те, що ця відсутність підтримки демократії, тобто того, 

що визначено як фундаментальна європейська цінність, шокує, однак це не 

найбільше тривожне відкриття, виявлене дослідженням. Більшість опитувань – 

усі чотири, які провели у 2023 році, і сім із дев’яти опитувань, які провели у 

2022 році, показали, що молоді європейці набагато рідше підтримуватимуть 

демократію, ніж їхні батьки, бабусі та дідусі. 

Наприклад, у Німеччині лише 21 відсоток представників покоління Z  

і міленіалів заявили, що вони постійно підтримують демократію, порівняно  

з 66 відсотками людей віком від 70 років. Тим часом у Польщі лише близько 

однієї чверті 18-29-річних демонстрували постійну підтримку демократії, що на 

17 процентних пунктів нижче середнього національного показника. Те ж саме 
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було виявлено у Франції та Італії. У Франції лише 14 відсотків молоді, а в Італії 

34 відсотки підтримували демократію, причому італійці похилого віку майже 

вдвічі частіше виражали таку підтримку.  

Це надзвичайна ситуація, яка, якщо її не виправити, віщує небезпечне 

майбутнє для континенту. Оскільки ці молоді європейці старіють і змінюють 

старших громадян у суспільстві – процес, який ми називаємо «демографічною 

спадкоємністю», – основна підтримка демократії в Європі неминуче впаде ще 

більше. Результатом цього може бути дедалі більш сприятлива соціальна 

екосистема для демократичного занепаду і, цілком можливо, краху [35].  

Оцінюючи результати опитувань, варто брати до уваги  амбівалентність 

масової правової свідомості. Вона характеризується наявністю паралельних  

і рівносильних настановлень (атитюдів) на реалізацію взаємозаперечних або 

суперечливих моделей поведінки. Зокрема, амбівалентність масової правової 

свідомості визначається як психологічне прийняття (відсутність опору) чинного 

законодавства при одночасному невизнанні його легітимності, обов’язковості 

виконання. 

Основними причинами виникнення цього явища є: 

 культивування в соціумі суперечливих форм поведінки; 

 інерційні явища радянської масової правової свідомості; 

 низький рівень розвитку правосвідомості особистості [36].  

Амбівалентність свідомості проявляється, наприклад, і в оцінці корупції 

та участі в корупційних практиках. У 2001-му році була видана, а у 2004-му 

перекладена українською книга «Звичаєва корупція? Громадяни та уряд  

в посткомуністичній Європі». Колектив авторів на основі соціологічних 

досліджень дослідив специфіку і відмінності між корупцією в Чехії, 

Словаччині, Болгарії та Україні. Мова йшла про дрібну корупцію і, оскільки 

предмет досліджень був специфічний, то було проведено багато опитувань. 

  На початку XXI ст. було виявлено, що явище звичаєвої корупції дуже 

поширене в Україні значно більше, ніж в інших постсоціалістичних країнах,  

у яких проводилося це дослідження. Зокрема, було виявлено, що українці віком 

до 30 років, порівняно зі старшими поколіннями, не тільки більш схильні до 

демократичних методів розв'язання проблем з посадовцями (наполягання, 

сперечання, звернення до вищих посадовців), але і частіше пропонують хабарі 

[37, c.95]. А ще 58% українців вважали корупцію негативним явищем для 

країни, але значний відсоток (31%) вважав, що явище хоча й негативне,  

проте неминуче, 48% вважали, що суспільство, в якому іноді беруть невеличкі 

хабарі є ліпшим за суспільство, де корупція взагалі відсутня  [37, c. 114-115] 
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 Більш ніж половина опитаних (56% клієнтів-громадян і 58% чиновників) 

вважали, що міжнародні організації мають допомагати Україні боротися  

з корупцією (шляхом припинення фінансування, надання кредитів) [37, c. 270]. 

Це є свідченням того, як мало українці вірили в спроможність суспільства 

самотужки подолати цю суспільну хворобу. 

  У 2001 р. в Україні звинувачення в корупції майже не впливало на 

електоральний рейтинг політика [37, c. 284]. А чи впливає це нині на 

електоральний рейтинг політика? Приклад з недавньої історії свідчить, що не 

впливає. У 2004 р. були допущені серйозні порушення виборчого законодавства 

під час президентських виборів. Помаранчева революція була виявом незгоди 

активних, демократично налаштованих громадян з тим, що влада позбавила їх 

чесних виборів. За фальсифікаціями виборів стояла команда В. Януковича, що 

було доведено в суді. Однак у 2010 році В. Янукович був обраний Президентом 

України.  

На початку 2020 року Transparency International Ukraine запропонувала  

5 рекомендацій, які б могли покращити показники України у боротьбі  

з корупцією; проте, попри їхню чіткість і принципову здійсненність, жодна  

не була виконана повністю. Аналітики констатували, що в Україні склався  

вельми специфічний вид корупції, найбільш суттєвими соціальними маркерами 

якого є: 

 стійкий, такий, що активно мутує, адаптивний до більшості соціальних 

змін характер корупційної діяльності; 

 досить поблажливе ставлення державної влади до корупції на тлі 

показової риторики щодо боротьби з нею; 

 зрощування економічної й політичної корупції з організованою та 

дрібно-кримінальною злочинністю; 

 легальне використання зацікавленими особами з політичних і 

соціально-економічних інститутів авторитету посад, прерогатив і умов, які 

склалися в країні, для надання корупційній діяльності зовнішнього вигляду 

законності; 

 засилля в громадській думці стереотипу, що без хабаря, кумівства чи 

кланових зв’язків вирішення більшості соціальних проблем є неможливим; 

 участь у «корупційних схемах» правоохоронних органів у таких 

масштабах, що вражає більшість громадян України, посилюючи силу цього 

тригеру; 

 поширення корупційних дій не тільки на органи політичної та 

економічної влади, але й на соціальну сферу, освіту, науку, охорону здоров’я, 

спорт, мистецтво тощо. 
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Ці маркери чітко пояснюють, чому і в який спосіб корупція руйнує 

ефективність держави та її міжнародний імідж, підриває стабільність 

суспільства, знищує віру народу в перспективи розвитку України цивілізованим 

шляхом [38, с. 20, 21].  

Корупція не зникла і під час російсько-української війни. Складається 

враження, що існує два нових поділи в українському суспільстві: українці-

патріоти – стійкі, жертовні, такі, що готові все зробити для перемоги. А є інша 

група – яка заради власної вигоди готова на зраду, корупцію, крадіжку 

державного бюджету в надзвичайно великих розмірах. Тим, хто належить до 

влади та одночасно до цієї другої групи, не потрібна демократія. Тому вони 

роблять все для того, щоб обмежити права опозиції, свободу слова. Це створює 

підґрунтя для післявоєнних конфліктів у суспільстві. Від розуміння цього 

поділу залежить те, з ким буде більшість, кого вона вибере на наступних 

виборах. Це визначить і майбутнє України, те, чи буде країна демократичною 

чи авторитарною. 

О. Резник прослідковує зв’язок між амбівалентною свідомістю, 

популізмом та авторитаризмом. Дійсно, цей зв’язок існує й він представляє 

небезпеку для української демократії. Амбівалентна свідомість відтворює 

співіснування суперечливих переконань і установок в індивіда, що призводить 

до невизначеності щодо політичних питань і переконань, оскільки люди 

можуть приймати різні позиції на підґрунті свого особистого досвіду та емоцій, 

а не узгодженого набору цінностей і принципів [39, c. 6-7]. Вчений вважає 

амбівалентність свідомості українців джерелом популістської орієнтації. 

Пов’язаність амбівалентної свідомості з популістськими орієнтаціями часто 

виникає тому, що обидва феномени ґрунтуються на відсутності стабільної 

ідеологічної орієнтації чи чіткої політичної ідентичності [39, c. 7]. 

Амбівалентність політичної свідомості проявилася також і під час 

повномасштабної російсько-української війни. Так, згідно з результатами 

загальнонаціонального опитування Центру Разумкова у вересні-жовтні 2022 

року, 90% населення вважали, що демократична політична система є хорошою 

для України, водночас 67,7% опитаних також вважали хорошою систему 

управління країни, коли є сильний лідер, який не є залежним від парламенту  

та виборів (Центр Разумкова, 2022) [39, c. 9, 10].  

 Часто люди із популістськими орієнтаціями відкидають традиційні 

структури влади. Оскільки авторитарна свідомість пов’язана із психологічною 

схильністю цінувати конформізм, слухняність і авторитет влади, то носії такої 

свідомості готові підтримувати лідерів, які просувають популістські ідеї та 

сприймаються як сильні та рішучі, навіть якщо це означає необхідність 

пожертвувати деякими особистими свободами чи правами. Власне авторитарна 
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свідомість може спонукати людей відкидати альтернативні погляди та незвичні 

думки на противагу критичному мисленню та відкритості, чим часто 

користуються політики-популісти [39, c. 13, 14].  

Загалом українське суспільство має досвід боротьби за демократичні 

цінності та прагне до побудови вільної й демократичної держави. Однак 

тривалий демократичний транзит, важка і виснажлива війна можуть призвести 

до депривації, зростання зневіри в демократії та схильності до авторитарного 

правління. Під час війни люди можуть сприймати авторитарний режим як 

надійний засіб забезпечення захисту від зовнішньої загрози. Зрештою, швидкі, 

позапарламентські рішення та централізоване керівництво часто є більш 

ефективними в мобілізації ресурсів та людських сил для ведення війни, ніж 

тривалі процедури представницької демократії. Звичайно, здатність ухвалювати 

необхідні рішення без складних процедур демократичного управління може 

мати вирішальне значення у військових конфліктах. Водночас тривала війна 

може призвести до перманентних обмежень особистих свобод, застосування 

цензури, зведення рахунків з політичними опонентами тощо. Надалі 

скочування країни до авторитаризму неодмінно веде до ізоляції на міжнародній 

арені від демократичного світу [19].  

У 2023 р. була опублікована книга О.Ю. Кондратенко «Україна у світових 

рейтингах демократії», в якій були проаналізовані наукові дослідження та 

аналітичні звіти таких міжнародних неурядових організацій, як «Freedom 

House», «The Economist Intelligence Unit», «Reporter without Borders» та 

визначено динаміку індексу та рейтингу демократичності України на тлі стану 

глобальної свободи упродовж 1996–2021 рр. – періоду активного моніторингу 

українських політичних процесів. У роботі розглядалися такі питання: рейтинги 

демократичності державного управління; управління на рівні місцевих органів 

влади; виборчий процес; стан розвитку громадянського суспільства; ступінь 

незалежності ЗМІ; рівень свободи Інтернету; ефективність і незалежність 

судової системи; рівень сприйняття корупції та загальний індекс і місце 

України у світовому рейтингу демократії  [41]. О.Ю. Кондратенко перешкодою 

швидкого переходу до розвиненої демократії називає повільність 

демократичних реформ та зростання корупції на державному рівні у другій 

половині 1990-х рр. Це значно ускладнило шлях України до входження до 

клубу демократично розвинених країн з високим індексом та рейтингом 

демократії. Негативний вплив на динаміку переходу України до категорії 

держав зі стійкою демократією справила й перманентна зовнішньополітична 

стратегія багатовекторності – маневрування між Росією та європейськими  

і євроатлантичними структурами. А ще серед об’єктивних факторів 

уповільнення демократичного поступу України О. Ю. Кондратенко називає 
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тенденцію до зниження популярності цінностей ліберальної демократії у світі 

загалом [41, c. 157].  

Провідні спеціалізовані компанії, що досліджують демократію, виявили 

проблеми, які впливають на розвиток української демократії.  

Україна в рейтингах світової демократії переважно знаходиться в статусі 

«серединної держави», стабільно посідаючи 80–90-ті місця зі 180 держав світу. 

Мало того, згідно з оцінюванням компанії «Freedom House» у 2011–2014 рр. 

Україна здійснила транзит по низхідній траєкторії – від групи рейтингу країн  

з неповною (недосконалою) демократією до групи країн з перехідним 

(гібридним) режимом, у якій наразі залишається. Ще одна компанія «The 

Economist Intelligence Unit», що вивчає індекс демократії, за весь період своїх 

досліджень класифікує Україну як державу з перехідним режимом [41, c. 161]. 

Спроби запропонувати критерії визначення демократичності України не 

припиняються. А.Ф. Колодій, зокрема, запропонувала критерії та індикатори, 

які характеризують демократичність врядування. Вона їх поділила на 

інституційні та процесуально-поведінкові. Інституційні критерії – це 

конституційність і законність державних структур, їх законне виникнення  

і функціонування; розвиненість структур громадського самоврядування  

і недержавних громадських організацій як інституцій громадянського 

суспільства; наявність чітко встановлених демократичних правил та процедур. 

Процесуально-поведінкові критерії: дії посадових осіб відповідно до 

Конституції, законів і встановлених процедур; політико-правова культура 

політичних посадовців і службовців, їх уміння і бажання належно співвіднести 

суспільні інтереси з приватними [42]. 

Загальні критерії демократичності функціонування публічної 

адміністрації: народний суверенітет – залежність формування виконавчих 

органів влади від волевиявлення народу; конституційне врядування – повага до 

конституції та законів, а також інших нормативних актів; демократичність 

взаємовідносин виконавчих і представницьких органів; демократичність 

процесу прийняття рішень; інституційне забезпечення відповідального  

і чутливого врядування (через розподіл повноважень, залучення громадськості 

тощо); селекція адміністративних еліт на основі чесних та відкритих  

процедур; політично нейтральне адміністрування; відповідальне і чутливе 

адміністрування (надання послуг сучасного типу); двосторонній потік 

інформації про суспільні справи від урядових структур до громадян  

і у зворотному напрямі; демократична культура і соціальний капітал;  

гендерна рівність; рівність етнічних груп у доступі до врядування  

та адміністрування [42]. 
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З моменту визначення цих критеріїв пройшло понад десять років,  

але і досі вони не враховані, значить, більшість проблем врядування в Україні 

залишилися. Більше того, ситуація у дечому погіршилася. Це стосується, 

зокрема, верховенства закону, дотримання принципу розподілу повноважень  

у відносинах з президентом, парламентом та судами. Непотизм став одним  

з ознак нинішнього врядування. Зберігається можливість уникнення покарання 

за скоєння порушень закону державними службовцями та переслідування 

політичних опонентів і представників громадянського суспільства, які нині 

багато роблять для захисту держави від країни-агресора. Це означає, що 

визначення критеріїв дає можливість визначити проблеми демократизації 

суспільства та вирішити їх за умови  прагнення до цього всіх, хто має 

можливість та бажання це зробити. За відсутності цього ці проблеми можуть 

існувати роками навіть за наявності розуміння їх причин, негативних наслідків 

та того, як їх можна усунути. 

Висновки. Завдання побудови сталої, ліберальної демократії залишається 

незмінним з 1990-х років XX ст. У розбудові незалежної, демократичної 

держави існували декілька періодів. Кожен з них мав свої особливості, 

труднощі, виклики для демократії. Незмінною була амбівалентність свідомості 

українців, яка дуже заважала швидкому поступу на шляху державного 

будівництва, утвердження демократичних цінностей. І нині в умовах 

повномасштабної війни українці не можуть остаточно визначити, що краще: 

«сильний політик» чи демократичний політичний режим, правова держава.  

Це проявлялося у ставленні до влади, її оцінці. Ця непослідовність призводить 

до ослаблення держави. Популізм та авторитарність, амбівалентність пов’язані 

між собою. Популісти й авторитаристи користуються тим, що у людей  

з амбівалентною свідомістю легко посіяти сумнів в тому, що демократія  

завжди краща за недемократію, навіть тоді, коли вона недосконала, оскільки 

дає можливість пошуку шляхів вдосконалення політичного режиму. 
 

Література 

1. O’Donnell G., Schmitter P. C., Whitehead Laurence Transitions from 

Authoritarian Rule: Comparative Perspectives. JHU Press. 1986. 190 р. 

2. Milan W. Svolik Elena AvramovskaJohanna LutzFilip Milačićhttps (2023)  

In Europe, Democracy Erodes from the Right  

URL:  https://www.journalofdemocracy.org/articles/in-europe-democracy-erodes-

from-the-right/ 

3. Karl T. L. and Schmitter Ph. C. Democratization Around the Globe: 

Opportunities and Risks / Klare Michael T. and Thomas, Daniel C. (Eds.) / World 

Security. Challenges for a New Century. N.Y., 1994 

https://www.journalofdemocracy.org/articles/in-europe-democracy-erodes-from-the-right/
https://www.journalofdemocracy.org/articles/in-europe-democracy-erodes-from-the-right/


34 
  

4. Linz J. J., Stepan A. Problems of Democratic Transition and Consolidation: 

Southern Europe, South America, and Post-Communist Europe. Baltimore; 

London, 1996. 

5. Коцюруба К. О. Ісламський виклик європейській системі безпеки   

URL:  chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://vmv.kymu. 

edu.ua/series/vipusk7/8.pdf 

6. Амру О. У Німеччині забороняють мусульманські організації та мечеті 

через радикальний ісламізм. URL: https://babel.ua/news/109302-u-

nimechchini-zaboronyayut-musulmanski-organizaciji-ta-mecheti-cherez-

radikalniy-islamizm  

7. Czymara C. S., Eisentraut M. А Threat to the Occident? Comparing Human 

Values of Muslim Immigrants, Christian, and Non-religious Natives in Western 

Europe. URL: https://www-frontiersin-org.translate.goog/journals/sociology/ 

articles/10.3389/fsoc.2020.538926/full?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&

_x_tr_pto=sc&_x_tr_hist=true 

8. Held D. Models of democracy. Stanford University Press. 349р.  

URL: https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2280272/mod_resource/content/ 

1/DHeld_Models_of_Democracy_2006.compressed.pdf 

9. Нолль А., Фоміна Є. Як Франція бореться з ісламізмом. URL: https://www.dw.com/ 

uk/zaborona-na-dovidky-pro-tsnotu-iak-frantsiia-boretsia-z-islamizmom/a-55874022 

10.  Парламент Франції остаточно схвалив закон проти «ісламістського 

сепаратизму». Європейська правда. 23 липня 2021.  

URL: https://www.eurointegration.com.ua/news/2021/07/23/7125808/ 

11. Кіндратець О. М. Євроінтеграція України як фактор «мотивованої» 

модернізації. Гілея : науковий вісник. 2013. № 72. С. 824-829.  

URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/gileya_2013_72_160   

12.  Enyedi Z.Right-wing authoritarian innovations in Central and Eastern Europe 

URL: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/21599165.2020.1787162 

13.  Латигіна Н. Шляхи та структурні фази демократизації суспільства. 

Політичний менеджмент. 2005. № 2. С. 68-77. URL: chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstrea

m/handle/123456789/8899/6-latigina.pdf?sequence=1 

14.  Злобіна О. Г. Народ vs влада: популізм в оцінках та очікуваннях населення. 

Капіталізм, популізм та модерн : матеріали VIII міжнародної науково-

практичної конференції з соціології, м. Одеса, 18–19 травня 2017 р. Одеса : 

Гельветика, 2017. С. 15-17. 

15.  Bugaric B. The two faces of populism: Between authoritarian and democratic 

populism. German Law Journal. 2019. № 20. Рp. 390-400.  

URL: https://www.cambridge.org/core/journals/german-law-journal/article/two-

https://babel.ua/news/109302-u-nimechchini-zaboronyayut-musulmanski-organizaciji-ta-mecheti-cherez-radikalniy-islamizm
https://babel.ua/news/109302-u-nimechchini-zaboronyayut-musulmanski-organizaciji-ta-mecheti-cherez-radikalniy-islamizm
https://babel.ua/news/109302-u-nimechchini-zaboronyayut-musulmanski-organizaciji-ta-mecheti-cherez-radikalniy-islamizm
https://www-frontiersin-org.translate.goog/journals/sociology/%0barticles/10.3389/fsoc.2020.538926/full?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc&_x_tr_hist=true
https://www-frontiersin-org.translate.goog/journals/sociology/%0barticles/10.3389/fsoc.2020.538926/full?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc&_x_tr_hist=true
https://www-frontiersin-org.translate.goog/journals/sociology/%0barticles/10.3389/fsoc.2020.538926/full?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc&_x_tr_hist=true
https://www.dw.com/%0buk/zaborona-na-dovidky-pro-tsnotu-iak-frantsiia-boretsia-z-islamizmom/a-55874022
https://www.dw.com/%0buk/zaborona-na-dovidky-pro-tsnotu-iak-frantsiia-boretsia-z-islamizmom/a-55874022
https://www.eurointegration.com.ua/news/2021/07/23/7125808/
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/21599165.2020.1787162
https://www.cambridge.org/core/journals/german-law-journal/article/two-faces-of-populism-between-authoritarian-and-democratic-populism/DE624D20B257C3862AEC1E9C2E8C0663


35 
  

faces-of-populism-between-authoritarian-and-democratic-

populism/DE624D20B257C3862AEC1E9C2E8C0663 

16.  Mudde C., Kaltwasser C. R. Populism in Europe and the Americas: Threat or 

Corrective for Democracy? Cambridge University Press, 2012. Рp. 1-26. 

17.  Кіндратець О. М. Чи є популізм викликом для демократії? Ідентичності та 

політичні інститути : матеріали VI Всеукраїнської науково-практичної 

конференції / за заг. ред. Ф. В. Барановського, Л. О. Дудки. Ніжин : НДУ  

ім. М. Гоголя, 2021. 135 с. URL: http://lib.ndu.edu.ua/dspace/bitstream/ 

123456789/2029/1/%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84.pdf 

18.  Jansen R. S. Populist Mobilization: A New Theoretical Approach to Populism 

URL: https://deepblue.lib.umich.edu/bitstream/handle/2027.42/112280/j.1467-

9558.2011.01388.x.pdf;jsessionid=243C569D4624472D02E76A4C3E2DBEA4?s

equence=1 

19.  Резнік О. Популістські орієнтації українців під час повномасштабної  

війни. Соцiологiя: теорiя, методи, маркетинг. 2024. № 1. С. 80-92,  

URL: https://doi.org/10.15407/ sociology2024.01.80. 

20.  Meny Y., Surel Y. Democracies and the Populist Challenge. Basingstoke, United 

Kingdom : Palgrave MacMillan, 258 p. ; Taggart P. Populism and the Pathology 

of Representative Politics. URL: https://www.researchgate.net/publication/ 

304751047_Populism_and_the_Pathology_of_Representative_Politics 

21.  Urbinati N. Political Theory of Populism. Annual Review of Political Science. 

2019. Р. 111-127. URL: https://doi.org/10.1146/annurev-polisci050317-070753 

22.  Enyedi Z. Right-wing authoritarian innovations in Central and Eastern Europe 

URL: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/21599165.2020.1787162 

23.  Halmai G. Populism, authoritarianism and constitutionalism. German Law Journal. 

2019. 20. Рp. 296-313. URL: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/ 

https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-

core/content/view/344BB7C4B6D417DE3FB6ECE50B5B1386/S207183221900

0233a.pdf/populism_authoritarianism_and_constitutionalism.pdf 

24. Albertazzi D., Mueller S. Populism and Liberal Democracy: Populists in 

Government in Austria, Italy, Poland and Switzerland. Populism In Europe.  

URL: https://www.cambridge.org/core/journals/government-andopposition/article/ 

populism-and-liberal-democracy-populists-in-government-inaustria-italy-poland-

andswitzerland/2F37E8CEEC301BDE6506A6A9FCDECABE 

25.  Enyedi Z. Right-wing authoritarian innovations in Central and Eastern Europe 

URL: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/21599165.2020.1787162 

26.  Hawkins K. A., Kaltwasser C. R., Andreadis I. The Activation of Populist Attitudes. 

URL: https://www.cambridge.org/core/journals/governmentand-opposition/article/ 

activation-of-populist attitudes/ 

https://www.cambridge.org/core/journals/german-law-journal/article/two-faces-of-populism-between-authoritarian-and-democratic-populism/DE624D20B257C3862AEC1E9C2E8C0663
https://www.cambridge.org/core/journals/german-law-journal/article/two-faces-of-populism-between-authoritarian-and-democratic-populism/DE624D20B257C3862AEC1E9C2E8C0663
file:///C:/Users/hell.Sirrius/Desktop/Монография%20кафедры/ https:/www.researchgate.net/publication/%0b304751047_Populism_and_the_Pathology_of_Representative_Politics
file:///C:/Users/hell.Sirrius/Desktop/Монография%20кафедры/ https:/www.researchgate.net/publication/%0b304751047_Populism_and_the_Pathology_of_Representative_Politics
https://doi.org/10.1146/annurev-polisci050317-070753
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/21599165.2020.1787162
https://www.cambridge.org/core/journals/government-andopposition/article/%0bpopulism-and-liberal-democracy-populists-in-government-inaustria-italy-poland-andswitzerland/2F37E8CEEC301BDE6506A6A9FCDECABE
https://www.cambridge.org/core/journals/government-andopposition/article/%0bpopulism-and-liberal-democracy-populists-in-government-inaustria-italy-poland-andswitzerland/2F37E8CEEC301BDE6506A6A9FCDECABE
https://www.cambridge.org/core/journals/government-andopposition/article/%0bpopulism-and-liberal-democracy-populists-in-government-inaustria-italy-poland-andswitzerland/2F37E8CEEC301BDE6506A6A9FCDECABE
https://www.cambridge.org/core/journals/government-andopposition/article/%0bpopulism-and-liberal-democracy-populists-in-government-inaustria-italy-poland-andswitzerland/2F37E8CEEC301BDE6506A6A9FCDECABE
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/21599165.2020.1787162
https://www.cambridge.org/core/journals/governmentand-opposition/article/activation-of-populist%20attitudes/
https://www.cambridge.org/core/journals/governmentand-opposition/article/activation-of-populist%20attitudes/


36 
  

27.  Regt S., Mortelmans D., Smits T. Left-wing authoritarianism is not a myth, but a 

worrisome reality. Evidence from 13 Eastern European countries. Communist and 

Post-Communist Studies. December 2011. Volume 44, Issue 4. P.  299-308.  

URL: https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0967067X11000493 

28.  Russell J. Dalton Democratic Challenges, Democratic Choices: The Erosion of 

Political Support in Advanced Industrial Democracies Get access Arrow  

URL: https://academic.oup.com/book/36196 

29.  Резнік О. Особливості авторитарних орієнтацій українців під час війни. 

URL: https://dif.org.ua/article/osoblivosti-avtoritarnikh-orientatsiy-ukraintsiv-

pid-chas-viyni 

30.  Можливості та перешкоди на шляху демократичного переходу України 

URL: 

https://www.ndi.org/sites/default/files/November%202023%20wartime%20surve

y_public_UKR.pptx.pdf 

31.  Грушецький А. Сприйняття населенням основних проблем (крім війни) та 

хто має докладати зусиль для боротьби з корупцією: результати 

телефонного опитування, проведеного 30 вересня- 11 жовтня 2023 року. 

URL: https://www.kiis.com.ua/?lang=ukr&cat=reports&id=1322&page=1 

32.  Грушецький А. Прес-релізи та звіти. Наскільки українці вважають Україну 

демократичною країною і пріоритетність демократичної системи.  

URL:  https://kiis.com.ua/?lang=ukr&cat=reports&id=1406&page=1 

33.  Демократія, права і свободи громадян та медіаспоживання в умовах війни: 

результати опитування КМІС для Опори. URL: https://www.kiis.com.ua/ 

?lang=ukr&cat=reports&id=1132 

34.  Шліхта Н. В. Пострадянська «амбівалентність свідомості» української 

молоді (за матеріалами опитування «Радянське минуле та його вплив на 

життя сучасної молоді»). Наукові записки НаУКМА. Історичні науки. 2022. 

Том 5. С. 62-69. URL: https://ekmair.ukma.edu.ua/server/api/core/bitstreams/ 

b92bd4ad-bfe2-41a0-95f6-a04e96893272/content 

35. Bächtiger A., Dryzek J. S. Deliberative Democracy for Diabolical Times.  

URL: https://www.cambridge.org/core/books/abs/deliberative-democracy-for-

diabolical-times/how-to-deliberate-with-and-against-

authoritarians/e2f1e59f77fd2b1504a8ac590a41ecc1 

36. MacWilliams M. Demography: The ticking time bomb threatening Europe’s 

democracy. URL: https://www-politico-eu.translate.goog/article/demography-

europe-democracy-opinion-far-right-european-election-polls-generation-

z/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0967067X11000493
https://academic.oup.com/book/36196
https://dif.org.ua/article/osoblivosti-avtoritarnikh-orientatsiy-ukraintsiv-pid-chas-viyni
https://dif.org.ua/article/osoblivosti-avtoritarnikh-orientatsiy-ukraintsiv-pid-chas-viyni
https://www.ndi.org/sites/default/files/November%202023%20wartime%20survey_public_UKR.pptx.pdf
https://www.ndi.org/sites/default/files/November%202023%20wartime%20survey_public_UKR.pptx.pdf
https://www.kiis.com.ua/?lang=ukr&cat=reports&id=1322&page=1
https://kiis.com.ua/?lang=ukr&cat=reports&id=1406&page=1
https://www.kiis.com.ua/?lang=ukr&cat=reports&id=1132
https://www.kiis.com.ua/?lang=ukr&cat=reports&id=1132
https://ekmair.ukma.edu.ua/server/api/core/bitstreams/b92bd4ad-bfe2-41a0-95f6-a04e96893272/content
https://ekmair.ukma.edu.ua/server/api/core/bitstreams/b92bd4ad-bfe2-41a0-95f6-a04e96893272/content
https://www.cambridge.org/core/books/abs/deliberative-democracy-for-diabolical-times/how-to-deliberate-with-and-against-authoritarians/E2F1E59F77FD2B1504A8AC590A41ECC1
https://www.cambridge.org/core/books/abs/deliberative-democracy-for-diabolical-times/how-to-deliberate-with-and-against-authoritarians/E2F1E59F77FD2B1504A8AC590A41ECC1
https://www.cambridge.org/core/books/abs/deliberative-democracy-for-diabolical-times/how-to-deliberate-with-and-against-authoritarians/E2F1E59F77FD2B1504A8AC590A41ECC1
https://www-politico-eu.translate.goog/article/demography-europe-democracy-opinion-far-right-european-election-polls-generation-z/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
https://www-politico-eu.translate.goog/article/demography-europe-democracy-opinion-far-right-european-election-polls-generation-z/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
https://www-politico-eu.translate.goog/article/demography-europe-democracy-opinion-far-right-european-election-polls-generation-z/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc


37 
  

37. Гавриловська К. П. Амбівалентність масової правової свідомості. 

Психологічні перспективи. Луцьк : ред.-вид. відд. «Вежа» Волин. держ.  

ун-ту ім. Лесі Українки, 2001. Вип. 1. С. 37-44. 

38. Мілер В., Ґределанд О., Кошечкіна Т. Звичаєва корупція? Громадяни та 

уряд у посткомуністичній Європі. Київ : К. І. С., 2004. 328 с. 

39.  Герасіна Л., Погрібна В. Корупція в Україні та світі як тригер послаблення 

державності. Український соціологічний журнал. 2021. Випуск 26. С. 16-26. 

40. Резнік О. Популістські орієнтації в українському суспільстві: витоки та 

характеристики відтворення. Соцiологiя: теорiя, методи, маркетинг. 2023. 

№ 2. С. 5-27. 

41. Кондратенко О. Ю. Україна у світових рейтингах демократії : монографія. 

Київ : ІПіЕнД ім. І. Ф. Кураса НАН України, 2023. 176 с. 

42.  Колодій А. Ф. Визначення критеріїв та вимірювання демократичності 

врядування в Україні. Реформування системи державного управління та 

державної служби: теорія і практика  матер. наук.-практ. конф. за між нар. 

уч. (22 жовтня 2010 р.) : пленарне засідання. Львів : ЛРІДУ НАДУ, 2010. 

С. 29-55. URL: https://political-studies.com/?p=675 

  

https://political-studies.com/?p=675


38 
  

Наталя Горло 

ТРАНСФОРМАЦІЯ ПОЛІТИЧНОЇ КУЛЬТУРИ УКРАЇНСЬКОГО 

СУСПІЛЬСТВА В УМОВАХ ВНУТРІШНІХ І ЗОВНІШНІХ ВИКЛИКІВ 

 

Вступ. Політична культура як складова політичної системи суспільства 

динамічно реагує на суспільно-політичні зміни, зумовлені як внутрішніми,  

так і зовнішніми чинниками. Причому трансформаціям піддається не тільки 

індивідуальна культура, але й національна культура, яка уособлює найбільш 

типові уявлення, орієнтації, оцінки, моделі й зразки політичної поведінки 

населення. На сучасному етапі перед українським суспільством в умовах 

російської збройної агресії стоять надважливі завдання збереження  

української нації і захисту державного суверенітету, що вимагає стійкості  

і консолідованості всіх членів суспільства на шляху досягнення мети  

і, відповідно, внеску кожного громадянина у спільну справу. Саме у кризові 

часи буття нації відбувається активізація громадських ініціатив і піднесення 

патріотичного духу, однак поряд з цим мають місце і протилежні явища, 

наприклад, корупційні дії, діяльність на підтримку країни-агресора чи то інші 

прояви неконвенційної політичної поведінки. 

Тенденції розвитку української політичної культури доби 

Незалежності 

Політична культура українського суспільства є відображенням складного 

історичного досвіду українського народу, який формує унікальний характер 

національної політичної культури. Від історичного контексту значною мірою 

залежать ідеологічні та політичні переконання громадян, але вони також 

визначаються і умовами сьогодення. Провідною тенденцією української історії 

протягом тривалого періоду було виборювання власної незалежності, саме тому 

успіхи, але не меншою мірою також помилки і невдачі у процесі 

державотворення, сформували уявлення про державу як велику цінність,  

а досвід демократичного врядування закріпив у колективній суспільній 

свідомості демократичні цінності як життєво важливі для буття нації. 

Перебування українських регіонів у складі різних держав – Австро-Угорської 

та Російської імперії – зумовило формування регіональних політичних 

субкультур, які визначають специфіку національної політичної культури як 

такої, що поєднує спільні цілі суспільного розвитку і такі політичні орієнтації, 

як державність, соборність і демократія, але при цьому характеризується 

певною сегментацією політичних і культурних цінностей у регіональному 

розрізі.   
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Для жителів західних регіонів України, які свого часу входили до складу 

Австро-Угорщини, завжди була притаманна більш проєвропейська орієнтація  

і більш активна політична поведінка. Це можна пояснити тим, що соціальна 

пам’ять жителів західних регіонів зберегла уявлення про можливість впливу 

громадян на політику, оскільки галичани були допущені до участі у виборчому 

процесі і формування органів самоврядування. Натомість східні регіони 

України тривалий час входили до складу Російської імперії, де влада ламала 

українську ідентичність, зокрема, забороняла українську мову, і досвіду 

політичної участі населення не мало. Відтак у соціальній пам’яті жителів цих 

регіонів відклалися патерналістичні уявлення про владу і сформувався 

пасивний тип політичної поведінки.  

Регіональна сегментація України проявилася одразу після утворення 

незалежної держави, коли на фоні піднесення внаслідок здобуття Незалежності 

у суспільстві виникли проблеми соціально-економічного характеру, зумовлені 

перехідним станом економіки від адміністративно-командної до ринкової. Тоді 

постали два вектори розвитку: східний – з орієнтацією на росію, що давало 

надію на відродження «старих» економічних і виробничих зв’язків з цією та 

іншими пострадянськими республіками, та західний, який відкривав 

перспективи співпраці та інтеграції з розвиненими країнами Західного світу. 

Кожен варіант розвитку мав своїх прихильників як серед політичних еліт,  

так і серед населення, що неминуче ділило суспільство на різні «табори»; було 

помітно, що такі відмінні геополітичні орієнтації певною мірою «накладалися» 

на регіональну стратифікацію суспільства, адже прихильники східного вектору 

розвитку зосереджувалися переважно у Південно-Східних регіонах України,  

у той час як проєвропейського – на Заході країни. На думку О. Кривицької 

(2015), у перше десятиліття незалежності мав місце ціннісний конфлікт між 

комуністами й антикомуністами, але пізніше провідний ціннісний конфлікт 

виник між прибічниками європейської (насамперед, євроатлантичної) та 

євроазійської (проросійської) орієнтацій. Дослідниця наголосила, що 

відмінності в поглядах та уподобаннях жителів різних регіонів стали 

інструментами політичної боротьби, а це призвело до наростання взаємного 

відчуження між громадянами за регіональною ознакою, а також послаблення  

й без того нестійкої внутрішньої цілісності української нації [1, с. 174]. 

Наголосимо на тому, що наявність регіональних політичних субкультур  

в Україні є цілком об’єктивним явищем. Бачимо, що регіональні політичні 

субкультури існують у багатьох країнах, у деяких з них також сформувався 

поділ по лінії «Схід-Захід», як, наприклад, у Німеччині чи Румунії, або ж 

«Північ-Південь», як в Італії. Разом з тим політизація цього поділу, дійсно, 

відбувається завдяки зусиллям радикальних політиків, які штучно розвивають  
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і просувають тему розколу суспільства, намагаючись отримати для себе певні 

дивіденди, зокрема, артикуляція даного питання може підживлювати 

регіональний сепаратизм. Проте дослідження показують, що часто політичні 

орієнтації, приписувані жителям тих чи інших областей, такими не є, отже, 

засвідчують існування хибних стереотипних уявлень, які спотворюють загальну 

картину. Наприклад, стереотип про відверто проросійські настрої населення 

Півдня та Сходу України. Натомість результати опитування, проведеного  

у 2013 – на початку 2014 року німецьким Фондом Бертельсмана спільно  

з Варшавським Інститутом суспільної політики (ISP), показують, що понад 70% 

громадян України незалежно від того, наскільки близько до Росії розташована 

їхня область, були проти приєднання до неї. Такою ж великою була й частка 

противників відокремлення південно-східних регіонів від України та їхнього 

приєднання до Росії – від 85% опитаних на Заході до 78% на Півдні та 74% на 

Сході [2]. Отже, бачимо, що це дослідження розвінчує міф про «дві України», 

оскільки політичні орієнтації жителів різних регіонів України багато у чому 

співпадають. 

Зокрема, протягом усього періоду незалежності відбувався поступовий 

перелам і відхід від проросійського до західного вектору розвитку, причому 

серед українців у всіх регіонах країни зростала прихильність до ідеї вступу до 

Європейського Союзу та НАТО, яка посилилася у період російсько-української 

війни. Це дає підстави говорити, що політична поляризація між регіонами 

помітно нівелюється, але зберігається поляризація у ставленні до радянського 

спадку та історичних подій чи персоналій – ОУН-УПА, С. Бандери тощо.  

Звернемося до характеристики політичної культури українців, яку 

запропонував В. Фесенко (2018). На його думку, домінуючою і визначальною 

рисою української політичної культури є недовіра до влади та державних 

інституцій; відторгнення авторитарних форм влади; напіванархічність 

політичної поведінки і політичних процесів у цілому, низький рівень 

політичної дисципліни та політичної організації, схильність до «отаманщини»; 

амбівалентність політичних цінностей і політичних установок та їх еклектичне 

поєднання; персоніфіковане сприйняття політики; домінування емоційного 

ставлення над раціональним вибором тощо. Дослідник навіть бачить ознаки 

соціально-політичного неврозу, тобто хворобливі психологічні реакції (від 

агресивних проявів до повного відчуження від політики) на політичні ситуації, 

що травмують свідомість, і пояснює це наслідком війни, революційних та 

постреволюційних потрясінь, а також різких «емоційних гойдалок» [3]. 

Політичні орієнтації визначають політичну поведінку індивідів, 

стимулюючи їх до політичної участі і діяльності, або ж, навпаки, впливають на 

рішення не брати участь у політичному житті суспільства. За типологією 
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Г. Алмонда та С. Верби політична культура українського суспільства доби 

Незалежності, безумовно, належить до громадянського типу, тобто поєднує у 

собі елементи патріархальної, підданської і активістської культур. Чимало 

українців, починаючи з 1990-х років, демонстрували досить високий ступінь 

політичної активності, розвиваючи різноманітні громадські ініціативи, що 

свідчить про формування громадянського суспільства. Звісно, при цьому 

залишалася частина суспільства, яка ностальгувала за СРСР (більше того, такі 

індивіди є й зараз, у період повномасштабної війни, що засвідчують 

соціологічні опитування), тобто ці люди не пройшли процес ресоціалізації,  

а досьогодні сприймають політику через призму застарілих ідей та уявлень.  

Ознакою української політичної культури, що характеризує поведінку 

громадян, є абсентеїзм. І. Щебетун та О. Грабар проаналізували динаміку участі 

українців у виборах і референдумах з 1991 р. по 2019 р. та відзначили, що у 

Всеукраїнському референдумі 1 грудня 1991 р. не брали участь лише 16% 

виборців, адже «голосували всі незалежно від стану здоров’я, настрою та 

власних вподобань». Це був рекордний показник явки, тому що наступний 

сплеск відбувся у часи Помаранчевої революції. Тоді у переголосуванні другого 

туру президентських виборів відсоток явки виборців становив 77,28%. Автори 

зазначають, що явка на президентських виборах завжди була вищою, ніж на 

парламентських, через те, що громадяни сприймають президентські вибори як 

«більш важливі», тобто такі, які матимуть важливіші наслідки для майбутнього 

розвитку країни [4, с. 64-66]. На нашу думку, абсентеїзм у демократичному 

суспільстві є певним нонсенсом, адже суперечить самим засадам демократії, 

разом з тим це явище є поширеним в Україні, що можна пояснити слабкістю 

цілеспрямованої політичної освіти і недостатньою роз’яснювальною роботою 

серед населення щодо важливості участі в електоральному процесі, а також 

іншими причинами, серед яких розчарування у діях влади, популізм політиків, 

зосередження уваги індивіда на вирішенні особистих проблем тощо. 

Про трансформацію політичної культури українців засвідчує боротьба  

з корупцією, важливість якої усвідомлює все більша частина суспільства. Адже 

мало бути незадоволеними корупцією і засуджувати її, потрібно долучатися до 

боротьби з цим ганебним явищем. До цього закликає Transparency International 

Ukraine – організація, яка впроваджує зміни з метою зниження рівня корупції у 

державі. Задля мотивування громадян до активних дій організація розробила 

освітній курс «Від заяви до вироку», у якому розповідається про органи, які 

розслідують корупцію, про можливості НАБУ, також подається алгоритм 

подання зави в НАБУ. Розробники зазначають, «коли буде реальний запит на 

прозорість та підзвітність у всіх сферах функціонування держави, а не зітхання 

і ниття, коли ми будемо спільно діяти у випадку порушення наших прав, 
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спільно тиснути на недоброчесних чиновників та суддів – тоді все почне 

змінюватися» [5].  

Отже, важливою ознакою політичної культури України є домінування 

демократичних політичних цінностей, а також наявність регіональної політико-

культурної сегментації, що є наслідком різного історичного досвіду регіонів. 

Політична культура характеризується як громадянська (за Г. Алмондом  

і С. Вербою), що проявляється у наявності носіїв різних типів політичної 

культури – патріархальної, підданської, активістської, з безумовним 

переважанням активістського типу, що засвідчили Помаранчева Революція  

і Революція Гідності. Вибір геополітичного вектору розвитку у 2014 році 

остаточно схилився у бік інтеграції з європейськими та атлантичними 

структурами, а розпочата російською федерацією війна проти України 

переконала українське суспільство у безперспективності будь-яких відносин  

з державою-агресором. 

На особливу увагу заслуговує аналіз політичної культури українського 

суспільства у період російсько-української війни, яка значною мірою вплинула 

на політичні орієнтації українців, змусила їх переглянути тривалу у часі 

залежність від російської федерації в економічному, політичному, культурному 

плані, у тому числі рішуче відкинути російські наративи про «братні народи», 

«спільну історичну долю» та інші. На початку війни безпосередньо до 

військових дій була залучена невелика частина суспільства, волонтерський рух 

не був масштабним, а більшість українців жила звичайним життям, у тому 

числі навіть зберігаючи позитивне ставлення до росіян. 

Натомість початок повномасштабного вторгнення радикально вплинув  

і на політичні орієнтації громадян, і на рівень зацікавленості українців 

політикою. Дослідження, проведене соціологічною службою Центру Разумкова 

у вересні-жовтні 2022 року, показує, що «дуже» або «скоріше» цікавиться 

політикою більшість (56%) респондентів, не цікавляться – 43%. Вищий рівень 

зацікавленості політикою демонструють жителі Західного і Центрального 

регіонів (60%), нижчий – Півдня (48%) і Сходу (47%). Соціологи відзначають 

зростання рівня зацікавленості політикою у всіх регіонах у порівнянні з 2017 

роком. Наведені дані варто порівняти з попереднім періодом: лише близько 

третини громадян протягом 2011-2020 рр. відповідали, що вони або дуже 

цікавляться політикою, або скоріше цікавляться нею, тоді як від 62% до 67% 

зазначали, що не дуже цікавляться політикою або не цікавляться нею зовсім  

[6, с. 9, 10]. Відповідно, у часи війни змінюється і ставлення до росії та росіян  

у бік негативного, відбувається руйнування відповідних політичних міфів  

і стереотипів.  
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Окремі тенденції у трансформації політичних орієнтацій українців в 

умовах війни можна простежити за результатами соціологічних опитувань. 

Звернемося до результатів  соціологічного опитування Центру Разумкова, яке 

має назву «Ідентичність громадян України: тенденції змін» (червень 2024 р.). 

Для порівняння організатори брали результати попередніх досліджень, у тому 

числі всеукраїнського опитування, проведеного соціологічною службою 

Центру Разумкова спільно з Фондом «Демократичні ініціативи ім. І. Кучеріва» 

у грудні 2017 р. Опитування 2024 року засвідчило схильність українців саме до 

демократії, оскільки 61% опитаних назвали демократію як найбільш бажаний 

тип державного устрою для України, при цьому 50,5% погодилися із 

судженням «народовладдя для нашої країни важливіше за суворий порядок в 

країні», і лише 21% вибрали варіант відповіді «суворий порядок важливіший за 

народовладдя». Вибір між свободою і матеріальним достатком показав такі 

результати: 47% обрали свободу, а 24% – матеріальний достаток. У порівнянні 

з 2021 роком зросла підтримка демократичних цінностей [7]. 

Війна у повномасштабній стадії призвела до «прощання з росією». 

Опитування показало, що у 78% респондентів росія більшою мірою 

асоціюється з відсталістю і регресом, тоді як у 2017 р. така асоціація виникала 

«лише» у 51%. Тільки у 4% респондентів росія асоціюється з прогресом  

і розвитком, а у 2017 р. таких було 16%. Відповідно, зросло число прихильників 

європейської моделі розвитку України – з 58% у 2017 році до 64%, натомість 

число прихильників російської моделі впало з 4% до 0,7%. Розвінчуються міфи 

про два братні народи, про що свідчить оцінка респондентами трьох суджень:  

1) «українці і росіяни завжди були і залишаються братніми народами», 

2) «українці і росіяни раніше були братніми народами, але вже такими не є» та 

3) «українці і росіяни ніколи не були братніми народами». Бачимо суттєве 

зниження рівня підтримки першого судження – з 27% у 2017 році до 3%  

у 2024 році. Проте незначно змінилася частка тих, хто вважає, що українці і 

росіяни вже не є братніми народами, хоча були такими раніше, – з 50% до 46%. 

Зате варіант «українці і росіяни ніколи не були братніми народами» показує 

суттєву динаміку зростання підтримки цього рішення – з 16% до 44% [7]. 

Крім того, результати соціологічних опитувань засвідчують і «прощання 

з СРСР». У грудні 2017 р. 59% громадян України вважали, що розвал СРСР був 

не лише закономірною, але й прогресивною історичною подією, лише 27% – що 

це було історичною катастрофою. Останнє опитування свідчить, що частка тих, 

хто вважає розпад СРСР закономірною і прогресивною історичною подією, 

зросла до 69%, а тих, хто вважає це історичною катастрофою, знизилася до 12% 

[7].  
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В умовах повномасштабного вторгнення українці демонструють ще більш 

високий рівень прихильності до ідеї вступу до ЄС і НАТО. Так, у вересні 2024 

року Центром Разумкова було проведене опитування «Підтримка громадянами 

вступу України до Європейського Союзу та НАТО. Ставлення до іноземних 

держав. Ставлення до мирних переговорів». З тих, хто має намір голосувати, за 

вступ до ЄС проголосували б 88%, проти – 8%, а у листопаді-грудні 2021 р. ці 

показники становили відповідно 78% і 18%. За вступ до НАТО проголосували б 

86% тих, хто має намір взяти участь у такому референдумі (проти – 10%), тоді 

як у листопаді-грудні 2021 р. це були відповідно 70% і 24,5% [8]. О. Новакова  

і М. Остапенко вважають, що підсилення євроатлантичної орієнтації українців 

стало додатковим джерелом сили України, оскільки громадяни західної 

геополітичної ідентифікації продемонстрували найбільшу рішучість у захисті 

територіальної цілісності та суверенітету своєї країни [9, с. 100]. 

Зауважимо також, що повномасштабна війна зменшила поляризацію  

і нівелювала протиріччя у ціннісних орієнтаціях населення різних регіонів 

України, адже показники у регіональному розрізі не демонструють значних 

розривів в орієнтаціях жителів різних областей України.  

На думку Г. Зеленько і Н. Кононенко, українське суспільство переживало 

кризу ідентичності як кризу всієї соціокультурної сфери, що була зумовлена 

«потрійним переходом» – до державної незалежності, ринкової економіки і 

ліберальної демократії. Проте за роки війни сталися істотні зміни і в політичній 

ідентичності українців, і у процесах націєтворення. Авторки зазначають, що 

повномасштабне вторгнення рф суттєво прискорило процеси формування 

політичної нації і значно нівелювало кризу ідентичності, змусивши громадян 

принципово інакше оцінити роль Росії як зовнішньополітичного орієнтира. 

Близько третини російськомовних українців, не бажаючи мати щось спільне  

з Росією, свідомо перейшли на українську мову, а у подальшому це істотно 

послабить протистояння навколо мовної та конфесійної проблем [10, с. 108, 

114]. 

Отже, повномасштабне російське вторгнення в Україну значною мірою 

вплинуло на політичні орієнтації населення України і посилило інтерес 

громадян до політики у цілому. Абсолютна більшість українців підтримує шлях 

на зближення та інтеграцію з Європейським Союзом і НАТО. Відбувається 

якісна трансформація політичної культури українців, що у тому числі 

проявилося у розірванні значною частиною суспільства культурних  

і ментальних зв’язків з росією, яка проявила себе як держава-агресор, ворожий 

до України і всього українського: народу, мови, культури.  
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Проактивна громадянська позиція і дієвий патріотизм 

Повномасштабна війна спонукає вкотре осмислити значення 

громадянської участі у суспільно-політичних процесах, у тому числі через 

призму такої категорії як «проактивна громадянська позиція». 

Громадянська позиція є важливою складовою політичної культури 

індивіда у демократичному суспільстві, що засвідчує наявність розвиненої 

політичної свідомості і відповідального ставлення до виконання своїх 

громадянських обов’язків, що проявляється, наприклад, в електоральній чи 

податковій культурі. Т. Ціпан визначає громадянську позицію як систему 

ціннісних і соціальних орієнтацій та настановлень, які характеризують людину 

як громадянина країни і суспільства, та наголошує, що ядром поняття 

«громадянська позиція» є громадянська свідомість особистості, яка органічно 

поєднується з моральними почуттями та виражається у вчинках, в активній 

діяльності, спрямованій на утвердження поглядів та ідеалів [11, с. 295].  

На нашу думку, у формуванні громадянської позиції активного члена 

суспільства важлива роль належить найближчому оточенню індивіда, особливо 

сім’ї, яка транслює політичні переконання, установки і моделі політичної 

поведінки наступним поколінням. Безумовно, формування громадянської 

позиції залежить і від стану системи громадянської освіти у державі. Велике 

значення має саморефлексія індивіда як процес аналізу власного досвіду та 

осмислення своєї ролі у політичному житті суспільства. На думку Н. Голуб’як, 

громадянська позиція, з одного боку, залежить від умов, які створює держава,  

а з іншого, від особистої вмотивованості індивіда [12, с. 57]. 

Виникає питання: який сенс має поняття «проактивна громадянська 

позиція» і як воно відрізняється від просто «активної громадянської позиції»? 

Поняття «проактивність» є поширеним у суспільній практиці, проактивною 

називають особистість, яка смілива, ініціативна, відповідальна, наполеглива у 

досягненні мети, усвідомлено бере відповідальність за своє життя. Тобто бути 

просто активним зараз недостатньо (а особливо в умовах війни), треба бути 

проактивним, тобто більш дієвим, наполегливим, самодисциплінованим. 

Проактивна громадянська позиція полягає в усвідомленні індивідом важливості 

своєї ролі у суспільно-політичних процесах і долученні до суспільно корисних 

ініціатив – не разово, а на систематичній основі, як, наприклад, участь у 

волонтерській роботі. Її рисою також є готовність максимально використати 

свій ресурсний потенціал для вирішення суспільних проблем. 

Проактивну громадянську позицію доцільно розглянути в контексті 

патріотизму. Під час війни рівень патріотизму надзвичайно зростає, патріотизм 

проявляється як «дієвий», саме той, про який писав Симон Петлюра у праці 

«Про патріотизм»: «Патріотизм – це активна любов до своєї Вітчини, до свого 
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народу; це чин, акція, благородні стремління кождого сина народу заслужити 

це ім’я. Пасивна любов до краю, любов у запічку не є патріотизмом!... І чин 

патріотичний може бути лише свідомим... Випадкових і нечаяних патріотичних 

діл не траплялось» [13, с. 237, 238]. Схожу думку висловив В. Васютинський, 

зазначивши, що «патріотизм добрий є тоді, коли він продуктивний, 

ефективний. Якщо він є лише виявом пустої любові або, ще гірше, 

самозамилуванням, коли почування себе патріотом знімає з людини будь-які 

обов’язки, тоді він стає марним, небезпечним і шкідливим» [14]. 

Власне, саме проактивні громадяни зі зброєю в руках боронять 

незалежність України та є активними учасниками волонтерських рухів. 

Результати соціологічних опитувань засвідчили, що українці вважають ознакою 

патріотизму саме конкретні дії, які наближають перемогу. Наприклад, 

опитування, проведене Соціологічною групою «Рейтинг» до Дня Незалежності 

«Уявлення про патріотизм та майбутнє України» (16-20 серпня 2023 р.), 

показало, що на питання про ознаки патріотизму було отримано такі відповіді: 

донатити, волонтерити (46%), розмовляти українською (45%), служити на 

фронті та залишатися в Україні під час війни – по 33%, працювати і вести 

бізнес під час війни в України (31%), цікавитися історією України (27%), 

займатися громадською діяльністю (14%), споживати український контент 

(11%), купувати українські товари (9%), ходити в українську церкву – 6%, 

знати слова гімну – 4%, носити українську символіку – 3% [15, с. 12].  

А дослідження Центру Разумкова засвідчили, що готовність захищати країну 

участю у волонтерському русі висловили 42% респондентів (у 2015 р. – 32%) 

[16], що говорить про посилення проактивної громадянської позиції та 

зростання громадських активностей саме у кризові періоди. 

Саме тому високий рівень зацікавленості політикою став спонукальним 

мотивом до більш активної політичної діяльності, зокрема, через посилення 

волонтерського руху у різних формах та проявах через долучення до нього все 

більшої кількості громадян. Волонтерська діяльність – добровільна, соціально 

спрямована, неприбуткова діяльність, що здійснюється волонтерами шляхом 

надання волонтерської допомоги [17]. Практика волонтерства для незалежної 

України не нова, однак до початку російсько-української війни вона 

стосувалася невійськових сфер: волонтерство у сфері надання соціальних 

послуг задля підтримки осіб, які перебувають у складних життєвих обставинах, 

волонтерство у сфері захисту навколишнього середовища, збереження 

культурних та історичних пам’яток тощо. З початком російсько-української 

війни активізувалася волонтерська допомога Збройним Силам України, іншим 

військовим формуванням, підтримка осіб, постраждалих внаслідок російської 

агресії, зоозахисна та екологічна діяльність тощо. Це неповний перелік, адже 
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волонтерська робота потрібна у всіх суспільних сферах, які потерпають від 

російської агресії. 

Запорукою ефективного волонтерства є грошові донати, без яких 

неможливе ефективне закриття волонтерами тих чи інших нагальних проблем. 

Донат – благодійний фінансовий внесок на суспільно корисну справу; 

добровільна матеріальна допомога. Збором пожертв займаються волонтери-

фандрайзери, мета яких – не лише організувати грошовий збір, але й 

мотивувати громадян чи організації до фінансових пожертв. Українці охоче 

відгукуються на заклики: за даними Страткому ЗСУ, станом на грудень 2023 р. 

українці задонатили понад 100 млрд. грн. На нашу думку, систематична  

і мотивована діяльність українців у період повномасштабної війни з надання 

добровільної матеріальної допомоги Збройним Силам України та на інші 

потреби, пов’язані з подоланням негативного впливу дій країни-агресора, 

свідчить про виникнення в Україні специфічної культури донатів, яка 

формується завдяки спільним зусиллям небайдужих громадян та організацій.  

Її складовими є: усвідомлення суспільством необхідності донатів; організація 

зборів (вибір аудиторії, вибір платформи для поширення інформації, вибір 

способу збору, звітність); власне донати.  

У період повномасштабної війни збір донатів відбувається у різних 

формах, і це не лише традиційні збори, адже українці підходять до цього 

питання більш креативно, організовуючи: збори-сторітелінги; міні-збори як 

частина одного великого збору; заходи з входом-оплатою, які йдуть на армію 

чи підтримку конкретної організації; розіграш лотереї; продаж на аукціонах; 

донати за послуги (наприклад, освітні); збір макулатури з книг, надрукованих 

російською мовою; піші походи; благодійні забіги; стріми; змагання донатів, 

учасниками яких є навчальні заклади чи області (наприклад, організовані БФ 

«Повернись живим»); продаж товарів, серед яких картини, постери, листівки, 

тимчасові тату, одяг, прикраси, їжа, книги та багато інших, у тому числі 

трофеїв, переданих з поля бою. Предметом продажу навіть стають NFT-

колекції (тип цифрових активів). Існує практика розіграшу подарунків серед 

тих, хто зробив донат. Цікавою є акція Укрзалізниці, яка у листопаді 2023 року 

разом із UNITED 24 відкрила продаж квитків до п’яти вже звільнених  

і тимчасово окупованих міст України: Херсону, Маріуполя, Донецька, 

Луганська, Сімферополя. Вартість квитка – від 1000 грн. За виручені кошти 

запланована купівля транспорту для деокупованих міст і сіл, яким із них можна 

буде доїхати до найближчих залізничних станцій [18]. Банки, бренди чи 

мобільні платформи (наприклад, «Дія», «Сільпо», monobank та ін.) 

застосовують таку технологію зборів, коли залишки на бонусних рахунках, 

кешбеки чи бали з систем лояльності за згодою клієнта конвертують у гроші чи 
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одразу спрямовують на підтримку України. Безумовно, є величезна кількість 

інших нестандартних і креативних форм зборів та способів мотивування 

українців до благодійних пожертв, що почасти обумовлено зменшенням 

кількості донатерів. 

 Технологічно можливості зарахування коштів більш досконалі, ніж у 

попередній період, зокрема, О. Панькова та О. Касперович порівняли 

використання інформаційно-комп’ютерних технологій протягом двох хвиль 

волонтерства у період війни і визначили, що під час першої хвилі волонтерства 

(2014-2016 рр.) збір коштів для ЗСУ відбувався за допомогою платних СМС,  

а під час другої хвилі, яка розпочалася у 2022 році, збір коштів на допомогу 

ЗСУ та постраждалим здійснювався в основному через інтернет-банкінг та 

платіжні платформи [19, с. 288].  

Культура донатів підтримується завдяки поясненню необхідності 

благодійних фінансових внесків, зокрема, важливості невеликих донатів.  

У контексті цього цікавою є ініціатива «Відправ Франка на фронт», спрямована 

на активізацію щоденної підтримки українського спротиву. Ідея з’явилася у 

2015 році і набула поширення у 2022 році. Ініціатори проєкту закликають 

щоденно «відправляти» цього письменника з кишені на війну, адже такий 

необтяжливий внесок (20 грн.) дає потужний сумарний результат. «Якщо тільки 

ви впродовж 30 днів скидатимете по одному Франку щоденно на потреби ЗСУ, 

через місяць це буде 5,4 млн грн! А це вже нє шуткі», – звертається ініціатор 

ідеї до 9 тис. підписників. Луцькі волонтери пропонують скласти компанію 

Каменяру і відправити з ним ще й волинянку Лесю Українку, а точніше – 200-

гривневу купюру [20]. «Всі по 10» – це волонтерська ініціатива Ярослави 

Кравченко, створена для того, щоб мотивувати людей робити невеликі, але 

регулярні внески для благодійних ініціатив. Цей проєкт розпочався у травні 

2022 року. Також організована «тривожна банка», в яку люди можуть донатити 

під час повітряних тривог [21].  

Пояснення психологічних причин активізації благодійної допомоги 

лежить у царині політичної психології, яка наголошує: роблячи донат, людина 

відчуває свою причетність до важливої справи, адже таким чином наближає 

перемогу України у війні. Разом з тим існує протилежне явище, коли люди 

перестають робити благодійні внески, пояснюючи це не лише погіршенням 

свого матеріального стану під час війни, але й такими причинами, як: корупція 

у державі; недовіра до волонтерів, які організовують збори; втома від війни,  

яка є наслідком її тривалості та незадоволеними очікуваннями щодо швидких 

позитивних змін тощо. Можна почути й такі пояснення: «влада повинна 

закривати всі потреби армії» або «я вже плачу військовий збір, що ще?». 

Безумовно, робити чи не робити фінансові внески – особиста справа кожного,  
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і корупція у владі – негативне явище, але відмова донатити тільки за цією 

причиною виглядає дивно, адже у тому й полягає сутність громадянського 

суспільства – самоорганізація й вирішення проблем зусиллями самих громадян, 

поза державними інститутами. Без сумніву, це позначається на зборах. 

Наприклад, протягом 2023 року українці задонатили у три найбільших 

благодійних фонди (United 24, «Повернись живим» та Фонд Притули) 18,75 

мільярда гривень, що удвічі менше, ніж у 2022 році [22]. На думку директора 

фонду БФ «UA FREE» Пилипа Ваганова, донати від людей впали у пʼять разів  

у порівнянні з початком вторгнення за такими причинами: «По-перше, люди 

втомилися, по-друге: просто закінчилися гроші, а третє: люди просто 

починають жити своїм життям і поки до них не прилітає, вони не думають, що 

війна тут поруч. Насамперед на зараз, коли ти хочеш отримати якийсь донат, 

вже не просто треба щось просити, треба щось давати» [23]. Це стимулює 

організаторів вдаватися до нових креативних форм організації зборів. 

Вважаємо, що розвинена культура донатів підтверджує, що в Україні 

сформоване громадянське суспільство, здатне вирішувати нагальні проблеми 

самостійно, шляхом самоорганізації, не звертаючись до державних органів 

влади. Це є дуже важливим і в контексті повоєнного відновлення, коли, на 

думку В. Духневича, спільний досвід мобілізації психологічних, матеріальних, 

економічних ресурсів, пов’язаний з волонтерською діяльністю, має залишитися, 

а це спонукатиме українців до «більш дбайливого ставлення до громадянського 

суспільства та усвідомлення можливості простих громадян через різні 

громадські об’єднання впливати на якість життя. І не лише впливати, але й 

своїми діями творити цю якість» [24, с. 107]. 

Отже, у період російсько-української війни домінує активна політична 

поведінка, адже багато українців долучилися до захисту України зі зброєю у 

руках або ж займаються активною волонтерською роботою. Проактивна 

громадянська позиція є втіленням демократії участі, а сплеск громадянської 

активності найчастіше відбувається у кризових умовах буття народу. 

Проактивна громадянська позиція полягає в усвідомленні індивідом важливості 

своєї участі у суспільно-політичних процесах, в активному долученні до 

суспільно корисних ініціатив, що супроводжується готовністю максимально 

використати свій ресурсний потенціал для вирішення суспільних проблем.  

З огляду на ці характеристики вона може бути співвіднесена з дієвим 

патріотизмом. Дієвий патріотизм виникає із поєднання розвиненої політичної 

свідомості, яка включає систему знань, уявлень, а також емоцій, з активною 

політичною діяльністю. 
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Політика ідентичності в Україні: сутність і напрями реалізації 

Незадовільний стан державної політики, яка спрямована на формування 

національної і громадянської ідентичності, неминуче позначається на 

соціальній стабільності й здатності суспільства долати внутрішні виклики  

і протистояти зовнішнім загрозам. Збройна агресія росії проти України 

поставила питання про збереження України як суверенної держави та стала 

викликом для української нації. Саме тому єдність суспільства, що ґрунтується 

на спільній ідентичності, виступає одним із чинників національної стійкості, 

отже, цілеспрямована й систематична політика держави, спрямована на 

формування національної і громадянської ідентичності, є життєво важливою 

для суспільства.  

З позицій конструктивізму формуванню і трансформації піддається  

будь-яка ідентичність. Як зазначає К. Терлов, «ідентичність – це історія, яку 

створюють, розповідають, переглядають і переказують протягом життя»  

[25, р. 3]. На думку Р.Т. Форда, «ідентичності не передують політиці, вони  

є продуктом політики» [26, р. 53]. Саме таким витвором, певним продуктом  

з точки зору конструктивістської парадигми є всі ідентичності, які піддаються 

конструюванню, переформатуванню та коригуванню, у тому числі просторово-

територіальні ідентичності, до яких можна віднести локальну, регіональну та 

національну і громадянську ідентичності, кожна з яких базується на 

територіальному чиннику і є соціальною за своєю природою. Територію можна 

розглядати як частину географічного простору, яка відображає дану спільноту 

та представляє індивідуальні і колективні дії громади; чинник території 

розглядається як соціальний простір, який, на відміну від географічного 

розуміння, походить від процесу взаємодії між даним співтовариством та 

навколишнім середовище [27, р. 107, 108]. 

Конструювання ідентичностей відбувається у процесі реалізації політики 

ідентичності. К.Р. Хейворд і Р. Ватсон тлумачать політику ідентичності як таку, 

що здатна мобілізувати людей, а індивіди визначають свій досвід, свої 

політичні проблеми та свої цілі з огляду на благо тієї групи, з якою себе 

ідентифікують [28, р. 9]. Н. Пашина розуміє політику ідентичності як систему 

заходів і дій суб’єктів політичного процесу, спрямовану на формування 

колективної ідентичності, що передбачає позиціонування певних цілей і 

цінностей, визначення сутності «Ми» і маркування «Іншого» [29, с. 90]. 

Слушним є зауваження М. Розумного, що політика ідентичності не формує 

націю, тому що виникає як надбудова до вже прийнятого членами спільноти 

рішення про те, щоб «бути разом» [30, с. 4]. Саме тому основним суб’єктом 

політики національної ідентичності є держава, яка формує та коригує 

національну ідентичність з огляду на контекстуальні умови і виклики. 
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К.Р. Хейворд і Р. Ватсон вважають, що держави не зважають на індивідуальні 

інтереси, натомість вони формують спосіб життя людей і визначають способи 

організації політичних дій. Питання політичної теорії полягає не у тому, чи 

повинні держави втручатися у конституювання ідентичності, а у тому, як саме 

вони мають це робити [28, р. 10]. 

Безумовно, не тільки держава є суб’єктом політики ідентичності, її 

можуть реалізувати й інші актори, оскільки вона є результатом дискурсної 

комунікації. Проте Н. Пашина вважає, що розширення числа суб’єктів, які 

долучені до колективного конструювання ідентичностей і пропонують свої 

варіанти суспільних цінностей і цілей розвитку, послаблюють домінуючу роль 

держави й ускладнюють процес боротьби за ідентичність [29, с. 89]. На нашу 

думку, у демократичному суспільстві до реалізації політики ідентичності 

повинні долучатися різні суб’єкти, але всі мають працювати в одному векторі, 

який задає саме держава. Головне, щоб політику ідентичності не реалізовувала 

через інформаційний вплив на населення країни інша держава, адже там, де є 

вакуум, неминуче з’явиться інший суб’єкт впливу, який просуватиме свої 

наративи. 

Відповідно до наявності численних ідентичностей можна вести мову про 

цілий комплекс «політик ідентичностей», кожна з яких переслідує певні 

завдання і виконує специфічні функції. Без сумніву, провідна роль у процесі 

консолідації суспільства та його згуртування навколо спільних цінностей 

належить політиці ідентичності, яка формує національну і громадянську 

ідентичність. Національна та громадянська ідентичності взаємопов’язані, адже 

саме національна ідентичність, як наголошує Н. Пашина, створює фундамент 

для узгодження різноманітних, диференційованих інтересів і є основою 

колективної самоідентифікації суспільства, виступає «цементуючою» основою 

консолідації громадян і важливим ресурсом стабілізації політичної системи  

і суспільного розвитку [29, с. 90, 91].  

Політика національної ідентичності реалізується у сферах інформаційної, 

мовної, освітньої, культурної політики і вимагає залучення численних суб’єктів 

впливу. Разом з цим у процесі становлення національної ідентичності індивід 

не є пасивним об’єктом, адже його самоідентифікація зі спільнотою багато в 

чому залежить від індивідуальних особливостей, від того, як відбувалася 

соціалізація, від образу власної належності до певної спільноти, які 

формуються під впливом раніше засвоєних цінностей, стереотипів, міфів, 

особливо тих, які змальовують контрастність між «нами» і «ними», «своїми»  

і «чужими» [31].   
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Говорячи про важливість формування політичної нації, національної  

і громадянської ідентичності та реалізації політики ідентичності, дослідники 

часто забувають про націоналізм. Але, як влучно висловився М. Білліг, у цьому 

відношенні «…націоналізм – це не зникаючий острівець, який збирається 

подолати припливний потік інтернаціоналізму. Він залишається домінуючою 

політичною ідеологією сьогодення, яка визначає, яку політику слід серйозно 

практикувати, а яку можна лише несерйозно уявити» [32]. У період 

національно-визвольних змагань українського народу націоналізм виконав 

важливу державотворчу функцію, разом з тим його роль не зменшилася й 

досьогодні. М. Білліг запропонував поняття «банальний націоналізм», яке 

доцільно застосовувати до процесів, часто непомічених, за допомогою яких 

усталені національні держави відтворюються день у день. На його думку, 

процеси відтворення національної держави відрізняються від процесів, 

пов’язаних із виробництвом або створенням національної держави [32]. 

Вважаємо, що саме у такому контексті «банальний націоналізм» надзвичайно 

важливий і у сьогоденні України, а особливо у період російсько-української 

війни. За словами В. В’ятровича, український націоналізм, крім традиційної 

функції збереження української ідентичності, в умовах ідейної війни додатково 

ще виконує функцію протистояння російській ідеології, адже здатний 

мобілізувати українців на боротьбу, залучати підтримку союзників, визначати 

бачення світу після перемоги [33].  

Важливу роль у процесі формування національної ідентичності виконує 

національна ідея, яка є концентрованим виразом національних інтересів, 

почуттів та прагнень. Це форма самоусвідомлення нації, яка містить три 

складові: бачення свого минулого; оцінка сьогодення; визначення своєї місії. 

Як вважає Л. Станіславенко, наявні проблеми з українською національною 

ідеєю пов’язані з ігноруванням базових архетипів і фундаментальних 

цінностей, що формують менталітет українців; стагнацією цілепокладання; 

«повзучим демонтажем державності» і втратою Україною суб’єктності. На її 

думку, національна ідея повинна відповідати на модерні виклики 

постіндустріального глобалізованого світу; одночасно формувати як імідж 

України на міжнародній арені, так і усвідомлення власної ідентичності; має 

синтезувати і звести регіональні версії національної ідеї до спільного 

знаменника [34, с. 188]. На думку Т. Сергієнко, у сьогоденні об’єднавчою ідеєю 

для українського суспільства повинне стати утвердження культурного 

плюралізму, гармонізація соціальних та етнічних інтересів, демократія, 

вироблення політико-ідеологічних та морально-етичних орієнтирів, здатних 

мобілізувати зусилля суспільства задля оборони країни і знищення ворога [35, 

с. 90]. Вважаємо, що в умовах повномасштабної війни національна ідея України 
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набуває чіткого й однозначного змісту – захист суверенітету й територіальної 

цілісності України. Так, на етапі національно-державного будівництва 

національна ідея полягала у творенні власної держави, зв’язок між процесами 

націє- і державотворення змістовно відображений у словах В. Липинського: 

«Ніхто нам не збудує держави, коли ми самі її не збудуємо, і ніхто з нас не 

зробить нації, коли ми самі нацією не схочемо бути». Зараз фокус національної 

ідеї зміщується у бік збереження та консолідації нації перед зовнішніми 

загрозами, забезпечення національної стійкості, збереження України як 

суверенної держави. Виникає питання: як має бути закріплена національна 

ідея? Вважаємо, що у стратегічних програмних документах розвитку 

суспільства, у тому числі тих, що пов’язані із забезпеченням стійкості 

суспільства в умовах внутрішніх і зовнішніх викликів.  

Безумовно, рівень національної і громадянської свідомості, а також 

патріотизм, стихійно зростають у кризові моменти буття народу, що 

продемонстрували українці під час Помаранчевої революції та Революції 

гідності, а також в умовах повномасштабної війни. Власне, результати 

соціологічних опитувань показують стабільно високий рівень національної та 

громадянської ідентичності українців. За даними Інституту соціології НАН 

України, у 1992 році та у період з 2000 року й до сьогодні була зафіксована 

помітна динаміка зростання рівня громадянської ідентичності – з 45,6%  

до 84,6%. Під час соціологічного опитування, проведеного КМІС у серпні  

2022 року, на питання «Ким Ви себе перш за все вважаєте?», яке вимірювало 

територіально-політичні ідентичності, 84,6% опитаних обрали варіант 

«Громадянином України», натомість мешканцем села, району чи міста себе 

назвали 4,8%, а мешканцем регіону (області чи кількох областей) – лише 1,3% 

[36]. Результати соціологічного опитування щодо ідентичностей українців, яке 

проводилося соціологічною службою Центру Разумкова у червні 2024 року, 

показують, що на запитання «Наскільки Ви пишаєтесь тим, що Ви громадянин 

України?», 91% опитаних відповіли, що «дуже пишаються» або «скоріше 

пишаються». До того ж від 2006 року суттєво зросла частка респондентів, які 

першочергово ототожнюють себе з Україною, – з 31% до 53%. Натомість 

змінилася локальна ідентичність, яка відображає зв’язок людини з містом чи 

селом: з 44% до 28%, також незначно змінилася частка тих, хто ідентифікує 

себе з регіоном (15% і 13%) [7]. Може виникнути враження, що національна і 

громадянська ідентичність та патріотизм здатні формуватися спонтанно, в 

контексті певних значущих подій, без впливу держави. Насправді ж 

конструювання ідентичностей та їх артикуляція є необхідними для держави, 

По-перше, це дозволяє, за М. Кастельсом, забезпечити легітимність влади.  

По-друге, значення національної і громадянської ідентичності зростає  
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у кризових умовах буття народу, коли ці ідентичності здатні згуртувати 

суспільство. Безумовно, їх утвердження має базуватися на важливій ідеї.  

На думку О. Кіндратець і Т. Сергієнко, в основу державної політики 

формування національної ідентичності має бути покладена ідея незалежності, 

суверенітету та територіальної цілісності Української держави [37, с. 85]. 

Власне, на цьому ми наголошували вище, характеризуючи сучасний зміст 

національної ідеї. 

Отже, на сучасному етапі українська влада посилила увагу до 

формування національної і громадянської ідентичності, які виступають 

запорукою національної безпеки і стійкості українців. Ця діяльність держави 

унормовується такими нормативно-правовими актами, як Закон України «Про 

основні засади державної політики у сфері утвердження української 

національної та громадянської ідентичності» (2023 р.), Стратегія утвердження 

української національної та громадянської ідентичності на період до 2030 року 

(2023 р.), Концепція Державної цільової соціальної програми з утвердження 

української національної та громадянської ідентичності на період до 2028 року 

(2024 р.) та іншими.  

У Державній цільовій соціальній програмі з утвердження української 

національної та громадянської ідентичності на період до 2028 року позначені 

виклики, які впливають на ідентичності, серед них збройна агресія росії проти 

України, тимчасова окупація частини території України, демографічна криза, 

епідемічна ситуація, проблеми у галузях освіти, науки і культури та відсутність 

єдиної системи національно-патріотичного виховання в регіонах. Зазначено, що 

ці виклики деструктивно позначаються на єдності українського суспільства, 

розвитку демократії та обумовлюють суперечності соціокультурного  

і регіонального характеру [38]. 

У Концепції позначені три варіанти проведення політики формування 

національної і громадянської ідентичності, з яких перший варіант передбачає 

мінімальне втручання у процес з боку держави, другий варіант полягає у 

реалізації політики ідентичності за принципом управлінської вертикалі: 

центральний орган виконавчої влади – місцеві органи виконавчої влади – 

цільова аудиторія. Однак при цьому у процесі не задіяні  заклади освіти  

і заклади культури. Найбільш оптимальним визнано третій варіант, який 

передбачає реалізацію загальнодержавної політики щодо утвердження 

української національної та громадянської ідентичності завдяки зусиллям 

багатьох суб’єктів: центральних і місцевих органів виконавчої влади, органів 

місцевого самоврядування, інститутів громадянського суспільства, населення, 

міжнародних партнерів [38]. 
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Змістовно політика ідентичності є органічною складовою і супутником 

інших політик: етнонаціональної, соціально-економічної, культурної, освітньої, 

мовної, а також політики історичної пам’яті. Політика держави по формуванню 

національної і громадянської ідентичності передбачає проведення низки 

заходів у таких напрямах, як національно-патріотичне виховання, складовими 

якого є створення і поширення українськомовного інформаційного та 

культурного продукту, популяризація історії України, її культурної спадщини, 

зокрема, знань про видатних українців. Важливим в умовах інформаційної 

війни є розвінчування ворожих наративів і міфів. На особливу увагу заслуговує 

розробка заходів щодо когнітивної деокупації населення звільнених територій. 

Зауважимо, що у 2022 році була оновлена Концепція національного 

патріотичного виховання в системі освіти України, у якій зазначено, що метою 

національно-патріотичного виховання у тому числі є утвердження національної 

ідентичності громадян на основі духовно-моральних цінностей Українського 

народу, національної самобутності, а одним з принципів є здатність зберігати 

свою національну ідентичність, пишатися приналежністю до українського 

народу, брати участь у розбудові та захисті своєї держави [39]. Звернемо увагу 

на те, що національно-патріотичне виховання, орієнтоване на молодь,  

у незалежній Україні завжди проводилося на належному рівні, було закріплене 

певними нормативними актами, натомість реалізація цілеспрямованої політики 

формування національної і громадянської ідентичності, складовою частиною 

якої є національно-патріотичне виховання, почалася тільки у період 

повномасштабного російського вторгнення. 

Важливою складовою політики ідентичності є військово-патріотичне 

виховання, яке набуває широкого контексту: формування оборонної свідомості 

і популяризація військової служби, а також підготовка громадян до 

національного спротиву. Ще один напрям – громадянська освіта – передбачає 

формування активної життєвої й свідомої громадянської позиції індивіда.  

Для цього планується підвищення рівня поінформованості громадян про 

сутність держави і демократії, а також розвиток критичного мислення  

і медіаграмотності.  

Особливістю сучасної політики ідентичності є акцентування на 

формуванні системи якісного кадрового забезпечення. Зокрема, законодавство 

передбачає підготовку фахівців у сфері утвердження української національної 

та громадянської ідентичності, які працюватимуть як у закладах освіти,  

так і у період реінтеграції проводитимуть роботу з населенням, яке проживало  

на тимчасово окупованих територіях. 
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Звісно, говорити про результати зарано, оскільки запланований термін 

для реалізації усіх заходів – 2024-2028 роки. У підсумку очікується збільшення 

частки громадян, які пишатимуться своїм українським походженням та/або 

громадянством (до 75%); зростання частки громадян, які, за даними 

соціологічних опитувань, володіють і спілкуються українською мовою  

у повсякденні (до 80%); підвищення рівня медіакультури населення та інші 

показники [38].  

Заходи щодо досягнення запланованих цілей вже почали реалізовувати. 

Наприклад, у межах Програми «Спільнодія», яку виконує Фонд Східна Європа 

за фінансової підтримки Європейського Союзу, розроблено курс «Єдина 

Україна: становлення української нації», який покликаний вплинути на 

свідомість людей задля подолання постколоніальних і посттоталітарних 

наслідків. Курс розраховано на вчителів історії, фахівців з виховної роботи, 

громадських та волонтерських організацій, які залучені до реалізації проєктів у 

сфері утвердження української національної та громадянської ідентичності [40]. 

Не оминемо увагою питання про формування в Україні таких просторово-

територіальних ідентичностей, як локальні й регіональні. А. Паасі вважає, що 

регіональна ідентичність виступає соціальним конструктом, який виробляється 

та відтворюється в процесі дискурсів, що є множинними та контекстуальними. 

Вони генеруються через соціальні практики та владні відносини як у регіонах, 

так і через відносини між регіонами [41, р. 3]. У регіональній ідентичності 

можна виокремити стійкий компонент, який включає усталені традиційні 

дискурси населення регіону, що формувалися протягом поколінь, і динамічний 

компонент, пов’язаний з діями влади, яка створює нові, орієнтовані на 

майбутнє і спрямовані ззовні, дискурси ідентичності. Таким чином влада 

адаптує населення регіону до нових реалій і нівелює острах перед новими 

загрозами [25, р. 4]. Як зазначають Я. Котенко та А. Ткачук, регіональна 

ідентичність більшою мірою конструюється зовнішніми акторами, ніж 

формується природно, що характерно для локальної ідентичності, і вона не є 

такою цілісною, як локальна. Вони наголошують, що регіональна ідентичність 

Донбасу, Буковини, Полісся, Подніпров’я різниться більшістю критеріїв, тобто 

кожна із вказаних регіональних ідентичностей будується на своєму фундаменті, 

у той час як фундамент локальної ідентичності має більш універсальний 

характер [42, с. 33].  

Локальна (місцева) ідентичність означає почуття солідарності із 

жителями населеного пункту – міста чи села. В Україні в умовах 

децентралізації влади відбувається укрупнення адміністративних одиниць, 

формуються об’єднані територіальні громади (ОТГ), у тому числі міські, відтак 

постає завдання згуртувати жителів цих ОТГ в одну спільноту. Саме тому 
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політика ідентичності на локальному рівні по суті є дворівневою, тому що 

реалізується як у містах, селах чи селищах, так і в ОТГ. Закономірно виникає 

проблема узгодження локальних наративів на цих рівнях. Процес формування 

спільного простору ОТГ є інтегральним творенням нової спільноти, базованої 

на взаємній довірі, спільних цінностях та інтересах. Цей процес відбувається на 

основі нової ідентичності громади, яка не повинна бути антагоністом до 

місцевих ідентичностей людей, що проживають у різних поселеннях цієї 

громад [42, с. 14].  

Політики, які формують окремі просторово-територіальні ідентичності, 

на перший погляд, є автономними, проте фактично вони тісно взаємопов’язані 

між собою, адже об’єктами впливу є індивіди, які водночас є жителями 

конкретного населеного пункту, регіону і громадянами держави. Може мати 

місце конкуренція цих політик, яка є цілком об’єктивним явищем, адже будь-

яка ідентичність передбачає своє протиставлення «іншому». У контексті 

просторово-територіальних ідентичностей роль «іншого» може виконувати  

й регіон, і національна держава. Найчастіше конкурують політики національної 

і регіональної ідентичностей, тому що за умови більшої впливовості 

регіональних еліт на формування цінностей та установок жителів регіону може 

розвинутися регіональний сепаратизм. Регіональна ідентичність має тенденцію 

конкурувати з місцевою ідентичністю. На думку К. Терлов, людям легше 

ідентифікувати себе з місцевою громадою, в якій вони живуть, ніж з більш 

абстрактним і віддаленим регіоном [25, p. 6].  

Неузгоджені політики ідентичності стають причиною того, що цінності 

місцевої чи регіональної спільноти для індивіда виступають більш важливими, 

ніж загальнонаціональні. Натомість нестабільний політичний процес, відсутність 

послідовного курсу очільників держави щодо засад формування політичної нації, 

нечітка національна ідея, неефективна етнонаціональна політика призвели до 

того, що регіональні ідентичності виявилися досить яскравими, адже регіональні 

політичні еліти досить успішно формували у жителів регіону бажані уявлення 

про свій регіон та про навколишні процеси. Досвід України засвідчує, що 

активізація місцевих і регіональних еліт у реалізації місцевих «політик 

ідентичностей» за умови недостатньої уваги держави до формування 

національної і громадянської ідентичності створює передумови для виникнення 

дезінтеграційних настроїв й навіть може спричинити посилення впливу інших 

держав. Особливо яскраво це проявилося на Донбасі та у Криму, де політичні 

еліти мали проросійські настрої і впроваджували в свідомість індивідів 

проросійські наративи. В умовах тривалого інформаційного впливу російської 

федерації в регіонах сформувалися сепаратистські настрої з боку політичних еліт 

та частини населення.  
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Вважаємо, що держава має сформувати цілісну багаторівневу систему 

політики ідентичності, яка б сприяла впровадженню у свідомість представників 

територіальних спільнот несуперечливих цінностей, установок і орієнтацій.  

Це потребує розробки механізму узгодження дій суб’єктів на державному, 

регіональному та локальному рівнях. Власне, ініційована українською владою 

політика ідентичності, охарактеризована вище, враховує уроки минулого  

і поєднує зусилля суб’єктів на всіх рівнях управління.  

Наведемо позитивний приклад, який демонструє узгодження просторових 

політик ідентичностей у питанні залучення ідеї козацтва як універсальної для 

формування відповідно локальної, регіональної та національної ідентичностей. 

Так, єдність жителів як міста Запоріжжя, так і мешканців всієї Запорізької 

області ґрунтується, крім географічних та економічних чинників, також на 

спільних історичних уявленнях про Запорозьку Січ як колиску козацтва та про 

часи козацької історії. Козацька тема виступає об’єднуючим чинником  

і належним чином закріплена в історичній пам’яті запоріжців. З козацтвом 

пов’язана символіка міста Запоріжжя, адже одним із кольорів прапора міста  

є малиновий – колір козацьких звитяг, який символізує пролиту кров у боротьбі 

за волю й незалежність України. На регіональному рівні темі козацтва 

приділена належна увага у шкільному курсі «Історія рідного краю». На рівні 

держави також є розуміння визначальної ролі козацтва у національно-

визвольних змаганнях, що відображено в освітній та культурній політиці 

держави, наприклад, чимало музейних колекцій у різних регіонах України 

висвітлюють історію українського козацтва. Яскравим прикладом вдалого 

узгодження політик ідентичностей різного рівня є запровадження державного 

свята 14 жовтня як Дня захисників і захисниць України, адже ця дата водночас 

є днем свята Покрови Богородиці – покровительки козацтва, Днем українського 

козацтва, Днем Української Повстанської армії.  

Таким чином, процес формування локальної, регіональної та національної 

ідентичностей повинен передбачати узгоджені дії політичних еліт різних  

рівнів, які б не суперечили одні одним, адже локальна і регіональна 

ідентичності повинні включати такі цінності, уявлення та орієнтації, які б 

корелювали із загальнонаціональними цінностями. Необхідний пошук  

спільних точок, якими можуть бути події, герої, символи, місця, які займуть 

належне місце в локальній, регіональній та національній ідентичностях 

одночасно. Звісно, пошук таких універсальних маркерів – досить складний 

процес, який вимагає залучення зусиль політичних еліт, науковців, 

культурологів та інших фахівців. 
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Висновки. Отже, політична культура українського суспільства  

є унікальною, адже втілює у собі політичні орієнтації та установки,  

які сформувалися у процесі тривалої національно-визвольної боротьби  

і перебування частин українського народу у складі різних держав, що зумовило 

існування регіональних політичних субкультур. Доволі складним для України 

був вибір геополітичного вектору розвитку, який завершився перемогою 

євроатлантичної стратегії, що засвідчило належність України до прогресивної 

європейської та світової спільноти. Натомість російсько-українська війна 

підштовхнула Україну розірвати тривалу у часі залежність від російської 

федерації (а раніше – СРСР) і довела нікчемність усіх історичних і політичних 

міфів, за допомогою яких російська сторона забезпечувала свій вплив на 

Україну. Це неминуче позначилося на політичних поглядах українців, які стали 

більш проукраїнськими, проєвропейськими, і на політичній поведінці, яка  

у період війни більшою мірою стала відповідати «дієвому патріотизму».  

Проактивна громадянська позиція, а, отже, дієвий патріотизм, 

проявляється у різних формах, у тому числі у вигляді волонтерства. В Україні  

в умовах повномасштабної війни сформувалася специфічна культура донатів  

як важлива складова політичної культури суспільства, яка виявляється  

в активізації прагнення звичайних українців надавати посильну матеріальну 

допомогу як Збройним Силам України і забезпечувати потреби української 

армії, так і різним категоріям населення, яке постраждало від війни, а також 

фінансувати зоозахисну діяльність, підтримувати ініціативи щодо захисту 

природних і культурних об’єктів тощо.  

Важливою для формування політичної культури є політика ідентичності, 

яка в Україні здійснюється суб’єктами на національному, регіональному і 

локальному рівнях. Політика ідентичності повинна бути однією з пріоритетних 

у державі і проводитися цілеспрямовано й систематично, адже від неї залежить 

здатність суспільства протистояти внутрішнім викликам і зовнішнім загрозам. 

Величезним викликом для українського суспільства стала російсько-українська 

війна, у тому числі окупація частини території України, що створює загрозу для 

існування нації як такої. Основний вектор політики ідентичності має задавати 

держава, яка долучає до реалізації політики ідентичності інших суб’єктів, 

зацікавлених у стабільності суспільства. На сучасному етапі політика 

ідентичності має такі особливості: її реалізація в умовах війни є унікальною, до 

того ж стає цілеспрямованою та систематичною; неможливість застосувати 

досвід інших держав, оскільки саме український досвід є унікальним; 

формування національної і громадянської ідентичності відбувається завдяки 

долученню до процесу різних суб’єктів; комплексний характер заходів – 

національно- і військово-патріотичне виховання, а також громадянська освіта; 
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визнається важливою підготовка кадрів, які будуть спеціалізуватися на 

формуванні національної і громадянської ідентичності. Вважаємо, що 

унормування політики ідентичності щодо формування і утвердження 

національної і громадянської ідентичності та визнання її важливості дозволить 

подолати усі виклики і посилить стійкість українського суспільства. 

Досвід України показує, що недостатня увага держави до процесу 

формування національної ідентичності за умови одночасної активізації 

місцевих та регіональних еліт у реалізації політики ідентичності створює тло 

для виникнення дезінтеграційних настроїв й може обумовити посилення 

зовнішнього впливу інших держав. Саме тому важливим завданням є 

формування у державі цілісної політики ідентичності, яка б сприяла 

впровадженню у свідомість представників територіальних спільнот 

несуперечливих цінностей, установок і орієнтацій. Це потребує розробки 

механізму узгодження дій суб’єктів на державному, регіональному та 

локальному рівнях і залучення громадськості. 
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РОЗДІЛ 2 

ЗОВНІШНЬОПОЛІТИЧНІ АСПЕКТИ  

ДЕРЖАВОТВОРЧИХ ПРОЦЕСІВ 

 

Лілія Хорішко 

СТРАТЕГІЧНІ НАРАТИВИ У ФОРМУВАННІ БЕЗПЕКОВИХ 

СТРАТЕГІЙ НАТО ТА ЄС 

 

Вступ. Глобальні виклики сучасності, серед яких − повномасштабне 

російське вторгнення в Україну, зростання напруги на Близькому Сході, 

посилення стійкості авторитарних режимів є факторами деструктивного впливу 

на регіональну та глобальну безпеку, що ставить під загрозу стабільність  

і порядок  функціонування світової спільноти на засадах свободи, демократії та 

дотримання принципів міжнародного права. Відтак для сучасних політичних 

суб’єктів відкритим є питання щодо конструювання нових смислів у розумінні 

безпекової політики та визначенні засобів її реалізації з метою захисту 

основних інтересів та підвищення рівня стійкості до гібридних загроз.  

На думку Ж.-Ф. Ліотара, в епоху постмодерну знання та інформація 

стають продуктами продажу чи обміну в інформаційному просторі, оскільки 

мають ресурсний потенціал для легітимізації змісту й алгоритмів діяльності. 

Вказані інформаційні продукти у ході комунікативної взаємодії набувають 

нових характеристик, впливаючи на трансформацію інформаційного простору. 

Йдеться про спрощене розуміння дійсності, перманентну включеність у 

комунікацію як в ролі відправника, так і отримувача інформації. За таких умов 

підвищується роль різних соціально-політичних інститутів у формуванні 

певних правил інформаційно-комунікативної взаємодії та визначенні критеріїв 

оцінювання змісту інформаційних повідомлень. У ході взаємодії формується 

відповідний запит на зміст інформації, канали та процедуру трансляції, що 

встановлюється інститутами. Відтак отримувачі інформаційного повідомлення 

знають те, що потрібно знати, щоб надалі комунікувати, діяти згідно 

встановлених алгоритмів поведінки. Актуальності набуває наративна форма 

комунікативної взаємодії, якій притаманні оповідні висловлювання, міркування 

щодо можливих сценаріїв розвитку подій, оцінні судження [1, с. 25-32]. 

Наратив стає способом отримання знань про наявний практичний досвід, 

структуру світу, культурні цінності [2]. Він є відкритим до нових смислових 

інтерпретацій та адаптивним до змін, спровокованих зовнішнім і внутрішнім 

середовищем. У цьому контексті актуалізується змагальний дискурс щодо 

синтезування різних ідей, поглядів, культурних цінностей, практик діяльності  
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в одній розповіді, що сприяє послідовному засвоєнню знань і культурного коду, 

осмисленню практичного досвіду, а також включеності людини в конкретну 

ситуацію.  

Отож, наратив є своєрідним інструментом легітимізації нових ідей  

чи авторитетів в суспільно-політичній сфері, оскільки дає відповіді на питання 

хто є новим героєм, які ідеї він продукує та чому вони є обов’язковими  

для суспільного сприйняття. Наративний дискурс відбувається на 

інституціональному рівні, оскільки наратор виступає від імені, передусім, 

конкретного політичного інституту, а також використовує його ресурсний 

потенціал у здійсненні впливу на аудиторію [3, с. 25]. Сучасні держави та 

міждержавні об’єднання активно включаються в освоєння інформації й 

інформаційно-комунікативних технологій, що постають ключовим 

інструментом боротьби за владу на національному та наднаціональному рівнях. 

Водночас зростає потреба синхронізації зусиль стейкхолдерів у продукуванні 

ціннісних смислів і пошуку механізмів їх практичної реалізації. У цьому 

контексті різні міждержавні об’єднання також набувають нараторського 

функціоналу з метою захисту спільних інтересів і координації зусиль у протидії 

глобальним викликам сьогодення.  

Складовими наративу є наступні елементи: 1) резюме, тобто анонсування 

змісту; 2) орієнтація, конкретизує просторово-часові характеристики та 

суб’єкта діяльності; 3) послідовність подій; 4) оцінювання рівня впливовості 

подій, їх наслідків; 5) рішення, що сприяє розв’язанню існуючої проблеми; 

6) підсумки, тобто повернення до реальної дійсності [4]. Ця структура є доволі 

адаптивною, а тому змістовна наповненість елементів, їх порядок визначається 

наратором. Вказані елементи забезпечують просте структурування змісту 

інформації, надаючи їй емоційного забарвлення у контексті апелювання до 

героїв/антигероїв, їх боротьби та візій майбутнього. Наратив спрощує 

розуміння політичної дійсності завдяки акцентуванню уваги масової свідомості 

на зрозумілому протистоянні цінностей Добра та Зла. 

На думку А. Міскіммон, Б. О’Лоулінн, Л. Россель, в умовах сучасної 

політичної дійсності стратегічні наративи «репрезентують послідовність подій 

та сприяють формуванню ідентичностей, тобто є комунікативним інструментом 

політичних еліт для надання відповідних значень минулому, теперішньому та 

майбутньому для досягнення політичних цілей» [5, с. 5]. Стратегічні наративи 

визначають зміст і легітимізують ймовірні моделі поведінки для суб’єктів 

політики на внутрішньому та зовнішньому рівнях. По-перше, йдеться про 

визначення сенсу політики, процедури та засобів її реалізації у контексті 

досягнення відповідного рівня суспільного блага. По-друге, глобальні виклики 

сьогодення актуалізують взаємодію та взаємозв’язки суб’єктів політики зі 
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стейкхолдерами з метою формування змісту політики, включеності її ключових 

аспектів до міжнародного порядку денного та реалізації спільних інтересів.  

Дієвість стратегічного наративу зумовлена його здатністю пропонувати 

певну історію розвитку подій, залученість до яких не порушуватиме ідентичну 

цілісність учасників, сприяючи отриманню винагороди [6]. Відтак сучасні 

суб’єкти політики активно включені в процес формування різних типів 

стратегічних наративів, які актуалізують у міжнародному порядку денному їх 

ключові інтереси, синхронізують внутрішні та зовнішні контексти політики, а 

також сприяють залученню ресурсного потенціалу стейкхолдерів до їх 

реалізації. Йдеться про ініціювання стратегічних ініціатив, покликаних сприяти 

реалізації національних інтересів держави через залучення ресурсного 

потенціалу стейкхолдерів з метою отримання певних матеріальних  

і пабліцитних переваг у контексті співпраці.  

Структурно-змістовні характеристики стратегічного наративу сприяють 

включенню вказаних ініціатив до міжнародного порядку денного для 

подальшого позиціонування потенційних переваг для стейкхолдерів. По-перше, 

акцентується увага на спільності цінностей та ймовірних пабліцитних 

здобутках за умови залучення до взаємодії. По-друге, позиціонування змісту 

ініціативи має супроводжуватися двосторонньою комунікацією ініціатора та 

потенційного стейкхолдера. Перший з них анонсує зміст і перспективи 

ініціативи, формує відповідний стратегічний наратив, сприяючи його 

включенню до міжнародного порядку денного, а інший – трансформує зміст 

відповідно свої ціннісних і безпекових пріоритетів аби зробити зрозумілим для 

внутрішньої аудиторії. У цьому контексті виділяють такі типи стратегічних 

наративів:  

− геополітичні (або системні), які спрямовані на формування уявлень про 

світ політики загалом, про вічну боротьбу Добра та Зла;  

− національні, які оповідають сутність і зміст державотворчих процесів, 

акцентують увагу на національних цінностях, дають відповідь на питання «хто 

ми», «яка наша місія»;  

− загальні, які орієнтовані на пояснення громадянам змісту політики 

держави або рішень правлячої еліти [5]. 

Стратегічні наративи актуалізують ініціативи суб’єктів політики у межах 

міжнародного порядку денного, синхронізуючи їх з існуючим запитом на 

порядок, легітимізують потребу змін і впровадження нових моделей політичної 

поведінки, візуалізують зміст і переваги перспективного майбутнього. Війна 

РФ проти України стала ключовим викликом, передусім, для європейської 

спільноти та існуючої архітектури колективної безпеки. Порушення принципів  

і норм міжнародного права, воєнні злочини російської армії на території 
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України, руйнування інфраструктурних, енергетичних і цивільних об’єктів, 

підрив дамби Каховської ГЕС, тимчасова окупація ЗАЕС сприяли 

трансформації уявлень стейкхолдерів про роль РФ у світовій політиці, 

активізувавши політичний дискурс щодо зміни підходів до стратегування 

розвитку сфери безпеки та оборони.  

У цьому контексті суб’єкти політики активно формують і позиціонують  

у межах міжнародного порядку денного безпекові стратегічні наративи,  

які виступають:  

− базовою конструкцією розуміння сутності національної та 

колективної безпеки держав в умовах глобальних викликів сучасності;  

− засобом артикуляції та агрегації ключових інтересів у контексті 

наповнення змістом ключових повідомлень політичних акторів для внутрішньої 

та зовнішньої громадськості щодо основних цілей безпекової політики;  

− способом консолідації зусиль держави, суспільства, стейкхолдерів  

у реалізації ключових інтересів у сфері безпеки та оборони.  

Ключовою тезою сучасних стратегічних наративів у безпековій сфері  

є визнання РФ як загрози інтересам на національному та наднаціональному 

рівнях, що вимагає нових підходів до формування змісту безпекової політики,  

а також синхронізації зусиль у взаємодії з стейкхолдерами з метою адекватного 

реагування та забезпечення стійкості функціонування. Вказані тенденції можна 

прослідкувати на прикладі НАТО та Європейського Союзу, які є активними 

нараторами у сфері безпеки та оборони в умовах сучасної політичної дійсності.   

Стратегічні наративи у безпековій політиці НАТО 

На саміті у Мадриді (2022) затверджено нову Стратегічну концепцію 

НАТО як відповідь на зростання конфліктогенного потенціалу міжнародних 

відносин [7]. Відтак ключовими завданнями у сфері забезпечення колективної 

безпеки визнано наступні: стримування й оборона; запобігання та 

врегулювання криз; розширення співробітництва. По-перше, йдеться про 

домінування підходу до оборони «на 360 градусів», що забезпечується 

поєднанням зусиль на суші, в морі та повітрі. Протидія ймовірним загрозам 

передбачає синхронізацію зусиль ядерного потенціалу, збільшення 

потужностей об’єднаної системи ППО та ПРО. У цьому контексті заплановано 

низку заходів щодо модернізації механізмів командування та управління боєм, 

захисту критичної інфраструктури, розширення логістичних можливостей  

у зберіганні та транспортуванні боєприпасів. Наголошено на потребі 

синхронізації зусиль урядів у забезпеченні національної стійкості задля 

досягнення високого рівня спроможності реагувати на глобальні виклики 

сьогодення за рахунок цифровізації та впровадження новітніх технологій.  

По-друге, акцентовано увагу на важливості оптимізації кризового управління, 
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що передбачає розширення навчальних місій, удосконалення принципів  

і механізмів багатоцільового цивільно-військового співробітництва.  

По-третє, вказано на незмінність політики відкритих дверей для всіх 

стейкхолдерів, які поділяють цінності Альянсу та прагнуть долучитися до 

зміцнення колективної безпеки. Наголошено на підтримці євроатлантичних 

прагнень України через активізацію політичного діалогу щодо імплементації 

стандартів НАТО та підвищення національної стійкості. Зазначено, що лише 

сильна та незалежна Україна є гарантом стійкості євроатлантичного регіону. 

Політичний діалог та співробітництво з стратегічними партнерами визнано 

ключовим інструментом формування колективної безпеки та посилення 

суб’єктності НАТО в реагуванні на виклики сьогодення. Йдеться, передусім, 

про стратегічне партнерство з ЄС, засноване на спільності цінностей, серед 

яких – демократія, свобода, права людини та громадянина, безпека. Стратегічне 

партнерство НАТО-ЄС сприяє розв’язанню актуальних проблем глобального 

розвитку та трансатлантичній безпеці.   

У Стратегічній концепції детально проаналізовано поточну безпекову 

ситуацію [7]. Передусім, йдеться про зміни світового безпекового середовища, 

спровоковані агресивною політикою РФ: 1) повномасштабне вторгнення в 

Україну; 2) нарощування ядерного та військового потенціалу для досягнення 

політичних цілей; 3) дестабілізація політичної ситуації в регіоні з метою тиску 

на держав-членів Альянсу. Відтак РФ визнано найбільшою прямою загрозою 

інтересам та цінностям НАТО. Зазначено також, що поглиблення співпраці РФ 

та Китаю спрямоване на посилення деструктивного впливу на світовий 

порядок, що суперечить цінностям і принципам НАТО. 

Акцентовано увагу на зростанні ролі авторитарних моделей управління, 

що прагнуть посилення рівня впливовості за рахунок значних капіталовкладень 

у розробку новітнього озброєння, збільшення ядерного і ракетного потенціалу. 

Водночас вони також прагнуть використовувати широкий спектр гібридних 

методів деструктивного впливу, серед яких – втручання у виборчі процеси, 

спроби делегітимізації демократичних режимів і цінностей, поширення 

дезінформації, використання міграції як інструменту впливу на політичну 

ситуацію, енергетичний та економічний тиск. Це формує нові виклики стійкості 

для демократичних цінностей та інституцій.  

Визначені у Стратегічній концепції безпекові наративи «Україна гарант 

стійкості євроатлантичного регіону», «РФ як загроза інтересам НАТО», 

«загроза демократичним цінностям», «посилення впливу авторитаризму» 

формують зміст публічного дискурсу очільника НАТО (див. табл. 2.1).  
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Таблиця 2.1. 

Стратегічні безпекові наративи у політичному дискурсі  

Генерального секретаря НАТО Є. Столтенберга (2014-2024) 
 

Розроблено автором на основі: [8; 9; 10; 11]. 

 

Ключові аспекти прийнятої Стратегічної концепції стали предметом 

обговорення на саміті НАТО у Вільнюсі (2023) та були відображені у 

підсумковому Комюніке [12]. Йдеться про: 1) усвідомлення деструктивної ролі 

РФ у формуванні загроз миру та демократії у світі, а також пошук механізмів 

притягнення до відповідальності за наслідки неспровокованої агресії проти 

суверенної держави; 2) визнання масштабування космічних, асиметричних, 

кібернетичних, гібридних загроз сталому розвитку в тому числі з боку Китаю та 

РФ; 3) всебічну підтримку євроатлантичної інтеграції України у контексті 

сприяння реформам у військово-політичній сфері; 4) заснування Ради Україна-

НАТО з метою інтенсифікації політичному діалогу та співпраці задля протидії 

російській агресії та реалізації українських євроатлантичних прагнень; 

5) підтримку зусиль стейкхолдерів щодо досягнення справедливого миру  

Форма дискурсу Зміст стратегічних безпекових наративів 

Ексклюзивне інтерв’ю Є. 

Столтенберга Радіо 

Свобода (23.02.2024), [8]. 

− російська агресія є порушенням міжнародного права, а тому 

Україна має право на самооборону; 

−  держави-члени посилять підтримку, необхідну для 

забезпечення стійкості та перемоги України; 

− підтримка України – це інвестування у безпеку Альянсу. 

Виступ Є. Столтенберга 

разом із Держсекретарем 

США Е. Блінкеном 

(03.04.2024), [9]. 

 

− надання підтримки Україні вимагає швидких рішень і зміни 

формату координації зусиль; 

− безпека є глобальним фактором, а тому реагування на війну 

в Україні вимагає спільності зусиль як європейських держав, 

США, так і держав Індо-Тихоокеанського регіону. 

Інтерв’ю Є. Столтенберга  
«Face the Nation» 

(07.07.2024),  [10]. 

− масштабність і швидкість постачання військової допомоги 

Україні є основним інструментом тиску на російського 

диктатора щодо припинення війни;   

− встановлення справедливого миру − запорука набуття 

членства України в НАТО; 

− глобальне партнерство розширить ресурсний потенціал 

НАТО у протидії авторитарним політичним режимам. 

Є. Столтенберг про 

порядок денний Саміту 

НАТО у Вашингтоні 

(07.07.2024), [11]. 
 

− рішення та дії Альянсу щодо підтримки України 

синхронізовані з процесами євроатлантичної інтеграції; 

− модернізація національних ОПК є основою сучасної 

політики стримування та оборони; 

−  посилення глобального партнерства є ключовим 

інструментом протидії авторитарним режимам. 
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в Україні; 6) запровадження низки заходів, спрямованих на посилення стійкості 

Альянсу та готовності протидіяти існуючим загрозам. Серед ключових заходів 

модернізації політики у безпековій сфері – розробка нових регіональних 

оборонних планів і синхронізація ресурсного забезпечення їх реалізації 

державами-членами, утворення багатонаціональних об’єднаних сил реагування 

на ймовірні загрози, модернізація системи управління та контролю за 

військовими операціями Альянсу. 

Легітимізації рішень і дії у сфері безпеки та оборони серед стейкхолдерів 

сприяють спеціальні події. Вони не тільки додатково привертають увагу до 

змісту стратегічних наративів, але й сприяють політичному діалогу щодо 

ключових питань порядку денного та механізмів їх вирішення. На брифінгу, 

присвяченому річному звіту діяльності НАТО за 2023 рік, Є. Столтенберг 

акцентував увагу на послідовній підтримці боротьби українського народу проти 

російської агресії, свідченням чого стала участь держав-членів у формуванні 

Коаліцій сприяння силам оборони України. Він також наголосив, що швидкість 

і рішучість дій Альянсу в рази підвищує стійкість України та унеможливлює 

перемогу російського диктатора, що становить загрозу для функціонування 

демократій євроатлантичного регіону в цілому [13]. Наголошено також на 

необхідності посилення координації зусиль держав-членів у контексті 

підвищення швидкості реагування на потреби України, що формуються в ході 

бойових дій.  

У ході низки заходів, присвячених підготовці до цьогорічного Саміту 

НАТО у Вашингтоні, Генсеком було визначено ряд безпекових пріоритетів, що 

потребують активної дискусії та спільних рішень задля забезпечення 

інституційної стійкості в умовах викликів сьогодення. На спеціальній 

конференції «75 років НАТО: як продовжувати курс?» та зустрічі міністрів 

закордонних справ держав-членів йшлося про три стратегічні пріоритети – 

стримування та оборону, допомогу Україні та зміцнення глобального 

партнерства [14]. По-перше, зміна політики Альянсу в безпековій сфері 

пов’язана з підвищенням рівня агресивності політики РФ. З 2014 року 

розпочато поетапне збільшення особового складу військ і розширення заходів 

щодо підвищення рівня колективної спроможності в реагуванні на загрози та 

агресивну конкуренцію великих держав. Ключовим механізмом забезпечення 

стійкості Альянсу визнано підвищення національних витрат на безпеку  

та оборону до 2 % ВВП. Наразі 19 з 32 держав-членів досягли цього показника.  

По-друге, російська агресія проти України стала каталізатором 

синхронізації зусиль держав-членів НАТО у наданні військової підтримки. 

Водночас проблемним залишається питання швидкості реагування на запити 

Сил оборони України. У цьому контексті є потреба політичного діалогу  



72 
  

з метою узгодження дій країн-членів НАТО відносно довгострокових 

фінансових зобов’язань у наданні підтримки. Сучасна динаміка воєнних дій 

вимагає перегляду національних заборон щодо використання того чи іншого 

виду озброєння на території держави-агресора, щоб розширити ресурсний 

потенціал України у реалізації права на самооборону, що включає нанесення 

ударів по військовим цілям за межами держави. По-третє, в умовах сучасної 

політичної дійсності, безпека є питанням глобальним. Відтак НАТО для 

забезпечення стійкості та розширення можливостей протидії гібридним 

загрозам має посилити глобальне партнерство, передусім, з країнами Індо-

Тихоокеанського регіону.  

Саміт НАТО у Вашингтоні (2024) став ще одним майданчиком 

політичних дискусій держав-членів Альянсу, результати яких були зафіксовані 

у підсумковій декларації [15]. Передусім, погоджено наступні напрямки 

модернізації колективної оборони: 1) перманентне проведення масштабних 

військових навчань з метою посилення координації зусиль; 2) інвестування в 

технологічні інновації у сфері кіберзахисту, забезпечення стійкості підводної 

інфраструктури, розширення досліджень космічного простору; 3) формування 

стійкої логістичної інфраструктури та коридорів мобільності; 4) інтенсифікація 

впровадження стандартів НАТО для підвищення рівня оперативної сумісності; 

5) політичний діалог і трансатлантичне оборонно-промислове співробітництво. 

Акцентовано увагу на національній та колективній стійкості як 

інструменті забезпечення комплексного підходу до політики стримування  

та оборони. Стійкість є національною відповідальністю та колективним 

зобов’язанням, а тому потребує залучення ресурсного потенціалу 

стейкхолдерів, серед яких – державі, приватні, громадські інституції. 

Посилення національної стійкості відбувається за рахунок інтеграції цивільного 

планування в національні та колективні безпекові програми, що відповідають 

умовам миру, кризи чи конфлікту. Це сприятиме колективній обізнаності  

та стійкості в умовах безпекових викликів сьогодення.  

У ході Вашингтонського саміту одним із ключових питань було надання 

довгострокової підтримки Україні у боротьбі за відновлення територіальної 

цілісності та суверенітету. По-перше, держави-члени альянсу погодили 

незворотність шляху України до членства в НАТО, успішність якого зумовлена 

проведенням низки демократичних, економічних і безпекових реформ та 

досягненням відповідного рівня оперативної сумісності. По-друге, 

довгострокове забезпечення потреб у військовому обладнанні, навчання 

українських військовослужбовців, а також надання державами-членами 

Альянсу 40 млрд євро протягом наступного року задля сприяння національній 

стійкості України. Ключовими напрямками використання вказаних коштів 
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визначено наступні: 1) закупівля військової техніки, обслуговування, логістика 

та транспортування військової техніки для України; 2) військова підготовка 

українських військовослужбовців; 3) інвестування модернізації оборонної 

інфраструктури та ОПК України. По-третє, конкретизовано напрямки 

діяльності Спільного центру аналізу, підготовки та навчання Україна-НАТО 

(JATEC), а саме − стандартизація підходів до аналітичної діяльності, вивчення 

та систематизація практичного досвіду російсько-української війни, подальше 

сприяння оперативній сумісності. 

Актуалізація безпекових наративів у міжнародному порядку денному 

передбачає також пошук і впровадження механізмів їх реалізації для 

забезпечення стійкості НАТО в умовах сучасної політичної дійсності.  

По-перше, йдеться про оптимізацію витрат на оборону національних урядів 

держав-членів Альянсу. У Декларації саміту НАТО в Уельсі (2014) було 

зафіксовано потребу виконання зобов’язань про збільшення видатків протягом 

десяти років до 2% ВВП [16]. Наразі спостерігається позитивна динаміка щодо 

збільшення фінансового внеску європейських держав, що зумовлено 

російською агресією проти України та актуалізацією гібридних загроз. Зокрема, 

європейські країни та Канада сумарно збільшили свої видатки на оборону  

з 1.43% ВВП у 2014 році до 2.02% ВВП у 2024. До кінця поточного року 

очікується, що 24 держави-члени досягнуть витрат 2% ВВП на оборону. 

Водночас з метою забезпечення довгострокової стійкості Альянсу прийнято 

рішення щодо витрат 20% фінансових внесків на нове військове обладнання  

й упровадження новітніх технологій у сфері безпеки та оборони [17].  

Це свідчить про ефективність політики НАТО щодо урівноваження видатків  

і синхронізації зусиль у сфері безпеки та оборони всіх держав-членів. 

По-друге, на Мадридському саміті НАТО прийнято рішення про 

модернізацію моделі збройних сил з метою забезпечення стійкості в умовах 

глобальних викликів сьогодення, серед ключових – російське вторгнення та 

тероризм. Нова модель передбачає трьохрівневу структуру готовності збройних 

сил Альянсу: 1) національні армії та сили союзників (орієнтовно 100 тис.), які 

здатні розгорнути свої військові потужності упродовж 0-10 днів з метою 

стримування ймовірної загрози на відповідній території; 2) залучення упродовж 

наступних 10-30 днів військового потенціалу мультидоменних сил, здатних 

здійснювати синхронізовані бойові дії на суходолі, морі, у повітрі, космосі та 

кіберпросторі (орієнтовно 200 тис.); 3) за потреби упродовж 30-180 днів 

додатково забезпечується розгортання 500 тис. військового контингенту. Крім 

того, утворено також Об’єднані сили реагування (ARF), які мають 

забезпечувати швидке реагування як на кризові ситуації, так і сприяти 

проведенню багатоцільових військових операцій [18]. Тривають дискусії щодо 
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потреби реорганізації функціонування штабів об’єднаних сил у зв’язку  

з розширенням НАТО та динамікою змін геополітичної ситуації. 

Увага Альянсу зосереджена також на пошуку механізмів нарощування 

виробничих потужностей національних ОПК з метою розширення ресурсного 

потенціалу об’єднаних збройних сил у реагуванні на ймовірні загрози. Цьому 

має сприяти новий План дій НАТО щодо оборонного виробництва [19].  

Він акцентує увагу на трьох ключових напрямках діяльності: 1) агрегування 

попиту, тобто формування чітких вимог до ОПК країн-членів щодо 

виробництва оборонної продукції для задоволення, передусім, критичних 

потреб, визначення механізмів закупівлі та фінансування, інвестування в 

довгострокові виробничі потужності; 2) розв’язання проблем ОПК, серед 

ключових – забезпечення стійкості роботи оборонної промисловості, розробка 

нових логістичних маршрутів постачання, розширення форм співпраці з ОПК  

з метою синхронізації зусиль стейкхолдерів; 3) сприяння оперативній 

сумісності та стандартизації, тобто вдосконалення змістовно-процедурних 

аспектів упровадження стандартів НАТО на рівні національних урядів. 

Координацію зусиль у виконанні Плану має забезпечувати Рада з оборонно-

промислового виробництва [20]. Серед її основних завдань – обмін передовим 

досвідом у сфері безпеки та оборони, розробка рекомендацій щодо розвитку 

промислового потенціалу та планування діяльності національних ОПК, 

координація напрямків оборонного виробництва з метою поповнення запасів, 

сприяння наданню підтримки Україні у боротьбі з російською агресією. 

По-третє, значна увага приділяється також забезпеченню технологічного 

лідерства у сфері безпеки та оборони. У 2022 році було утворено Інноваційний 

фонд НАТО (NIF), мета якого – надання підтримки стартапам, які займаються 

розробкою новітніх технологій подвійного призначення у сфері безпеки та 

стійкості. Йдеться про розширення можливостей використання технологій ШІ  

у реагуванні на глобальні виклики сьогодення, сприяння упровадження 

технологічних інновацій для безпеки космічного та кіберпростору, 

інвестування в новітні промислові та корпоративні технології [21]. 

Інвестиційний фонд тісно співпрацюватиме з Прискорювачем оборонних 

інновацій для Північної Атлантики (DIANA). 

DIANA – це своєрідна платформа тестових центрів, які сприяють 

залученню ініціативи стейкхолдерів і надають освітньо-консультативну 

підтримку стартапам, орієнтованим на впровадження новітніх технологій  

в аерокосмічній та енергетичній сферах, в обробці великих масивів даних,  

а також розширення можливостей використання ШІ та біотехнології [22]. 

Вказана платформа має розгалужену структуру центрів, яка забезпечує надання 

консалтингових послуг стартапам, розширює їх можливості у здійсненні 



75 
  

випробувань нових технологій, залучаючи ініціативу та ресурсний потенціал 

науково-дослідних установ.  

Ініційовано утворення Трансатлантичної квантової спільноти (TQC), 

діяльність якої буде спрямована на синхронізацію зусиль стейкхолдерів  

у використанні квантових технологій в сфері безпеки та оборони [23]. 

Залучення ініціативи вчених, експертів з національних урядів і провідних 

промислових підприємств сприятиме актуалізації наукових досліджень  

у сфері квантових технологій. Залучення ресурсного потенціалу вказаних 

технологій підвищить рівень технологічного лідерства Альянсу та забезпечить 

довгострокову стійкість у протидії глобальним викликам сьогодення. 

На саміті НАТО у Вашингтоні започатковано стратегічні ініціативи щодо 

посилення оборонно-технологічної інтеграції зусиль держав-членів Альянсу  

у повітряній, космічній, кібернетичній сферах [24]. У цьому контексті 

розпочато фазу впровадження Програми постійного спостереження в космосі, 

що передбачає виділення протягом п’яти років близько 1 млрд дол. на 

модернізацію національних і комерційних космічних засобів сприяння обміну 

даними, у тому числі розвідувальними. Розширено можливості програмного 

забезпечення використання хмарних і периферійних комп’ютерних технологій 

у здійсненні уніфікованої комунікації та обміну даними при проведенні різного 

роду операцій у повітрі, на суші та морі, а також у космічному та кіберпросторі. 

Започатковано співробітництво в транскордонному повітряному просторі 

Північної Європи з метою посилення спроможності НАТО щодо стримування 

ймовірних загроз та підвищення рівня цивільно-військового співробітництва  

в регіоні. 

По-четверте, тривають активні дискусії щодо трансформації підходів до 

розуміння ролі НАТО в наданні довгострокової підтримки Україні та 

ймовірних термінів набуття членства. У цьому контексті утворено Раду 

Україна-НАТО. Серед ключових особливостей її функціонування – участь 

України на засадах рівності з державами-членами Альянсу, ініціювання 

кризових консультацій будь-яким членом Ради, ухвалення рішень на основі 

консенсусу. У межах різних форматів двосторонньої взаємодії основна увага 

буде приділятися: 1) проведенню консультацій з питань безпекової політики та 

досягнення відповідності Збройних сил України стандартам НАТО; 

2) імплементації Комплексної програми допомоги Україні; 3) розширенню 

можливостей використання стратегічних комунікацій у сфері безпеки та 

оборони; 4) синхронізації зусиль у протидії кіберзагрозам та впровадженні 

інноваційних технологій; 5) оптимізації військового співробітництва [25]. 

Загалом утворення Ради Україна-НАТО є важливим інструментом активізації 

двостороннього співробітництва у контексті євроатлантичної інтеграції.  
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На Вашингтонському саміті (2024) підписано Український договір, який 

містить спільні зобов’язання держав-членів НАТО та ЄС щодо синхронізації 

зусиль в наданні довгострокової підтримки Україні [26]. У цьому документі 

зафіксовано спільну позицію НАТО та ЄС щодо підтримки боротьби України за 

відновлення територіальної цілісності та суверенітету, оскільки безпека 

держави є складовою безпеки євроатлантичного регіону. Окремо наголошено 

на всебічній підтримці українських євроатлантичних прагнень у контексті 

сприяння необхідним реформам щодо зміцнення демократії, верховенства 

права та поваги до прав і свобод громадян.  

Серед ключових зобов’язань у безпековій сфері можна виокремити 

наступні: 1) надання на постійній основі допомоги у навчанні військових, 

постачанні військового озброєння й обладнання за рахунок таких механізмів як 

«Підтримка НАТО у сфері безпеки та навчання для України (NSATU), 

Військова місія ЄС з підтримки України (EUMAM); 2) сприяння модернізації 

Збройних сил України та ОПК з метою забезпечення високого рівня 

обороноздатності та готовності до стримування ймовірних загроз; 3) швидке 

надання колективної допомоги у разі російської збройної агресії у 

майбутньому. Слід окремо зазначити, що ініціатива NSATU спрямована на 

утворення у Вісбадені центру координації зусиль і логістичного супроводу 

військового обладнання для потреб України, залучення ресурсного потенціалу 

700 військовослужбовців держав-членів Альянсу для здійснення навчання та 

багатоцільової підготовки українських військових, сприяння модернізації 

системи управління та матеріально-технічного забезпечення Збройних сил 

України [15]. Виконання вказаних зобов’язань державами-партнерами 

відбуватиметься до набуття Україною членства в НАТО та ЄС. 

Визначені стратегічні наративи та політика Альянсу у безпековій сфері 

залишатимуться актуальними за каденції новообраного Генерального секретаря 

М. Рютте. У своїй першій заяві він окреслив три ключові пріоритети діяльності 

НАТО: 1) розширення військових можливостей у протидії сучасним загрозам;  

2) підтримка України у боротьбі з російською агресією; 3) забезпечення стійкості 

перед глобальними викликами євроатлантичній безпеці [27]. По-перше,  

йдеться про посилення модернізації ОПК держав-членів Альянсу, розширення 

інвестування в оборонне виробництво, забезпечення надійності логістичних 

зв’язків. По-друге, підтримка незалежної та демократичної України є запорукою 

безпеки євроатлантичного регіону, а тому виконання взятих Альянсом 

зобов’язань є ключовим пріоритетом діяльності держав-членів. По-третє, 

синхронізація зусиль світової спільноти у безпековій сфері є ключовим 

інструментом сприяння сталості розвитку, а тому НАТО розширюватиме 

стратегічні комунікації з партнерами заради досягнення спільних цілей. 
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Отже, основні стратегічні наративи НАТО у безпековій сфері акцентують 

увагу на тих загрозах, що можуть деструктивно впливати на цінності та 

підривати стійкість Альянсу як ключового суб’єкта військово-політичної 

діяльності в умовах сучасної політичної дійсності. Активний політичний 

дискурс та пошук механізмів протидії існуючим загрозам є основою 

модернізації безпекової політики НАТО. 

Стратегічні наративи у безпековій політиці ЄС 

Безпекові та гібридні виклики сучасності актуалізують потребу 

модернізації політики ЄС у сфері безпеки та оборони, аби забезпечувати 

адекватне реагування та стійкість у захисті європейських інтересів і цінностей.  

У Версальській декларації (2022) зміну підходів до безпеки європейської 

спільноти визнано одним із ключових питань порядку денного ЄС [28]. Йдеться 

про збільшення витрат на оборону, розширення напрямків інвестування, 

залучення державної та приватної ініціативи до розвитку оборонної 

промисловості, сприяння технологічним інноваціям з метою підвищення рівня 

стійкості ЄС до гібридних викликів сьогодення.  

Ключові безпекові тези Версальської декларації розширені в 

Стратегічному компасі (2022), який є інструментом формування сучасної 

безпекової політики ЄС [29]. Його основна мета − пошук нових підходів  

і механізмів посилення стійкості ЄС до глобальних викликів сучасності, серед 

яких – російське вторгнення в Україну, посилення напруги на Близькому Сході, 

Західних Балканах, Африканському континенті та в Індо-Тихоокеанському 

регіоні. Крім того, актуалізовано ряд гібридних загроз, які можуть провокувати 

кризи на рівні окремих держав та негативно впливати на  безпекову ситуацію  

в ЄС. Йдеться про використання різними суб’єктами політики у приватних 

інтересах економічного та енергетичного тиску, міграційних криз, дезінформації, 

ресурсного потенціалу приватних військових організацій. Загалом гібридні 

загрози провокують нестабільність сучасних демократичних політичних систем, 

а тому консолідація зусиль і дій, колективна відповідальність за безпеку  

є ключовими завданнями для сталого розвитку європейської спільноти.  

В умовах сучасної політичної дійсності стійкість ЄС значною мірою 

залежить від ефективного стратегічного партнерства з НАТО. Його основними 

принципами є відкритість, інклюзивність, прозорість у прийнятті спільних 

рішень на засадах автономності. Серед основних напрямків двосторонньої 

співпраці – оптимізація кризового управління в умовах невизначеності, 

розвиток військового потенціалу та проведення спільних операцій, посилення 

євроатлантичної безпеки на морі, у повітрі та на суші, протидія гібридним 

загрозам, сприяння упровадженню технологічних інновацій у різних сферах 

життєдіяльності.  
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Загалом Стратегічний компас визначає наступні пріоритети ЄС у сфері 

безпеки та оборони: швидкість і рішучість у реагуванні на кризові ситуації; 

всебічний захист громадян у мінливому безпековому середовищі; інвестування 

та технологізація; політичний діалог та співробітництво заради досягнення 

спільних цілей [Там само]. У цьому контексті ЄС заплановано упровадження 

ряду заходів. По-перше, акцентовано увагу на потребі синхронізації зусиль  

у проведенні багатоцільових навчань з метою формування навичок швидкого 

реагування та розгортання військових сил, спроможних реагувати на кризові 

ситуації різного рівня складності, розширення спектру діяльності військових  

і цивільних місій, розробці алгоритму використання Європейського фонду миру 

для підтримки партнерів. По-друге, до першочергових заходів у сфері безпеки 

віднесено посилення розвідувальних спроможностей, утворення групи 

швидкого реагування на гібридні загрози, упровадження нових технологій 

протидії кіберзагрозам.  

По-третє, наголошено на необхідності збільшення видатків на оборону  

й активізації залучення інвестицій у розвиток оборонних технологічних 

інновацій з метою посилення безпекової стійкості як на рівні держав-членів,  

так і ЄС в цілому. По-четверте, поглиблення політичного діалогу  

та двостороннього партнерства у безпековій сфері визнано ключовим 

інструментом розширення можливостей європейської спільноти в реагуванні  

на сучасні глобальні виклики та загрози.  

Відтак у Стратегічному компасі акцентовано увагу на таких безпекових 

наративах − «російська агресія та ревізіонізм є загрозою для європейської 

безпеки та цінностей», «ЄС буде захищати свої цінності й інтереси», «ЄС 

впливає на глобальну безпеку», «європейська безпека є колективною». Саме 

вони формують зміст публічного дискурсу очільників ЄС щодо нових 

геополітичних реалій та потреби модернізації безпекової політики (див.  

Табл. 2.2).  

Варто також зазначити, що опосередковано зміст вказаних наративів 

відображений у спільних безпекових зобов’язаннях, підписаних між ЄС та 

Україною. Йдеться про координацію зусиль у підтримці цінностей демократії 

та сталого розвитку європейської спільноти, поглиблення співпраці 

європейських та українського ОПК з метою посилення інноваційності, 

технологічності процесів виробництва та безпеки постачання військового 

обладнання, розширення напрямків співпраці у сфері кіберзахисту, здійснення 

політичного й економічного тиску на РФ для обмеження її ресурсного 

потенціалу у веденні агресивної війни та здійсненні інших деструктивних 

впливів [34].   



79 
  

Таблиця 2.2. 

Стратегічні безпекові наративи у політичному дискурсі Президентки 

Єврокомісії У. фон дер Ляєн та Високого представника ЄС  

із закордонних справ і політики безпеки Ж. Борреля 

Розроблено автором на основі: [30; 31; 32; 33]. 

Форма дискурсу Зміст стратегічних безпекових наративів 

Промова У. фон дер Ляєн 

на Європейському саміті з 

безпеки та оборони 

(17.04.2024), [30]. 

 

− активність РФ, Ірану, КНДР є загрозою для сталості 

розвитку сучасних демократій; 

− оборона Європи є спільним завданням держав-членів та 

європейських інституцій; 

− європейський суверенітет у сфері безпеки та оборони 

розширює можливості співпраці з НАТО; 

− ЄС має демонструвати політичну та моральну мужність у 

наданні підтримки Україні. 

Виступ на пленарному 

засіданні Європарламенту 

У. фон дер Ляєн, кандидата 

на другий мандат 2024-

2029 (18.07.2024), [31]. 

− інвестування в оборону є основним інструментом 

ефективної протидії агресивній політиці РФ; 

− підтримка України є запорукою  європейською безпеки; 

−  НАТО є головним партнером ЄС у сфері безпеки, але 

європейська спільнота має посилити власні зусилля; 

− ЄС має відігравати активну роль у формуванні нової 

колективної системи безпеки. 

Презентація книги  

Ж. Борреля «Європа між 

двома війнами» 

 (03.01.2024), [32]. 

− російська агресія є великою стратегічною загрозою для 

сталого розвитку європейського співтовариства; 

− ізраїльсько-палестинський конфлікт потребує пошуку 

нових шляхів розв’язання, серед яких – утворення двох 

держав; 

− синхронізація зусиль у наданні допомоги Україні є 

ключовим інструментом забезпечення безпеки ЄС; 

− ЄС має докласти колективних зусиль до модернізації 

безпекової політики та формування стійкості у 

конфліктному середовищі. 

Ексклюзивне інтерв’ю Ж. 

Борреля «The Gardian» 

(22.09.2023), [33]. 

− підсумки війни в Україні, конкуренція США та Китаю, 

зростання суб’єктності країн Глобального Півдня – це 

ключові фактори впливу на формування нового світового 

порядку; 

−  новий світовий порядок є викликом для ЄС, успішність 

адаптації до якого залежить від європейської єдності та 

здатності швидко впроваджувати технологічні інновації та 

розширювати сфери політичного впливу; 

− ЄС має докласти значних зусиль до формування нової 

політики у сфері безпеки та оборони, аби не зазнавати 

впливу інших стейкхолдерів. 
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У документі зазначено, що довгостроковість співпраці та формування 

спільних зобов’язань у безпековій сфері, зумовлена спільністю цінностей ЄС  

та України, а саме – повагою до людської гідності, свободи, демократії, 

верховенства прав і свобод людини, а також готовністю їх захищати.   

У документі також окреслено ключові механізми надання фінансової та 

військово-політичної підтримки Україні. По-перше, ініційовано створення 

Фонду допомоги Україні (The Ukraine Facility), який акумулює протягом  

2024-2025 років 50 млрд євро, що будуть спрямовані на фінансову підтримку, 

інвестиції у розвиток приватного сектору, здійснення реформ на шляху  

до євроінтеграції. По-друге, започатковано Місію ЄС з військової допомоги  

на підтримку України (EUMAM Ukraine), що покликана сприяти навчанню  

та реформуванню Сил оборони, а також модернізації системи військової освіти. 

Змістовні характеристики безпекових наративів досить активно 

презентуються очільниками ЄС у ході їх участі у спеціальних подіях. 

Виступаючи на конференції послів ЄС, Президентка Єврокомісії У. фон дер 

Ляєн акцентувала увагу присутніх на посиленні конфліктогенного потенціалу у 

міжнародних відносинах, що вимагає від Європи стратегічного мислення й 

активізації зовнішньополітичної діяльності [35]. Повномасштабне російське 

вторгнення в Україну не тільки актуалізувало питання розширення 

можливостей ЄС у протидії загрозам у сфері безпеки та оборони, але й 

синхронізувало зусилля держав-членів у наданні політичної, економічної та 

військово-технічної підтримки українському народу в боротьбі за відновлення 

територіальної цілісності та суверенітету. Наголошено на важливості процесу 

євроінтеграції України як провідного інструменту забезпечення довгострокової 

безпеки європейського континенту в цілому.  

Виступаючи на пленарному засіданні Європарламенту У. фон дер Ляєн 

зазначила, що війна є ймовірним ризиком стійкості функціонування ЄС, а тому 

держави-члени мають активізувати зусилля задля модернізації ОПК та 

упровадження технологічних інновацій у сфері безпеки [36]. Наголошено на 

тому, що стійкість європейської архітектури безпеки залежить від політичної 

волі та швидкої синхронізації зусиль європейської спільноти у протидії 

сучасним загрозам. Передусім, йдеться про повномасштабне російське 

вторгнення в Україну, посилення авторитарних тенденцій й агресивної 

економічної конкуренції.  

На Європейському саміті з оборони та безпеки Президент Єврокомісії 

окреслила ключові пріоритети забезпечення стійкості ЄС, серед яких − готовність, 

інвестиції, партнерство [30]. По-перше, сучасні геополітичні ризики визнано 

загрозою для реалізації політики як на національному, так і наднаціональному 

рівнях, що вимагає системного підходу до їх аналізу та готовності до 



81 
  

синхронізації зусиль і дій держав-членів. По-друге, комплексне інвестування  

у сферу безпеки та оборони розглядається як ключовий інструмент модернізації 

ОПК держав-членів ЄС у контексті підвищення рівня інноваційності  

та технологічності процесів виробництва сучасних засобів протидії загрозам, 

що розширить можливості оперативної сумісності збройних сил. По-третє, 

політичний діалог і партнерство з НАТО та іншими стейкхолдерами визнано 

ключовим фактором забезпечення європейського суверенітету та готовності 

нести колективну відповідальність у сфері безпеки та оборони. 

Високий представник ЄС із закордонних справ і політики безпеки 

Ж. Боррель вважає, що російська агресія й імперські амбіції керівництва 

держави є великою стратегічною загрозою для сталого розвитку європейського 

співтовариства. Швидкість і результативність спільних зусиль у наданні, 

насамперед, військової допомоги Силам оборони України – це інвестиції  

у майбутню безпеку ЄС. Ефективність реагування ЄС на вказану загрозу 

залежить від здатності держав-членів синхронізувати зусилля у сфері безпеки 

та оборони [32]. У цьому контексті перед європейською спільнотою постає ряд 

завдань: 1) зміна підходів до процесу прийняття стратегічних рішень задля 

усунення впливу третіх сторін; 2) технологічно-інноваційна модернізація ОПК; 

3) розширення ініціативи як на рівні ЄС, так і окремих держав-членів у наданні 

допомоги Україні в боротьбі проти російської агресії.  

Виступаючи на Мюнхенській конференції з безпеки, Ж. Боррель 

акцентував увагу на трьох складових геополітичного порядку денного, які 

формують безпекові виклики для ЄС [37]. Йдеться про війну в Україні, 

ситуацію на Близькому Сході, взаємовідносини з країнами Глобального Півдня. 

Він також окреслив ряд першочергових заходів у сфері безпеки та оборони – 

переосмислення стратегічних підходів у безпековій сфері, модернізація ОПК, 

розширення функціоналу оборонних інституцій, активізація партнерства зі 

стейкхолдерами. У виступі акцентовано увагу на потребі підвищення рівня 

суб’єктності держав-членів ЄС у забезпеченні обороноздатності задля 

покращення взаємодії та швидкості реагування на виклики сьогодення.  

Очільники ЄС, активізуючи просування безпекових наративів, ініціюють 

також прийняття стратегічних документів, спрямованих на визначення змісту 

політики безпеки в умовах сучасної політичної дійсності та конкретизацію 

механізмів її упровадження. У цьому контексті прийнято Європейську оборонну 

стратегію (EDIS) та Європейську програму оборонної промисловості (EDIP),  

які мають розширити ресурсний потенціал ЄС у реалізації вказаних пріоритетів. 

EDIS окреслює ключові напрямки розвитку оборонної політики ЄС до 

2035 року, акцентуючи увагу на поглибленні співпраці держав-членів та інших 

стейкхолдерів, розширенні можливостей швидкого реагування оборонної 
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промисловості на ймовірні загрози, упровадженні культури оборонної 

готовності [38]. Привертає увагу готовність ЄС реалізовувати стратегічні 

проєкти, серед яких − формування спільної європейської протиповітряної та 

протиракетної оборони, розвиток мереж кіберзахисту «Space Domain 

Awareness», а також морських і підводних засобів захисту. Не менш важливою 

є ініціатива щодо розробки й упровадження конкретних заходів, спрямованих 

на пом’якшення негативного сприйняття оборонної промисловості серед 

молоді. Залучення її ресурсного потенціалу до інноваційно-технологічного 

розвитку та модернізації ОПК європейських країн розглядається як фактор 

зниження ризиків дефіциту трудових ресурсів і забезпечення довгострокової 

конкурентоспроможності у безпековій сфері. У цьому контексті розширено 

напрямки співпраці з Європейським коледжем з безпеки та оборони. 

Водночас EDIP – це планування конкретних заходів щодо реалізації 

оборонної стратегії [39]. Йдеться про виділення 1.5 млрд євро з бюджету ЄС 

протягом 2025-2027 років на оборонні потреби. Серед ключових заходів можна 

виокремити: 1) підвищення рівня ефективності та швидкості виробництва 

продукції національних ОПК, у тому числі за рахунок перепрофілювання 

цивільних виробничих ліній; 2) розширення логістичних маршрутів придбання 

та постачання продукції оборонного призначення; 3) сприяння підвищенню 

рівня безпечності існуючих логістичних зв’язків і прогнозування потенційних 

загроз з метою розробки додаткових маршрутів. 

ЄС акцентує увагу на декількох інструментах оптимізації політики у 

сфері безпеки та оборони [40]. По-перше, EDIRPA (посилення закупівельної 

спроможності європейської оборонної промисловості, 500 млн євро), що 

передбачає  підтримку діяльності консорціумів з виробництва оборонної 

продукції та зміцнення ОПК країн-членів через спільні закупівлі [41]. По-друге 

ASAP (підтримка виробництва боєприпасів, 500 млн євро), метою якого  

є збільшення потужностей виробництва боєприпасів для поповнення їх 

дефіциту на складах держав-членів і розширення можливостей постачання 

оборонної продукції для задоволення потреб України у боротьбі з державою-

агресором [42]. По-третє, з 2028 року заплановано упровадження спеціального 

механізму продажу європейської продукції оборонного призначення. В його 

основі – формування каталогу оборонної продукції, секторальне інвестування 

виробництва, спрощення закупівельної процедури для стейкхолдерів [38].  

По-четверте, зміцнення глобального партнерства в сфері безпеки та оборони. 

Одним із ключових напрямків визнано участь у забезпеченні глобальної 

морської безпеки. Свідченням цього є ряд військово-морських операцій, що 

тривають під егідою ЄС: 1) ASPIDES – захист комерційних суден у Червоному 

морі та Перській затоці;  2) IRINI – забезпечує виконання Резолюції РБ ООН 
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про ембарго на постачання зброї Лівії у Середземному морі; 3) ATALANTA – 

сприяння морській безпеці в північно-західній частині Індійського океану [43]. 

Вказані інструменти спрямовані на координацію зусиль держав-членів ЄС  

у реалізації цілей та завдань Європейської оборонної стратегії.  

Отже, основні стратегічні наративи ЄС у безпековій сфері акцентують 

увагу на загрозах цінностям і принципам сталого розвитку європейської 

спільноти. Очільники ЄС включені в активний політичний дискурс та пошук 

механізмів протидії існуючим загрозам з метою забезпечення стійкості та 

розвитку потенціалу глобального лідерства.  

Висновки. Стратегічні наративи акцентують увагу на спільності цінностей 

політичних суб’єктів, можливостях розширення їх ресурсного потенціалу  

у відповідних політичних ситуаціях за рахунок синхронізації заяв, зусиль і дій. 

Вони забезпечують формування актуального для більшості стейкхолдерів 

порядку денного, ключові аспекти якого є предметом політичного дискурсу, 

спрямованого на пошук механізмів адекватного реагування на глобальні виклики 

сьогодення. Стратегічні наративи виступають дієвим інструментом формування 

політики у сфері безпеки та оборони, актуалізуючи політичні ініціативи, 

спрямовані на формування нового безпекового простору та легітимізацію 

відповідних моделей політичної поведінки у контексті стратегування 

майбутнього світоустрою. Це зумовлено нагальною потребою зміни підходів до 

розуміння сутнісно-змістовних характеристик і механізмів формування нової 

архітектури колективної безпеки через зростання конфліктогенного потенціалу 

міжнародних відносин. Йдеться про агресивність політики авторитарних 

політичних режимів, їх прагнення нав’язати світовій спільноті свої правила  

та процедури взаємодії, повномасштабне вторгнення РФ в Україну, перманентну 

напругу на Близькому Сході та в країнах Африки.  

В умовах сучасної політичної дійсності суб’єкти політики все більшою 

мірою акцентують увагу на потребі синхронізації зусиль на національному та 

наднаціональному рівнях з метою адекватного реагування на глобальні виклики 

сьогодення та сприяння сталому безпечному розвитку. У цьому контексті 

відбувається активізація політико-комунікативної діяльності НАТО та ЄС щодо 

формування нових безпекових стратегічних наративів, спрямованих на: 

1) визначення нових сутнісно-змістовних характеристик національної та 

колективної безпеки держав-членів; 2) узгодження ключових інтересів 

стейкхолдерів у сфері безпеки та оборони з метою легітимації нових моделей 

політичної поведінки; 3) пошук дієвих механізмів модернізації безпекової 

політики з метою підвищення рівня стійкості до ймовірних загроз.  

Зміст безпекових наративів НАТО визначається ключовими положеннями, 

що відображені в Стратегічній концепції (2022). Вказані положення набули 
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подальшого розвитку в політичному дискурсі держав-членів та підсумкових 

документах Вільнюського (2023) та Вашингтонського самітів (2024). Йдеться 

про зростання впливу гібридних загроз на сталий розвиток євроатлантичної 

спільноти, визнання РФ як загрози ключовим інтересам і цінностям НАТО, що 

вимагає трансформації змісту безпекової політики на основі синхронізації 

колективних зусиль щодо упровадження ефективних механізмів реагування. 

Легітимації безпекових наративів сприяють спеціальні події й активний 

політичний дискурс, що забезпечує актуалізацію їх змісту на порядку денному. 

В умовах сучасної політичної дійсності ключовими завданнями НАТО  

у безпековій сфері визначено − стримування й оборона; запобігання  

та врегулювання криз; розширення глобального співробітництва. Цьому має 

сприяти низка механізмів, серед ключових – збільшення видатків на безпеку  

та оборону до 2% ВВП держав-членів, модернізація моделі збройних сил 

НАТО, збільшення виробничих потужностей національних ОПК, нарощування 

технологічного лідерства за сприяння NFI, DIANA, TOQ.  

Можна констатувати поступову трансформацію підходів до розуміння 

ролі НАТО в наданні підтримки Україні, що є складовою євроатлантичної 

безпеки. У цьому контексті утворено Раду Україна-НАТО, покликану 

оптимізувати політичний діалог і двостороннє співробітництво з метою 

підвищення рівня стійкості української держави в умовах повномасштабної 

російської агресії. Започатковано ініціативу держав-членів Альянсу щодо 

виділення 40 млрд євро на 2025 р. з метою сприяння національній стійкості 

України у боротьбі з державою-агресором.  

Зміст безпекових наративів ЄС визначається ключовими положеннями, 

що відображені в Стратегічному компасі (2022). Йдеться про визнання 

російського ревізіонізму загрозою для європейської безпеки та цінностей, 

потребу підвищення рівня суб’єктності ЄС у формуванні глобальної безпеки,  

а також необхідність синхронізації колективних зусиль у захисті європейських 

цінностей. Спеціальні події та активний політичний дискурс очільників ЄС 

сприяють актуалізації їх змісту на порядку денному.  

Основні положення Стратегічного компасу синхронізовані  

з Європейською оборонною стратегією (EDIS) та Європейською програмою 

оборонної промисловості (EDIP). Основними пріоритетами у сфері безпеки  

та оборони ЄС визначено – швидке реагування на кризові ситуації; посилення 

захисту громадян у мінливому безпековому середовищі; інвестування  

в технологічні інновації; політичний діалог та співробітництво. У ЄС 

акцентовано увагу на таких інструментах оптимізації політики у сфері безпеки 

та оборони: 1) EDIRPA − посилення закупівельної спроможності європейської 

оборонної промисловості; 2) ASAP − підтримка виробництва боєприпасів,  
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у тому числі для потреб України; 3) унормування процедури продажу 

європейської продукції оборонного призначення; 4) зміцнення глобального 

партнерства в сфері безпеки та оборони.  

Ключовим аспектом європейської безпеки визнано надання всебічної 

допомоги Україні у боротьбі за відновлення територіальної цілісності та 

суверенітету у контексті пришвидшення євроінтеграційних процесів. 

Основними інструментами військово-політичної підтримки є Фонд допомоги 

Україні (The Ukraine Facility) та Місія ЄС з військової допомоги на підтримку 

України (EUMAM Ukraine). 

Визнання України складовою безпеки євроатлантичного регіону на рівні 

НАТО та ЄС сприяє синхронізації зусиль держав-членів у наданні військово-

політичної, економічної підтримки, модернізації українського ОПК та навчанні 

Сил оборони. У цьому контексті спільною ініціативою держав-членів  

є підписання на Вашингтонському саміті (2024) Українського договору.  

Він містить колективні зобов’язання щодо надання довгострокової підтримки 

та сприяння проведенню реформ з метою досягнення відповідності критеріям 

набуття членства України в ЄС та НАТО.  
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Наталія Лепська 

ГЕОПОЛІТИЧНА СУБ’ЄКТНІСТЬ ТА ГЕОПОЛІТИЧНИЙ  

СТАТУС ДЕРЖАВИ: КОНЦЕПТУАЛЬНЕ ОСМИСЛЕННЯ  

В УМОВАХ ЗМІНИ СУЧАСНОГО СВІТОУСТРОЮ 

 

Осмислення сучасного геополітичного простору та змін світоустрою  

з точки зору комплементарного підходу 

Справжнім індикатором міцності та впорядкованості сучасного 

світоустрою є сьогоденні події російсько-української війни, які шокують увесь 

світ своєю віроломною нахабністю, цілковитим ігноруванням існуючої системи 

міжнародного права, величезною кількістю жертв серед українського народу, 

масштабним руйнуванням цивільної інфраструктури та економіки України. 

Війна Росії проти України змусила всі провідні держави переглянути свої 

геополітичні доктрини та переосмислити свою здатність адекватно реагувати на 

неочікувані геополітичні виклики.  

З донедавна світ спостерігає стрімке зростання міжнародної напруженості 

щодо розподілу та перерозподілу ресурсів життєзабезпечення розвитку держав, 

але прогнозувати використання традиційної повномасштабної війни як засобу 

вирішення статусних міждержавних суперечок мало хто вважав ймовірним. 

Втім, Росія, спекулюючи пропагандистськими гаслами на кшталт 

«денацифікації і демілітаризації» України, вчинила справжню геноцидну війну 

щодо нашої держави. Ще у 2020 р. В. Сурков, головний архітектор «руського 

міра», заявляв, що України і української нації не існує. А в липні 2021 р. на 

сайті Кремля вийшла путінська стаття, в якій на основі сфальсифікованих 

історичних фактів про «історичну єдність росіян і українців», фактично було 

анонсовано реалізацію політики «дружби і братерства» шляхом тотального 

поглинання України.  

Відверте намагання путінської влади знищити нашу державу засвідчує, 

що Росія вдалася до відкритого перекроювання геополітичної мапи світу через 

війну, проголошуючи кордони нашої держави умовністю і непорозумінням.  

На жаль, ані у 2014 році після окупації АР Крим та частини Луганської та 

Донецької областей, ані після оскаженілих провокативних та принизливих заяв 

на адресу України від російських політиків та пропагандистів напередодні 

повномасштабної війни, не було відповідної реакції з боку міжнародних 

інститутів, що мають забезпечувати мир у системі світового устрою. І от вже 

зараз, після російського наступу 24 лютого 2022 р., близько 26% українських 

територій знаходяться під російською окупацією, як зазначив Президент 

України Володимир Зеленський під час інтерв’ю італійському телеканалу  

5 лютого 2024 р. 1. 
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Очевидно, що така модель неприхованої агресивної поведінки однієї 

держави, що й досі є постійним членом Ради Безпеки ООН та інших впливових 

міжнародних організацій, які мають загалом сприяти мирному розвитку 

людської цивілізації, засвідчує турбулентне розбалансування світоустрою, який 

більш-менш стало функціонував з 1991 р. після створення низки незалежних 

держав внаслідок зникнення СРСР з геополітичної мапи світу. Існуюча система 

світового порядку не змогла увімкнути жодного запобіжника для попередження 

вторгнення РФ в Україну. Ба більше, російсько-українська війна виходить за 

межі міждержавного та регіонального конфлікту, фактично розростаючись до 

масштабів світової війни, адже переважна більшість держав світу так чи інакше 

залучаються до стримування збройної агресії Росії та її неминучого покарання. 

Водночас, з іншого боку, є держави, які відкрито або завуальовано підтримують 

путінський режим, як-то Іран, КНР та КНДР, роздмухуючи геополітичний 

конфлікт на Близькому Сході або ж у Північно-Китайському морі, поставляючи 

Росії зброю та допомагаючи їй обходити накладені на неї санкції.  

На наш погляд, обмеженість регуляторних та запобіжних можливостей 

сучасної системи світоустрою пояснюється невідповідністю нормативно-

правового та інституціонального забезпечення її функціонування, з одного 

боку, та багаторівневим ускладненням геополітичного простору з к. ХХ ст. – 

поч. ХХІ ст., з іншого боку. 

З середини ХХ ст. боротьба за геополітичне домінування відбувалася  

в межах сформованої після Другої світової війни біполярної системи 

міжнародних відносин та територіально-політичної організації світу за умовами 

Ялтинсько-Потсдамської системи домовленостей. Геополітичне лідерство тоді 

визначалося передусім географічними масштабами мережі союзників. Але 

після краху СРСР, як одного з двох головних опонентів біполярної системи 

світопорядку, геополітична конкуренція за глобальне домінування стала 

відбуватися й на інших (окрім географічного) рівнях геополітичного простору. 

Тож, з кінця ХХ ст. лідерство держав у межах світоустрою визначається їх 

сукупним геополітичним потенціалом, який конвертується у відповідний 

геополітичний статус.  

На початок ХХІ ст. лише Сполучені Штати Америки мали найбільшу 

ресурсну потужність і найбільшу кількість важелів глобального впливу.  

За останні десять років за всіма ознаками спостерігається неухильне 

наближення до рівня американської геополітичної могутності Китаю, який на 

сьогодні вже є геополітичним лідером міжконтинентального значення та 

намагається досягти світового рівня. Росія, проголосивши себе спадкоємицею 

СРСР після його розпаду, весь час прагне довести усьому світу, що вона 

автоматично отримала у спадок від Радянського Союзу і його тодішній 
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наддержавний статус, тож має закріпити його за собою та дорівнятися  

до США за геополітичною потужністю. Окрім того, в межах сучасного 

світоустрою виділяється чимало геополітичних лідерів субконтинентального  

та міжрегіонального статусу.  

Отже, геополітична конкуренція між ключовими державами, яких можна 

узагальнено визначити як авангард світоустрою, загострюється як окремо між 

собою, так і колективно в якості протиборства міждержавних альянсів. Окрім 

того, вона часто супроводжується відвертим ігноруванням як міжнародно-

правових засад, що інституціонально унормовують сучасний світовий порядок  

і на сьогодні через певну забюрократизованість не відповідають нинішнім 

реаліям, так і морально-політичних принципів, які мали б іманентно сприяти 

гармонізації міжнародних відносин. Натомість, тіньова політика й дипломатія, 

сепаратні непублічні домовленості та часто відкрита пропаганда в суміші  

з неправдивою інформацією визначають сутність правил гри, за якими 

впорядковується світ.  

Варто підкреслити, що геополітична конкуренція в існуючій системі 

світового порядку відбувається на всіх рівнях геополітичного простору, 

починаючи з фундаментального фізико-географічного і доходячи до таких 

сучасних рівнів, як інформаційно-медійний, кіберпростір, когнітивний тощо. 

Сучасна архітектура світоустрою дедалі більше засвідчує ускладнення його 

спатіальної (від англ. spatial – просторовий) геополітичної організації. Класичні 

моделі просторового життєустрою держав в дихотомічній парадигмі «морська 

цивілізація – суходільна цивілізація» (що були обґрунтовані ще батьками-

засновниками геополітики) вже не спроможні пояснити ані нових форматів 

геополітичної конфігурації світу на кшталт глобальної регіоналізації, 

глокалізації тощо, ані появу нових геополітичних статусів держави, що 

супроводжуються активним застосуванням широкого спектру не тільки 

мілітарних, а й невійськових геополітичних технологій задля перерозподілу 

сфер глобального впливу.  

Сучасна геополітика вже відійшла від однорівневого розуміння 

геополітичного простору. Вона активно продукує інші інтерпретації спатіальної 

організації світу з точки зору цілої низки методологічних дослідницьких 

підходів, як-то системного, структурно-функціонального, глобального 

моделювання, світової динаміки та інших. До того ж сучасна геополітика  

активізує свої дослідження на широкому предметному полі, в межах якого 

вивченню підлягають різноманітні елементи геополітичної спатіальності,  

що мають неоднакову інституційно-організаційну, діяльнісну, процесуальну  

та іншу природу.  
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Геополітичний простір є феноменом, що має характер обґрунтованої 

складності. Він має багаторівневість структури з різноманіттям зв’язків між її 

елементами та поліваріативними відносинами. Простір в геополітиці – це не 

тільки, й навіть не стільки, обсяг територіально-географічних характеристик 

держави. Якщо його представити як дуальність об’єктивної та суб’єктивної 

реальностей, то перша – це фізико-географічний простір, межі якого 

екстенсивно розвиваються державою як суб’єктом геополітики. А друга 

реальність є «усвідомленим» простором, що «осмислений своїм суб’єктом»,  

з відповідним змістовним навантаженням, тож він постійно зазнає активного 

суб’єктного впливу як з боку власне свого суб’єкта, так і з боку інших 

суб’єктів.  

У такому разі відбуваються зміни як на локальному рівні спатіальної 

організації, так і на інших поступових рівнях геополітичної структури. Таким 

чином, геополітична спатіальність примножується (фізико-географічний рівень 

+ економічний + інформаційний + ідеологічний + когнітивний + ментальний + 

інші.) Варто наголосити, що ці рівні не є якоюсь вертикальною рівневою 

ієрархією. Це радше цілісний комплекс вертикальних та горизонтальних рівнів, 

основу якого складає кумуляція освоєних ресурсів усіх цих рівнів.  

Зазвичай геополітичний простір визначають як нерозривну сукупність 

усіх природних (фізичних) та суспільно-географічних (культурно-географічних, 

економіко-географічних...) об’єктів у контексті їх динаміки, 

місцерозташування, властивостей та відносин (віддаленість / сусідство),  

а також використання як джерел геополітичних ресурсів. Також під 

геополітичним простором розуміють середовище впливу й діяльності 

геополітичних суб’єктів (передусім держав, альянсів держав), формування 

складного комплексу взаємодій та відносин між ними з приводу розподілу сфер 

владного контролю. Вважаємо за доцільне уточнити традиційні визначення  

та операціоналізувати сучасний геополітичний простір як якісний, динамічний 

та інтегративний феномен, що є результатом системно організованих 

багаторівневих складних взаємозв’язків та взаємодій, в межах яких 

відбуваються різноманітні взаємовідносини між геополітичними суб’єктами  

з приводу розподілу / перерозподілу геополітичних ресурсів, зміни форм  

та масштабів владного контролю над ними.  

На нашу думку, в системному аналізі сучасного геополітичного простору 

та геополітичних змін сучасного світоустрою свою доречність може 

продемонструвати комплементарний підхід. Адже впорядкованість 

міждержавних відносин поступово відходить від жорсткої ієрархії, тим самим 

утворюючи складноструктуровану конфігурацію геополітичних гравців за їх 

геополітичними потенціалами. Комплементарність, як філософське поняття  
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у загальному сенсі, надає можливість представити різні, навіть протилежні, 

теорії, явища, думки, сутності тощо у вигляді несуперечливої моделі, де 

кожний елемент органічно доповнює інший та узгоджений з ним, тим самим 

утворюється гармонійно довершена цілісність. 

Дослідження світоустрою як системи з точки зору його комплементарної 

організації має суттєву перспективність у геополітиці, зважуючи на 

безперервний розвиток геополітичного простору, ускладнення його 

структурно-функціональної впорядкованості, появу нових акторів геополітики 

та розширення спектру технологій, що використовуються ними у жорсткій 

геополітичній конкуренції. Відпрацювання комплементарної геополітичної 

стратегії є наразі одним з необхідних засобів досягнення державою реальної 

геополітичної суб’єктності. Адже міць держави в ідеалі повинна мати 

комплементарний характер: певні складові (комплементи), поєднучись у 

цілісності з іншими, максимізують синергію геополітичної потужності 

держави. Якщо один з комплементів має більші можливості та ресурси (тобто є 

комплементором), то він тим самим утворює гармонічну цілісність загальної 

потуги з іншими комплементами, функціонально та ресурсно їх доповнючи. 

Трансформація одного з комплементів дзеркально відбивається й на інших 

комплементах сили держави, що спричиняє сутнісну зміну її цілісності. Тож, 

найбільш геополітично потужною буде саме та держава, яка має вищий ступінь 

комплементарності своєї сили. До речі, це у підсумку визначає й ступінь 

геополітичної суб’єктності держави у світових процесах та її статусно-рольові 

функції у загальній системі світоустрою. 

Комплементарність з точки зору системного підходу проявляється на рівні 

світоустрою в тому сенсі, що кожна з держав є його складовою 

(комплементом). Історично країни відпрацьовували певну модель світобудови, 

яка залежно від геополітичної кон’юнктури була більше орієнтована або на 

розвиток конструктивної конкуренції та мирних партнерських стосунків між 

державами, або вирізнялася жорсткою конкуренцією, що спричиняла 

міждержавні конфлікти та війни. 

У першому випадку архітектура суб’єктної організації геополітичного 

простору має високий ступінь комплементарності, оскільки конкуренція тут 

виступає як мотиватор загального світового розвитку. В іншому випадку, 

навпаки, світоустрій настільки розхитаний, що запускаються один за одним 

механізми глобальних деструктивних явищ, а це врешті-решт призводить до 

геополітичної кризи, яка має прояв у війні світового масштабу. 

 Наразі геополітичні зміни в системі світоустрою засвідчують саме такий 

варіант подій. Росія виявилася абсолютно не спроможною бути реальним 

комплементором сучасного світоустрою, хоча так активно намагалася 
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просувати через пропаганду, інформаційні приводи та всілякі вигадані 

історичні наративи образ великої держави, який у підсумку виявися порожньою 

декларацією. Більше того, вона остаточно зруйнувала систему глобальної 

архітектури, яку світ вибудовував після 90-х років ХХ ст. Увесь драматизм цих 

подій полягає в тому, що саме Україна стала мішенню масштабної російської 

агресії, якої світ не знав з часів Другої світової війни.  

Але з точки зору комплементарності в макрогеополітичному сенсі зараз 

відбувається певна самоорганізація світоустрою, його трансформація та 

своєрідний «апгрейд». Росія стала глобальним викликом для світової спільноти, 

що змушує уряди провідних країн солідаризуватися навколо вироблення 

спільного порядку денного світового поступу, спільних рішень та програм дій, 

де Росію виштурхують на узбіччя геополітичного простору на всіх його рівнях. 

Вже зараз спостерігаються нові моделі регіональної інтеграції, де Україна 

постає одним з ключових суб’єктів. Це, приміром, модель вісі «Київ – Варшава 

– Лондон», яка за словами Д. Кулеби може стати основою нової геополітичної 

реальності. Або ж міждержавний союз на кшталт Інтермаріуму між Польщею, 

Україною та країнами Балтії.  

У будь-якому разі, нова модель світоустрою, яка вибудовується вже зараз, 

є настільки чутливою до втручання не тільки грубої, а й гібридної військової 

сили, що автоматично може запускати механізм відторгнення тих держав, які 

намагаються її застосувати (за принципом глобального об’єднання U24, 

ініційованого В. Зеленським), аби знов не допустити карколомних 

геополітичних зрушень. Тож ступінь комплементарності системи світоустрою 

має стати значно вищим, що значно розширює спектр інструментарію у 

відпрацюванні нових варіантів успішного міждержавного співробітництва та 

запобігання руйнівних геополітичних процесів.  

Осмислення геополітичної суб’єктності держави як категорії 

геополітики 

З моменту свого становлення держава була та залишається провідним 

актором у міжнародних відносинах. У межах сучасного геополітичного 

простору створена де факто така модель світобудови, що зафіксувала певну 

диспозицію держав відносно їх геополітичної суб’єктності. Нинішній 

світоустрій корелюється з геополітичними потенціалами держав та їх 

статусами, формалізоване визначення яких зазвичай є досить проблематичним. 

На наш погляд, не менш проблематичною у науковому дискурсі є й 

операціоналізація геополітичної суб’єктності держави. 

У сучасних наукових публікаціях поняття «геополітична суб’єктність 

держави» набуло доволі широкого тлумачення. Часто-густо воно 

використовується як таке, що є зрозумілим за замовчуванням, без необхідності 
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додаткових розвідок щодо з’ясування його сутності. Так, Л. Чупрій у статті 

«Особливості становлення геополітичної суб’єктності України в умовах 

глобалізації», говорячи про слабку геополітичну суб’єктність України 

впродовж певного періоду часу, пояснює це так, що наша держава 

«здебільшого не сприймалася як сильна демократична країна і часто 

використовувалася потужними геополітичними гравцями як розмінна монета» 

2, с. 32. Або ж в іншій своїй статті «Посилення геополітичної суб’єктності 

України та перспективи розпаду Росії в умовах сучасних глобальних викликів» 

Л. Чупрій без окремого визначення оперує поняттям «геополітична 

суб’єктність» у сенсі міжнародного авторитету держави 3. Своєю 

міждисциплінарністю у дослідженні геополітичної суб’єктності привертають 

увагу філософські розвідки І. Грабовської та С. Грабовського. У статті «Хвилі 

глобалізації, деколонізація та геополітична суб’єктність» дослідники під 

геополітичною суб’єктністю країни розуміють «міру її впливовості на 

розгортання та розвиток світових (глобальних) та регіональних процесів, 

здатність до самостояння як дієвця міжнародної політики», що «залежить від 

потужності й структури національної економіки, фінансової спроможності, 

рівня боєздатності країни тощо» 4, с. 214. В іншій своїй публікації «До 

філософських підстав осмислення проблеми суб’єктності України. Концепція 

Олександра Кульчицького» автори, розмірковуючи про процеси суб’єктивації 

та десуб’єктивації України, пропонують дещо інше тлумачення геополітичної 

суб’єктності, визначаючи її як «складний комплекс інтенцій усіх громадян» 

держави 5, с. 146. Тож, І. Грабовська та С. Грабовський зауважують, що 

суб’єктність впроваджує та забезпечує не тільки держава, але й загалом усе 

суспільство: «Адже, коли йдеться про геополітичну суб’єктність, одним із 

головних чинників виступає індивідуальна позиція громадян конкретної 

держави, якщо вони прагнуть бачити свою країну незалежною, самостійною, 

сильним дієвцем на геополітичному просторі. Та не тільки це. Не менш 

важливим чинником, видається, є здатність цих громадян до самоорганізації та 

способи такої самоорганізації, в тому числі у кризових ситуаціях без опертя на 

державу та поза таким опертям, спроможність до самочинної дії, до відкидання 

модних інтелектуальних настанов на користь тих, здебільшого історично 

визначених, інваріантів національного буття, які визначали в минулому і здатні 

визначати нині засади суб’єктності» 5, с. 149. Ю. Руденко трактує суб’єктність 

країни як «здатність реалізовувати власні національні інтереси та заради цього 

мати можливість впливати на інших, а не бути лише об’єктом впливу», 

«здатність до незалежності та свободи, спроможність бути собою, розвиватися, 

розгортати приховані потенції». Дослідниця відзначає, що таке розуміння 
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суб’єктності країн закладає їх внутрішню суперечність, «адже деякі з них 

більшою мірою налаштовані впливати на сусідів та навіть їх підкоряти, а інші – 

розвивати свій потенціал і якщо впливати, то не військово-політичними або 

навіть дипломатичними засобами, а економічними, технічними та духовно-

культурними здобутками» 6, с. 152. У фундаментальній праці, присвяченій 

дослідженню цивілізаційної суб’єктності України, С. Пирожков та Н. Хамітов 

визначають цей феномен як  «якість соціального буття країни, коли остання 

стає не об’єктом впливу «сильних світу цього», а зусиллями власної політичної, 

наукової, художньої й релігійної еліти конструює своє цивілізаційне майбутнє, 

спосіб життя, усвідомлює власні, а не нав’язані ззовні цінності та формулює 

справжні національні інтереси…Цивілізаційна суб’єктність країни – це вільна й 

цілісна реалізація власних національних інтересів у економічному, 

політичному, духовно-культурному вимірах, яка враховує національні інтереси 

не лише партнерів, а й конкурентів» 7, с. 14. Тож автори підкреслюють, що 

суб’єктність країни є передусім свободою, яка сприяє розгортанню глибинних 

можливостей щодо розвитку як окремої особистості, так і суспільства та 

держави загалом. 

Не претендуючи на всеосяжний огляд наукового доробку щодо проблеми 

дослідження геополітичної суб’єктності, пропонуємо власне її осмислення.  

І, перш, ніж говорити про сутність категорії «геополітична суб’єктність» та 

взаємопов’язані з нею категорії «геополітична міць» та «геополітичний статус», 

варто звернути увагу на такий факт, що в сучасних наукових публікаціях доволі 

часто можна зустріти трактування геополітичних міждержавних взаємодій у 

двосторонньому асиметричному суб’єкт-об’єктному форматі. В межах цього 

формату суб’єктом зазвичай виступає певна більш потужна держава, що чинить 

домінацію (вплив) щодо іншої, яка розглядається як об’єкт. Однак таке 

трактування геополітичних взаємодій, на наш погляд, є методологічно 

спрощеним.  

Говорячи про державу як особливий, масштабний суб’єкт політичних 

відносин, ми маємо на увазі якісно своєрідний спосіб її існування та 

функціонування, а також цілісну та системну сукупність її творчої активності у 

всіх видах взаємодії з іншими акторами політики на всіх її рівнях. Поняття 

«суб’єкт» характеризує діяльність держави та її продуктивність, визнання її 

активної ролі в реалізації своїх потенційних ресурсів у різних сферах 

політичного життя. Базовою характеристикою суб’єкта (як наукової категорії) є 

те, що суб’єкт здійснює практичну діяльність як специфічний спосіб організації 

активності (пізнає, перетворює, відтворює, комунікує тощо), якій властиві 

цілепокладання, раціональність, вольове відношення до навколишнього світу,  

а також творчий характер.   
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З науково-методологічної точки зору, на нашу думку, некоректно вважати, 

що держава, яка зазнає на собі вплив іншої або до якої застосовуються 

технології геополітичної домінації з боку іншої держави, просто бездіяльно  

на це реагує та взагалі пасивно це приймає і дозволяє. А отже, таким чином,  

є об’єктом геополітичних відносин (навіть, якщо йдеться про такі особливі 

форми маргіналізованих держав, як клієнтські). У будь-якому разі така держава 

намагається хоч якось реагувати та діяти, щоб не втратити свій суверенітет, не 

поступитися своїм ресурсним потенціалом, не позбутися своєї території, свого 

народу тощо, та не припинити, врешті-решт, своє існування. На наш погляд,  

в цьому контексті варто зважувати на масштаб і глибину асиметричності таких 

відносин і взаємодій, міць та силу спротиву домінації іншої держави.  

Тож, більш доречно вести мову про ступінь геополітичної суб’єктності 

держави. Суб’єктність як мінлива характеристика активності може 

трактуватися як діяльнісно-перетворювальний спосіб існування та розвитку 

держави, і може набувати рівня від максимальних до мінімальних показників 

(на певній умовній шкалі вимірювання). Держава, як вищий рівень політичної 

організації суспільства, з усіма притаманними їй атрибутивними 

характеристиками (суверенітет, апарат управління, територія, народ, право та 

інші), вже є реальним суб’єктом. Діяльнісна політика держави реалізується 

через низку внутрішніх і зовнішніх функцій, які загалом спрямовані на 

збереження (а в ідеалі прирощення) власного ресурсного потенціалу (фактично 

саме геополітичного простору, його різноманітних компонентів), підвищення 

свого геополітичного статусу та й, власне, ступеня геополітичної суб’єктності.  

Зазначимо, що факт наявності у держави потужного потенціалу в тій або 

іншій сфері (площа території, кількість населення, наявність великої кількості 

корисних копалин тощо) не є безумовною гарантією її державної міці й 

високого ступеня самостійності її політики. Реалізація геополітичного 

потенціалу та перетворення його у фактор державної міці, що наповнює 

суверенітет держави реальним змістом й визначає ступінь самостійності 

політики держави, вимагає активних, цілеспрямованих, скоординованих зусиль 

її керівництва та суспільства, спрямованих на реалізацію закладеної в 

потенціалі вигоди. Сергій Федуняк зазначав, що «суб’єктність держави на 

міжнародній арені окреслюють дві речі – це ресурси, якими володіє країна, і 

правильна стратегія їх використання. Це об’єднується в єдине поняття – «сила», 

тобто поєднуються ресурси плюс розум. Власне кажучи, від правильного їх 

поєднання визначається ієрархія країни в міжнародних відносинах» 8. 

Отже, на нашу думку, можна визначати геополітичну суб’єктність держави 

як її цілеспрямовану діяльність щодо проведення активної та проактивної 

політики (внутрішньої та зовнішньої) в інтересах народу й держави  
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та недопущення втручання в неї інших суб’єктів геополітики. Це спроможність 

держави відповідально діяти на засадах суверенності та певної автономії  

у процесі ресурсного освоєння геополітичного простору, у формуванні 

глобального порядку денного світової політики та визначенні трендів  

її майбутнього розвитку. Втім геополітична суб’єктність є мінливою, 

набуваючи або максимально високих показників, або наближаючись до 

мінімальних. Проблема суб’єктності є ключовою для наповнення державного 

суверенітету реальним змістом, забезпечення справжньої самостійності 

внутрішньої та зовнішньої політики держави. Масштаби та ступінь освоєння 

геополітичного простору державами прямо корелюються зі ступенем їх 

геополітичної суб’єктності у конкуренції за ресурси подальшого розвитку. 

Геополітична суб’єктність держави віддзеркалює її геополітичну міць.  

Слід відзначити, що загалом геополітична суб’єктність може відноситись 

до різних рівнів освоєння геополітичного простору. Та чи інша держава може 

виступати в якості максимально самостійного і потужного політичного суб’єкта 

на регіональному рівні, але при цьому демонструвати низький ступінь 

суб’єктності в глобальному масштабі, зазнаючи впливу інших більш потужних 

геополітичних гравців.  

Максимальний розвиток об’єктивних потенціалів державної могутності  

й подолання існуючих обмежень з необхідністю вимагають, щоб кожна країна 

як інститут мала власну глобальну геополітичну суб’єктність. Це означає, що 

правлячий політичний актор повинен повною мірою розділяти цінності 

традиційної культури свого суспільства, усвідомлювати справжні інтереси 

народу країни, асоціювати з ним свої інтереси, визначати стратегічний курс 

держави на основі глибинних очікувань свого суспільства, контролювати його 

втілення та не допускати жодного зовнішнього впливу при прийнятті 

доленосних для своєї держави рішень. За таких умов суверенітет даної країни 

не залишиться абстрактним юридичним поняттям, а буде реальним свідченням 

дієздатності держави та її можливості брати участь у формуванні глобального 

порядку денного. Євген Бистрицький після початку повномасштабної 

російської військової агресії слушно наголошував: «Багато хто вважає, що 

суб’єктність – це коли людина, колектив чи ціла країна генерують рішення та 

мають максимальний контроль за тим, як воно здійснюється. Втім, це далеко не 

повне визначення того, чим є така чудова суб’єктність. Мінімальна філософська 

грамотність підкаже нам, що головним в цьому понятті є інше вміння суб’єкта-

людини. Це здатність синтезу, синтетична сила об’єднувати різні явища  

і проблеми у єдність виробленої свідомості, знання. І лише тоді, коли є таке 

охоплююче множину знання, люди стають здатними виробляти і здійснювати 
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рішення. І ще, у додаток, отримують набагато ширшу можливість 

контролювати, як воно втілюється у життя» 9. 

У науковій літературі не існує одностайної думки щодо визначення низки 

суттєвих чинників та параметрів для оцінки міці й суб’єктності держави, що 

ставлять її на ту чи іншу позицію у статусно-рольовій системі міждержавних 

відносин. Відповідно, не була знайдена і загальновизнана модель для 

визначення геополітичного статусу держави. Проте можна запропонувати такий 

перелік ключових параметрів функціонування країни як провідного суб’єкта 

геополітичних відносин:  

– територіально-географічні характеристики положення держави як 

матеріальний фундамент її функціонування та стратегічний ресурс;  

– показники військово-стратегічної міці, що характеризують 

спроможність захистити свої інтереси, ресурси та території, а також впливати 

на перебіг та врегулювання регіональних або глобальних конфліктів;  

– показники економічної міці, що характеризують конкурентоздатність 

держави, наявність економічних ресурсів, які дозволяють державі 

проваджувати незалежну політику й впливати на світові процеси;  

– ступінь національної безпеки держави та нації, що характеризує стан 

прикордонного простору та кордонів (на всіх рівнях геополітичного простору), 

які функціонально забезпечують суверенітет країни та захист її національних 

інтересів;  

– ступінь розробки геополітичної стратегії, що засвідчує здатність 

держави щодо вироблення верифікованої національної візії та власного 

геополітичного коду;  

– дипломатія та здатність робити внесок у міжнародне співтовариство, 

що демонструє результативність вибудовування міжнародних альянсів, участь 

у міжнародних організаціях та активну взаємодію з іншими державами; 

– ступінь культурного та ідеологічного впливу як «м’яка сила» держави, 

що має прояв через аттрактивність цінностей, світоглядних ідей, культури 

тощо. 

Лише максимальний розвиток цих параметрів державницького 

потенціалу забезпечує країні відпрацювання власної геополітичної суб’єктності 

у максимальному її ступені. А це уможливлює повну самоідентифікацію 

правлячої еліти зі своєю країною та суспільством, її спроможність до 

політичного цілепокладання та аналізу, а також зміцнення волі до проведення 

активної внутрішньої та міжнародної політики в інтересах народу й держави.  

Починаючи з післявоєнного періоду сер. ХХ ст., однією з основних 

проблемних тем геополітичних розвідок й досі залишаються динаміка 

співвідношення економічних пріоритетів і матеріальних ресурсів конкуруючих 
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держав, географічні умови для їх протистояння, й, навіть, можливості 

застосування військової сили та її проекції в стратегічно важливі регіони, що є 

джерелами найцінніших сировинних ресурсів. Проте, на відміну від 

«класичної» геополітики к. XIX ст. – поч. ХХ ст., автори геополітичних теорій 

та концепцій повоєнного періоду дедалі більше дотримуються 

багатофакторного підходу, не виділяючи будь-якої домінуючої умови,  

що регулює експансію чи занепад держав. Як зауважував Зб. Бжезинський,  

хоча у центрі уваги геополітиків продовжували залишатися могутні держави,  

в післявоєнний період зріс інтерес до взаємодії з ними малих країн  

та взаємовідносин різних регіонів всередині держави.  

Паралельно руйнація біполярної системи з властивою їй стабільністю  

у розвитку міжнародних відносин призвела до своєрідного ренесансу 

класичних геополітичних ідей. Основою цих концепцій (З. Бжезинський, 

Р. Каплан) стала оцінка постбіполярної епохи як хронічно нестабільного світу, 

головними характеристиками якого є політична напруженість, націоналізм  

і розповсюдження сучасних видів озброєння. Слід відмітити, що в сучасному 

науковому дискурсі превалює дослідницька позиція, прихильники якої 

залишають Сполученим Штатам Америки найвищий ступінь геополітичної 

суб’єктності, відводять їм роль глобальної сили, яка лідирує та керує 

регіональними військово-політичними процесами, розв’язанням конфліктних 

ситуацій тощо. Ба більше, майбутній розвиток світових політичних процесів 

нерозривно пов’язаний із провідною місією США, яка потребує досвідченого 

керівництва. Також у центрі сучасних геополітичних концепцій чільне місце 

посідає модернізований Китай. «Китайський світ» вже у найближчій 

перспективі претендує не просто на те, щоб стати «другою наддержавою світу». 

Він стверджує свої засади розвитку людства «китайського» світоустрою, 

відрізняється від західних моделей демократії та звичного нам 

«європоцентризму».  

Оскільки баланс сил на світовій арені визначається рівнем впливу 

визнаних лідерів та створенням навколо них коаліцій лояльних держав, то 

найбільші потенціали та перспективи, з цієї точки зору, мають США та Китай. 

Обидві держави беруть участь у багатьох існуючих потужних регіональних 

альянсах або є ініціаторами нових інтеграційних проєктів (Трансатлантичне  

і Транстихоокеанське партнерство, Новий Шовковий шлях). У перспективі на 

статус нових центрів сили можуть претендувати Латинська Америка та 

Арабський світ – але лише за умов успішної реалізації там відповідних 

інтеграційних проєктів. Зокрема, шляхом поглиблення співробітництва в 

рамках Тихоокеанського альянсу та Ради співробітництва арабських держав 

Перської затоки.  
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Головні відмінності між наявними центрами сили полягають у тому, що 

підґрунтям могутності США та ЄС є лібералізм, людиноцентризм, глобальні 

мережеві структури, фінанси; а Китаю та Росії – авторитаризм, 

державоцентричні ієрархічні структури, сировинні ресурси. Така дихотомія 

центрів сили засвідчує асиметричність і нестабільність світоустрою, позаяк з 

іншого боку є стимулом діалектичного розвитку глобальної світобудови у 

напрямку міжцивілізаційного діалогу, крос-культурної взаємодії та зниження 

напруженості. У будь-якому випадку на всіх етапах людської історії 

збережуться країни з більшою сукупною могутністю. А також продовжить 

свою дію так звана аксіома Фукідіда, сформульована ще в V столітті до н. е.: 

«Сильні роблять те, що їм дозволяє їх могутність, а слабкі приймають те, що 

повинні приймати». 

Загострення конкуренції між світовими центрами сили за джерела 

ресурсів та ринки збуту, їх суперництво за утримання важелів впливу на 

регіони Африки, Латинської Америки, Південної і Центральної Азії 

супроводжуються зростанням напруженості. Мінливість рівноваги між 

центрами сили – з тимчасовим зміцненням одних та послабленням інших – 

провокує зростання взаємних недовіри та побоювань, загострює міжнародні 

відносини та безпекову ситуацію. 

Майбутнє світового порядку залежатиме від успіху інтеграційних 

проєктів центрів сили – тобто від їх спроможності об’єднати навколо себе інші 

держави, визначитися зі спільними цінностями, інтересами, а також від їх 

готовності до пошуку взаємовигідних рішень. На наш погляд, саме здатність 

держави сформувати та обґрунтувати свій інтеграційний проєкт визначає 

ступінь її геополітичної суб’єктності.  

Водночас, пошук певними суб’єктами міжнародних відносин власної 

ідентичності та претензії на глобальне або регіональне лідерство заохочують  

і легітимізують агресію одних держав проти інших, підвищують їх намагання 

зміцнити свою геополітичну суб’єктність. Зростає потреба переконфігурації 

інститутів та механізмів глобального, регіонального й національного 

регулювання, зокрема у сфері забезпечення безпеки. На успіх такої 

трансформації можна розраховувати за умов збігу позицій якнайширшого кола 

суб’єктів міжнародних відносин та укладання юридично зобов’язуючих 

домовленостей між ними.  

Таким чином, особливості геополітичної суб’єктності в сучасних умовах 

визначаються існуючою конфігурацією світоустрою, наявним балансом сил, 

центрами впливу, геополітичними діями країн та недержавних акторів. Тобто 

тим, наскільки держави здатні проводити суверенну автономну політику  

в рамках геополітичних відносин. У запобіганні та протидії сучасним загрозам, 
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серед яких найпоширенішими є територіальні зазіхання та питання 

національної ідентичності, що призводять до поширення сепаратистських явищ 

та іредентистських тенденцій, головними пріоритетами суб’єктів геополітичних 

відносин мають стати створення безпечного середовища, налагодження 

надійних партнерських відносин між ними, довіри та плідного співробітництва, 

рішуча протидія будь-яким спробам в односторонньому порядку порушити 

норми міжнародного права.  

Концептуалізація геополітичного статусу держави  

Геополітика з її просторовою оптикою в дослідженні закономірностей, 

принципів та механізмів розподілу й перерозподілу влади в геополітичному 

просторі дедалі більше привертає увагу наукової та експертної спільноти з 

проблем світової політики. Ще в останній третині ХХ ст. до неї було в певному 

розумінні досить скептичне ставлення. Їй відмовляли в науковості, відводячи в 

жанр публіцистики, з великим сумнівом ставилися до базового об’єкта її 

дослідження – геополітичного простору, звинувачували в містифікаторстві, 

заідеологізованості, а то й окультизмі. Багато в чому причиною слугував 

«шлейф» сумнівного зв’язку з нацизмом, оскільки один із фундаторів німецької 

класичної школи геополітики Карл Гаусхофер мав певний стосунок до 

націонал-соціалістичного руху (хоча членом НСДАП він не був). Він відіграв 

ключову роль в інституціалізації геополітики в Німеччині у 20-х рр., але вже 

наприкінці 30-х рр. був розчарований збоченням своєї теорії та спробами 

використати її для пропаганди доктрини нацистського експансіонізму.  

Повоєнний ренесанс геополітики поступово повернув їй статус у спектрі 

політичних наук, оскільки її теоретичні наукові розвідки, аналітичний та 

прикладний інструментарій почали активно використовуватися в обґрунтуванні 

стратегій освоєння глобального геополітичного простору. Саме зараз, за умов 

надзвичайно високого динамізму переструктуризації всієї системи світового 

порядку, постає об’єктивна потреба переосмислення традиційних та 

розроблення нових категорій геополітики, що закладають підґрунтя науково-

смисленнєвих парадигм геополітики та розуміння сучасних геополітичних 

імперативів у мінливій системі світоустрою. 

Традиційні для геополітики категорії «таласократія», «теллурократія», 

«хартленд», «римленд», «життєвий простір», «експансія» тощо наразі 

переживають своєрідний ренесанс та визначають мейнстрім геополітичних 

сучасних досліджень як у теоретичному, так і в прикладному аспекті. Серед 

інших геополітичних категорій особливого наукового інтересу набуває 

концептуальне дослідження категорії геополітичного статусу держави, яка, 

незважаючи на поширеність застосування у геополітиці та й загалом  



103 
  

у політологічному дискурсі, залишається доволі поверхово розробленою,  

а нечисленні спроби її концептуального аналізу є здебільшого несистемними.  

Геополітична суб’єктність держави щільно пов’язана з її геополітичним 

статусом. При цьому державу як ключовий суб’єкт геополітичних відносин слід 

розглядати не стільки в рамках методологічної конструкції «геополітика 

держави», скільки в системній цілісності «держава в геополітичному просторі».  

Усі нині існуючі держави, які взаємодіють у геополітичному просторі та 

функціонують із використанням його ресурсів, мають той чи інший 

геополітичний статус. Це поняття увійшло в настільки широкий експертно-

аналітичний ужиток, що часто-густо мало хто замислюється про його науковий 

зміст. Не буде перебільшенням вважати, що категоризація геополітичного 

статусу держави (ГСД) має суттєві складнощі.  

Так, у науковій літературі й досі не вироблено загальноприйнятого 

переліку критеріїв для оцінювання потужності держави, атрибутивних 

показників її різнопланової сили, які й дозволяють державі посідати певну 

позицію в системі міждержавних відносин. Ранжування держав за 

геополітичним статусом, на перший погляд, може зумовлюватися наявними в 

них ресурсними потенціалами (фізико-географічні, демографічні, економічні, 

військово-технологічні, науково-технічні тощо ресурси), спроможністю 

провадити активну зовнішньополітичну діяльність (участь у тих чи інших 

міжнародних організаціях та безпекових структурах, діяльність 

дипломатичного корпусу тощо), наявною репутацією та іміджом, а також 

багатьма іншими факторами. Саме різноманіття критеріїв визначення 

геополітичного статусу держави та досить абстрактний характер самого 

поняття зумовлює складність його теоретичної формалізації та практичного 

втілення. 

Сучасні теоретики геополітики вже вказують на «розширення» 

змістовного наповнення категорії геополітичного статусу за рахунок 

синхронного (а в певних випадках спрямованого й на випередження) 

«розширення» простору за межі його географічного рівня. Так, на стадії 

індустріального розвитку формується економічний простір, а на 

постіндустріальній – інформаційний у сукупності інформаційно-кібернетичного 

та інформаційно-ідеологічного типів простору Низка сучасних науковців 

фокусують свою увагу на окремих складових геополітичного статусу держави 

та аналізі впливу статусу на розвиток міжнародних процесів. Серед них 

загальновизнані дослідники сучасної геополітики та теорії міжнародних 

відносин Зб. Бжезинський, Г. Кіссінджер, Р. Кеохейн, Дж. Модельскі, Дж. Най, 

П. Хана, Р. Хаас, Ф. Фукуяма, Н. Чомскі та багато інших. Найчастіше 

предметом наукового дослідження є лідерство і світове панування, світовий 
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порядок та позиції в ньому держав, глобальна нестабільність та імідж держав, 

роль держави як геополітичного актора у визначенні цілей, засобів та ресурсів в 

освоєнні нею геополітичного простору на всіх його рівнях.  

Сучасні дослідження саме феномену «геополітичний статус» мають 

доволі поверхневий і фрагментарний характер, і, незважаючи на активне 

застосування в геополітичному дискурсі, теоретичне підґрунтя у вивченні ГСД 

великою мірою все ще складає науковий спадок батьків-засновників 

традиційної геополітики.  

Так, класики геополітики приділяли ключову увагу з’ясуванню 

геополітичного становища держави з метою легітимації своєї теорії, а також 

наукового обґрунтування та виправдання необхідності розширення життєвого 

простору держави.  

Німецький антропогеограф та етнолог Ф. Ратцель, «батько» геополітики, 

фундатор її континентальної парадигми, визначав сутнісні характеристики 

держави її територією, місцем розташування, можливостями адаптуватися до 

умов середовища, здатністю до розширення меж своїх кордонів. Безумовною 

заслугою Ф. Ратцеля слід вважати обґрунтування ним актуальних й донині семи 

основних законів експансії як імперативів просторового зростання держав, які 

визначають конфігурацію світоустрою. Ф. Ратцель проводив демаркацію 

держав за їхньою сухопутною чи морською цивілізаційною природою, що 

розрізняє вигідність і перспективність їхнього життєвого простору.  

Продовжувач ратцелівської теорії шведський географ, історик, державний 

діяч, автор терміна «геополітика» Р. Челлен створив нову систему науки про 

державу. Вона виходить далеко за межі традиційної у вивченні держави 

юриспруденції, охоплюючи організацію та функціонування держави в усіх її 

проявах, та насамперед владних. Викликає інтерес уявлення Р. Челлена про 

«силу» держави, що можна вважати свого роду передтечою категоризації 

геополітичного статусу держави.  

На переконання Р. Челлена, держава постійно прагне до розширення, 

задля чого веде боротьбу за існування. Її успішність залежить від потужності 

(сили) держави, причому вона є важливішим чинником для її існування, ніж 

закон. Сила держави виявляє себе як функція п’яти її фундаментальних 

властивостей: 1) держава як народ, 2) держава як суспільство; 3) держава  

як географічний простір; 4) держава як господарство (економіка); 5) держава  

як управління. Саме управління силою є ядром цивілізаторської функції 

держави, за допомогою якої вона намагається подолати засилля природи, діючи 

цілеспрямовано та вільно.  
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У рамках своєї теорії сили держави Р. Челлен виводить концепцію 

«світових» (Велика Британія, США, Росія, Німеччина) і «великих» (Франція, 

Японія, Австро-Угорщина, Італія) держав. Він стверджує, що стратегічний 

потенціал держави визначається унікальною комбінацією трьох просторових 

чинників: розширення простору, територіальна монолітність, свобода 

пересування. За Р. Челленом, лише США є єдиною світовою державою, що має 

максимальний прояв усіх трьох чинників. 

Британський географ та політичний діяч, один із засновників англо-

саксонської морської парадигми геополітики Г.Дж. Маккіндер заклав основи 

геостратегії як геополітик-практик та запровадив поняття Хартленд (букв. 

«серцевинна земля»). Хартленд (за Г. Маккіндером приблизно збігається  

з Росією) – найсприятливіший плацдарм для контролю над усім світом, він-то  

й визначає домінантне становище держави та визнання її провідної ролі  

в стратегічному значенні, а також є ключовою ознакою геополітичного статусу.  

Адмірал американського флоту А. Меген висунув низку критеріїв, що 

допомагають аналізувати позицію або геополітичний статус держави. Серед 

них такі: географічне розташування та відкритість морів, конфігурація 

морських узбережь та кількість портів (що на них розміщені), від яких залежить 

процвітання торгівлі та стратегічна захищеність, протяжність території, 

чисельність населення, національний характер та характер політичного 

правління. А. Меген, як і всі класики геополітики, також розглядає світоустрій 

через дуалізм суходільних та морських держав. При цьому найкращими 

геополітичними позиціями за А. Мегеном володіли сильні морські держави 

(передусім США), які через своє морське розташування спроможні до світового 

панування та протистояння континентальній цивілізації. 

Один із провідних засновників ідеології атлантизму та класичного 

реалізму в американській теорії міжнародних відносин, перший директор 

Єльського інституту міжнародних досліджень Н. Спайкмен розвинув далі 

теорію А. Мегена. Він виокремлював 10 критеріїв статусу держави, на основі 

яких слід визначати геополітичну міць держави: поверхня та розмір території, 

якість кордонів (природні, штучні, сухопутні, морські), кількість населення, 

потенціал корисних копалин, економічний та технологічний розвиток, 

фінансова міць держави, а також геополітичні переваги, які можуть бути 

використані для її розвитку. Що вищий геополітичний статус держави,  

то ближчими до максимальних є всі перелічені показники. Якщо сумарний 

результат оцінки геополітичних можливостей держави виявляється невисоким, 

то це автоматично примушує її інтегруватися в більш масштабний стратегічний 

союз, поступаючись частиною свого суверенітету на його користь. 
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Не ставлячи собі за мету розглянути детально доробок усіх провідних 

теоретиків геополітики й обмежившись тут характеристикою ідей 

основоположників її телурократичної («влада Суходолу») та таласократичної 

(«влада Моря») парадигм, очевидно, що в класичній геополітиці актуалізовано 

радше поняття «геополітичне розташування» держави, а не «геополітичний 

статус». Хоча й осмислюється при цьому саме статус держави. Адже йдеться 

передусім про географічну детермінацію геополітичної конфігурації світу. 

Позаяк, говорячи про статус, слід враховувати не меншою мірою, окрім фізико-

географічних, й інші чинники, на чому наголошував вже Н. Спайкмен. 

Перш, ніж вести мову про геополітичний статус держави, слід 

розібратися в тому, що власне таке «статус». Термін «статус» (від лат. «status» 

становище, стан когось або чогось) означає сукупність прав та обов’язків, що 

визначають юридичне становище особи, організації, установи тощо; правове 

становище, стан. У сучасній літературі гуманітарно-суспільствознавчої 

наукової сфери поняття «статус» має неоднозначне визначення. Соціологія його 

трактує як становище (або позицію) індивіда чи групи в соціальній системі, що 

визначається низкою економічних, професійних, етнічних та інших, 

специфічних для даної суспільної системи, ознак [10].  

З точки зору теорії держави та права, держава – суверенна особа, яка 

офіційно представляє суспільство як усередині країни, так і за кордоном,  

у відносинах з іншими державами. Тому правовий статус держави реалізується 

за допомогою двох систем: внутрішньодержавного права та міжнародного 

права. Держава повинна мати загальний та приватний правовий статус. 

Загальний статус визначається нормами (правами та обов’язками) конституції, 

а в системі міжнародного права – нормами (правами та обов’язками) 

міжнародного співтовариства, які є однаковими для всіх його учасників.  

Особливістю держави як суб’єкта міжнародного права є не лише 

наявність у неї прав та обов’язків за міжнародним правом, а й спроможність 

участі у створенні його норм та принципів. Тому кожна держава має загальний 

міжнародно-правовий статус. А от приватний статус держави залежить від тих 

конкретних різноманітних правовідносин, учасником яких є держава як 

усередині країни, так і на міжнародній арені. Привертає інтерес застосування 

поняття «правове становище держави», яке представлено як сума загального 

(внутрішньодержавного і міжнародного) правового статусу та приватних 

правових статусів, що виникають у держави як у суб’єкта правовідносин. 

Визначеність та стабільність правового статусу держави, регульованого 

нормами внутрішньодержавного права, позитивно впливає на її міжнародно-

правовий статус, створює авторитет, відкриває широкі можливості для 

співпраці з іншими державами [10]. 
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Узагальнюючи розуміння статусу, можна запропонувати таку його 

дефініцію – це становище в певній системі суспільних відносин, яке посідає 

даний суб’єкт в існуючій ієрархічній системі, а також це сукупність прав та 

обов’язків, а відтак й відповідальності, які визначають юридичне становище 

особи, громадської чи міжнародної організації, державного органу та, власне, 

держави. 

Як відомо, держава (й тут доречно звернути увагу, що це поняття 

походить від лат. «status» – становище, стан) з погляду політичної науки – це 

розташована на певній території єдина політична організація суспільства, 

органи публічної влади якої володіють монопольним правом на централізоване 

управління та на застосування засобів примусу. Тоді, виходячи з цього 

визначення, політичний статус держави характеризує її політичну, й передусім 

владну, міць, а також ресурсні можливості в реалізації внутрішньополітичних 

та міждержавних відносин, що виникають у тій чи іншій сфері. Тому 

ідентифікаційними ознаками політичного статусу будь-якої держави можна 

назвати такі: характер політичного режиму, суверенітет влади, легальність та 

легітимність усієї структури влади, обсяг та масштаби державної власності, 

правове становище держави, універсальна міжнародна правосуб’єктність тощо.  

Оскільки ми розглядаємо геополітичний статус у системній цілісності 

«держава в геополітичному просторі», то важливо звернутися до розуміння 

власне геополітичного простору. Варто зазначити, що держави розвиваються в 

міру просторового оформлення територій. Простори (зокрема й геополітичний) 

виникають, коли держави змушені переходити від екстенсивного освоєння 

територій до інтенсивних форм, при цьому природні та політичні кордони не 

локалізують дії держав. Простір є частиною організаційної надбудови над 

територією, де певні просторові форми та відносини не просто присутні час від 

часу, а й утвердилися на повсякденній основі. Просторовий розвиток – це не 

первісне освоєння території, а її насичення усім тим, що необхідне для 

повнішого й ефективнішого використання в інтересах людини, суспільства, 

держави [10]. 

Тому простір є не «площинним», а «об’ємним» феноменом. Він, з одного 

боку, «поглинає» територію як фізико-географічну реальність, яка, як правило, 

подається переважно через кількісні показники, тим самим формується базовий 

географічний рівень геополітичного простору. З іншого боку, простір є якісним 

за своєю природою, оскільки розвивається шляхом прирощення нових рівнів 

унаслідок активного впливу суспільства та держави (як форми політичної 

організації суспільства) на базовий географічний рівень, тобто формується 

«суб’єкт – об’єктна» (SO) система простору.  
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Заразом, у межах світової системи відбуваються складні взаємодії як між 

державами, так і недержавними акторами з освоєння геополітичного 

глобального простору. У підсумку формується набагато складніша система 

просторового освоєння «суб’єкт – суб’єкт – об’єктна» (SSO). Таким чином, 

геополітичний простір аж ніяк не статичний атрибут держави як політично 

зорганізованого суспільства та сукупність певних кількісних територіально-

географічних параметрів, наданих державі природою, але згодом окультурених. 

Геополітичний простір – якісний, динамічний, а також інтеґративний  

феномен, що є результатом системно зорганізованих багаторівневих складних 

взаємозв’язків та взаємодій SSO-типу, в межах яких відбуваються різноманітні 

взаємовідносини між геополітичними суб’єктами (SS) щодо розподілу / 

перерозподілу геополітичних ресурсів (О), зміни форм та масштабів владного 

контролю над ними. Таке розуміння геополітичного простору для нас є 

важливим, оскільки статус держави в ньому видається доволі складним 

феноменом. 

Серед інших визначень геополітичного статусу держави привертає увагу 

його розуміння як місце держави в ієрархії держав даної епохи, що 

визначається її сукупною міццю і масштабом здійснюваної нею геополітичної 

експансії [10]. При цьому міць – інтегральна характеристика держави, що 

позначає конкурентні можливості цієї держави в геополітичній боротьбі, тобто 

її реальну здатність до геополітичного розширення в усіх типах простору.  

Геополітичне розширення простору – це експансія, яка є основною метою 

та основним типом геополітичної поведінки акторів будь-якої природи. Якщо ж 

геополітичний простір стискається та скорочується – відбувається його 

контракція [11].  

На наш погляд, визначення геополітичного статусу держави як «місця  

в ієрархії держав» (й далі відповідно до вище наведеного трактування)  

є спрощеним. Говорячи про статус як про місце, мається на увазі певна 

фіксація, сталість, статика. Втім геополітичний простір, у межах якого актори 

геополітики набувають того чи іншого статусу, є динамічним саме за рахунок 

їхньої активної взаємодії з освоєння ресурсів геопростору. Держави, як провідні 

актори геополітики, маючи певні права та обов’язки, закріплені нормами 

міжнародного права, виконують ще й ролі як в освоєнні геопростору, так і в 

рамках постійно мінливої конфігурації світоустрою.  

Розмірковуючи про правовий статус, слід визначати його як «рольову 

позицію» суб’єкта в правових відносинах, певний рівень розвитку правового 

становища, досягнення якого спричиняє його стрибкоподібну суттєву зміну, 

виникнення нового юридичного стану» [10]. У контексті визначення 

геополітичного статусу держави доцільно провести аналогію з цією 
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операціоналізацією правового статусу. Адже статус держави в геополітичній 

системі, у конфігурації світоустрою – це роль держави в цій системі, її 

поведінка. Сукупність ролей держави – як-то миротворець, посередник у 

переговорному процесі, транзитна держава, держава-месія, держава-жандарм 

тощо – у цьому разі формує рольову систему.  

Найчастіше геополітичні ролі держав мають неформальний характер, але 

в певних випадках можуть закріплюватися формально в міжнародних правових 

актах. З-поміж різноманітних форм геополітичної поведінки держави, що 

складають основу відповідних геополітичних статусів та ролей, на нашу думку 

доречно виокремити такі:  

 геополітичний драйверизм – проактивна роль у геополітичних 

процесах; 

 геополітичний конформізм – пристосування до геополітичних реалій, 

їхнє прийняття без бажання змінити; 

 геополітичний індиферентизм – відчуженість від геополітичних реалій; 

 геополітичний клієнтелізм – послужливість щодо геополітичного 

лідера, залежність від нього; 

 геополітичний автаркізм (свідоме прийняття політичною елітою даної 

держави моделі автаркії як ресурсної самодостатності).  

Говорячи про держави як про суб’єктів геополітики, ми маємо на увазі 

суверенні держави. Теоретично всі вони мають рівні права і свободи, рівні 

можливості в освоєнні глобального геополітичного простору, участі в 

управлінні його ресурсами тощо. Але в реальності ступінь геополітичної 

суб’єктності держав різний, що фактично від самого початку задається їхнім 

геополітичним потенціалом (ресурсною базою), а за тих чи тих умов 

геополітичної кон’юнктури (не)конвертується в геополітичну міць держави та 

здатність до здійснення геополітичної експансії.  

Резюмуючи вищевикладене осмислення геополітичного статусу держави, 

на наш погляд, можна вивести таку його дефініцію – це політико-правове 

становище держави та її рольова позиція в рамках глобальної просторово-

геополітичної системи, що визначаються сукупною міццю цієї держави, її 

геополітичною суб’єктністю та масштабом здійснюваної нею геополітичної 

експансії. Геополітичний статус залежить від того, наскільки держава є реально 

суверенною, здатною самостійно розпоряджатися своїм ресурсним 

потенціалом, розвивати його, посилюючи свою міць не тільки на наявних 

рівнях геополітичного простору, а й займати проактивну позицію, прогнозуючи 

можливі інноваційні науково-технологічні мейнстріми в майбутньому та 

забезпечуючи собі тим самим лідерські позиції. Дуже по-сучасному 
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сприймається твердження Ф. Ратцеля: для держави вкрай важливим є те, яку 

життєвопросторову концепцію вона розробить та як вона розширюватиме свій 

життєвий простір. 

Зрозуміло, що всі держави різні за своїм геополітичним статусом, що й 

визначає асиметрію в конфігурації геополітичної архітектури. Варто 

підкреслити, що ГСД може включати об’єктивні та суб’єктивні показники. 

Об’єктивні показники – це  економіка, військова міць, населення, територія.  

А суб’єктивні показники – це авторитет влади, суверенітет держави, державна 

стратегія, оцінку яким мають давати експерти. З одного боку, набуття статусу 

тією чи іншою державою – вкрай складний, емпірично виважений процес 

конкурентного суперництва між державами, за підсумками якого набутий 

статус часто-густо закріплений у неформальному рейтингу держав, який часто 

має формат «non paper» (за замовчуванням, без документальної фіксації). 

Водночас він може бути відображений у деяких документах міжнародного 

права.  

Однак така фіксація навряд чи буде безумовно легітимною та 

визнаватиметься всіма учасниками світового співтовариства. Цілком реальні 

ситуації, коли якась держава, планомірно проводячи політику геополітичної 

гегемонії, формує собі репутацію глобального лідера, тим самим лобіюючи для 

себе статус, наприклад, наддержави. Держави, що йдуть у фарватері 

геополітики держави-лідера, визнають цей статус. Однак конкуренти й 

опоненти не будуть готові приймати цей статус.  

З іншого боку, дефініція «геополітичний статус держави» може 

розглядатися як маніпулятивна стигма (від грец. «знак, тавро»), як певний 

символічний конструкт. Стигматизація дає змогу провідним державам грати 

свою гру за своїми правилами на світовій шахівниці. В такому разі вони можуть 

втілювати негативні стереотипи щодо слабших держав, нав’язувати як їм, так й 

іншим державам дискримінаційні образи й наративи в глобальному просторі 

смислів, активно проводити інформаційну неоколонізацію відповідно до своєї 

експансіоністської геостратегії. В результаті геополітична асиметрія ще більше 

посилиться, оскільки маргіналізованим державам вкрай складно згодом бодай 

відновити, а то й кардинально змінити статус-кво. 

Таким чином, геополітичний статус держави є складною категорією в 

аспекті її теоретичної операціоналізації. З огляду на те, що за сучасних умов 

зміни світоустрою пріоритетним завданням у геополітиці практично всіх 

розвинених країн світу є формування та реалізація ефективних конкурентних 

стратегій державами задля забезпечення своєї високої геополітичної 

суб’єктності, набуття державою того чи іншого геополітичного статусу має 

двояке значення.  
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З одного боку, геополітичний статус як інтегральна конвертована 

характеристика потенціалу геополітичної конкурентоспроможності держави, 

задає певну систему координат у глобальній архітектурі світу. Адже статусність 

держав вибудовує таку їхню силову конфігурацію, яка визначає наявні 

потенційні можливості держав та їхні перспективи суб’єктної участі у 

визначенні глобального порядку денного, моделюванні моделей балансу сил у 

геополітичному просторі.  

Наявність того чи іншого геополітичного статусу держав дає їм змогу 

різною мірою використовувати всілякі геополітичні технології задля реалізації 

своїх національних інтересів, міжнародних проєктів, заручившись підтримкою 

інших акторів. Чим вищий геополітичний статус у держави, тим більший у неї 

експансіоністський потенціал в освоєнні багаторівневого геополітичного 

простору. Втім, з іншого боку, геополітичний потенціал часто 

використовується державами як технологія або геополітичної гегемонізації, або 

геополітичної маргіналізації. У першому випадку – геополітичної гегемонізації 

– держава позиціонує себе як глобального лідера з усіма притаманними 

атрибутами, фактично вибудовуючи світ за своїми лекалами, і решта держав 

змушені підкорятися впливу такої нормативної сили. В іншому випадку – 

геополітичної маргіналізації – нав’язування сильною державою негативної 

стигми на кшталт «держава-вигнанниця», «failed state» тій чи іншій слабшій 

державі дискримінує її серед світового співтовариства і часто прирікає її 

опинитися остаточно на узбіччі світового розвитку. 
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Євген Цокур 

ГЕОПОЛІТИЧНІ РЕАЛІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПОЧАТКУ ХХІ СТОЛІТТЯ 

 

Геополітична ситуація у світі на рубежі ХХ-ХХІ століть 

Кінець ХХ-го століття  вселив у свідомість людства надію на закінчення 

епохи війн та протистоянь, сподівання на «золоту еру» спокою та розвитку. 

Падіння реальних та вдаваних стін і мурів ознаменувало початок нового часу, 

нового світового порядку, нової геополітичної епохи, де кожен народ, кожна 

країна буде мати рівні права та можливості на повагу на рівні із колишніми 

світовими лідерами. І хоч вірилося у швидке настання такого стану з певними 

застереженнями, але хіба ж можна зупинити мрію, яка чекала часу свого 

звільнення не одне тисячоліття лихоліття та темних часів. Зникнення, скоріш 

самогубство, радянського блоку означало кінець епохи так званої «холодної 

війни». І хоч, як вчать історія та художня література, перемога добра над злом 

ніколи не буває остаточною, але світовий устрій – це ж не казкове створіння,  

а виплекана шляхом численних спроб та помилок модель спільного 

співіснування, система взаємодії між народами та державами.  

Здавалося, що разом із епохою «гонитви озброєнь» в лету кануло і все, що 

з нею пов’язано, а звільнені ресурси, кошти, можливості, підуть на 

облагородження світу та наближення епох милосердя, добра, політкоректності 

та загального блага. Країни Європи спокійно видихнуть після десятиліть 

напруги та страху. Нововідтворені країни колишнього союзу неодмінно оберуть 

шлях миру, демократії, розвитку та добросусідства. Країнам Азії, Африки, 

Латинської Америки не потрібно буде більше лавіювати у складному і мало їм 

зрозумілому лабіринті світового порядку зразка радянсько-американського 

протистояння. Світ мав би стати більш щирим, відвертим, спокійним, приязним 

та дружнім. Навіть примарної загрози цій новій світовій ідилії, начебто, не було 

зовсім. Країнам світу залишалося лише зробити невеличку роботу над власними 

помилками попереднього періоду, по-новому споглянути на реалії сьогодення, 

досягти домовленостей щодо подальшого розвитку взаємин і поринути у вир 

лібералізму, самореалізації, збагачення, втілення споконвічних мрій.  

На політичній карті світу майже не залишилося «гарячих, проблемних місць», 

хіба що арабо-ізраїльський конфлікт, але це виняток, який лише підтверджував 

правило, що світ вступив у абсолютно небачену до цього епоху свого існування, 

новітні геополітичні реалії, час, який мав би стати запорукою та основою 

наймасштабніших демократичних, у класичному розумінні цього терміну, 

перетворень. Були сподівання на те, що настав час миру, прогресу, взаємної 

поваги, рівності можливостей та визнання людини як найвищої цінності, в усіх 
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проявах її сутності. Здавалося, що мрії античних філософів-мислителів 

наближалися до втілення небаченими темпами.  Проте… 

«Холодна гра» у піддавки, або лякай своїх, щоб чужі боялись! 

Але ж де ми бачили бочку меду без ложки дьогтю у ній?! І світові 

політичні процеси не є винятком. «Холодна війна» була складним явищем, але 

до фатальних наслідків все ж людство вона не привела. Та і чи могла привести? 

Тому що «холодна війна» – це не зовсім війна. Так, це протистояння двох  

сторін, які мали дещо різні погляди на способи управління державою та 

суспільством, уявлення про справжні цінності та чесноти демократії, бачення 

технологій та методів досягнення омріяного суспільного благополуччя. Хтось 

називав цей майбутній «рай» для народів світу комунізмом, а хтось 

«демократією». В інших речах відмінності були не такі вже і суттєві. Як не 

дивно, але торгівельно-економічні, науково-технічні, мистецько-культурні та 

інші зв’язки ці два блоки між собою не розривали, а навпаки, з кожним 

десятиліттям лише посилювали. Так, США продавали своєму «соціалістичному 

антагоністу» за вигідними цінами та на лояльних умовах продукти харчування 

та техніку, не доводячи справу до голодних бунтів, на зразок повстання 

голодних шахтарів у Новочеркаську 1965 року. А можна було ж лише почекати, 

як говорять китайці, і твій бездиханний ворог сам попливе повз тебе, навіть 

руки та совість плямувати не треба. Радянський Союз міг не надати або лише 

трішки забаритися із наданням допомоги США у найскрутніші роки 

енергетичної кризи початку 70-х років, дочекавшись, поки незадоволені 

американці, подібно жителям індіанських резервацій того часу, почнуть 

«виносити» свою «демократичну» владу зовсім не демократичними методами. 

Але ж ніхто із них, «ворогів-супротивників» доби тієї таки «холодної 

війни», не пішов на такий крок. Дивна за характером війна, адже жодна зі 

сторін конфлікту не те, щоб не намагається остаточно перемогти свого 

конкурента, але навіть допомагає йому встояти у найскрутніші для нього часи. 

Постає питання: це благородство найвищого рівня, чи тверезий розрахунок, чи, 

можливо, негласна домовленість? З уже відомим і до того ж передбачуваним 

суперником взаємодіяти набагато простіше, дешевше та безпечніше. У такому 

режимі ідеологічного протистояння без якихось радикальних кроків стосовно 

один одного можна було грати у «холодну війну» безмежно довго. Бо ж 

«війною» те протистояння було лише у свідомості власних народів. Це ж не 

винахід сьогодення, коли власне суспільство, а з ним і весь інший світ,  краще 

тримати в покорі за допомогою уявної зовнішньої загрози, на цьому побудовані 

всі релігійні парадигми та течії. І гравці у «холодну війну» добре це розуміли і 

гарно використовували можливості, що склалися. І якби не відверта самогубна 

діяльність радянської еліти, в цю геополітичну гру можна було грати й до 
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сьогодні.  Між іншим, дехто кілька десятиліть тому зрозумів всю цінність та 

перспективність такої гри і зараз активно намагається повернути світову 

спільноту до існування та взаємодії за її правилами. Але, як говориться, в одну 

річку двічі не увійдеш, тож сучасні апологети нової «холодної війни», які 

мріють отримати від реалізації старого сценарію новий зиск, приречені на 

невдачу. Бо ж усьому є свій час та умови. Але про це пізніше. 

Народжена вільною, або Україна понад усе!  

Світ великий, історія безкінечна, а життя коротке. І це стосується не лише 

долі людини, але й існування держави. Як би там не було, але Українська 

держава відновила своє повноцінне існування у вдалий час та за максимально 

сприятливих умов. Чому ж нам, як суспільству та суверенній державі, не 

вдалося скористатися всіма вище згадуваними перевагами? А хто сказав, крім 

відвертих ворогів, звісно, що існування української держави це суцільний 

морок та проблеми? Історія ще далеко не закінчила обертання у своєму колесі 

Сансари, тож невідомо, що очікує попереду держави та суспільства. Ймовірно, 

багато хто із наших недоброзичливців згодом буде лише мріяти про умови та 

можливості, які в контексті нашого, українського, державотворення та місця у 

світоустрої зараз виглядають не зовсім привабливо.  

Все, у тому числі в історії та політиці, пізнається та визначається у 

порівнянні. Закінчення епохи «великого протистояння» кінця ХХ-го століття 

відкрило дорогу українському народу та державі до визнання та самореалізації. 

Виклики нової доби мають не лише негативний, руйнівний ефект, але 

передують новим епохальним змінам у світоустрої, геополітиці, долі великих 

держав та відкриттю нових можливостей для тих, хто спроможний зазначені 

шанси реалізувати. І поки більшість країн світу граються у бутафорську модель 

геополітики під чужим керівництвом, Україна проходить реальний, хоч і 

складний, тернистий, небезпечний, болісний шлях до нових обріїв світового 

устрою та міжнародних взаємин. Очікування кінця страшніше самого кінця, то 

ж чим раніше почнеш, тим більше досвіду та можливостей отримаєш. Головне 

не загратися й не зневіритися у своїх можливостях та силах на останньому 

фінішному відрізку до омріяної цілі. Звісно, монолітних, непохитних і 

безмежно впевнених у власних силах народів та держав не буває, хоча є 

чудовий приклад успішної відбудови власної державності після кількох тисяч 

років її відсутності, але, знову ж таки, це виняток, який лише доводить правило. 

Сприятливі умови та можливості, однаково як і несприятливі та складні, треба 

використовувати якнайкраще. Бо ж, можливо, далі буде ще гірше. І щоб не було 

зайвих розчарувань, треба сприймати геополітичну реальність такою, якою 

вона є. Все змінюється. Немає незмінних істин та можливостей. Велич та 

можливості збираються кропіткою працею по краплях, у різні часи, різними 
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представниками суспільства та народу. Головне мати впевненість у власних 

силах, бачити перспективи, йти власним шляхом і не коритися ворогам та 

обставинам, якими б вони потужними та непереможними, на перший погляд, не 

видавалися. І нехай кінець ХХ-го століття для нашого народу та держави 

виглядав куди більш обнадійливим та спокійним, ніж буремне сьогодення, але 

принципово нічого не змінилося. Хіба що справній ворог нарешті вийшов із тіні 

та припинив прикидатися другом-братом, відкривши свою істину личину та 

розкривши свої справжні плани й цілі щодо місця у актуальній моделі 

світоустрою та у взаєминах з іншими державами.  

Складається враження, що «Холодна війна» повернулася. Однак, це вже 

інша війна. За іншими правилами, хоч і з майже незмінним складом команд, що 

протистоять. Загалом, можна припустити, що це вже зовсім нова гра, яка лише 

загальними рисами імітує те, колишнє, як виявилося, доволі шляхетне 

протистояння суперників, майже джентльменів. Сучасне протистояння більше 

нагадує конфлікт законослухняного інтелігента із кримінальником-

рецидивістом, найнятого не зовсім чистим на руку, але амбіційним, хитрим та 

підлим дільцем, який не хоче ризикувати своєю долею й репутацією, для 

встановлення своїх умов на ринку, тобто у світі. Виникає такий симбіоз 

геополітичної плутократії та клептократії, який виявив особливий інтерес до 

нашої держави. Проте слід визначити, що це далеко не оригінальний підхід до 

перегляду чинного світоустрою. Адже скільки тих спроб було в історії 

людства? А Україна існує. 

«Велике рокірування»?! 

Гроші – це влада. Коли у тебе багато грошей, треба обов’язково захопити 

владу у світі та підкорити своїй волі усіх. Такій от нехитрій «формулі успіху» 

намагаються слідувати всі диктатори та їм подібні. Чому? Ймовірно тому, що 

безкарність запаморочує. Але історія швидко відновлює статус-кво і повертає 

«нових небожителів» до жорстких реалій життя. Так було, і так буде. Проте, 

мало хто, особливо із новоявлених диктаторів та самопроголошених 

геополітичних лідерів, знається на закономірностях цивілізаційного розвитку 

людства та світу. Кожен із них вважає, що саме він є тим, єдиним, обраним 

долею та історією, хто, на відміну від інших, йому подібних невдах, здатен 

перебороти усі перепони та супротив заздрісників на шляху до світового 

панування. І все повторюється знову. Тож і історія «холодної війни» як відомої 

геополітичної франшизи не закінчилася на початку 90-х років ХХ-го століття з 

падінням радянської моделі. Так, на певний час світ забув про цю сторінку 

свого минулого. Але знайшлись ті, хто вважав, що «гарна справа» не має 

пропасти даремно через чиїсь помилки чи несприятливий збіг обставин. У тій 

команді, що програла «холодну  війну у версії 1.0», треба лише замінити 
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спочившого в історії лідера та деяких його нестійких союзників-гравців  

і спробувати хоча б ще раз зіграти на цьому ж геополітичному полі у цю ж таки 

геополітичну гру. Щоправда, правила її доведеться суттєво переглянути, 

відповідно до нових реалій та традицій нового керманича старого блоку.  

Ознаки відродження примари «холодної війни» в новій її версії стали 

помітним на початку ХХІ-ого століття. Терористичні атаки 2001 р. на США – 

лідера команди, що перемогла у «першій холодній війні», навряд чи можна 

вважати випадковими та відірваними від нових геополітичних проектів. Перед 

великим протистоянням бажано спробувати деморалізувати суперника, в тому 

числі і за рахунок використання універсальних найманців, терористів, 

послабити конкурента у будь-який спосіб, при цьому намагаючись не 

виказувати справжніх замовників та їхні цілі, обернувши всю провину на, 

начебто, абсолютно антисистемний неконтрольований терористичний рух.  

Тож, якщо визначати хронологічні межі «другої фази «холодної війни»», 

то дата 11 вересня 2001 року, на думку автора, буде цілком виправдана та 

обґрунтована. І хоч самі учасники протистояння вже здогадувались про справжні 

цілі один одного та, ймовірніше за усе, розуміли, що в історії людства того дня 

настала нова історична епоха, але повідомляти світовій спільноті цю, не досить 

приємну новину, з різних міркувань не поспішали. Світ лише почав звикати до 

нових умов мирного та спокійного співіснування, готуватися до епохи миру, 

прогресу та процвітання, без усіляких там «гарячих» чи «холодних» війн, а тут 

йому принесуть звістку, що все гарне та добре, очікуване та омріяне сотнями 

років, закінчується, а темні часи війн та протистоянь знову повертаються. Тому 

лідери обидвох нових, а по-факту, за складом та ідеологічними принципами, 

старих, блоків-об’єднань, все ж вирішили до певного часу не шокувати світ.  

Хоча можливо, що у їх лідерів ще теплилася надія, що вдасться якось 

домовитися «по-мирному», у полегшеному варіанті, без усіх отих пафосних, 

дороговартісних, але при цьому малоефективних атрибутів минулої «холодної 

війни» у вигляді відкритого ідеологічного протистояння, розподілу світу на 

сфери впливу, гонитви озброєнь, згуртування навколо себе васалів-союзників і 

тому подібних дій. Тим більше, що обидві країни-лідера нових конкуруючих 

блоків були занадто вже залежними як зсередини своїх країн, так і у зовнішній 

політиці, від світової економічної ситуації та обсягів міжнародної торгівлі.  

А війна, яка б вона за своєю сутністю не була, «холодна» чи «гаряча», як 

показує історичний досвід, не найкращий час для оптимізації економічних 

показників та зростання обсягів зовнішньої торгівлі. До того ж новий лідер, 

назвемо його так, «східного блоку», по-перше, не є таким вже досвідченим,  

а головне, вдалим, гравцем на світовій геополітичній арені і, по-друге, є занадто 

вже залежним від волі лідера іншого блоку, назвемо його «західним».   
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Таким чином, на середину першого десятиліття ХХІ-го століття у світі 

вималювалися два чітко визначені конкурентні геополітичні угрупування, 

напруга у взаєминах між якими поступово наростала. «Східний блок», 

залишковий елемент колишнього радянського блоку, очолив Китай як 

самопроголошений спадкоємець комуністично-соціалістичних ідеологічних, 

суспільно-політичних та державотворчих традицій. Під його керівне та 

економічне крило перейшли ті країни, які так і не змогли адаптуватися до нових 

«постхолодновоєнних» реалій світоустрою і зберегли «вірність соціалістичним 

традиціям», принаймні, на показовому рівні. Всі вони тією чи іншою мірою були 

залежними від Китаю, здебільшого економічно, оскільки чіткої внутрішньо-  

і зовнішньополітичної позиції та одноманітності, як це було за доби радянського 

керівництва, серед членів цього блоку не прослідковується. Так, наприклад, 

Північна Корея, яка самостійно нічого не виробляє і не здатна утримувати сама 

себе, є абсолютно залежна від Китаю в усіх сферах власного існування від 

військової політики та внутрішньої безпеки до постачання продуктів для 

населення цієї території. Про жодну самостійність, державний суверенітет й інші 

атрибути повноцінної державності Північної Кореї годі і говорити, по факту 

власної поведінки це неоколоніальне утворення, яке використовується 

метрополією-господарем для виконання найбрудніших зовнішньополітичних 

акцій: наприклад, ядерного шантажу, залякування сусідніх країн, порушення 

міжнародних санкцій, безконтрольного постачання зброї.  

Інші учасники «східного блоку» все ж більш самостійні у своїх діях, хоч і 

є фінансово, економічно та корупційно залежними від Китаю. Наприклад, якщо 

взяти представництво «східного блоку» у Латинській Америці, Куба, хоч, 

номінально, ймовірно за традицією, і входить до цього утворення, але навряд чи 

цю країну можна назвати сателітом Китаю. На відміну від Нікарагуа чи 

Венесуели, які у своєму статусі, на думку автора, є ближчими до КНДР, ані ж до 

Куби. Серед азійського представництва «східного блоку» слід виділити КНДР, 

Сирію, Іран, Ірак, Афганістан, Лаос, усі країни Середньої Азії від Казахстану до 

Таджикистану. Ідеологічної спільності у взаєминах цих країн, як не дивно для  

відповідної ситуації, не так вже і багато, здебільшого їх об’єднують суто 

прагматичні тимчасово економічні інтереси. Так, наприклад, КНДР, Сирія, 

Таджикистан, Афганістан, Лаос, Ірак як держави практично неспроможні 

існувати самостійно, без зовнішньої допомоги. Тоді як Казахстан, Іран, 

Узбекистан, Туркменістан розглядають участь у «східному блоці» як свого роду 

можливість оптимізувати реалізацію свого економічного, політичного, 

міжнародно-політичного потенціалу, як спробу уникнути можливих конфліктів 

та можливість встановити більш-менш добросусідські взаємини із сусідами  

у складний час.  
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Щодо європейського представництва вище згадуваного «східного блоку», 

тут все набагато складніше. Прямих, повноцінних, його членів серед країн 

Європи, ймовірно, немає.  Номінально найбільш наближеним до нього вільно 

асоційованим його учасником є Білорусь, але і ця держава намагається дещо 

дистанціюватися від прямої участі у діяльності вказаного угрупування, 

співпрацюючи із ним лише ситуативно, в деяких галузях та проектах. Ще 

можна згадати про особливі, латентно-ситуативні, стосунки, які встановилися 

між «східним блоком» та деякими балканських країнами та країнами Східної 

Європи, але щодо повноцінної їх участі у його акціях, звісно, поки не йдеться. 

Більш того, вказані держави, у більшості випадків, взаємодіють із «східним 

блоком» через «посередника», свого безпосереднього союзника, рф. 

Перспективи їх повноцінної інтеграції до згадуваного утворення, звісно, 

можуть бути, але за умови беззастережної його перемоги у близькосхідно-

європейському геополітичному регіоні. А умовою та ключем до цього мало б 

стати швидке та максимально мирне, як це не блюзнірськи звучить зараз, на 

третьому році кровопролитної війни, встановлення контролю «східного блоку» 

силами рф над Україною під час агресії, яка розпочалося 2022 року. «Київ за 

три дні» – це не зухвалий російський лозунг, це стратегічний план військово-

політичної операції, яка мала бути проведена за допомогою військ рф щодо 

зміни геополітичного ландшафту Європи перед головними подіями «другої 

холодної війни». Україна мала стати ключовим моментом у відносно мирному, 

на той час, протистоянні блоків. Ідея «Хто контролює Україну, той контролює 

Європу, а, можливо, і Євразію», явно надихала ініціаторів нападу на нашу 

державу. Якби той план вдався, але тільки у його первісній версії, інші фази 

«другої холодної війни» могли б і не розпочинатися. «Західний блок» мав 

визнати тимчасову поразку і адаптуватися до нових світових та геополітичних  

реалій. «Друга холодна війна», за планами однієї із сторін, мала закінчитися їх 

«мирною» перемогою на початку 2022 р., якраз після запланованої перемоги 

країни-господаря на зимовій олімпіаді 2022 року в Пекіні. І це не випадковий 

збіг, а запланована стратегія демонстрації величі духу спорту, економіки, 

політики та міжнародного впливу країни, нового світового лідера.  

Однак, як показав розвиток історичних подій, обидва плани провалилися. 

На початку лютого 2022 року маленька Норвегія, завжди безкомпромісна 

Німеччина і, найважливіше, головний геополітичний конкурент, США, показово 

«втерли» носа претенденту на спортивний трон. А через кілька тижнів Україна, 

яку керманичі та ідеологи «східного блоку» взагалі розглядали в якості об’єкта, 

а не самостійного учасника світової політики, своїм героїзмом зламала 

далекосяжні та амбітні плани претендентів на роль «нових господарів світу». 

Новий, багаторівневий бліцкриг знову не вдався. Усім учасникам протистояння, 
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яке набирало оберти, стало зрозуміло, що уникнути «гарячої» фази, номінально 

ще поки «холодної війни», вже, ймовірно, не вдасться. Бо ж жодна зі сторін 

протистояння поступатися своїми інтересами та планами не має бажання.  

Корупція – найкраща зброя 

Дещо тимчасово відійдемо від головного театру геополітичного 

протистояння та згадаємо про країни Африки. Прямо до з’ясування стосунків 

між «сильними світу цього» вони майже не залучені, адже мають не той рівень 

геополітичної підготовки, обізнаності у проблемах світу та, що найважливіше, у 

них відсутні необхідні для ведення складних та дороговартісних геополітичних 

авантюр ресурси та кошти. Більшість країн Африки ще не встигли відійти від 

епохи колоніальної залежності і досі щиросердно та наївно насолоджуються 

п’янким повітрям свободи, не особливо бажаючи помічати, що відбувається на 

інших континентах. Все було б добре, якби не було тих недоброзичливців, які 

намагаються отримати зиск з тієї наївності політичної поведінки  африканських 

країн та їх необізнаності у правилах сучасного світоустрою. У такому стані 

речей багато хто у світі є зацікавленим. Бо ж, потенційно, більшість країн 

Африки мають таку кількість ресурсів, наприклад, корисних копалин, та 

можливостей, той таки демографічний потенціал, які за правильної побудови 

суспільно-політичної системи врядування гарантують їм безбідне, а не 

злиденне, як зараз, існування. І тоді вже, для прикладу, Норвегія та ОАЄ будуть 

заздрити, наприклад, Південному Судану чи Сомалі. Але ж у такому випадку 

втрати наївності Африки беззастережно і відверто грабувати її ресурси навряд 

чи вдасться. Тому «наркотична голка» корупції як ніщо краще підходить для 

утримання цих держав та їх суспільств у покорі, стані контрольованого хаосу та 

міждержавного протистояння. І керманичі обидвох блоків активно та 

беззастережно користуються цією можливістю вже не одне десятиліття. Зброя в 

обмін на корисні копалини, підкуп політичної та кланової верхівки, вдавана 

гуманітарна допомога і намагання отримати максимальний власний зиск від 

експлуатації та роздмухування полум’я від державних протистоянь на 

континенті таки приносять свій, бажаний для експлуататора, результат.  

Таким чином, технології  корупційного впливу, постійно вдосконалювані 

серед країн чорного континенту, перетворилися на своєрідну, але доволі 

результативну зброю. У той час як світова спільнота, у тому числі і в особі 

ООН, численних міжнародних інституцій та громадських структур, визнаючи 

всю небезпеку цього явища для майбутнього людства, намагається докладати 

усіх зусиль щодо упередження корупції як на національному, так і світовому 

рівні, фундатори нового світового порядку не гребують будь-якими 

корупційними схемами на міжнародній арені. Більш того, корупційна система 
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стала частиною широко використовуваних схем втручання у внутрішні справи, 

суверенітет держав, їх розвиток.  

Аналогічні процеси спостерігаємо на пострадянському просторі. Неважко 

помітити, як із середини 90-х років ХХ-го століття в країнах, які відновили 

свою незалежність та суверенітет після руйнації радянської держави, 

починається реваншистський процес насадження вигідних для певних кіл 

кедебістсько-клептократичних рф угрупувань, які прийдуть до публічної влади 

дещо пізніше, лідерів та політичних еліт. Наприклад, невигідного для їх 

інтересів, та доволі незалежного президента Грузії Звіада Гамсахурдія було 

вбито в останній день 1993 року, а замість нього до влади приведено 

колишнього радянського чиновника Шеварднадзе. У жовтні 1999 року відбувся 

теракт у парламенті Вірменії, внаслідок якого було вбито кількох депутатів, а 

також непоступних національних лідерів: прем’єр-міністра країни Саргсяна та 

лідера парламенту Демірчана. Їхнє місце зайняли лояльні до рф політики.  

У Білорусі, за помітної підтримки рф, замість ліберального Шушкевича 

до влади було приведено відвертого ставленика москви Лукашенка, який 

перетворив Білорусь у повного сателіта рф, фактично став довічним керівником 

та втягнув країну у численні політичні та міжнародні авантюри під 

керівництвом рф, апогеєм чого стало залучення білорусі до збройної агресії рф 

проти України у 2022 році.  

У Молдові доволі тривалий час, шантажуючи окупованим у середині 90-х 

років Придністров’ям, рф активно впливала на політичні процеси всередині 

країни та робила все, щоб обмежити суверенітет Молдови на міжнародній 

арені. Лише балтійські країни, за підтримки США та західних країн, змогли 

протистояти прямому політичному втручанню з боку рф, доволі швидко 

інтегрувавшись до ЄС та НАТО.  

Ще можна згадати Азербайджан, який зумів зберегти відносну 

самостійність та незалежність у внутрішній та зовнішній політиці завдяки 

активній співпраці з Туреччиною у всіх галузях від початку 90-х років. Рф не 

насмілилася кинути виклик Туреччині, але намагалась залучити її до власного 

об’єднання у типово кедебістський спосіб, шляхом організації «провокації під 

чужим прапором», а саме організувавши спробу постановочного державного 

перевороту в Туреччині та симулювавши показове «спасіння» за допомогою 

начебто прямої участі спецслужб та очільника  рф, турецького президента 

Ердогана. А ще, ймовірно, для закріплення ефекту лояльності, «останні 

оборонці православної віри» у 2020 році віддали одну із головних святинь 

православ’я, Собор Святої Софії, під повний ісламський контроль, схваливши 

перетворення її на діючу мечеть. Такий-от собі «Третій Рим»? Треба визнати, 

що задум частково досяг своєї мети. Бо на певний час між Туреччиною, членом 
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НАТО, та рф, антагоністом Північно-Атлантичного Альянсу, встановилися 

доволі дружні стосунки. Таким чином рф вдалося, хоч тимчасово й не повністю, 

уникнути активної невійськової участі Туреччини у російсько-українській війні 

2022 року. На сучасному етапі геополітичного протистояння між «східним» та 

«західним» блоками Туреччина обрала позицію очікування переможця у цій 

геополітичній боротьбі та отримання максимального фінансового зиску від 

розгортання цього конфлікту. Ердоганівська Туреччина суттєво віддалилася від 

європейських, світських та демократичних цінностей, поступово баражуючи в 

бік «східного блоку». Проте, повноцінним членом цього об’єднання, 

найімовірніше, ніколи не стане, бо має неабиякі лідерські амбіції та 

геополітично-експансіоністські претензії. Тож інша роль, аніж очільника 

«східного блоку», її поки не влаштовує.   

Потенційно, до «східного блоку» можуть, ситуативно, долучатися й інші 

країни, але це наряд чи змінить співвідношення сил та можливостей у 

вказаному протистоянні.  

Друзі-суперники  

На певний час залишимо у спокої «блок східний», звернувши свою увагу 

на їх суперників, яких ми вирішили йменувати «західний блок». На відміну від 

«блоку східного», це об’єднання є більш структурованим та має доволі 

тривалий час власного існування, щоправда, в іншій геополітичній та 

безпековій іпостасі. Основу «західного блоку» складають країни НАТО. Звісно, 

сам Північно-Атлантичний Альянс, у його сьогоднішньому вигляді, структура 

доволі строката та складнокерована, особливо на тлі використання для 

прийняття рішень у Альянсі принципу консенсусу. Завдяки цьому, навіть 

найменш активний та цінний член Альянсу, якщо такий, звісно, є, має рівні 

права із «грандами» зразка США чи Великобританії. Внутрішня свобода та 

плюралізм думок і дій у середині НАТО наскільки великі, що часто реально 

заважає вчасно і правильно приймати важливі для долі як самого Альянсу, так і 

всього світу, рішення. При цьому не слід забувати, що НАТО – наразі єдине 

безпекове об’єднання світового рівня. Тому надмірний демократизм, а, частіше, 

відверта поблажливість та терпимість до не зовсім адекватних стратегії, статуту, 

принципів дій окремих його членів становить загрозу як для цілісності та 

ефективності діяльності самого Альянсу, так і для світової спільноти, яка, все ж, 

покладає певні надії та сподівання щодо власної безпеки та поступального 

розвитку на цю поважну, знану та впливову міжнародну інституцію. Притчею 

во язицех стала вже поведінка Туреччини та Угорщини, які, будучи 

повноправними членами Альянсу, дозволяють собі доволі неоднозначні дії  

та взаємини з його головними противниками-конкурентами.  
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Військові вторгнення рф до України у 2014 та 2022 роках ще більше 

загострили цю проблему. Як безпекова структура світового рівня, НАТО мало б 

рішуче виступити, а логічніше, активно протистояти цьому, небаченому з часів 

Другої світової війни, порушенню усіх міжнародних норм, домовленостей, 

правил, та гуманістичних принципів. Але… У тому числі і  деструктивна 

позиція деяких членів Альянсу зробила реакцію НАТО на початок війни в’ялою 

та невизначеною, розв’язавши руки та мотивуючи агресора до подальшої 

ескалації конфлікту. Ціною цієї нерішучості НАТО та її членів, що 

виправдовується демократичними принципами прийняття рішень в Альянсі та 

небажанням розростання конфлікту на інші країни Європи, дивних спроб 

замирити агресора, є повномасштабна війна в Європі, яка триває вже майже три 

роки. Репутація Альянсу як реально дієвої безпекової структури, яка стоїть на 

сторожі миру вже сімдесят п’ять років, зіпсована.  

А на фоні посталої примари третьої світової війни та глобального 

ядерного конфлікту відбувається зростання впливу та моди на авторитарні 

режими (деякі країни, зневірившись у демократичних принципах організації 

влади, впливі та силі НАТО, ООН та інших міжнародних безпекових структур, 

побоюючись за своє майбутнє або ж намагаючись отримати свій зиск від цієї 

війни, почали активно шукати собі «нових господарів-заступників»). 

Прикладом є Грузія, у зовнішній політиці якої все більш помітними стають 

елементи геополітичного «стокгольмського синдрому». У війну втягуються нові 

учасники, незчисленними є людські жертви (перш за усе українські громадяни), 

яких могло б і не бути, якби позиція Альянсу була більш вчасною, рішучою та 

дієвою. Проте все зазначене вище – це лише суб’єктивна, емоційна думка 

автора, проти держави та народу якого, саме зараз, на очах усього світу, у ХХІ-

столітті, відбувається нічим і ніким не виправдовуваний акт агресії та геноциду 

зразка темного Середньовіччя чи страшних часів нацизму. Здавалось би, 

людство мало б вже навчитися на власному гіркому та трагічному історичному 

досвіді, як не треба діяти по відношенню до собі подібних. Навіть відповідні 

профільно-перспективні міжнародні безпекові інституції, як то Рада Безпеки 

ООН та НАТО, створили після найбільшої трагедії ХХ-го століття. Аж ні! 

Інституції є, а от розуміння причино-наслідкових результатів та історичної 

пам’яті, на жаль, немає.  

Потенційно до НАТО мають долучитися, коли у цьому постане потреба та 

гранична необхідність, переважна більшість країн Європи, Австралія та значна 

частина країн Океанії, Японія, Південна Корея, Ізраїль, та ряд інших країн, які 

складають так званий «демократичний пояс» сучасного світу. Сумарно 

«західний блок» буде суттєво поступатися «східному блоку» за демографічними 

показниками, проте переважати в економічному, соціально-політичному, 
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науково-технічному, військовому планах. Інша справа, чи буде потреба у такій 

мобілізації власних прибічників, сил та можливостей. Глобалізований світ 

сьогодення, ліберальна економіка, розвиток технологій та торгівлі, хоч і 

обмежений, але помітний, демократичний поступ, міграційні процеси та багато 

інших реалій нашого часу стали привабливими цілями, з точки зору майбутніх 

можливостей, для переважної більшості країн світу (КНДР все одно нічого з 

зазначених можливостей не влаштує, доки вона не стане повноцінною 

державою, а не маріонетковою територією, а краще, коли Корея постане як 

єдина держава).  

Тож майбутнє людства полягає у спільності інтересів, активній взаємодії у 

різних галузях та мирному співіснуванні. Цю, гранично просту, формулу 

розуміють усі учасники світового політичного процесу. Тож питання 

протистояння між державами та блоками полягає, здебільшого, у боротьбі за 

регіональне, а краще, світове домінування. Заради примарної можливості стати 

черговим короткотерміновим «володарем світу» деякі країни, а радше, владні 

кола, олігархічно-клептократичні угрупування цих країн готові ризикнути не 

лише майбутнім власного народу та держави, але і стабільністю, поступальним 

та цивілізаційним розвитком усієї світової спільноти. На жаль, це є темний, 

зворотний бік світового розвитку та геополітики.   

Халіф-на час, або а цар-то не справжній!  

Намагання постійного вдосконалення, у тому числі і через творення та 

реалізацію лідерських амбіцій світового рівня, не є чимось унікальним чи 

незвичним. За великим рахунком, людство має завдячувати своїм розвитком і 

сучасномим станом саме тим народам чи їх лідерам, які вирішили реалізувати 

свої амбіції, перемогти конкурентів і досягти нових вершин у різних галузях 

життя та діяльності. Не було б цих амбітних планів та рішучості окремих 

лідерів, ймовірно, людство так досі б і топталося на рівні кам’яної ери. 

Конкуренція – велика сила. Вона розкриває раніше непомічені сили та 

можливості людини, народу, країни, людства, цивілізації. Інша справа, яким 

шляхом йти до омріяної перемоги і як скористатися її плодами. Перемога заради 

самої перемоги і лідерство лише заради задоволення власної гордині та 

збочених амбіцій – це шлях у безодню. Тому в історії людства різних епох та 

часів ми маємо не так і багато прикладів дійсно продуктивного, для людства та 

цивілізації, лідерства. І, на жаль, незчисленну кількість зворотних прикладів. 

Тож, виходить, далеко не кожен народ чи держава має можливість те ж таки 

світове лідерство опанувати, а, головне, з користю для себе та людства, 

використати. Ймовірно, є певний перелік критеріїв та вимог до справжніх 

лідерів, у тому числі і світового, геополітичного, рівня.  
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У літературі не часто зустрінеш таку прагматичну категоричність 

стосовно цього питання. Здебільшого науковці та письменники «оспівують» 

особисті якості лідерів чи їх богообрану сутність (наприклад, веберівський 

харизматичний тип лідерства). При чому ці ідеї стосуються як персонального 

виміру лідерства, так і лідерства, домінування, нав’язування іншим народам та 

країнам власної волі та способів існування певними об’єднаннями, етносами, 

народами, релігійними та іншими спільнотами, котрі і у великій кількості 

зустрічалися людству на різних етапах історичного шляху цивілізаційного 

розвитку людства.   

Персональний вимір лідерства нас сьогодні не цікавить, хоча ця тема, 

навіть після наукових розвідок М. Вебера та його послідовників, конкурентів, 

інтерпретаторів, залишається вельми актуальною та перспективною для 

дослідження, аналізу, прогнозування. Нас цікавлять претензії на світове 

лідерство з боку певних країн. Увесь історичний шлях щодо цього питання 

осягнути неможливо, тож обмежимося періодом ХІХ-ХХІ століть, тим більше 

ця історична епоха вельми інформативна, насичена та показова. Лише протягом 

вказаного періоду людство стало свідком зміни кількох геополітичних потужних 

лідерів планетарно-цивілізаційного рівня. На початку ХІХ століття 

постреволюційна Франція кинула виклик Британії щодо обґрунтованості її 

претензій на світову геополітичну корону. І навіть мала в цьому неабиякі 

успіхи: перші півтора десятиліття ХІХ століття саме Францію можна вважати 

світовим геополітичним гегемоном. На більше революційного запалу, а, 

головне, життя Наполеона, не вистачило. Тож Британія знову повертає собі 

частину світового панування, але вже ділячи його із Прусією, Російською, 

Японською, Австро-Угорською імперіями.  

Початок ХХ століття ознаменувався появою нових претендентів на 

світове панування. Об’єднана Німеччина та Сполучені Штати, поступово 

посилюючи свій світовий вплив, почали розбудовувати новітній геополітичний 

ландшафт світу цього часу. І якщо Німеччині робити це було вкрай важко, 

заважали специфічні, мало розповсюджені у світі мова та релігійна течія, то 

США саме провидіння диктувало можливість бути лідером світу. Англійська 

мова і на той час була доволі розповсюдженою у світі, згадаємо кількість 

британських колоній. Мультиконфесійність відкривала дорогу до порозуміння 

майже з усіма народами світу. Демократія та лібералізм, уявні, свобода та 

рівність можливостей робили американський суспільно-політичний лад 

привабливим як всередині країни, так і зовні. Міграційні потоки збагатили 

США не лише робочою силою, але й такими необхідними для утримання 

світового лідерства інтелектуальними ресурсами та креативними науковцями. 

Стрімкий розвиток технологій та економіки, зростання рівня життя та реалізації 
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можливостей – все це доповнило і так доволі сприятливу картину 

американських претензій на світове лідерство.  

Формула світового лідерства, наче, якнайкраще «лягла» на американську 

модель внутрішньої та зовнішньої політики. Ще за кілька десятиліть до 

формального визнання США найвпливовішою країною світу доказом та 

символом цього стали: розміщення у цій країні наймасштабнішої, за весь час 

існування людства, міжнародної організації – ООН, та підписання у столиці 

США документу про створення найбільшої світової безпекової агенції, НАТО. 

США де-факто визнавалися більшістю світової спільноти як головний світовий 

лідер. Спроби спочатку нацистської Німеччини, а потім радянського союзу 

перебрати на себе цю роль зазнали закономірної невдачі. Знову ж таки, США 

були, принаймні на той час, найбільш привабливою, вільною та перспективною 

для життя й самореалізації країною світу. Її конкуренти нічим з цього 

похвалитися не могли. Навряд чи знайшлось би багато бажаючих жити у 

нацистському, японському чи радянському концтаборі, яким, де-факто, були ці 

країни у першій половині ХХ століття. І хоч пізніше, у 60-70-х роках, ситуація 

суттєво змінилася, США продовжували виглядати найбажанішою, з-поміж 

великих держав, країною для життя. Радянський союз, аж до свого зникнення, 

усіма силами та можливостями, зокрема ідеологічними, намагався все ж 

перемогти США у цій епохальній боротьбі за світове панування другої 

половини ХХ століття. Але, згадуючи вище зазначені умови щодо світового 

панування та геополітичного лідерства, міг претендувати лише на роль 

наздоганяючого, але аж ніяк не лідера. В принципі ця постійна економічна та 

військова напруга, суспільно-політичний стрес, з її ж ініціативи, значно 

вкоротили вік радянської держави.  

Від часу зникнення радянської моделі і до першого десятиліття ХХІ 

століття офіційних претендентів на світове панування, які б насмілилися 

відкрито кинути виклик США, не було. Проте, десь на латентно-метальному 

рівні, на тлі певних економічних успіхів, китайське керівництво цю ідею 

виношувало та плекало, до певного часу намагаючись її не афішувати. 

Головним у китайській стратегії здобуття світового лідерства був принцип 

несподіваності, поступовості, утаємниченості та певної оригінальності. Історія, 

звісно, знала часи та країни, які шляхом підкупу та корупції здобували успіх у 

певних справах, згадаємо хоча б той міф про «троянського коня», але, 

практично, всі ці перемоги носили «пірровий» характер. Світ визнає сильного 

лідера, а не того, який здобув бажаний результат хитрістю та підлістю. Останні 

«чесноти» – це царина слабаків та боягузів. А який світовий лідер із боягуза?  

Бо ж світове лідерство – це не лише безмежні переваги, це ще і важка, 

небезпечна, а, часто, і самозгубна, діяльність. До того ж, як вже згадувалося 
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вище, світовий лідер має відповідати певним, але доволі чітким критеріям, він 

має бути близьким та зрозумілим, у прямому сенсі цього терміну, світові. Давня, 

унікальна, проте розповсюджена лише всередині самої країни мова, 

малозрозуміла та малопоширена релігія, дивна світоглядна та ідеологічна 

моделі не сприяють визнанню та підтримці лідерських амбіцій певної країни 

світовою спільнотою. Більш того, навіть, регіональне лідерство при цьому є 

вельми проблемним. Так, економічні успіхи, навіть обмежені та тимчасові, 

дещо згладжують ситуацію, але, звісно, не вирішують головні проблеми. Тож 

претензіям китайських можновладців на світове панування їх країни навряд чи 

вдасться зреалізуватися на практиці.  

До того ж обрана Китаєм стратегія можливого досягнення світового 

панування, яка ґрунтується, одночасно, на підкупі місцевих еліт та залякуванні 

за допомогою інших своїх «васалів», абсолютно не відповідає духу та 

принципам світового порядку, права та взаємодії між державами середини  

ХХІ століття. Це більше нагадує методи ведення політики доби Середніх віків, 

коли діяв принцип «хто сильніший саме зараз, той і встановлює тимчасові 

правила співіснування». Звісно, частина світових еліт, зокрема з країн Азії та 

Африки, які нещодавно звільнилися від колоніалізму, чи з клептократичних 

спільнот новостворених країн Східної Європи та Азії, досі сприймає такі 

методи світового порядку як дієві та перспективні, але, на щастя, час такої 

міжнародної політичної практики вже минув. Принаймні, хочеться у це вірити.  

Звісно, не можна бачити у діях того ж таки китайського політичного 

керівництва лише негативні риси та наслідки. Так, у міру можливостей та 

бажань, воно теж намагається боротися за світову стабільність і розвиток.  

І цьому є і ментальні, і прагматичні прояснення. Перш за усе, саме Китай, який 

лише у ХХ столітті пережив цілу низку революцій та громадянських війн, 

зовнішні військові, економічні та політичні втручання у власний суверенітет, 

жахи геноциду та мільйонні жертви серед населення, японську військову та 

міжнародну економічну окупації, час бідності, ізоляції та занепаду, 

зацікавлений у стабільності світових політичних, соціальних, економічних 

процесів. Бо ж економічні успіхи країни пов’язані, перш за усе, із 

можливостями вільного виходу та представленості на міжнародному ринку та 

ринках країн світу. Будь-яка міжнародна дестабілізація неминуче зашкодить 

реалізації економічних інтересів та можливостей Китаю, тож елітам 

«піднебесної» доведеться вибирати між спробою встановити геополітичну 

гегемонію на світовому рівні і підтримуванням на бажаному рівні власної 

економічної активності. Сумістити ці стратегії, навряд чи можливо, хіба що за 

умови встановлення повного контролю з боку Китаю над усім світом.  

Це ж виглядає абсолютно нереально та безперспективно.  
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Таким чином, сучасне геополітичне збурення, ним ініційоване, 

найімовірніше, призведе до зворотного до задуманого Китаєм геополітичного 

ефекту. А саме, приблизного збереження сучасного статус-кво на міжнародній 

політичній арені на світовому ринку, але суттєвої втрати Китаєм іміджу 

претендента на світове лідерство і, як наслідок, розчаруванні у його лідерських 

можливостях з боку деяких нестійких та перспективних членів «східного 

блоку».  

Звісно, багато чого в цій ситуації буде залежати від активності, 

ініціативності та волі країн «блоку західного», з точки зору їх бажання, задля 

збереження утримуваних позицій у світі, діяти в умовах потенційного 

загострення міжнародної безпекової ситуації та проявляти винахідливість у 

творенні та реалізації міжнародних стратегій у нових геополітичних реаліях. 

Розвиток подій у цій сфері світового співіснування може мати різний характер, 

але, здебільшого, лише у форматі принципів «першої холодної війни». Відкрите 

протистояння та саморуйнація може бути вигідна, і то лише частково, лише 

абсолютно безпорадним, девіантним та безперспективним в історичному та 

цивілізаційному плані політичним режимам, яким майже нічого втрачати, окрім 

безмежної експлуатації власного суспільства та залякування світової спільноти. 

Наприклад, утворенням типу Північної Кореї. Проте якраз ці режими, на щастя 

для світової стабільності та долі світу, і є максимально залежні від власних 

«спонсорів-господарів», тому, звісно, не мають права та абсолютно 

неспроможні здійснювати будь-які змістовні та більш-менш важливі дії на 

міжнародній арені. Їх роль, чітко і беззастережно визначена їхніми 

«спонсорами-господарями», полягає у нагнітанні світової безпекової та 

політичної нестабільності, здійсненні замовного ядерного шантажу, 

безпідставному залякуванні сусідніх держав, створенні різноманітних 

інформаційних приводів, здебільшого, негативного спрямування, навколо себе. 

Однак світова спільнота вже давно зрозуміла і усвідомила вищезазначені 

моменти і, зазвичай, не сприймає серйозно всі ті апокаліптичні обіцянки та 

застороги від тих таки режимів-маріонеток. Шкода лише, що людство змушене, 

у контексті власне ним же запропонованих гуманістичних цінностей та 

демократичної спрямованості розвитку міжнародних відносин, витрачати 

ресурси, можливості, час, зусилля на пошук компромісів врегулювання такого 

роду навмисно інспірованих, номінально актуальних, але, де-факто, 

бутафорських проблем.   

Ядерний лакмусовий папірець, або, закон як дишло 

По-справжньому важливим та актуальним питанням безпекового 

характеру світового рівня залишається проблема ядерного озброєння та 

ядерного шантажу. І хоч світова спільнота та політичні еліти, все ж, мають 
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неабиякі позитивні сподівання щодо невикористання ядерної зброї у реаліях 

політичних та військових конфліктів та збереження її, виключно, у якості 

стримуючого фактору та певного методу шантажу на міжнародній арені, проте 

зовсім недооцінювати загрозу ядерного конфлікту, все ж, не слід. Головною 

проблемою щодо цього питання є відсутність, ось уже майже століття, чіткого 

розуміння світовою спільнотою шляхів виходу із ядерного тупику, у який 

людство умисно загнало себе саме чи з необережності, чи через низький рівень 

обізнаності у реальних та перспективних загрозах, які несе в собі будь-яка 

спроба використати енергію атому як у військових, так і в мирних цілях. 

Ядерна зброя, як, до речі, і ядерна енергетика, стали прокляттям людства, 

«ящиком Пандори», який досі не вдається закрити. Примарна користь навіть від 

використання «мирного атому» більш ніж перекривається неабиякими 

загрозами щодо помилок поводження із ним. Що ж до ядерної зброї, то тут, на 

думку автора і, хочеться вірити, більшості людства, для світової спільноти та 

цивілізаційного розвитку, взагалі немає жодного корисного моменту. Це зброя, 

яку, об’єктивно, без реалізації загрози самогубства ініціатора використання та 

самознищення людства, неможливо використати у реаліях війни. Як, умовно, 

зброя стримування, ядерний потенціал людства вже давно перейшов межу 

здорового глузду, і світова спільнота може саме йому «завдячувати» 

економічним, екологічним, соціальним, політичним та іншим проблемам 

сьогодення, які досі є актуальними та посилюються.  

Ядерна зброя – це ненажерний, безжальний, непомірно зростаючий 

монстр, який вимагає від своїх недалекоглядних утримувачів щоразу більших 

витрат та жертв. У цій ситуації можна відверто зазначити, що ті країни, які не 

мають ядерної зброї, більш вільні у свої можливостях, витратах ресурсів та 

перебувають у куди більш кращій безпековій ситуації, яким би нонсенсом це 

твердження не виглядало. Їхнє суспільство не платить за утримання абсолютно 

непотрібної, але надзвичайно ресурсоємної речі, а здатне використовувати 

наявні кошти та ресурси для реалізації більш перспективних та соціально-

значимих дій і стратегій власного розвитку. Їхні люди не живуть на ядерному 

смітнику, не дихають ядерним смородом, опромінюючись викидами численних 

підприємства, які ту ядерну зброю змушені обслуговувати. Їхні народи не 

сплять на ядерному «пороховому складі», ризикуючи в якусь мить випробувати 

на собі «найефективнішу» зброю захисту від усіх ворогів та встановлення 

світового панування. Звісно, апологети «мирного» та не зовсім атома, зазвичай, 

вказують на неабиякий науковий потенціал країн, які є так званими легальними 

утримувачами ядерної зброї. Хоча, якщо подивитися на це питання більш 

уважно, то виглядає все, на думку автора, зовсім навпаки.  
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До речі, щодо держав офіційного, визнаного на рівні міжнародних 

інституцій та організацій, «ядерного клубу». Ця несправедливість вже 

півстоліття вносить дисбаланс та напругу у міжнародні та міждержавні 

відносини. Де принципи рівності, колективної безпеки, солідарності й інші 

громоголосі заяви ООН і подібних інституцій? Звісно, від самого початку 

проголошення вказаної ідеї щодо обмеження кількості країн-володарів ядерної 

зброї ніхто і не збирався дотримуватися тих принципів. Внаслідок чого число 

«неофіційних» ядерних держав вже давно набагато перевищує кількість 

«легальних» утримувачів ядерної зброї. І ніякі міжнародні інституції, і перш за 

все ООН, жодним чином завадити цьому процесу показового ігнорування 

відповідних вимог та правил не можуть та, ймовірніше за усе, і не мають 

бажання. Тоді навіщо було вигадувати правила і норми, які від початку не 

могли бути виконані? Лише для створення видимості наявності законності та 

порядку на світовій арені, окозамилювання світового рівня, створення ілюзії 

вибірковості покарання деяких держав за порушення норм, яких давно ніхто не 

дотримується? Жахлива, і вкрай небезпечна ситуація.  

На жаль, Україна як одна із найбільш миролюбних, 

найзаконослухняніших країна світу чи й не першою потрапила у пастку ілюзії 

дієвості міжнародного права та солідарності світової спільноти, ініціативно 

відмовившись від ядерної зброї, значно скоротивши свій військовий потенціал. 

Підписання Будапештського меморандуму, по факту, означало не гарний 

приклад для встановлення миру у всьому світі, зниження міжнародної 

напруженості, сприяння покращенню безпеки в світі, демонстрацію дієвості 

норм міжнародного права, а, навпаки, було використано для послаблення 

Української держави та виявилося одним із мотиваційних аспектів щодо 

військового вторгнення з боку рф, одного із ключових гарантів безпеки нашої 

держави та бенефіціарів ядерного та звичайного роззброєння України. 

Складається обґрунтоване реальними подіями на світовій арені враження, 

що питання роззброєння, а тим більше статусу та місця ядерної зброї у світовій 

політиці сьогодення є лакмусовим папірцем рівності прав, можливостей та 

статусу держав на світові арені, реальної дієвості, спроможності та перспектив 

існування сучасних міжнародних організацій, інституцій та, загалом, дієвості 

міжнародного права.  

На цьому фоні зрозумілими стають причини та обставини, які 

підштовхують світ до нової «холодної війни», спонукають до перспектив 

відтворення геополітичних блоків, наприклад, у вигляді уявних «східного» та 

«західного» геополітичних блоків. Адже зневіра у дієвості міжнародного права 

та міжнародних інституцій щодо забезпечення прав та безпекових гарантій 

переважної більшості країн світу, які не є географічно великими, яким не 
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поталанило мати елітарного статусу постійного члена Ради Безпеки ООН  

та бути віддаленими в просторі від світових зон нестабільності, підштовхує  

їх до спонтанної, ситуативної, але прагматичної дії щодо залученості у 

самоорганізаційні безпеково-політичні блоки під проводом самопроголошених 

геополітичних лідерів, які обіцяють своїм союзникам гарантії безпеки та 

розвитку у складні часи сьогодення та майбуття замість недієвих, 

корумпованих, малоініціативних та безпорадних у будь-яких справах миру та 

безпеки міжнародних організацій.  

Якщо взяти за основу вищезазначене припущення, то й причини деяких 

світових, геополітичних, безпекових процесів виглядають дещо по-новому. 

Наприклад, спираючись на усе зазначене вище, можна припустити, що одна із 

головних, реальних причин розгортання «першої холодної війни», яка тривала 

аж до кінця існування радянського геополітичного блоку, полягала у тому, що 

існувала нерівноправність країн світу та учасників міжнародних організацій.  

А відповідні політичні, гуманітарні та безпекові інституції були нездатні 

відновити мир і рівність у світі, забезпечити реальну безпеку усім країнам у 

відповідності до мети їх створення та існування. Адже вони і були покликані 

виступити у якості безпристрасного та неупередженого судді на міжнародній 

арені, будучи однаково принциповими у ставленні до будь-якої зі сторін 

міждержавних конфліктів, спиратися виключно не на симпатії чи страх щодо 

можливих наслідків своїх дій, а на норми права, котрі, як і покарання, мали б 

бути для однаковими для усіх. Невиконання цих завдань підштовхнуло країни 

світу до пошуку реально дієвих альтернатив малоефективним міжнародним 

інституціям.  

Таким чином, «маленькі» країни, перш за усе із міркувань безпеки та 

самозбереження, змушені були шукати захист та допомогу у країн «великих». 

Внаслідок чого останні отримали певний зиск та преференції від свого статусу 

охоронця-помічника. Таким чином, у світовому політичному процесі та 

геополітичному полі склалася парадоксальна ситуація, коли низький рівень 

ефективності діяльності міжнародних безпекових та політичних структур і 

організацій призвів до втрати довіри до їх статусу, ролі та можливостей у 

дотриманні і утриманні світового порядку. І ці функції, ситуативно, перебрали 

на себе певні геополітичні блоки, сформовані навколо більш-менш потужних у 

військовому, політичному, економічному планах, країн, які виявляють лідерські 

амбіції на світовій арені.  

У часи класичної «холодної війни» такі блоки гуртувалися навколо США 

та радянської держави. За нових умов наростання геополітичного протистояння 

та нестабільності у світі, у переддень нової, або другої, «холодної війни», роль 

лідерів оновлених блоків виконують все ті ж Сполучені Штати та китайсько-
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російське геополітичне об’єднання, де китайська сторона є відповідальною за 

економічний та стратегічний рівні співпраці, а російська виступає у ролі 

збройного утворення. Звісно, така ситуація не може задовольнити потреби й 

очікування світової спільноти, оскільки нове протистояння, навіть у форматі 

оновленої версії «холодної війни», суперечить принципам, логіці та 

очікуванням розвитку людства на глобально-цивілізаційному рівні.  

Це черговий крок назад, повернення до шляху у прірву протистояння, 

деградації та самознищення. Навряд чи більшість країн світу та людства 

зацікавлена саме у такому розвитку подій.  

Вихід з цього тупика полягає у перегляді норм та правил взаємодії між 

державами, відновлення рівності усіх їх у взаєминах, статусі та перед нормами 

міжнародного права, повернення реальної пошани та гарантій рівності, 

незалежності та суверенітету усіх держав світу, незалежно від розміру, 

розташування, можливостей, ресурсів та ядерного статусу, наведення ладу в 

діяльності міжнародних, перш за усе політичних та безпекових організацій, 

перетворення їх на дійсно дієвий та впливовий інструмент збереження 

стабільності і поступального розвитку, забезпечення прогресу щодо світового 

цивілізаційного процесу. Доки зазначені моменти та норми не стануть 

реальністю міжнародної політики та міждержавних взаємин, проблеми 

блоковості та міждержавного протистояння, спроби деяких країн реалізувати 

власні нездорові геополітичні амбіції чи претензії на втілення архаїчно-

безперспективних моделей світового панування залишатимуть світ та людство 

весь час у стані постійної небезпеки та страху щодо політичного, 

гуманітарного, безпекового вимірів майбутнього. А привид «холодної війни» 

раз-по-раз буде з’являтися на обрії очікувано-щасливого майбутнього 

світоустрою та життя людей.  

Якщо поглянути цю проблему з позицій українського політичного та 

безпекового сьогодення, то і актуальні прагнення вступу України до НАТО та 

ЄС певною мірою обумовлені бажанням все ж отримати реальні гарантії 

безпеки, а не бутафорські домовленості, які, на жаль, не мають реальної 

цінності. Опікшись на Будапештському меморандумі та так і не дочекавшись 

задекларованої  підтримки від світової спільноти, країн-гарантів суверенітету та 

незалежності України, міжнародних політичних та безпекових структур у 

протистоянні російській агресії, українське суспільство та держава обрали 

найоптимальніший варіант поведінки в умовах іноземної збройної агресії та 

загрозі державному суверенітету, територіальній цілісності задля здобуття 

можливості збереження власної державності. Залишається сподіватися, що цей 

вибір та дії щодо його реалізації все ж справдять надії українського народу, 

який своєю відданістю принципам збереження миру та стабільності у світі 
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заслуговує на кращу долю, аніж сприйматися та розглядатися як постійна 

«буферна зона» у геополітичних ігрищах чергових претендентів на керівництво 

світом або ж його частиною.   
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РОЗДІЛ 3 

ТЕХНОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ  

ПОЛІТИЧНИМИ ПРОЦЕСАМИ 

 

Дмитро Арабаджиєв, Тетяна Сергієнко 

РЕГІОНАЛЬНИЙ МОНІТОРИНГ ТА ОЦІНКА  

СУСПІЛЬНО-ПОЛІТИЧНОЇ СИТУАЦІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ФОРМУВАННЯ ПОЛІТИКИ НАЦІОНАЛЬНОЇ СТІЙКОСТІ  

В СУЧАСНИХ УКРАЇНСЬКИХ РЕАЛІЯХ 

 

Внутрішні конфлікти, економічні проблеми, соціальні зміни і зовнішні 

загрози, такі як військовий конфлікт або впливи з боку інших держав, значно 

впливають на політичну культуру. Трансформація цієї культури відображає 

зміни в суспільних поглядах, цінностях і політичних установках. Регіональний 

моніторинг дозволяє виявити, як ці виклики впливають на місцеві політичні 

практики і культурні особливості, що, у свою чергу, впливає на загальну 

політичну культуру країни. Також, дає можливість зрозуміти, як зміни в 

політичній культурі регіонів впливають на загальну стійкість країни і які 

культурні фактори можуть бути використані для підтримки національної 

єдності. Таким чином, дослідження регіонального моніторингу та оцінки 

суспільно-політичної ситуації є актуальним і важливим для розуміння та 

управління процесами трансформації політичної культури українського 

суспільства, особливо в умовах внутрішніх і зовнішніх викликів. Це дозволяє 

забезпечити ефективне формування політики національної стійкості, 

враховуючи локальні та загальнонаціональні особливості та потреби. 

Дослідженням проблематики, пов'язаної з регіональним моніторингом і 

оцінкою суспільно-політичної ситуації в умовах внутрішніх і зовнішніх 

викликів, займаються кілька категорій організацій і спеціалістів. 

Науково-дослідні установи: Інститути соціальних і політичних наук,  

а також університети з програмами в галузі політології, соціології  

та регіональних студій проводять дослідження у цій сфері. Прикладами можуть 

бути Інститут соціальних досліджень НАН України, Інститут політичних  

і етнонаціональних досліджень НАН України та інші. 

Аналітичні центри та експертні організації: незалежні аналітичні центри, 

такі як Центр Разумкова, Український інститут майбутнього, Інститут проблем 

стратегічних досліджень, які займаються моніторингом і аналізом політичної 

ситуації, формують прогнози та рекомендації для політиків. 
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Урядові органи: державні органи, такі як Міністерство внутрішніх справ, 

Міністерство закордонних справ, Національний інститут стратегічних 

досліджень також проводять моніторинг і оцінку суспільно-політичної ситуації 

для розробки і коригування політики. 

НГО та громадські організації: неприбуткові організації, такі як 

Міжнародний фонд «Відродження», Український незалежний центр політичних 

досліджень, ІСАР «Єднання», «ОПОРА», УГСПЛ, Центр демократії та 

верховенства права, займаються дослідженням політичних і соціальних змін, а 

також реалізують проекти по моніторингу і оцінці ситуації в різних регіонах 

України. 

Міжнародні організації: такі як Організація Об'єднаних Націй, 

Європейський Союз і їхні агентства також займаються моніторингом і оцінкою 

ситуації в Україні, надаючи аналітичні звіти і рекомендації для підтримки 

стабільності і розвитку. 

Також зазначимо, що різним сегментам вказаної проблематикии 

присвячували свої праці такі зарубіжні та вітчизняні вчені, як В. Воронкова, 

І. Іванов, О. Кіндратець, О. Майборода, Д. Міллер, М. Михальченко, 

Л. Нагорна, Б. Парахонський, Л. Солоненько, Ф. Шміттер. Дослідженню 

спектру проблематики щодо процесів консолідації та інтеграції, присвячені 

дослідження таких вітчизняних вчених: В. Будкіна, І. Бураковського, 

В. Вергуна, Ю. Козака, В. Новицького, Т. Циганкової, Ю. Шишкова та 

зарубіжних вчених: Б. Баласса, Н. Вінер, Е. Гааза, К. Дойч, В. Леонтьєва, 

М. Портера, Т. Парсонс, П. Робсон, А. Рюгман, Г. фон Хаберлєра, У. Уоллас, 

Е. Хаас, М. Ходжес та інших. Також у працях Д. Альдріха, М. Мейера та 

А. Коена розглядається роль соціального капіталу у підвищенні стійкості та 

згуртованості спільнот у кризових та стресових ситуаціях. Ф. Норріс, 

С. Стівенс, Б. Пфефербаум вивчають соціальну згуртованість та стійкість 

спільнот як стратегію готовності подолання небезпеки і кризи. П. Кейрні та 

Г. Фейбразер акцентують на важливості згуртованості та взаємодії громад у 

контексті пандемії COVID-19, ефективної комунікації щодо запобігання 

ризикам для підвищення соціальної стійкості. Інтегрований підхід до розуміння 

та посилення стійкості спільнот до кризових ситуацій, включаючи соціальний 

аспект пропонують Д. Пейтон та Д. Джонстон [1, с. 199]. Окремі аспекти 

моніторингової діяльності висвітлені у працях вітчизняних і зарубіжних 

дослідників О. Айвазовської, Г. Ділігенського, С. Климової, І. Когута, 

О. Корнієвського, Ю. Лісовського, А. Ослон, К. Петренко, С. Серебрякова, 

Ю. Тищенко та інших науковців. Отже, аналіз літератури з даної проблеми 

засвідчує, що, поряд з високим рівнем її загального осмислення у західних 

наукових підходах й у вітчизняних теоретичних здобутках, в Україні майже 
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відсутні сучасні дослідження інститутів та механізмів згуртованості й стійкості 

за результатами регіонального моніторингу суспільно-політичної ситуації  

в умовах військової агресії російської федерації проти України. 

Вивчення та аналіз опублікованих за даною тематикою робіт показали, 

що проблема теоретико-методологічного обгрунтування регіонального 

моніторингу суспільно-політичної ситуації як інструменту формування 

політики національної стійкості в умовах військової агресії російської федерації 

проти України потребує комплексного наукового дослідження. 

Тож, у даному підрозділі монографії автори акцентують увагу на 

теоретико-методологічних засадах моніторингу суспільно-політичної ситуації 

на регіональному рівні та їх значенні для вироблення політик збереження  

і зміцнення екосистеми стійкості українського суспільства. Мета дослідження 

полягає в обгрунтуванні моніторингу суспільно-політичної ситуації  

як ефективного інструменту формування політики національної стійкості  

в сучасних українських реаліях. Хронологічні межі цього моніторингу 

включають період з моменту початку повномасштабного вторгнення російської 

федерації на територію України до дати публікації даної монографії. 

Серед усіх регіонів України в умовах повномасштабної війни, на нашу 

думку, слід виділити 10 областей, які зазнали найбільших втрат та 

потребуватимуть пріоритетної підтримки в ході післявоєнного відновлення: 

Донецька, Харківська, Луганська, Запорізька, Київська, Херсонська, 

Чернігівська, Миколаївська, Сумська та Дніпропетровська. 

Повномасштабне військове вторгнення ворога в Україну, як відомо, 

розпочалося 24.02.2022, а вже 26.02.22 російські війська з тимчасово 

окупованого Криму прямували до Запорізької області. Обстріл Запоріжжя та 

Василівки ворог почав вже 27.02.22. Станом на кінець липня 2024 року більше 

70% території Запорізького регіону тимчасово окупували російські війська, у 

частині області тривають бої. Тимчасово окупованими територіями області 

залишаються населені пункти Бердянського району, Мелітопольського району, 

Василівського району, Пологівського району (крім Оріхова та Гуляйполя).  

У Запорізькій області 64 із 67 громад або окуповані, або знаходяться у зоні 

військових дій, або на підконтрольній території, яка перебуває під регулярними 

обстрілами. Станом на 12 липня 2024 року та від початку 2024 року в 

Запорізькій області прозвучало 1 153 сигнали повітряної тривоги, що вивело 

регіон на третє місце в країні за цим показником. Загальна тривалість тривог 

склала 48 днів, згідно з даними alerts.in.ua [2]. Тим часом, від початку 

повномасштабного вторгнення на Запоріжжі пролунало 4430 сигналів тривоги. 

Найкоротша тривала 3 секунди, а найдовша – 8 годин 35 хвилин [3]. 
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Попри постійні обстріли, безперервні тривоги і близькість до фронту, 

Запорізький регіон став реальним прикладом співпраці, консолідації, соціальної 

стійкості та згуртованості. Проявами цього є функціонування мережі 

різноманітних хабів, від волонтерських до освітніх, об’єднання громадян для 

надання допомоги постраждалим, розбору завалів зруйнованих після обстрілів 

житлових будинків, збір коштів на потреби ЗСУ, приготування їжі та багато 

інших низових громадських ініціатив. З самого початку повномасштабної війни 

громадськість міста – представники всіх політичних сил (окрім «ОПЗЖ», 

«Оппоблоку», Партії Шарія), волонтери, громадські активісти, мешканці міста 

– об’єдналася задля активної роботи по організації гуманітарної допомоги 

населенню та українській армії. А саме, укомплектування підрозділів ТрО, 

ЗСУ, облаштування укриттів на період повітряної тривоги, придбання 

медикаментів, збір речей для ВПО, розвіювання фейкової неправдивої 

інформації. Силами активістів для населення Запоріжжя організовано навчання 

з навчально-вогневої підготовки, тактичної медицини, дій під час надзвичайних 

ситуацій, інформаційної безпеки, психологічної допомоги. Таким чином під час 

повномасштабного російського вторгнення горизонтальна соціальна 

згуртованість стала запорукою виживання суспільства, а українська стійкість – 

його своєрідним брендом як у внутрішній політиці, так і для всього 

цивілізованого світу. Вже у вересні 2022 року у Запоріжжі запрацювали всі 

районні хаби для вимушено переміщених осіб за територіальним принципом та 

згідно з історичним вітчизняним гаслом кооперації «свій до свого по своє». 

Створено також хаби для переселенців з інших областей: «Я – Херсон»,  

«Я – Маріуполь» та хаби для переселенців зі всіх районів Запорізької області.  

З початку війни Запоріжжя приймало близько 1500 людей щодня аж до 

середини грудня 2022 р., коли ворог унеможливив евакуацію, закривши 

пропускний пункт у Василівці, який був єдиним маршрутом між окупованими  

і підконтрольними Україні територіями [4]. 

Третій рік ворог нещадно обстрілює Запоріжжя та район, мирні міста та 

села. Трагічні обстріли житлових будинків та об'єктів інфраструктури також 

спонукали до згуртованості запоріжців. Велика кількість містян прибувала на 

місця трагедії для допомоги рятувальниками та комунальникам в усуненні 

руйнувань та розбору завалів. Там же волонтерами були розгорнуті кухні для 

комунальників, рятувальників, добровольців, постраждалих. І це тільки 

декілька прикладів незламності, стійкості та згуртованості запоріжців. 

Повномасштабне вторгнення ворога кардинально змінило ситуацію в 

українській політиці та суспільстві, виявившись каталізатором як відцентрових, 

дезінтеграційних тенденцій, так і чисельних прикладів консолідації суспільства. 

У той же час, розчарування результатами контрнаступальної операції, 
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відсутність перемог на фронті, підвищення рівня корупції в органах виконавчої 

влади та місцевого самоврядування, недоцільне використання бюджетних 

коштів, проблеми мобілізаційної кампанії, неотримання своєчасної допомоги 

від міжнародних партнерів, життя в умовах постійного стресу та стратегічної 

невизначеності можуть слугувати каталізатором для подальшої вертикальної 

дезінтеграції, підвищення рівня відчуження і недовіри до влади. У зв'язку з цим 

проведення регіонального моніторингу суспільно-політичної ситуації за 

єдиною методологією в різних областях України відкриває можливість 

розроблення політики національної стійкості, що є важливим компонентом 

реагування на виклики в умовах каскадних ризиків, стратегічної 

невизначеності, локальних та глобальних загроз. 

Здійснення вказаного моніторингу потребує теоретико-методологічного 

визначення таких основних категорій: консолідація суспільства, національна 

єдність, соціальна згуртованість, національна стійкість, моніторинг суспільно-

політичних процесів, показники, індикатори моніторингу (див.табл. 1.3.1). 

Таблиця  3.3  

Теоретико-методологічне визначення основних категорій  

для здійснення моніторингу 

Категорія Опис 

Консолідація 

суспільства 

Процес об'єднання різних соціальних груп, 

спрямований на зміцнення суспільної єдності та 

зменшення соціальних розбіжностей. 

Національна єдність 

Стан згуртованості та інтеграції різних регіонів  

і соціальних груп країни, що забезпечує політичну  

і соціальну стабільність. 

Соціальна 

згуртованість 

Рівень інтеграції та взаєморозуміння між членами 

суспільства, що сприяє спільній діяльності та 

взаємодопомозі. 

Національна 

стійкість 

Здатність країни витримувати і адаптуватися до 

кризових ситуацій і загроз, забезпечуючи національну 

безпеку і розвиток. 

Моніторинг 

суспільно-

політичних процесів 

Систематичне спостереження і аналіз змін у 

політичному та соціальному середовищі для оцінки їх 

впливу на стабільність і розвиток. 

Показники 
Конкретні вимірювальні дані, які використовуються для 

оцінки стану і динаміки основних категорій моніторингу. 

Індикатори 

моніторингу 

Параметри або критерії, що використовуються для 

оцінки і відображення рівня розвитку і змін в основних 

категоріях моніторингу. 
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Ця таблиця допоможе систематизувати ключові категорії для проведення 

моніторингу та чітко визначити їх значення. Далі розглянемо більш детально 

кожну з цих категорій, враховуючи, що процеси національної консолідації та 

національного поділу є супутниками державо- і націотворення, адже для 

більшості суспільств, що характеризуються численними протиріччями, 

типовим є поділ на різні класи, групи, страти та кластери [5, c. 43]. Причини 

поділів можуть бути найрізноманітніші: професійні, економічні, релігійні, 

мовні, етнічні, соціальні, психологічні, ідеологічні, культурні та інші.  

Моделі національної стійкості, єдності, консолідації зачасту є 

унікальними для окремих держав. Консолідація є однією з важливих ознак 

зрілої держави та формою існування сучасних націй, суттєвим чинником 

зміцнення державного суверенітету на шляху до побудови політичної нації. 

Буває, що зовнішні виклики та загрози стають наріжним каменем формування 

політичної нації. Саме цей кейс заслуговує уважного вивчення на українських 

теренах. До двох революцій («помаранчевої» та «революції гідності»), анексії 

Криму, подій на Донбасі та повномасштабної військової агресії у 2022 році, 

політичний, культурний, економічний вплив рф на Україну мав визначальний 

характер. Авторитет президента цієї країни навіть дозволяв створювати цілі 

політичні проєкти накшталт «Партії політики путіна», яка потім 

трансформувалася у «Русь єдину», і врешті решт була заборонена 24 червня 

2022 року колегією суддів Восьмого ААС [6]. Таким чином, попри всю вдавану 

алогічність цієї тези, володимира путіна можна розглядати як одного із 

рушійних факторів творення сучасної української політичної нації. Саме після 

повномаштабної агресії у 2022 році відбулися революційні зсуви в українській 

політичній, громадянській, мовній, релігійній, ідеологічній, європейській та 

євроатлантичній ідентичності. За результатами багатьох соціологічних 

опитувань відбулося вирівнювання вказаних ідентитетів націєтворення по всіх 

областях України.  Так, згідно опитування яке було проведено Центром 

Разумкова з 6 по 12 червня 2024 року серед 2016 респондентів з усіх областей 

України, за винятком територій, де ведуться бойові дії, та тимчасово 

окупованих територій, більше 90% українців відчувають гордість за своє 

громадянство. Про це повідомив заступник директора соціологічної служби 

Центру Разумкова Михайло Міщенко під час пресконференції в Укрінформі, 

представляючи результати соціологічного опитування [7]. 

«За останніми даними, 91% респондентів заявили, що дуже або скоріше 

пишаються українським громадянством. У 2015 році цей показник був нижчим 

– 68%, а у 2010 і 2000 роках – по 62%. Пишаються українським громадянством 

95% жителів західного регіону, 93% центрального, 92% південного та 83% 

східного регіону. Також, зазначимо, що згідно даного опитавання велика частка 
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українців пишається державними символами. Так, 64,1% опитаних пишаються 

Державним прапором України, 63,5% – Державним гербом, 60,9% – Державним 

гімном. Позитивно ставляться до прапора 31,7%, до герба – 33%,  

до гімну – 29,5%. 

Крім того, 65% українців пишаються державною мовою, а 51% – 

національною валютою. Ці показники значно перевищують ті, які були до 

початку повномасштабної агресії, хоча дещо нижчі за аналогічні показники 

2023 року. За результатами опитування, 53% респондентів ототожнюють себе з 

Україною. У 2006 році таких було 31%, у 2013 – 44,5%. 28% респондентів 

ототожнюють себе з місцем проживання, 13% – з регіоном, 0,1% – з Росією, 

1,6% – з Радянським Союзом, 2,6% – з Європейським Союзом. 

У 2024 році 94,7% респондентів за національністю ідентифікують себе як 

українці. У 2000 році цей показник становив 72%, у 2021 році – 87,3%. 

61% опитаних у 2024 році вважають демократію найкращою формою 

правління для України, тоді як 14,8% віддають перевагу авторитарному режиму 

за певних обставин. Для 12% державний устрій не має значення. 

50,5% вважають, що народовладдя в Україні важливіше за суворий 

порядок, протилежну думку мають 21,2%. 28% важко визначитися з цього 

питання. Також респондентів запитували про готовність терпіти матеріальні 

труднощі заради особистої свободи та прав або жертвувати ними заради 

добробуту. 24% готові поступитися часткою своїх прав заради добробуту, 47% 

не готові, 29% не визначилися. 75% опитаних відносять себе до української 

культурної традиції, 14,4% – до загальноєвропейської. 54% вважають, що через 

20-25 років в Україні пануватиме українська традиція, 19% – 

загальноєвропейська, 15,6% – різні традиції у різних регіонах. 69,5% 

респондентів вільно володіють українською мовою, 27% можуть спілкуватися 

на побутовому рівні, лише 2,2% погано розуміють українську мову. Рідною 

мовою українську назвали 78%, українську та російську – 13%, російську – 6%. 

У 2013 році українську рідною назвали 48%, російську – 26%, обидві мови - 

23%. Вдома українською спілкуються 70%, українською та російською – 17%, 

російською – 11%. Поза домом українською спілкуються 71,6%, обома мовами 

– 20%, російською – 7,6%. 78% респондентів асоціюють росію з регресом та 

відсталістю, 17,7% важко відповісти на це питання. 

Отже, за результатами соціологічного опитування, проведеного Центром 

Разумкова, більше 90% українців пишаються своїм громадянством, що свідчить 

про зростання національної ідентичності та патріотизму серед населення. Цей 

показник значно зріс у порівнянні з минулими роками, коли у 2015 році таких 

було лише 68%, а у 2000 та 2010 роках – 62%. Високий рівень гордості за 

державні символи також підтверджує зростання національної свідомості. 
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Зокрема, більше 60% українців пишаються державним прапором, гербом та 

гімном України. Українська мова та національна валюта також стали 

важливими символами для українців, з показниками гордості у 65% та 51% 

відповідно. Більшість респондентів також ідентифікують себе з українською 

національністю, культурою та традиціями» [7]. 

Опитування показало, що більшість українців підтримують демократію 

як бажану форму правління для країни, хоча значна частка населення ще не 

визначилася з питанням про пріоритетність народовладдя над суворим 

порядком. Також, отримані результати свідчать про суттєві зміни у свідомості 

українців та зростання національної гордості, що є важливим фактором у 

контексті розвитку держави та її демократичних інститутів. Адже національна 

консолідація у широкому значенні визначає якість державності та 

конкурентоспроможність нації, і тому залишається важливим та актуальним 

для більшості сучасних держав, включаючи Україну. Таке об'єднання громадян 

навколо національних цінностей і символів сприяє зміцненню суспільної 

єдності та стійкості країни перед внутрішніми і зовнішніми викликами.  

У системі внутрішньо національних процесів ключове значення має все, що 

пов'язане з національною єдністю та особливостями її розвитку, її політичним 

та етнонаціональним змістом. Національна єдність – це фактор, який постійно 

розвивається і є основою національної життєдіяльності. 

Сукупність складових соціальної згуртованості можна розглядати в 

контексті інтеграції суспільства, як один із елементів загальної теорії 

соціокультурних систем, та є властивою для функціонування будь-якої 

суспільної групи [8, c. 677]. Проблема внутрішньої інтеграції, консолідації 

сучасного українського суспільства актуалізує розгляд категорій соціальної 

згуртованості та стійкості в контексті утвердження культурного плюралізму, 

гармонізації соціальних та етнічних інтересів, демократії, вироблення політико-

ідеологічних та морально-етичних орієнтирів, здатних мобілізувати зусилля 

суспільства щодо життєдіяльності, оборони та боротьби з агресором [9, c. 622]. 

Проголошення агресором так званої «спеціальної воєнної операції» проти 

України своєю метою ставило «демілітаризацію» та «денацифікацію» нашої 

країни [10, c. 36]. Військова агресія ворога, спрямована на знищення 

української державності, людського капіталу, екноміки, інфраструктури також 

зруйнувала вибудовувану десятиліттями систему міжнародних відносин, що 

«ознаменувало собою різке закінчення тридцятирічного періоду глобалізації та 

системи міжнародного співробітництва» та призвело до виникнення 

найгострішої безпекової кризи у Європі з часів Другої світової війни, підірвало 

основи регіональної та глобальної безпеки у світі та порушило права та свободи 

людей, які проживають на території України.  
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В цьому контексті важливим є дослідження експертів Королівського 

інституту міжнародних відносин Chatham House «Сім способів, якими війна 

Росії проти України змінила світ» [11], в якому проаналізовано зміни в 

геополітичних альянсах, безпековій та оборонній кон’юнктурі, трансформації 

розвитку світової енергетики, логістики та  глобальних ланцюгів постачань. 

Стосовно ж вітчизняних доробок у галузі стратегування в умовах війни, 

каскадних ризиків, невизначеності, глобальних загроз, формування суспільної, 

національної стійкості, в першу чергу слід відзначити напрацювання 

Національного інституту стратегічних досліджень [12] та найбільшого 

експертного діалогового майданчика в Україні – Національної платформи 

стійкості та згуртованості.  

Також, зазначимо, що з перших днів повномасштабного вторгнення 

російської федерації на територію України різні інститути громадянського 

суспільства швидко трансформували свою діяльність, переорієнтуючись на 

гуманітарні та інформаційні проекти. Громадська діяльність набула нових форм 

системної організації, кооперації, співпраці влади, бізнесу, армії, суспільства  

та самоврядування. Як військові, так і цивільні українці продемонстрували 

всьому світу приклад боротьби, опору, соціальної згуртованості та суспільної 

стійкості [13, c. 159]. Стійкість стала своєрідним «брендом» сучасного 

українства [14, c. 11].  

На думку представників Національної платформи стійкості та 

згуртованості (далі – Нацплатформа) Олега Саакяна, Володимира Лупація та 

Юлії Тищенко, суспільна стійкість це сукупність соціальних процесів, 

відносин, практик на національному, регіональному та локальному рівнях 

(громади), які сприяють адаптивності суспільства в цілому у відповідь на 

виклики, створюють можливості для подолання та трансформації викликів [15]. 

Соціальна згуртованість – це наявність міцних соціальних зв’язків у 

суспільстві, де існують кризи та соціальна напруженість. Є вертикальна та 

горизонтальна згуртованість – зв’язки всередині суспільства між собою, зв’язки 

між владою та суспільством [10, c. 40]. 

Національною платформою стійкості та згуртованості запропоновано 

варіант української формули стійкості  –  здатність системи до адаптації, опору 

та самовідновлення, яка спирається на культуру самоорганізації, самооборони, 

суспільного діалогу, мереж партнерства на горизонтальному та вертикальному 

рівнях, делегування частини державних функцій громадському сектору та 

призводить до зростання рівня соціальної згуртованості та опірності в умовах 

необхідності подолання  загроз та викликів для суспільства та держави. 

Наріжними елементами української формули стійкості є: 

1. Самоорганізація; 2. Згуртованість; 3. Опір та самооборона; 4. Спільна дія; 



143 
  

5. Суспільний діалог. Проте самі засновники Нацплатформи зазначають, що 

формула не є усталеною конструкцією, а може доповнюватись новими 

елементами, змінювати фокуси, є гнучкою до змін у суспільній думці, 

соціальних трансформацій тощо. Так, експерт Нацплатформи Андрій 

Загородський зазначає, що «у фокусі стійкості завжди перебуває людина, 

стійкість рятує життя, вона йде знизу догори, що відповідає принципу 

субсидіарності, тому національна система стійкості є мозаїкою локальних» [16]. 

Експерт зазначає, що «у нас стійкість перетворюється на метафору. Разом з 

тим, resilience це цілком прикладний інструментарій, алгоритм реакції на 

каскадну кризу. Інструментарій, що рятує життя людей чи допомагає вижити 

(особливо стосується цивільних та бізнесу). В НАТО та ЄС давно є документи, 

щодо resilience. Колись це було пов’язано лише з надзвичайними ситуаціями, 

соціальними відносинами чи захистом інфраструктури, а тепер, звісно, 

політики стійкості стосуються всього спектру загроз. В тому числі у 

когнітивній та комунікаційній сферах. В Україні є Концепція забезпечення 

національної системи стійкості (РНБО). З минулого року є конкретний План 

заходів із реалізації цієї концепції (КМУ). Є і фундаментальні розробки,  

і спеціальні тренування для бізнесів, волонтерів та громадських організацій,  

і профільна національна платформа, і багато чого іншого. Стійкість як цільова 

політика держави, бізнесу чи громади може рятувати життя. Вонад дозволяє 

планувати життя людей та колективів підприємств під час тривалого кризового 

періоду. Механізм забезпечує зв’язність на локальному рівні та міжсекторальну 

координацію. Комунікаційна група XPR активно допомагає бізнесам 

розібратися в цій темі. Наш акцент, як завжди, подолання комунікаційних 

розривів у відносинах з клієнтами, підрядниками, органами влади».  

А співзасновник Нацплатформи Олег Саакян наголошує індивідуальному 

характері стійкості: «У кожного своя формула стійкості. Це не сталий концепт, 

він завжди розвивається. Що робить стійкою Україну? Відповідь важлива не 

тільки для нас самих, але й для світової спільноти» [17]. Доповнює цю думку 

також і інший співзасновник Володимир Лупацій: «Україна має «додану 

вартість» у питанні стійкості. Зокрема це стосується здатності адаптуватися 

тоді, коли звичайні алгоритми не спрацьовують» [18]. 

Моніторинг соціальної згуртованості та стійкості у сучасних реаліях 

України на прикладі Запорізької області дає підстави для аналізу викликів та 

загроз, оцінки сильних сторін, потенціалу консолідації суспільства, що 

дозволяє окреслити тенденції регіонального розвитку в надскладних сучасних 

умовах. Оптимізація дослідницької діяльності в контексті трирівневого 

моніторингу (окуповані території, лінія зіткнення, контрольована частина) 
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може бути забезпечена в поєднанні з іншими якісними методами дослідження, 

такими як фокус-група та глибинне інтерв'ю.  

Але перед тим, як перейти до розгляду вказаних якісних методів 

дослідження, на нашу думку, слід зосередитись на понятті самого моніторингу 

та його застосування як інструменту аналізу суспільно-політичної ситуації. 

Незважаючи на важливість моніторингу суспільно-політичної ситуації на 

теперішньому етапі розвитку України, питання визначення його змісту в 

науковій літературі розкрите стисло та фрагментарно. 

Проблема визначення змісту моніторингу суспільно-політичної ситуації 

становить неабиякий інтерес з точки зору сучасної науки, адже на сьогоднішній 

день громадські діячі, журналісти, політики вільно оперують поняттями  

«моніторинг», «громадський моніторинг», «моніторинг суспільно-політичної 

ситуації» – за одночасної відсутності однозначного тлумачення цих термінів. 

Складність дефініції «моніторинг суспільно-політичної ситуації» 

першочергово пов’язана із невизначеністю поняття «моніторинг», оскільки 

останнє також не має однозначного тлумачення, адже досліджується  

й використовується в межах різних галузей науково-практичної діяльності  

з одночасним наданням йому ситуативного визначення. 

Слово «monitor» пішло від латинського monere, що означає «радити, 

попереджувати, нагадувати». 

Поняття «моніторинг» почало використовуватися досить давно, 

передаючи різні значення, але завжди виражаючи щось пов'язане з контролем, 

спостереженням за якимись явищами, подіями, діями. Цікаво, що в кінці XVIII 

– на початку XIX століття словом «монітор» називали помічника викладача, що 

здійснював спостереження (нагляд) за учнями за відсутності викладача.  

Пізніше відповідним поняттям називали різновид контрольних приладів. 

У природничих науках термін «моніторинг» почав застосовуватися для 

позначення контролю за технологічними процесами, в екологічних 

дослідженнях. Потім термін «моніторинг» увійшов у політичну практику і її 

вивчення, позначаючи систему відстеження політичних процесів з метою 

своєчасного попередження небажаних подій. Врешті-решт поняття 

«моніторинг» набуло широкого, загального значення, позначаючи систему 

збору інформації, регулярного спостереження, оцінки й прогнозу, «спеціально 

організоване систематичне спостереження за станом певних об’єктів» [19, 

c. 45], систему спостереження й контролю над будь-якими соціальними 

процесами, що викликають дослідницький інтерес [20, c. 333]. 

Перші визначення моніторингу були подані в Oxford English Dictionary  

у 1920-х роках і містили приблизно таке тлумачення: «перевіряти або 
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регулювати технічну якість (звукозапису, радіопередачі, телевізійного сигналу  

і т.д.) без переривання чи перешкоджання». 

Визначення слова «monitor» – «вимірювати чи перевіряти щось 

періодично, через певні проміжки часу, в т.ч. з метою регулювання або 

контролю» – з’являється лише у 40-х роках ХХ ст. [21]. 

Саме в цьому визначенні поняття «моніторинг» стало сьогодні 

загальновизнаним як у науці, так і в різних галузях практичної діяльності.  

Початком запровадження моніторингу в практичній діяльності – 

здійснення моніторингових досліджень – можна вважати кінець ХХ століття, 

хоча методи й принципи моніторингу вже використовувалися до того часу  

в рамках здійснення різного роду практик [22, c. 165].  

Уперше моніторинг як специфічний вид діяльності був використаний  

у ґрунтознавстві (як спосіб спостереження й контролю за станом ґрунту), потім 

– в екології, а з часом і в інших науках. Наразі моніторинг використовується в 

різних сферах практичної діяльності. І є всі підстави стверджувати, що сьогодні 

залишилося мало галузей діяльності, де певною мірою не використовувався б 

моніторинг. Утім, саме екології як науці ми зобов’язані першим визначенням 

моніторингу. У 1972 р. в Стокгольмі пройшла конференція з охорони 

навколишнього середовища під егідою ООН, де вперше була обґрунтована 

необхідність домовитися про визначення поняття «моніторинг» [23]. Вирішено 

було під моніторингом навколишнього середовища розуміти комплексну 

систему спостережень, оцінки й прогнозу змін стану навколишнього 

середовища під впливом антропогенних факторів. Термін з'явився як 

доповнення до поняття «контроль стану навколишнього середовища». 

Отже, сенс моніторингу полягає у виконанні двох взаємопов'язаних 

функцій – спостереження (стеження) і попередження. Такий моніторинг 

націлений на фіксацію негативних наслідків господарських дій і їхніх 

вторинних ефектів і, таким чином, відрізняється низьким прогностичним 

потенціалом. Виконувані дії повинні носити характер рятувальних робіт [24]. 

В одному із сучасних словників уточнюється характер збору інформації і 

моніторинг визначається як «збір інформації засобами масової комунікації; 

спостереження, застереження і прогноз екологічних ситуацій». Зрозуміло, що 

інформація, одержана шляхом проведення моніторингу, дає можливість 

оцінити не тільки теперішній, але й майбутній стан об'єкта (включаючи 

екологічну ситуацію). Але навряд можна вважати, що збір інформації під час 

моніторингу може здійснюватися тільки засобами масової комунікації [25]. 

Використовуючи моніторинг в практичній діяльності, представники 

інших сфер науки також намагаються дати йому визначення. Так, в педагогіці 

під моніторингом розуміють форму організації збору, зберігання, обробки  
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та розповсюдження інформації про діяльність педагогічної системи, що 

забезпечує безперервне спостереження за її станом та прогнозування її 

розвитку. Найбільш узагальнено моніторинг можна визначити як постійне 

спостереження за певним процесом з метою виявлення його відповідності 

бажаному результату. Більш конкретизоване визначення може бути таким: 

моніторинг – це визначення невеликого числа показників, що відображають 

стан системи [19, c. 76]. 

Методом повторних замірів накопичується й аналізується інформація в 

динаміці, з використанням порівняння з базовими й нормативними 

документами. 

Психолого-педагогічний моніторинг – це складний процес, що включає  

в себе систему взаємопов'язаних специфічних видів діяльності, носіями яких  

є різні учасники, що виконують різні функції, необхідні для оперативного 

відстеження результатів педагогічних впливів і середовища дошкільного 

закладу на здоров'я, фізичний і психічний розвиток дитини [26, c. 65]. 

У медицині предметом моніторингу є інтегральний вплив на людину 

навколишнього природного середовища [27]. Здійснюється він з метою 

виявлення й попередження критичних ситуацій, небезпечних для її здоров'я.  

У цій науковій галузі, більш ніж у будь-якій іншій, набули поширення різні 

локальні та приватні системи моніторингу. Крім цього, можна відзначити, що 

тут моніторинг використовується також з науковою метою для доказу певних 

дослідницьких гіпотез. 

У соціології моніторинг використовується для розв’язання різних 

завдань. Зважаючи на поліваріантність його використання, було сформульовано 

низку визначень поняття «моніторингу» як виду соціологічного дослідження. 

Наприклад, у дослідженні інших авторів моніторинг розглядається як 

систематичне відстеження, вивчення стану соціальних явищ і процесів, 

порівняння результатів спостережень, з метою отримання уявлення про їх стан  

і тенденції розвитку [28, с. 9]. 

А. Горошко характеризує моніторинг як спеціально організований, 

безперервний процес пошуку, групування й комплексної обробки індикаторів з 

метою оперативної оцінки й прогнозування можливих станів соціально-

економічної системи і її рівнів, вироблення корегуючих та попереджуючих 

заходів управлінського впливу [29, c. 8]. 

Учені, які займаються проблемами соціального управління, розглядають 

соціальний моніторинг як спосіб пізнавальної й наочно-практичної діяльності, 

який забезпечує, в поєднанні з іншими методами, комплексну оперативну  

й адекватну оцінку соціальних ситуацій, що дозволяє здійснювати ефективне 

прогнозування й вироблення оптимальних управлінських рішень [28, c. 76]. 
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До інших визначень моніторингу в рамках соціологічних наук можна 

віднести такі: 

– моніторинг – система регулярного вимірювання змін, що відбуваються 

в суспільстві або в певних підгрупах цього суспільства, за умови регулярного 

застосування одних і тих же принципів вибірки, одного і того ж інструментарію 

для збору даних; 

– соціально-політичний моніторинг – постійний, систематичний збір 

інформації з метою спостереження та контролю за ходом розвитку певного 

соціально-політичного явища або процесу і його прогнозування; 

– кейс-стаді – дослідження одиничних випадків феномена, що вивчається, 

їх інтенсивний аналіз, аналіз соціальної ситуації у світлі поставленої проблеми 

й формулювання основних висновків і рекомендацій із цієї проблеми [30, c. 18].  

Відмінності в тлумаченні сутності моніторингу, в меті й засобах його 

здійснення відображають сьогодні специфіку та рівень розробленості проблем 

моніторингу в кожній з галузей його застосування. 

Як наслідок, поняття «моніторинг» має низку визначень: 

– комплекс спостережень і досліджень, що визначають зміни в 

навколишньому середовищі, зумовлені діяльністю людини; 

– регулярне спостереження, оцінка, прогнозування (за допомогою 

електронних засобів) стану навколишнього середовища, а також різних 

процесів, що відбуваються в країнах; 

– спеціально організоване, з метою комплексної оцінки й підвищення 

ефективності функціонування, систематичне спостереження за станом певних 

об’єктів; 

– систематичне порівняння дійсного стану справ з бажаним; 

– система збору даних про складне явище, процес, які описуються за 

допомогою ключових показників для оперативної діагностики стану об’єкта 

дослідження й оцінки його в динаміці; 

– сукупність прийомів з відстеження, аналізу, оцінки та прогнозування 

соціально-економічних процесів, пов’язаних із реформами, а також збір і 

обробка інформації та підготовка рекомендацій із розвитку реформи і внесення 

необхідних коректив та ін. [31, с. 98]. 

Сфери використання моніторингу надзвичайно різноманітні, але численні 

системи моніторингу відрізняються певними загальними характеристиками, що 

дає можливість говорити про моніторинг як про цілісний самостійний науково-

практичний феномен.  

Інакше кажучи, якщо мова йде про постійне спостереження за будь-яким 

процесом з метою виявлення його відповідності бажаному результату, 

діагностика ситуації здійснюється систематично, з певною заданою 
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періодичністю й використанням однієї й тієї самої системи індикаторів,  

як правило, йдеться про моніторинг [32]. 

Вищеаведені визначення й характеристики дозволяють сформулювати 

узагальнене уявлення про моніторинг як вид діяльності (процес) зі збору  

й використання інформації. Хоча жодна з поданих характеристик не дає 

повного уявлення про дане явище. До того ж деякі з них застосовні лише до 

окремих видів моніторингу. Проте охарактеризовані у вищезазначених 

дослідженнях окремі елементи цього явища, належним чином інтегровані, 

доповнені деякими новими рисами та звільнені від певних неточностей, 

дозволяють сформулювати, на нашу думку, найбільш універсальне визначення 

моніторингу. 

Отже, моніторинг – це система періодичного спостереження за тими або 

іншими об'єктами, збору інформації про їх стан (можна ще додати: 

здійснюваного із заданою періодичністю). Природно, що разом з тим 

здійснюється порівняння результатів спостережень, вироблених, очевидно, на 

різних часових проміжках їх проведення. У зв'язку з цим додатково 

підкреслимо, що під час усіх спостережень, які періодично повторюються, 

використовується одна й та ж (принаймні, в своїй основі) система базових 

індикаторів в межах певних груп показників. 

Нарешті, накопичення періодично зібраної інформації проводиться  

з метою оцінки змінних станів об'єктів спостереження, виявлення тенденцій  

їх розвитку й прогнозування майбутніх станів. 

Однією з підстав для класифікації видів моніторингу можна 

запропонувати способи і технології збору інформації, які використовуються  

в процесі його проведення. На підставі цього види моніторингу можна 

об’єднати в чотири групи. 

До першої групи належать ті види моніторингу, в процесі яких можливе 

безпосереднє здійснення спостереження без будь-яких вимірювань,  

з використанням технологій збору інформації, структуризації результатів  

і побудови схеми. 

Другу групу складають види моніторингу, в процесі яких здійснюється 

безпосереднє фізичне вимірювання параметрів об'єкта. 

Третя група включає види моніторингу, в ході яких вимірювання 

параметрів об'єкта проводиться з використанням системи ретельно розроблених 

і загальноприйнятих критеріїв або індикаторів. 

У четверту групу входять ті види моніторингу, в процесі яких 

вимірювання проводиться опосередковано, із залученням технологій наукового 

дослідження, з використанням системи критеріїв і показників.  
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Формулювання визначення окремого виду моніторингу – наприклад, 

моніторингу суспільно-політичної ситуації – передбачає використання 

критерію (або критеріїв) виділення такого виду – сфери застосування (певний 

суспільно-політичний процес, діяльність, подія, територія), мети (оцінка, 

аналіз, прогноз, стратегування, визначення певних тенденцій розвитку), 

суб’єкта моніторингової діяльності (громадська організація, фонд, аналітичний 

центр, ініціативна група, наукова установа або заклад вищої освіти), 

періодичності проведення (щорічний, щомісячний, щотижневий), масштабу 

(всеукраїнський, регіональний, місцевий, локальний) тощо та визначення 

певних індикаторів в межах груп показників відповідно до встановлених 

критеріїв. 

Крім того, залежно від задіяних інструментів, характеристик об’єкта та 

інших даних, моніторинг може відноситися до кількох з вищеназваних груп – 

так, наприклад, політичний (за об’єктом спостереження) моніторинг може 

відноситися до четвертої групи видів моніторингової діяльності за ознакою 

«способи збору інформації» – тобто, до моніторингу, що проводиться 

опосередковано, із залученням технологій наукового дослідження, з 

використанням певної системи критеріїв, показників та індикаторів.  

Виділення моніторингу суспільно-політичної ситуації як особливого виду 

моніторингової діяльності передбачає застосування суб’єкт-об’єктного підходу 

– адже у цьому випадку він виділяється на основі характеристик суб’єкта його 

здійснення (громадські організації, аналітичні центри, науковці тощо)  

і специфіки об’єкта моніторингу (особливості суспільно-політичної ситуації)  

та критерію «способи і технології збору інформації». 

Таким чином, виділення окремого виду моніторингової діяльності 

передбачає використання системного підходу, де виділений вид може 

одночасно бути складовою різних типологій моніторингу. 

Спрямованість моніторингу суспільно-політичної ситуації на 

забезпечення контролю і здійснення у тій чи іншій формі впливу на державну 

політику зумовлює необхідність розглядати його як соціально-політичне явище. 

Соціальна природа моніторингу суспільно-політичної ситуації 

пояснюється тим, що суб’єктом його є завжди людина або об’єднання людей 

(останнє – частіше, це зумовлено тим фактом, що моніторинг, суб’єктом якого є 

організована сукупність людей, є більш ефективним та результативним),  

а об’єктом – суспільно значущі об’єкти (процеси, явища, галузі тощо). 

Що стосується політичної складової, то моніторинг суспільно-політичної 

ситуації покликаний забезпечити зворотний зв'язок в системі політичного 

управління та (за наявності такої мети) вплив суб’єкта моніторингу  
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на політичну сферу: вироблення рекомендацій, прогнозів, виявлення тенденцій, 

стратегування в суспільно-політичній, ідеологічній сфері. 

Моніторинг суспільно-політичної ситуації забезпечує відстеження, оцінку 

стану й прогноз політичних процесів, подій, наративів, ідей, настроїв у зв'язку  

з діяльністю політичних сил та порівняння результатів постійних спостережень 

для отримання обґрунтованих уявлень про їх дійсний стан і тенденції  

їх розвитку. Таке відстеження має на меті виявлення відповідності тих або 

інших процесів первинним задумам, припущенням, бажаним результатам  

та оцінці їх роозвитку, вироблення політик. 

Так, можна сформулювати загальні положення про моніторинг як 

практичний метод пізнання політичної дійсності, механізм систематичного 

спостереження за різного роду об'єктами (особами, сферами життя, процесами, 

явищами тощо) з науковою та/або практичною метою; як систему збору 

інформації про стан цих об'єктів з використанням одних і тих самих базових 

індикаторів в межах груп показників, що повторюється з певною 

періодичністю; як систему оцінки станів і тенденцій розвитку спостережуваних 

об'єктів, контролю за ходом процесів з метою попередження, подолання або 

мінімізації небажаних тенденцій і наслідків їх розвитку, а також прогнозування 

майбутніх станів об'єкта спостереження. 

Застосовуючи функціональний підхід – тобто в контексті 

функціонального призначення – моніторинг суспільно-політичної ситуації 

можна розглядати як багатофункціональний інструмент, який інтегрує не тільки 

основну функцію – отримання інформації, але й функції діагностики, 

прагматизації, прогностики. 

Виділення моніторингу суспільно-політичної ситуації як особливого виду 

моніторингової діяльності передбачає застосування суб’єкт-об’єктного підходу 

– адже в цьому випадку він виділяється на основі характеристик суб’єкта його 

здійснення (аналітичні центри, громадські організації та окремі громадяни)  

і специфіки об’єкта моніторингу (суспільно-політична ситуація), а також 

критерію «способи і технології збору інформації». 

Щодо розуміння суті політичних процесів, то їх змістовною стороною є 

динамічна характеристика політики у всіх її проявах.  

Такий підхід у результаті дозволяє трактувати механізм трансформації 

суспільства як такий, що ґрунтується на прямих і зворотних зв'язках між його 

основними складовими, включаючи у тому числі як основні й політичні 

процеси на різних рівнях, за всієї відносної самостійності їх. У цьому плані 

політичну ситуацію як основну форму прояву політичного процесу слід 

розглядати як новий, в порівнянні з попереднім його станом, етап руху, 

елементарний «крок» політичного процесу. А систематичне, періодичне 
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відстеження таких динамічних «кроків» суспільтсва може стати основою для 

стратегування та вироблення політик.  

Таким чином і політична система стає автономною і відкритою. Вона має 

постійні відносини та взаємообмін з іншими субсистемами суспільства. 

Політична система повинна мати «петлю зворотного зв’язку», оскільки без 

цього механізму коригування її поведінки неможливо позбутися соціального 

напруження в суспільстві чи зменшити його, реагувати на зміну ситуації [33,  

c. 54]. Зворотний зв'язок всередині політичної системи (між її суб’єктами)  

та зовнішнім середовищем політичної системи досягається за рахунок 

ефективного використання різних інструментів, зокрема, моніторингової 

діяльності. 

Як зазначалося раніше, моніторинг як інструмент спостереження, 

відстеження загальних тенденцій та змін, які відбуваються в суспільстві, уже 

тривалий час широко використовується в різних сферах життєдіяльності 

країни: економіці, політиці, суспільних настроях, освіті, інформаційному 

просторі, соціальному управлінні, тощо. Важливим стало також використання 

моніторингових технологій і в суспільно-політичній сфері. 

Про моніторинг говорять, коли в ході якоїсь діяльності постійно 

відслідковуються процеси і явища, які мають місце в реальному середовищі,  

з метою врахування результатів спостережень у поточній і подальшій практиці.  

До методологічного комплексу забезпечення моніторингової діяльності 

належать такі групи методів: 

– методи, пов’язані з формуванням вибірки (sampling-related methods); 

– глибинні методи моніторингу і оцінки (core m&e methods): аналіз 

стейкхолдерів, огляд документації, біофізичні вимірювання, безпосереднє 

(пряме) спостереження, аналіз вигід та витрат, опитування й анкетування, 

слабкоструктуровані інтерв’ю, кейс-стаді; 

– дискусійні методи для груп (discussion methods for groups): мозковий 

штурм, фокус-групи, техніка номінальних груп, SWOT-аналіз, метод бачення 

(метод мрій), метод драми і гри; 

– методи розподіленої в просторі інформації (methods for spatially-

distributed information): метод складання карт (ескізів), метод транзектів, метод 

GIS (geographic information system) карт, фотографування і відео-зйомка, 

інфографіка; 

– методи фіксації змін у часі (methods for time-based patterns of change): 

метод щоденників, метод історичних тенденцій і часових зрізів, метод сезонних 

календарів, метод значних змін; 

– методи аналізу взаємозалежностей і взаємовідносин (methods for 

analyzing linkages and relationships): метод складання картин (або карт 
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свідомості), метод складання причинно-наслідкових діаграм, метод складання 

діаграм міжінституційного зв’язку, метод «дерева проблем» і «дерева завдань», 

метод колеса моніторингу й оцінки («метод павутини»), метод складання 

діаграми систем; 

– методи ранжування й пріоритетів (methods for ranking and prioritizing): 

метод складання соціальних карт або метод аранжування за добробутом, метод 

матриць, метод відносних шкал або ланцюгів, метод ранжування або малих 

карт [34]. 

Звичайно, у процесі здійснення моніторингу суспільно-політичної 

ситуації використовуються не всі вищезазначені методи – втім, і перелічені не 

вичерпують їх перелік можливих для використання. У процесі здійснення 

моніторингової діяльності (або підготовки до її здійснення) можуть 

розроблятися нові методи, комбінуватися існуючі тощо. 

Надважливим в контексті проведення моніторингу суспільно-політичної 

ситуації є також узгодження понять, які вживаються. Термінологічне 

визначення і однозначність вжитку понять (наприклад: ворог, агресор, 

загарбник, окупант, рашисти), тлумачення таких понять як внутрішньо-

переміщена особа, тимчасовий захист, біженець, окупація, державна зрада, 

колабораціонізм, воєнні злочини (не військові), лінія фронту, вживання слів 

«так звані» з використанням лапок щодо представників органів окупаційної 

влади та конкретних осіб, все це  є важливою запорукою якості моніторингу.  

Доречним вбачається створення глосарію моніторингу відповідно до мети, 

завдань, стилю написання (з переважанням офіційно-ділового). В цьому 

контексті критеріями термінологічної визначеності можуть виступати: 

однозначність, логічність, зрозумілість, здоровий глузд, відповідність стилю, 

міжнародним та вітчизняним нормативно-правовим актам тощо. 

Також одним із актуальних питань проведення регіонального 

моніторингу суспільно-політичної ситуації є визначення інформаційних 

джерел та каналів за допомогою яких збиратимуться матеріали. Це можуть 

бути всі доступні надійні та об’єктивні джерела інформації, не заборонені 

законодавством України; офіційні джерела органів влади і військових; 

результати соціологічних опитувань, фокус-груп, телеграм канали; екологічні 

телеграм-канали/боти; експертні інтерв'ю; інформація зі слів громадян, які 

дотичні своєю діяльністю або інтересами до тематики моніторингу. Інформація 

з відкритих джерел супроводжується посиланнями на них, а інформація, 

отримана зі слів громадян, в залежності від того, чи потребує вона анонімності 

за умов дотримання особистої безпеки, конфеденційності, чутливості, 

політкоректності,  на розсуд і відповідальність суб’єкта моніторингу. 

Особливої уваги потребує робота із ЗМІ/соціальними мережами  
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з непідконтрольних Україні територій, які можуть потребувати додаткової 

верифікації, перевірці, чи не є ця інформація фейковою або частиною ворожих 

інформаційно-психологічних операцій. 

У науково-методичному плані організація моніторингу, у тому числі  

й суспільно-політичної ситуації, починається з вироблення його концепції. 

Головне місце в цій роботі займає чітке визначення його мети і змісту: 

спостереження за якими явищами, системами і процесами передбачається 

проводити, на яких принципах, за якими показниками/індикаторами і для чого 

повинна виконуватися вся ця робота. В контексті теми нашої роботи метою  

моніторингу суспільно-політичної ситуації може бути виявлення тенденцій 

суспільної стійкості та згуртованості за заданими показниками для розроблення 

певних політик (наприклад Концепції або Стратегічних приорітетів когінтивної 

деокупації Запорізької області). Завданнями такого моніторингу може бути 

виявлення, опис, аналіз, відстеження динаміки ситуації або процесу за 

визначеними показниками/індикаторами.  

На основі концепції, яка визначає головні характеристики 

організовуваного моніторингу суспільно-політичної ситуації, виробляється 

програма його побудови й подальшого функціонування. Відповідно до 

специфіки моніторингових досліджень, в програмі потрібно визначити, з якою 

періодичністю проводитиметься збір інформації. У деяких випадках потрібне 

обґрунтування заданої періодичності. Крім того, у програмі бажано 

передбачити, як забезпечується надійність одержуваної інформації та її захист 

від несанкціонованого доступу, специфіка об’єкту моніторингу тощо. 

Наприклад, для проведення регіонального моніторингу суспільно-політичної 

ситуації в контексті формування політик дискурсу національної стійкості  

та соціальної згуртованості можна застосовувати такі критерії: періодичність 

(щомісяця); наявність оглядового портрету суспільно-політичної ситуації  

в регіоні (до 1 сторінки) з відстеженням та аналізом механізмів стійкості  

та зміцнення згуртованості у контексті проявів чинників, які цьому сприяють 

чи навпаки; резюме з оцінкою і основними висновками з індикаторів, можливі 

наслідки, ризики, пропозиції рішень з акцентом на стійкість і соціальну 

згуртованість у регіоні (до 1 ст.); опис індикаторів та кейсів в межах певних 

груп показників згуртованості і проявів стійкості; рівні аналізу (трирівневий 

аналіз для Запорізької області повинен обв’язково включати ситуацію на 

підконтрольній Україні території, тимчасово окупованих територіях та сірій 

зоні, активного ведення бойових дій); виміри групової згуртованості 

(ідентичність групи (у нашому контексті – кого представляє, чиї інтереси 

виражає група), співпраця між різними групами, довіра між групами  
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(по горизонталі) і довіра між групами, з одного боку, і владою, з іншого  

(по вертикалі). 

Усі наведені нижче критерії повинні розглядатися за окремими 

індикаторами в межах груп показників моніторингу суспільно-політичної 

ситуації з точки зору того, як вони впливають на три виміри. Відповідно  

до виявлених тенденцій можуть формулюватися елементи політики стійкості  

та соціальної згуртованості на регіональному рівні.  

Щодо першого виміру групової згуртованості, який стосується 

характеристики соціальної групи та відповідно динаміки групової ідентичності, 

то, на нашу думку, слід загострити увагу на аналізі типів існуючих соціальних 

груп, їх особливостях, позиціонуванні до влади, процесів, подій, діяльності 

інших груп, ставлення до них. Тут же важливим є розгляд ставлення та 

діяльності влади до основних соціальних груп, в тому числі вразливих 

(внутрішньо-переміщені особи, інваліди, пенсіонери, ветерани, військові), 

аналіз дій основних стейкхолдерів, які впливають на зміну національної, 

релігійної, мовної, громадянської, регіональної ідентичності, політику пам’яті, 

топоніміку, дискурси та символи.  

Фокус другого виміру групової згуртованості зосереджується на 

дослідженні успішних та проблемних кейсів координації, взаємодії соціальних 

груп між собою, між ними і владою (активістів, експертів, волонтерів, 

військових тощо). Проводиться моніторинг функціонування обласних, 

локальних та інших ініціативних груп, громадських рад, форумів, органів 

самоорганізації населення, гуманітарних центрів/хабів. Відстежується 

проблемне поле потенційних і наявних локальних конфліктів і суперечливих 

позицій суб’єктів суспільно-політичного процесу регіону щодо вразливих тем 

(окупація/деокупація, віра, мова, насильницька паспортизація та мобілізація, 

корупція, переговорний процес, стратегія і тактика перемоги або завершення 

війни тощо). 

Третій вимір групової згуртованості зосереджується на вивченні питання 

довіри, переважно шляхом проведення соціологічних досліджень. Це можуть 

бути як самостійні дослідження суб’єкта моніторингу, так і проведені раніше 

тематичні опитування, інтерв’ю, фокус-групи стосовно вертикальної (між 

групами та владою) та горизонтальної (між групами, громадянами) довіри  

в регіоні. 

Комплексний розгляд всіх трьох вимірів групової згуртованості дає 

можливість характеристики соціального середовища регіону, його 

визначальних особливостей, які можуть бути як позитивними, так і 

негативними чинниками соціальної стійкості. 



155 
  

Дуже важливою частиною роботи є визначення індикаторів, за якими 

можна оцінювати стан об'єкта моніторингового спостереження, і формування 

показників, що відображають ці індикатори. Відзначимо, що в науковій 

літературі та в моніторинговій практиці співвідношення понять «індикатор» і 

«показник» розуміється не всіма однаково. Нерідко вони ототожнюються. Деякі 

ж автори розглядають їх як близькі, тісно зв'язані між собою, але нетотожні. 

Індикатори є безпосереднім відображенням тих або інших властивостей 

певного об'єкта – явища, процесу, системи і т.д. [35]. Індикатором, окрім самої 

характеристики об'єкта, може бути і деяке значення характеристики, і міра 

зміни цього значення. У ряді випадків вони самі можуть виступати для 

дослідника або суб'єкта управління носіями інформації про об'єкт, і тоді вони 

самі є і показниками, тобто обидва поняття стають тотожними. 

Спираючись на такий теоретико-методологічний підхід, під час 

організації громадського моніторингу потрібно визначити індикатори, в яких 

виражаються властивості об'єкта спостереження в такому моніторингу. Потім 

необхідно сформувати систему показників, які можуть інформаційно 

представити відповідні індикатори. Показники повинні відповідати певним 

вимогам: адекватно відображати властивості досліджуваного об'єкта, мати 

задану форму, тощо. 

Універсальної формули складання індикаторів не існує. Під час 

проведення того або іншого виду моніторингу слід складати й використовувати 

відповідну систему індикаторів, до якої існують загальні вимоги. Індикатори 

повинні: 

– бути вимірюваними (тобто вимірюваними в звичайних та звичних 

одиницях, наприклад: кг, га, дні, шт., і таке інше); 

– відповідати вимогам регулярності відслідковування і враховувати 

періодичність та циклічність явища, яке вивчається; 

– давати можливість бути перевіреними незалежною оцінкою чи іншими 

методами; 

– бути доступними і практичними для збору інформації (тобто мати 

розумну вартість, затрати на збір індикаторів повинні бути невисокими); 

– бути доречними та адекватними контексту, тобто відповідати тому 

предмету, який розглядається, і бути логічно пов'язаними із метою та 

завданнями моніторингу; 

– бути чутливими до змін, котрі необхідно виміряти, та не повинні 

піддаватись впливу сторонніх факторів. 

Отже, ідеальний індикатор повинен бути: 

– ідентичним – зрозумілим та недвозначним; 

– доступним – мати розумну вартість; 
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– доречним – відповідати предмету розгляду і бути тісно пов'язаним  

із завданнями, які відслідковуються; 

– адекватним – повинен забезпечувати достатню основу для оцінки 

діяльності; 

– контрольованим – повинен підлягати незалежній перевірці. 

Разом з тим, індикатори моніторингу повинні: 

– відповідати сформульованим гіпотезам; 

– давати можливість відслідковувати відхилення від норм закону, дії, 

непередбачені законами та регуляторними актами, нетипові відхилення від 

типових процесів, невідповідність результатів діяльності певним стандартам  

та завданням.  

Наприклад, індикатором громадського моніторингу виборів може бути 

кількість скарг та звернень щодо порушень виборчого законодавства. 

Як правило, індикатори є прямими, проте в процесі моніторингової 

діяльності іноді використовуються непрямі індикатори. Непрямі індикатори 

(побічні) використовують у випадках, коли немає можливості виміряти явище 

чи процес за допомогою прямих індикаторів. Як правило, це стосується явищ, 

які в силу різних обставин важко виміряти чи передбачити кількісну величину 

явища (наприклад, об'єми тіньового ринку, кількість зайнятих у неформальному 

секторі, рівень прихованого безробіття). 

Індикатори бувають не лише прямими і непрямими, але й кількісними  

і якісними. Індикатори кількості характеризують конкретні розміри суспільних 

явищ. До них належить все те, що можна порахувати, виміряти в кількісних 

показниках. Вони виражаються в одиницях виміру того чи іншого явища 

(наприклад, в кілограмах, кілометрах, кілобайтах тощо), чисельності одиниць 

сукупності (наприклад, кількість підприємств, загальна кількість шкіл, кількість 

безробітних, доля безробітних із вищою освітою), величини ознаки, яка 

характеризує явище (наприклад, об'єм промислової продукції, виробленої 

підприємствами міста; розмір заробітної платні робітника), а також в одиницях 

якого-небудь еталону. 

До якісних індикаторів належать такі показники, які важко виміряти 

наявними кількісними параметрами. Як правило, якісні індикатори показують 

ставлення людей до тих чи інших явищ, їх побажання та оцінку. Наприклад, 

вимірювання ступеня задоволеності мешканців міста послугами міських 

комунальних служб; реакція населення на підвищення чи зниження соціальної 

напруги в суспільстві; рівень довіри населення до органів державної влади та 

місцевого самоврядування тощо. Для вимірювання цих процесів слід перевести 

думки людей із розряду відчуттів в кількісні показники. Це робиться за 

допомогою опитувань громадської думки, результати яких потім 
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узагальнюються, прораховуються й переводяться в конкретні кількісні 

показники та відсоток задоволеності чи незадоволеності тими чи іншими 

службами, структурами та їх послугами. 

Переваги якісних індикаторів полягають у тому, що на відміну від 

кількісних даних, які часто збираються самими зацікавленими сторонами (про 

свою власну роботу), якісні характеристики дають можливість побачити процес 

очима інших його учасників, які прямо не залежать від організації-оцінювача, 

але залишаються споживачами її послуг. 

Крім вищезазначених, існує перелік індикаторів зі спеціальними 

значеннями. Їх наявність пояснюється існуванням переліку завдань та заходів, 

які неможливо коректно виміряти кількісними та якісними індикаторами. 

Існують індикатори зі шкалою, в яких заздалегідь встановлені межі 

вимірювання, наприклад, «від 1-го до 10-ти» чи «незадовільно-задовільно- 

добре-відмінно». Такий тип індикаторів містить найменший показник, який 

свідчить про найгірший стан справ і найкращий, до якого слід прагнути. Шкала 

вказує на місце знаходження процесу між цими показниками і дозволяє 

перевести складні явища у вимірювані показники. 

Бувають рангуючі (рейтингові) індикатори. Ними вимірюються схожі 

явища, котрі необхідно проранжувати, тобто присвоїти їм 1-й, 2-й, ... десятий 

ранги (місця). У ході такої операції виявляються кращі та гірші явища серед 

подібних. Цей метод ефективний тоді, коли є необхідність вибрати пріоритет  

і розмістити явища за рівнем значущості: перше (найбільш пріоритетне, 

важливе, першочергове), друге (менш пріоритетне), третє (не термінове),  

тощо. 

При проведенні регіонального моніторингу соціально-політичної  

ситуації у Запорізькій області в сучасних умовах на нашу думку доцільно 

використовувати такі індикатори та групи відповідних показників  

(див. табл. 3.4): 
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Таблиця 3.4  

Індикатори та показники регіонального моніторингу соціально-

політичної ситуації 

Індикатори Показники Вплив на 

ситуацію 

Примітки

/специфіч

ні умови 

Політична 

кон’юнктура, 

кадрова 

політика, 

групи впливу 

 

Якість управління та організація влади. 

Кадрові рішення, формування команд, 

коаліцій, групи впливу. Відносини між 

центральними/регіональними/місцевим

и органами влади. Політичне життя, 

партії, рухи, лідери, депутатський 

корпус. Роль містоутворюючих 

підприємств, динаміка структури та 

впливу стейкхолдерів на політичне 

життя. Співпраця з іншими областями, 

громадами - приклади успішного / 

неуспішного міжрегіонального / 

міжмуніципального/міжсекторального 

співробітництва. Конфліктогенні 

чинники на регіональному та 

локальному рівні. Неузгодженість дій 

та протистояння. Гуманітарні штаби 

при ВЦА та міськвиконкомах. Доступ 

до публічної інформації. Доступ до 

інформації про прийняті рішення 

місцевих рад, районних, обласних рад. 

Залучення і участь громадян до 

прийняття рішень на місцевому рівні. 

Зворотній зв’язок між 

проблемами/викликами і рішеннями 

влади. 

 

  

Військові дії, 

оборона, 

мобілізація, 

руйнування 

Динаміка військових дій, лінія фронту, 

кількість влучань ворога, види 

озброєння, який застосовувалося проти 

мирного населення і назви населених 

пунктів, кількість жертв/руйнувань. 
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Посилення на стратегічних 

напрямках контингенту/техніки. Зміни 

комендантської години. Специфіка 

мобілізації, робота ТЦК та СП. 

Будівництво та облаштування ліній 

оборони, фортифікаційні роботи 

Злагодженість дій влади і комунальних 

служб. Реакція громадян, організація 

зборів для постраждалих чи інші 

суспільні процеси та явища, які 

виникли в результаті атак. 

 

Евакуація, 

міграція, 

релокація 

Можливість евакуації з тимчасово 

окупованих територій, зони бойових 

дій, населених пунктів, які потерпають 

від ракетних, авіаційних або 

артилерійських ударів. Робота пунктів 

пропуску. Прийом евакуйованого 

населення, організація органами влади і 

волонтерськими ініціативами, 

перешкоди. Динаміка та напрямки 

евакуації. Характер евакуації (стихійна 

або в межах офіційних «зелених 

коридорів»). Міграційні процеси 

(внутрішня та зовнішня міграція, 

повернення громадян на підконтрольну 

територію або ТОТ). Релоковані органи 

влади, підприємства, бізнес (мапа 

релокації) 

 

  

Виміри 

групової 

згуртованості, 

довіра, 

корупція  

Успішні та проблемні кейси 

координації дій соціальних груп між 

собою, між соціальними групами і 

владою (волонтерів, військових тощо). 

Робота обласних, локальних та інших 

гуманітарних центрів/хабів. Наявність 

локальних конфліктів і розлагоджених 

позицій мешканців 
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регіону/громади/політичних сил або 

їхніх представників щодо будь-яких 

питань (зокрема, щодо мобілізації, 

онлайн чи офлайн освіти, 

електропостачання, політики росії, 

окупаційних і воєнних дій росії). Факти 

корупції посадовцями, політична 

корупція, консолідація/дисбаланс 

регіональної влади. Рівень довіри до 

влади та її носіїв на місцях. 

 

Гуманітарна 

ситуація 

Доступність до питної води, їжі, 

комунальних послуг. Гігієна. 

Продовольча безпека (чи є продукти, 

які, чи надходить гуманітарна 

допомога, яка саме). Ціни на продукти. 

Доступ до медичної допомоги. 

Перешкоджання в наданні медичної 

допомоги, отриманні необхідних ліків, 

доступність ліків. Захист цивільних 

лікарень та персоналу / атаки на них. 

Присутність чи відсутність 

міжнародних гуманітарних організацій. 

Організація системи надання 

гуманітарної допомоги на 

регіональному рівні (суб’єкти та 

логістика). Доступність отримання 

гуманітарної допомоги (вантажів). 

Соціально-психологічна допомога 

різним групам. 

 

  

Життєдіяль-

ність, 

довкілля  

та 

інфраструктура 

Транспорт, зв’язок, паливо, 

електроенергія, водопостачання, 

газопостачання, забруднення повітря, 

радіаційний фон. Об’єкти історико- 

культурної спадщини. Вплив воєнних 

(повоєнних) дій на стан довкілля в 

регіоні/громаді (загрози від об’єктів 

ядерної інфраструктури, значні пожежі; 
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зміна гирла річки, підрив дамб, мостів). 

Кібератаки. 

 

Діяльність 

ЗМІ 

та поширення 

інформації 

Джерела інформації для населення. 

Державні та комунальні медіа. 

Мікромедіа. Блогосфера. Теле-

радіомовлення, преса. Підключення до 

Інтернету. Поширення та спростування 

фейків. Діяльність ботоферм та 

кібератаки. Наративи в регіональному 

інфопросторі щодо військ, уряду, 

євроінтеграції тощо. 

 

  

Освіта  Функціонування закладів вищої, 

середньої, початкової, дошкільної і 

позашкільної освіти. Доступ до освітніх 

закладів і закладів дошкільної 

освіти. Безпека учасників освітнього 

процесу. Будівництво нових освітніх 

просторів. Компенсація освітніх втрат. 

Організація вступної кампанії до 

закладів вищої освіти. Ускладнення 

в роботі навчальних закладів, міграція 

здобувачів освіти та викладачів. 

Фіктивна освіта. Аспірантура. 

 

  

Зміни складу 

і структури 

населення 

Депортація. Примусове переміщення. 

Інформація про переселення/виселення 

в громаду етнічних чи релігійних груп. 

Вікові групи. Гендерний склад 

населення. Повернення на ТОТ/виїзд  

з ТОТ на підконтрольну територію.  

 

  

Власність, 

підприємства, 

бюджет, 

фінанси 

Релокація підприємств, виробництв, 

бізнесів, вплив на ринок праці і 

суспільну ситуацію. Вивіз зерна, 

техніки, обладнання за кордони області. 

Створення бізнес-кластерів, інкубаторів. 
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Утворення підприємств з новими 

видами послуг і продукції (наприклад, 

продукції військового спрямування). 

Тиск на бізнес. Робочі місця і програми 

для ВПО. Реакція суспільства. 

Наявність обігових коштів. Спекуляції 

на валютному ринку. Можливість 

розрахуватися карткою на 

продовольчих ринках та магазинах. 

Діяльність банків та робота банкоматів. 

Обіг гривні. Наповнення місцевих 

бюджетів. Сплата ПДФО. Робота 

казначейства. Інфляція. Зростання цін. 

 

Деокупація Дії органів влади на деокупованій 

території, рішення і посилання на них. 

Робота правоохоронних органів, 

комунальних служб. Робота 

волонтерських і міжнародних 

організацій. Органи самоорганізації 

населення. Діалогові майданчики. Зміни 

складу і структури населення. 

Перехідне правосуддя. Гуманітарна 

ситуація. Житло. Ринок праці. 

Підприємства. Екологічна ситуація. 

Когнітивне відновлення та ревіталізація.  

 

  

Дії 

окупаційної 

влади, 

колаборація 

Дії військової окупаційної влади, які 

спрямовані на придушення 

українського спротиву та легалізації 

російського захоплення. Фільтраційні 

дії. Переслідування. Катування. 

Викрадення. Сексуальне насильство.  

Примусове переведення в громадянство 

російської федерації. Паспортизація. 

Рішення окупаційної влади. Так звані 

вибори, референдуми на ТОТ. 

Колабораціонізм. 
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Отже, підводячи підсумок даного підрозділу, зазначимо, що для 

ефективного проведення регіонального моніторингу та оцінки суспільно-

політичної ситуації як інструменту формування політики національної стійкості 

в сучасних українських реаліях, слід враховувати такі важливі фактори: 

методологічні, в першу чергу йдеться про правильний підбір індикаторів і  

показників (визначення порогових значень досліджуваних величин); 

організаційні, які містять коректність і своєчасність реалізації виконання 

процедур методики проведення моніторингу; кадрові, що стосуються  

компетентності безпосередніх суб’єктів проведення моніторингу; 

інформаційно-методичні, які залежать від процедури збирання, накопичення, 

інтерпретації, об’єктивності, циркуляції, аналізу інформації; фінансові, що 

передбачають компенсацію суб’єкту моніторингової діяльності його 

інтелектуальних витрат та часу. 

Моніторинг здійснюється за допомогою реалізації певної послідовності 

процедур: 

– визначення об'єкта спостереження; 

– обстеження виділеного об'єкта; 

– формування системи індикаторів, за якими буде вестися збір інформації 

та створення моделі інформаційного аналізу об'єкта спостереження; 

– формування системи показників, які розкривають сутність кожного 

індикатора об'єкта спостереження; 

– визначення методики; 

– визначення стану об'єкта спостереження; 

– переведення інформації у зручну для використання форму. 

Моніторинг здійснюється в кілька етапів. Ці етапи мають бути визначені 

логікою дослідження, функціями моніторингу (власне інформаційної, а також 

діагностичної, прогностичної, тощо) і можливістю розчленування дослідження 

на етапи, враховуючи при цьому можливості збору та обробки інформації. 

Важливо розуміти, що на етапі оцінки стану суспільно-політичної 

ситуації в регіоні, слід зосередитись на аналізі того як ці події (факти) 

впливають на почуття згуртованості, формування екосистеми стійкості, 

мобілізують, стимулюють до спільної дії на подолання наслідків, або навпаки 

мають руйнівний, дезінтегруючий вплив на суспільство. Належним чином 

організоване проведення регіонального моніторингу та оцінки суспільно-

політичної ситуації дозволить зробити аналітичні висновки щодо викликів,  

їх впливу і пропозиції вирішення цих викликів відповідно до змін, які відбулися 

в регіоні за моніторинговий період. 

Вказаний моніторинг може бути важливим інструментом стратегування 

(планування) в умовах невизначеності, нелінійного розвитку та каскадних 
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ризиків. Безперечно, при складанні прогнозів, сценаріїв, виробленні певних 

політик, пов’язаних з концептом національної стійкості на регіональному рівні 

слід використовувати і інші дослідницькі методи відповідно до специфіки 

об’єкта: опитування, інтерв’ю, фокус-групи, контент-аналіз тощо. 

Прикладом вироблення конкретної політики за результатами моніторингу 

суспільно-політичної ситуації в Запорізькій області після повномасштабної 

військової агресії ворога може бути розробка Програми або Стратегічних 

приорітетів когнітивної деокупації регіону після звільнення захоплених 

територій.  

Як зазначають розробники Стратегії когнітивної деокупації Криму: 

«кінцевою метою когнітивної деокупації є ціннісна трансформація сприйняття 

та життєустрою Криму та реінтеграція його мешканців в український 

суспільно-політичний та культурний простори, а також надання надійних 

гарантій для перспектив людського розвитку. Тому когнітивна деокупація 

Криму передбачає також інтенсивну соціально-психологічну та реінтеграційну 

міжпоколінну роботу з різними групами мешканців Криму, а також особливо з 

їхніми переконаннями, емоціями, страхами, надіями, очікуваннями, 

ментальними установками, уявленнями, соціальними ідентичностями та 

іншими гуманітарними і суспільними характеристиками, які формувалися 

історично в умовах російської колоніальної політики, а згодом зазнали 

посилення внаслідок окупації півострова у 2014 році» [36]. 

У цьому контексті індикаторами регіонального моніторингу суспільно-

політичної ситуації можуть виступати інструменти рф для когнітивної окупації 

та динаміка змін, суспільних настроїв на тимчасово окупованих територіях, 

кейси соціальної згуртованості, діалогові практики і платформи, чутливі теми 

(мова, релігія), соціальне здоров’я населення, проблемні аспекти перехідного 

правосуддя, вимушеної та добровільної колаборації тощо.  

Таким чином, проведення моніторингу суспільно-політичної ситуації на 

регіональному рівні відкриває перспективи подальших наукових розвідок щодо 

вироблення конкретних політик зміцнення суспільної стійкості та соціальної 

згуртованості. 
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Олена Вагіна 

ВИБОРЧА РЕФОРМА В УМОВАХ МАСШТАБНИХ ВИКЛИКІВ 

ВОЄННОГО ЧАСУ 

 

Вступ. Розробка і втілення виборчої реформи у демократично 

орієнтованих країнах ґрунтується на усвідомленні загально визнаних принципів 

виборчого права і втіленні їх на всіх стадіях виборчого процесу. Категорії 

«виборче право» та «виборчий процес» відрізняються багатозначністю та є 

об’єктом дослідження науковців різних галузей: зокрема, політології та права. 

В об’єктивному значенні, виборче право (як один з інститутів конституційного 

права), являє собою систему правових норм, що регулюють процес формування 

представницьких органів і обрання посадових осіб. З іншого боку, у 

суб’єктивному розумінні виборче право є одним з основоположних 

конституційних прав громадян, що забезпечує їх участь у формуванні виборних 

владних структур. 

Кожна держава формує неповторну нормативно-правову базу для 

проведення виборів, яка включає конституцію, спеціальне законодавство про 

вибори (зокрема, кодифіковане), нормативно-правові акти конституційного 

законодавства та суміжних галузей, які впливають на вибори. Попри 

унікальність національного виборчого законодавства, впродовж другої 

половини XX ст. внаслідок глобалізаційних процесів виборче право 

демократичних країн набуло наднаціонального характеру. Іншими словами, 

відбулася певна уніфікація національних правових систем у частині виборчого 

законодавства [1, с. 43]. Результатом світових інтеграційних процесів стало 

визнання демократичними країнами принципів, закріплених у Загальній 

декларації прав людини 1948 року, Міжнародному пакті про громадянські і 

політичні права 1966 року, інших міжнародних деклараціях і документах. Так, 

обов’язковим втіленням демократії визнано вільні вибори, що відбуваються на 

основі загального й рівного виборчого права шляхом таємного голосування, 

про що йдеться у ч. 3 ст. 21 Загальної декларації прав людини [2] та ст. 71 

Конституції України [3]. Світовим демократичним співтовариством також 

визнано за основоположні принципи альтернативності, прозорості, 

інклюзивності виборів, публічності і відкритості виборчого процесу, законності 

та заборони протиправного втручання будь-кого у виборчий процес, гарантії 

реалізації виборчих прав громадян, політичного плюралізму та 

багатопартійності, добровільності й таємності голосування тощо. Існує прямо 

пропорційна залежність між дотриманням державою основних демократичних 

принципів виборчого права та визнанням результатів виборів легітимними  

й репрезентативними. Очевидність цієї закономірності яскраво виявляється  
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в екстремальних обставинах, зокрема, під час проведення виборів в умовах 

воєнного стану або відразу по його припиненні. 

Принципи виборчого права є засадничими стосовно виборчого процесу, 

сутність якого полягає у здійсненні суб’єктами виборів протягом певного 

встановленого періоду «виборчих процедур, пов’язаних із підготовкою  

і проведенням відповідних виборів, встановленням та офіційним оголошенням 

(офіційним оприлюдненням) їх результатів» (ст. 20 Виборчого кодексу 

України) [4]. Виборчий процес є нормативно врегульованим, впорядкованим  

і складається з певних послідовних стадій: від призначення дати виборів  

до припинення діяльності дільничних виборчих комісій (ДВК). Слід зазначити, 

що в роботах фахівців кількісне і якісне визначення етапів виборчого процесу 

може варіюватися [5, с. 349-350], але з огляду на мету даного дослідження 

більш суттєвим є пошук і аналіз новітніх способів організації виборів на тих 

стадіях, які зазнали впливу воєнного часу. 

Виборча реформа в Україні як запорука демократичного прогресу 

Дослідження воєнної та повоєнної виборчої проблематики слід починати 

з усвідомлення двох аксіоматичних положень: по-перше, держава повинна 

створити максимально можливі й сприятливі умови для реалізації громадянами 

України своїх виборчих прав; по-друге, через повномасштабну збройну агресію 

Росії під час перших повоєнних виборів перед Українською державою постане 

низка масштабних викликів: демографічних, соціально-економічних, 

безпекових тощо. 

До початку повномасштабної війни Україні вдалося досягти значного 

демократичного прогресу у сфері виборчої реформи, підтвердженням чого 

стало успішне проведення президентських і парламентських виборів 2019 року, 

а також місцевих виборів 2020 року. Міжнародні спостерігачі визнали вибори 

змагальними, чесними, проведеними ефективно, без суттєвих порушень та з 

дотриманням основоположних свобод попри те, що через об’єктивні 

перешкоди вибори не вдалося провести в Криму та на підконтрольних 

сепаратистам територіях Донбасу [6]. 

Президентські вибори 2019 року, що проводились за двотуровою 

виборчою системою (The Two-Round System – TRS) і завершились перемогою з 

великою перевагою Володимира Зеленського, забезпечили мирну передачу 

влади та в очах міжнародного співтовариства підтвердили прагнення України 

продовжувати демократичні перетворення і поглиблювати євроатлантичну 

інтеграцію [7, с. 1]. 

Дострокові парламентські вибори, що відбулися в липні 2019 року, 

відбувалися за змішаною паралельною системою (Parallel System), за якою 

половина депутатів обиралася за загальнонаціональними закритими 
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пропорційними списками, а друга половина – в одномандатних мажоритарних 

округах за системою відносної більшості (First Past The Post – FPTP). 

Пропрезидентська партія «Слуга народу» здобула безпрецедентну більшість – 

254 місця, що дало їй можливість вперше в історії незалежної України створити 

парламентську монобільшість. Правлячий до цього «Блок Петра Порошенка», 

який напередодні виборів було перейменовано в партію «Європейська 

солідарність», отримав лише 25 місць у парламенті, «Опозиційна платформа – 

За життя» – 43 місця, Всеукраїнське об’єднання «Батьківщина» – 26, «Голос» – 

20. 10 депутатів представляли інші політичні партії, 46 були самовисуванцями 

[8]. Через об’єктивну неможливість проведення виборів на тимчасово 

непідконтрольних владі територіях до парламенту було обрано лише 424 

депутати з 450. 

Вибори 2019 року актуалізували ще одну проблему: внаслідок російської 

агресії на Півдні та Сході України за період з 2014 року мільйони людей 

вимушено покинули місця постійного проживання. Через відсутність у багатьох 

внутрішньо переміщених осіб (ВПО) зареєстрованого місця перебування 

близько одного мільйона виборців не змогли проголосувати на виборах 2019 

року. 

Попри загальну схвальну оцінку рівня демократичності проведених у 

2019 році виборів Міжнародна місія зі спостереження за виборами звернула 

увагу на деякі порушення та зловживання, зокрема у частині політичного 

фінансування, нестачі інформації та інформаційного забезпечення виборців,  

у сфері забезпечення свободи ЗМІ та безпеки журналістів, практики купівлі 

голосів тощо [9]. 

За підсумками виборів 2019 року міжнародними організаціями було 

розроблено для України низку рекомендацій, найважливіші з яких стосувалися 

забезпечення рівності прав голосу шляхом регулярного перегляду кордонів 

виборчих округів, посилення прозорості фінансування кампаній, перегляду 

порядку формування виборчих комісій, гарантування свободи об’єднань, 

сприяння рівним можливостям проведення агітації, застосування заходів для 

забезпечення незалежності суспільних мовників, прийняття заходів для 

запобігання введенню виборців в оману, ефективного розслідування виборчих 

правопорушень та ін. 

В остаточному звіті щодо парламентських виборів 2019 року, 

підготовленому Місією Організації з безпеки і співробітництва в Європі 

(ОБСЄ), зверталася увага на численні порушення в мажоритарних округах та 

було зазначено в цілому, що мажоритарна складова виборчої системи є 

особливо вразливою «для корупції та фальсифікацій через вплив потужних 

місцевих інтересів» [10]. На цій підставі змішана паралельна виборча система 
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була піддана критиці за закладені в ній можливості маніпуляцій та підкупу 

виборців. Найважливіша рекомендація для української сторони стосувалася 

продовження реформи виборчого законодавства, зокрема прийняття 

уніфікованого виборчого кодексу, який би запровадив пропорційну виборчу 

систему з відкритими партійними списками як для парламентських, так і для 

місцевих виборів. 

Відповідно до рекомендацій Венеційської комісії та міжнародних місій зі 

спостереження за виборами Верховною Радою було прийнято Виборчий кодекс 

України, який набув чинності 1 січня 2020 року. На відміну від окремих 

виборчих законів, норми Кодексу регулювали проведення всіх видів виборів, 

що дозволило позбутися фрагментарності та суперечливості виборчого 

законодавства. На місцевих виборах у жовтні 2020 року вперше було 

застосовано пропорційну виборчу систему з відкритими партійними списками 

(Party List Proportional representation – List PR). Крім непідконтрольних 

українському уряду територій, місцеві вибори, за рішенням Центральної 

виборчої комісії (ЦВК), не було проведено у розташованих поблизу лінії 

розмежування 18 територіальних громадах Донецької й Луганської областей. 

Як результат, 475 000 виборців, що мешкали в населених пунктах під 

управлінням військово-цивільних адміністрацій, не змогли реалізувати своє 

виборче право [11]. 

Згідно з рекомендаціями міжнародних спостерігачів після 

парламентських виборів 2019 року, до Виборчого кодексу було внесено зміни 

щодо можливості голосування внутрішньо переміщених осіб. У результаті 

усунення цієї законодавчої прогалини внутрішньо переміщеним особам, які не 

мали зареєстрованого місця проживання, було дозволено голосувати на 

місцевих виборах 2020 року. 

Висновки, зроблені на основі аналізу проведення місцевих виборів  

2020 року, а також рекомендації міжнародних місій зі спостереження за 

виборами стали підґрунтям для розробки робочою групою парламентського 

Комітету з питань організації державної влади, місцевого самоврядування, 

регіонального розвитку та містобудування комплексних пропозицій у напрямку 

подальшого реформування виборчого законодавства. З метою забезпечення 

реалізації виборчих прав всіма громадянами Центральна виборча комісія 

наприкінці 2021 року розпочала консультації щодо можливості проведення 

місцевих виборів у березні 2022 року на територіях Донецької й Луганської 

областей, розташованих поблизу лінії розмежування. Проте повномасштабне 

вторгнення російських військ в Україну 24 лютого 2022 року порушило  

ці плани. 
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Отже, прийняття Виборчого кодексу та подальші кроки з його 

імплементації впродовж наступних років засвідчили вагомий прогрес України у 

сфері виборчої реформи та отримали позитивну оцінку з боку Європарламенту 

та міжнародних організацій. Зокрема, у звіті міжнародної правозахисної 

неурядової організації Freedom House зазначено, що у 2023 році серед великої й 

неоднорідної групи з 11 країн з гібридними політичними режимами 

(досліджувався регіон від Центральної Європи до Центральної Азії) лише одній 

країні – Україні – вдалося досягти покращення показників демократії [12]. 

Відзначено, що цей демократичний прогрес мав місце на тлі триваючої 

повномасштабної агресії з боку Російської федерації та загального занепаду 

демократичного поступу в досліджуваному регіоні протягом останніх двох 

десятиліть. Тож попри вкрай складні умови та дію несприятливих чинників 

Україна демонструє приклад демократичного прогресу для решти перехідних 

країн регіону. 

Така позитивна оцінка має особливу актуальність з огляду на 

євроінтеграційні прагнення України, бо наближає Україну до європейських 

країн у сфері дотримання загально визнаних демократичних принципів 

виборчого права. Підтвердженням демократичного прогресу України стало 

покращення показників Індексу демократії (Democracy Index – DI), який 

щорічно визначається британським центром The Economist Intelligence Unit. 

Розрахунок Індексу демократії здійснюється за п’ятьма показниками: 

електоральний процес і плюралізм, функціонування уряду, демократична 

політична культура, політична участь та громадянські свободи. Саме завдяки 

позитивній оцінці демократично проведених виборчих кампаній 2019 року 

Україна піднялася на 6 пунктів у рейтингу «Індекс демократії» і посіла 78 місце 

серед досліджуваних 167 країн [13]. 

Початок повномасштабної агресії Російської федерації у 2022 році 

об’єктивно став на перешкоді здійсненню багатьох трансформаційних змін в 

українському суспільстві, зокрема й виборчої реформи. За даними Центральної 

виборчої комісії, станом на 24 лютого 2022 року в Україні тривали декілька 

виборчих кампаній: проміжні вибори народного депутата України (206 округ, 

Чернігівська область) та місцеві вибори різних рівнів. На підставі Указу 

Президента України, згідно з яким на період дії воєнного стану в Україні 

проведення виборів і референдумів заборонено [14], ЦВК зупинила з 24 лютого 

всі розпочаті виборчі процеси. 

Повномасштабна російська війна проти України, яка триває, обумовила 

об’єктивну неможливість і недоцільність проведення виборів в Україні. 

Обставини воєнного часу стали на перешкоді проведенню вільних, рівних, 

конкурентних виборів, унеможливили гарантування безпеки всіх учасників 
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виборчого процесу. Фактичним реаліям відповідають в цілому і норми 

Конституції України [3], Закону України «Про правовий режим воєнного 

стану» [15] та Виборчого кодексу України [4], на підставі яких прийняті слушні 

рішення про неможливість проведення чергових парламентських і 

президентських виборів відповідно у 2023 та 2024 роках. Попри це фахівці з 

конституційного права констатують, що українське законодавство виявилось не 

готовим до підтримання рівня демократії в умовах правового режиму воєнного 

стану, зокрема в частині проведення виборів. 

Аналіз конституційного законодавства країн «Великої сімки», 

проведений Громадянською мережею ОПОРА, показав відсутність чітко 

визначених норм щодо проведення виборів в умовах воєнного стану в 

більшості конституцій навіть демократичних розвинених країн. А в умовах 

війни усунення подібних законодавчих прогалин зазвичай ускладнює норма 

неможливості внесення змін до конституції під час дії воєнного або 

надзвичайного стану. Як зазначає Айвазовська О., до організації й проведення 

виборів в умовах війни краще готові Фінляндія, Ізраїль та Південна Корея, бо 

вони мають постійну загрозу загарбницьких агресивних дій з боку сусідньої 

країни [16]. 

Ми не ставимо за мету оцінювати факт перенесення виборів на 

післявоєнний час, бо це окрема тема для широкої політико-правничої дискусії. 

Безсумнівним є факт, що однією з функцій вільних, конкурентних виборів у 

демократичних країнах є мирне вирішення конфлікту між суб’єктами, що 

претендують на владу. Але в умовах повномасштабної війни відбувається певна 

трансформація політичних цінностей у бік посилення інтеграції суспільства 

задля мобілізації ресурсів і збереження держави. Негативне ставлення 

суспільства до виборів під час активної фази війни підтверджують дані 

соціологічних опитувань. Так, за результатами опитування, проведеного 

соціологічною службою Центру Разумкова з 6 по 12 червня 2024 року, 46,4% 

респондентів вважають, що вибори під час війни роз'єднають українське 

суспільство (у вересні 2023 року цей показник дорівнював 40%, у березні  

2024 року – 45,2%) [17]. 

Недоцільність проведення виборів під час повномасштабної війни та їх 

несумісність з дією правового режиму воєнного стану підтримані 

громадянським суспільством, про що йдеться у спільній заяві представників 

понад 100 громадських організацій України [18]. В листопаді 2023 року 

представники всіх депутатських фракцій і груп українського парламенту 

підписали меморандум про проведення наступних виборів лише після 

закінчення воєнного стану. У документі зазначено, що «майбутні вільні та чесні 

національні вибори (парламентські, президентські) проводяться після 
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завершення війни та завершення дії воєнного стану із часом, достатнім для 

підготовки проведення виборів (не менше 6 місяців після закінчення воєнного 

стану)» [19]. 

Чинниками, які ускладнюють або взагалі унеможливлюють проведення 

вільних, чесних та інклюзивних виборів в умовах війни, є, між іншим, значні 

фінансові витрати на їх проведення, складність гарантування безпеки виборців 

та забезпечення результатів виборів в умовах російських атак та обстрілів тощо. 

На думку Онуч О. і Вей Л., легітимність виборів в період активних бойових дій 

може бути поставлена під сумнів через неможливість повноцінної участі у 

виборах для значної кількості українців (діючих військовослужбовців, 

внутрішньо переміщених осіб, українців, що перебувають за кордоном та на 

тимчасово окупованих територіях) [20]. 

Але вибори не можна переносити на невизначений час. Тож паралельно із 

розумінням недоцільності проведення виборів під час війни та їх несумісністю 

із дією правого режиму воєнного стану, держава й суспільство повинні 

усвідомити необхідність продовження розпочатої виборчої реформи. 

Масштабні виклики, спричинені тривалою війною, формують у суспільстві 

розуміння неймовірної складності й важливості перших післявоєнних 

політичних виборів. 

Досвід європейських країн у проведенні постконфліктних виборів 

Очевидно, що перші післявоєнні вибори будуть ускладнені низкою 

проблем, спричинених війною: забезпечення права голосу мільйонів громадян 

за кордоном, оновлення Державного реєстру виборців, забезпечення виборчих 

прав військових, розв'язання питання інклюзивності виборів, значні руйнування 

цивільної інфраструктури, заміновані території та ін. Оцінити майбутні 

виклики та заздалегідь мінімізувати їх негативні наслідки вже зараз 

намагаються ЦВК та неурядові громадські організації [21; 22], спираючись, між 

іншим, на наявний у світі досвід проведення повоєнних виборів. Тож ретельна 

підготовка перших післявоєнних виборів, яка триває вже зараз, вимагає 

обов’язкового вивчення й аналізу існуючого європейського досвіду проведення 

виборів у повоєнних умовах задля подальшого застосування його в Україні. 

Дуже небагато демократичних держав проводили вибори під час 

активного військового конфлікту, що відбувався на їхній території. Загально 

визнаною практикою демократичних країн є відмова від проведення виборів під 

час активної фази бойових дій та перенесення їх на післявоєнний період на 

підставі неможливості забезпечення вільного, чесного та безпечного виборчого 

процесу. 
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Вирішення питання щодо проведення/непроведення виборів під час війни 

залежить, перш за все, від фази війни та ступеню участі в ній держави. Саме 

тому в США під час Другої світової війни проводились всі чергові вибори за 

правилом «війна війною, а вибори за розкладом». Але країни, на території яких 

відбувалися активні бойові дії, об’єктивно не мали змоги проводити вибори. 

Серед європейських держав, які безпосередньо постраждали від Другої світової 

війни, лише в Данії в умовах німецької окупації відбулися вибори до Ригсдагу  

у березні 1943 року. А провідна європейська демократія – Велика Британія – 

протягом обох світових війн переносила чергові вибори на післявоєнний 

період: обраний у 1935 році склад британського парламенту виконував свої 

повноваження майже до завершення війни (до липня 1945 року). 

Франція, порівняно з іншими країнами, доволі швидко відновила 

політичне життя після завершення Другої світової війни. Останні передвоєнні 

парламентські вибори відбулись у 1936 році, але наступні в 1940 році вже не 

були проведені через війну. Вже 29 квітня 1945 року (за 10 днів до капітуляції 

Німеччини) було проведено перший тур місцевих виборів, а за пів року –  

21 жовтня 1945 року – відбулися парламентські вибори. Водночас пройшов 

референдум щодо подальшої долі Третьої Республіки, на якому 96% громадян 

проголосували за зміни. Вибори відбулись майже в усіх регіонах, крім тих, де 

нещодавно завершились бої і не вистачило часу для складання нових списків 

виборців. 

Недоліком виборів стала відсутність можливості проголосувати для 

деяких категорій людей: військовослужбовців, які ще не демобілізувались, 

військовополонених, депортованих та ін. Цікавою новацією цих виборів стало 

надання в 1944 році виборчих прав жінкам, в результаті чого 33 жінки стали 

депутатками і вперше увійшли до парламенту Франції. До речі, 62% виборців, 

які взяли участь у голосуванні, склали жінки. Загалом перші повоєнні вибори у 

Франції відбулись спокійно і засвідчили високий рівень політичної свідомості й 

активності громадян. 

Після Другої світової війни майже півстоліття Європа існувала в умовах 

миру, аж поки в 1990-х роках не спалахнула війна в Югославії. З огляду на тему 

даної роботи, цікавими є парламентські й президентські вибори 1996 року в 

Боснії і Герцеговині. Їм передувала війна 1992-1995 років, в якій загинули 

майже 100 000 людей, а понад 2,2 млн людей покинути свої домівки, що на той 

час стало найбільшим переміщенням людей в Європі з моменту закінчення 

Другої світової війни [23]. 

Завершенням війни стали мирні переговори між Боснією і Герцеговиною, 

Сербією, Хорватією за посередництва США, Росії, Німеччини, Франції та 

Великої Британії і підписання мирного договору в Парижі в грудні 1995 року. 
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Серед умов миру були вимоги повернення додому біженців і внутрішньо 

переміщених осіб та проведення виборів у 1996 році. Спеціальним додатком до 

договору передбачалося, що вибори мали відбутися через шість місяців після 

підписання мирної угоди (з можливим відтермінуванням на три місяці). Через 

відсутність досвіду організації виборів у таких умовах на підготовку до виборів 

знадобилось 299 днів, а також матеріально-технічна та організаційна допомога 

з боку ОБСЄ. 

Реальними проблемами в день голосування стали переповнені виборчі 

дільниці, помилки у виборчих списках, відсутність документів у багатьох 

людей. Внутрішньо переміщеним особам було дозволено проголосувати в тих 

регіонах, куди вони переїхали під час війни. Завдяки організації голосування за 

кордоном через посольства змогли проголосувати понад 600 000 осіб. Було 

дозволено також голосування поштою. Як згадує членкиня ЦВК Боснії і 

Герцеговини Хаджіабдіч І., «війна закінчилась, мирні угоди були підписані і у 

нас були плани на майбутнє. Але у вас не може бути майбутнього без 

демократичної зміни влади. Після трьох із половиною років руйнівної війни 

люди були щасливі, що це кінець, – і всі справді хотіли вийти і проголосувати. 

На перших виборах після війни явка була близько 80%» [24]. 

Досвід проведення повоєнних виборів після чотирьох з половиною років 

кривавої війни має й Хорватія. Президентські й місцеві вибори було проведено 

в 1997 році, через 681 день після завершення війни, за час якої близько чверті 

території Хорватії було окуповано сербськими силами, і близько 100 000 осіб 

залишили свої домівки. 

Для складання актуального реєстру виборців Хорватія скористалась 

інформацією Офісу ООН щодо біженців, внутрішньо переміщених осіб чи 

людей з територій, що не були під контролем уряду. Було застосовано активну 

форму реєстрації виборців за кордоном, що прискорило наповнення реєстру.  

В умовах значно пошкодженої цивільної інфраструктури було організовано 

тимчасові виборчі дільниці. Явка на президентських виборах склала 54,6%. 

Загальною особливістю країн, що виникли на ґрунті колишньої 

Югославії, була відсутність досвіду проведення демократичних виборів, тому їх 

підготовка починалась фактично зі створення керівних виборчих органів. 

Цікаво, що до складу Виборчої комісії Хорватії увійшли судді, через їх 

непричетність до політичних партій та задля швидкого розгляду скарг про 

порушення під час виборів. 

Особливо цінним для України є досвід мирної реінтеграції хорватського 

Дунайського регіону, який був окупований сербами ще в 1991 році. Регіон був 

стратегічно важливим для обох сторін через його економіко-демографічний 

потенціал, тому став районом активних бойових дій, що призвело до численних 
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людських втрат та міграцій з регіону. Реінтеграція здійснювалась згідно з 

Ердутською угодою 1995 року між урядом Хорватії та місцевою сербською 

громадою. Угода передбачала, між іншим, створення перехідної адміністрації 

ООН та організацію виборів як передумови для повного повернення цієї 

території до правового режиму Хорватії. 

Мирна реінтеграція Дунайського регіону тривала два роки і мала на меті 

повернення регіону в конституційно-правовий порядок Республіки Хорватія. 

Реінтеграція передбачала демілітаризацію окупованої території, створення 

тимчасових поліцейських сил, початок розмінування, відновлення 

соціоекономічних структур, повернення вигнанців та біженців до їхніх домівок 

тощо [25]. Формування тимчасових поліцейських сил було необхідним  

з погляду на створення безпекових гарантій для хорватів, які поверталися,  

і сербів, що не хотіли звідти виїжджати. 

Місцеві вибори (до окружних зборів, міських і муніципальних рад) у 

хорватському Дунайському регіоні були проведені одночасно з рештою 

території Хорватії, що мало підкреслити єдність території країни. Місцеві 

вибори навіть було перенесено в часі через оголошену центральною владою 

умову набуття громадянства Хорватії (і відповідно – отримання паспортів) для 

участі у виборах. 

У більшості країн на місцевих виборах виборець не може голосувати, 

знаходячись за межами місця свого постійного проживання. Тому черговим 

викликом для Виборчої комісії Хорватії на місцевих виборах стало 

забезпечення реалізації виборчих прав кожним громадянином, включаючи 

біженців за кордоном. Для виборців, які проживали за межами регіону, було 

створено 75 «змішаних виборчих дільниць», на яких могли голосувати виборці 

з різним місцем проживання [25]. Цікавою новацією хорватських виборів стали 

так звані «консульські дні» за кордоном, організація яких дозволила більшій 

кількості біженців проголосувати за межами дипломатичних та консульських 

установ. 

Отже, місцеві вибори у Дунайському регіоні було проведено в період, 

коли Хорватія ще не мала повної юрисдикції над цією територією. Спірним 

питанням було проголошення амністії. Її проголошували тричі під час війни та 

в перехідний період, однак вона ніколи не стосувалася вбивств, зґвалтувань та 

воєнних злочинів, визнаних міжнародним правом. Закон про загальну амністію 

допоміг провести вибори, які стали обов’язковим кроком для успішного 

завершення процесу мирної реінтеграції хорватського Дунайського регіону. 

Таким чином, розглянуті європейські країни змогли досягти миру і 

провести демократичні вибори після завершення війн, які мали різні причини, 

масштаби і способи врегулювання. Для українців, безумовно, цікавим є досвід 
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проведення таких виборів, а саме: складання коректних списків виборців, 

створення тимчасових та змішаних виборчих дільниць, активна форма 

реєстрації виборців, організація «консульських днів» за кордоном, доцільність 

тимчасового обмеження виборчих прав тощо. 

Специфічні виклики для організації виборів, спричинені війною в 

Україні 

Відповідно до чинного законодавства, призупинені у 2022 році та 

скасовані виборчі кампанії 2023-2024 років повинні бути проведені після 

припинення дії воєнного стану. Крім цього, з кожним днем війни зростає 

потреба у проведенні позачергових виборів різних рівнів внаслідок 

зафіксованих випадків загибелі та зникнення безвісти депутатів, місцевих голів, 

через колаборантську позицію деяких виборних посадовців тощо. Тож цілком 

очевидно, що після завершення війни на Україну чекає низка виборчих 

кампаній, але повоєнні реалії суттєво ускладнять їх проведення. Розуміння 

цього актуалізує необхідність визначення й аналізу специфічних викликів, 

спричинених війною, та важливість прогнозування можливих проблем 

організації виборів. 

Періоди дії воєнного або надзвичайного стану об’єктивно пов’язані з 

посиленням ролі держави, функціонування якої має на меті мобілізацію всіх 

наявних у суспільстві ресурсів для захисту і збереження державного 

суверенітету. Відбувається тимчасове розширення функцій державних установ, 

і, відповідно, має місце певне обмеження прав і свобод громадян та створених 

ними інститутів громадянського суспільства. Тож не дивно, що 

повномасштабна війна в Україні послабила її й без того крихкі демократичні 

інститути. Підтвердженням цього є погіршення показників Індексу демократії 

України за 2022-2023 роки. Так, у рейтингу DI за 2022 рік Україна займала 87 

сходинку з показником у 5,42 [26], за 2023 рік – відповідно 91 місце з індексом 

5,06 [27]. Найбільший відсоток балів Україна втратила саме за критеріями 

«електоральний процес і плюралізм» (через призупинення виборчих кампаній, 

що тривали, та перенесення всіх виборів на післявоєнний період) та 

«громадянські права» (через реальне обмеження в умовах правового режиму 

воєнного стану прав і свобод громадян, політичних партій та засобів масової 

інформації). 

Однією із запорук проведення демократичних виборів є наявність реєстру 

виборців, який ефективно функціонує і постійно оновлюється. В умовах 

повномасштабної війни проблема належного обліку виборців постала у всій 

складності. У зв’язку із введенням в Україні режиму воєнного стану 

постановою ЦВК від 24 лютого 2022 року було призупинено функціонування і 

ведення Державного реєстру виборців [28]. Це було обумовлено необхідністю 
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забезпечити захист персональних даних громадян України, убезпечити 

автоматизовану систему від несанкціонованого доступу, незаконного 

використання, незаконного копіювання, спотворення або знищення даних 

Реєстру. 

З початком повномасштабної війни мільйони українців, рятуючи своє 

життя, були вимушені залишити домівки: вони ставали «внутрішньо 

переміщеними особами» або в пошуках тимчасового притулку були змушені 

їхати за кордон. Типовими проблемами міграційних хвиль під час війн є 

об’єктивна ускладненість їх чіткої статистичної фіксації, що унеможливлює, 

своєю чергою, чіткий підрахунок реальної кількості виборців та визначення їх 

географічного місця розташування. 

Спричинені війною в Україні мільйонні міграційні процеси (як всередині 

країни, так і за її межи) стали наймасовішими в Європі за період після Другої 

світової війни. За даними Міжнародної організації з міграції, станом на 30 квітня 

2024 року в Україні було зареєстровано 3 548 000 внутрішньо переміщених осіб 

[29, с. 2]. Щодо громадян України, які внаслідок війни опинилися поза межами 

України, то на середину 2024 року їх чисельність, за різними оцінками, складала 

від 5,6 млн до 6,6 млн. Згідно з даними Верховного комісара ООН у справах 

біженців, станом на 15 липня 2024 року загальна чисельність зареєстрованих 

біженців і біженок з України складала 6 579 500 осіб, з них 6 021 400 отримали 

різні форми захисту на території європейських країн [30]. Якщо взяти до уваги, 

що від 25% до 50% українських біженців за кордоном складають діти, то за 

межами країни перебувають близько 4 млн виборців. 

Згідно з даними Євростату, станом на червень 2024 року розподіл 

українських біженців по країнах Європи виглядає наступним чином: найбільше 

статусів тимчасового захисту – 1 306 505 – надала Німеччина, ще 961 180 – 

Польща і 359 965 – Чехія. Понад 100 000 українців зареєстровано також  

у Великій Британії, Іспанії, Італії, Румунії, Словаччині, Нідерландах та Ірландії 

[31]. 

Тож значним викликом для держави з початком повномасштабної війни 

стало створення умов для ведення чіткого й достовірного обліку виборців, з 

подальшою можливістю складання точних списків виборців. І чим довшим 

виявиться період воєнного стану (відповідно, і тимчасової окупації), тим 

гострішою буде проблема оновлення даних Реєстру виборців: зокрема, це 

стосується осіб, раніше зареєстрованих за адресами, що належать до тимчасово 

окупованих (ще з 2014 року) територій. Проблема визначення чисельності та 

актуального місця перебування виборців ускладнюється тим, що повоєнні 

вибори зазвичай намагаються провести максимально швидко, але в момент 

завершення війн міграційні процеси автоматично не зупиняються. 
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Згідно зі ст. 31 Виборчого кодексу України, закордонні виборчі дільниці 

можуть утворюватися Центральною виборчою комісією виключно при 

закордонних дипломатичних установах України або у військових частинах 

(формуваннях), дислокованих за межами України [4]. При цьому зазначено, що 

така форма організації виборів можлива лише на загальнодержавних виборах. 

Ці законодавчі обмеження створюють перешкоди для організації голосування 

за кордоном, бо через ускладнену логістику негативно впливають на явку 

виборців на дільниці у день голосування. За даними ЦВК щодо виборчої 

активності українських громадян за кордоном, під час президентських виборів 

2014 року на закордонних дільницях із 474 046 громадян, внесених у списки, 

проголосували 72 817 осіб – отже показник явки склав 15,36% [32]. У першому 

турі президентських виборів 2019 року у закордонному виборчому окрузі 

проголосували 55 031 з 435 046 виборців, внесених у списки – явка склала 

12,65% [33]. 

На тлі зростання загальноукраїнських показників явки виборців на 

президентських виборах 2019 року у порівнянні з 2014 роком (відповідно 

63,48% у першому турі і 62,07% у другому проти 59,48% у 2014 році), 

активність виборців на закордонних виборчих дільницях демонструє 

протилежну тенденцію. Низька явка громадян значною мірою обумовлена 

ускладненою логістикою для виборців у день голосування. Так, у Польщі 

вибори відбуваються на 4 дільницях при посольстві України у Варшаві та 

консульствах у Гданську, Кракові та Любліні (з січня 2022 року відкрито також 

Генеральне консульство у Вроцлаві). На 5 виборчих дільницях мають змогу 

проголосувати українські громадяни в Німеччині, на 4 – у США та Італії (для 

порівняння: Молдова, не маючи численної діаспори, в одній лише Італії 

створює 29 виборчих дільниць [34]). 

В цілому до початку повномасштабної війни голосування у закордонному 

виборчому окрузі здійснювалась на 102 виборчих дільницях: 100 – при 

українських дипломатичних установах та 2 – у військових  частинах за межами 

України [35]. Але пропускна спроможність цих дільниць є занадто малою для 

голосування мільйонів українських виборців, що опинились за кордоном 

внаслідок повномасштабної війни. За даними ЦВК, станом на середину 2024 

року для реалізації виборчих прав громадян України, що перебувають за 

кордоном, необхідно мати близько 1000 закордонних дільниць [36]. 

На третьому році війни маємо усвідомлення, що повернення мільйонів 

громадян до України після війни є справжнім викликом для влади і суспільства. 

За результатами опитування українців у Німеччині, Польщі та Чехії, 

проведеного Київським міжнародним інститутом соціології у квітні 2024 року, 

лише близько третини опитаних відповіли стверджувально на питання «Якби 
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зараз були парламентські вибори, чи брали б ви в них участь?» [36].  

Це свідчить про незацікавленість більшості респондентів у подіях в Україні  

та про їх неготовність через різні причини повертатися в Україну. І проблема 

буде ускладнюватися з бігом часу згідно із закономірністю: чим більш 

тривалою є війна, тим глибше мігранти інтегруються в середовище країн їх 

перебування із перспективою остаточної асиміляції. 

З огляду на велику кількість громадян України за кордоном і невизначені 

перспективи їх повернення, важливим напрямком діяльності держави є 

створення можливостей для реалізації права голосу мільйонами українців на 

території країн їх тимчасового перебування. Як зазначалося вище, завдання 

ускладнюється неможливістю чітко порахувати чисельність цієї категорії 

виборців через масові міграційні процеси, які з різною інтенсивністю тривають 

вже понад два роки. Крім причин, безпосередньо пов’язаних із бойовими діями 

(захоплення територій, обстріли, руйнування тощо), міграції сприяють й 

соціально-економічні труднощі життя в країні на третьому році війни 

(відключення світла, низька заробітна плата, високі ціни тощо). 

Масова міграція населення за кордон створила один з найбільших 

викликів для держави: у світлі проведення майбутніх виборів необхідно 

враховувати, що значна частина електорату опинилася на території інших країн. 

Тож для забезпечення легітимності перших повоєнних виборів зусилля держави 

повинні бути спрямовані на створення умов для голосування громадян, які були 

вимушені покинути свої домівки через війну. Реалізація цієї задачі є вкрай 

важливою для того, щоб забезпечити виборчі права громадян, які тимчасово 

перебувають за кордоном, посилити їх прагнення повертатися через 

стимулювання громадянсько-політичної активності та врешті-решт успішно 

реінтегрувати мігрантів у процеси повоєнного відновлення країни. 

Страшним і неминучим наслідком війни є збільшення кількості людей з 

інвалідністю як серед військових, так і серед цивільних осіб. Забезпечення 

інклюзивності виборчого процесу є однією з ознак демократичності виборів, бо 

сприяє реалізації виборчих прав категорією людей із фізичними вадами. Задача 

організації безбар’єрних інклюзивних виборів стояла на порядку денному 

виборчої реформи ще до 24 лютого 2022 року. Повномасштабне вторгнення 

російських військ актуалізувало це завдання внаслідок зростання чисельності 

людей з інвалідністю, які потребують створення спеціальних умов для 

реалізації свого права обирати й бути обраними. 

Для частини виборців, через втрату документів, зокрема паспорта, 

внаслідок знищення майна під час війни, постане проблема підтвердження 

особи та громадянства наявними в них документами. Відновлення усіх 

документів у післявоєнний час може стати тривалим і ускладненим процесом, 
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але це не повинно бути перешкодою для участі громадян України у перших 

повоєнних виборах. 

Крім великої кількості загиблих і поранених, війни завжди 

супроводжуються й матеріальними втратами: внаслідок бойових дій за роки 

війни зруйнована або пошкоджена цивільна інфраструктура, необхідна для 

організації роботи дільничних виборчих комісій. Так, неналежний стан 

приміщень для роботи ДВК має місце у регіонах, наближених до лінії бойових 

зіткнень: там повністю або частково знищені школи, де раніше облаштовували 

виборчі дільниці. 

Отже, внаслідок повномасштабного вторгнення російських військ в 

Україну і тимчасової окупації частини її території перші повоєнні вибори 

будуть організаційно ускладнені через масове переміщення українських 

виборців всередині країни та за її межі, відсутність реальних даних щодо 

чисельності й розміщення виборців, зруйновану та пошкоджену виборчу 

інфраструктуру та інші системні виклики. 

Перші повоєнні вибори в Україні: шляхи подолання масштабних 

викликів 

Ускладнення проведення повоєнних виборів в Україні через масштабні 

виклики довготривалої війни обумовлюють необхідність ретельної підготовки 

до проведення виборів і визначення основних напрямків подолання 

спричинених війною організаційно-правових і матеріальних проблем. 

Організація і проведення перших післявоєнних виборів в Україні вже зараз 

викликають зацікавленість як міжнародних партнерів, так і країн-опонентів. Тому 

над вирішенням спричинених війною проблем організації майбутніх повоєнних 

виборів вже зараз працюють колективи науковців, фахівців у сфері виборів, 

представники громадського сектору. Із залученням міжнародних організацій 

проводяться конференції, круглі столи, семінари, спрямовані на вироблення 

чіткого розуміння алгоритмів подолання масштабних викликів війни. 

За словами голови ЦВК О. Діденка, «майбутнє проведення виборів 

значною мірою залежить від безпекових факторів. Важливо знайти баланс між 

якнайшвидшим забезпеченням формування виборних органів державної влади 

й місцевого самоврядування та створенням належних умов для їх проведення» 

[37]. До безпекових факторів, яким треба буде дати об’єктивну оцінку, 

належать стан цивільної інфраструктури, ризики зовнішнього втручання  

у виборчий процес, інтенсивність обстрілів, загрози кібербезпеці тощо. 

Згідно зі ст. 20 Виборчого кодексу України призначення припинених або 

скасованих через введення воєнного стану виборчих кампаній повинно 

відбутися «не пізніше місяця з дня припинення або скасування воєнного або 

надзвичайного стану, а у разі якщо для проведення виборів законом не 
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вимагається окремого рішення про їх призначення, про початок відповідного 

виборчого процесу оголошує Центральна виборча комісія не пізніше місяця з 

дня припинення або скасування воєнного або надзвичайного стану» [4]. Ще на 

першому році війни ЦВК висунула пропозицію про необхідність встановлення 

мінімум 6-місячного періоду після завершення активної фази війни для 

підготовки та проведення виборів, які б відповідали міжнародним стандартам. 

На нашу думку, запропонований шестимісячний термін є необґрунтовано 

малим для належної організації перших повоєнних виборів в Україні, з 

урахуванням необхідності забезпечення виборчих прав мільйонів осіб, які через 

війну вимушено змінили місце свого перебування. Чим довшим буде 

підготовчий передвиборчий період, тим більша кількість громадян України 

встигне повернутися в Україну (повернення виборців до своїх територіальних 

громад є особливо актуальним для проведення місцевих виборів). Зменшення 

кількості українських громадян поза межами країни, своєю чергою, полегшить 

задачу організації виборів на закордонних дільницях. Тож парламенту 

необхідно попрацювати над своєчасним внесенням відповідних змін до 

виборчого законодавства. Слід мати на увазі, що згідно з рекомендаціями 

Венеційської комісії Ради Європи та Бюро ОБСЄ з демократичних інститутів і 

прав людини (БДІПЛ), прийняття суттєвих змін до виборчого законодавства 

має відбуватись не пізніше ніж за рік до дати проведення найближчих виборів. 

Особливо ускладненим і чутливим є питання про організацію виборів на 

деокупованих територіях, бо деякі з них перебувають під окупацією вже понад 

10 років. Тривалий час на мешканців цих регіонів здійснювався інформаційно-

психологічний вплив російської пропаганди. Нівелювання цього впливу буде 

відбуватися повільно, бо це пов’язано зі змінами у політичній свідомості 

людей. Дуже важко визначити оптимальні необхідні терміни. З одного боку, ці 

території треба якнайшвидше реінтегрувати, повернути в конституційно-

правовий режим України, і саме вибори можуть стати інструментом включення 

деокупованих територій і їх мешканців до загальнодержавних політичних 

процесів. З іншого боку, наявний європейський досвід доводить необхідність 

встановлення певного перехідного періоду, який може тривати декілька років 

або ж взагалі дорівнювати терміну окупації. У будь-якому випадку з метою 

належної організації виборчого процесу на деокупованих територіях 

обґрунтована тривалість перехідного періоду для призначення майбутніх 

виборів має бути визначена на підставі чітких критеріїв. 

Проведенню перших повоєнних виборів, перш за все, має передувати 

відновлення конституційного порядку на деокупованих територіях. Слід 

відновити функціонування всіх органів державної влади, які беруть участь у 

виборчому процесі: виборчих комісій, правоохоронних органів, судової 
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системи. З урахуванням партійного принципу формування виборчих комісій 

необхідно мати достатній час для відновлення функціонування місцевих 

організацій політичних партій на деокупованих територіях. Не менш важливою 

передумовою для успішного проведення виборів (зокрема, на стадіях 

передвиборної агітації та голосування) є відновлення діяльності громадських 

організацій, банківської системи та засобів масової інформації. 

Для належної організації виборів засадничими є також питання 

громадянства та, відповідно, наявності документів, що його підтверджують. 

Очевидно, що після тривалого періоду окупації деяких регіонів потрібно мати 

достатній час для надання громадянства і видачі паспортів мешканцям 

деокупованих територій. Але цим процедурам повинно передувати чітке 

визначення підстав надання українського громадянства, бо від цього залежить 

склад виборчого корпусу цих територій. 

Отже, слід усвідомити, що з огляду на зумовлені війною безпекові ризики 

протягом певного часу вибори будуть неможливими на окремих територіях чи 

виборчих дільницях. Важливим завданням парламенту є чітке визначення 

критеріїв можливості/неможливості призначення виборів на територіях, які були 

деокуповані або зазнали значних руйнувань, а також визначення уповноваженого 

на прийняття цього рішення органу. Щодо останнього, міжнародні експерти та 

представники громадянського суспільства пропонують різні сценарії, за якими 

прийняття рішення про неможливість проведення виборів на окремих територіях 

може бути віднесено до компетенції одного з наступних органів: Ради 

національної безпеки і оборони, Центральної виборчої комісії, Президента, 

Верховної Ради або створеного нею спеціального органу, Кабінету міністрів [38]. 

Процес реінтеграції деокупованих територій буде складним, але 

неминучим, бо держава повинна повернути деокуповані регіони в загально 

національне правове поле і забезпечити всім громадянам реалізацію їхніх 

політичних прав, насамперед участі у президентських і парламентських виборах. 

Протягом останнього часу у колах громадськості, ЦВК та відповідних 

парламентських структурах відбувається напрацювання та обговорення 

відповідних змін до Виборчого кодексу та суміжних нормативних актів, 

спрямованих на нівелювання впливу специфічних повоєнних викликів. Фахівці 

Центральної виборчої комісії від перших днів повномасштабного вторгнення 

працюють над вдосконаленням процесу організації майбутніх виборів. Зокрема, 

задля створення сприятливих умов для голосування внутрішньо переміщених 

осіб пропонується утворення всередині країни тимчасових додаткових виборчих 

дільниць у місцях компактного проживання ВПО, як-от: містечка зі збірних 

модулів, гуртожитки, пансіонати, готелі тощо. 
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Підґрунтям забезпечення реалізації громадянами активного виборчого 

права на перших повоєнних виборах повинна бути ретельна ревізія списків 

виборців задля їх оновлення, через велику кількість загиблих серед військових та 

цивільних, а також у зв’язку з масовою міграцією населення. З цією метою 

рішенням ЦВК у грудні 2023 року було відновлено часткове функціонування 

Державного реєстру виборців у частині періодичної актуалізації бази даних [39]. 

Слушною пропозицією ЦВК є складання списків виборців для кожної 

додаткової виборчої дільниці або на підставі заяв виборців, які проживають у її 

межах, або на підставі подань керівників відповідних установ. Завдяки цьому 

вимушені переселенці не будуть позбавлені права голосу через застарілі дані 

Державного реєстру виборців [40]. 

Через обмежену кількість закордонних дільниць та зазвичай ускладнену 

для виборців логістику, цікавою пропозицією може бути запровадження 

дводенного голосування (в суботу та неділю), з метою полегшення доступу 

громадян України, що перебувають за кордоном, до місць голосування та 

підвищення явки виборців. Але це нововведення потребує змін 

конституційного законодавства, оскільки Конституція України чітко визначає 

день голосування: на президентських виборах це остання неділя березня 

(ст. 103), на парламентських – остання неділя жовтня (ст. 77) [3]. З огляду на 

чисельність осіб, які опинилися внаслідок війни за межами країни, ефективна 

організація процесу голосування на закордонних дільницях є важливим 

інструментом легітимації результатів виборів. 

З метою забезпечення можливості реалізації активного виборчого права 

громадянами, які на момент проведення післявоєнних виборів будуть 

перебувати за межами України, слід провести необхідні консультації з урядами 

європейських країн на предмет організації додаткових виборчих дільниць. 

Насамперед мова йде про країни, де чисельність українських громадян є 

найбільшою: Німеччина, Польща, Чехія, Іспанія, Італія, США, Канада тощо. 

Паралельно це вимагає внесення змін до виборчого законодавства в частині 

дозволу створення додаткових закордонних виборчих дільниць поза межами 

офіційних дипломатичних установ. Особливо актуальною ця ідея є для великих 

міст Польщі, Німеччини тощо, в яких відсутні посольства чи консульства 

України. Але слід врахувати, що збільшення кількості дільниць пов’язане, 

серед іншого, із забезпеченням необхідного підготовленого кадрового складу 

дільничних виборчих комісій, до того ж існує вимога несумісності перебування 

на посаді в дипломатичній установі та роботи в якості члена виборчої комісії. 

Згідно зі статтями 76 та 103 Конституції України для реалізації 

громадянами пасивного виборчого права передбачено цензи осілості: постійне 

проживання на території України протягом п’яти останніх перед днем виборів 
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років для кандидатів в народні депутати і, відповідно, протягом десяти років – 

для кандидатів на пост президента України [3]. Тривале перебування 

українських громадян за кордоном під час війни порушує вимогу цензу 

осілості, а відтак позбавляє їх можливості реалізувати своє пасивне виборче 

право. З іншого боку, через велику частку жінок серед громадян, що виїхали 

через війну за кордон, може бути ускладнене дотримання передбаченої 

Виборчим кодексом 40% гендерної квоти при складанні виборчих партійних 

списків. Тож питання визначення цензу осілості для громадян України, що 

вимушено через війну виїхали за її межі, потребує додаткового вивчення 

фахівцями з галузі конституційного права. Безсумнівно, подібні інновації в 

організації виборчого процесу потребують завчасного перегляду і внесення 

змін до законодавства. 

Отже, надважливим завданням для Української держави є повернення 

додому мільйонів українців, що опинилися внаслідок війни за кордоном.  

На думку фахівців, саме вибори можуть стати одним з інструментів, що 

допоможе повернути людей додому [41]. На нашу думку, це питання 

дискусійне, бо в умовах війни та повоєнного відновлення країни пересічних 

людей часто більш турбують питання безпеки, даху над головою, хоча б 

мінімально задовільних умов життя, забезпечення роботою тощо. Але вагомим 

мотивом для повернення може стати й активна громадянська позиція, бажання 

впливати на політичні процеси всередині країни. 

Крім цього, з метою збереження й розширення зв’язків із громадянами, 

що перебувають за кордоном, варто розглянути можливість впровадження 

альтернативних способів голосування, зокрема поштового голосування, яке 

успішно застосовується багатьма країнами для забезпечення реалізації 

виборчих прав громадян як усередині держави, так і за її межами. Поштове 

голосування використовують більшість країн ЄС, серед них – Австрія, Боснія і 

Герцеговина, Велика Британія, Ісландія, Італія, Ліхтенштейн, Люксембург, 

Німеччина, Польща, Фінляндія, Швейцарія та ін. [42, с. 10]. 

Безумовно, голосування поштою підвищує інклюзивність виборів, бо 

дозволяє залучити більшу кількість виборців: військових, людей з інвалідністю 

тощо, а також виборців на закордонних дільницях, завдяки полегшенню 

ускладненої логістики. Так, приклад Португалії свідчить, що застосування 

нескладної процедури поштового голосування забезпечує 15-20% голосів по 

закордонному округу [34]. Крім того, під час проведення повоєнних виборів 

голосування поштою надасть можливість виборцям за кордоном реалізувати 

своє активне виборче право на місцевих виборах (у територіальних громадах за 

місцем реєстрації всередині країни). 
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У березні 2023 р. Громадянська мережа ОПОРА, яка займається 

незалежним громадським спостереженням за виборами в Україні, провела 

експеримент із дослідження можливості використання в Україні, як мінімум, 

для голосування за кордоном, формату поштового голосування. Попри всі 

переваги, визначено і ризики, пов'язані з механізмами надійної ідентифікації 

виборців, забезпеченням таємниці голосування і фізичного транспортування 

голосів [43]. 

Популярна до повномасштабної війни ідея запровадження електронного 

голосування, яка могла б спростити участь у виборах для вимушено 

переміщених осіб, не розглядається зараз фахівцями серйозно, через 

вразливість системи електронного голосування до хакерських атак, зокрема 

ймовірне втручання Росії [44]. Не менш серйозні проблеми інтернет-

голосування пов’язані також із фізичною небезпекою серверів, аварійними 

відключеннями електрики тощо. 

Як зазначалося вище, однією з перешкод для участі громадян України у 

перших повоєнних виборах може стати втрата через війну документів. Задля 

скорочення й спрощення процесу їх відновлення Центральна виборча комісія 

слушно пропонує дозволити виборцям використовувати електронні 

посвідчення особи для отримання виборчих бюлетенів у день голосування. 

Важливим інструментом забезпечення прозорості й чесності виборчого 

процесу, а також легітимності результатів виборів є інститут міжнародних 

спостерігачів. На тлі війни, яка триває в Україні з 2014 року, слід 

унеможливити використання цього інституту на шкоду національним інтересам 

і безпеці України. Мова йде про можливе втручання офіційних спостерігачів у 

виборчий процес шляхом поширення дезінформації та проросійської 

пропаганди. Одним із можливих рішень може стати заборона державам-

агресорам розгортати міжнародні місії спостереження в Україні. Крім того, 

вважаємо обґрунтованим введення додаткових вимог до офіційних 

спостерігачів за виборами – зокрема, неможливість для особи, щодо якої 

застосовані санкції чи яка не відповідає умовам в'їзду в Україну, а також для 

громадян, засуджених за колабораціонізм або інші злочини проти основ 

національної безпеки, бути зареєстрованими як довірені особи кандидатів, 

спостерігачі або члени виборчих комісій [45]. 

Серед першочергових необхідних заходів під час організації повоєнних 

виборів є також проведення комплексного інфраструктурного аудиту з метою 

аналізу кількості та стану наявних приміщень для голосування. Одним із 

варіантів розв'язання проблеми нестачі необхідної кількості придатних споруд 

може бути розміщення дільничних виборчих комісій у тимчасових 

приміщеннях (військових наметах, легких конструкціях, малих архітектурних 
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формах тощо). Першочерговою передумовою створення мобільних виборчих 

дільниць є забезпечення безпеки роботи членів виборчих комісій та процесу 

голосування в цілому. Додатковими умовами такого розміщення є вирішення 

цілої низки організаційних питань, як-от: стабільне забезпечення мобільних 

виборчих дільниць електроенергією, можливості вчасного транспортування і 

безпечного зберігання виборчої документації тощо. 

Підготовка до проведення перших післявоєнних виборів вимагає 

вирішення й інших важливих питань, як-от: вибір оптимального типу 

перехідної виборчої системи; розробка алгоритмів дій у разі виникнення 

загрози для безпеки людей, насамперед в день голосування тощо [46]. Щодо 

виборчої системи на парламентських виборах, то згідно з Меморандумом, 

підписаним у листопаді 2023 року, всі політичні сили, представлені в 

українському парламенті, домовились не змінювати формат визначеної 

законодавством пропорційної виборчої системи з відкритими партійними 

списками [19]. Але з метою запобігання корупції та забезпечення змагальності і 

рівності кандидатів слушними є пропозиції скасування або перегляду деяких 

обмежуючих положень. Так, розроблена Громадянською мережею ОПОРА та 

Міжнародною фундацією виборчих систем (The International Foundation for 

Electoral Systems – IFES) в Україні «Дорожня карта виборчої реформи в Україні 

2023 – в умовах воєнного часу» містить пропозиції перегляду норм про 25% 

виборчу квоту для просування кандидата у регіональному партійному списку, 

про гарантування мандатів дев’ятьом першим кандидатам у 

загальнодержавному списку партії тощо [47]. 

Висновки. Таким чином, попри несумісність проведення виборів із дією 

правого режиму воєнного стану, необхідною умовою успішної реалізації 

євроінтеграційних прагнень України є продовження розпочатої до 

повномасштабної війни виборчої реформи. Тривала війна спричинила 

масштабні виклики для всієї системи організації виборів, як-от: масове 

переміщення українських виборців всередині країни та за її межі, відсутність 

достовірних даних щодо чисельності й розміщення виборців, зруйнована й 

пошкоджена виборча інфраструктура тощо. 

Досвід європейських країн доводить неймовірну складність організації і 

проведення перших післявоєнних виборів, які є засобом досягнення миру і 

водночас своєрідним іспитом країни на демократичну стійкість. Корисними 

новаціями для України можуть стати створення тимчасових та змішаних 

виборчих дільниць, застосування активної форми реєстрації виборців, 

впровадження альтернативних способів голосування, організація голосування 

поза межами дипломатичних установ тощо. Ці нові підходи повинні сприяти 

реалізації українськими біженцями активного і пасивного виборчого права та 
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включенню їх до загальнодержавних політичних процесів, що є важливим 

кроком на шляху повернення мільйонів українських громадян додому. 

Не менш важливим завданням є реінтеграція тимчасово окупованих 

територій. Повернення їх в українське правове поле, з одного боку, вимагає від 

фахівців завчасної розробки чітких критеріїв реінтеграції, а з іншого, важливу 

роль повинен зіграти широкий діалогічний (навіть полілогічний) дискурс на 

всіх рівнях: між державними установами, органами місцевого самоврядування 

та інститутами громадянського суспільства. 
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РОЗДІЛ 4 

ЦИФРОВІ ТА МАРКЕТИНГОВІ ТЕХНОЛОГІЇ  

У ПОЛІТИЧНІЙ СФЕРІ 

 

Анна Руднєва 

ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У СУЧАСНИХ 

ПОЛІТИЧНИХ ПРОЦЕСАХ ТА ДЕРЖАВНОМУ УПРАВЛІННІ 

 

Сучасний світовий простір вже давно вийшов за рамки побудови 

інформаційного суспільства, адже цифрові технології поглинають усе більше 

сфер суспільного життя, докорінно змінюючи форми та методи їх реалізації. 

Сучасні політичні процеси все більше залежать від цифрових технологій та 

штучного інтелекту, які змінюють спосіб, яким політичні діячі взаємодіють між 

собою, комунікують із громадянами, аналізують дані, впливають на громадську 

думку, вдосконалюють надання державних послуг та розробляють стратегії 

національної безпеки. Ці технології не тільки змінюють способи комунікації,  

а й впливають на методи ведення політичних кампаній, державне управління  

та прийняття рішень. 

Зараз людство входить у нову технологічну епоху, і найважливіші її 

компоненти – AI (штучний інтелект), блокчейн, криптовалюти, web3 та зелена 

енергетика. Цифрові технології стали невід’ємною частиною політичних 

процесів, забезпечуючи платформу для швидкої та ефективної комунікації  

з громадянами.  

До цифрових трансформацій схильні більшість звичних для громадян 

видів діяльності, адже вже зараз цифрові технології стали базою для 

створення нових продуктів, цінностей та, відповідно, основою отримання 

конкурентних переваг на більшості ринків, що приводить до появи нових, 

унікальних систем і процесів з новою ціннісною сутністю (наприклад,  

Uber, Airbnb, цифровий банкінг тощо). Дослідники Разумей Г. та Разумей М. 

зазначають, що внаслідок цифровізації, під якою розуміють процес 

впровадження цифрових технологій для вдосконалення життєдіяльності 

людини, суспільства і держави, цифрове врядування буде сприйматися  

як цифрова реалізація публічної влади (цифрова форма публічного 

врядування), яка стане етапом еволюційного впровадження інформаційно-

комунікаційних технологій у діяльність органів публічної влади 

(«інформатизація державного управління» → «електронне урядування» → 

«цифровізація публічного врядування») [1, с. 139-140]. 
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Цифрові технології кардинально змінюють політичний ландшафт, 

надаючи нові можливості для взаємодії різних політичних акторів.  

У майбутньому ми, ймовірно, побачимо подальший розвиток і вдосконалення 

цих технологій, що ще більше вплине на політичні процеси у світі. Однак разом 

з цими можливостями з’являються й нові виклики, які потребують обережного 

підходу, відповідального використання, глибинного дослідження викликів  

і перспектив застосування новітніх інформаційних та цифрових технологій  

у сучасних політичних процесах. 

Ці технології змінюють спосіб взаємодії громадян з державою, роблять 

політичні процеси більш відкритими та доступними, але також вимагають 

нових підходів до управління та захисту даних. До основних напрямів впливу 

цифрових технологій на державне управління та політичні процеси загалом 

можна віднести: 

1. Підвищення прозорості та підзвітності влади, відкритий доступ до 

урядової інформації та відкриті дані (open data), розвиток електронного 

урядування (e-government). 

2. Вдосконалення, автоматизація адміністративних процесів, що 

дозволяє зменшити бюрократію та підвищити ефективність роботи державних 

органів влади. 

3. Використання блокчейн-технологій для зберігання та обробки даних, 

що забезпечує більшу безпеку та достовірність інформації. 

4. Покращення комунікації між владою та громадянами, розвиток 

горизонтальної демократії. Цифрові платформи, такі як онлайн-петиції, форуми та 

опитування, сприяють активнішій участі громадян у політичних процесах, 

дозволяючи їм впливати на прийняття рішень на місцевому та національному 

рівнях. 

5. Розвиток каналів мобілізації та організації громадян, онлайн-активізму 

та краудфандингу. 

6. Трансформація виборчих процесів, впровадження електронного 

голосування, що може підвищити зручність та доступність виборів. Однак це 

також створює нові виклики, пов’язані з кібербезпекою та довірою до результатів. 

7. Вдосконалення регулювання інтернет-простору, впровадження 

законодавчих заходів щодо кібербезпеки та захисту даних. З розвитком 

цифрових технологій збільшується ризик кіберзагроз, таких як хакерські атаки 

на державні установи, маніпуляція інформацією та втручання у виборчі 

процеси. Забезпечення кібербезпеки стає ключовим пріоритетом для держав. 

8. Розвиток інформаційної політики, інформаційної безпеки, вироблення 

стратегій протидії інформаційним війнам та підвищення медіаграмотності 

громадян. 
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9. Впровадження Смарт-сіті (Smart Cities), технологій інтернету речей 

(IoT) та штучного інтелекту (AI), які використовуються для оптимізації 

управління міською інфраструктурою, що може покращити якість життя 

громадян та підвищити ефективність використання ресурсів. 

Цифрові технології кардинально змінюють спосіб взаємодії громадян  

з державою, роблять політичні процеси більш відкритими та доступними, 

підвищують ефективність державного управління. Однак, разом із перевагами 

виникають нові виклики. Важливо, щоб держави інвестувала у розвиток 

цифрових технологій та забезпечували їх ефективне використання. 

Використання цифрових технологій у сучасних політичних процесах 

включає наступні: 

 Соціальні мережі та онлайн-платформи: Facebook, Twitter, Instagram, 

TikTok тощо стали ключовими платформами для політичної комунікаціії, 

використовуються для поширення політичних повідомлень, мобілізації 

виборців, взаємодії з електоратом та проведення політичних кампаній. 

 Онлайн-опитування та збори: інструменти для проведення 

опитувань, збору підписів та організації онлайн-зустрічей з громадянами. 

 Платформи для громадської участі: веб-сайти та додатки, які 

дозволяють громадянам брати участь в обговореннях політичних рішень, 

пропонувати ініціативи та голосувати за проєкти. 

 Системи електронного голосування (e-voting), які забезпечують 

можливість голосувати через інтернет або за допомогою електронних 

пристроїв, що може спростити процес голосування та підвищити явку. 

 Відео та стрімінг: платформи для прямих трансляцій і відеозаписів, які 

дозволяють політичним діячам вести інтерактивний діалог з громадянами. 

 Електронні пошти та месенджери: засоби для персоналізованої 

комунікації та розповсюдження інформаційних бюлетенів, що допомагає 

підтримувати постійний зв’язок з прихильниками. 

 Політичний інтернет-маркетинг та цифрову рекламу: реклама в 

Інтернеті, яка охоплює пошукові системи, соціальні мережі та відеоплатформи, 

дозволяє точно налаштовувати таргетинг на певні групи користувачів, 

враховуючи їх вік, місце проживання, інтереси та поведінку в мережі. 

 Аналітику даних: збір та аналіз даних стали ключовими 

компонентами політичних кампаній. Вони дозволяють краще розуміти потреби 

та інтереси виборців, передбачати їхню поведінку та коригувати стратегії  

в режимі реального часу. Великі дані (Big Data) допомагають створювати 

детальні профілі виборців, що полегшує формування цільових повідомлень. 
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 Краудфандингові платформи для збору коштів, такі як Kickstarter  

або GoFundMe, використовуються для фінансування політичних кампаній  

і ініціатив. 

 Технології штучного інтелекту (ШІ): це використання технологій та 

алгоритмів ШІ для оптимізації, автоматизації та покращення різних аспектів 

політичної діяльності. Він може впливати на політичні кампанії, управління 

державою, взаємодію з виборцями та прийняття рішень. 

 Віртуальну реальність (VR) та доповнену реальність (AR),  

які використовуються для створення інтерактивного досвіду, презентацій  

та заходів, які допомагають залучати та інформувати виборців. 

 Блокчейн технології, які можуть використовуватись для забезпечення 

прозорості та безпеки виборчих процесів, для зберігання та обробки даних  

у державному секторі. 

 Кібербезпеку та інформаційний захист: захист даних і комунікацій 

стає все більш важливим у контексті захисту від кібератак та втручання  

у політичні та державні процеси. 

Сучасні політичні процеси стають все більш складними та технологічно 

розвинутими. Одним з ключових чинників, що сприяють цій еволюції,  

є впровадження технологій штучного інтелекту (ШІ). Вони дозволяють 

політичним організаціям ефективніше взаємодіяти з громадянами, аналізувати 

великі обсяги даних і приймати обґрунтовані рішення. Технології штучного 

інтелекту стають невід’ємною частиною сучасних політичних кампаній, 

відкриваючи нові можливості для взаємодії з виборцями та підвищення 

ефективності маркетингових стратегій. Використання ШІ дозволяє не лише 

автоматизувати рутинні процеси, але й забезпечити глибше розуміння настроїв 

громадян, персоналізувати повідомлення та прогнозувати результати 

впровадження політичних рішень. 

Саме тому актуалізується дослідження впливу сучасних інформаційних, 

цифрових технологій, штучного інтелекту, які використовуються в політичних 

процесах та державному управлінні, які переваги вони надають і з якими 

викликами можуть зіткнутися в процесі впровадження.  

Використання цифрових технологій у політичному та державному 

управлінні 

Використання штучного інтелекту у сучасних політичних процесах стає 

дедалі помітнішим і багатогранним, цифрові технології впроваджуються  

в політику та державне управління. Зокрема, ключовими напрямами 

використання цифрових технологій на сучасному етапі розвитку є: 
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1. Аналіз великих даних (Big Data). 

Великі дані та інструменти для аналізу даних дозволяють урядам збирати 

та аналізувати великі обсяги інформації для прийняття обґрунтованих рішень. 

Це може покращити розробку політик, оптимізувати використання ресурсів та 

забезпечити більш точне розуміння потреб населення. Наприклад, аналіз 

соціальних мереж може допомогти виявити ключові проблеми, які турбують 

громадян, та швидко реагувати на них. 

Один із показових проєктів тайванського хактивістського руху –  

Бюджетні карти. Це побудована на відкритих джерелах інфографіка, що 

показує бюджет країни та державні витрати. Вона дає громадянам можливість 

розібратися у держвитратах та винести самостійне судження про них, а не 

спиратися лише на чиновницькі промови. 

2. Автоматизація адміністративних процесів, автоматизовані служби 

підтримки та чат-боти. 

Уряди багатьох країн впроваджують системи на основі ШІ для 

автоматизації рутинних адміністративних задач, що дозволяє скоротити 

витрати та підвищити ефективність державних послуг. Наприклад, Уряд 

Австралії використовує чат-бота під назвою Roxy для надання інформації про 

імміграційні послуги. Roxy відповідає на запитання громадян щодо візових 

вимог, процесів подачі документів та інших питань, пов’язаних з імміграцією. 

В уряді Великої Британії використовується ШІ для автоматизації обробки заяв 

на соціальні виплати, що дозволяє швидше розглядати заявки та знижувати 

навантаження на персонал.  

Податкове управління США (IRS) впровадило чат-ботів для допомоги 

платникам податків. Вони можуть відповідати на типові питання щодо 

заповнення податкових декларацій, термінів подачі та податкових кредитів. 

Система обробки податкових декларацій IRS використовує ШІ для аналізу  

та обробки податкових декларацій, це дозволяє швидше виявляти помилки  

та шахрайство. 

В Україні автоматизація та ШІ впроваджуються в різні державні процеси. 

Наприклад, система «Дія» дозволяє громадянам отримувати багато 

адміністративних послуг онлайн, що стало можливим завдяки сучасним 

цифровим технологіям обробки даних і автоматизації. Чат-боти на веб-сайтах 

урядових організацій, таких як «Дія», допомагають громадянам знайти 

потрібну інформацію, подати документи та отримати консультації. 
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Рис. 1. ДіЯ: онлайн-платформа державних послуг в Україні 

(https://diia.gov.ua/). 

 

3. Покращення якості державних послуг. 

Цифрові технології можуть бути використані для покращення якості 

державних послуг, надаючи персоналізовані рекомендації громадянам, 

допомагаючи їм з оформленням документів або надаючи доступ до інформації 

у зручній формі. Наприклад, чат-боти, які працюють на основі ШІ, можуть 

відповідати на питання громадян, надавати довідкову інформацію та 

допомагати у вирішенні проблем. 

Крім того, цифрові технології значно полегшують доступ громадян до 

інформації про діяльність уряду, політичні програми та ініціативи. Веб-сайти 

державних органів, соціальні мережі та мобільні додатки дозволяють швидко 

отримувати оновлення та новини, що підвищує прозорість та підзвітність 

урядових структур. Громадяни можуть легше відстежувати рішення влади, 

висловлювати свою думку та брати участь у громадських обговореннях. 

В Індії впроваджується програма Digital India – це кампанія, 

започаткована урядом Індії, з метою зробити свої послуги доступними для 

громадян в електронному вигляді за допомогою вдосконаленої онлайн-

інфраструктури та розширення підключення до Інтернету. У рамках програми 

різні державні установи використовують ШІ для автоматизації документообігу, 

що сприяє зниженню бюрократії та підвищенню ефективності роботи. 

 

https://diia.gov.ua/
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Рис.2. Урядова програма Індії – Digital India (https://www.digitalindia.gov.in/) 

 

Уряд Сінгапуру використовує ШІ для аналізу транспортних потоків та 

прогнозування заторів. Це допомагає оптимізувати транспортні маршрути та 

зменшити час поїздок для громадян. Також система управління енергетичними 

ресурсами у Сінгапурі використовує ШІ для аналізу споживання енергії та 

прогнозування попиту, що дозволяє ефективніше розподіляти енергетичні 

ресурси. 

У Німеччині штучний інтелект використовується для аналізу ринку праці 

та прогнозування економічних тенденцій, що допомагає уряду приймати 

обґрунтовані рішення щодо політики зайнятості та економічного розвитку. 

Система управління трафіком у Барселоні (Іспанії) використовує дані з камер 

відеоспостереження та сенсорів для реального часу аналізу трафіку та 

оптимізації роботи світлофорів. 

Також новітні технології впливають на розвиток електронного 

урядування, яке включає використання інформаційно-комунікаційних 

технологій для надання державних послуг громадянам. Це дозволяє зменшити 

бюрократію, прискорити процеси та знизити витрати. Наприклад, електронні 

податкові декларації, онлайн-реєстрація бізнесу та отримання державних 

послуг через Інтернет значно спрощують взаємодію з державою. 

4. Системи безпеки та контролю. 

Влада Китаю використовує ШІ для системи розпізнавання облич у 

громадських місцях, що допомагає в ідентифікації злочинців та забезпеченні 

безпеки громадян. ШІ забезпечує швидке та точне розпізнавання облич, що 

використовується у системах безпеки, на кордонах, а також для верифікації 

особистості при отриманні державних послуг. 
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У великих містах, таких як Пекін і Шанхай, встановлено тисячі камер  

з розпізнаванням облич, які допомагають поліції відстежувати підозрілих осіб 

та швидко реагувати на інциденти. У деяких містах система розпізнавання 

облич використовується для автоматичного відкриття турнікетів, забезпечуючи 

швидкий та безпечний доступ до громадського транспорту. Камери 

встановлюються на входах до шкіл та університетів для забезпечення безпеки 

студентів і викладачів. Також система розпізнавання облич інтегрована в 

програму соціального кредитування, що допомагає оцінювати поведінку 

громадян та підприємств. Технологія застосовується для перевірки особистості 

при видачі паспортів, посвідчень водія та інших важливих документів. 

Електронний паспорт в Індії на основі системи «Aadhaar» використовує 

біометричні дані, такі як відбитки пальців та зображення облич, для 

ідентифікації громадян і надання їм доступу до різних державних послуг. 

Іншим прикладом, коли цифрові технології можуть виступати системою 

державної безпеки, є так званий «Кремнієвий щит» Тайваню. Тайвань – один із 

головних виробників напівпровідників (мікрочипів) у світі. Головна гордість 

тайванського бізнесу – мегакорпорація TSMC. Це найбільша та 

найприбутковіша компанія з виробництва напівпровідників у світі. Вона 

виробляє понад половину світових мікрочипів для більшості смартфонів, 

ноутбуків, машин, смартгодинників, холодильників тощо. Навколо 

виробництва побудовано оборонну стратегію «кремнієвий щит»: будь-яке 

військове вторгнення на острів ставить під загрозу світову економіку – отже, 

весь світ зацікавлений, щоб цього не сталося [2]. 

У Тайвані прозорість – державний принцип. Усі зустрічі цифровий 

міністр Одрі Тан проводить під відеозапис, а текстові розшифровки розмов 

викладаються у мережу. О. Тан – прибічник радикальної прозорості, і вся його 

діяльність на посаді (включно з економічною та законотворчою) – публічна.  

В інтернет потрапляють логи його розмов з бізнесменами, політиками, 

громадянами, і майже всі його дії на посаді залишають цифровий слід, завдяки 

якому журналісти та громадяни можуть оцінювати адекватність його роботи. 

Усі дії та слова чиновників можуть фіксуватися в блокчейні, щоб їх не 

можна було підробити та змінити заднім числом. Так робота чиновників могла 

б стати в рази ефективнішою. Ця технологія має ще один плюс: якщо діяльність 

держави перетвориться на єдиний потік даних, можливо створити і навчити 

нейромережу під назвою «Україна» – штучний інтелект, який би допомагав 

будувати моделі на наших даних та приймати ефективні рішення у всіх  

галузях [2]. 
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Україна може вийти в топ і стати незамінною частиною нової світової 

економіки, якщо зараз зробить ставку на розвиток технологій майбутнього  

і сприятиме появі національних мегакорпорацій. Зараз очевидний кандидат на 

цю роль – застосунок «Дія»: вона могла б стати чемпіоном у сфері цифрового 

ID та e-commerce, а згодом – штучного інтелекту. 

5. Медичні послуги. 

У системі охорони здоров’я Франції штучний інтелект використовується 

для аналізу медичних зображень, що допомагає лікарям швидше і точніше 

ставити діагнози. Уряд Канади використовує штучний інтелект для управління 

чергами в лікарнях та оптимізації розподілу медичних ресурсів. 

6.  Кібербезпека. 

Зростання використання цифрових технологій створює нові виклики у 

сфері кібербезпеки. Захист критичних інфраструктур, державних даних та 

особистої інформації громадян є важливим аспектом сучасного державного 

управління. Кіберзлочинці можуть намагатися отримати доступ до 

конфіденційної інформації або порушити роботу державних систем, що вимагає 

постійного вдосконалення засобів кіберзахисту. 

ШІ відіграє важливу роль у виявленні та протидії кіберзагрозам. Системи 

на основі ШІ можуть аналізувати мережевий трафік і виявляти аномалії, що 

свідчать про потенційні атаки. У системах кібербезпеки ізраїльського уряду ШІ 

використовується для виявлення та нейтралізації кібератак, що підвищує 

безпеку державних інформаційних систем. 

7. Боротьба з дезінформацією. 

Алгоритми штучного інтелекту здатні аналізувати величезні обсяги 

контенту в Інтернеті та соціальних мережах, виявляючи неправдиві або 

маніпулятивні новини. Це допомагає протидіяти дезінформації та 

забезпечувати чесні вибори. 

Наприклад, на президентських виборах у Тайвані 2024 року країна стала 

мішенню іноземної дезінформації. Під час виборів дезінформацію аналізували 

за допомогою вторинних даних із новин, урядових документів і громадських 

організацій: Taiwan FactCheck Center, IORG і Taiwan AI Labs. Ці групи 

працювали над протидією китайському втручанню та дезінформації, створеній 

на основі штучного інтелекту. Дезінформація була розділена на сфабрикований 

ШІ контент, оманливі наративи та скоординовану поведінку. Фальшиві аудіо- 

та відеозаписи, створені на основі ШІ, які з’явилися на цих виборах,  

в основному були спрямовані на політиків та їхнє приватне життя. Основні 

теми оманливих наративів включали політику уряду та міжнародні відносини.  
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Роль штучного інтелекту в дезінформації включала розмивання фактів  

і вигадок, генерування величезної кількості неправдивої інформації та 

створення складних дипфейків, що кидало виклик традиційній перевірці фактів 

і потребувало нових рішень у цифровій грамотності та технологіях. Хоча 

дезінформація не вплинула суттєво на миттєвий публічний дискурс чи 

політичні рішення, вона вплинула на довготривалі дискусії щодо національної 

ідентичності та глобальної геополітики.  

Громадські та субсидовані урядом медіа, такі як PTS, CNA та RTI, 

продемонстрували рішучу прихильність автентичним новинам, 

використовуючи передові технології та різноманітні стратегії, залежні від 

різних політичних уподобань. Однак комерційні медіа, такі як FTV і TVBS, 

більше боролися з дезінформацією. Ці канали, особливо онлайн-ЗМІ, 

зіткнулися з проблемами перевірки контенту, створеного на основі ШІ.  

Це підкреслює складний характер боротьби з дезінформацією та наголошує на 

необхідності колективних дій і співпраці між ЗМІ, урядом, технологічними 

платформами та громадськістю [3]. Посилення системи внутрішньої перевірки 

фактів і створення всеосяжних рамок для перевірки інформації та навчання 

мають вирішальне значення для незалежності ЗМІ, забезпечення довіри та 

демократичного розвитку.  

Як приклад, у боротьбі з дезінформацією тайванський уряд використовує 

принцип 2-2-2: 

- відповідь чиновника на дезінформацію має з’явитися в мережі протягом 

20 хвилин; 

- мати обсяг менше ніж 200 слів; 

- має супроводжуватись двома мемними картинками [2]. 

8. Горизонтальна цифрова демократія. 

В авторитарному режимі люди працюють на уряд і підпорядковуються 

йому. Демократичний же уряд працює на людей та захищає інтереси 

електорату. Тайванські гік-чиновники та хактивісти, зі свого боку, пропонують 

третю модель: уряд має працювати разом із народом. 

Завдяки такій моделі співпраці та цифровому краудсорсингу в Тайвані 

розв’язали проблему забезпечення медикаментами та медтехнікою лікарні на 

одному з віддалених островів у складі держави: чиновники відкрито розповіли 

про проблему, цивільні хакери відгукнулися та створили цифрову платформу, 

яка налагодила питання логістики, а політики простежили, щоб усе працювало 

в реальності. 
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Щоб цифрове громадянське суспільство ефективно функціонувало, 

потрібні: 

1) громадяни, готові залучатися та брати участь у суспільному житті; 

2) чиновники, які зрозуміло інформують про роботу, яку потрібно 

зробити; 

3) політики, що створюють основу для відкритих дискусій та дій. 

Цифрові платформи створюють можливості для громадських обговорень 

та консультацій, що дозволяє залучати більше громадян до процесу прийняття 

рішень. Це сприяє розвитку демократії та підвищенню рівня довіри до влади. 

Громадяни можуть брати участь у обговореннях законопроектів, висловлювати 

свої пропозиції та критикувати рішення уряду в онлайн-форматі. 

Тайвань використовує і глибші методи опрацювання громадської 

ініціативи. Обговорення проблемних питань на острові ведеться через цифрові 

інструменти (наприклад, Pol.is) і має на увазі не просто голосування,  

а нюансовану дискусію. Поки триває обговорення проблеми, громадяни пишуть 

свої пропозиції, а інші учасники плюсують/мінусують ці ідеї або пропонують 

свої варіанти (коментарі під ідеями відключені для захисту від тролів). Такі 

обговорення можуть тривати від кількох годин до кількох тижнів та місяців  

і дозволяють не просто проголосувати за готові рішення верхівки, а й 

розробити їх силами громадянського суспільства [2]. 

Україна зараз демонструє високий рівень громадянської злагодженості: 

цифровий волонтерський рух допомоги як цивільним, так і військовим – це 

перше масштабне об’єднання суспільства на цифрових платформах в умовах 

повномасштабної війни та унікальний приклад для всього світу. Чиновники та 

політики можуть навчитися такого підходу у громадянського суспільства та 

освоїти технологію залучення громадян до розв’язання проблем.  

Як приклад, United24 (Об’єднані24) – офіційна фандрайзингова 

платформа України, яка є глобальною ініціативою з підтримки України, 

запущена 5 травня 2022 року українською владою під час російсько-української 

війни. Завдання фандрейзингової платформи – стати головним вікном для збору 

пожертв на підтримку України (веб-ресурс: https://u24.gov.ua/uk).  

Ініціатива U24 просуває ідею залучення громадян України та інших країн 

до розв’язання проблем війни та поствоєнного відновлення: на сайті можна 

обрати, яке саме питання допоможе закрити донат: «оборона», «гуманітарне 

розмінування», «медична допомога», «відбудова країни», «освіта та наука» – і в 

кожній категорії можна переглянути звіти з витрат. У майбутньому цих 

категорій може стати більше — і вони мають стати детальнішими, щоб цифрова 

демократія розвивалася. 
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Рис. 3. Офіційна фандрейзингова платформа України UNITED24 

(https://u24.gov.ua/uk) 

 

9. Комунікація з громадянами: цифрові технології змінюють характер 

політичної комунікації, використовуючи новітні інформаційні процеси 

сучасності. 

Розвиток інформаційно-комунікаційних технологій на початку XXI 

століття не тільки сприяв появі нових акторів публічної політики, що діють  

і в онлайн- і офлайн-просторах, а й підвищив роль і значення нових медіа  

як сукупності інформаційно-комунікаційних платформ та інструменту 

публічної політики. Водночас на сучасному етапі розвитку політики 

відбувається фактична інтеграція онлайн-простору й публічного соціально-

політичного простору на основі застосування технологій Web. 2.0 (блогів  

і відеоблогінгу, вікі-проєктів, соціальних мереж) і Web. 3.0 (нових 

інформаційних платформ, редагованих професіоналами-діджераті й 

наповнюються якісними послугами й інформацією, що дозволяють 

активізувати взаємодію онлайн-простору із соціально-політичними процесами 

у фізичному світі). У зв’язку зі стрімким розвитком інформаційно-

комунікаційних технологій, з’являються й нові інструменти політичних 

комунікацій, якщо подивитися на передвиборчі компанії останніх років, можна 

сказати, що відбувається повна «діджиталізація» політичного процесу. 

Новітні інструменти – один із найбільш ефективних методів комунікації  

з аудиторією, а отже і впливу на неї. Саме вони допомагають оперативно 

доносити інформацію до людей, та отримувати зворотний зв’язок, 

підтримувати політичні комунікації. За допомогою новітніх технологій можна 

охопити більше людей, швидше розповсюджувати політичні наративи та 

меседжі, запускати та ефективно реалізувати інформаційні кампанії. З кожним 

роком класичний PR втрачає свої позиції, поступаючись новим інтернет-

технологіям. Найактивніше розвиваються соцмережі – кількість активних 

користувачів одного тільки Facebook в Україні вже складає понад 11 млн осіб. 

https://u24.gov.ua/uk
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Мільйони користувачів Instagram, який зараз використовують для бізнесу. 

Разом з інтернет-аудиторією зростає обсяг рекламного ринку в Україні та світі. 

Світові практики залучення громадян до громадської та політичної участі 

через Інтернет у цілому й соціальні медіа зокрема продемонстрували, що 

віртуальний комунікативний простір є одним із сприятливих середовищ 

формування громадянської ідентичності і має потужний потенціал суспільної 

самоорганізації, який може бути успішно використаний для зміцнення 

громадянського суспільства, а також у політичних цілях – впровадженні 

масштабних змін у країні.  

Розвиток соціальних медіа забезпечив платформу для взаємодії політиків  

і громадськості, але він також поступився місцем дезінформації, ехокамерам  

і відсутності змістовного діалогу. Щоб вирішити ці проблеми, використання 

штучного інтелекту у політичній комунікації набирає обертів, а ChatGPT стає 

перспективним інструментом для стимулювання громадянської активності  

та посилення публічного дискурсу. 

Соціальні мережі в сучасному політичному ландшафті відіграють вагому 

роль як засіб політичної комунікації. Вони надають політикам та політичним 

організаціям потужні інструменти для взаємодії з виборцями, формування 

публічного образу та мобілізації громадської підтримки. Популярні соціальні 

мережі включають Facebook, Instagram, Twitter, TikTok, LinkedIn, YouTube, 

Pinterest та інші. Соціальні мережі стали важливим інструментом для 

особистого та професійного спілкування, а також для реклами, маркетингу та 

політичної комунікації. Соціальні мережі також використовуються для 

організації протестів та громадських рухів, що може мати як позитивний,  

так і дестабілізуючий вплив на політичні процеси. 

Комунікація у соціальних мережах на сучасному етапі є однією з 

найпоширеніших форм спілкування між людьми, а одним з основних завдань 

політики є спілкування з виборцями. Саме тому політики використовують 

комунікаційні та маркетингові інструменти для впливу та формування власного 

іміджу, публічність та репутацію. Крім того, соціальні мережі, такі як Facebook, 

Twitter, YouTube, TikTok та Instagram надають можливість користувачам 

взаємодіяти один з одним у різних цілях, зокрема у сфері політики основною 

метою є завоювання довіри населення, інформування про закони та суспільно-

політичні новини, поширення ідей, комунікація з виборцями тощо. 

Структура соціальних мереж забезпечує необмежений доступ до інформації 

та рівну і захищену участь. Саме це робить їх таким цінним та ефективним 

інструментом у сфері політики, і не тільки. Легкість передачі інформації та 

можливість безпосередньої комунікації дозволили соціальним мережам охопити 

велику аудиторію, яка сьогодні налічує близько 5 млрд користувачів. 
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Присутність політичних акторів у соціальних мережах та блогосфері 

Інтернету – це унікальна можливість поєднувати просування політика і партії 

та основну рису іміджу будь-якого політичного суб’єкта – вседоступність. 

Політик повинен бути унікальний, але в той самий час схожий на свого 

виборця. У соціальних мережах ця сторона розкривається повністю. Коли 

користувач бачить, що політик заповнив анкету і виклав фотографії, регулярно 

оновлює свою сторінку, оперативно і по суті відповідає на поставлені йому 

запитання, довіра до нього підвищується. Комунікаційні інтернет-сервіси  

в цьому сенсі - це найбільш сприятливе середовище для політичної активності 

різних рівнів. 

Яскравим прикладом може послужити виборча кампанія Президента 

США Барака Обами. Використання в той час соціальних мереж як нового 

каналу політичної комунікації дозволило Б. Обамі отримати підтримку не 

тільки з боку демократів, а й людей, які до старту президентської кампанії 

декларували свої погляди політично індиферентними. Схожа ситуація склалася 

в Україні під час виборчої президентської кампанії 2019 року – Володимир 

Зеленський активно використовував соціальні мережі, особливо Instagram,  

як засіб політичної комунікації із потенційними виборцями. 

Через соціальні мережі політики можуть ефективно використовувати 

технологію сторітелінгу, який з використанням цифрових технологій стає 

більш інтерактивним. Сторітелінг (від англ. storytelling – розповідь історій) – це 

маркетинговий прийом, який використовує медіа-потенціал з метою 

ефективного донесення інформації через історії та приклади. Так, деякі 

політики використовують текстовий формат у Facebook або Twitter, проте інші 

вирішують передати певну розповідь використовуючи емоції, інтонацію та 

візуальний контакт, тобто розповідають свої історії через відео.  

Прикладом вдалого використання сторітелінгу є політик Б. Обама. Він 

зумів гарно сформувати розповідь про своє життя, яка продемонструвала, що 

він звичайна людина, як і інші американці. Такий хід був доволі розумним та 

відвертим, адже ситуація була такою, що деякі представники електорату 

відкрито сумнівались у його громадянстві та відкрито проявляли расову 

ворожість. Його звернення до аудиторії в соціальних мережах з використанням 

розповідей про власний життєвий досвід допомогли йому здобути прихильність 

виборців. Позитивне сприйняття аудиторії сторітелінгу в соціальних мережах 

дало поштовх Б. Обамі використовувати цей прийом і під час свого 

президентства. Так, він розповідав короткі історії про свою діяльність та події, 

які сталися під час виконання його повноважень.  

Практику сторітелінгу у соціальних мережах використовує В. Зеленський, 

що наближає його до українців і створює вагомий капітал довіри. Також на 
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Instagram-сторінках часто публікується лайфстайл контент, який показує 

частину особистого життя політиків, що дозволяє встановити тісніший контакт 

з аудиторією та позиціонувати себе як «звичайну людину». Для прикладу, 

В. Зеленський за допомогою своєї сторінки в соціальній мережі розповідав  

про свої заняття спортом. 

 

Рис. 4. Приклад мініблогінгу Twitter В.Зеленського 

(https://twitter.com/ZelenskyyUa) 

 

Розвиток соціальних мереж уможливив використання ще однієї вельми 

популярної на сьогоднішній день інтернет-технології у виборчому процесі –  це 

мережевий тролінг, який, за визначенням Д. Семенова і Г. Шушариної, 

передбачає творення завідомо провокаційних повідомлень, щоб породити 

численні конфлікти між учасниками мережевої спільноти, хвилю правок 

(постмодерація новин, тем, повідомлень) та включити користувачів у 

беззмістовну конфронтацію (т. зв. холівори, від. англ. «holywar» – священна 

війна). В рамках інформаційних кампаній та війн між переважно опонуючими 

політичними партіями тролінг є замовною політичною технологією, до 

концептуального поля якого входять «боти» (хакерської програми, що зазвичай 

купується на чорному ринку, які штучно «наганяють лайки під постами», 

роблять інформаційні вкидання, коментують публікації), «ломи» (лідери 

громадської думки, які просувають необхідні меседжі для певної аудиторії), 

«темники» й інший мережевий сленг. 
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Приклади використання соціальних мереж демонструють, що 

спілкування за допомогою платформ Facebook, Twitter, Instagram та іншими не 

обмежуються лише публікуванням звернень до електорату. Соціальні мережі 

використовуються, навіть, для міждержавного спілкування, наприклад між 

президентами різних країн або дипломатами.  

Також соціальні мережі стали основним джерелом новин для більшості 

людей, що пов’язано з тим, що люди або підписуються на розсилку 

інформаційних повідомлень, або випадково натикаються на повідомлення  

у своїй стрічці. За останнє десятиліття використання соціальних мереж для 

отримання новин політичної сфери швидко зростає.  

Важливо, що платформи соціальних мереж та їх інструментарій 

використовуються не тільки під час виборів, але також під час всього періоду 

політичної діяльності після виборів. У післявиборчий період соціальні мережі 

допомагають поширювати інформацію між виборцями. Соціальні мережі також 

дозволяють різним соціальним рухам практикувати нетрадиційні форми 

політичної практики, тобто такі практики, якими керує неінституційна сторона 

політики. Прикладами такого використання є лобіювання, для прикладу за 

членство в політичній партії або прийняття закону. Реальним прикладом такого 

застосування сили соціальних мереж є рух Satyagraha в Індії. Рух виступав за 

прийняття сильнішого антикорупційного законопроєкту, його підтримала 

громадськість через соціальні мережі. Як результат, влада була змушена 

розглянути внесення нового законопроєкту в Парламент.  

Однією з найважливіших функцій соціальних мереж є комунікація з 

аудиторією та отримання зворотного зв’язку за допомогою реакцій на дописи 

політиків, зокрема через коментарі. Переглядаючи соціальні сторінки різних 

політичних діячів можна зробити висновок, що коментарі – це один з 

найпоширеніших і найефективніших інструментів двостороннього обміну 

інформацією між громадськістю та представниками політики. Так, у 

коментарях люди виражають не тільки свою прихильність, але також і 

негативне ставлення або несприйняття особи або певного рішення. Для 

прикладу, Б. Обама отримав 1,5 млн ретвітів та 72,9 тис. коментарів під своїм 

твітом про расову рівність. 

Інтеграція соціальних мереж у політичну комунікацію вимагає уважного 

вивчення цільової аудиторії, розуміння особливостей кожної платформи та 

вміння ефективно використовувати ці інструменти для досягнення стратегічних 

цілей. 

Наприклад, система «Pol.is» у Тайвані використовується для аналізу 

громадської думки та залучення громадян до процесу прийняття рішень, що 

дозволяє враховувати їхні погляди та інтереси. 
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При тайванських міністерствах працюють «офіцери з залучення» 

(participation officers), які «розмовляють з хештегами» – відстежують тренди 

соцмереж і вирішують, як чиновникам краще комунікувати, використовуючи 

мережеві засоби замість звичної мови посадовців. Ідея в тому, щоб мова 

чиновників була зрозумілою звичайним людям – звідси песики, жарти та 

флешмоби. Так, пес породи шіба-іну Зонгчаї став «пессекретарем» 

Міністерства охорони здоров’я та мемним символом боротьби з Covid-19. За 

допомогою картинок із песиком уряд та медики доносили до громадян важливу 

інформацію про коронавірус та гігієну. Наприклад, норми соціальної дистанції 

під час пандемії роз’яснювали так: «На вулиці стояти на довжину трьох шіба-

іну, в приміщенні – двох» [2]. 
 

 

Рис. 5. Міністр охорони здоров’я Тайваню Чень Ші-Чжун тримає плакат 

про профілактику вірусів із зображенням Зонгчаї, «представника» 

міністерства (http://surl.li/eaqecy). 

 

Україна зараз має ідеального кандидата на таку роль – це пес Патрон. 

Талісман Державної служби з надзвичайних ситуацій, який здобув велику 

популярність за часів повномасштабної російсько-української війни. Офіційний 

символ Міжнародного координаційного центру з питань гуманітарного 

розмінування, сформованого при Міністерстві внутрішніх справ. Він також 

може стати песиком-комунікатором і брати участь у найгарячіших  

і найскладніших громадських дискусіях як зрозумілий усім мем. 

У цій війні Україна продемонструвала міць своїх мем-військ. Віральність 

гумору багато в чому допомогла українцям вистояти в перші тижні 

повномасштабного вторгнення, а потім і адаптуватися до погроз і тягот війни: 

зокрема, меми допомогли дати відсіч морально-психологічним атакам з боку 

агресора, особливо серед аудиторії, яка не цікавилася військовою аналітикою [2]. 
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Рис. 6. Приклади українських політичних мемів 

(https://mvs.gov.ua/news/memi-viini). 

10. Блокчейн технології. 

Блокчейн технології стали одним з найвпливовіших інноваційних рішень 

у сучасному світі. Вони мають потенціал не лише змінити фінансову та 

економічну сфери, але й суттєво покращити політичне та державне управління. 

Використання блокчейн технологій у цих сферах обіцяє підвищення прозорості, 

ефективності та довіри до державних інститутів. 

Блокчейн – це розподілена база даних, у якій зберігається інформація про 

кожну транзакцію, вироблену в системі. Дані зберігаються у вигляді ланцюжка 

блоків (звідси і назва – blockchain) з записами про транзакції. Їх неможливо 

підробити, так як кожен новий запис здійснює підтвердження вже існуючих 

ланцюжків. Щоб підробити дані, потрібно змінювати інформацію в усіх інших 

блоках. При цьому, так як розподілена система, актуальна інформація про 

записи в системі зберігається у всіх її учасників і автоматично оновлюється  

при внесенні будь-яких змін. 

Важливою перевагою блокчейн технологій є їхня здатність забезпечувати 

прозорість. Усі транзакції, що здійснюються в блокчейні, зберігаються у 

відкритому реєстрі, який доступний для перегляду всім учасникам мережі.  

Це дозволяє громадянам мати повний доступ до інформації про витрати 

бюджету, прийняття рішень та виконання державних програм. Такий рівень 

прозорості сприяє зменшенню корупції та зловживань владою. 

Блокчейн може використовуватися для створення безпечних систем 

цифрової ідентифікації громадян. Це забезпечить надійний доступ до 

державних послуг та знизить ризик шахрайства. Смарт-контракти, що 

базуються на блокчейні, можуть автоматизувати та спрощувати виконання 

державних функцій та договорів. Наприклад, вони можуть використовуватися 

для автоматизації процесів закупівель, контролю виконання державних програм 
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та розподілу соціальних виплат. Це дозволяє знизити витрати, підвищити 

ефективність та мінімізувати людський фактор у прийнятті рішень. 

Однією з найбільш перспективних областей застосування блокчейну у 

політичному управлінні є проведення виборів. Використання блокчейн 

технологій у виборчому процесі може забезпечити прозорість голосування, 

зменшити можливість фальсифікацій та підвищити довіру до результатів 

виборів. Блокчейн дозволяє створювати захищені електронні виборчі системи, 

які забезпечують таємність голосування та миттєве підрахування голосів. 

Є 4 перспективні та практичні варіанти використання блокчейну в 

державному секторі [4]: 

1. Вибори та голосування. Багато урядів зацікавлені у використанні 

переваг технології блокчейн під час здійснення голосування та підрахунку 

голосів. Сьєрра-Леоне є лідером з інтеграції блокчейну в державні вибори. 

Естонія стала першою країною у світі, яка впровадила систему 

електронного голосування на національному рівні, використовуючи блокчейн 

для забезпечення прозорості та безпеки. Це дозволяє громадянам голосувати 

онлайн, мінімізуючи ризики фальсифікацій та забезпечуючи зручний доступ до 

виборчого процесу. Крім того, Естонія є піонером у впровадженні блокчейн 

технологій у державному управлінні. В країні використовується платформа  

X-Road, яка базується на блокчейн технологіях і забезпечує безпечний обмін 

даними між різними державними та приватними організаціями. Система також 

включає електронну ідентифікацію громадян (e-Residency) та електронне 

голосування (i-Voting). 

Місто Цуг (Швейцарія), відоме як Crypto Valley, використовує блокчейн 

для проведення місцевих референдумів. Це дозволяє забезпечити прозорість та 

надійність голосувань, сприяючи розвитку демократії на місцевому рівні. 

Штат Західна Вірджинія використовував блокчейн для проведення 

пілотного проекту з електронного голосування для військових, які перебувають 

за кордоном. Це сприяло підвищенню доступності виборчого процесу для 

громадян, які перебувають поза межами країни. 

2. Урядові реєстри. Багато урядів оголосили про плани зберігати та 

керувати реєстрами за допомогою технології блокчейн. Американські штати 

Вермонт та Делавер, а також місто Дубай є лідерами у використанні блокчейну 

в урядовому секторі. Вони зберігають переважно записи про власність. 

Переведення земельних кадастрів на блокчейн – це також приклад застосування 

блокчейну в урядових реєстрах. Такий проект активно розвивається у Грузії. 

3. Ідентифікація особистості. Програми для управління ідентифікацією та 

доступу до особистих документів на основі блокчейну пропонують 

альтернативні методи побудови довіри та стабільності без опори на 
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централізовану інфраструктуру. Наприклад, у Канаді було створено мережу 

цифрової ідентифікації клієнтів. За допомогою програми люди можуть легко 

ідентифікувати себе, наприклад коли хочуть укласти новий контракт або зняти 

квартиру.  

4. Підвищення ефективності міжвідомчих угод. Децентралізовані 

програми (dApps) – це програми, які дозволяють учасникам однорангової 

мережі співпрацювати та проводити транзакції без посередників. Управління з 

контролю за продуктами та ліками США (Food and Drug Administration, 

USFDA) провело пілотні проекти, що дозволяють безпечно та ефективно 

обмінюватися медичними даними з лікарнями, отриманими під час клінічних 

випробувань. 

 
Рис. 7. Приклади застосування блокчейн у державному секторі 

(https://klona.ua/uk/blog/blog-uk/zastosuvannya-blokchejnu-u-derzhavnomu-

sektori). 

Ці приклади демонструють потенціал блокчейн технологій для 

реформування політичних та державних процесів. Вони сприяють підвищенню 

прозорості, ефективності та довіри до державних інститутів, що є ключовими 

елементами успішного управління у сучасному світі. 

Основні інструменти та способи використання цифрових технологій 

у політичних кампаніях 

Цифрові технології кардинально змінили підхід до політичних кампаній 

та політичного маркетингу, зробивши його більш персоналізованим, 

ефективним та інтерактивним. Традиційні методи комунікації, такі як 
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телевізійна реклама та друковані матеріали, поступово відходять на другий 

план, поступаючись місцем інноваційним цифровим платформам. Інтернет, 

соціальні мережі, великі дані та мобільні додатки стали ключовими 

інструментами в політичних кампаніях, дозволяючи досягати більшої аудиторії, 

здійснювати цілеспрямований вплив та забезпечувати ефективну взаємодію  

з виборцями. 

Вони дозволяють політичним кампаніям швидко і точно досягати 

цільової аудиторії, взаємодіяти з виборцями та адаптувати свої стратегії на 

основі аналізу даних. Водночас, використання цифрових технологій вимагає 

уваги до питань кібербезпеки та етичних аспектів роботи з даними. Ці зміни 

створюють нові можливості для розвитку політичного маркетингу та 

підвищення якості демократичних процесів. Використання цифрових 

технологій у політичних кампаніях включає наступне. 

1. Соціальні медіа як основна платформа комунікації. 

Соціальні мережі, такі як Facebook, Twitter, Instagram та TikTok, стали 

ключовими інструментами політичного маркетингу. Вони дозволяють 

політикам безпосередньо спілкуватися з виборцями, ділитися новинами, 

оголошеннями та ідеями. Соціальні мережі також надають можливість 

взаємодії з аудиторією через коментарі, лайки, репости та прямі трансляції. 

Одним із прикладів новітніх інструментів PR у виборчому процесі є 

реклама в соціальних мережах Facebook, Instagram, Twitter. Люди все рідше 

дивляться ТВ, слухають радіо чи читають газету. Світ digital став і стрічкою 

новин, і форумом для обговорення, і глобальним методом впливу на 

підсвідомість людей, особливо це стосується молоді. Проте, варто зауважити, 

що не лише молодь, але й люди середнього віку все більше переходять у 

мережу інтернет. 

Вперше в історії українських виборів соцмережі – Instagram, Facebook, 

Telegram – стали реально дієвим інструментом боротьби за виборців. Серіал 

«Слуга народу», виступи «95 Кварталу», а пізніше – відеоканали в YouTube та 

Instagram – приклади медіатизації політики та конструювання реальності. 

Комунікація як комерційних брендів, так і політиків переходить в соцмережі. 

В. Зеленський на президентських виборах 2019 року змінив правила гри, 

спілкуючись з аудиторією, яка традиційно не ходила на вибори, і побудував 

кампанію на отриманні миттєвої реакції від соцмереж, а отже передвиборчі 

перегони велися у полі цифрових комунікацій, які стали більш дешевим і не 

менш дієвим методом підвищення популярності, ніж телевізор. 

Основними технологіями, що використовувалися Володимиром 

Зеленським були – digital PR-технології. Найбільш залученими стали соціальні 

мережі: Facebook, Instagram та YouTube. Так, було створено передвиборчий 
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сайт у «Facebook» під назвою «Зе! команда». Також команда ЗЕ активно 

надсилала email, що давало додатковий трафік сайту чи соцмережам. Як 

приклад, одну з ініціатив – пропозицію роздрукувати програму й роздати 

знайомим. Ще одним із найефективніших інструментів, які використовувала 

команда ЗЕ, можна назвати таргетування аудиторії – реклама для вузької групи 

користувачів. 

Інший приклад, Камала Гарріс у липні 2024 року після самоусунення Джо 

Байдена увійшла у інтернет-тренди. На хвилі популярності TikTok 

віцепрезидентка й сама завела акаунт в соцмережі, який набрав вже понад  

3 мільйони підписників. 

 

Рис. 8. Офіційна сторінка віцепрезидентки США К. Гарріс 

(https://www.tiktok.com/@kamalaharris) 

Є принаймні деякі ознаки того, що вся популярність К. Гарріс у 

соціальних мережах може піти на користь її кампанії. Віце-президент зібрала 

рекордні 81 мільйон доларів за перші 24 години після початку своєї 

президентської кампанії, включаючи 1,5 мільйона доларів, зібраних під час 

одного телефонного дзвінка в Zoom, який проводили 44 000 темношкірих жінок 

у ніч, коли президент Д. Байден відмовився від виборів 2024 року [5]. 

Політики часто користуються соціальними мережами, щоб спробувати 

завоювати молодих виборців, і на це є вагома причина. Понад 170 мільйонів 

американців щомісяця входять у TikTok компанії ByteDance Ltd., багато з них у 

віці від 18 до 27 років. Instagram від Meta Platforms Inc. і Snapchat від Snap Inc. 

також широко використовуються молодими виборцями. Проте це не гарантує 
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активну політичну діяльність та дії офлайн. Соціальні медіа давно вважалися 

ефективним інструментом для збору коштів і підвищення обізнаності, але їх 

здатність схилити виборців є більш неоднозначною.  

Популярність у соціальних мережах просто не є прямим показником 

підтримки офлайн або на виборах. Кеті Портер, представник США та колишній 

кандидат у Сенат, яка є одним із найкмітливіших політиків у TikTok, 

розширила свій обліковий запис до понад 500 000 підписників і має деякі відео 

з понад 3 мільйонами переглядів. Проте в березні 2024 року вона програла 

праймеріз до Сенату США в Каліфорнії [5]. 

2. Персоналізація політичних повідомлень. 

Штучний інтелект дозволяє створювати персоналізовані повідомлення для 

різних сегментів виборців, враховуючи їхні інтереси, поведінкові патерни та 

демографічні характеристики. Аналізуючи дані з соціальних мереж, електронної 

пошти та інших джерел, ШІ може допомогти кампаніям розробити більш 

релевантний контент, що сприяє підвищенню залученості та підтримки виборців. 

Ціль будь-якої політичної партії чи кандидата в умовах демократії – мати 

більш тісні точки дотику зі своїми виборцями. Вибори в Індії 2024 року 

продемонстрували унікальну спробу використати штучний інтелект для більш 

індивідуалізованого спілкування між лінгвістично та етнічно різноманітними 

округами та зробити їх повідомлення більш доступними, особливо для 

сільського населення з низькими доходами. 

Цифрові технології та майбутнє демократії участі можуть зробити 

спілкування з виборцями не просто персоналізованим, а й діалоговим, щоб 

виборці могли ділитися своїми вимогами та досвідом безпосередньо зі своїми 

представниками – швидко та масштабно. Індія може стати прикладом того, як 

останнім часом вільне володіння міжпартійними комунікаціями за допомогою 

ШІ вийшло за межі політики. Уряд вже використовує ці платформи для надання 

державних послуг громадянам їх рідними мовами. За безпечного та етичного 

використання ця технологія може стати можливістю для нової ери 

представницького управління, особливо для потреб та досвіду людей у сільській 

місцевості. 

Наприклад, на виборах 2024 року до Парламенту Індії широко 

використовувались можливості штучного інтелекту. Виборці отримували 

дзвінки від своїх місцевих представників, щоб обговорити місцеві проблеми – 

за винятком того, що лідер на іншому кінці телефону був імітацією ШІ. 

Співробітники Bhartiya Janta Party (BJP), як-от Шакті Сінгх Ратхор, часто 

відвідують стартапи зі штучним інтелектом, щоб надсилати персоналізовані 

відео конкретним виборцям про державні пільги, які вони отримали, і просити 

їх проголосувати через WhatsApp [6]. 



216 
  

Сучасні інформаційні технології та технології штучного інтелекту 

сприяють широкому охопленню різних категорій електорату, сприяють так 

званому Multilingual boost («мовному прискоренню»), особливо в умовах 

існування великої кількості мов, діалектів. Наприклад, задовго до початку 

виборів 2024 прем’єр-міністр Індії Нарендра Моді звернувся до щільно 

скупченого натовпу, відзначаючи зв’язки між штатом Таміл Наду на півдні 

Індії та містом Варанасі на півночі штату Уттар-Прадеш. Наказавши своїй 

аудиторії надіти навушники, Н. Моді з гордістю оголосив про запуск своєї 

«нової технології штучного інтелекту», оскільки його мова хінді була 

перекладена тамільською мовою в реальному часі. 

У країні з 22 офіційними мовами та майже 780 неофіційними записаними 

мовами BJP застосував інструменти штучного інтелекту, щоб зробити 

особистість Н. Моді доступною для виборців у регіонах, де важко зрозуміти 

гінді. З 2022 року Н. Моді та його BJP використовують інструмент Bhashini на 

основі штучного інтелекту, вбудований у мобільний додаток NaMo, для 

перекладу промов Н. Моді з озвученням мовами телугу, тамільською, 

малаялам, каннада, одія, бенгальською, маратхі та панджабі. У рамках своїх 

демонстрацій деякі компанії зі штучного інтелекту розповсюдили власні вірусні 

версії відомого щомісячного радіошоу Н. Моді «Mann Ki Baat», що у вільному 

перекладі означає «Від щирого серця», яке вони озвучили регіональними 

мовами [6]. 

Сьогодні політики дедалі активніше використовують чат-боти на основі 

штучного інтелекту. Наприклад, їх налаштовують так, щоб вони відповідали на 

запитання виборців, чат-боти можуть розуміти природну мову й давати 

відповіді в режимі 24/7. Ці інструменти можуть допомогти збирати інформацію 

про виборців: їхні переваги, симпатії та антипатії. Дана статистика може 

допомогти краще розуміти електорат і покращити охоплення політичної 

кампанії. Чат-боти можна використовувати і для тестування повідомлень. 

Політичні діячі можуть провести опитування й отримати відповіді від аудиторії 

про те, чи політика й бачення кандидата збігається з очікуваннями більшості 

людей. 

3. Аналіз громадської думки. 

Технології штучного інтелекту можуть аналізувати дані з соціальних 

мереж, новинних сайтів, форумів та інших джерел, щоб виявляти настрої 

громадськості. Завдяки методам обробки природної мови (NLP), ШІ здатен 

визначати ключові теми, тенденції та емоції у дискусіях. Це допомагає 

політичним кампаніям вчасно реагувати на зміни в суспільстві, коригувати свої 

стратегії та адресувати актуальні проблеми, що турбують виборців. 
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Наприклад, на загальних виборах у Великобританії з’явилося нове 

штучне обличчя: AI Steve, створений на основі штучного інтелекту [7]. 
 

 

Рис. 9. Офіційний сайт AI Steve (https://www.ai-steve.co.uk/#) 

 

Людина, яка стоїть за ШІ кандидатом – Стів Ендакотт. Він – підприємець 

з півдня Англії, який хоче, щоб його аватар був присутній у Палаті громад 

Сполученого Королівства як депутат від виборчого округу Брайтон. Якщо 

С. Ендакотт буде обраний, то він фізично відвідуватиме парламент. На сайті 

Стіва зазначено, що на його платформі будуть прийняті лише ті політики,  

які матимуть понад 50% підтримки. Стів Ендакотт описує себе як людину  

з робітничого класу, яка «розуміє цінність грошей… і дуже поважає успіх свого 

бізнесу, який зробив його багатим». Серед зацікавленостей кандидата – 

екологія. 

Neural Voice, компанія зі штучного інтелекту, головою якої є С. Ендакотт, 

забезпечує роботу штучного інтелекту Стіва. «Я намагаюся використовувати 

технологію для прямого зв’язку зі своїми виборцями. Вам не потрібно нічого 

знати про ШІ, оскільки все, що ви робите, це натискаєте кнопку, щоб говорити 

з персонажем», – пояснив Стів Ендакотт [7].  



218 
  

 
Рис. 10. Офіційний сайт AI Steve (https://www.ai-steve.co.uk/#) 

 

На офіційному вебсайті кандидат запитує відвідувачів, чи хочуть вони 

приєднатися до його команди «творців», яка допоможе йому створювати нові 

політики. Потенційні виборці роблять це, натискаючи опцію «поговорити зі 

Стівом ШІ», а потім заповнюють особисту інформацію перед взаємодією з 

ботом. Прихильники також можуть витрачати лише кілька хвилин на тиждень, 

щоб оцінювати кожну пропозицію політики від 1 до 10.  

4. Аналіз великих даних (Big Data) та аналітика. 

Дозволяють політичним кампаніям збирати та аналізувати інформацію 

про виборців, їхні уподобання та поведінку. Це допомагає розробляти більш 

цілеспрямовані та ефективні стратегії. Політики можуть використовувати ці 

дані для персоналізації повідомлень, розробки таргетованих рекламних 

кампаній та оптимізації витрат на маркетинг. 

5. Оптимізація рекламних кампаній та таргетована реклама. 

Цифрові технології дозволяють використовувати таргетовану рекламу, 

що базується на даних про поведінку користувачів в Інтернеті, їх інтереси та 

демографічні характеристики. Це дозволяє політичним кампаніям ефективно 

досягати саме тієї аудиторії, яка найбільш ймовірно підтримає кандидата або 

партію. Таргетована реклама є потужним інструментом для залучення нових 

прихильників та мобілізації існуючих. 

Виборча кампанія Дональда Трампа в 2016 році стала яскравим 

прикладом ефективного використання інноваційних технологій для досягнення 

політичних цілей. Застосування ШІ у виборчій кампанії Дональда Трампа 

охоплювало різноманітні аспекти, починаючи від аналізу великих даних  

і закінчуючи мікротаргетингом та розповсюдженням персоналізованої 
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інформації. ШІ відігравав ключову роль у створенні ефективних стратегій 

впливу на виборців та управлінні кампанією в реальному часі. 

Одним із головних аспектів використання ШІ була обробка та аналіз 

великих даних. Виборча команда Д. Трампа співпрацювала з компанією 

Cambridge Analytica, яка спеціалізувалася на аналізі соціальних мереж та 

психологічному профілюванні виборців. Cambridge Analytica використовувала 

дані користувачів Facebook для допомоги передвиборному штабу Д. Трампа. 

Зокрема, фірма незаконно отримала дані 50 млн користувачів Facebook. Ці дані 

використовувалися для з’ясування політичних уподобань виборців і показу їм 

політичної реклами. Штучний інтелект допомагав обробляти величезні обсяги 

даних з соціальних мереж, електронної пошти та інших джерел, щоб створити 

детальні профілі виборців. Це дозволяло кампанії краще розуміти мотивації, 

потреби та побоювання різних груп населення. ШІ допомагав визначати, які 

саме теми та меседжі були найбільш актуальними для кожної групи виборців, 

що підвищувало шанси на їхню підтримку. 

ШІ також активно використовувався для управління рекламою в 

соціальних мережах. Використовуючи алгоритми машинного навчання, 

кампанія могла автоматично аналізувати ефективність різних рекламних 

оголошень та коригувати їх в режимі реального часу, що дозволяло значно 

підвищити ефективність витрат на рекламу та забезпечити максимальну 

видимість серед цільової аудиторії. 

Ще одним важливим аспектом використання ШІ була робота з фейковими 

новинами та дезінформацією. Кампанія Д. Трампа активно використовувала ШІ 

для поширення сприятливої для кандидата інформації та нейтралізації 

негативних новин. Це включало як поширення вигідних новин через соціальні 

мережі, так і активну роботу з пошуковою оптимізацією для підвищення 

видимості позитивної інформації. 

Використання цифрових технологій у виборчій кампанії Дональда 

Трампа в 2016 році стало одним із ключових факторів його перемоги, 

продемонструвало потужність і вплив штучного інтелекту на сучасні політичні 

процеси. 

6. Email-маркетинг. 

Електронна пошта залишається важливим інструментом політичного 

маркетингу. Вона дозволяє надсилати персоналізовані повідомлення виборцям, 

інформувати їх про новини кампанії, запрошувати на заходи та закликати до 

дій, таких як голосування або пожертвування. Використання сегментації та 

автоматизації в email-маркетингу підвищує його ефективність та дозволяє 

більш точно досягати цільової аудиторії. 
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7. Мобільні додатки та SMS-маркетинг. 

Мобільні додатки дозволяють політичним кампаніям надавати виборцям 

зручний доступ до інформації, нагадувати про важливі події та заохочувати до 

участі в кампанії. SMS-маркетинг використовується для надсилання коротких 

повідомлень з нагадуваннями про голосування, закликами до дій та іншою 

важливою інформацією. 

Барак Обама був одним із перших політиків, який успішно 

використовував SMS-маркетинг у своїх кампаніях. У 2008 році його кампанія 

розсилала повідомлення з новинами та нагадуваннями про події, а також 

інформувала прихильників про важливі дати, такі як день голосування.  

Це допомогло мобілізувати молодих виборців та підвищити явку на виборах. 

Дональд Трамп з 2016 року активно використовував SMS-маркетинг для 

своєї кампанії. Його команда відправляла SMS-повідомлення з нагадуваннями 

про мітинги, збори коштів та інші події. Кампанія також використовувала 

мобільні додатки для залучення прихильників, організації волонтерів та збору 

пожертв. Спеціально розроблені додатки у 2020 році, що розповсюджуються 

через App Store і Google Play Store, дозволяли командам Д. Трампа і Д. Байдена 

спілкуватися безпосередньо з потенційними виборцями. Вони також дозволили 

їм збирати величезні обсяги даних користувачів, не покладаючись на основні 

соціальні медіа-платформи або наражаючись на перевірку фактів щодо 

особливо суперечливих або оманливих повідомлень. Додаток Trump 2020 – це 

надзвичайно потужний інструмент стеження за виборцями. Додаток Official 

Trump 2020, який за даними вимірювальної служби Apptopia було завантажено 

приблизно 780 000 разів, було запущено в середині квітня 2020 року [8]. Джо 

Байден активно використовував мобільні додатки та SMS-маркетинг у своїй 

кампанії. Додаток «Team Joe» дозволяв користувачам отримувати новини, 

брати участь у віртуальних заходах та підтримувати кампанію фінансово.  

SMS-повідомлення використовувалися для мобілізації виборців, нагадування 

про реєстрацію на вибори та день голосування.  

Обидві президентські кампанії використовували програми для збору 

даних, але додаток Trump 2020 просив підтвердити персональні дані 

користувача, його місцезнаходження та можливість контролювати функцію 

Bluetooth телефону. Використання Bluetooth особливо важливо, так як він 

отримав можливість безперебійно захоплювати дані і направляти певні 

повідомлення, особливо коли люди рухаються. Маяки Bluetooth 

(радіопередатчики, що використовуються для відстеження користувачів 

телефонів за допомогою сигналів Bluetooth) були виявлені на вивісках 

виборчих ділянок. Коли виборник проходив повз маяка, вбудованого у вивіску, 

його записували та ідентифікували через Bluetooth. Ці дані потім 
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використовувалися для створення профілю, необхідного для композиції 

політичної реклами. 

 
Рис. 11. Скріншот офіційного додатку Trump 2020 

 

Щоб зрозуміти майбутнє додатків для політичних кампаній, корисно 

поглянути на Індію. Прем’єр-міністр Індії Нарендра Моді, суперечливий 

правий популіст, запустив свій додаток Namo у 2015 році. Відтоді він став 

одним із найпоширеніших додатків для політиків у світі з понад 10 мільйонами 

завантажень у Google Play Store. Додаток проштовхували через офіційні 

державні канали та роками збирали великі обсяги даних через непрозорі запити 

на доступ до телефону. Наприкінці 2019 року він отримав зміни, які включали 

події в прямому ефірі, «історії» про Моді, схожі на Instagram, стратегії 

залучення геймів, способи прийому мікропожертвувань і обіцянки прямої лінії 

з прем’єр-міністром. [8]. 
 

 

Рис. 12. Narendra Modi App. 
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Мобільні додатки та SMS-маркетинг стають важливими інструментами  

у політичних кампаніях, дозволяючи політикам безпосередньо спілкуватися  

з виборцями, надавати актуальну інформацію та мобілізувати підтримку. Ці 

технології підвищують ефективність кампаній, допомагають залучати молодих 

виборців та створюють можливості для активної взаємодії з прихильниками. 

8. Відеомаркетинг та віртуальна реальність. 

Відеоконтент є одним з найпотужніших інструментів політичного 

маркетингу. Відеоролики дозволяють передати емоції, розповісти історії та 

наочно продемонструвати позиції кандидата. Прямі трансляції у соціальних 

мережах дозволяють політикам взаємодіяти з виборцями в режимі реального 

часу, відповідати на запитання та створювати відчуття залученості. 

Наприклад, президентська кампанія К. Гарріс стартувала менше ніж за 

тиждень після того, як Д. Байден оголосив про самоусунення від виборів. 

Офіційне промо зʼявилося вранці 25 липня. «На цих виборах кожен з нас 

стикається з питанням: в якій країні ми хочемо жити? – каже Гарріс. – Є деякі 

люди, які вважають, що ми повинні бути країною хаосу. Страху. Ненависті». На 

фоні в цей час зʼявляються світлини Д. Трампа й Джей Ді Венса. К. Гарріс додає: 

«Але ми обираємо щось інше. Ми обираємо свободу» [9]. У промо К. Гарріс 

розкриває основні свободи, які покладені в основу її президентської кампанії. 

 
Рис. 13. Камала Гарріс починає свою кампанію на пост президента 

(https://www.youtube.com/watch?v=sHky_Xopyrw&t=51s&ab_channel=Kamal

aHarris) 

Переглянути відео на ютуб: 
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Відеоконтент та технології віртуальної реальності (VR) стають все більш 

популярними у політичному маркетингу. Відеоролики, прямі ефіри, віртуальні 

тури та інтерактивні презентації дозволяють: 

 Створювати емоційний зв’язок: відео та VR-технології дозволяють 

передавати емоції та створювати більш глибокий зв’язок з аудиторією. 

 Демонструвати досягнення та плани: відеоконтент дозволяє ефективно 

демонструвати результати роботи, майбутні проекти та інші важливі аспекти 

кампанії. 

 Залучати молодь: інтерактивні та візуально привабливі формати 

контенту особливо популярні серед молоді, що сприяє їхній активній участі  

у політичних процесах. 

Варто звернути увагу на новітні технології політичної комунікації, які є 

невід’ємною складовою процесу просування товарів та послуг на політичному 

ринку. Для просування політичних товарів – політичних лідерів, політичних 

партій, політичних ідей – політтехнологи намагаються використовувати дієві 

методи та технології. В останній час все частіше можна помітити 

застосовування так званого «сенсорного маркетингу», коли передача певної 

інформації відбувається через вплив на органи почуттів реципієнта. На сьогодні 

доволі актуальним є використання так званої доповненої реальності – новітньої 

та ефективної технології впливу на людину – Advergaming (адвергеймінг – 

adver (tising) рекламування + gaming гра (ARG). Варто розуміти, що сама по 

собі технологія являє собою практику застосування та використання відеоігор 

для реклами та популяризації певних потрібних продуктів (у політичній сфері – 

для популяризації політиків, політичних партій тощо). 

Термін «Advergamе» з’явився в січні 2000 року, його автором вважається 

Ентоні Джиаллоуракис. Спершу термін трактувався як безкоштовне поширення 

онлайн-ігор, що виготовлені під замовлення певних доволі відомих компаній. 

Наразі існує декілька класифікацій адвергеймінгу [10]:  

ATL-адвергеймінг. Його мета – за допомогою інтерактивної гри, 

розташованої на сайті політика чи політичної партії, збільшити кількість 

глядачів, а також довготривалість перебування на сайті і цим самим підвищити 

поінформованість користувачів про даного політика чи партію. Доволі часто 

головну роль в таких іграх надають «товару», який планують просувати.  

Це можуть бути, ігри де головний герой – певний політик.  

Першу політичну гру під назвою «Айова» в США створив Говард Дін, 

прихильник демократів. Слідом стали з’являтися ігри на різні політичні смаки, 

такі, як «Вибори», «Президент назавжди», «Той, що біжить попереду», 

«Політична машина» тощо. Після цього провідні політтехнологи світу визнали, 
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що комп’ютерна гра - один із найкращих засобів агітацій та маніпуляцій серед 

нового покоління користувачів комп’ютерами та Інтернетом. Прикладами досить 

успішного використання адвергеймінгу як політичної технології в 2008 році  

є поява рекламної кампанії Обами в межах найпопулярнішої у світі гри GTA. 

 
Рис. 14. Приклад технології Advergaming 

Барак Обама розмістив свою рекламу у популярній грі Burnout Paradise  

на платформі Xbox 360. У контексті ігрового простору з’явилися білборди 

із закликом «Обаму у президенти», спрямовані на молоду аудиторію 

(Джерело: https://www.projectfun.it/marketing/advergame/) 

 

Український політичний ринок поки що не має прикладів практики 

використання рекламних ігор, як успішні закордонні кампанії. Рідкими 

прикладами ігор в українській політиці можна вважати такі ігри, як «Укради 

карточку у Яценюка», «Організуй мітинг для Януковича», «Владні розборки», 

«Битва за Україну» тощо. 

BTL-адвергеймінг. Приклади BTL-адвергеймінгу включають в себе 

militainment (військові ігри, такі як «America's Army»), recruitment tools (ігри, 

що стимулюють вступати до тієї чи іншої організації – партії, війська та ін.), 

edutainment (навчальні ігри) та in-game advertising – ігри, що використовуються 

виключно як реклама, в чомусь вони схожі на product placement в кінофільмах. 

Це, наприклад, коли у віртуальному місті розклеєні плакати політика, що 

балотується в мери, чи біг-борди з реквізитами певної політичної сили. 

Так, наприклад, щорічно армія США витрачає 2,5 мільйони доларів на 

розкрутку й підтримку гри, спеціально написаної для її популяризації й 

залучення новачків на службу - Amerіca's Army. У результаті 29 мільйонів 

людей «скачали» безкоштовну версію гри, і 6,1 мільйона людей активно 

залучені до неї. Гра допомогла поповнити новобранцями ряди американських 

військових, популяризувала контрактну службу в США, створивши позитивний 

образ армії в очах американців. 
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TTL-адвергеймінг (Through the line advergaming). Це найменш 

розповсюджена форма реклами у відеоіграх, яка має два різновиди, такі як 

«Погоня за посиланнями» та ARG (ігри альтернативної реальності). Суть 

«Погоні за посиланнями» полягає в тому, щоб зацікавити людину, що грає, 

перейти по певному посиланню, що влаштоване в грі. Зазвичай, дане посилання 

веде на сайт потрібної організації, де висвічується реклама певного політичного 

«продукту». Іноді, пропонується гравцю пройти на інший сайт, щоб, наприклад, 

зібрати необхідну інформацію і перейти на вищий рівень гри.  

ARG – заснована на подіях реального часу інтерактивна історія, на 

розвиток якої гравець може вплинути своїми ідеями чи діями. Зазвичай, в ARG 

Інтернет відіграє базову роль для комунікації. В даний час, ARG швидко 

набирають популярність. Як правило, участь в них безкоштовна, що є найбільш 

привабливим. 

Успішна світова практика використання адвергеймінгу дозволяє виявити 

основні механізми ефективності цієї технології для українського політичного 

простору [10]: 

 аудиторія геймерів у грі живе за законами натовпу, тому авторам гри 

дуже легко керувати реципієнтами, які не можуть ігнорувати маркетингові 

посили; 

 рекламні імпульси, які вбудовані у сценарій гри, автоматично 

позитивно сприймаються гравцями, краще запам'ятовуються та коригують 

свідомість – через розважальний характер технології; 

 ця технологія гарантує свою ефективність через те, що поряд із 

брендом, який просувається, поки не з’явиться конкурент, а реклама, яка 

«вмонтована» у гру має більшу довіру, більш тривалий ефект та глибше 

впровадження у свідомість споживачів; 

 через розважальну форму подачі інформації у грі полегшується 

сприйняття та збільшується ефективність залучення реципієнтами будь-яких 

ідей (у політичній галузі це – може бути знайомство з лідером, програмою 

партії, законодавством і т. д.). 

9. Інфлюенсер-маркетинг. 

Залучення впливових осіб (інфлюенсерів) для підтримки політичної 

кампанії є ще одним важливим аспектом цифрового маркетингу. Інфлюенсери 

мають великий вплив на своїх підписників і можуть допомогти досягти ширшої 

аудиторії, підвищити довіру та залученість виборців. 

Як приклад, у 2008 та 2012 роках Барак Обама став одним з перших 

політиків, які ефективно використали інфлюенсер-маркетинг. Під час своїх 

кампаній він співпрацював з багатьма знаменитостями, такими як Опра Вінфрі 
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та Джордж Клуні, які активно підтримували його в соціальних мережах та на 

публічних заходах. Це допомогло йому залучити молодшу аудиторію та 

поширити свої ідеї через популярних інфлюенсерів. 

Дональд Трамп активно використовував соціальні мережі для своєї 

кампанії у 2016 році. Він також отримав підтримку від багатьох 

консервативних інфлюенсерів та медіаперсоналій, таких як Шон Хенніті та 

Алекс Джонс. Їх вплив та підтримка допомогли Д. Трампу досягти ширшої 

аудиторії та мобілізувати своїх прихильників. 

Під час загальних виборів у Великобританії у 2019 році політичні партії 

активно використовували інфлюенсерів для просування своїх меседжів. 

Консервативна партія співпрацювала з відомими блогерами та YouTube-

каналами, такими як «Conservative Home», для поширення своєї передвиборчої 

платформи. Лейбористська партія також співпрацювала з популярними 

інфлюенсерами, щоб залучити молодих виборців. 

Володимир Зеленський, будучи відомою медіаособистістю та актором, 

використав свій медійний вплив і підтримку інших українських зірок для своєї 

політичної кампанії у 2019 році. Його медійний образ та популярність у 

соціальних мережах допомогли йому привернути увагу широкої аудиторії та 

отримати підтримку молодих виборців. 

У 2020-2024 роках TikTok став популярною платформою для політичних 

кампаній. Наприклад, кампанія Джо Байдена співпрацювала з впливовими 

TikTok-креаторами для залучення молодої аудиторії. Відомі TikTok-

інфлюенсери створювали контент, який підтримував Д. Байдена, поширював 

інформацію про його політику та заохочував молодих людей голосувати. 

У 2020 році, коли на президентських виборах США перемогла команда 

Байден – Гарріс, результати опитування від компанії Whitman Insight Strategies 

and MRC Data засвідчили – на 12% виборців вплинула позиція зірок, зокрема 

Тейлор Свіфт. 

Раптове висунення віце-президентки Камали Гарріс на посаду президента 

США після самоусунення Джо Байдена у липні 2024 року спричинило вибух 

мемів у TikTok, Instagram і X, забезпечивши безцінну рекламу за кілька місяців 

до виборів. Камала Гарріс увійшла в інтернет-тренди 2024. Це сталося після 

того, як британська попзірка Charli XCX продемонструвала свою підтримку 

К. Гарріс, написавши у твіттері «kamala IS brat» невдовзі після того, як 

президент Джо Байден оголосив, що виходить зі змагань за Білий дім і 

підтримав свою віцепрезидентку. Brat – це назва шостого студійного альбому 

Charli XCX, а її твіт про віцепрезидентку Гарріс переглянули майже 9 мільйонів 

лише за 4 години. Користувачі TikTok зазначають, що термін brat 
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використовується щодо жінок, які можуть «обирати свій власний шлях  

і формувати порядок денний» [5]. 

Тренд з #bratsummer налічує майже мільйон публікацій у TikTok,  

а темою зеленого лайма користуються тисячі людей і компаній. 

 
Рис. 15. Кампанія Harris включає меми покоління Z (http://surl.li/psrcae) 

Переглянути відео за посиланням: 

 
 

Коли на президента Д. Байдена посилився тиск вийти з перегонів після 

кількох публічних помилок – прихильники пані К. Гарріс створювали відео, у 

яких поєднувалися кліпи її виступів із піснями з альбому Charli XCX. 

Користувачі соціальних медіа також називають її кампанію «Проєкт Кокос» у 

зв’язку з її промовою 2023 року. Одне з останніх вірусних відео показує, як 

К. Гарріс розповідає історію про свою матір під час заходу в Білому домі у 2023 

році. Вона сказала: «Я не знаю, що з вами, молоді люди. Ви думаєте, що щойно 

впали з кокосової пальми? Ви існуєте в контексті всього, в чому ви живете, і 

того, що було до вас». Прихильники віцепрезидентки викладають меми з 

кокосовими пальмами. Акаунт Kamala HQ X також почав репостити меми, які 

часто містять впізнаване зображення чи відеоролик у поєднанні з дотепним 

підписом чи фразою. Іншими словами, пані Гарріс дуже приваблива для 

молодих виборців, які тепер, частково завдяки Charli XCX, бачать у ній «круту 

дівчину» [5]. На тренд також активно реагують відомі люди. Вони записують 

відео, у яких танцюють під пісні Charli XCX і таким чином висловлюють 

підтримку кандидатурі Камалі Гарріс у президенти. Зараз у TikTok можна 
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знайти тисячі відео, де як звичайні жінки, так і знаменитості записують відео  

з меседжем: «Якщо Камала brat, то я теж». 

Саундтрек президентскої кампанії К. Гарріс – трек Freedom співачки 

Beyonce. Заручитися підтримкою світових зірок у США вкрай непросто, 

оскільки вони особливо уважно ставляться до своєї публічності й політичних 

питань. Beyonce відома скрупульозними поглядами до авторського права й 

тотальною забороною на використання творчості для промотування будь-чого. 

Чи стане Beyonce джокером у виборчій кампанії К. Гарріс – поки рано казати. 

Але її вплив на мільйони виборців і засвідчення своєї підтримки Камалі Гарріс 

на ранньому етапі перегонів – вагомий комунікаційний крок» [9]. 

10. Прогнозування результатів виборів. 

Застосування цифрових технологій для аналізу історичних даних, 

опитувань та соціально-економічних показників дозволяє прогнозувати 

результати виборів з високою точністю. Це допомагає політичним організаціям 

краще планувати свої дії та зосереджувати зусилля на ключових регіонах чи 

групах виборців. 

Моделі машинного навчання можуть використовувати історичні дані, 

опитування та інші фактори для прогнозування результатів виборів. Це 

допомагає політичним організаціям краще розподіляти ресурси та 

зосереджувати зусилля на ключових регіонах чи групах виборців. 

Прогнозування також може бути корисним для виявлення потенційних ризиків 

та можливостей під час кампанії. 

На президентських виборах у Франції 2017 року кампанія Еммануеля 

Макрона також використовувала ШІ для аналізу даних та прогнозування 

результатів, що допомогло їм краще розуміти потреби виборців та розробляти 

стратегії, які були спрямовані на конкретні групи населення. 

11. Автоматизація взаємодії з виборцями: чат-боти та віртуальні 

помічники. 

Чат-боти, що працюють на основі ШІ, можуть забезпечити швидке та 

ефективне спілкування з виборцями. Вони здатні відповідати на запити, 

надавати інформацію про кандидата чи партію, а також збирати відгуки та 

пропозиції від громадян. Це допомагає зменшити навантаження на персонал 

кампанії та підвищити рівень залученості виборців. 

Кардинально новий варіант застосування штучного інтелекту в підготовці 

до виборів продемонстрували в США. Ідеться про проєкт Chat2024 –  

платформу, на якій створено цифрові копії імовірних кандидатів у президенти 

США. Ці цифрові аватари 17 провідних кандидатів створені за допомогою 

штучного інтелекту. Відомо, що це великі мовні моделі (LLM) на кшталт 

ChatGPT. Ці моделі були навчені на основі великих масивів даних, отриманих  
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із сотні джерел, як, наприклад, відеозаписи виступів кандидатів, цитати в медіа 

та інші відомості. Користувачі можуть запитувати в цифрових аватарів те, що їх 

турбує. Запитання можна ставити як кожному окремо, так і всім разом, до того 

ж на платформі можна навіть змоделювати мінідебати між декількома 

цифровими образами політиків [11]. 

 
Рис. 16. Проєкт Chat2024 (https://www.chat2024.com/quick-ask) 

 

У червні 2024 року АІ-аватари Джо Байдена та Дональда Трампа брали 

участь у марафонській сесії нецензурної балаканини, що транслюється на 

Twitch, пропонуючи сюрреалістичний погляд на одне потенційне майбутнє 

політичних дебатів. У дебатах між двома провідними кандидатами, бот Байден 

згадав про свою «кар’єрну боротьбу за середній клас», а бот Трампа хвалився: 

«Я все це бачив, я все це зробив» [12]. 

Проєкт під назвою Chat2024 запустив набагато ширшу платформу за 

участю кількох кандидатів – витончену версію того, що досі було просто 

набором безтурботних експериментів, які підтримує венчурний капітал 

Кремнієвої долини. Проєкт офіційно представляють аватари 17 провідних 

кандидатів у президенти, які оснащені штучним інтелектом. Кожен з них є чат-

ботом, навченим на масивах даних, отриманих як мінімум із сотні джерел, 

таких як відеовиступи та статті кандидатів. Користувачі можуть опитувати 

ботів індивідуально, ставити те саме питання всім 17 одночасно або 

налаштовувати будь-яких двох з них один проти одного в дебатах один на один, 

що направляються користувачем. 

Проект є творінням Дари Ладжевардян, співзасновника АІ-стартапу 

Delphi, який призначений для створення АІ-аватарів будь-кого, а не тільки 
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політиків (слоган: «клонуйте себе»). Це свого роду піар-хід для послуг Delphi, 

але Ладжевардян стверджує, що це також має громадянську цінність. Він 

вважає, що аватари зі штучним інтелектом відіграватимуть важливу роль у 

майбутніх кампаніях, управлінні та відстежуванні громадської думки [12]. 

Проєкт був натхненний його досвідом стукати у двері в районі Х’юстона, 

щоб підтримати заявку його матері в Конгрес, демократа Сіми Ладжевардян, 

яка балотувалася, щоб усунути республіканського члена палати представників 

Дена Креншоу в 2020 році. Він виявив, що більшість виборців дізналися про 

кандидатів із фрагментів телевізійних репортажів і стверджує, що чат-боти  

є більш цікавою та глибокою альтернативою. Крім надання кампаніям нового 

способу продемонструвати своїх кандидатів, Д. Ладжевардян заявив, що має 

намір продати їм ідею про те, що вони можуть аналізувати запити, які виборці 

надсилають чат-ботам, щоб краще розуміти громадську думку [12]. 

12. Розпізнавання зображень та відео. 

Технології ШІ можуть аналізувати зображення та відео для виявлення 

маніпуляцій або недостовірної інформації. Це важливо для боротьби з 

дезінформацією та забезпечення чесності політичних процесів. Крім того, 

розпізнавання облич та інших елементів може використовуватися для 

персоналізованої реклами та таргетування. 

Отже, цифрові технології, штучний інтелект мають потенціал суттєво 

змінити політичні процеси, роблячи їх більш прозорими, ефективними та 

орієнтованими на потреби громадян. Проте важливо також враховувати етичні 

аспекти використання цифрових технологій, щоб уникнути можливих 

зловживань або порушення прав людини. З одного боку новітні цифрові 

технології створюють можливості та відкривають перспективи для розвитку 

цифрової демократії, з іншого боку – породжують величезну кількість викликів 

та непередбачуваних наслідків для соціально-політичних процесів. 

Індія є однією з перших держав, яка почала активно впроваджувати 

цифрові технології у політичні процеси, і експерименти країни зі штучним 

інтелектом є ілюстрацією того, чого може очікувати решта світу. Здатність 

технології створювати неконсенсусні дипфейки будь-кого може ускладнити 

можливість відрізнити правду від вигадки, але її консенсусне використання, 

ймовірно, зробить демократію доступнішою. 

Використання штучного інтелекту під час виборів в Індії у 2024 році,  

яке почалося з розваг, політичних війн мемів, емоційних звернень  

до людей, «відродження» мертвих політиків і переконання за допомогою 

персоналізованих телефонних дзвінків виборцям, відкрило шлях для ролі 

цифрових технологій та штучного інтелекту в демократії участі. Несподіваний 

результат виборів, коли BJP не здобула прогнозовану парламентську більшість, 
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і повернення Індії до глибоко конкурентної політичної системи особливо 

підкреслюють можливість для цифрових технологій відігравати позитивну роль 

у дорадчій демократії та представницькому врядуванні. 

Виклики та ризики використання цифрових технологій у сучасних 

політичних процесах 

1. Етичні питання. 

Використання цифрових технологій у політичних процесах піднімає 

низку етичних питань, пов’язаних з конфіденційністю даних, упередженістю 

алгоритмів та можливістю маніпуляції громадською думкою. Важливо 

забезпечити дотримання етичних норм та розробити відповідні регуляторні 

механізми. 

У 2024 році проходить значна кількість виборів по всьому світі, які 

характеризуються процесами цифровізації, використанням технологій 

штучного інтелекту та дипфейків, застосуванням новітніх технологій та 

програм. Наприклад, політичні партії в Індії витратили приблизно 50 млн 

доларів США на авторизований контент, створений штучним інтелектом для 

цільової комунікації зі своїми виборцями цього виборчого циклу, і це було 

значною мірою успішно. Але, незважаючи на побоювання широкого 

поширення дезінформації, здебільшого кампанії, кандидати та активісти 

конструктивно використовували ШІ на виборах. Вони використовували ШІ для 

типової політичної діяльності, включно з обливанням брудом, але в першу 

чергу для кращого зв’язку з виборцями.  

Кампанії широко використовували штучний інтелект, включно з 

дипфейками, які видавали себе за кандидатів, знаменитостей і мертвих 

політиків. За деякими оцінками, дипфейки переглянули мільйони індійських 

виборців. 

Індійські політичні стратеги вже давно визнали вплив особистості та 

емоцій на своїх виборців, і вони почали використовувати штучний інтелект для 

посилення своїх повідомлень. Молоді та перспективні компанії штучного 

інтелекту, такі як The Indian Deepfaker, які почали обслуговувати індустрію 

розваг, швидко відреагували на цей зростаючий попит на матеріали кампанії, 

створені штучним інтелектом. 

У січні Мутувел Карунаніді, колишній головний міністр південного 

штату Тамілнад, з’явився на відео під час конференції молодіжного крила своєї 

партії. Він був у своїй фірмовій жовтій хустці, білій сорочці, темних окулярах  

і мав звичну позу – голова трохи нахилена набік. Але М. Карунаніді помер  

у 2018 році. Його партія дозволила дипфейк [6]. 



232 
  

 

Рис. 17. Згенерований ШІ виступ М. Карунаніді 

(https://www.youtube.com/watch?v=oV2TlWU-7QU&ab_channel=SunNews) 

Переглянути відео на ютуб: 

 
 

У лютому в офіційному обліковому записі Всеіндійської прогресивної 

федерації Анни Дравідійської партії X було опубліковано аудіозапис Джаярама 

Джаялалітха, культової суперзірки тамільської політики, яку в розмовній формі 

називають «Амма» або «Мати». Джаялалітаа помер у 2016 році. 

Крім того, у деяких випадках насильницька риторика в кампанії Н. Моді, 

яка наражала мусульман на небезпеку та підбурювала до насильства, 

передавалася за допомогою генеративних інструментів штучного інтелекту, але 

шкоду можна віднести до самої ненависної риторики, а не обов’язково до 

інструментів штучного інтелекту, які використовувалися для її поширення. 

Розвиток технології штучного інтелекту посилив етичні занепокоєння 

щодо використання цифрових образів мертвих людей. Захистити від 

використання зображення померлого у відео чи рекламному зображенні, 

особливо якщо це не відома, а пересічна людина, стає набагато важче.  

Ще одним прикладом «цифрового безсмертя» став тренд 2023 року у соцмережі 

TikTok – відео із загиблими, створеними ШІ на основі використання цифрової 

копії людей. Почасти такі відео створюють не задля розваги, а з політичною чи 

просвітницькою метою. Наприклад, саме для цього використали образ 

американського підлітка Хоакіна Олівера, який став жертвою стрілянини  

в школі. У відео, створеному після його смерті, цифрова копія хлопця 
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«закликала» голосувати за політиків, які підтримують посилення контролю над 

обігом зброї [13]. 

Таким чином, відкритим залишається питання етичної сторони 

використання цифрових технологій, штучного інтелекту, які виступають лише 

інструментами в руках політичних сил і залежать від рівня та характеру 

цінностей, етики, моралі тощо цих сил. 

2. Технологічна залежність 

Надмірна залежність від технологій може призвести до втрати людського 

фактора в політичних процесах. Важливо зберігати баланс між використанням 

технологій та збереженням людського контакту та участі. 

3. Дезінформація, фейки та маніпулювання. 

Швидке вдосконалення технології, яка може створювати реалістичні 

аудіо та відео, викликає занепокоєння щодо того, як це може вплинути на 

політичний вибір людей. Медіа та соціальні мережі розносять оманливі 

твердження і пропаганду, створюючи цілком правдоподібні, але неправдиві 

зображення подій, які ніколи не траплялися. 

Медіаекспертка Інституту Брукінгса Елейн Камарк, зазначає, що 

проблема не лише у кількості підробок, але й у тому, що чим ближче до 

виборів, тим менше часу їх перевіряти й розвінчувати. Особливо це може 

вплинути на рішення виборців у так званих штатах-гойдалках, або тих, де немає 

чіткої переваги жодної партії. 

У січні 2024 року виборцям у північно-східному штаті Нью-Гемпшир 

було надіслано фальшиве голосове повідомлення, в якому голосом президента 

США Джо Байдена з його типовими інтонаціями та висловлюваннями, 

рекомендувалося не приходити на первинні вибори, на яких обирають 

кандидатів на президентські вибори в листопаді. Голос, який було не відрізнити 

від голосу Байдена сказав, що «голосування цього вівторка лише дає 

можливість республіканцям у їхньому прагненні знову обрати Дональда 

Трампа» [14]. 

Ще один приклад – відео, синтетичний контент, у якому лякають 

світовою кризою, якщо переможе Д. Байден. 
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Рис. 18. Відео, згенероване ШІ, якщо переможе Д.Байден 

(https://youtu.be/kLMMxgtxQ1Y?si=he1A8h0h6aVXvClG) 

Переглянути відео на ютуб: 

 
 

Президент Південної Кореї Юн Сук Йоль закликав світових лідерів 

приєднатися до захисту демократії від загрози, яку становить дезінформація. 

Фальшиві новини загрожують виборам, які є основою демократії, спонукаючи 

людей приймати неправильні рішення на основі інформації, яка не відповідає 

дійсності. 

На відео – дипфейк Юн Сок Йоль стверджує, що він ухвалив закони, які 

завдають шкоди населенню, а його адміністрація зображена некомпетентною, 

корумпованою та зосередженою виключно на політичних вендеттах. 
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Рис. 19. Відео, згенероване ШІ, виступ Президента Південної Кореї Юн Сук 

Йоля (https://www.instagram.com/eyopkr/reel/C3rwUzQvbgY/) 

 

Усе це – фейки, згенеровані штучним інтелектом, які є останніми 

прикладами того, як швидко за допомогою цифрових технологій політики 

можуть зробити більш ефективними політичні нападки, стираючи межу між 

фактами та вигадкою, між віртуальністю та реальністю. 

Дипфейки стають все більш популярними, у тому числі й у політичній 

боротьбі. Головними причинами їх популярності є правдоподібність, дешевизна 

та легкість у створенні. Людині з відповідними навичками достатньо близько 

15-ти хвилин, щоб створити 60-секундне дипфейкове відео. 

4. Безпека даних 

Використання цифрових технологій потребує обробки великої кількості 

даних, що створює ризики витоку або зловживання інформацією. Необхідно 

забезпечити надійний захист даних та дотримання стандартів безпеки. 

Наприклад, 2024 рік у Індії ознаменувався боротьбою за персональні дані 

та голоси в Індії. В Індії проблема ускладнюється, оскільки це «суспільство 

даних, яке було сплановано та створено урядом без будь-яких гарантій». 

Дійсно, в Індії є близько 650 мільйонів користувачів смартфонів – усі вони 

можуть мати додатки, які потенційно можуть ділитися своїми даними з третьою 

стороною. За словами політичного стратега Рутвіка Джоші, поєднання високого 

рівня використання смартфонів в Індії та м’яких правил, які дозволяють 

приватним компаніям продавати дані, означає, що більшість політичних партій 

зібрали «дані, щоб робити все» – навіть знати, «що ви їсте сьогодні» [15]. 

Все це робить громадян вразливими до посиленого стеження з незначним 

контролем над тим, яка інформація залишається конфіденційною. Такий рівень 
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інформації може передбачити голосування. Використання таких даних також 

відбувається на тлі більшої проблеми дезінформації в Індії, у поєднанні з 

кількістю пропонованих даних це справжня проблема. 

«Коли ми говоримо про штучний інтелект, таргетовану рекламу, 

мікротаргетування виборців – багато з цього підпадає під ідею обчислювальної 

пропаганди». Мікротаргетування, описане Privacy International як використання 

персональних даних «для націлювання на вас інформації та реклами з 

безпрецедентним ступенем персоналізації», – не є новим, коли справа 

стосується виборів. Політична консалтингова компанія Cambridge Analytica 

допомогла перемогти Д. Трампу у 2016 році на президентських виборах, 

використовуючи дані, продані Facebook для профілювання людей і надсилання 

їм «протрампівського» контенту [15]. 

5. Технологічна нерівність. 

 Використання цифрових технологій може посилити розрив між різними 

соціальними групами, оскільки не всі люди мають рівний доступ до новітніх 

технологій та інформації. Крім того, не всі політичні сили можуть 

використовувати новітні технології у конкурентному протистоянні. 

Індійські політичні партії на виборах у парламент 2024 року подвоїли 

онлайн-тролінг, використовуючи штучний інтелект, щоб посилити свої 

триваючі війни мемів. На початку передвиборчого сезону Індійський 

національний конгрес опублікував короткий кліп для своїх 6 мільйонів 

підписників в Instagram, взявши заголовну пісню з нового музичного альбому 

хінді під назвою «Chor» (злодій). Відео прищепило цифрову схожість Н. Моді 

на вокаліста та клонувало його голос із переробленими текстами, які 

критикують його тісні зв’язки з індійськими бізнес-магнатами. 

BJP відповіла на це своїм власним відео у своєму обліковому записі 

Instagram із 7 мільйонами підписників, у якому зображено супервибірку 

Н. Моді, що проводить агітацію на вулицях, змішану з кліпами його 

прихильників, але під унікальну музику. Це була стара патріотична пісня на 

гінді, яку співав відомий співак Махендра Капур, який помер у 2008 році, але 

воскрес за допомогою штучного інтелекту. 

Сам Н. Моді процитував у Твіттері відео, створене штучним інтелектом, 

на якому він танцює – поширений мем, який змінює кадри репера Lil Yachty на 

сцені – прокоментувавши: «Така креативність у пік сезону опитувань справді 

насолода» [6]. 
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Рис. 20. Відео танцюючого Н.Моді, створене штучним інтелектом 

(http://surl.li/cftvxo) 

 

У майбутньому можна очікувати подальшого розвитку та вдосконалення 

цифрових технологій і ШІ в політиці, це може включати: 

 Розширене використання аналітики великих даних для покращення 

розуміння виборців і створення ще більш таргетованих кампаній. 

 Впровадження блокчейн-технологій для підвищення прозорості та 

безпеки виборчого процесу. 

 Застосування віртуальної та доповненої реальності для залучення 

виборців і створення інтерактивних політичних подій. 

Цифрові технології кардинально змінюють політичні процеси, роблячи  

їх більш динамічними, прозорими та ефективними. Вони відкривають нові 

можливості для комунікації, аналітики та взаємодії з громадянами, одночасно 

вимагаючи підвищеної уваги до кібербезпеки та захисту інформації.  

У майбутньому роль цифрових технологій у політиці буде тільки зростати, 

сприяючи розвитку демократичних процесів та підвищенню ефективності 

державного управління. 

 

Література 

1. Разумей Г., Разумей М. Діджиталізація публічного управління як складник 

цифрової трансформації України. Публічне управління та митне 

адміністрування. 2020. № 2 (25). С. 139-145. 

2. Жданов С. У Тайбеї завжди сонячно: чого Україна може навчитися у 

цифрової демократії Тайваню. Заборона. URL: https://zaborona.com/chogo-

ukrayina-mozhe-navchytysya-u-czyfrovoyi-demokratiyi-tajvanyu/ 



238 
  

3. AI and Disinformation in Taiwan’s 2024 Election. Thomson Foundation.  

URL: https://www.thomsonfoundation.org/latest/ai-and-disinformation-in-

taiwan-s-2024-election/ 

4. Шарий І. Застосування блокчейну у державному секторі. URL: https://klona.ua/ 

uk/blog/blog-uk/zastosuvannya-blokchejnu-u-derzhavnomu-sektori  

5. Counts A., Clanton A. Kamala Harris Will Try Turning Coconut and 'Brat' 

Memes Into Votes. Bloomberg. URL: https://www.bloomberg.com/news/articles/ 

2024-07-25/kamala-harris-will-try-turning-coconut-and-brat-memes-into-

votes?srnd=homepage-americas&sref=N2bAx1jz 

6. Shukla V., Schneier B. Indian election was awash in deepfakes – but AI  

was a net positive for democracy. The Conversation. June 10, 2024.  

URL: https://theconversation.com/indian-election-was-awash-in-deepfakes-but-

ai-was-a-net-positive-for-democracy-231795 

7. Desmarais A. Steve for PM? Meet the AI candidate standing for election as an 

MP in the UK. Euronews. URL: https://www.euronews.com/next/2024/06/ 

13/meet-ai-steve-the-uks-avatar-election-candidate 

8. Gurskyarchive J., Woolleyarchive S. The Trump 2020 app is a voter surveillance 

tool of extraordinary power. MIT Technology Review. URL: 

https://www.technologyreview.com/2020/06/21/1004228/trumps-data-hungry-

invasive-app-is-a-voter-surveillance-tool-of-extraordinary-scope/ 

9. Ляхович Я. Підтримка Beyonce, образ прокурорки, TikTok. На яких 

комунікаційних китах стоїть передвиборча кампанія Камали Гарріс. Аналіз 

комунікаційниці Яни Ляхович. Forbes. URL: https://forbes.ua/lifestyle/ 

pidtrimka-beyonce-obraz-prokurorki-tiktok-na-yakikh-komunikatsiynikh-kitakh-

stoit-peredviborcha-kampaniya-kamali-garris-analizu-komunikatsiynitsi-yani-

lyakhovich-30072024-22718 

10. Кокарча Ю. А. Політична комунікація в мережі Інтернет : сутність та 

особливості використання новітніх технологій. Науковий часопис НПУ імені М. 

П. Драгоманова. Серія 22. Політичні науки та методика викладання соціально-

політичних дисциплін. 2016. Випуск 19. С. 180-185. URL: https://enpuir.npu.edu.ua 

/bitstream/handle/123456789/27494/Kokarcha.pdf?sequence=1 

11. Баловсяк Н. Штучний інтелект і демократія. Як сучасні технології 

використовують під час виборів. Український тиждень. URL: https://tyzhden.ua/ 

shtuchnyj-intelekt-i-demokratiia-iak-suchasni-tekhnolohii-vykorystovuiut-pid-

chas-vyboriv/ 

12. Schreckinger B. The 2024 candidate-bots are here. Politico.  

URL: https://www.politico.com/newsletters/digital-future-daily/2023/09/11/a-

full-roster-of-2024-candidate-bots-comes-online-00115060 

https://klona.ua/%0buk/blog/blog-uk/zastosuvannya-blokchejnu-u-derzhavnomu-sektori
https://klona.ua/%0buk/blog/blog-uk/zastosuvannya-blokchejnu-u-derzhavnomu-sektori
https://enpuir.npu.edu.ua/


239 
  

13. Баловсяк Н. Цифрове безсмертя. Як штучний інтелект експлуатує цифрові 

копії людей. Український тиждень. URL: https://tyzhden.ua/tsyfrove-

bezsmertia-iak-shtuchnyj-intelekt-ekspluatuie-tsyfrovi-kopii-liudej/ 

14. Підборська І. Чим небезпечне використання ШІ під час виборів  

та як розпізнати діпфейки. Експерти дають поради. Голос Америки.  

URL: https://www.holosameryky.com/a/vybory-dipfejky/7682740.html 

15. Sebastian Meryl Fighting for votes in «the world's biggest data mine». BBC. 

URL: https://www.bbc.com/news/articles/c3ggqx4lwp6o 

  



240 
  

Юлія Мальована 

МАРКЕТИНГОВІ ТЕХНОЛОГІЇ  

У СУЧАСНИХ ПОЛІТИЧНИХ ПРОЦЕСАХ 

 

У сучасному світі політичний маркетинг відіграє вирішальну роль у 

формуванні громадської думки, підтримці електорату та досягненні 

політичного успіху. Використання маркетингових технологій дозволяє 

політичним партіям та кандидатам ефективно взаємодіяти з виборцями, 

впливати на їхні рішення та досягати своїх цілей. Тож актуалізується питання 

дослідження цих технологій та їх впливу на політичні процеси. 

Якщо визначати саме поняття, то політичний маркетинг – це сукупність 

форм і методів дослідження та процес впровадження в політичну практику тих 

чи інших настанов суспільної свідомості з метою здійснення контролю над 

ринком влади, тобто діяльність, спрямована на створення, підтримання чи 

зміну поведінки громадян щодо конкретних політичних лідерів, організацій, 

ідей. Складовою політичного маркетингу є виборчий маркетинг, що має більш 

обмежену мету – допомогти політичним партіям і кандидатам розробити й 

провести ефективну виборчу кампанію. Він включає аналіз електоральних 

настроїв, розробку стратегій та проведення кампаній, спрямованих на вплив на 

виборців. Інші види політичного маркетингу спрямовані на формування та 

просування політичного продукту, бренду території, конструювання 

особистісного чи корпоративного іміджу, популяризацію проєктів та ідей. Тож 

політичні маркетингові технології як комплекс практик й методів формування, 

просування та вдосконалення взаємовідносин між акторами політичних 

процесів допомагають налагоджувати ефективну комунікацю. 

При використанні маркетингових технологій у політичних процесах 

варто враховувати принципи реалізації політичного маркетингу: 

1. Дослідження політичного ринку, яке є ключовим елементом для 

розробки ефективних політичних стратегій, планування кампаній та прийняття 

рішень. З огляду на те, що політичний ринок представляє собою систему 

взаємодії між політичними акторами, такими як партії, кандидати, виборці, 

медіа та інші суб’єкти, яка формується на основі пропозиції і попиту 

політичних ідей, програм та кандидатів, дослідження цього ринку дозволяє 

вивчити електоральні настрої, потреби та очікування виборців, конкурентне 

середовище, популярність суб’єкту політики, розробляти ефективні політичні 

стратегії.  

2. Сегментація аудиторії, яка передбачає розподіл електорату на 

однорідні групи за певними критеріями, що допомагає визначити потреби, 

характеристики, інтереси та очікування кожної групи, а також розробити 
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відповідні маркетингові стратегії. Сегментація дозволяє політичним суб’єктам 

більш точно визначати цільові аудиторії, ефективніше розподіляти ресурси  

та створювати релевантні повідомлення. 

3. Позиціювання політичного товару, яке полягає у формуванні 

іміджу кандидата або партії у свідомості виборців. Зазначений маркетинговий 

компонент є важливим процесом, що дозволяє політичним партіям та 

кандидатам чітко визначити своє місце на політичному ринку та створити 

унікальний образ, що виділяє їх серед конкурентів. Це стратегія, спрямована на 

формування сприйняття політичного бренду у свідомості виборців, яка може 

коригуватися в залежності від змін у політичній ситуації. 

4. Комунікація у політичному маркетингу полягає у використанні 

різних каналів для передачі повідомлень виборцям, є фундаментальним 

аспектом, оскільки вона забезпечує зв’язок між політичними суб’єктами 

(партіями, кандидатами) та виборцями. Ефективна комунікація дозволяє 

політичним гравцям доносити свої повідомлення, формувати образ, впливати 

на громадську думку та мобілізувати підтримку. 

Реалізації зазначених принципів сприяє низка маркетингових технологій, 

які є дієвими інструментами, що застосовуються окремо, а також складають в 

сукупності цілісний процес, сприяючи досягенню політичних цілей. 

Одним із ключових механізмів впливу на поведінку та вподобання 

аудиторії є рекламні технології, які слід розглядати як складову маркетингових 

інструментів. Політична реклама являє собою одну із форм комунікації 

сучасного суспільства та поєднує в собі міждисциплінарні знання зі сфер 

політичних наук (політології, політичної філософії, соціології й ін.), 

психологічних наук (теорії масової комунікації, психології, соціальної 

психології), а також економічної сфери – маркетингу й реклами. Рекламні 

технології стали поширеним засобом формування громадської думки та 

вподобань, розвиваючись на рівні з іншими сферами маркетингової діяльності. 

Реклама як система методів інформаційного та психологічного адресного 

впливу на багаточисельні електоральні групи, заснована на вивченні 

громадської думки, передбачає пряме або опосередковане привернення уваги 

до суб’єктів виборчого процесу, формування у суспільстві та у свідомості 

громадян позитивного або негативного ставлення до них, управління їх 

політичною поведінкою, направлена на зміну або закріплення тих або інших 

політичних переконань.  

Як маркетинговий інструмент, політична реклама використовується  

не тільки у період виборчих кампаній, але й між ними. Наприклад, допомагає  

у залученні тією або іншою партією прихильників, нових членів, донесенні  
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до широких мас ідеї або принципів нової партії, спонуканні людей до участі  

у якій-небудь політичній акції.  

Рекламні технології найбільш дієво спрацьовують у поєднанні  

з PR-технологіями, адже ефективна політична реклама будується на основі 

добре продуманої PR-стратегії, яка формує громадську думку з важливих 

питань у потрібному напрямку задовго до початку політичної кампанії. 

Стратегічно сплановані PR-кампанії та систематична робота зі зв’язками  

з громадськістю допомагають вибудувати та підтримувати позитивний імідж 

суб’єктів політики. Використання політичної реклами на телебаченні, радіо  

та в Інтернеті дозволяє досягти широкого кола прихильників і донести до них 

основні меседжі кампанії. 

Медіа-технології є потужним інструментом формування громадської 

думки та формування політичного іміджу. Через новини, інтерв’ю та аналітичні 

програми політики можуть представити власні ідеї та досягнення широкій 

аудиторії. Соціальні мережі, такі як Facebook, Twitter та Instagram, дозволяють 

політикам безпосередньо спілкуватися з виборцями, створюючи більш 

особистий і довірливий зв’язок. 

Брендинг у політичному маркетингу – це процес створення та просування 

унікального образу або ідентичності політичної партії, кандидата чи політичної 

кампанії. Ефективний брендинг допомагає політичним акторам виділятися 

серед конкурентів, залучати підтримку виборців і створювати стійку позитивну 

репутацію. Створення впізнаваного образу, який легко запам’ятовується 

виборцями, сприяє формуванню довіри та лояльності серед виборців через 

консистентність і прозорість у комунікаціях, відрізняє від інших політичних 

сил завдяки унікальним характеристикам та цінностям, викликає емоційний 

відгук, що допомагає встановити більш глибокий зв’язок із цільовою 

аудиторією. 

Брендингові технології доступні до використання державами різного 

рівня економічного розвитку, адже виконують обов’язкові для кожного 

територіального утворення функції ідентифікації й позиціювання серед інших 

країн на міжнародній арені, створюючи й підтримуючи достатній рівень 

популярності та довіри. На прикладі України можна зазначити, що, як це не 

парадоксально, російська військова агресія стала каталізатором чіткого 

позиціювання держави, остаточного визначення її політичного курсу та 

інтеграційного вектору, забезпечило впізнаваність країни та її громадян серед 

інших представників європейської спільноти, а також сформувало сприйняття 

України та всього українського як бренду. 
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Ключовим елементом успішного управління брендом є розробка бренд-

стратегії, яка визначає напрямок його розвитку та позиціонування на ринку. 

Вона включає в себе аналіз ринку, визначення потреб, цінностей і очікувань 

цільової аудиторії, аналіз брендів інших політичних конкурентів для 

визначення унікальної ціннісної пропозиції, комунікаційні стратегії та інші 

аспекти, які допомагають формувати сильний та впізнаваний бренд. Для 

створення візуальної ідентичності та полегшення ідентифікації бренду 

розробляється логотип та обираються кольори, що відображають суть і цінності 

бренду. А вдало підібрані шрифти і стильові елементи покликані завершити 

створення єдиного візуального образу. 

Брендингові технології у політичному маркетингу є важливим 

інструментом для створення унікального і впізнаваного образу політичного 

суб’єкту. Ефективний брендинг допомагає встановити емоційний зв’язок  

з виборцями, побудувати довіру та отримати конкурентну перевагу. Від аналізу 

і дослідження до розробки візуальної ідентичності та комунікаційної стратегії, 

брендинг є комплексним процесом, що вимагає ретельного планування  

і виконання. 

Завдяки використанню вище згаданих технологій забезпечується процес 

позиціонування як один з ключових складових політичного маркетингу, 

особливо в умовах підвищенної конкуренції між політичними силами. Виборці 

частіше звертають увагу на те, як кандидат чи партія позиціонують себе, а не на 

конкретні політичні програми, тому чітке визначення власних політичних 

позицій може мати вирішальний вплив на результати виборів. Позиціонування 

у маркетингу є важливим етапом створення унікального, впізнаваного образу 

товару, бренду чи особистості у свідомості споживачів. У політичному 

маркетингу процес займання певної ніші застосовується до політичних лідерів, 

партій або навіть ідеологій, формуючи чіткий і диференційований образ для 

виборців. Політичне позиціонування дозволяє вирізнитися серед конкурентів та 

залучити на свою сторону прихильників. 

Позиціонування вважається одним з найскладніших елементів 

політичного маркетингу, який реалізовується через інструменти політичної 

реклами й політичного PR у цілому. Зокрема, Брендан Брюс визначає два 

аспекти позиціонування: для кого саме даний об’єкт (партія, лідер), чому 

можна бути зацікавленим у виборі саме його [1, р. 87]. Вдале позиціонування 

складається з чіткого аналізу того, для чого й для кого існує конкретний 

політичний суб’єкт, насамперед, політична партія або окремий кандидат, та 

відповіді на питання аудиторії, з якої причини вони мають бути зацікавленими 

у обранні цього політичного лідера на бажану посаду. 
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Пояснюючи маркетинговими категоріями, під позиціонуванням 

розуміється визначення певної позиції серед конкурентів, ніши, яка 

відображається в ієрархії цінностей, сформованої у свідомості потенційних 

прибічників. Якщо у політичному просторі немає вільної ніши або 

спостерігається надмірна конкуренція за певний сегмент аудиторії, то тоді 

завдання позиціонування буде полягати у тому, щоб створити таку нішу,  

яка б відрізняла від типових політичних продуктів. 

Звідси слідує, що позиціювання – це процес створення у свідомості 

виборців певного образу партії або кандидата, що чітко відрізняє їх від 

конкурентів, вибудовування системи стереотипів цільової аудиторії щодо 

об’єкта, що робить цей об’єкт зрозумілим, безпечним, відмінним від інших. 

Воно ґрунтується на унікальних характеристиках, наборі цінностей та 

ідеологічних принципах, які партія або кандидат хочуть донести до своєї 

аудиторії, та зводиться до сегментування рекламного політичного простору і 

знаходження в ньому свого сегменту, адаптуючись до його вимог та очікувань. 

Сьогодні сегментування політичного ринку є ефективним інструментом 

вивчення мотивації поведінки нових соціальних утворень, які відрізняються 

меншою стійкістю та більшою аполітичністю. Саме тому сегментування таке 

затребуване політиками, яких не задовольняють результати аналізу 

електорального процесу, які проводяться з орієнтацією на традиційні для 

політології категорії «великих соціальних груп» [2, с. 502]. 

Найпоширеніші стратегії позиціювання у політичному маркетингу 

вибудовуються за такими підставами: 

 висвітлення унікальних особливостей, які вирізняють політичного 

суб’єкта від інших, відбудовування від конкурентів; 

 адаптація особистості політичного діяча до загальних уявлень про 

лідера, акцентування уваги на його харизматичних особливостях; 

 репрезентація нового політичного лідера як послідовника когось 

достатньо популярного у минулому; 

 акцент на основних цінностях і принципах, що поділяються та 

співзувчні з виборцями; 

 побудова стратегії комунікативної поведінки політика за різними 

каналами сприйняття інформації з метою поркащення враження про політичний 

суб’єкт; 

 зміщення фокусу уваги на конкретні питання або проблеми, які 

хвилюють виборців, і пропонування рішень для їх розв’язання. 

Для успішного процесу позиціювання слід послідовно реалізовувати 

завдання за алгоритом: дослідити конкурентів, виборців та загальної 
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політичної ситуації; виявити унікальні характеристики партії або кандидата; 

формулювання чіткої позиціювальної стратегії, яка відображає унікальність та 

основні цінності; створення маркетингових повідомлень та кампаній, що 

доносять позиціювання до виборців; оцінка ефективності позиціювальної заяви 

та внесення необхідних коректив. Позиціонування може вимагати корекції в 

залежності від політичної кон’юнктури. Також важливими умовами для 

позиціонування є необхідність постійно відслідковувати дії конкурентів, 

адаптування стратегії та забезпечення узгодженості всіх комунікаційних 

каналів для ефективного донесення власних ідеологічних цінностей. 

Отже, позиціонування у політичному маркетингу є критично важливим 

для успіху політичних кампаній. Воно допомагає політичним суб’єктам 

виділитися серед конкурентів, створити чіткий та позитивний образ  

в свідомості виборців, а також забезпечити ефективну комунікацію  

з електоратом. Успішне позиціювання може стати ключовим фактором 

перемоги на виборах, адже воно дозволяє політичним партіям та кандидатам 

краще зрозуміти своїх виборців і ефективно відповідати на їхні очікування  

та потреби. 

Важливими позитивними характеристиками політика, за рахунок яких 

можна створити вдале позиціонування є його близькість до народу, 

некорумпованість, високий професіоналізм тощо. Сприймаються людьми такі 

параметри, як успішність, привабливість, удачливість – уявлення про те, що 

навіть у ситуаціях, що не залежать від власної волі й учинків лідера, його 

шанси на успіх будуть вище, ніж в інших. Не менш важливими є особисті 

якості політика, такі як харизма, ораторські навички та поведінка на публіці, що 

суттєво впливають на його імідж. Важливо також використовувати мову тіла та 

невербальні комунікації для підсилення позитивного враження. Позитивне 

враження справляє демонстрація глибокого розуміння проблем, що стоять 

перед областю чи країною, а також представлення конкретних пропозицій для 

їх вирішення. У виборі параметрів позиціювання практично все залежить від 

тих характеристик, які вважає найбільш важливими населення.  

Ефективне позиціонування стає можливе за рахунок створення унікальної 

політичної пропозиції та вдало підібраного іміджу. З цього слідує,  що іміджеві 

технології відіграють одну з ключових ролей у сучасній політиці. У світі,  

де інформація поширюється миттєво, формування позитивного іміджу  

є необхідним для досягнення політичного успіху. Адже імідж – це образ,  

що сполучає реальний об’єкт із тими очікуваннями, які роблять його 

привабливим, причому таким чином, щоб забезпечити його оптимально 

ефективне сприйняття.  
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Іміджеві технології як різновид маркетинових технологій є невід’ємною 

частиною сучасної політичної діяльності. Ефективне використання цих 

технологій дозволяє політичним лідерам та партіям формувати позитивний 

образ, зміцнювати довіру виборців та досягати політичного успіху. Головні 

завдання іміджу позначати, виділяти, відбудовувати, диференціювати 

особистість у середовищі інших, демонструвати відмітні її якості, 

підкреслювати переваги, встановлювати зв’язок між іміджем та його цільовою 

аудиторією за рахунок відповідності потребам, очікуванням, запитам 

електорату. Тобто по суті забезпечити режим найбільшого сприяння 

сприйняттю особистості політика, проєктуючи на аудиторію ті його 

характеристики, які є найкращими в конкретному електоральному середовищі. 

Створення сильного бренду політика передбачає розробку унікального 

іміджу, який буде привабливим для виборців. Це включає в себе не тільки 

зовнішні атрибути, але й позиціювання щодо ключових суспільних питань, 

цінностей та ідеології. І у цьому допомагає контент-маркетинг, який став 

важливою складовою політичного маркетингу. Через створення цінного та 

релевантного контенту, політичні партії та кандидати можуть впливати на 

думку виборців і формувати свій імідж. Це можуть бути статті, блоги, 

відеоматеріали, подкасти тощо. 

Неймінг є важливою складовою використання маркетингових технологій 

у політичних процесах, що включає в себе створення і використання імен, 

слоганів та інших вербальних ідентифікаторів для політичних партій, 

кандидатів та кампаній. Ефективний неймінг допомагає забезпечити 

запам’ятовуваність імені або слогану для виборців, створити унікальну 

ідентичність політичної партії чи кандидата, сформувати позитивний імідж  

і відрізнити політичну силу від конкурентів, передавати основні цінності  

та меседж політичного суб’єкту, викликати позитивні емоції у виборців  

та створювати сильний емоційний зв’язок. 

Таким чином, успішні політичні маркетингові кампанії можуть суттєво 

вплинути на результати виборів, статусні позиції держави, формування 

громадської думки та підтримку цільової аудиторії. Вони включають 

використання різноманітних маркетингових технологій, від традиційних медіа 

до сучасних цифрових платформ. Розглянемо кілька прикладів успішних 

політичних кампаній, реалізованих із залученням маркетингових технологій, 

що демонструють інноваційний підхід, креативність та стратегічне мислення. 

Одним із прикладів успішного використання маркетингових технологій  

є кампанії Барака Обами (як у 2008, так і в 2012 роках), в яких було сформоване 

чітке позиціонування на тему змін і надії («Yes, We Can») допомогло Обамі 

виграти вибори. Основна тема кампанії Обами у 2008 році – «Зміни».  
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Він успішно скористався бажанням багатьох американців побачити нове 

керівництво після восьмирічного президентства Джорджа Буша. Тож команда 

Обами популяризувала такі аспекти його позиціонування як новаторство  

та прогресивність, демонструючи себе як альтернативу традиційній 

політичній еліті. Він зосереджувався на зміні політичної системи, обіцяв 

прозорість, справедливість і відхід від політики тогочасної влади. 

Команда Барака Обами практикувала інноваційні підходи в політичній 

рекламі під час своїх президентських кампаній 2008 та 2012 років. Зокрема, 

кампанії Обами відзначилися ефективним використанням інтернет-технологій, 

аналітики даних для таргетування виборців, соціальних мереж та мобільних 

додатків для залучення молоді та нової цільової аудиторії.  

Кампанія активно залучала тисячі волонтерів для кампаній «від дверей до 

дверей», телефонних дзвінків та інших заходів. Було створене централізоване 

управління з розгалуженою мережею регіональних офісів. Співпраця  

з громадськими організаціями та активістами для розширення бази підтримки. 

Також в ході кампанії 2008 року за рахунок використання платформ, 

таких як Facebook, Twitter, YouTube та MySpace вдалося успішно взаємодіяти з 

виборцями, мобілізувати молодь меншостей та нову цільову аудиторію.  

Це дозволило йому комунікувати безпосередньо з виборцями, обходячи 

традиційні медіа, що сприяло створенню його іміджу як сучасного та 

прогресивного лідера. Наприклад, на YouTube публікувалися відеоролики, що 

мали широку популярність серед молоді. Рекламні ролики Обами часто ставали 

вірусними і поширювалися користувачами самостійно.  

Його команда активно використовувала Google AdWords та Facebook Ads 

для цільової реклами, яка дозволяла досягати конкретних демографічних груп з 

персоналізованими повідомленнями, що підвищило залученість та підтримку.  

При цьому кандидат у президенти обережно критикував адміністрацію 

Джорджа Буша та його політику. Кампанія Обами зібрала значні суми коштів 

від індивідуальних донорів через онлайн-платформи. 

Головним слоганом кампанії Обами, що підкреслював необхідність змін  

у політиці США, став «Зміни, в які ми можемо вірити» («Change we can 

believe in»). Кампанія з акцентом на «зміні» та «надії» відрізняла його  

від попередніх політиків та конкурентів. Також акцент було зроблено  

на об’єднання країни: він наголошував на подоланні поділу між демократами  

і республіканцями, чорними і білими, молодими і старшими. 
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Рис. 1. Барак Обама за трибуною з надписом головного слогану  

Джерело: [3] 

 

«Yes, We Can» (Так, ми можемо) - це був слоган кампанії Барака Обами 

на президентських виборах 2008 року, який став символом змін і надії. Хоча  

це не був автентичний слоган, адже сам Обама запозичив слова у Сезара Чавеса 

та Долорес Уерта, які використовували іспанську версію («Si, se puede»), щоб 

мобілізувати Об’єднаних сільськогосподарських робітників у 1970-х роках [4].  

 

 
Рис. 2. Зображення Барака Обами, зроблене Шепардом Фейрі,  

стало вірусним у 2008 році 

Джерело: [5] 

 

Проте слоган увійшов в історію як один з найбільш впізнаваних 

політичних лозунгів, грунтувався на оптимізмі та вірі у можливість позитивних 

змін. На момент кампанії 2008 року США стикалися з економічною кризою, 

війнами в Іраку та Афганістані, а також політичним розколом. Слоган «Yes, We 

Can» став символом надії на вихід з кризи та покращення ситуації у країні. Він 

надихав людей надією на краще майбутнє, закликав до дії, визнавав й 
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підкреслював, що зміни можливі, і вони залежать від спільних зусиль. що зміни 

можуть відбутися лише тоді, коли всі будуть працювати разом. Слоган також 

мотивував кожного індивіда вірити у свої можливості та спроможність робити 

внесок у суспільні зміни, підкреслює силу кожної окремої людини в контексті 

спільної мети.  

Як результат слоган «Yes, We Can» ефективно мобілізував виборців, 

особливо молодь та меншини, які відчули, що їх голоси можуть вплинути на 

майбутнє країни. Слоган швидко став частиною популярної культури, 

з’являючись у піснях, рекламі та громадських виступах, знайшовши відгук у 

серцях мільйонів людей, незалежно від їхніх політичних уподобань. Була 

забезпечена широка підтримка з боку різних соціальних та демографічних груп, 

включаючи молодь, афроамериканців та латиноамериканців. 

Під час переобрання у 2012 році, Обама змінив свою стратегію 

позиціонування, акцентуючи увагу на здобутках свого першого терміну, 

зокрема, реформах у сфері охорони здоров’я, відновленні економіки після 

Великої рецесії та завершенні війни в Іраку, а головною темою кампанії стали 

стабільність і подальший прогрес. Обама закликав виборців підтримати його 

для продовження початих реформ, зосереджуючись на економічній 

стабільності, створенні робочих місць та збереженні соціальних програм. 

У цій виборчий кампанії також було використано позиціонування на 

контрасті, коли Обама позиціонував свого суперника, Мітта Ромні, як 

представника багатої еліти, яка не розуміє проблем середнього класу. Кампанія 

підкреслювала розрив між політикою Ромні та інтересами простих американців. 

Платформа Обами акцентувала на необхідності об’єднання країни та 

подолання розбіжностей. Також Обама тримав фокус на надії, оптимізмі, 

необхідних змінах в системі охорони здоров’я, економіці та зовнішній політиці. 

Візуальна ідентичність кампанії, включаючи логотип у формі букви «O», стала 

символом змін та оптимізму. 

Вебсайт My.BarackObama.com став інтерактивним вебсайтом, де 

прихильники могли реєструватися, організовувати заходи, збирати кошти та 

взаємодіяти один з одним. А використання СМС-розсилок було використано 

для оперативного інформування виборців. 

Кампанії Барака Обами 2008 та 2012 років стали новаторськими та 

встановили нові стандарти для політичних кампаній, а також встановили нові 

стандарти для використання цифрових технологій у політиці. Використання 

цифрових технологій, соціальних медіа та інноваційних маркетингових 

стратегій допомогло Обамі ефективно взаємодіяти з виборцями, мобілізувати 

підтримку та здобути історичну перемогу. 



250 
  

Наступним прикладом вдалого використання маркетингових технологій, 

яке привело кандидата до перемоги, було впроваджено в ході виборчої кампанії 

Дональда Трампа на виборах 2016 року. Абіційний слоган «Make America 

Great Again», позиціонування себе як сильного лідера, який зможе підкреслити 

першість інтересів США у міжнародних відносинах, використання 

популістських ідей, акцентування уваги на протистоянні елітам, патріотизмі, 

економічних питаннях продемонстрували такі іміджеві якості як радикалізм, 

прямота і антисистемність, що допомогло йому здобути підтримку значної 

частини американців, зокрема білих виборців середнього та робітничого класу. 

Кампанія Дональда Трампа 2016 року стала однією з найбільш 

обговорюваних та суперечливих політичних кампаній в історії США. Вона 

відзначалася активним використанням соціальних мереж, агресивним 

характером медіа-стратегії за рахунок залучення Twitter для прямого 

спілкування з виборцями, просування своїх ідей, створення телевізійних 

рекламних роликів, які часто містили негативну інформацію про опонентів 

Трампа, зокрема Гілларі Клінтон, а також нестандартним підходом до медіа  

та комунікацій, що і стало однією з причин успіху кампанії. Його активність  

у соцмережах створювала новини та підвищувала впізнаваність кандидата.  

Також відмітною особливістю контенту та безпосередньої комунікації  

з виборцями було використання популістських повідомлень, що відгукувалися 

у широких мас виборців. Трамп зосередився на ключових питаннях,  

які хвилювали багатьох американців, таких як імміграція, робочі місця  

та національна безпека. Така стратегія дозволила йому створити імідж 

незалежного та прямолінійного політика, який не боїться висловлювати  

свої думки. Він акцентував увагу на прямих, емоційних повідомленнях,  

що дозволило йому мобілізувати значну частину електорату. Водночас,  

це викликало багато суперечок та критики, але також залучало значну увагу  

до його персони. 

Трамп представляв себе як позасистемного кандидата, який не належить 

до політичного істеблішменту. Він критикував як республіканську, так  

і демократичну еліту за те, що вони забули про «простих людей».  

Ця антисистемна риторика допомогла йому здобути підтримку серед тих 

виборців, які вважали себе залишеними поза увагою політиків. 

Наступним маркером позиціонування Дональда Трампа були 

протекціонізм і економічний націоналізм, що проявилося у закликах до 

захисту американських робітників через перегляд торговельних угод і введення 

тарифів, зокрема на китайські товари. Трамп обіцяв повернути робочі місця, 

які, за його словами, були втрачені через глобалізацію. 
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Ключовим аспектом кампанії цього кандидата в президенти була 

боротьба з нелегальною імміграцією. Він обіцяв побудувати стіну на кордоні з 

Мексикою і вжити жорстких заходів для припинення нелегального потоку 

мігрантів. Це послання знайшло відгук серед багатьох виборців, які 

хвилювалися через безпеку і зміни демографічного складу країни. 

Окрім використання у своїй кампанії унікальних методів політичної 

реклами Дональдом Трампом, при виникненні спірних ситуацій його команда 

намагалася вчасно реагувати. Наприклад, оприлюднення інформації про Сема 

Нанберга, політичного радника Трампа, який нібито писав расистські та 

зневажливі політичні пости, починаючи з 2007 року, викликало резонанс, тож 

протягом кількох днів радника було звільнено, щоб Нанберг не асоціювався  

з ім’ям Трампа [6]. 

Президент Мексики Енріке Пенья Ньєто висловив одну з найсуворіших 

докорів, заявивши газеті Excelsior, що «різкий тон» Трампа нагадує диктаторів 

Беніто Муссоліні та Гітлера, популістів, які прийшли до влади хвилею 

економічного невдоволення [7]. Це було пов’язано із висловлюваннями Трампа 

стосовно будівництва стіни між США та Мексикою. Пенья та інші 

мексиканські політики розлючені через обіцянку Трампа побудувати стіну, щоб 

не допустити мексиканських мігрантів до Сполучених Штатів - і змусити 

Мексику заплатити за це. Негативна реакція на Трампа також виникла з боку 

деяких найвідданіших союзників Сполучених Штатів, включаючи Канаду, 

Ірландію, Великобританію, Францію, Німеччину, Туреччину, Ізраїль  

і Саудівську Аравію [7]. Проте лідери країн, які критикували передвиборчу 

кампанію Трампа розуміли необхідність триматися межі, адже у разі перемоги 

останнього будуть вимушені налагоджувати контакти, незважаючи на особисту 

неприязнь.  

При цьому вибудований імідж та кандидатура Трампа були підтримані 

Марін Ле Пен, тодішньою лідеркою ультраправої французької партії 

«Національне об’єднання», та Гертом Вілдерсом, антимігрантським  

і антимусульманським лідером голландської Партії свободи. написав у Twitter, 

що Трамп був би «добрим для Америки, добрим для Європи. Нам потрібні 

сміливі лідери». 

Слоган «Make America Great Again» (MAGA) (Зробимо Америку великою 

знову) став центральною частиною президентської кампанії Дональда Трампа  

у 2016 році та апелював до ностальгії за часами, коли, на думку виборців, 

Америка була більш процвітаючою, безпечною та впливовою. Це викликало 

бажання повернутися до цих «кращих» часів, а також почуття патріотизму та 

гордості за країну, адже слоган спрямований до національних почуттів та 

підкреслює ідею, що Америка заслуговує бути великою і впливовою на світовій 
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арені. Використання слова «знову» (again) підкреслює, що нинішній стан країни 

потребує виправлення або відновлення, а також, що цього можливо досягти.  

Це обіцянка повернення до колишньої слави та процвітання.  

Дональд Трамп був не першим, хто використав цей слоган, адже це 

достатньо популярна фраза в США, яка була залучена до президенстської 

кампанії Рональда Рейгана у 1980 році, вживалася Біллом Клінтоном у ході 

кампанії 1992 року  [8]. Проте це не завадило Трампу звинувачувати інших 

політиків у вживанні цього гасла, тому він зареєстрував його як торгову марку 

у 2012 році. 

 
Рис. 3. Дональд Трамп та лого на його веб-сайті 2015 року 

Джерело: [8] 

 

На момент кампанії 2016 року багато американців відчували 

незадоволення економічною нерівністю, глобалізацією та втратою робочих 

місць. Слоган MAGA апелював до їхнього бажання повернути економічну 

стабільність та відновити національну гордість, а також наголошував на 

необхідності зосередитися на внутрішніх проблемах країни, таких як економіка, 

безробіття, міграційна політика, зниження злочинності та покращення 

інфраструктури. 

Риторика Трампа та використання привабливого слогану у своїх 

промовах підкреслювали спрямування його політики на відновлення величі 

Америки через економічні реформи, зменшення імміграції та посилення 

національної безпеки. А через свою простоту, стислість і легку 

запам’ятовуваність він ефективно комунікував основну ідею кампанії та 

резонував з широкою аудиторією виборців. Його кампанія продемонструвала 

силу маркетингових інструментів, зокрема соціальних медіа у сучасній політиці 

та важливість розуміння настроїв виборців. 

Кампанія Володимира Зеленського на президентських виборах в Україні 

2019 року стала прикладом успішного використання образу «незалежного 

кандидата», «нового обличчя» у політиці та інноваційних підходів до 

політичного маркетингу. Завдяки своїй популярності як актора і коміка, 
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Зеленський ефективно використав медіа-образ для просування своєї 

кандидатури. Рекламні ролики підкреслювали його образ «народного 

президента», створюючи імідж простого, чесного і близького до народу 

політика. Його кампанія була побудована на обіцянках змін та боротьби  

з корупцією, що резонувало з виборцями. 

Кампанія Зеленського активно використовувала Facebook, Instagram  

та YouTube для прямої комунікації з виборцями, просування своїх ідей  

та залучення молоді. Відмінною рисою відеоконтенту було створення коротких, 

але змістовних відеороликів, які швидко поширювались у соцмережах, 

допомогло донести його меседж до широкої аудиторії. Використання гумору, 

креативності та нестандартних методів комунікації сприяли залученню широкої 

аудиторії, з одного боку, але невизначеній ідентифікації, з іншого. 

Можна навести в ході цієї кампанії приклад неймінгу, що став 

тригерним для українського електорату, - назва української політичної 

партії «Слуга народу», яка асоціюється з популярним телевізійним серіалом та 

обіцянкою служити інтересам народу. Назва відрізняється своєю простотою, 

доступністю, викликаючи асоціації з покірністю та готовністю працювати для 

блага інших. Підкреслення орієнтації партії на інтереси громадян позитивно 

вплинуло на імідж партії, створивши враження, що її члени готові служити 

суспільству, а це допомагло привернути підтримку широких верств населення. 

Назва партії безпосередньо пов’язана з популярним українським 

телевізійним серіалом «Слуга народу», у якому Володимир Зеленський виконує 

роль вчителя, який стає президентом України. Цей серіал був надзвичайно 

популярним і позитивно сприймався глядачами, що створює додатковий 

позитивний фон для партії. Використання назви серіалу підвищило 

впізнаваність партії, допомогло їй швидше стати відомою серед виборців та 

тримати лідерські позиції серед електоральних уподобань з початку виборчих 

перегонів й до самих парламентських виборів [9]. 

 
Рис. 4. Логотип з веб-сайту партії «Слуга народу» (веб-ресурс 

https://sluga-narodu.com/kontakty/) 

Джерело: [10] 

https://sluga-narodu.com/kontakty/
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Також під час парламентських та місцевих виборів створювався стійкий 

асоціативний зв’язок обраного президента Володимира Зеленського з новою 

політичною силою. Перенесення іміджу лідера держави на партію лише 

посилило впізнаваність партії та посприяло забезпеченню переконливої 

перемоги на виборах. 

 
Рис. 5. Логотип з новини веб-сайту РБК-Україна  

Джерело: [11] 

Слід відмітити вдале формування образу нової партії, адже назва «Слуга 

народу» створило імідж нової, чесної та відкритої політичної сили, яка не 

пов’язана з корупцією та старими політичними елітами. А використання слова 

«народу» підкреслило близькість партії до звичайних людей, їхніх проблем та 

потреб. На підтримку свого «народного» образу партія рекрутувала нових 

членів через інтернет, тобто можна було залишити свою заявку на спеціально 

створеному сайті і пройти перевірку через HR-агентства.  

Зеленський здобув переконливу перемогу, отримавши понад 70% голосів 

у другому турі виборів. Його кампанія стала прикладом того, як нестандартний 

підхід та ефективне використання цифрових технологій можуть забезпечити 

успіх у політичній боротьбі. 

Виборча кампанія Джо Байдена 2020 року була засноване на кількох 

ключових темах, зокрема єдності, досвіді, відновленні довіри до влади та 

відповідальному лідерстві. Байден прагнув представити себе як альтернативу 

президенту Дональду Трампу, акцентуючи увагу на необхідності зміни 

керівництва і повернення до стабільності та нормальності. 
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Рис. 6. Виступ кандидата у президенти від демократичної партії  

Джо Байдена Mountain Top Inn & Resort 

Джерело: [12] 
 

Гасло «Battle for the Soul of the Nation» відображало основну мету 

Байдена – об’єднати Америку після глибокого розколу, який став особливо 

помітним за часів Трампа, що стали деструктивними для американського 

суспільства. Він наголошував, що зможе стати президентом для всіх 

американців, незалежно від політичних переконань. Його заклики до єдності 

були важливими в контексті соціальних і політичних конфліктів, протестів, 

пов’язаних з расовою несправедливістю, і пандемії COVID-19. 

Джо Байден підкреслював свій багаторічний досвід у політиці, зокрема  

в якості віцепрезидента при Бараку Обамі та сенатора. Це давало йому 

можливість позиціонувати себе як кандидата, здатного впоратися з кризами 

(пандемія, економічні труднощі, міжнародна напруга) на відміну від Трампа. 

Отже, позиціонування Байдена у 2020 році було засновано на обіцянці 

повернення до стабільності, відповідальності та співчуття в уряді, що різко 

контрастувало з поляризаційним стилем Трампа. Байден прагнув залучити 

широкий спектр виборців, від прогресивних демократів до центристів і навіть 

деяких республіканців, апелюючи до важливості демократії, єдності та 

здорового глузду в управлінні країною. 

Кампанія Джо Байдена на президентських виборах 2020 року стала 

однією з найбільш обговорюваних і важливих у новітній історії США. Під час 

цієї кампанії використовувалися сучасні маркетингові стратегії та 

комунікаційні технології, що допомогли йому здобути перемогу. 

Основними тезами стратегії виборчої кампанії Байдена стали наступні: 

 акцентування уваги на необхідності об’єднання американців після 

періоду глибоких політичних і соціальних розколів; 

 підкреслення важливості повернення до етичних та моральних 

цінностей у політиці для відродження національної душі;  

 пропонування науково обґрунтованих заходів для контролю над 

пандемією COVID-19; 
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 розробка та просування планів для відновлення економіки та 

створення нових робочих місць. 

Серед відомих маркетингових інструментів було застосовано 

цифрову стратегію, а саме створена активна присутність у Facebook, Twitter, 

Instagram, YouTube та TikTok для залучення різних демографічних груп, 

використано таргетовану рекламу для досягнення специфічних аудиторій з 

урахуванням їхніх інтересів та поведінки. Байден інвестував значні кошти в 

рекламу на платформах Facebook та Google. Особлива увага приділялася 

таргетуванню ключових штатів, таких як Пенсильванія, Вісконсин і Мічиган. 

Відмітними рисами організації кампанії Байдена стали централізоване 

управління з розгалуженою мережею регіональних офісів, співпраця з 

громадськими організаціями та активістами на засадах партнерства для 

розширення бази підтримки. Крім того, в ході кампанії Байдена було зібрано 

рекордні суми пожертв та коштів від індивідуальних донорів. Також в процесі 

його кампанії було акивно залучене проведення віртуальних заходів, адже 

через пандемію COVID-19 багато зустрічей з виборцями, збори коштів та 

мітинги проводилися онлайн.  

Основними компонентами комунікаційної стратегії були фокусування на 

об’єднуючих та оптимістичних темах, критика опонента Дональда Трампа, 

зокрема, вказування на недоліки та помилки його адміністрації, в тому числі у 

питанні боротьби з COVID-19, мобілізація виборців з акцентуванням уваги на 

важливості голосування, особливо серед молоді, меншостей та жінок. Спад у 

економічній сфері та пандемія підірвали довіру до Трампа, що було використано 

Байденом у промовах і слогані виборчої кампанії, який було проголошено у 

виступі у штаті Пенсильванія – «Build Back Better», та відобразило економічний 

план Джо Байдена як відповідь на політику Дональда Трампа. 

 

Рис. 7. Колишній віце-президент від Демократичної партії Джо Байден 

виступає в McGregor Industries у Данморі, штат Пенсільванія, у четвер  

Джерело: [13] 
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Джо Байден використав широкий спектр рекламних технологій у своїй 

переможній кампанії, зокрема, через залучення тисяч волонтерів для кампанії «від 

дверей до дверей», телефонних дзвінків та текстових повідомлень для сповіщення 

виборців про новини кампанії, нагадування про голосування, створення емоційних 

відеороликів, які підкреслювали його лідерські якості та надійність у часи кризи. 

Кампанія Джо Байдена 2020 року є прикладом успішної сучасної політичної 

стратегії, що поєднує традиційні методи з інноваційними технологіями. Вона 

продемонструвала як акценти на важливих питаннях, такі як пандемія 

COVID-19 та економічне відновлення, здатні забезпечити широку підтримку 

з боку різних соціальних та демографічних груп, включаючи молодь, жінок, 

афроамериканців та латиноамериканців.як ефективна комунікація та адаптація 

до сучасних викликів можуть призвести до значних політичних досягнень. 

І ще одна сучасна маркетингова кампанія, у якій прослідковується чітке 

позиціонування і вибудовування іміджу на контрасті з опонентом – це кампанія 

Камали Харріс. Вона позиціонує себе як борець за свободу, демократичні 

цінності, захисниця людських цінностей, в тому числі, демонструє готовність 

відстоювати права України у воєнному конфлікті з Росією.  

Зокрема, в деяких штатах США з великою часткою населення американців 

східноєвропейського походження була запущена рекламна кампанія про 

підтримку України. Очікується, що кампанія, яку проводить Super 

PAC America’s Future Majority Fund, міститиме телевізійну та цифрову рекламу в 

Пенсільванії, а потім ще у двох ключових штатах – Мічигані та Вісконсині  [14].  

    

    

      
Рис. 8. Скріни та QR-код до рекламного ролика кандидата у президенти  

від демократичної партії Камали Харріс на підтримку України 

Джерело: [15] 
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У низці рекламних роликів та під час проведених теледебатів з 

Дональдом Трампом Камала Харріс позиціонувала себе як впевнена лідерка, 

яка розуміє загрозу з боку Росії та актуальні потреби України, що наразі 

виступає символом боротьби всього цивілізованого світу за загальнолюдські 

цінності. 

Ці приклади демонструють різні стратегії та підходи до формування 

політичних маркетингових кампаній, які використовуються сучасними 

політиками для досягнення успіху у своїй діяльності. Під час виборів 

маркетингові технології мають вирішальне значення. Стратегії формування 

включають розробку гасел, слоганів та візуальної ідентичності кампанії. 

Успішні приклади виборчих кампаній демонструють, як важливою є цілісна та 

послідовна комунікація з виборцями. А з розвитком цифрових технологій 

з’являються нові інструменти для проведення маркетингових кампаній, а саме: 

віртуальна реальність, штучний інтелект та інші інновації, які можуть суттєво 

змінити спосіб взаємодії політиків з громадськістю. 

Одним із напрямків залучення маркетингових технологій у політичний 

процес є державне управління. Маркетинг в державному управлінні має 

подібність до маркетингу комерційних підприємств, втім цілі маркетингу в 

державному управлінні мають стати масштабніші, аніж цілі на рівні 

підприємства. Маркетинг на підприємстві забезпечує просування вузького 

асортименту товарів, а на рівні держави він багатовекторний, вимагає 

комплексного і збалансованого підходу до задоволення потреб споживачів [16]. 

Ще з 1970 року у США робили спробу впровадження технологій 

маркетингу із приватного бізнесу в державне управління. Метою такої 

апробації було створити такі механізми державного управління, які б сприяли 

президенту ефективно управляти країною, так як управляє керівник приватної 

корпорації [17, с. 294]. 

Досвід таких країн як Великобританія, Канада, Німеччина, Франція, 

Польща, Чехія, країни Балтії свідчить про ефективність використання принципу 

інформаційної відкритості органів державної влади як інструменту їх 

переорієнтації на потреби громадян. Вони перейняли вдалий досвід США щодо 

залучення передових управлінських технологій управління громадським 

сектором [18, с. 64-65]. 

Серед гучних маркетингових кампаній останніх років можна згадати 

«Brexit» 2016 року, організована з метою виходу Великої Британії з 

Європейського Союзу, яка стала однією з найвпливовіших політичних кампаній 

у сучасній історії Європи. Вона була спрямована на переконання британських 

виборців у необхідності виходу з ЄС та по суті зміну зовнішньополітичного 

курсу. 
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В ході перебігу самої кампанії була використана емоційна апеляція та 

аргументи, такі як національний суверенітет та контроль над імміграцією,  

значна підтримка з боку деяких провідних британських медіа. При цьому 

достатньо помітними було маніпулювання цифрами у міграційному питанні, 

спрощена подача інформації та емоційне забарвлення тиражованих наративів, 

що стало очевидним після складеного звіту стосовно фінансових витрат та 

вигод від членства Великобританії у ЄС [19]. 

Використання соціальних мереж та цифрових платформ для таргетування 

виборців з різними поглядами стало одним із важелів здобуття більшості 

голосів у питанні виходу Британії з євроспілки. Британська журналістка The 

Guardian Керол Кедволладр проаналізувала рекламні кампанії, які запускалися 

в ході референдуму Великобританії щодо виходу з Європейського Союзу.  

У своєму розслідуванні журналістка виявила, що офіційний штаб «Голосуй за 

вихід» за допомогою нелегального фінансування у 750 тисяч фунтів стерлінгів 

запустили низку реклами з дезинформацією на Facebook, таргетованої на 

виборців, які не визначилися. Основну роль відіграла аналітична компанія 

Cambridge Analytica, яка працювала на команду «Brexit». Компанія незаконно 

проаналізувала профілі 87 мільйонів користувачів Facebook, щоб зрозуміти їх 

персональні страхи, та   скласти політичний портрет виборця. Це дає 

можливість створити рекламу, яка буде вузько націлена саме на цього виборця 

та, відповідно, з більшою ймовірністю досягне результату. За допомогою даних 

Cambridge Analytica було запущено кампанію нагнітання страху перед 

мігрантами через транслювання  неправдивої інформації про вступ Туреччини 

до ЄС, кількість іммігрантів із країн сходу й допомоги на них із бюджету 

Британії [20]. 

Цю рекламу створила канадська фірма цифрової реклами AggregateIQ – 

агітаційні групи Brexit витратили на її послуги 3,5 мільйона фунтів стерлінгів. 

Загалом цю рекламу переглянули понад 169 мільйонів разів [21]. 
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Рис. 9. Приклади таргетованої реклами на Facebook 

Джерело: [21] 

 

Деякі з реклам є зразками повідомлень зі збору даних – використання 

конкурсу на виграш 50 мільйонів фунтів стерлінгів за прогнозування 

результатів Євро-2016, який проводить Vote Leave для збору контактних даних 

потенційних виборців: 

      
Рис. 10. Приклади таргетованої реклами на Facebook 

Джерело: [21] 

 

Окремі сюжети реклами були відверто маніпулятивні, пов’язуючи  

з Європейським союзом знущання над тваринами, а також пропонуючи «вибір 

без вибору»: або переводити гроші у спільний бюджет ЄС, або підтримати 

британську металургійну промисловість. 
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Рис. 11. Приклади таргетованої реклами на Facebook 

Джерело: [21] 

 

Референдум завершився перемогою прибічників Brexit з 52% голосів 

«за». Це призвело до значних політичних та економічних змін у Великій 

Британії та ЄС. Через майже два роки після виходу Британії з ЄС 31 грудня 

2020 року дані YouGov показують, що підтримка Brexit досягла рекордно 

низького рівня: лише 32% британців сказали, що було правильно 

проголосувати за вихід, а 56% вважають, що вихід був неправильним.  

Відразу після референдуму 2016 року YouGov регулярно запитує 

громадськість про те, чи правильно вони чи неправильно проголосували за 

вихід із ЄС. Ранні опитування показали, що до загальних виборів 2017 року 

більше людей вірили, що Brexit був правильним рішенням, ніж ні. Відтоді, за 

винятком дуже коротких періодів у квітні 2020 та квітні 2021, громадська думка 

різко змінилася, і останні результати показують, що розрив є найбільшим [22]. 

 
Рис. 12. Інфографіка стосовно зміни поглядів британців на рішення 

виходу з ЄС  

Джерело: [22] 
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Такі результати засвідчують, що маркетингова кампанія із просування 

ідеї виходу з Європейського союзу мала успіх, досягла поставленої мети, проте 

використовувала технології з високим рівнем маніпулятивного тиску, 

порушенням конфеденційності приватної інформації та вперше на теренах 

Європи була апробована таргетована реклама у такому форматі, проявивши 

загрози демократичності політичних процесів. Крім того, етичні стандарти в 

застосуванні маркетингових технологій мають велике значення. Використання 

маніпуляцій та дезінформації може призвести до втрати довіри з боку виборців 

і погіршення політичного клімату. 

Проведений аналіз маркетингових кампаній дозволяє визначити тенденції 

та виклики у використанні маркетингових технологій у політиці. Серед 

основних тенденцій використання маркетингових технологій у політиці можна 

виділити: 

 зростання ролі соціальних мереж та цифрових платформ; 

 створення емоційної близькості суб’єкту політики до цільової 

аудиторії; 

 інвестування у цифрові технології, використання аналітики та великих 

даних для таргетингу; 

 підвищення значення мобільних технологій; 

 залучення інструментів штучного інтелекту до технологізації 

політичних процесів. 

З розвитком Інтернету та соціальних мереж з’явилися нові можливості 

для політичних маркетингових технологій. Соціальні платформи, такі як 

Facebook, Twitter, Instagram та TikTok, стають основними інструментами для 

просування політичних кампаній. Вони дозволяють політикам безпосередньо 

взаємодіяти з виборцями, оперативно реагувати на події, таргетувати 

специфічні групи виборців на основі демографічних даних, інтересів  

і поведінки в мережі. 

Соціальні мережі також дозволяють політичним діячам створювати 

особистий бренд та формувати лояльність через регулярні публікації, прямі 

ефіри та інтерактивний контент. Важливою частиною цієї стратегії  

є використання вірусного контенту, який може швидко поширюватись серед 

користувачів, збільшуючи вплив кампанії. 

В контексті розвитку інформаційних технологій та збільшення обсягу 

інформації зявляють технології та методи Big Data. Збирання та аналіз великих 

обсягів даних (Big Data) стали ключовими елементами сучасних політичних 

кампаній. Аналітика даних допомагає зрозуміти вподобання, поведінку  

та настрої виборців. Використання таких інструментів, як штучний інтелект  
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та машинне навчання, дозволяє прогнозувати електоральні тенденції  

та розробляти більш ефективні стратегії. 

Аналітика допомагає не лише у виборчій кампанії, а й у управлінні 

громадською думкою. Наприклад, політики можуть вчасно реагувати на зміни  

в суспільних настроях і коригувати свої дії та риторику, щоб відповідати 

очікуванням виборців. Різні маркетингові стратегії можуть змінювати 

електоральні настрої та впливати на результати виборів. 

Серед основних викликів у залученні маркетингових технологій до 

політики є наступні: 

 активне ведення інформаційних війн та створення фейкових новин,  

що слугує каналами поширення неправдивої інформації та маніпуляції 

громадською думкою, використання штучного інтелекту для продукування 

фейків;  

 актуалізувалася потреба створення потужної системи інформаціної 

безпеки та захисту персональних даних, зокрема необхідність дотримання 

етичних норм та законодавства у використанні даних про виборців; 

 нагальним завданням виступає розвиток та підвищення рівня цифрової 

грамотності та медіаграмотності з метою формування у виборців обізнаності 

щодо методів маніпуляції та впливу. 

Завдяки сучасним технологіям політичні кампанії стають дедалі більш 

персоналізованими. Використовуючи дані про виборців, політики можуть 

створювати індивідуальні повідомлення, які резонують з конкретними 

потребами та інтересами кожного виборця. Це дозволяє підвищити 

ефективність комунікації та зміцнити зв’язок з електоратом. 

Хоча маркетингові технології відкривають нові можливості для 

політичного впливу, вони також ставлять ряд етичних питань. Використання 

даних виборців повинно здійснюватися з дотриманням конфіденційності та 

законодавства. Існує ризик маніпуляцій та поширення дезінформації через 

цифрові платформи. Тому з боку громадськості актуалізується питання 

формування критичного мислення, оновлення освітніх програм з метою 

навчання громадян та політичних діячів методам використання та захисту 

інформації, підвищення цифрової грамотності, особливо в умовах глобалізації 

та розвитку інформаційних технологій. 

Маркетингові технології стали невід’ємною частиною сучасних 

політичних процесів, надаючи нові можливості для комунікації та впливу на 

виборців. Вони трансформують спосіб ведення політичних кампаній, роблячи 

їх більш ефективними та інтерактивними. Однак разом із цими можливостями 

з’являються і нові виклики, пов’язані з етичністю та відповідальністю  
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у використанні цих технологій. Політичні діячі повинні прагнути до балансу 

між інноваціями та дотриманням етичних норм, щоб забезпечити справедливі 

та демократичні виборчі процеси. 

Проте події останніх років (світова пандемія, російська агресія проти 

України) актуалізували створення та використання сучасних маркетингових 

технологій для прямого контакту з виборцями, поширення інформації та 

мобілізації підтримки. У цьому контексті можна видмітити залучення 

соціальних мереж Facebook, Twitter, Instagram як платформ для створення 

контенту та популяризації іміджів, використання інтернет-реклами, SEO, SMM 

для підвищення видимості маркетингової кампанії, збір та аналіз даних про 

виборців для точного таргетингу та персоналізації повідомлень. 

Отже, розглядаються ключові інструменти та технології політичного 

маркетингу, такі як іміджеві, рекламні, брендингові, було окреслено і його 

складові, а саме позиціювання, неймінг та використання ЗМІ. Завдяки 

аналітичним інструментам, політичні кампанії можуть точно визначати свою 

цільову аудиторію та створювати персоналізовані рекламні оголошення, які 

ефективно досягають потрібних груп виборців.  

Маркетингові технології відіграють важливу роль у сучасних політичних 

процесах, впливаючи на результати виборів, електоральну поведінку та 

формування громадської думки з актуальних для держави питань. 

Використання традиційних та сучасних технологій дозволяє політичним 

партіям ефективно комунікувати з виборцями, підвищувати свою підтримку та 

досягати поставлених цілей. Однак, разом з можливостями, вони несуть і певні 

ризики та виклики, що потребують уваги та відповідального підходу. 
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Ігор Кудінов, Юлія Яцина 

ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ АВТОМАТИЗАЦІЇ ЗБОРУ ТА ОБРОБКИ 

ДАНИХ У ДОСЛІДЖЕННІ ПОЛІТИЧНИХ ПРОЦЕСІВ ТА СИТУАЦІЙ 

 

Вступ. Одним з найбільш пріоритетних напрямків Україні на сучасному 

етапі розвитку, не враховуючи російсько-українську війну, є цифрова 

економіка, «держава в смартфоні» або концепція держави як інформаційної 

платформи. Головною ідею цієї концепції є досягнення благополуччя громадян 

та полегшення економічного зростання на основі впровадження інноваційних 

інформаційних технологій [1]. У центрі цієї платформи знаходиться 

громадянин у цифровій реальності. Держава в цьому питанні має створити такі 

умови, що допоможуть окремій людині відкрити свої можливості, сформувати 

комфортне і безпечне середовище для повсякденного буття громадян за 

рахунок впровадження всіх інноваційних технологій, які до цього в більшості 

випадків використовувались з бізнес-метою. Серед позитивних моментів цієї 

трансформації низка дослідників називає, зокрема, зменшення видатків на 

загальні державні витрати, автоматизація процесу прийняття рішень та взагалі 

реінжиніринг усіх бізнес-процесів, за умов збереження можливості 

контролювати ситуацію та проводити моніторинг. Не залишилася поза увагою  

і сфера академічних досліджень, у тому числі досліджень політичних процесів  

і ситуацій. 

Аналіз останніх публікацій у сфері інформаційних технологій дозволяє 

визначити найбільш перспективні інформаційні технології з точки зору їх 

активного застосування у академічній (дослідницькій) діяльності [2; 3]: 

– технології збереження даних, у тому числі хмарні технології (cloud 

computing) та технології великих даних (big data analytics); 

– технології штучного інтелекту (artificial intelligence) та пов’язані із 

ними технології відтворення людського мислення та розуму (нейротехнології); 

– технології захисту даних та системи розподіленого реєстру 

(blockchain); 

– виробничі (промислові) технології, пов’язані із забезпечення 

матеріально-технічної бази інформаційних технологій (нанотехнології, 

технології комунікації та зв’язку); 

– робототехніка і сенсорні технології; 

– технології віртуальної та доповненої реальності (VR). 

Першочерговою технологією в цьому напрямі є технологія великих даних 

(Big Data), що включає можливості зберігання даних у різному форматі  

та формі структурованих / не структурованих / напівструктурованих  баз даних, 

в тому числі, реляційних баз даних, включаючи табличні форми подання цих 
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даних та документальні бази даних у формі цифрових документів (зображень, 

аудіо, відео) [4]. Ці дані фіксують факти економічної активності певних 

окремих організацій, секторів національної економіки та представляють інтерес 

з точки зору отримання корисних висновків заснованих на них. 

Наступна технологія, що побудована на великих даних, це технологія 

штучного інтелекту як можливість виключити людину з процесу прийняття 

рішень, залучення машин до процесу адаптації масивів даних до реальних 

життєвих ситуацій [5]. 

Розподілені системи реєстру або так звана технологія blockchain – це 

технології побудови обміну транзакціями і доступу до інформації, що 

забезпечують необхідний рівень інформаційної безпеки (зменшення ризику 

крадіжки, шахрайства, порушень майнових прав) та забезпечення прозорості, 

відкритості, децентралізації інформаційних систем [6]. Не можна обговорювати 

жодних технологій без якісно організованих каналів комунікацій, тому 

промислові Інтернет-технології є ключовими для побудови цієї інформаційної 

та комунікаційної інфраструктури. 

Якщо ми говоримо про можливості використання цих технологій як 

інструментів автоматизації розумової діяльності або так звану «цифрову 

трансформацію» – виникає питання, чому саме трансформація? Річ у тому,  

що всі ці технології дозволяють перетворювати усталені форми 

господарювання, ведення бізнесу, взаємодії між громадянами, суспільством  

та бізнесом та нарешті мислення. Ключовою тут є ідея використання даних  

у процесі управління. Вона не нова, однак лише саме поява технології big data 

дозволила управління на основі даних звести до рангу інформаційної культури. 

Саме зараз професії бізнес-аналітик (business analyst), системний аналітик 

(systemic analyst), аналітик даних (data scientist) та інші фахівці з аналізу даних, 

машинного навчання користується попитом не лише в комерційному секторі, 

але й у державному [7]. 

Процес використання даних від самих даних до рішення, як на 

оперативному, тактичному, так і на стратегічному рівні, передбачає 

використання не лише засобів переробки даних в інформацію (звіти) чи 

інструментів аналізу, але й також інструменти моделювання (опису певних 

процесів мовою математики) та створення прогностичних моделей, які 

дозволяють приймати рішення з орієнтацією на майбутнє. Для цього необхідні 

не просто дані, а правильно відібрані дані, технології їх обробки, технології їх 

візуалізації та, звичайно, моделювання. 

Процес цифрової трансформації передбачає трансформацію щонайменше 

трьох суб’єктів соціальної взаємодії – громадянина, держави та бізнесу,  

за результатами якого громадяни мають отримати високоякісний цифровий 
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продукт, в межах якого і будуть розвиваються їх подальші відносини. Головним 

тут є не лише орієнтація на дані, але й сервісно- та процесно-орієнтований 

підхід, що передбачає інтеграцію та підтримку людини на всіх етапах 

життєдіяльності, пов’язаних із отриманням будь-то державних чи комерційних 

послуг на основі однієї цифрової платформи. 

Як результат, необхідно якось створити та розробити цю цифрову 

платформу на основі існуючих технологій, тобто аналітико-статистичних 

технологій, технологій розподіленого реєстру, збереження даних, штучного 

інтелекту тощо. Для кожної цієї технології мають бути розроблені сервіси, 

засновані на даних. Крім цього, не слід забувати про те, що деякі з інноваційних 

технологій є службовими (штучний інтелект, Інтернет речей, технології 

доступу та ідентифікації), тобто за допомогою використання цих технологій 

покращується процес цієї взаємодії. В свою чергу, сервісний та процесний 

підходи дозволяють не тільки організовувати цей процес, але й по-різному 

будувати відповідні бізнес-процеси, а значить по іншому відбудовувати логіку 

взаємодії учасників інформаційного простору. 

Слід зауважити, що всі ці підходи породжені комерційною сферою, що 

поступово починає розповсюджуватися на дотичні їй сфери. Орієнтація на 

клієнта призвела до зміни у підході щодо формування виробничого процесу,  

а саме до мінімізації витрат або зменшення кількості посередників між 

клієнтом та виробником того чи іншого цифрової / нецифрового продукту. Для 

цього необхідно не лише з'єднати їх через сервіс-орієнтовану архітектуру 

інформаційної системи, але й потрібно буде запровадити державу, орієнтовану 

на послуги. У той же час, держава, звичайно, має взяти на себе роль 

координатора та управління взаємодією всіх учасників платформи. Тобто ця 

платформа повинна бути єдиною та базовою, яка може інтегрувати в себе  

і бізнес-рішення, наприклад, банківський сектор. Тому для забезпечення якості 

цієї платформи, відповідності її попиту громадян необхідна підтримка 

постійного та зворотного зв'язку, тобто клієнтоорієнтований підхід. 

Для цього необхідно використовувати надійні та єдині дані для прийняття 

рішень, тому цифрова платформа має містити єдину базу даних, в якій кожен 

суб’єкт, будь-то окремий орган державної влади, окрема організація чи 

окремий громадянин повинні бути ідентифіковані. Саме для цього існує галузь 

технологій підтвердження доступу, включаючи технології кваліфікованих 

електронних підписів, біометричні технології тощо. 

В основі цифрової держави має бути людина із цифровим менталітетом – 

тобто людиною, що приймає цифрову реальність такою, яка вона є, і здатна 

ефективно працювати в ній. І як ми бачимо зараз, це скачкоподібний процес. 

Спочатку він розвинувся у бізнесі, а ось тепер дійшов до органів державної 
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влади. Адже зараз багато людей розуміють, що уникнути від подальших 

трансформацій неможливо. 

Якщо ми говоримо про можливості трансформації, то ця трансформація 

може відбуватися по-різному. Історично вдосконалення цифрової платформи, 

яка зараз розвивається і починає будувати нашу країну, може пройти у двох 

напрямках. Перший напрямок (brownfield) – це сценарій для покращення 

розвитку мереж відомчих систем [8]. Не секрет, що з початку 2000 року в нашій 

країні розроблялися різні розрізнені відомчі платформи та відомчі інформаційні 

системи, що дозволило отримувати цифрові послуги, включаючи електронні 

форми, головним чином, звичайно, не в проактивних і не в життєвих ситуаціях,, 

а лише в одному із напрямків. Ця еволюція державної системи передбачала 

збереження цих відомчих систем та вдосконалення обміну інформацією між 

ними. Україна спочатку обрала цей напрямок. 

Розуміння необхідності обрати другий шлях (greenfield) [9] відбулося 

лише після того, як ця можливість справді виникла – з 2018 року [10]. У 2018 

році уряд затвердив Концепцію розвитку цифрової економіки та суспільства 

України на 2018–2020 роки. Починаючи з 2019 року в Україні було створено 

відповідне відомство (Міністерство цифрової трансформації), що почало 

реалізовувати низку заходів щодо переведення української економіки  

в цифровий формат [11]. Перші кроки включали прийняття правової основи для 

основних цифрових прав громадянина, включаючи право на доступ до 

широкосмугового Інтернету та збільшення доступності технологій для 

споживачів з метою зниження вартості програмного забезпечення, 

комп’ютерного та іншого обладнання. До передумов для просування цифрового 

порядку денного України належать розроблене законодавство про цифрову 

економіку та телекомунікації, цифрову інфраструктуру, досягнення у сфері 

забезпечення безготівкової економіки – розвиток електронної торгівлі (e-Trade), 

електронного захисту (e-Trust) та кібербезпеки (Cybersecurity) [12]. 

У той же час виникла проблема нових цифрових бізнес-процесів на 

основі даних. Було вирішено відмовитися від багатьох існуючих розробок і 

побудувати нову екосистему на основі архітектури обслуговування, яка 

передбачала радикальну зміну підходів до організації процесів за моделлю 

провідних ІТ-компаній – так з’явився проект «Держава і Я» або ДІЯ. Завдяки 

цьому продукту Україна змогла стати першою «цифровою» державою у світі. 

Цифровою в тому сенсі, що поступово кожний з напрямків надання державних 

послуг проходить етапи реорганізації, реінжирінгу всіх управлінських процесів 

із широким використанням цифрових інструментів. Під цифровими 

інструментами розуміються механізми виконання процесів, що призводять до 

появи нових властивостей цифрових продуктів та прийняття рішень в 
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автоматичному режимі без участі людини. На нашу думку, цифрова 

трансформація – це не лише трансформація управлінських процесів, але й 

трансформацію людини та породженій нею культури споживання цифрових 

продуктів, культури взаємодії із інформаційними системами, яким ми 

приділемо нашу подальшу увагу. 

Сутність інформаційних технологій 

Щоб зрозуміти їх сутність, а далі їх місце і роль аналітико-статистичних 

технологій, нам доведеться розібратися із сутністю більш загального феномену 

під назвою «інформаційні / цифрові технології». Інформаційні технології 

(informational technologies) можуть бути представлені як поєднання трьох 

основних методів перетворення інформації: зберігання, обробки та передачі 

[13]. Вся історія їх формування нерозривно пов’язана з формуванням та 

розробкою цих трьох методів, згрупованих за чотири періоди. 

Перший етап розвитку пов’язаний із використанням найбільш 

примітивних форм передачі сигналу – звукових коливань (танці, пісні, усні 

традиції). Другий етап розвитку пов’язаний з активним використанням 

штучних носіїв інформації та технологій нанесення зображень та символів на 

матеріальні носії (печерний живопис, гравірування кісток). Третій етап 

розвитку пов’язаний із появою писемності, що дозволило збільшити кількість 

накопичення даних на матеріальних носіях і, в свою чергу, якість та тривалість 

зберігання даних. У той же час, діапазон матеріалів, що використовуються в 

якості носіїв інформації. Саме в цей період відбувається перша ІТ-революція – 

винахід друку, що дозволило розширити коло прямих користувачів 

інформаційних ресурсів –священики втратили ексклюзивне право на доступ до 

джерел знань. Друга ІТ-революція (створення комп’ютерів) була початком 

четвертого етапу розвитку ІТ, під час якого також відбувається третя  

ІТ-революція – створення інформаційно-обчислювальних (комп’ютерних) 

мереж, що дозволили поєднати одиничні обчислювальні потужності у так звані 

кластери та навіть, в певному сенсі, єдине інформаційно-обчислювальне 

середовище, яке деякі дослідники порівнюють з нейронною мережею та 

обговорюють питання появи та розвитку нейронної мережі планети і 

формування планетарного розуму [14]. 

Починаючи з цьому часу науковці говорять про так званий 

інформаційний етап розвитку суспільства, проявом якого вважається перехід 

людства до планетарного рівня розвитку [15], збільшення темпів подвоєння 

інформації [16] та перевищення витрат кожної окремої держави на розвиток 

інформаційних технологій порівняно з витратами на енергетику [17]. У епоху 

інформації відбувається так звана інформатизація суспільства, що виявляється  
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в активному впровадженні комп’ютерів та відповідних засобів комунікації  

в існуючі сфери людської діяльності. 

Головна роль на цьому етапі розвитку суспільства належить галузі 

виробництва технічних засобів, методів та технологій для виробництва нового 

знання, що забезпечує безкоштовний доступ до будь-яких джерел інформації,  

за винятком законодавчо засекречених. 

Відповідно, серед усіх існуючих типів людської діяльності виділяється 

той його тип, що забезпечує пошук, збір, створення, обробку, організацію, 

зберігання, розповсюдження та використання інформації – інформаційної 

діяльності. У структурі інформаційної діяльності вирізняються дві відносно 

незалежні сфери: 1) інформаційне виробництво та 2) інформаційне 

самообслуговування [18]. Розподіл на ці сфери пояснюється характером 

завдань, що вирішуються, та кваліфікацією суб’єкта інформаційної діяльності. 

Слід розуміти, що обсяг інформаційного самообслуговування є 

вторинним стосовно галузі виробництва інформації, метою якої є формування 

(створення, обробка, організація, розподіл) інформаційного ресурсу суспільства 

та організація доступу до нього. Саме в цій галузі звично виділити поняття 

«інформаційні технології», значення якого спочатку було пов’язано виключно з 

розробкою комп’ютерних технологій, автоматизованими інформаційними 

системами, програмним забезпеченням та технічною підтримкою. 

На сучасному етапі розвитку інформаційні технології визначаються,  

у вузькому значенні, як спосіб виробництва інформаційних продуктів та послуг 

необхідної якості та кількості з оптимальними витратами з урахуванням 

поточних умов та часових витрат; та в широкому значенні – як набір 

раціональних методів та засобів інформаційної діяльності, що забезпечують 

запланований результат [19]. 

Як і в будь-якій іншій галузі виробництва, виробництво інформації 

ґрунтується на функціонуванні реальних підприємств, установ, організацій, 

предметом діяльності яких є інформація, а кінцевим продуктом є інформаційні 

продукти та послуги. Їх поєднання породило окрему галузь економіки – 

інформаційну галузь, що має безпосереднє відношення до створення, обробки, 

організації та розповсюдження всіх типів інформації, виробництва необхідного 

програмного забезпечення та обладнання для цього. 

Сучасні інформаційні технології суттєво не відрізняються від 

промислових, однак мають свою специфіку, що проявляється в переважанні 

інтелектуальному праці, різноманітності асортиментів продуктів та послуг, 

невеликих, порівняно з промисловістю, обсягах товарів та послуг одного 

найменування. Основна різниця між інформаційними технологіями та 

технологіями матеріального виробництва полягає в тому, що: по-перше, 
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інформаційна технологія не може бути безперервною, оскільки вона поєднує  

в собі роботу рутинного типу (аналіз, облік, контроль) та творчої роботи, яку 

важче формалізувати (прийняття управлінських рішень); по-друге, процес 

матеріального виробництва є безперервним і таким, що відображає сувору 

послідовність усіх операцій для виробництва (технологічний виробничий 

процес). 

Аналітико-статистичні технології є однією з форм інформаційних 

технологій, тому аналітико-статистичні технології мають всі вищезазначені 

характеристики родового поняття, а отже, має подібні особливості з 

інформаційним виробництвом. Мета аналітико-статистичної технології – 

ефективне виробництво інформаційних продуктів та раціональне використання 

інформаційних ресурсів у процесі задоволення інформаційних потреб 

користувача. Об’єкти аналітико-статистичної технології – це інформація  

(в основному документальна) та запити споживачів. Номенклатура та зміст 

процесів аналітико-статистичної технології сучасною наукою та практикою 

однозначно не визначені. Однак у нормативно-правових актах що стосуються 

питань інформатизації, науковій та навчальній літературі до інформаційних 

найчастіше відносять процеси збору, обробки, накопичення (зберігання, 

організації), пошуку та розподілу інформації. 

Результатом функціонування аналітико-статистичної технології може 

бути інформація та/або послуга, які різні за вмістом та формою. Будь-яка 

аналітико-статистична технологія в її практичному застосуванні (на рівні 

організації, регіону, галузі, держави, світу) існує у формі (або породжує) 

інформаційну систему. Інформаційна система – це організаційно 

впорядкований набір документів (масиви документів) та інформаційних 

технологій, включаючи використання комп’ютерних та комунікаційних фондів, 

що впроваджують інформаційні процеси. Інформаційні системи мають 

надзвичайно широкий спектр застосування в галузі науки, економіки, культури, 

політики, мистецтва та приватного життя. 

Класифікація інформаційних технологій 

Різноманітність інформаційних технологій та сфери їх практичного 

застосування породжують необхідність розвитку теоретичних та емпіричних 

класифікацій. Як підстави для емпіричної класифікації інформаційних 

технологій, експерти використовують різні критерії: сфера, тип інформації та 

методу її обробки, характер інформаційних процесів та метод їх впровадження, 

тип інформаційного носія, контингент та рівень навчання користувачів, ступінь 

об’єднання технологічних рішень, рівень інтеграції тощо. В рамках нашого 

дослідження ми розглянемо лише ті варіанти класифікацій, під які тим або 

іншим чином підпадають аналітико-статистичні технології. 
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За критерієм сфери застосування розрізняють [13; 19]: 

1. Базові інформаційні технології – технології, що використовують 

універсальні методи роботи з інформацією, що застосовуються в різних галузях 

діяльності. Характерна ознака базових інформаційних технологій – це те,  

що вони не призначені для прямого впровадження конкретних інформаційних 

процесів, але є лише тими основними компонентами, на базі яких 

розробляються прикладні інформаційні технології. До базових інформаційних 

технологій відносять: 

– технології баз даних – технології для проектування, обслуговування та 

експлуатації баз даних різного вмісту та цілей; 

– гіпертекстові технології – технології нелінійної організації текстової 

інформації у вигляді багатьох фрагментів тексту (тез, інформаційних одиниць, 

вузлів) з чітко зазначеними асоціативними відносинами (зв’язками) між ними; 

– мультимедійні технології – технології, що дозволяють створювати, 

зберігати і використовувати різні види інформації (текст, звук, графіка, 

фотографії, відео, анімація, запахи) в однорідному цифровому представленні; 

– технології програмування – технології розробки, експлуатації та 

обслуговування комп’ютерних програм; 

– телекомунікаційні технології – технології віддаленої комунікації, 

передача аудіо- та відео-інформації на відстань за допомогою технічних засобів 

(телеграф, телефон, факс, радіо, телебачення, комп’ютер тощо); 

– геоінформаційні технології – технології, які забезпечують роботу  

з даними про просторово розподілені об’єкти, процеси, явища та події; 

– технології штучного інтелекту – технології розвитку та експлуатації 

інформаційних систем, які можуть накопичувати, класифікувати та оцінювати 

знання про світ; поповнювати та узагальнювати знання за допомогою логічного 

висновку; спілкуватися з людиною мовою, близькою до природньої, 

допомагати їй за рахунок знань, що зберігаються в пам’яті, та логічних засобів 

міркувань; 

 технології захисту інформації – технології захисту інформаційних 

продуктів (інформаційний масивів, документів, програм, баз та банків даних, 

тощо) від несанкціонованого використання, спотворення або руйнування. 

2. Прикладні інформаційні технології – технології, які реалізують типові 

методи роботи з інформацією, адаптованими до конкретних областей 

застосування, наприклад, в: управлінні, промисловому виробництві, торгівлі, 

освіті, медицині тощо. У цих сферах застосування інформаційних технологій 

інформація (дані, інформаційні повідомлення, інформаційні продукти) 

виступають як ресурс, засоби, правила або проміжний продукт, але не є його 

кінцевим продуктом. Основним завданням прикладних інформаційних 
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технологій є забезпечення раціональної організації інформаційних процесів, що 

здійснюється шляхом адаптації до конкретного використання однієї або 

декількох основних інформаційних технологій, які дозволяють найкраще 

впроваджувати індивідуальні фрагменти цього процесу. 

3. Спеціальні (предметні) інформаційні технології – технології що є 

специфічними для конкретних напрямків виробництва інформації, наприклад: 

архівні технології, видавничі технології, рекламні технології, офісні технології, 

захисні та аналітичні (в тому числі статистичні) технології тощо. У цих 

технологіях інформація діє не лише як предмет праці та її проміжних 

результатів, але й як кінцевий продукт діяльності. Названі галузі 

спеціалізуються на задоволенні потреб суспільства в інформації (виробництво 

інформаційних продуктів та надання інформаційних послуг). 

Отже, відповідно до даної типології інформаційних технологій, 

аналітико-статистичні технології як завершена (функціонуюча) інформаційна 

система відноситься до спеціальних інформаційних технологій. 

Наступний критерій класифікації – це призначення інформаційної 

технології [13; 19]: 

1. Інформаційні технології підтримки (забезпечення) – це технології 

обробки інформації для вирішення спеціалізованих питань: обробки тексту, 

роботи з базами даних, мультимедійні технології, розпізнавання, 

телекомунікації, захисту інформації, розробки програмного забезпечення тощо. 

2. Функціональні інформаційні технології – це технології, що реалізують 

стандартні процедури обробки інформації: технології роботи з офісною 

документацією, технології роботи з фінансовою інформацією, освітні 

інформаційні технології тощо, корпоративні інформаційні технології, 

автоматизовані технології проектування тощо. 

У даній типології аналітико-статистичні технології мають безпосереднє 

відношення до функціональних інформаційних технологій, оскільки 

інформаційні системи, що створюються цим типом технологій завжди 

передбачає досягнення мети, що визначається керівним апаратом організації, 

підприємства, місцевої, регіональної, національної і тому подібної влади. 

Відповідно до ступеня охоплення завдань управління виділяють такі типи 

інформаційних технологій [13; 19]: 

1. Інформаційні технології обробки даних – технології автоматизації 

рутинних (повторюваних) операцій управлінської діяльності з метою 

підвищення продуктивності персоналу. Характерною особливістю цього класу 

технологій є їх побудова без перегляду методології та організації процесів 

управління. 
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2. Інформаційні технології автоматизації офісної діяльності – спрямовані 

на організацію та підтримку комунікаційних процесів як в організації,  

так і із зовнішнім середовищем. В них реалізуються типові процедури  

з діловодства та контроля управління: 

– обробка вхідної та вихідної інформації; 

– збір та подальше створення звітності протягом певних періодів часу 

відповідно до різних критеріїв відбору; 

– зберігання отриманої інформації та забезпечення швидкого доступу 

до інформації та пошуку необхідних даних. 

Ці технології передбачають наявність інтегрованих пакетів прикладних 

програм: текстового та/або табличного процесору, електронної пошти, 

застосунків для аудіо-, відео зв’язку/конференцій, спеціалізовані програми  

для впровадження електронного управління документами тощо. 

3. Інформаційні технологій управління. Мета цього типу інформаційних 

технологій – задовольнити інформаційні потреби працівників, які приймають 

рішення. Ці технології орієнтовані на всебічне рішення функціональних 

проблем, формуванні регулярної звітності та роботи в інформаційно-

довідковому режимі для підготовки управлінських рішень. 

4. Інформаційні технології прийняття рішень – технології для 

аналітичної роботи та формування прогнозів, підготовки бізнес-планів та 

аналітичних висновків щодо досліджуваних процесів та явищ виробничо-

господарської практики. Характеристики цих технологій зосереджуються на 

вирішенні важко формалізованих проблем, генерування можливих рішень,  

їх оцінки, вибору та наданні користувачеві найкращого з них та аналіз наслідків 

обраного варіанту рішення. 

5. Інформаційні технології експертних систем – це інструменти 

автоматизації аналітичної діяльності. На відміну від попереднього типу 

технологій, тут основою для створення продукту / послуги стає накопичений та 

збережений досвід оцінювання ситуацій, тобто відомостей, що складають базу 

знань у певній тематиці. Така інформація, що оброблена відповідно до певних 

правил, дозволяє підготувати розумні рішення та розробити стратегії 

управління та розвитку. 

Аналітико-статистичні технології згідно даної класифікації можуть бути 

віднесеними щонайменше до трьох типів: управління, прийняття рішень та 

експертних систем, оскільки кожний з цих типів має безпосереднє відношення 

до процесу прийняття рішень, що може відбуватися автоматизовано 

(управління), напівавтоматизовано (прийняття рішень) та у ручному режимі 

(експертна система). В той же час, функціонування вказаних технологій 

неможливе без застосування технологій обробки даних та офісних технологій, 
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оскільки вони відповідають за формування баз даних, без яких функціонування 

аналітичних чи статистичних алгоритмів неможливе. 

Вважаємо за потрібне поринути в сферу тих інформаційних технологій, 

що визначають атрибутивні властивості будь-яких аналітико-статистичних 

технологій, оскільки саме завдяки цим технологіям породжуються 

інтелектуальні (≈аналітичні) інформаційні системи інформаційно-пошукового, 

експертного, розрахунково-логічного, діагностичного, моніторингового, 

навчального, проектного характеру. 

Ядром такої інтелектуальної системи є база знань – набір фактів, що 

описують тематичну область, та правила їх логічної (автоматизованої) обробки, 

що дозволяє робити висновки, які відсутні в базі знань в явному вигляді. База 

знань включає в себе такі підсистеми як: база фактів (даних), база правил, база 

процедур (прикладних програм), база закономірностей, база метазнань (знання 

про саму систему), база цілей (сценарії обробки інформації) та система 

управління базами знань. 

Найпоширенішим класом інтелектуальних систем є експертні системи, 

які відтворюють діяльність експерта (консультанта) у певній тематичній 

області знань, тобто імітують саму людину. Саме для цього були створені вже 

згадані нами технології штучного інтелекту та машинного навчання. 

У вузькому значенні, штучний інтелект – це одна з областей 

інформатики, метою яких є розробка апаратних та програмних засобів, які 

дозволяють звичайному користувачеві, що не має досвіду програмування, 

визначати та вирішувати свої завдання, що традиційно вважаються 

інтелектуальними завданнями, спілкуючись з комп’ютером на обмежених 

підмножинах природньої мови [20]. Машинне навчання можна визначити як 

набір методів, за допомогою яких комп’ютери розпізнають шаблони в даних  

і використовують ці шаблони для прогнозування [21]. 

Реалізація даних методів можлива у вигляді комп’ютерних програм 

(моделей), які можуть отримувати доступ до даних і вивчати їх. Штучний 

інтелект використовує комп’ютери для автоматизованого прийняття рішень  

або розробки рекомендацій. Автоматизовані рішення можуть бути 

безпосередньо реалізовані або запропоновані людині, яка приймає рішення. 

Штучний інтелект можна розглядати як «розумну автоматизацію», а машинне 

навчання – як створені комп’ютером «прогнози на основі даних». Машинне 

навчання є складовою штучного інтелекту та дає змогу прогнозувати на основі 

даних. Таким чином, машинне навчання може застосовуватися для підтримки 

процесу прийняття рішень, але не є обов’язковим чи важливим компонентом 

[22]. 
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Серед багатьох продуктів штучного інтелекту є кілька провідних 

напрямків або когнітивних технологій [23], які зараз викликають найбільший 

інтерес серед дослідників та практиків [20, p. 5-6]: представлення знань та 

розвитку систем на основі знань (knowledge-based systems); програмне 

забезпечення систем штучного інтелекту (software engineering for AI); розробка 

природних лінгвістичних інтерфейсів та машинного перекладу (natural language 

processing); робототехніка (robotics); машинне начання (machine learning); 

системи аналізу даних (data mining) та пошуку закономірностей в базах даних 

(knowledge discovery); розпізнавання шаблонів; нові архітектури комп’ютерів 

(new hardware platforms and architectures); ігри та машинна творчість. 

Інформаційна система 

Як вже було сказано, інформаційні технології, в тому числі аналітико-

статистичні технології, отримують своє практичне втілення у формі 

інформаційної системи, що об’єднує в собі як технічні засоби (комп’ютери, 

засоби та канали зв’язку, периферійні пристрої, пристрої введення/виводу 

даних тощо), так і програмні застосунки, що забезпечують функціонування 

технічної частини та аналітичну складову, включаючи математичну складову 

(статистику). 

Питання функціонування аналітико-статистичних систем було 

досліджено Г. О. Бліновою. Для опису стану речей авторка використовує два 

терміни – інформаційна система та система інформаційне забезпечення. 

Система інформаційного забезпечення – це «система суспільних відносин, що 

виникають між різними суб’єктами з приводу обігу інформації, що 

здійснюється різними методами та за допомогою різних засобів» [24, с. 138].  

В той час як інформаційна система – це елемент системи інформаційного 

забезпечення. У поєднанні із суб’єктами аналітичної діяльності в рамках 

держави система інформаційного забезпечення є, в широкому значенні, 

сукупністю адміністративних правовідносин, що виникають між суб’єктами 

публічного та приватного права у процесі обігу інформації та задоволення  

їх інформаційних потреб (інтересів), обумовлених виконанням ними 

визначених законодавством завдань та функцій. У вузькому – це «частина 

управлінської діяльності з аналізу, планування і підготовки управлінських 

рішень, в безперервному процесі обробки та використання інформації про  

стан функціонування системи…», «що здійснюється за допомогою 

інформаційних засобів та методів, наслідком якої є формування інформаційних 

ресурсів та яка спрямована на забезпечення належного функціонування» [24,  

с. 139]. 
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Виходячи з кола можливих суб’єктів (безпосередніх користувачів) 

системи інформаційного забезпечення, авторка формулює їх ієрархію [24, 

с. 137-138]: 

1) глобальний; 

2) регіональний; 

3) національний (державний); 

4) відомчий (окрема сфера); 

5) система інформаційного забезпечення окремого суб’єкта; 

6) система інформаційного забезпечення окремого підрозділу суб’єкта; 

7) система інформаційного забезпечення окремого працівника. 

На прикладі органів публічної адміністрації України Г.О. Блінова 

виокремлює три складові системи інформаційного забезпечення: 1) суб’єктний; 

2) нормативний; 3) технічний; 4) змістовний. 

До першої складової відносяться [24, с. 139-140]: 

1) Верховна Рада України, Кабінет Міністрів України та Президент 

України, які визначають правові засади інформаційного забезпечення органів 

публічної адміністрації; 

2) комітети Верховної Ради України; 

3) спеціальні центральні органи виконавчої влади, такі як Міністерство 

інформаційної політики України, Міністерство цифрової трансформації 

України, Державне агентство з питань електронного урядування, Державна 

служба спеціального зв’язку та захисту інформації України, Державна служба 

статистики України, Державна архівна служба та інших, що відіграють 

особливо важливу роль у процесі формування та реалізації державної 

інформаційної політики та інформаційного забезпечення органів публічної 

адміністрації; 

4) відомчі органи публічного управління; 

5) спеціальні установи, організації, підприємства, що безпосередньо 

здійснюють управління процесом інформаційного забезпечення та є 

держателями, адміністраторами державних та відомчих інформаційних 

ресурсів; 

6) дорадчі, консультаційні, патронатні служби; 

7) окремі органи публічної адміністрації як активні учасники внутрішніх 

та зовнішніх адміністративно-правових відносин у сфері інформаційного 

забезпечення їх діяльності; 

8) структурні підрозділи органів публічної адміністрації, що наділені 

спеціальною компетенцією у сфері інформаційного забезпечення органів 

публічної адміністрації; (підрозділи по зв’язкам з громадськістю, аналітичні 

підрозділи, підрозділи інформаційного забезпечення); 
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9) всі інші підрозділи органів публічної адміністрації; 

10) окремі працівники органів публічної адміністрації; 

11) громадські організації; 

12) фізичні та юридичні особи приватного права. 

До нормативного компоненту віднесено [24, с. 140]: 

1) Конституція України; 

2) закони України; 

3) ратифіковані міжнародні документи; 

4) постанови Верховної Ради України; 

5) укази Президента України; 

6) розпорядження Кабінету Міністрів України; 

7) відомчі накази; 

8) міжвідомчі накази; 

9) положення про органи публічної адміністрації, підприємства, 

установи та організації; 

10) положення про структурні підрозділи органів публічної адміністрації; 

11) посадові інструкції працівників органів публічної адміністрації; 

12) адміністративні договори; 

13) судові рішення; 

14) індивідуальні правові акти тощо. 

Технічний компонент складається з [24, с. 140]: 

1) національних, галузевих, регіональних інформаційних систем; 

2) інформаційних мереж; 

3) інформаційно-аналітичних систем органів державної влади та органів 

місцевого самоврядування; 

4) засобів інформатизації; 

5) комп'ютерних програм; 

6) електронних архівних, бібліотечних, музейних фондів; 

7) інформаційно-бібліотечних та інформаційно-пошукових систем  

з історії, культури, народної творчості, сучасного мистецтва України; 

8) цифрових робочих місць; 

9) баз даних; 

10) електронних реєстрів; 

11) інформаційно-телекомунікаційних систем підтримки прийняття 

управлінських рішень та автоматизації адміністративних процесів; 

12) інші електронних ресурсів. 
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Нарешті змістовний компонент складається з [24, с. 140-141]: 

1) самостійної діяльності органів публічної адміністрації щодо 

створення, використання, модернізації, оновлення, зберігання, знищення тощо 

інформації; 

2) інформаційної взаємодії підрозділів органів публічної адміністрації та 

окремих органів; 

3) спільної інформаційної діяльності органів публічної адміністрації 

щодо проведення моніторингових, аналітичних досліджень, спільного 

використання електронних ресурсів, спільної консультаційної діяльності та 

надання електронних послуг; 

4) контролю та нагляду за дотриманням правил обігу інформації; 

5) проведення заходів з цифровізації ресурсів; 

6) забезпечення транспарентності органів публічної адміністрації; 

7) дотримання режимів інформації з обмеженим доступом та 

персональних даних; 

8) забезпечення доступу до публічної інформації; 

9) притягнення до відповідальності за порушення правил 

інформаційного забезпечення органів публічної адміністрації тощо. 

В сучасних умовах цифрові технології двояко впливають на розвиток 

суспільно-економічних процесів. З одного боку, цифрові технології можуть 

бути загрозою, з іншого боку – інструментом захисту [25, с. 68]. Зупинимось  

у цьому підрозділі на позитивних моментах. 

Як зазначає О. Юрченко, завдяки інформаційному забезпеченню  

можна: 1) увесь час покращувати ступінь результативності керівництва 

підрозділами державних органів влади; 2) зменшувати вплив суб’єктивних 

чинників на механізм ухвалення рішень стосовно заходів боротьби з корупцією; 

3) проводити моніторинг дотримання працівниками державних органів  

законів; 4) більш повно застосовувати електронні бази даних та джерела 

відомостей для боротьби з корупційними правопорушеннями, більш швидко 

розшукувати суб’єктів цих злочинів; 5) проводити раціональне розміщення  

сил та засобів державних органів під час боротьби зі злочинністю; 6) більш 

ефективно співпрацювати під час розслідування корупційних злочинів; 

7) покращувати якість розробки відомчих підзаконних нормативно-правових 

актів [26, с. 84-85]. 

З огляду на різноманітність інформаційних технологій та їх практичне 

застосування, аналітико-статистичні технології стають важливим інструментом 

для автоматизації збору й обробки даних у різних сферах, включаючи 

соціологічні та політологічні дослідження. Основна мета використання цих 
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технологій полягає у спрощенні та прискоренні процесів роботи з великими 

масивами інформації, що є ключовим для сучасних дослідників. 

І тут ми переходимо безпосередньо до основної частина нашого 

підрозділу, а саме автоматизації процесів збору та обробки даних у політичних 

дослідженнях. Автоматизація забезпечує можливість не лише ефективно 

збирати дані, але й аналізувати їх у режимі реального часу. Це особливо 

актуально для моніторингу політичних процесів, вивчення електоральних 

настроїв чи аналізу громадської думки. 

Автоматизація розумової діяльності, що пов’язана із процесами збору  

та обробки даних, відбувається у форматі створення та застосування кінцевих 

інформаційних продуктів, які у повсякденній мові користувачів отримали назву 

«застосунки», «коди», «скрипти» тощо. Автоматизовані системи збору даних 

дозволяють об’єднати процеси збору даних з соціальних мереж, офіційних 

документів чи медійних джерел. За допомогою API соціальних платформ 

(Twitter, Facebook тощо) можна швидко отримувати інформацію про політичні 

настрої, реагувати на динамічні зміни й оперативно коригувати методологію 

дослідження. Інструменти попередньої обробки даних, такі як Pandas, NumPy 

чи бібліотеки для обробки тексту (наприклад, NLTK або spaCy), допомагають 

структурувати зібрану інформацію, роблячи її придатною для подальшого 

аналізу. 

Використання алгоритмів машинного навчання дозволяє виявляти 

приховані залежності між змінними, прогнозувати поведінку виборців або 

аналізувати ефективність урядових програм [27]. Окремі інструменти  

штучного інтелекту, зокрема системи аналізу тональності текстів, 

використовують для дослідження емоційного забарвлення дискусій у медіа  

чи соціальних мережах [28]. 

Іншим важливим аспектом є впровадження автоматизованих систем 

візуалізації даних, які не лише спрощують обробку великої кількості даний,  

а й забезпечують можливість представлення результатів у зрозумілій 

пересічному громадянину формі [29]. 

У процесі розробки аналітико-статистичних інформаційних систем 

важливо враховувати їхню адаптивність до специфічних потреб користувачів. 

Наприклад, у політологічних дослідженнях може виникати потреба  

в налаштуванні систем для обробки текстових даних різними мовами, інтеграції 

з міжнародними базами даних чи швидкій генерації прогнозів на основі 

поточних подій. 

Важливим кроком у цьому напрямку є побудова інтегрованих 

інформаційних систем, які поєднують у собі базові й прикладні інформаційні 

технології. Такі системи не лише об’єднують дані з різних джерел,  
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але й дозволяють взаємодіяти з іншими системами національного чи 

міжнародного рівня. Наприклад, у рамках дослідження виборчих кампаній така 

система може забезпечувати доступ до соціологічних даних, реєстрів виборців  

і навіть відгуків громадськості. 

За результатами проведення навчально-виробничих практик для 

студентів кафедри політології Запорізького національного університету нами 

було розроблено та апробовано низку методик, спрямованих на автоматизацію 

частини виробничих завдань практикантів, а саме: 

– процесів пошуку інформації (в пошуковій системі Google, репозиторії 

Google Scholar та на платформі Youtube); 

– процесів завантаження цільового контенту (текстових та 

мультимедійних матеріалів) у файлові сховища користувача (Google Drive, 

Microsoft OneDrive, Dropbox); 

– процесів транскрибування (стенографування) мультимедійних 

матеріалів у текстовий формат із застосуванням сервісів штучного інтелекту 

(open.ai, assembly.ai); 

– процесів перекладу великих обсягів тексту на/з української, 

російської, англійської, французької, німецької та інших мов; 

– процесів обробки мультимедійних матеріалів для презентаційних 

завдань (розділення записів на окремі фрагменти, склеювання окремих 

фрагментів записів). 

Результати роботи із практикантами отримали свою інституціоналізацію 

у форматі дисципліни «Застосування технологій штучного інтелекту  

в академічній діяльності» для студентів 4 курсу факультету соціології  

та управління Запорізького національного університету у 2024-2025 

навчальному році. 

Вихідний код кожного розробленого застосунку можна знайти на 

репозиторії GitHub (https://github.com/iitiro). Для зручності користувачів 

створено відео-інструкції, які детально пояснюють логіку роботи кожного  

з них. Далі наводимо узагальнений опис кожного інструменту. 

1. SEARCH_PDF 

Цей Python-скрипт автоматизує пошук та завантаження PDF-файлів за 

визначеними користувачем ключовими словами. Він є ефективним 

інструментом для збору архівних матеріалів, наукових статей, звітів чи 

офіційних документів, які можуть бути корисними для аналізу політичних 

процесів чи подій. Для роботи скрипту потрібен Google Custom Search API [30] 

(окремо активується користувачем у власному аккаунті Google) та такі модулі, 

як requests для API-запитів і завантаження PDF-файлів, pandas для 

структурування та збереження даних, os для управління файловою системою  
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та datetime для додавання часових позначок. Результати пошукових запитів,  

в тому числі результати успіху або відмови у завантаженні файлів фіксуються  

у відповідному масиві (Excel-файлі). 

2. SEARCH_SCHOLAR 

Застосунок створений для автоматизації пошуку наукових статей  

у Google Scholar за вже визначеним списком ключових слів. На відміну від 

попереднього модуля, пошук цілеспрямовано орієнтовано на академічні 

публікації. Для роботи застосунку використовується додатковий модуль 

scholarly [31], що дозволяє отримувати дані про кожну знайдену публікацію 

(заголовок, автор(и), рік публікації, журнал, анотація, посилання).  

За можливості, скрипт завантажує доступні PDF-файли. Які і в першому 

застосунку, результати запитів оформлюються у вигляді Excel-файлу,  

що дозволяє здійснити перегляд (вивантаження) матеріалів в ручному режимі. 

3. SEARCH_YOUTUBE 

Цей скрипт автоматизує пошук відео на платформі YouTube за 

ключовими словами, зберігаючи інформацію про знайдені відео (назва, опис, 

канал, посилання) у форматі Excel. Він дозволяє дослідникам здійснювати 

пошук відеоматеріалів, що мають цінність як одиниці спостереження 

(моніторингу), наприклад, виступі політичних діячів, дебати, репортажі  

ЗМІ тощо. Для роботи застосунку користувач має активувати у власному 

Google-аккаунті API YouTube [32], що забезпечує доступ до метаданих 

відеохостингу. Такий інструмент є особливо корисним для моніторингу тем, 

пов’язаних із поточною політичною ситуацією, або для аналізу трендів  

у відеоматеріалах. 

4. YOUTUBE_DOWNLOADER 

Скрипт автоматизує збір метаданих про відеоматеріали з цільових 

YouTube-каналів для визначення їх тематичної спрямованості або політичної 

заангажованості. Зокрема, він дозволяє отримувати інформацію про вміст 

каналів політичних партій, офіційних органів влади чи лідерів думок.  

В результаті виконання коду користувач отримує розгорнуті дані про 

відеоматеріали (назва, опис, кількість переглядів, дата публікації тощо) з 

цільових каналів (визначених користувачем). Дані зберігаються у форматі Excel 

з метою проведення подальшого аналізу. Для роботи коду використовується 

застосунок yt-dlp [33]. 

5. VIDEO_DOWNLOADER 

Автоматизація завантаження відео з YouTube є корисною не лише для 

подальшого перегляду, а й з метою подальшої обробки матеріалів – 

стенографування або використання у презентаційних матеріалах. Скрипт 
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завантажує відео з YouTube у форматі AVI або MP3 за допомогою застосунку 

ffmpeg [34]. 

6. SPLIT_MERGE 

Як продовження попереднього коду, було створено застосунок для 

обробки аудіо- або відеозаписів з можливість отримати потрібні для аналізу / 

презентації фрагменти або сукупність фрагментів. Робота коду побудована  

на використанні застосунку ffmpeg. 

7. TRANSCRIBATOR 

Стенографування аудіо- та відеозаписів є невід’ємною частиною якісних 

досліджень. Цей скрипт автоматизує процес створення стенограм записів 

фокус-групових чи індивідуальних інтерв’ю із використанням API AssemblyAI 

[35]. Сервіс дозволяє працювати з англо-, німецько-, франко-, російсько-, 

україно- та іншомовними матеріалами. 

8. TRANSLATOR 

Кульмінацією попереднього застосунку став перекладач на основі сервісу 

штучного інтелекту API OpenAI [36]. Скрипт дозволяє користувачу перекладати 

великі обсяги текстів між англійською, українською та російською мовами. 

Запропоновані інструменти значно спрощують проведення політичних 

досліджень, автоматизуючи ключові етапи збору, обробки та аналізу даних.  

Це дозволяє дослідникам зосередитися на інтерпретації результатів  

і формулюванні висновків, а також відкриває нові можливості для вивчення 

складних політичних явищ. В цілому, автоматизація збору й обробки даних у 

політологічних дослідженнях не просто підвищує ефективність дослідницького 

процесу, але й трансформує підхід до вивчення політичних процесів. Завдяки 

сучасним інформаційним технологіям дослідники отримують унікальну 

можливість працювати з великими масивами даних, виявляти нові 

закономірності й створювати аналітичні моделі, які відповідають викликам 

сучасності. 
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ПІСЛЯМОВА 

 

У період складних суспільно-політичних трансформацій, які зараз 

переживає світ, зростає попит на застосування нових механізмів політичного та 

державного управління або адаптацію вже існуючих до ефективного 

функціонування держави в умовах внутрішніх і зовнішніх викликів, зокрема, 

задля забезпечення внутрішньополітичної стабільності та свого утвердження на 

світовій політичній арені як повноправного актора. Використання на перший 

погляд універсальних політичних технологій у різних контекстах зумовлює їх 

неповторність, адже кожна держава має унікальний досвід державотворення.  

У підсумку застосування різноманітних технологій державотворення  

з врахуванням мінливого і унікального внутрішньо- та зовнішньополітичного 

контексту сприяє забезпеченню цілісності і міцності держави, її стійкості  

у протидії загрозам, консолідації нації, її економічному та культурному 

піднесенню. Зазначене особливо актуальне для України як держави, яка  

в умовах потужної російської агресії зараз виборює право на своє існування  

та подальший розвиток, формуючи відповідні стратегії й технології діяльності.  

Колективна монографія підготована авторським колективом у складний 

період ескалації російсько-української війни, що неминуче позначилося на 

змісті викладених розділів. Так, аналізуючи сучасні технології 

державотворення, автори акцентували увагу на проблемі забезпечення 

національної стійкості і консолідації українського суспільства та позиціюванні 

Української держави на зовнішньополітичній арені в умовах складних 

внутрішніх і зовнішньополітичних викликів. 

Автори монографії звернулися до актуальних напрацювань сучасних 

вітчизняних і закордонних науковців, критично переосмислили сучасні реалії 

та запропонували аргументоване власне бачення проблем державотворення на 

сучасному етапі і шляхів їх вирішення через призму застосування тих чи інших 

політичних технологій. 
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