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IHEPEIMOBA

Y cywacHMX yMoBax ryio0aiizamii Ta IIBUAKOTO PO3BUTKY
C€KOHOMIKH TPOEKTHUI MEHEDKMEHT CTa€ OJHI€I0 3 KIIOYOBHX
KOMIIeTeHIiH Ans (axiBUiB EKOHOMIYHOTO mpodinro. Marictpu
Ta acmipaHTH, sKi  3700yBalOTh OCBITYy 3a E€KOHOMIYHUMH
CIIEIIaTbHOCTSMY, MAalOTh CIPaBy 3 YIPaBIiHHAM peCypcamu,
aHaNli30M pUHKY, IHBECTYBaHHSIM, ()IHAHCOBHM IUIaHYBaHHAM Ta
CTpaTeriuHuM YMpaBliHHIM, a BCi L[l acleKTH TiCHO MOB’s3aHi 3
METOOJIOTIEI0 TPOEKTHOTO MeHEKMeHTy. Kommerenii y miid cdepi
JIO3BOJITFOTH €PEKTUBHO PO3POOJISATH, OPTaHI30BYBATH Ta Peajli30ByBaTH
€KOHOMIYHi, ()iHAHCOBI, MiANPUEMHHUIIBKI Ta COIIaNIbHI MPOEKTH, IO
HEOOXIIHO B Cy4acHOMY Oi3HEC-CEepEIOBHIIIL.

Po3pobka Ta ynpaBiaiHHS MPOEKTaMU € KPUTHYHO Ba)KJIUBUMHU
UIsT  3000yBaviB  OCBITH 32 EKOHOMIYHUMH CHEIiaTbHOCTSIMH,
OCKIJIBKM Cy4acHe EKOHOMiYHE CEepEelOBHILIE BHMAara€ BHCOKOTO
PiBHS KOMIIETCHTHOCTI KEPiBHUKIB Yy CTpaTeTiYHOMY IUIaHYBaHHI,
KOOpJIWHALI pecypciB Ta TNPUHHATTI ePEKTHBHUX  PIllCHb.
MeHemkepu MpaLiol0Th Y TUHAMIYHOMY CEPEAOBHILI, A€ IPOEKTHUI
MiJXiJ CTa€ OCHOBHUM 1HCTPYMEHTOM peaiisaiii Oi3Hec-cTpaTerii,
onTUMizanii omepaumiiHMX NPOLECIB Ta YHpaBIiHHSA 3MiHaMU.
BonoainHs1 MeTO1aMU TIPOEKTHOTO MEHEPKMEHTY J03BOJISIE MalOyTHIM
(axiBIsIM eEeKTUBHO IHIIIIOBATH, IDIAHYBAaTH, KOHTPOJIIOBATH Ta
3aBepIIyBaTH MPOEKTH y Pi3HUX cepax — BiX MiIMIPUEMHUIITBA O
JepKaBHOTO ynpaBiiHHA. KpiM TOro, 3HaHHS Cy4acHHX METOAOJIOTIH,
takux gk Agile, Lean, Six Sigma, 3a0e3nedye KOHKYpPEHTHI TiepeBaru
Ha PpUHKY TIpalli, MiIBUILYEe ¢PEeKTUBHICTP KOMaHIHOI poOOTH Ta
CHpUSiE PO3BUTKY JiAEPCHKUX HaBUYOK. OBOJIOJIHHA HPOEKTHUM
MEHEKMEHTOM JIJTs1 3100yBaviB OCBITH 31 CIICLiaIbHOCTI "MeHemKMeHT"
€ KIo4YoBUM (HakTOpoM NpodeciiHOro pO3BUTKY Ta YCIIHIHOT
Kap’€pH.

[lo-nepiue, NpOEKTHUI MEHEIKMEHT IOoIoMarae 3700yBadam
OCBITH C(OpMyBaTH CHCTEMHE MHCJICHHS Ta PO3BHHYTH HAaBHUYKH
CTpaTeriyHoro YIpaBIiHHS, MO0 MNOTPIOHO B Oyme-sKiil ramysi
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€KOHOMIKH. YMIHHS  CTPYKTypyBaTH 3aBIHaHHs, e(EeKTUBHO
PO3MOAUIATH pecypcy Ta OLIHIOBATH PU3MKH J03BOJISIE IMiABHIIUTH
SIKICTh YXBaJICHHS! YIPaBIIHCHKUX PillleHb, 10 OCOOJIMBO aKTyalbHO
JUIsL MaricTpiB 1 acHipaHTiB, sSKi IParHyTh A0 Kap’epu y cdepi 6izHec-
aHATITHKH, (PIHAHCOBOTO YMPaBIiHHS, KOHCAJITHHTY Ta JCPKABHOTO
aJIMiHICTpYBaHHSI.

[To-gpyre, OBONONIHHS MPOEKTHUM MEHEHKMEHTOM A€ 3MOTY
MaiOyTHIM €KOHOMICTaM Kpalle pO3yMITH MeXaHi3MH peaiizalii
THBECTHITIHIX Ta Oi3HEC-TTPOEKTIB, III0 € OCHOBOIO JIS i IITPHEMHHITBKOT
IisUTbHOCT. B yMoBax AMHaMiYHOTO PHHKY 3IaTHICThH IHII[IFOBATH,
IUIaHYBaTH Ta peali30ByBaTH MPOEKTH JO3BOJISIE HE JIMIIE YCHIIIHO
BecTH Oi3Hec, aye i 3aJlyJaTH iHBECTHIIii, ONTUMi3yBaTH BUTPATH Ta
ITiIBUIITYBaTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh KOMIIaHi# Ta opraHizariii.

[o-Tpere, cydacHi nu(poBi TEXHOIOTii 3HAYHO TPaHC(HOPMYIOTH
METOAM YIPAaBIiHHS NPOEKTaMHM, IO BiIKPUBAE HOBI MOMIIMBOCTI
JUIS  CKOHOMICTIB y BHKOPHCTAaHHI I1HHOBAI[IfHMX  ITiIXOJIB.
OmnanyBaHHS TakKuUX MeTomoJiori, sk Agile, Scrum, Kanban Ta
IHIIMX 1HCTPYMEHTIB YNpAaBIiHHS, JOTIOMAarae afanTyBaTHCS [0
3MIHHHX YMOB Oi3Hec-CepeloBHIIA, IO KPUTHUYHO BAXIJIUBO IS
(axiBIiB, sIKi MPAIIOIOTE Y chepi cTapTarniB, BEHIYPHOro (hiHAHCYBaHHS,
uGpoBOT EKOHOMIKH Ta QIHTEXY.

OxpiM 1BOTO, acmipaHTH, SAKi 3aiMalOThCI HAYKOBUMH
JOCTIDKEHHSIME Y c(hepi eKOHOMIKH, TaKOK MOXKYTh BHKOPHUCTOBYBATH
MPUHIUIT TPOEKTHOTO MEHE/PKMEHTY JUIsl e()eKTUBHOTO TUIAHYBaHHS
Ta peamizallii CBOIX HAYKOBHX IHIITIATHB, YIIPABIIHHS JAOCIITHUITEKAMHA
rpylamy, TPaHTOBUMHM MPOrpaMamMy Ta MDKHAPOJHUMH IPOEKTAMHU.
HaBuukyd NpOEKTHOrO MEHEKMEHTY CTaloTh Jefali  Oijbin
3aTpeOyBaHUMH Y cepi JepKABHOTO YIPABIIHHS, OCKUIBKH SKICHE
YIIPaBIiHHSA TMPOEKTAMH Y MyOJIYHOMY CEKTOpi CIIPHIE EKOHOMITHOMY
PO3BUTKY, €PEKTHBHOMY pO3MOiTY OIO/PKETHUX KOIITIB 1 pearizartii
CTpaTeriuHux iHiOiaTMB Ha piBHI JepxkaBu. OTXKe, MPOEKTHUH
MEHE/DKMEHT € He JIUIIE BAXIJIMBUM IHCTPYMEHTOM Yy mpodeciiHii
TSTTEHOCTI CYyYacCHOTO €KOHOMICTa, a W KITIOYOBUM (PAKTOpOM HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha pUHKY Tipaili. Bin mo3Bossie 3100yBadam
OCBITH 3aCTOCOBYBaTH €KOHOMIYHI 3HaHHS Ha MPAKTHLI, MiIBHILYE
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e(eKTUBHICTH peaiizamii Oi3Hec-mporeciB i HAYKOBHUX TOCIIIKEHb Ta
JIOTIOMArae iHTerpyBaTucs y TiiobanbHe mpodeciiiHe cepeloBHIIe.
OnaHyBaHHsl TIPUHLMITB Ta IHCTPYMEHTIB MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY
HAa piBHI ~ Marictparypd Ta acHipaHTypu crpuse  (HOpMyBaHHIO
BHCOKOKBaTi(hiKOBAHHX CIICIIATICTIB, 3MaTHUX MPUAMaTH e(DeKTUBHI
pillIEeHHS Y CKIaJIHUX YMOBaX CY4acHOI €eKOHOMIKH.

HaByaneHuii NOCIOHHMK Ja€ MOXKIUBICTH 3700yBayaM OCBITH:
OCBOITH KJIFOUOBI METOJM YIPABIiHHS POEKTAMH; BUKOPUCTOBYBATH
peasbHI IHCTPYMEHTH Ta TEXHOJIOTil; BUpimIyBaTH Oi3Hec-keiicw Ta
MpaIoBaTH HaJA pealbHUMU TNPOEKTaMu. HaBuanbHUH MOCIOHHMK
3a0e3MeYNTh KOMIUIEKCHE HABYaHHS MPOEKTHOMY MEHEKMEHTY 3
aKIEHTOM Ha MPaKTUYHE 3aCTOCYBAHHSI.



Poznin 1. 3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA ITPOEKTIB TA
YIIPABJIHHA HUMMH

1.1. IcTopist ynpaBIliHHS IPOEKTAMH .

1.2. IToHATTA, CyTHICTS 1 KIacuikalis IPOEKTIB .
1.3. XKutTeBuii HUKI IPOEKTY Ta HOTO OCHOBHI a3y .
1.4. CyuacHi METOJ0JIOTIT YIIPpaBIiHHS POEKTAMH .

1.1. IcTopis ynpaBaiHHS npoekTaMu

IcTopis ympaBIitiHHS MPOEKTAMH TOYMHAETHCS 3 JTABHIX YacCiB,
KOJI JIFO/IW TT0YaJIM OPTraHi3oBYBAaTH CKJIaAHI 3aBAAHHS, 1110 BUMAarain
KOOpAMHALIi poOOTH BENTUKUX TPYH JIOACH. YTIpaBIiHHS MPOEKTAMU
K TpakTHKa ICHYBaJl0 IIE 3 MOMEHTY OYAiBHHLTBA MEPIINX
METanpoeKTiB. Y JaBHUMHY icHyBasa moTrpeba B opraHizamii Ta
yIpaBIiHHI pecypcamu, Xo4u 1 0e3 (opmanizoBaHUX METOIIB YU
Teopii. YIpaBliHHA Ha [BOMY eTari 0a3yBajocs Ha eMIipHIYHOMY
JTIOCBIIII Ta aBTOPUTAPHUX METOaX KEPIBHUIITBA.

-

Iepui MeranpoexkTu: \
Hipamign B I'izi (XXVI cToJirTs 10 H.€.)
Beauka kuraiicbka crina (III crogirTa 1o H.e.)
Pumceki akBenyku ta goporu (I cToJiirrs 10 H.e.)
ByaisHunTBo IManamcbkoro kanasay (1904-1914)
IpoexT "Anossion" i Bucaaka Ha Micsusb (1969)
Bynisauutso Eiidenenoi Bexi (1887—-1889)
IpoexTt "I'enom moguuu" (1990-2003) )

.

VYrpaBiaiHHS TPOEKTaMU K Hayka 3’sBUiIocs Bxe y XX
cTouiTTi. Ile 3yMoBiIeHO KibKOMa (haKTOpamH, JIO SKHX HaJIekKaTh:
TEXHOJIOTIYHUH MPOTPEC Ta PO3BUTOK KOMYHIKAITIHHUX TEXHOJOTIH;
3pOCTaHHS MacIITaOHOCTI, CKIAJHOCTI Ta Ba)KJIMBOCTI 3aBIaHb, JJIS
BUKOHAHHS SKMX HE OyJlM NPHIATHHUMH TPAIUIiiHI TiAXOIU 10
yOpaBliHHS, 1OTpeda y CHUCTEMHOMY IIJIXOHi, SKUH JO3BOJISIE
pO3TJISIaTH TPOEKTH SIK KOMIUICKC B3a€EMOIIOB’SI3aHUX IPOILIECIB;
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3poCTaHHS KOHKYpEHIII 3a pecypcd, TEeXHOJorili 1 pHHKH;
rio6aizalisi eKOHOMIKH; BIICHKOBI MOTPEOH; PO3BUTOK MEHEPKMEHT
K HayK{ YIIPaBIIHHS; TOsBa iHGOPMAIIITHUX CHCTEM YIpPaBIiHHS;
CTBOpEHHS Tepmmx NpodeciiHNX CTaHIapTiB JUIA yIpPaBIiHHSL
npoektamu (ctBopeHHs Project Management Institute (PMI) y
1969 pomi, po3podka moBigauka PMBOK (Project Management
Body of Knowledge), skuii y3aranbHUB HaWKpamli MpaKTHKH
VIpaBITiHHSA ); CYCIUIbHUH Ta O13HECOBHH iHTEpEC.

Ilpockmnui  cmpykmypu  ynpaeninna nouanu Hadysamu
nepesazu y opyziit nonosuni XX cmonimmsa. Illpuuunu:

1. Ilosoenna epa i mexniunuii npoepec (1950 — 1960-mi poxu). Y
el nepion Taki MacITabHI MPOEKTH, sIK KocMiuHi nporpamu CHIA
(30kxpema, ipoekT Apollo), a Takok 00OpOHHI ¥ aBialliiiHi MPOEKTH,
3aloyaTKyBajld  BOPOBAaDKEHHS  MaTPUYHUX Ta  IPOEKTHO-
OpIEHTOBaHUX CTPYKTYP.

2. Llsuokuii pozsumox IT ma innosayiini eanysi (1970 — 1990-
mi poKu) 3yMOBHB MTOTpeOy y OUTBII THYYKUX (popMax ympaBIiHHS.

3. Tnobanizayis ma xouxypenyis (1990 — 2000-mi poku) -
KOMITaHil MOYajy aKTMBHO BUKOPHCTOBYBAaTH NPOEKTHI CTPYKTYPH
Ul 3allyCKy HOBHMX HPOXAYKTIB 1 MOCIYT, OCKUIBKM L€ J03BOJISIIO
30cepeAnTHCS Ha KOHKPETHUX LUIAX 1 MOO1ITI3yBaTH BCi pecypcH Ha ix
nocsrHeHHs. DOoKyc Ha Yyaci, BAPTOCTI 1 SKOCTI.

4. Aoanmayis 0o smin (2000-ni — menepiwnii wac) - BEIHUKI
opramnizarii, Taki sik Google, Amazon, Microsoft Ta iHmi, iHTerpyBaIN
MPOEKTHI METOAMKU, MIO0 3aJMINATUCS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHMHU.
Buxopuctanaa Agile, Scrum Ta iHIINX TPOEKTHUX MiIXOMIB CTAJIO
CTaHIAPTOM Y 0araTbox raiy3sx.

PosrnsiHemMo ocHOBHI etanu 1i€i icTopii 3 NOIIIsAAY BUHUKHEHHS
HOBHX MIIX0AiB a00 IHCTPYMEHTIB YIpaBIiHHA MpOeKTaMu. IcTopis
YIpaBITiHHS TPOEKTAMH ITOYHHAETHCS 3 BAXKIMBUX PO3pOOOK Ta iIeH,
Kl IocTynoBo GopMyBaiu 1110 chepy B okpeMy Hayky. Y 1937 porri
JI. T'ynik y CILIA 3po0uB BaKIMBHI BHECOK y PO3BUTOK YIPABIIHHS
MPOEKTaMH, 3aIlPOITOHYBABIIM KOHIIEIIIII0O MAaTPUYIHOI OpraHizarlii,
TOJOBHUMH CKJIQJIOBHUMHM SIKOi € IOJBIMHE MiANOPSOKYBaHHSA —
PO3IOIUT MIOACHKUX PECYPCiB, 3@ SIKOTO MPALiBHUKU 3aTy4aloThCs 10
BUKOHAHHSI TPOEKTY, 30epiralodyn CcBOi OOOB’S3KH B OCHOBHOMY
HiAPO3/iNi; THYYKICTh, IO 3a0e3medyeThCsl LUIAXOM —ajanTalii
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MPAIiBHUKIB IO PI3HUX MPOEKTIB, 6€3 CTBOPEHHSI OKPEMHUX CTPYKTYP
JUIS KOKHOTO TIPOEKTY. MOro MaTpuuHa CTPYKTypa CTaua OCHOBOKO
JUIT KOOpAWHAIIi 0araThbOX BEIMKUX MPOEKTIB, M0 TOTpeOyBaiu
3alTydeHHs CIIeialicTiB 3 pizHUX chep.

Y 1956 poui xommanig "/lromon gne Hemyp" cTBOpHIa
creniajgbHy Tpymy Uil po3pOOKH METOIIB YHPAaBIiHHS MPOEKTAMHU.
k. Kenni ta M. Bankep po3poOunu MeToa "KpUTUYHOTO IUISIXY"
((Critical Path Method, CPM)), peami3oBaHuii y mHporpaMHOMY
3a0e3reyeHHl Ha eJIeKTPOHHUX o0uHcIioBaTbHUX MamuHax (EOM).
Ile#t MeTom HO3BOJISAB iMEHTH(IKYBATH KIFOUOBI €TalH MPOEKTY, IO
Oe3nocepeHbO BILTMBAIOTH HAa HOTO 3aBepineHHA. Lle mamo 3mory:
BU3HAYATH HAMKOPOTIIMH Yac BHUKOHAHHS NPOEKTY, NTUMI3yBaTH
BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, YHUKATH 3aTPUMOK Ha eTamax, KpUTHYHHX
Ui 3aBepuieHHS. KpUTHYHUA OUIIX JO3BOJSIE 3PO3YMITH, SIKi
3aBJaHHA € KIIOUOBMMHU JUIs JOTpUMaHHA rpadika, 1 IiIaHyBaTH
peCypcH BIAMOBITHO 10 MPIOPHUTETIB.

Bonu BukopucToByBanu takox miarpamy I'. ['anta — mpoctui,
ane e(eKTUBHUH I1HCTPYMEHT Bi3yamizallii IMPOEKTHOTO IUIAaHY.
Hiarpama I'anTta - 1e Bi3yanbHUIl 1HCTPYMEHT Ul IUIaHYBaHHS Ta
BiJICTE’)KEHHS TIPOEKTIB, SIKMI TMOKa3ye 3aBIaHHS, IXHIO TPUBAJICTh i
B3a€MO3B’SI3KH y BUIIAII TOPU3OHTAIBHUX CMYT Ha 4acOBil IIKalli.
Ile#t iHCTpYMEHT 1 IOHMHI 3aJMINAETHCS OJHUM 13 HaHOUIBII
MOITYJISIPHUX Y IPOEKTHOMY MEHEPKMEHTI.

Y 1957 — 1958 pp. BMC CIIIA po3pobunu mporpamy "llomapuc"
(cTBOpeHHS 0aNiCTUYHUX paKeT 1 MiJBOJHWUX YOBHIB-KOHTEHHEDIB).
Jns miel mporpaMu BIIPOBaKEHO MEPEKEBE IUIAHYBAaHHS METO.
VIOPaBIiHHS TPOEKTaMH, SKUH mependadyae CTBOPEHHS CXEMH
(Mepexi), mo Bizyallizye B3a€MO3B’SI3KH MK 3aBIAHHSIMH IIPOEKTY.
Moro 0coGMMBOCTI:  NPOEKT pO3GMBAETHCA HA 3aBIAHHS, SKi
300paXyIOTbCSl 'y BUINIAAI By3miB (BepminH) abo CTPINoOK, IO
MPECTABIAIOTh 3aJIS)KHOCTI MiXK HUMU; 3aBJIaHHSI PO3TAIIOBYIOTHCS Y
JOTIYHOMY TIOPS/AKY, BpaxOBYIOUM 3aJI€KHOCTI MK HHUMHU;
BH3HAYAETHCS KPUTHYHHHA MIIAX — HAWTpHBANIMIA ITOCHTIIOBHICTH
3aB/IaHb, SIKa BU3HAYAE MIHIMAIIbHY TPHBAIIICTH MIPOEKTY.

s cuctema po3Bonsya KOOPIMHYBAaTH BEJIMKY KUIBKICTh
B3a€MOIIOB’I3aHUX 3aBJaHb 1 3a0e3nmeuyBaTH KOHTPOJIb  HaJ
CKIaJHUMH  3aJe)KHOCTSAMH. [ONOBHMUMH  JOCSTHEHHSIMH L€l
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MporpaMy CTalM: BHU3HAYEHHS TOYHUX TEPMIHIB IS peajizaril
3aJle)KHUX 3aBJaHb, CHCTEMAaTH3allisl PECcypciB sl BHUKOHAHHS
OaraTopiBHEBUX IIPOEKTIB, CTBOPEHHS OCHOBH JJISi CYYacHOTO
yIpaBIiHHSA MacIITaOHUMHU 1H)KCHEPHUMH MPOEKTAMHU.

1959 poxy Kowmirerom [x. Angepcona (NASA) BnpoBamKeHO
CUCTEMHHMH MiAXi O YHpaBiiHHS MPOEKTaMH, SIKMH OazyBaBCs Ha
po3aineHHi poOiT Ha crafii xutrreBoro nukay (OKL). Lledt migxin
BKJIFOYaB!

Ininiamiro (BuOip imei Ta ormiHKa JOMUTEHOCTI TIPOEKTY );

IlnanyBanusi (po3poOka TpadikiB, BHU3HAYCHHS peECypciB i

OrOKETY);

Bukonanus (peaizaiisi MocTaBIeHNX 3aBJIaHb);

MOoHITOPHHT i KOHTPO.JIb (aHAJI3 IPOTPeCy, yCYHEHHs PU3HKIB);

3aBepuienHs (MiJCYMKOBE OLIHIOBAaHHS PE3yJIbTATIB).

Cucremuuit miaxix NASA craB craHmapToM Jyis 0OaraThox
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHUX Tajy3eil, BKIIOUYAIOYM PO3POOKY KOCMIYHHUX
KOpaOITiB 1 MapCOXOZIB.

Y 1960-x pokax HIMPOKE BUKOPUCTAHHS OTPUMAIA METOAU
CITKOBOTO TUTaHyBaHHS, ocoOimBo B OymiBHUNTBI. Lli Mertomm
JOTIOMOIJIM:  YIOPSOKOBYBaTH MPOEKTHI 3aBOaHHS, BHU3HAYaTH
MOCTIIOBHICTh POOIT, ONTHMI3yBaTH BUTPAaTH Ta 4Yac BHUKOHAaHHSI.
30KkpeMa, CITKOBE IUIaHyBaHHS BUKOPHCTOBYBAIM ISl CIIOPY/KEHHS
BEJIMKHX 1HQPACTPYKTYPHUX 00’ €KTIB.

VY 1970-x pokax po3IIHUPUBCSA CUCTEMHUN MiAXiA 10 ypaBIiHHSI
nmpoekTamMu. BiH BKITIOUaB: ypaxyBaHHS B3a€MO3AJIEKHOCTI MIiXK
pecypcaMu, 3aBIaHHSAMH Ta 30BHIMHIMH (DakTopamu, po3poOKy
MoJeNell YNpaBlIiHHS PHU3UMKaMHM,  BIPOBAKCHHS METOMIB JUIS
3ajaro/pkeHHsl KOH(IiKTIB y komannax. Lleit miaxin cTaB 0CHOBOIO
Uil 0araTboX Tady3ed, 30KpeMa OOOpOHHOI, IHXKEHEpHOi Ta
OyaiBeNbHOT.

Y 1980-x pokax ymHpaBiiHHS MPOEKTAMH BH3HAIH OKPEMOIO
npodeciiHO AisTbHICTIO. B 11eii vac:

e po3BuHYNHUCS Tpodeciiiai acomiarii, taki sk PMI (Project
Management Institute);

e [IOYANM BOPOBAKYBATH CTAaHAAPTU Al  MEHEIDKEpiB
MPOEKTIB;
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e 3’sBIUIIMCA Tiepmri cepTudikaiii, SKki BH3HAYalIH piBEHb
npodeciiHOi KOMITETEHITil.

e cpusiio popMyBaHHIO CIIUTBHOTH PO ECiHHNX MEHEKEPiB
MIPOEKTIB 1 cCTaHTApTH3AITIT Tay3i.

1990-Ti poku cranu mnepiogoM MAacoBOI'O BIPOBAIKCHHS
iHpopMamiiHUX CcHCTeM YNPaBJIHHA NPOEKTaAMH. 3’SBHINCS
nporpaMHi 3aco0M, sIKi JO3BOJSUIM aBTOMATH3yBaTHU CKJIaJIaHHS
rpadikiB, MOHITOPUHT BUKOHAHHS 3aBJlaHb, AHAJII3 PU3UKIB 1 peCcypCiB.
[lonynspHUMH CTamu IHCTPYMEHTH Ha KiTanT Microsoft Project, mo
3po0MIIO YIPABIIHHS MPOEKTAMHU JIOCTYITHUM ISl IIMPOKOTO KOja
KOPHCTYBaviB.

3 mouatky 2000-X pOKiB YIpaBiiHHS NMPOEKTAMU BHUHIIIO Ha
robanbHUE  piBeHb. (OCHOBHI  JOCSATHEHHS IBOTO  TEPioay
BKJIIOYAIOTh!

1. Mooeni 3pinocmi ynpaeninus npoekmamu, SKi BU3HAYAIOTh
piBeHb e(PEKTHBHOCTI B OpPraHi3aiisX.

2. [Inobanvni cmanoapmu: BupoBamkenas PMBOK (Project
Management Body of Knowledge), mo craB eTasoHoMm mis
MEHEKEPIB.

Cepmudpixayii: mommpenns ceprudikaris PMIL, [PMA Too.

4. Vnpaeninna nopmeensmu ma npozpamamu: CTBOPEHHS
METOJTUK JIJIsl KOOPUHAIIIT KUTBKOX ITPOEKTIB OJTHOYACHO.

5. Poszeumox  npocpammozco  3abe3neuenHs:  THHOBAIIMHI
IHCTPYMEHTH Ha OCHOBI INTYYHOTO IHTEJIEKTY Ta XMapHHUX
TEXHOJOT1H.

2020-Ti poKM  O3HAMEHYBAIHCA CTPIMKAM  PO3BUTKOM
TEXHOJIOTIH, TIOO0ANPHUMH KpH3aMH Ta HEOOXIAHICTIO IIBUIKOL
ajganTamii A0 3MiH. YTpaBIiHHSA TPOEKTAMH CTaJ0 OUIBII
JUHAMIYHAM, OpPIEHTOBAaHMM HA CTaldil PO3BUTOK, IHHOBALiHHI
TEXHOJIOTI] Ta JFoJIChKHiA Kamitan. Llei nepion mokasas, 1o MaiiGyTHe
MPOEKTHOTO MCHE/DKMEHTY JIKHTh Y TOETHAHHI TEXHOJIOTIH,
THYYKOCTI Ta TypOOTH mpo Jroaeil. YipasminHs npoektamu y 2020-x
pOKax YBIMIIJIO B HOBY epy, sIKa XapaKTepU3YEThCS TUHAMIYHUMH
3MIHAMH, BHUKJIMKAHMMH TJ100aJbHMMHU IOMISIMH, TEXHOJIOTTYHUMU
MPOPUBAMH Ta HOBUMH BUKIMKaMU. OCh KIIFOUOB1 OCOOIMBOCTI I[HOTO
eTamny:

98]
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1. 3azocmpennsn 2no6anbHUX KpU3 i HEGUIHAUEHOCHI BUMAZAE:

o [lepebyodosu npoyecig ynpaguiHHs NPOEKMAMU 6 YMOBAX
siddanernoi pooomu. barato MpoeKTHUX KOMaH/I ITePEHIIUTH Ha
MOBHICTIO TUCTaHLIWHUHI Qopmar.

o [lioguwenns enyuxocmi npoexkmig (Agile) nns MBHIKOTO
pearyBaHHS Ha 3MiHY YMOB.

o  Vnpasninua  pusukamu 8  YM0OBAX  HEGU3HAUEHOCMI,
BKJIIOYAI0YM €KOHOMIYHI, COIIaabHI Ta €KOJIOTIUHI BUKIHKH.

COVID-19 Takox CTHMYJIIOBaB BIPOBADKEHHS HOBUX ITiAXOJIB,
TaKuX SIK:

e Kpusa-opiecnmogane  ynpaeninms NPOEKMAMU, o
(doKycyeThbcs Ha  ajanTamii  TPOEKTHHX IUIAHIB 10
Herepe0auyBaHUX MOIH.

o Cxopouenuss yuxnie NpUtHAMMSA piieHb U TIBUIIIOTO
pearyBaHHSI.

2. Akyenm na cmanomy po3eumky. IIpOEKTHUI MEHEIKMEHT
e OUThIe OpIEHTYEThCS HA yinzi cmanozo pozeumky (L{CP),
30KpeMa: 3HIDKEHHS BIUIUBY TMPOEKTIB Ha JIOBKULIA, YypaXyBaHHS
COIIAIFHUX 1 €KOJIOTIYHUX acIeKTiB NP IUIaHyBaHHI Ta peaizarii
MPOEKTIB, BUKopucTanHs ESG-1moka3HUKIB (€KOJIOTiYHA, ColiaibHa Ta
yIpaBITiHChKa BiAMOBINANBHICTD) SIK KPUTEPIiB YCHIIIHOCTI POEKTIB.
Kommnanii, siki OepyTh y4acThb y BEIUKUX 1HPPACTPYKTYpPHHUX abo
TEXHOJIOTIYHUX TPOEKTaX, IIOYaJM AaKTUBHO IHTErpyBaTH I
MTOKa3HUKHU y CBOI cTparertii.

3. Auoxncimanizayia ma aemomamuszayis. 2020-Ti pOKu CTaIH
€IMOXO0I0 CTPIMKOTO PO3BUTKY TEXHOJOTIH, SIKi TOKOPIHHO 3MiHIOIOThH
YIPaBIiHHS MPOEKTAMHU:

o [Imyunuii inmenexm (Al): aBroMaTH3aLlis aHAII3Yy PU3MKIB 1

MPOTHO3YBAHHS TEPMiHIB BUKOHAHHS MPOEKTIB, UKOPUCTAHHS
Al st onTuMizariii po3nojity pecypcis i 3aBJaHb.

e Benuxi oani (Big Data): MOHITOPUHT TIPOEKTIB y PEAIbHOMY
Yaci, aHaji3 TOBEHIHKM  3aIliIKaBICHUX CTOPIH 1
PEe3yIBTATHBHOCTI.

e  Xwmapui naameopmu: IHTETpamis IHCTPYMEHTIB  IJIA
cruiBopai (Trello, Asana, Jira Tomo), yHiikamis NpOEKTHUX
JaHMX JUIS BiAJAJICHUX KOMaHI.
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e bnoxuerin: 3aCTOCYBaHHA B YIPAaBIIHHI KOHTpPaKTaMH,
3a0e3MedeHHd Mpo30pocTi (piHAHCYBaHHS Ta MOHITOPUHTY
[OCTay4aHb.

o [umepnem peueii (loT): MOHITOPUHT BUKOHAaHHS (Pi3UUHUX
IPOLIECIB y peaibHOMY 4Yaci (Hanpukian, y OyIiBHHULITBI 4K
BUPOOHUIITBI).

4. I'nyuxicmo i 2iopuoni nioxoou. 2020-Ti poKH 3aKpillAIH
TEHJICHIIIIO JI0 THYYKOTO YIpaBIiHHA TpoekTamu: Agile-migxoan
CTajay CcTaHmapToM HaBiTh mns He IT-ramyseit; riOpumai momeri
ympasiiaas (moexnanas Waterfall i Agile) 3a0e3medyroTh THYUKICTh
y CKIaJHUX IPOEKTaX, 3pOCTAE IMOMYJIPHICTh Hmiaxony Lean s
CKOPOYCHHS BUTPAT 1 ITiIBUIIICHHS €(heKTUBHOCTI.

5. @okyc na nwocvkuii kaniman i emouyiniHuIl iHmMeneKm.
PosBuTtok soft skills y MeHemKkepiB MPOEKTIB, TAKUX 5K JiJEPCTBO,
KOMYHIKaIlisl Ta €MOUIWHWH 1HTEJEKT, CTaB KPUTHYHO BasKIMBHM.
ITommproeTses PI3HOMaHITHICTh KOMaHJ: MDKHapO/IHI,
MYJIBTHKYIBTYpHI Ta OaratonpodinbHi KOMaHIW CTBOPIOIOTH
BHKJIMKH IS €)EKTHBHOTO YTPABIIHHS, ajle BOJHOYAC 30aradyroTh
MpoIleC HOBUMH 1/IeIMU. YMOBH IMaHJEMil Ta AUCTAHIIIHOT poOOTH
3MYCHJIM KOMITaHii MPUAUISATH OUIbIlIe YBard ICHUXOJIOTIYHOMY CTaHy
MPAIiBHUKIB.

6. Ynpaeninua nopmepenamu npockmie (PPM): ynpoBaKeHHS
CUCTEM OI[IHKH e(QEeKTHBHOCTI TOpPTQENiB, 30CEpPEeIDKCHHS Ha
CTpaTeTiYHUX MPiOpUTETaX Ta ONTUMI3allil BAKOPUCTAHHS PECYPCIB Y
pamKax moprgeris.

7. YupaBJiHHs NPOEKTAMM CTAJO0 TJI00aJLHUM TPEHIAOM, i
KOMMaHil fexani OuIbIe 3aCTOCOBYIOTh CTaHAAPTH30BaHI ITiIXOIH
Uit MibkHapoaHuXx npoektie. PMBOK (7-me BunmaHHs), BUNYIIICHE B
2021 pomi, Haromomye Ha pe3ylbTaTax, THYYKOCTI Ta aJamTarii
MPOEKTIB 0 YMOB HEBU3HAUCHOCTI. 3pOCTae MOMUT Ha cepTUQIKAIi0
MeHe/pKepiB 32 MikHapomuumu ctapaapramu (PMI, PRINCE2,
IPMA).

8. Bipmyanizayia ma eiooanena poooma. BingaieHi KoOMaHIH
CTalmd HOPMOIO, IO 3MYCHJIO MEHEIKepiB MPOEKTIB IIyKaTH HOBI
croco0u e(eKTUBHOT KOMYHIKalii. 3aCTOCYBaHHS iHCTPYMEHTIB AJIs
BineokoH(depeHil, BipryaspHux pgomok (Miro, MURAL) Ta
IHTEpaKTHUBHOTO TUIaHYBAaHHS CTAJI0 CTAHAAPTOM.

15



OTxe, MOXeMO KOHCTaTyBaTH, 1m0 Hayka "llpoexTHmii
MEHE/DKMEHT' BHHHKJIA SIK BIONOBiAh HA 3POCTaHHS CKJIAIHOCTI,
MacImTabHOCTi Ta BaXKITMBOCTI MPOEKTIB y cepeauni XX cromirra. [i
(OpMYBaHHIO CIIPUSUIM TEXHOJOTTYHMH HPOrpec, PO3BUTOK HAYKH
yIpaBiHHS, MOTPeOH BificbKOBOI ray3i Ta riao0ai3alis eKOHOMIKH.
Chorogni ympaBNiHHS TPOEKTAMH € HEBiJ €MHOI0 YaCTHHOIO
OiSUTBHOCTI  KOMMAaHid, ypsmiB 1 MDKHApOAHMX —OpraHizalii,
CIpsiIMOBaHe Ha ePEeKTUBHE JOCSTHEHHSI CTPATETIUHHX IILJICH.

1.2. TloHsATTSH, CyTHICTD i KJIacudikamisa MPoeKTiB

[lix mpoekTOM pPO3YyMiIOTh KOMILJIEKC HAyKOBO-IOCHiJHHX,
MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKHUX, CoLiaJIbHO-eKOHOMIYHHX,
OpraHi3aIliiHO-TOCTIOJApPChKUX Ta IHIIMX 3aXOJiB, IOB’S3aHUX 13
3a0e3MeyeHHsIM e(EeKTUBHOIO BUKOPHCTaHHS TMEBHHUX PECYpPCiB AJIS
JOCATHEHHSI TIOCTAaBJICHUX WiJedl y Bu3HaYeHWH TepMiH. lIpoext
nepeabdavae peanizarifo MEBHOrO 3aayMy ab0 BHUKOHAHHS IIEBHOTO
3aBIaHHS B paMKax HasSBHUX pECypciB 13 METOI OTPUMaHHSA
0a)kaHOTO  €KOHOMIYHOTO, TEXHIYHOTO, TEXHOJOTIYHOTO Y|
opraHizaniiiHoro pesynsTary. IIpo€exTHE ymnpaBiiHHS TOB’s3aHE 3
HEOOXIMHICTIO BUPINIEHHS TAaKWX TMHTaHb. SK CIUIAHYBaTH Ta
CKOOpIMHYBATH peaji3amilo MPOEKTY; SK 3aly4dTH KOWITH 13
30BHIIIHIX JpKepen (QiHaHCYBaHHsS IS pealizalii TPOEKTY; SIK
CTBOPHUTH KOMaHJIy TMPAIiBHUKIB JJISI peatizallil MpoeKTy; K Kparie
POBIOPSIUTHCST BIACHUMHU KOUITAMH; SK JOCSATTH MaKCUMAaIbHHX
npuOyTKiB 32 MiHIMAJIPHHX BHUTPAT;, SK MOTHBYBATH MEPCOHAN [0
e(heKTUBHOI [iSUTBHOCTI; IK YHUKHYTH KOH(IIIKTIB y KOMaH]Ii IIPOEKTY
Ta iH.

Pi3HOMaHITTA TPOEKTIB y peaJbHOMY >KUTTI HaI3BUYalHO
BEJIMKE, BOHH MOXYTh OYTH CKIacu(iKoBaHi 3a PI3HUMH O3HAKAMHU
(Tabn.1.1).

Po3piznaomsca munu npockmie: opraHizaiiiiHi, €KOHOMIYHI,
colriajabHi, TEXHIYHI, 3MiIlIaH1

Opeanizayiini npoexkmu 3a3BUUail OB’ s13aHi 3 peOpMyBaHHIM
MiAMPUEMCTB, CTBOPEHHSM HOBOI OpraHisaiii, IiJIpHEMCTBA,
cy0’ekTa TOCIOAAPIOBaHHS, IPOBEACHHSIM  IIEBHOTO  3aXOXy
(xoudepentii, popymy, cuMII03iymMy, ceMiHapy Ta iH.)
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Tabnuys 1.1

Buau npoexriB

Ne Kpurepiii knacudgikanii Buau npoekTiB
1. | Knacudikariiiai 03HaKH MIPOEKTY Bunm npoexry
2. 3a xapakTepoMm 3MiH OmnepaTuBHi; CTpaTeriuHi.
3. 3a macmtabom (po3mipom) Mauti; cepeiHi; BENHKI.
4. . L Kopotko—, cepenabo—,
3a TepMiHaMH peaizamii .
JIOBTOCTPOKOBI.
5. [Ipomucnosi; OyxaiBenbHi;
3a ramy3eBo0 NPHHAIECKHICTIO TPAHCIIOPTHI; OCBITHI; Y cdepi
TOPTIBIIi; KOMIUIEKCHI.
6. ExoHoMI4HI; cOIliajibHI;
3a 0cOOIMBOCTSIMU JOCSITHEHHS . S
KIiHIIEBOTO pe3yJIbTaTy Ta KYIBTYPHL, TEXHIAHL,
(YHKIIOHATBHUM MPU3HAYESHHSIM OpraHizalliHL, (blHaH.COBl.’
MapKeTHHTOBI, KaIpOBi Ta iH.
7. 3a TepUTOPIaILHOI 03HAKOIO MiXHapOIHI; HAIlIOHAJIBHI,
(XapakTepoM 3aJIyUYCHHUX CTOPIH) peTrioHaJbHI; MICIIEBI
8. 3a cTyneHeM CKJIQJIHOCTI [Ipocri; cknamui
9. 3a CKJIaIoM 1 CTPYKTYPOIO OnHO(YHKITIOHAIBHI;
3aJy4eHHX OpraHizamiit 0arato()yHKIIIOHAIbHI

Ix ocnoeni pucu:

1) wini mpoeKTy BU3HAYEHI, BOHU CIIPSIMOBAHI Ha OpraHi3alliifne
MOJNIMIIICHHS CHUCTEMH, alie iM BaXKO JaTH KUIbKiCHY
XapaKTEePUCTHKY;

2) TOMEepeHbO 33/Jal0ThCS TEPMiH BUKOHAHHS Ta TPUBAJICTh
3MIMCHEHHSI,;

3) HeoOXiaHI pecypcy BUAUISIOTHCS Y MIpYy MOXIIUBOCTI,

4) dacTo mOTPiOHO KOPEKTYyBaHHS BUTPATH y MPOIIeCi pearizarii
MIPOEKTY;

5) BUTpaATH MiIAAKOTHCS PETEILHOMY KOHTPOIIO.

Exonomiuni  npoekmu  MOXyTb OyTM  TOB’si3aHi 3
PECTPYKTYpH3alLi€l0 MiINPUEMCTB, CaHALi€l0, IPHUBaTH3ALI€lO,

BJIOCKOHAJICHHSIM TI0JJATKOBOT CUCTEMHU, MUTHUX TIPABHII 1 T.11.
Ix ocobnusocmi maxi.:

1) momepenHhO BU3HAYAIOTHCS KIHIIEBI IILJI,

AKI MOXYTh

KOPHUTYBATHCS B XOJi peani3allii MpOeKTY;
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2) BUTpaTH MOXYTh BH3HAYAIOTHCS NPHONHM3HO, TOMY iX
MOTPIOHO TMOCTIHHO KOHTPOJIIOBATH.

Couianvni npoekmu TIOB’s3aHI 3 PO3B’SI3aHHSIM  COIITBHHX
npooineM. L{e Moske OyTH BIIOCKOHAJIEHHS COIIAIbHOTO 3a0e3IeueHHs,
MEHCIHOTO 3aKOHOJABCTBA, JIIKBiaIlisl HACTIIKIB MPUPOTHUX SIBUIIL i
COIIAIbHUX TOTPSICIHb.

Ix cneyugixa:

1) mini BU3HAYAIOTHCS B LIJIOMY, ajle B XO/i PO3POOKHU MPOEKTY
Ta JIOCATHEHHS MPOMDKHUX PE3yJIbTaTiB KOPUTYIOTHCS;

2) TepMiHM Ta 3arajbHa TPHUBATICTH IPOEKTY, SK IIPABHIIO,
MaroTh IMOBIPHICHHH XapakTep;

3) BUTpaTH HA MPOEKTH B OCHOBHOMY 3aJI€KaTh BiJl TPAHTOBUX
a00 OIOKETHUX MOXIUBOCTEH pErioHaJbHHUX, MICIIEBUX
OpraHiB BIaaH;

Texniuni npoekmu, sk IpaBUIo, OB’ sI3aHi 3 pO3POOKOI0 HOBOTO
npoxykTy. Ix ocobnueocmi:

1) diTkO BU3HA4YCHA OCHOBHA METa MPOEKTY, MIPOTE B IPOIIECi

peaiizailii MOXJIMBE YTOUHEHHS OKPEMUX ITiIITIJICH

2) TPUBAIICTH MPOEKTY Ta TEPMIHH 3aBEPIICHHS BU3HAYAIOTHCS
3a3/1aJerib, ajJe MOXKIINBI TAKOK KOPEKTYBAaHHS,

3) diTKe IJIaHyBaHHS BUTPAT;

4) mnpu TIaHyBaHHI  peami3alii MPOEKTy MOXJIHMBI 3MiHH,
OB’ s13aHi 3 JIIMITOM BUPOOHUYHX MTOTYKHOCTEH.

Ilpoekmu  noodinaiomsca  Ha4  Klacu: MOHOIPOEKT,
MYJBTIIPOEKT, METATIPOEKT.

Mezanpoexm cKnamaeTbes 3 KiTbKOX MYJIBTH- 1 MOHOIIPOEKTIB.

Le minpoBi porpamMu pO3BUTKY PETiOHIB, TaITy3ei.
Mynvmunpoexm — CKNagaeThCsl 3 KiTbKOX MOHOIIPOEKTOB.
MOHOTIPOEKT — OKPEMHU I IPOEKT, IKUH MOXKe OyTH Pi3HOTO THUILY,
BUAy 1 MaciTaOy.

1.3. ZKuTT€eBUI MK/ NPOEKTY Ta ii0ro 0CHOBHI (a3u

JXKHTTEBUIT MUK TIPOEKTY CKIATA€THCS 3 YOTUPHOX OCHOBHHX
(ha3: iHimianii, MIaHyBaHHS, BAKOHAHHS Ta 3aBEPUICHHS.

Iniyiayia € nOYAaTKOBOIO (pa30r0, € BU3HAYAETHCA iJes
NPOEKTY, HOTrOo OCHOBHa MeTa Ta oOrpyHTyBaHHS. Ha mpomy ertami

18



aHAN3YIOTbCSI TOTpeOM Ta BUMOTH  3aIliKaBICHUX  CTODIH,
(hopMyJIOETECS  TIOMEpeNHi IIaH 1 BHPIMIYETbCS, YW BapTo
BTUTIOBATH TPOEKT. Y pe3yNbTaTi iHIIiaImil 3a3BU4Yail CTBOPIOETHCS
CTaTyT MPOEKTY, KA OQIIiIiHO 3aITycKae IpoIiec.

Ilnanysannsa € K1040BoIO Pa3olo, gKka 3a0e31neuye OCHOBY JUIs
nojanemnx Oil. Ha npoMy erami po3poOisieThesi AeTadbHUN IUIAH
NPOEKTY, SKUH BKIIOYAE BH3HAYEHHS 3aBAaHb, PO3IOJUI Pecypcis,
CKIajmaHHs Orokery Ta Tpadika BukoHaHHA. OKpiM  IBOTO,
1IeHTH(IKYIOTbCA TIOTEHIIIHI PU3UKK Ta PO3POOISAIOTHCS CTpaTerii
ixaporo mom’sikmreHHs. OCHOBHA MeTa 1€l (a3 — CTBOPHUTH UiTKY
JOPOXKHIO KapTy JUIsd KOMaH/H, SIKa 03BOJISIE OCATTH LN IPOEKTY.

Bukonanna BKOYae peaizallilo 3alJlaHOBAaHMX 3aBIaHb. Y
it Qasi BigOyBaeThcs akTHBHA POOOTA HAl IPOEKTOM: BUKOHYIOTBCS
3aBIaHHs, KOOPAMHYIOTbCA  JAii  KOMaHIM,  3a0e3nedyeThes
BUKOPUCTAHHSI PECYpPCiB, MOHITOPHUTHCS MPOTPEC Ta BUPIIIYIOTHCS
moTouHi muTaHHSA. OCHOBHA yBara 30Cepe/DKEHa Ha JIOCATHEHHI
MOCTABJICHUX pPe3yJbTaTiB y BCTAHOBICHI TEPMIHH Ta B MeXax
OIODKETY.

60

50%
50

MNporpec (%)

a0
30%
30
20

10% 0%
10

0 —
Inigiauis Maanyeanka BHKOHaHHA 3aBeplueHns
Da3n

Puc. 1.1. ZKuTT€BUM LUK NPOEKTY

3asepuwennna € QiHabHOIO (a3or, 1€ MPOeKT odiIliitHO
3akpuBaeTbcsl. Ha mpomy eTami OLIHIOIOTBCA pPE3yNbTaTd, MI00
MEPEKOHATHUCS, 110 BOHHU BINIMOBIJAIOTH TOYATKOBHM IIUIAM 1
BuMoraMm. [IpoBomuTbcs mepemada pe3ynbTaTiB 3aMOBHHKY abo
3al[iKaBJIEHUM CTOPOHAM, JTOKYMEHTYIOTbCS YPOKH, OTPUMaHI1 Iif] 4ac
poOOTH HaJ MPOEKTOM, Ta 3aBEPIIYETHCS aIMIHICTPATHBHE 3aKPUTTSI.
Mertoro miei da3m € 3abe3nedeHHs 3aJ0BOJICHOCTI 3aMOBHHKA Ta
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3aBepILCHHS POEKTY B CTPYKTYpOBaHii 1 popmanbHiii Mmanepi.KoxHa
3 mux ¢a3z  BaXKIMBA IS YCHIIIHOTO BHUKOHAHHS TPOEKTY,
3a0e3Mevuyroun MOCTYIOBUH 1 CHCTEMATHYHHN IMiIXiJT IO TOCATHEHHS
rioro mineit. Ha rpadiky ¢aza 3aBepiieHHs e JOHNU3Y, OCKUTBEKA Tei
Bi3yaJIbHUM MigXiA 3a3BHYail BUKOPUCTOBYETHCS VIS BiOOpaskeHHS
3HMKECHHS! aKTUBHOCTI 200 iHTEHCHBHOCTI poOoTu. B iHmmx dazax -
IUIaHYBaHHS a00 BUKOHAHHS - 3allydyeHHS pECypcCiB, 3yCWIb Ta
aKTHBHICTh KOMaHIM MakcHMMaibHi. HaTtoMmicTh y (a3i 3aBeprieHHs
BUKOHYIOThCSI (DiHANBHI 3aBNaHHS, SKi HE TOTPeOyrOTh TakKoi X
KUTBKOCTI pecypciB 1 3ycuib. Ilin dac 3aBeplIeHHs: ITiIOWBaIOTHCS
MIICYMKA  TIPOEKTY,  BimOyBaeThCcsl  Tepefada  pe3yJIbTarTiB,
3NIACHIOETHCS OIliHKAa JOCATHEHb 1 TOKYMEHTYBaHHS BHCHOBKIB. Lli
3aBJaHHs 3a3BHYaili MEHII TPYIOMICTKi, HK OCHOBHa poboTa 3
peanizariii, ToMy Ha rpadikax Ii¢ 4acTo BiJIOOpakaeThCsl y BUTIISIL
cnagHoro TpeHay. OKpiM Toro, 1el miaxix CUMBOIIYHO MTOKa3ye, M0
micJIsi  3aBEpUICHHS TPOEKTY BiOYBa€Thbess "3akpUTTS"  BCiel
ISITTBHOCTI.

Hikasi ¢pakTu Npo KUTTEBUH LUKJI NPOEKTIB:

Haiinosmmii mpoekT B icropii -ByniBHunTBo Benmmkoi kutaiichbkoi CTiHY - PO3TATHYBCS
6isbire Hisk 2000 pokiB! BoHa nepexuiia KijibKa MpaBUTEIIB i IUHACTIHN, KOYKHA 3 SIKUX
)OZIOBIKYBaJla IPOEKT, aJalTyIOuH HOTro Iij HOBi 3arpo3u. Lle ofuH i3 HailIOBIIUX NPOEK”
SIKUH TIPOUIIIOB Yepe3 YHUCICHH] KUTTEBI [UKIIH!

\. ByniBauuureo Xpamy Cesitoro CimeiicrBa (Sagrada Familia) B Bapcesnoni (apxiTekTc
H.Tayni) - onuH 13 HalJOBIIMX apXiTEKTYPHHX NPOEKTiB B icTopii! [ToyaTok OyIiBHHITB

1882 p. OuikyBane 3aBepuieHHs — 2026 pik.

3. Byaisaunrso ITanamMcbKOro KaHaly - NepIIHii NPOEKT, 0 KOIWITYBAaB NoHaj 1
IbSAPA Kos1apiB. YBITh, SIKHUH 11 OYB BUKJIMK JJIs1 (DIHAHCUCTIB 1 MPOEKTHUX MEHEKEP
4.JIpoBaJj IPOEKTY, M0 KOMTYBAaB Mijbsipau - ""Konkopa'.
“ynep3Bykosuii stitak "Konkopa" po3pooisui nonan 20 pokis, alie uepe3 BUCOKI BUTPAT
LIyM i 0OMe)KeHe BUKOPUCTAHHS BiH CTaB OJTHUM 13 HAWT'yYHILIMX MPOBAIIB B iCTOPIT
npoekTiB. Lle KiTacHuHMil TPHKIIa/ BaXIINBOCTI aHAJI3y PUHKY Ha eTami iHirmarii.

5. bypmx-Xanida (HaiiBummii XMapouoc cBity) OyB moOy10BaHuIi BChOTO 3a 6 pokis! L]
>TaJI0 MOYKJIMBHM 3aBJISIKH BUKOPHUCTAHHIO HOBHX TEXHOJIOTI yHpaBiIiHHS OyXiBHULITBOM
onTuMi3anii MpoIeciB Ha KOKHOMY €Tali JKUTTEBOTO IIUKILY.

.. ITpoeKT, Mo 3MiHUB crioskuBYMii puHOK - iPhone.3anyck niepuoro iPhone y 2007 po
raB KJIAaCHYHUM NPUKIagoM Agile-MeTon0morii: MPOAYKT CTBOPIOBABCSA 1 BIOCKOHATIOBAE
TIOETAITHO, a FOT0 M0 JIasbIIi Bepcil PO3BUBAKCS HA OCHOBI 3BOPOTHOTO 3B’sA3KY BiJl
KOPHCTYBAUiB.
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1.4. Cy4acHi MeTo0JI0Tii yIpaBJIiHHSA NPOEKTAMH

CyuacHi METOAM YNPaBIiHHA MNPOEKTaMH  JWHAMIYHO
MIEPETBOPIOIOTHCS HA CTAaHIAPTH, SIKi MIATPUMYIOThCA MPodeciiitHuMuU
OpraHizamisiMd Ta BIJOOpPakeHI y CIEIiali30BaHUX TOBITHUKAX
(P2M, PMBoK, PRINCE2, MSP, Agile, IPMAICB4, IPMAOCB,
IPMAPEB, craamapta ISO 21500, 21503, 21504 Tomro). Lli
CTaHJAPTH JO3BOJIIIOTH aJaNTyBaTH MEPEAOBHI CBITOBHH TOCBI Y
chepl ympaBIiHHA TPOEKTAMH, CIPHUSIOYM MIABUINEHHIO TXHBOT
e(heKTUBHOCTI, TPOJYKTUBHOCTI Ta CTBOPEHHIO HOBHX I[IHHOCTEH.

Jlo iHHOBaIIfHMX METO/IB YTIPABIIHHS NMPOEKTaMHU HAJIEKaTh
Scrum, Lean, Kanban, Agile, koxkeH 3 SKHX Ma€e CBOi OCOOJHMBOCTI.
Hampuknag, Scrum 30cepemKyeTbcs Ha PperyJspHid TepeBipIi
BIAMIOBIMHOCTI TIPOEKTY IIOCTABJICHWM 3aBIaHHAM 1 MOTpebdaM
3amoBHUKa, Kanban opieHTOBaHMH Ha THYYKe BIIXWJIEHHS Bif
TPamUIHUX BUPOOHWUYMX TMiAX0MAiB, a Lean chpsMoBaHWi Ha
30CEepEeMKEHHS PECYPCiB BHKIIIOYHO Ha TPoIecax, sIKi CTBOPIOIOTH
LIHHICTh IS KiieHTa. Agile BUIIISAETHCS aKIEHTOM Ha e(EKTHUBHIN
criBnpani 6araroyHKIIOHATBHIX KOMaH/I, 31aTHHX JI0 CAMOOpPTaHi3arlii.

BimmiTHOWO pucoto Agile € po30UTTS TPOEKTY HE Ha
TIOCITITOBHI €Tamu, a Ha ApiOHI MIAMPOEKTH, SKi 00’ €IHYIOTHCS B
FOTOBUM MPOAYKT. Takuil miaxia I03BOJISE MPOBOJUTH TIAHYBAHHSI
JUIS BCHOTO TMPOEKTY, aje BOAHOYAC BH3HAYATH PO3POOIICHHS,
TECTyBaHHS Ta 1HII MPOIECH OKPEMO TSI KOKHOTO MiAIpoekTy. Lle
3a0e3redye omepaTUBHY Iiepefady pe3yJbTaTiB KEpiBHUIITBY,
BHECCHHS 3MiH Y HOBI MiANPOEKTH 0€3 3HAYHUX BUTPAT 1 BIUIUBY Ha
pemty mpoekTy. KitouoBoro xapakrepuctukoro Agile € miHHICHO-
OpPIEHTOBAaHUH IMiIXiA, IO IMiJKPECTIOE BAKIUBICTH YIIPaBIIHHS
JIOACBKUM  ToTeHmiatoM. [omoBHa cyTh Agile-MeHeKMEHTY
mpecTaBieHa oro igesmu (Tadn. 1.2).

VYkazaHi ifgei BH3Ha4YaroTh Agile-MEHEIKMEHT SK CYJacHHH,
aIanTHBHUN MiAXiM 0 YIPaBIIHHS, 3JATHHH IPUCTOCYBATHCS IO
OyIb-IKMX YMOB Ta TIpoleciB y opranizamii. [HydkicTh Ta
IHHOBAITIHICT, OpTraHizamii 3a0e3rmedyeTbess 3aBISIKH  3IaTHOCTI
IIBUIKO pearyBaTd Ha 3MiHH. OCHOBHOIO PHCOIO LBOTO IIJIXOAY €
MPIOPUTETHICTH JIIOJCHKUX LIHHOCTEH 1 BIIHOCHH Haj TEXHIYHUMH
Ta (opMaILHUMHU acTieKTaMH OpraHi3aiii 6izHecy.
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Tabnuys 1.2
I'onoBHi inei Agile-MeHezKMEHTY

XapakTtepuctuka Agile- Cryninb XapakTepucTUKH
MeHeIKMEeHTY BaKJIUBOCTI TpaguuiiHOro
MPOEKTY
Po3BuTOK NOTEHITIAN
o e - Ly IIpouecu Ta

JIIOACH, 1X B1ATIOB1JAJIBHICTH .
IHCTPYMEHTH

32 IPOJYKT
Buuepnna

IIpairorounii IpoIyKT .
patl POty JIOKYMEHTAITis

CriBrparns i3 3aMOBHUKOM Baxusime
(BHOYTOBYBaHHSI ITPO30PUX 1 3a:
JIOBIpYUX B3a€EMUH MiXkK
3aMOBHHMKOM 1 BUKOHYIOUOIO
OpTraHi3ali€ro)

VY3roKeHHs yMOB
KOHTPAKTy

JoTtpumaHHs

T'oToBHICTB 10 3MiH
ITOYaTKOBOTO IUIAHY

Agile-MeHeKMEHT Oa3yeThes Ha 12 MpUHLUNAX, 3aKIaJCHUX Y
Masnidecri Agile, ctBopenomy y 2001 pomi mpencraBHukamu 17
KoMmmaHii. L{i mpyUHIMITA YMOBHO MOJISIOTHCS HA Ti, 1110 OPiEHTOBAHI
Ha KIII€HTa, OPTaHi3aIlifo YIPAaBIiHHS IMPOEKTOM a00 TEXHOJIOTIi, SKi
3aCTOCOBYIOTHCH.

Y wmetomonorii Agile BuminsS€TbCs HU3KAa TPUHIUMIB, SKi
XapaKTepU3yIOTh i1 K LiHHICHO-OPIEHTOBAHMH MiAXiA A0 YIpPaBIiHHS
Ta 3a0e3Me4y0Th €PEKTUBHICTD y JOCSATHEHHI PE3YIbTaTIB:

Kpumepii unenie komanou: I’ ITh OCHOBHUX SIKOCTEH — 3HAHHS,
KpPEaTUBHICTh, MOTHBAILlisf, PI3HOMAHITHICTH Ta  OCOOHCTiCHI
XapakTepucTuku. KpeaTHBHICTh, TOTOBHICTh JO PH3HKY Ta
IHHOBAaIlIMHICTh ~ MIATPUMYIOTBCS  TIOYYTTSIM  Oe3MeKkw, ToOTO
BIJICYTHICTIO CTpaxy IIepeil BHCIIOBJICHHSIM HOBHUX ineidl. BomHouac
KPEaTUBHICTh PO3KPUBAETHCA JIMLIE Y HEPYTUHHIN pOOOTI.

Momusayis  npayisnuxie: CHiBpoOITHHKM TIOBMHHI OyTH
MOMITHAMH Ta BiJIOBIHO OIiHEHUMHU. /IS IIBOTO 3aCTOCOBYHOTHCS
MoJeli MoTuBaii, Taki sik Teopii X 1 Y JI. Makrperopa, Teopist Z B.
Oyui ta migxoau @. ['epridepra.
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Tabauysa 1.3

12 npuammniB Agile-MmeHexKMeHTY

OpienToBani Ha CrocyoTbest CrocyroTbes
CIOKMBaya oprasizauii TEeXHOJOrii
IIpoextom
3a/10BOJICHHSI KITI€HTA 32 3aliMaroThCs . . o
. Haiikpaiui TexHiuH1
paxyHOK BMOTHBOBAaHI .
. . BUMOT'HU, IU3aUH Ta
BUYACHOT'O Ta 0COOHCTOCTI, fKi .
. apxiTeKTypa €
Oe3nepepBHOTO 3abe3ne4eHi
. . pe3ysbpTaToM
MOCTa4YaHHsI BapTiICHOTO HEOOX1THUMHU . .
MIPOrPaMHOTO MOBaMH IIpaii CaMOOPTafI30BAHOL
porp y. pai, KOMaH/IH.
3a0e3redeHHsI. HiATPUMKOIO Ta
JIOBIpOIO.
. IMTocTraBka pobodoro
CxBaJieHHs 3MiH JJO BUMOT .
(11e Mo3Ke PexomennoBannit MIPOTPaMHOTO
. METOJI Iepeaadi 3a0e3neYeHHs
T ABHUIIATH . .
. iHpopMamii — (KO>KeH MicsIIp,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh . .
pOYKTY) pO3MoOBa Biu-Ha-Biu. IIOTHXHS 200
POAYKTY). qacTimie).
IIpocroTa . Poboue mporpamue
. Apnarnranisa 1o
B32€MOBITHOCHH — 3a0e3mne4eHHs —
R o0cTaBHH, 110 N
MHCTELTBO MiHiMi3amii . TOJIOBHHUH MTOKAa3HHUK
N 3MIHIOIOTBCS.
3aBOTO KJIOTIOTY. mporpecy
TicHe moaeHHe [Mocriiina yBara
CITIKYBaHHS Cranuit po3BUTOK, MIPUITIIAETHCS
3aMOBHHKaA 3 SHaTHHﬁ HOJ'Iil'II_HeHH}O
PO3pPOOHUKAME MiATPUMYBATH TEXHIYHOT
BIIPOJIOBXX yCHOTO NOCTIMHUN TeMIIL. MaiCTepHOCTI Ta
IIPOEKTY. 3PY4YHOMY JU3AUHY.

Oyinka ocobucmocmi: BoHa BpaxoBye TaKi XapaKTEpHUCTHKH, K
eKCTpaBepCis/IHTPOBEPCisl, CXMIBHICTh OPI€EHTYBAaTUCS HA JETalli UM
y3arajbHEeHHS, a TAKOX 3/IaTHICTh JIISITH CIIOHTAaHHO 200 3a IJIaHOM.

Komanoni yinnocmi: BaxnMBUM €NEeMEHTOM € CTBOPEHHS
CHIIBHUX I[IHHOCTEH KOMaHMIW, IO CHPHUSIOTH ii e€aHOCT. Llporo
MOYKHA JIOCSITTH LIUIIXOM CaMOOpTraHi3allii KOJIEKTUBY.

Konexmueni piwenns: Komanma mTOBHHHA MaTH 3aTHICTH
npuiiMaTé pimieHAs 0e3 IEeHTPaTi30BaHOTO IUIaHy, a OUIBIIICTH
YIpaBIiHCHKUX (QYHKIIH Mae OyTH JeieroBana in.
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losipa ax ocnosa: I'Hydka KoMmaHAa TMOBHHHA 0a3yBaTvcCs Ha
JIOBIpI, sIKa € KIFOYOBOIO YMOBOIO JUTsl €(peKTHBHOT CIIUIEHOT poOOTH.

Poswupenns npas: Unenn KoMaHIu MalOTh OTPUMYBATHU OlIbLIE
NOBHOBakeHb. Lle  3milicHIOETBCS depe3 TpoLecH  HaAaHHS
KOHKPETHHX BKa3iBOK, OOrOBOpDEHHs imeHd, KOHCYJIbTyBaHHA |1,
3pENITOIO, JIeIeTyBaHHS BiIOBIIaIbHOCTI KOMaH/II.

[Ipu opienTanii Ha poOOTY KOMaHIN BaKJIMBO BPaxOBYBAaTH
OCHOBHI MOTpeOU MpAaIliBHUKIB, SKi BIULTUBAIOTH Ha iXHIO Mpodeciiiny
e(heKTUBHICTh: TOCWJIbHI 3aBAAHHSA, BIAUYTTS MPHHAJIEKHOCTI [0
KOJICKTHBY, MOJKIIUBICTh 3aliMaTHCS TOCIHITHUIIBKOIO MisITBHICTIO,
JOSIBHICTh 10 KOMITIaHii Ta YCBIAOMJIGHHA CBO€1 3HAYYIIOCTI ¥y
BUKOHAHHI 3HAYyIIMX 3aBJaHb IPOEKTY; IMoBara A0 AaBTOHOMIl
OpaliBHUKa Y BUKOHAHHI POOOTH; BCTAHOBJICHHS Ta JOTPUMAHHS
KOMaHJHHX TPaBHJI CaMOOpraHi3alii; BiI4yTTs BIOPSIAKOBAHOCTI Ta
CTPYKTYPOBAHOCTI MPOIIECIB; MiATPUMKA MO3UTUBHUX 3MiH; BUCOKUH
piBEHb COLIagbHOI B3a€MOJII Ta CHPHUATIMBA IICHXOJIOTIYHA
aTtMoc(epa; HiTKO BH3HAYEHHH CTAaTyC KOXXHOTO CITIBPOOITHHKa Ta
HasIBHICTH TIEPCIIEKTHB I TPO(eCiiHHOTO PO3BUTKY.

[Iomo 3apomkeHas Agile-MeHeIKMeHTY, IIKaBUH 1CTOPUIHNI
¢akt mpo ctBopennss Manidecty Agile y 2001 porri.

Sk yce noyanocs

Hanpuxkiami 1990-x poxkis inayctpis po3podku [13 crukanacs 3

npobiemMamMu: KiracuaHi Metoan yrpasninas (Waterfall) Oymm

3aHa/JTO MOBUIBHUMH JUTS IIBUAKO3MIHHOTO CEPEJOBHIIA.

17 mporpamicTiB Ta MeHeKepiB, BKitouatoun Kena I1IBaGepa,
ke da Cazepnenna Ta iHIINX, 3i0panucs B TipChKOMY KypOPTi
Snowbird (CIIIA, mrrat FOTa) 1151 00rOBOpEHHSI HOBUX IT1IXO/TiB.

V pesynbrari 3’ siBuBcs Agile Manifesto - moxymenT, mo

MICTUTB 4 TOJIOBHI IIIHHOCTI Ta 12 PUHITUTIIB.
Agile cTaB peBo/IIOLI€I0 B YNIPABJIiHHI MPOEKTAMH, sIKa
nouanacs B IT.

VY cy4acHOMY POEKTHOMY MEHE/KMEHTI 3aCTOCOBYIOTBCS JIykKe
pi3HOMaHITHI METOJOJOTIi, 3aCHOBaHI Ha MNPHUHUHUIAX THYYKOTO
ynpaBiiHas (Tadmn. 1.4).
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Sk cBiguate npaHi Tabnwmii, Agile 00’emHye HaBKono cebe
BENMKY KUTBKICTh KOHIENIH Ta TEXHIK, HAWIOIIMPEHIN 3 SKUX
Scrum, Kanban, Scrumban, Lean, Extreme Programming (XP) #
inmi. Ix peiitunr nokasano Ha puc. 1.2.

AGILE-XP

AGILE-SCRUM

AGILE-DSDM-|  AGILE-LEAN

AGILE-KANBAN

AGILE-SCRUMBAN

WATERFALL

Puc. 1.2. PeiiTunr konuenuiii Agile

Sk oOpaTH BiANOBiHY MeTO0JIOTIIO AJISl MPOEKTY?
o6 BW3HAUMTH HAHOINBII EPEKTHBHUHM MiOXiJ MO YHpPaBIiHHS
BalllUM MPOEKTOM, TOTPUMYHTECS TAKMX PEKOMEHIAIlIk:

Po3mip i ckaagmicte mpoekty: OriHiTh Macmitab i piBeHb
cxiaaHocTi. HeBenwki MpoeKTH MOXKYTh €(EKTHBHO NPANIOBAaTH 3
MPOCTIIIMMKA  METOJIONIOTISAIMU, TOZA1I SIK MAacIITa0HI iHimiaTHBH
oTpe0yI0Th CTPYKTYPOBAHOTO MiAXOdy.

I'nyukicte y Bumorax: JSKmo odYiKkyeTbcs 3MiHa BHUMOT
MPOTSrOM  BHUKOHAHHS TPOEKTY, BapTo po3rsiHyTH  Agile-
METOJI0JIOTiI.

OuikyBannsi kJi€HTiB: Bu3Haure, HaCKUIbKM BaXKIHBI JUIs
3aMOBHHKA CTPOKH BUKOHAHHS Ta MPO30PIiCTh POOOTH HAJl TPOEKTOM.
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Pecypcna ©0a3za: [IpoaHani3yliTe HasBHICTb  OIOJDKETY,
MEepCOHAly Ta IHMUX pecypciB. Jleski MeTomonorii MOXyTh
noTpeOyBaTH OLTbIe pecypciB, HIXK 1HIIIL.

HocBin xkomangu: OIiHITE piBeHb KOMIIETEHIII KOMaHAW Y
BUKOPHCTaHHI MMEBHUX MeTojojoriii. Yu Oyne moTpiOHEe AoAaTKoBe
HaBYaHHsI?

Oo0mexeni Tepminm: SKIIO CTPOKM BUKOHAHHS KPUTHYHI,
o0upaiiTe METOOJIOTI, 110 CIPUSIOTH MIBUIKINA peati3allii.

PerynspHuii 3BOpOTHHMII 3B’si30K: SIKIIO 3aMOBHUK Xoue
MOCTIHHO  BiJICTEXKYBaTH TPOIEC, BAXIUBO BHKOPHCTOBYBATH
METOJIOJIOTi1, IO MiATPUMYIOTH TPO30PICTh.

BuBuenns pisHux MmetoaoJiorii: O3HalloMIIEHHS 3 IEpeBaraMu
Ta HEJOJNIKAMH KOXKHOI  METOHNOJIOTil  JOmOMOXKe  3poOHTH
ycBimomieHui BUOIp.

OO0roBopeHHsi 3 KOMaHI0I0 Ta 3aMOBHUKOM: J[yMKH KOMaHIH
Ta KJII€HTa MOXKYTh JOIIOMOI'TH BHU3HAYUTH HAHOUIBII ITiAXOAIINN
ITIX1.

MigoTHUii npoexkT: SKIO0 € CYMHIBH, MOXHA 3aITyCTHTH
TECTOBHH MPOEKT, 100 OI[IHUTH €PEeKTHBHICTH BHOPAHOT METO/IOJIOTIi.

liopuani pimennsi: 3a moTpedU MOETHYHTE €IEMEHTH Pi3HHUX
METOAOJIOTIH Il JOCATHEHHS ONTHMAJIbHOTO PE3YJIbTATY.

15 k1I040BUX MepeBar MeTON0JIOTii yIpaBJIiHHS NPOEKTAMHA

1. ®opmyBaHHs KyJbLTYpPH YynpasJinus: BnpopamkeHHs
METOJIOJIOTIT 3a0e3Meuy€e CTaHaapTU3aIliI0 MPOIECIB 1 CTBOPIOE 0azy
JUISL YCHIITHOTO POEKTHOT'O MEHEKMEHTY.

2.  Yirke BU3HAYEHHsI poJjiei: 30Ha BiAMOBINaTLHOCTI KOKHOTO
y4acHHKa IPOEKTY CTa€ IPO30POI0, IO MiABHINYE e(pEeKTHBHICTH
poboru.

3. Cucremarm3anisi aocBixy: Metogonoris crpusie OOMiHY
3HAHHSIMU Ta 1X BIPOBAPKCHHIO B MaliOyTHIX MPOEKTaX.

4. TlinBuInEHHS 3arajbHOi AKOCTi poGoTH: YCITiX MPOEKTIB
OlNbIlle HE 3aJICKWTH BiJi BUMAIKOBHX (akTopiB, a 0azyeTbcs Ha
YiTKAX TpoIlecax.

5. 3MeHIIEHHS1 TMOBTOPHOTO0  BHPilIEHHSI  OJHAKOBHX
npodaem: UYiTko mpomucaHi MPaKTHUKH JOTIOMAararmTh YHHUKATH
IyOJIOBaHHS 3yCHIIb.
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6. IlporHo3oBaHicTh pe3yJbTaTiB: 3aBasku
CTaHJAPTH30BAHOMY ITJIXOJy MOXHa YiTKO TUIAHYBAaTH CTPOKH Ta
OUiKyBaHI pe3yIbTaTH.

7. IlpuiiHATTS OOIPYHTOBAHUX pillleHb: 3pO3yMiTiCTh
IPOIIECIB AOMOMArae MBUIKO Ta €()EKTUBHO YXBAJIIOBATH PillICHHS.

8. 3pocramns wmotuBamii komaHmgm: UiTKicTh Iimed i
MPO30PICTh MPOIIECIB CIIPHUSIFOTH MiJBUIICHHIO 3a71yYCHOCTI KOMaH/IH.

9. Po3Burok kBajidikauii MenemxepiB: Meromoorii
JIO3BOJISTIOTH IIBU/IIIIE 3pOCTATH B MpoeciiHOMY IIaHi.

10. Koutpojnr BHKoOpHCTaHHS pecypciB: UYiTko BU3HAYCHI
o0csru poOIT IOTTOMararOTh YHUKHYTH IIEpEBUTPAT.

11. YnpaBainus PHM3HKAMM: HasBHicTb AITOPUTMIB
NPOTHO3YBAaHHS Ta pearyBaHHSA HAa PHU3HMKH MiJBHUILY€E HaAidHICTH
MPOIIECIB.

12. IIpo3opicTe aas 3aMOBHHKa: MeTONOJIOTIS JONOMAarae
KITIEHTY PO3YMITH, IO BiH OTPUMAE B PE3YJIHTATI.

13. Panna inentudikaunis npodaem: 3aBaikd KOHTPOIBHUM
METpHKaM Ipo0IeMu CTal0Th OUEBUIHUMHU Ha PaHHIX eTamax.

14. PamionajnHe iHBecTyBaHHS: YiTki METOIUKHU
JONIOMArarTh BU3HAYUTH, Ky/IU BapTO BKJIaJaTU PECYPCH.

15. Ilepexix nmo nmemokparmyHoro ympasiainusa: IIposope
BU3HAUYEHHS OOOB’S3KiB 3HMKYE DPiBeHb KOH(IIKTIB Ta MiJBHILYE
e(eKTHBHICTb pOOOTH KOMaHIH.

Cnucok pekoMeHI0BaHOI JiTepaTypu:

lamymka 3.I. AGILE-MeHemXMeHT $K 1HHOBaiWHWUN MiAXig [0

yIpaBiiHHS NpoekTaMu. [Ipo0ieMu CHCTEMHOTO MiIX0Ay B €KOHOMILIl.

Bunyck 4(84) / 2021. C. 37-43. DOI: https://doi.org/10.32782/2520-

2200/2021-4-5

2. Tamymka 3.I. HeBusHayeHicTh Oi3HEC-CEpeJOBHUINA: MPOOJIIEMH Ta
MOXJIMBOCTI prcTocyBanHs. "Modern systems of science and education
in the USA, EU and other countries ‘2023" 16 on January 25,2023. C.68-
70.  https://www.proconference.org/index.php/usc/article/view/usc16-
01-006 DOI: https://doi.org/10.30888/2709-2267.2023-16-01-006

3. Hosrass JI.€., Moxonbsko I'.A., Mamuk LII. Ynpasininas npoexramu :
HaBuansHUH nociOHuK. Kuis : KIII im. Irops Cikopcrkoro, 2017. 420 c.

4. TlomymnspHi METOMOJOTIT yIpaBIiHHS MPOEKTaMU: Bix THydKoi Agile mo
sumornmBoi  PRINCE2.  https://wizeclub.education/blog/populyarni-
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metodologiyi-upravlinnya-proyektami-vid-gnuchkoyi-agile-do-
vimoglivoyi-prince2/

5. Psbokons H.II., Psaboxonr A.A., Psbokonp b.A. BnpoBamkeHHs
MeTtonoorii Agile: miHHICHO-OpieHTOBaHMH MiaxiA. 30ipHUK HAYKOBHX
npanp YATY. Cepisi«Exonomiuni Hayku». 2019. Bum. 49. C. 34-42.

6. Cmommu [I.B. InHOBamiliHi MeTOAM  yNpaBIiHHA  HPOEKTaMH.
Exonomiunmit popym. 2019. Ne 4. C. 50-53.

7. Cunkina }0.0. Agile-MeHeKMEHT — e(eKTHBHA TpPaKTHUKA CHUCTEMHU
ynpasiiaHs nignpueMmctBoM. DOL: http://doi.org/10.31617/k.knute.2019-
04-12.19

8. Agile methodology. Examples, when to use it, advantages and
disadvantages. URL: https://twproject.com/blog/agile-methodology-
advantages-disadvantages-innovative-method/

9. Christopher M. (2010) The agile supply chain: competing in volatile
markets. Agile supply chain. URL:
https://dspace.lib.cranfield.ac.uk/bitstream/handle/

10. 1826/2658/Agile%20supply%20chain-2000.pdf?sequence=1

11. Lalsing V. Kishnah S., Pudaruth S. People factors in agile software
development and project management. International Journal of Software
Engineering &Applications (IJSEA). Vol. 3. Ne 1. January. Pp. 117-137.

12. Principles behind the Agile Manifesto. URL:
http://agilemanifesto.org/principles.html

MNPAKTUKYM
3aBnauns 1.1.4Ananiz peanvnux npoekmis
Mera: o3HalloMIIEHHsSI 3 peajbHUMHU TMPHKIAJAMHU TPOEKTIB Ta iX
KIacugikaris.
3aBaanus:
e Bubepits Tpu peanbHi 0i3HEC-TIPOEKTH 3 BIAKPUTHX JHKEPEIT.
e BwusHaute iXHI i, OCHOBHHMX CTEUKXOIIEpIB, eTamu
JKUTTEBOTO IHUKITY.
e OuiHiTh iXHIO €)ESKTUBHICTh Ta MOXKJIMBI PU3HKH.
®opMa BUKOHAHHS: AHATITHYHUM 3BiT (3-5 CTOpPIHOK).

3aBnauni 1. 2. Ananiz icmopii ynpaeninHa npoekmamu
Mera: BU3HAYUTH KITFOYOBI ICTOPHYHI €Tany Ta iXHIA BIUIMB Ha
CYyYacHI METOOJIOTII.

3aBnanHn:

Po3po0iTh XpOHOJOTiYHY MIKaly PO3BUTKY YIPABIIHHS MPOEKTAMH,
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MOYMHAIOYM 3 paHHIX ICTOPHYHUX NPUKIALIB  (HAIpPUKIA,
OymiBHUITBO Tipamin y €runti uyn Bennkoi KuTaifichKoi CTiHM) 1 10
cydacHuX Metogonorii (Agile, Scrum, PMBOK).

®opma BukoHaHHs: [Ipe3errarris abo cxema.

3aBnanns 1.3. Knacugikayia peanvnux npoekmis

Mera: 3acTocyBaTi MOHATTS Kiacuikaiii Ha TPAKTHIII.
BubepiTe Tpu peanbHi NpoekTH (Hanmpukian, OynmiBenbHUH, IT-
MIPOEKT, OCBITHIN TTPOEKT).

1. Kimacudikyiite iX 3a TAKUMH KPUTEPIsIMHU:
I'anmy3s (OyniBHUITBO, [T, BUPOOHUIITBO TOIIIO).
Macmirab (Benukuii, cepenHiil, Masmii).
CrymiHb iHHOBAIIHOCTI (IHHOBALIHHNN/TPpATUIIHUI).
[TosICHITH BIIMIHHOCTI B YIIPABJIIHHI [IUMU TIPOEKTAMH.
(I)opMa BuKkoHaHHsI: Ece abo mpe3eHTaIris.

Noe e e

3aBnannsnl.4: Po3pooxa scummeeozo yuky npoekmy

MeTta: 0CBOITH NOHATTA )KUTTEBOTO LUKITY HA TPUKIATI.

1. Bwubepits ysaBHUI1 a00 peanbHUHA TPOEKT (HAPUKIIA, 3aITyCK
HOBOTO TIPOIYKTY).

2. Onumrite #OTO XUTTEBUH ITUKJI, BUAUTUBITNA OCHOBHI (has3m:
Irimiarmis. [TnanyBanas. BukonanHs. 3aBepiieHHS.

3. Honatkoso: 3aIpONOHYHTE KITFOYOBI MOKa3HUKHU
edexruBHOCTI (KPI) st koxxHOT pasm.
®opmMa BUKOHAHHS: 3BiT.

3agnanna 1.4: Jocnioycenns memooonociit ynpaeninus

npoekmamu

Merta: po3yMiHHS Cy4aCHHX MiAXOIB IO YIPaBIiHHS IPOEKTAMH.

1. BwuBdiTE Ta MOPIBHANTE IBi Cy4acHi METOOJIOTI1 (HATIPHKITAI,
Agile i PMBOK).

2. HaBeniTh mpuKIag IPOEKTY, TS SKOTO KOXKHA 3 METOJIOJIOTIH
Oyna 6 e eKTHBHOIO.

3. 3poOiTh BHUCHOBOK NpO MepeBarm Ta OOMEKEHHS KOXKHOI
METOAOJIOTII.

®opma BUKOHAHHS: TaOuis MOPiBHSIHHS + JOMOB1/Ib.
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3agnanna  1.5: Cmpamecziunuit ananiz 'y  npoeKmHOMYy
MeHneocmenmi

Merta: noka3aTH B3a€MO3B’SI30K MIXK IIPOEKTHUM 1 CTPATETi4YHUM

YIpPaBIiHHSIM.

1. Ilpoanamizyiite, $K KOHKPETHHMH TPOEKT (HANPUKIAL,
oprasizailisi kKoH(EpeHIii) MOB’A3aHUM 31 CTPATETIYHUMHU
LIJISIMM OpraHi3arfii.

2. BwmsHauTe, 4K cTpaTeriyHe YIpaBlIiHHA MOXKE BIUIMBATH Ha
VCIIITHICTH TPOEKTY.

3. 3ampornoHyiiTe IHCTpYMEHTH OIIHKH TaKOTO BILIABY.
®opma BUKOHAHHA: bi3Hec-3BiT.
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Po3nin 2. OPTAHI3ALIA YIIPABJIIHHS ITPOEKTAMMU

2.1. Mopnenp ynpaBIliHHS IPOEKTAMH: TOJOBHI XapaKTePUCTHKH
2.2.Oprani3aliifHi CTpyKTypH YIIPaBIiHHS TPOEKTAMHA

2.3. Poxi Ta BiiNOBiganbHICTh YYaCHUKIB IPOEKTY

2.4. Cre#ikxonAepCchbKU MiXiJ B yIPaBIiHHSI HPOEKTAMH.
YnpaBiaiHHS KOMYHIKaIliIMH B IPOEKTI

2.1. Moaeanb ynpaBJ/iiHHA MPOEKTAMU: T'OJIOBHI XapaKTepUCTHKHU

Mooenv ynpaeninua npoekmamu — 1€ CHCTEMAaTH30BAHUM
MiJXiJ 0 opraHi3aiii, IJIaHyBaHHs, BUKOHAHHS, MOHITOPHHTY Ta
3aBEPIICHHSI MIPOEKTY, IO MICTUTh METOJH, TIPOIECH, TPUHIIUIU Ta
IHCTPYMEHTU JUIS JOCATHEHHsI WOTO IUICH Y BHU3HAYCHI TEPMIHH,
OrO/KET Ta 3 BIIMOBIHOO siKicTi0. BoHa nependavae mociigoBHICTb
I, COpsSMOBaHUX HA  JIOCATHEHHS IIEBHOTO  pE3yJbTary,
B3a€MO3AJICKHICTh €TamiB peanizamii TPOEKTY 3 BU3HAYCHHAM
IHCTPYMEHTIB (METOMIB) MOCSTHEHHS Oa’kaHUX pe3yabTaTiB (puc.2.1).

3a3HaYNMO «OCHOBHI €JIEMEHTH i€ MOJIEI:

1) IIJII [HCTpyMEHT - KOHTPaKT. BI3HAYar0ThCS BUMOTH 10 TIPOEKTY 3
OTJIANY Ha O0CSTH, BUTPATH, Yac 1 AKICTh, a TAKOXK HATOJIOIIYETHCS, IKUH 3
HUX noMmiHye. [licas BU3HAYeHHS HiJIeH Ta yTOYHEHHS OCHOBHHX BHMOT JI0
MPOEKTY, 110 BIKCYIOTHCSA Y (OPMYIISIPi, PO3MIOYHNHAETHCS €Tall IIAHYBAHHS

2) MO (o6csr). [nctpyment WBS Bu3Hauae o6csru po6itT po3poOkoro
poboyoi cTpykrypu npoekty (WBS) s noainy npoekTy Ha ONVISAOBI (Ha
eTami IUIaHyBaHHS) Ta KepoBaHi (Ha erami peamizauii) CKJIaJO0Bi
BUKOPHUCTOBYEThCSI poboya cTpykrypa npoekry (WBS - Work Breakdown
Structure). Bona nae BiqnoBiaes Ha 3anutaHHs: «I1[o HE0OXiTHO BUKOHATH B
Mekax mpoekty?». PiBenp peramizamii WBS 3anexuth Bijg MacmrabiB
MPOEKTY Ta MOXKE JOCSITaTH TAKOTO CTYIEHS, [0 OKPEMi 3aB/IaHHS CTAHYTh
TOTOBHIMH JUTS IHTETPALlii B CITKOBY MOJICITB.

3) XTO (xomanpa). Incrpyment — OBS. [lpu3HauaeTscst KepiBHUK i
(hopmyeThCs KOMaH/Ia 3a JOTIOMOTOI0 CTBOPEHHSI OPraHi3aliiiHol CTpyKTypr
(OBS) i nopiBHSIHHSA BUMOT TMPOEKTY 3i 3Mi10HOCTIMI BUKOHABIIIB.

4) XTO IO POBUTD (BiamoBimambHiCcTh). [HCTpYMEHT — MaTpHIlL
BiamoBiganbHOCTi. CTBOPIOETHCS MAaTPHUIL BiIMIOBIAIIEHOCTI, B SIKii pOOOTH
3aKPITUTIOIOTHCA 32 BHKOHABILIMH 13 BH3HAYCHHSM MIipH BiIIIOBiZaIbHOCTI.
Biamosimmro Ha HBOTO € GOpPMYBaHHS OpTaHi3aIiifHOI CTPYKTYPH HPOEKTY
(OBS - Organization Breakdown Structure). Bona Bu3Hauae B3a€MO3B’SI3KH
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MK YyYacHHUKAMH, IXHI pPOJIi, BIAMOBIJAadbHICTH | TOBHOBAXXCHHS B XOJIi
peaizarii IpoekTy.
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Puc. 2.1. Monesb ynpaBJIiHHSI TPOEKTOM

5) K (maanm). [HcTpymMeHTH — ciTKOBI rpadiku, miarpamu ['aHTTa,
pecypcHi ricrorpamu Y3ro/pKYIOThCS IUTaHHM BHKOHAHHS MPOEKTY IIOJI0
BCTAHOBJICHUX LIiJIeH 1 B3a€MOBITHOILIEHb POOOYHX EIEMEHTIB.

6) KOJIN i CKIJIBKM (xouTpons) IHcTpymeHT - iHpOpMawiiHi Ta
aHAJITHYHI 3BiTH, METOJ CKOpHroBaHoro OrojpkeTy BusHauaroTecs
JOKYMEHTH, sIKi MICTATh 1H(GOPMALiI0 Ui KOHTPOJIO INOJO0 TEPMIiHIB,
00csTiB, OI0JDKETy IUITXOM BH3HAYCHHS BIAXWICHD BiJ IaHy» [5].

VYci HaBeneHI eJIeMEHTH MOJEN YNPaBIiHHSA IPOEKTOM OyayTh
JIeTaTi3yBaTUCs IPOTSATOM BUBYECHHS JTUCIUILTIHH.

OpranizaniifHa CTpyKTypa IPOEKTY MOXe OyTH:

30BHINIHBOI0 — BCTAHOBIIOE 3B’A3KM MDK MEHEDKEPOM IIPOEKTY,
YIIeHaMH KOMaHIU Ta KepiBHUKaMH (YHKIIOHATBHUX MiAPO3ILTIB i CIIyX0
KOMIIaHii.

BHyTpimIHEOI0O — OIMCYE B3aEMOIII0 MEHEIDKepa MpPOEKTY 3
Y4aCHUKAaMU HOTr0 KOMaH[U.

«lllo» z Konu
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3anexHo BiJ THMy, MacmTady Ta chHenu(iku MPOEKTY, y HOro
peaizanii Moxxe OpaTh ydacTh BiJ OJHI€l 0 COTEHb OpraHizalliif, KoKHa 3
SKNX BUKOHY€E NEBHI (DYHKIII Ta Ma€ CBiil piBeHb 3aIy4€HOCTI y IpoLec.

Tonoeni xapaxmepucmuxu modeneli YIPaBIiHHSI TMPOEKTAMHU
TaKi:

Cmpykmyposanicme — MOJIETHL Tiependadae YiTKy OpraHi3alliro
MIPOIIECiB, (a3 Ta eTaIiB IPOEKTY.

Tnyuxicms  abo owcopcmricms — JeAKi MOJIENI JO3BOJSAIOTH
aganrarito 10 3MmiH (Agile, Scrum), iHIII BHMararTb CyBOPOTO
notpumanss many (Waterfall).

Ilpoyecricmb — ynpaBIiHHS BKIIOYA€ B3a€MOIIOB’s3aHi MPOIIECH,
Taki SK 1HIIiamis, IUIAHYBaHHS, BUKOHAHHS, MOHITOPUHI 1
3aBEPIIICHHS.

Poni ma sionosioanrbnicms — KOXKEH YYaCHHUK IIPOEKTY Ma€e
BH3HAUYeHI 000B’3KH Ta 30HU BiAMOBIAAIBHOCTI.

Opienmayis na pe3yivmam — MOJENb CIPSAMOBaHa Ha TOCSITHEHHS
KOHKPETHOTO Pe3yJIbTaTy a00 CTBOPEHHS I[iIHHOCTI JIJIsl 3AMOBHUKA.

Pusux-menedncmenm — MICTUTh MEXaHI3MH  ieHTH]IKAILI,
aHaJIi3y Ta YIpaBIiHHS PU3UKAMH.

Incmpymenmapiii  — BUKOPHCTaHHS TEBHUX  METOJIOJIOTIH,
TEXHOJIOTIH Ta mporpamHux pimens (MS Project, Jira, Trello Tomro).

Kpumepii oyinku — KOXHa MOJelIb Ma€ CBOI METPUKHU
eextuBnocTi, Hanmpukiaag KPI, SLA, OKR.

2.2. OpranizaniiiHi CTPYKTYpH yHPaBJIiHHS NPOEKTAMH

Hdo 1950-x pokiB BenuKi KOMIaHii BHUKOPHCTOBYBAJIM pi3Hi
KJIACHYHI CTPYKTYPH YIPAaBJIHHS, 3aJ€KHO BiJ| iXHIX pO3MIpiB i
notpe6. JliniliHi, QYHKIIOHANBHI Ta JNiHIHHO-QYHKIIOHATBHI
CTPYKTYpH Oyl HaiOUTBIN MOMUPEHUMHE 3aBISKH CBOIH IMMPOCTOTI Ta
4iTKOCTI iepapxii. OMHAK I CTPYKTYPH MaJ CBOT 0OMEXEHHS 010
THYYKOCTI Ta agamTarii A0 3MiH. [licins 1950-x pokiB, 3 po3BUTKOM
TEXHOJIOTIM Ta yCKJIaJHEHHSIM PHHKOBHUX YMOB, MOYallU 3’ SBISITUCS
OUTBII CKJIaIHI Ta THYYKi OpraHi3aliifHi Mojenmi, Taki SK MaTpU4YHA
CTPYKTYpa, Ka NO€AHYyBasa Pi3Hi MiIX0I 10 yIPaBIIiHHS.

OCHOBHI BHJI Ta 0COOIMBOCTI IPOEKTHUX CTPYKTYP TaKi:
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1. Yucma npoekmua cmpykmypa. Uucta npoexTHa CTPYyKTypa
nependayae, 10 MPOEKT CTAE OCHOBHOI OP2AHI3AYIUHON 0OUHUYETO.
Bcei pecypecm — mionceki, QiHaHCOBi, MaTepiajdbHI — MOBHICTIO
MEPeNaloThCsl B PO3MOPS/DKEHHS KEePIBHUKA TPOEKTY, SKUU Hece
MOBHY BIIIOB1IAIBHICTH 3a Horo yCHiX. T'onoBHrMH
XapaKTePUCTUKAMHU TaKOi CTPYKTYpH BUCTYIAIOTh:

1) Opeanizayivina neszanesxcnicmo: KepiBHUK TIPOEKTY Mae
ABTOHOMIIO 1 MTPABO MPHUHMATH PIlICHHS 1100 BUKOHAHHS 3aBJaHb.
Yci npaltiBHUKH MPAIIOIOTh BUKITFOYHO HAJl TPOEKTOM.

2) €ouna JUHIS NniOnOpsOKY8aAHHS: [IpariBHUKHI
MiAMOPSIIKOBYIOThCST  TUTBKM  KEPIBHUKY MPOEKTY, YHHUKAOUH
MOJIBIHHOTO ITiIMOPSAKYBaHHSI.

3) @oxyc Ha npoexmi: Ycs yBara 30cepe/PKeHa Ha JOCSTHEHHI
1716l KOHKPETHOTO MPOEKTY.

4) Tumuacosuii xapaxmep: Tlicis 3aBepliCHHS TPOEKTY
MPAIiBHUKH TOBEPTAIOTHCS JI0 IHIIUX MiAPO3ALIIB 200 3BUIBHSIOTHCS.

5) I'nyukicmo: lllBuaka apmamraris A0 3MiH y CEpPEIOBHIII
MIPOEKTY.

KepiBHuK
dinaHcH Mpoekr 1 Mpoekr2... IlpoexkT N
| 1 X
Mapxerunr Kepisuuk Kepisuuk Kepieauk
| floricruxa Komanpa Komanpa Komanpa
NPOEKTY TIPOEKTY TPOEKTY
- Kaapn

Puc. 2.2. Uncera NPpOEKTHA CTPYKTYpPa

Ilepesacu: Bucokuii piBeHb KOHIICHTpAIlii HA TPOEKTI, IIBUIKA
ajanTailis J0 3MiH, BHCOKa €()EeKTHBHICTh BHUKOHAHHs 3aBIaHb
3aBIIKA (DOKYCy Ha KOHKPETHOMY IPOEKTI; MBUAKICTH MPHAHATTS
pillleHb, OCKTBKM aBTOHOMIisl KEPiBHUKA MPOEKTY JTO3BOJISIE YHUKATH
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OIOPOKpAaTUYHWUX 3aTPUMOK; ITABUINEHA BIiAMOBINAIBHICTE, 00
KEepIBHUK 1 KOMaH/a MMOBHICTIO BiAIOBINabHI 32 PE3yIbTATH.

Heoonixu: BincyTHiCT diTKOI KOOpAWHAII 3 IHOIMMH
MPOEKTAMH Ta MiIPO3/iIaMHU, TPYAHOIII y TIOBEPHEHHI IMPAIliBHUKIB
O perymsipHOoi poOOTH TiC/IA 3aBEpUICHHS TIPOEKTY; IICIS
3aBEpILEHHSI POEKTY MPaLiBHUKAM MOXe OyTH Ba)KKO IMOBEPHYTHCS
JI0 TIOCTiiHOT po0OOTM B OpraHizaiii, BHCOKa BapTICTh — 3HAYHI
BUTPATH HAa yTPUMAaHHsS OKPEeMOI KOMaHAM 1 CTPYKTypu. [lpuxiadu
NPOEKMIE 13 HUCMOW NPOEKMHON CMPYKMypolo: OyIIBHHUIITBO
BEIMKHUX 00’ €KTiB (MOCTIB, CTAIiIOHIB, aPOIIOPTIB); PO3pOOKA HOBUX
TEXHOJOTIH (CTBOPEHHsSI IHHOBALIMHOTO TMPOAYKTY, HAMPUKIA],
€JIEKTPOMOOiIIs); BUPOOHHUITBO (imbMy, Je BCSI KOMaHa (pexwucep,
aKTOpH, TEXHIYHUH TEpcoHal) Mpalioe HaJ OIHUM IPOEKTOM;
IpOrpaMy OCBOEHHS KOCMOCY; OpraHizallis MiXXHapOJHUX BHCTABOK,
KOH(EpeHLiH YU CIOPTUBHUX 3MaraHb.

2. Mampuuna cmpyxkmypa. CrHiBpoOITHUKH  oOpraHizarii
OTHOYACHO TMIiAMOPSIAKOBYIOTECS SIK KEepIBHHUKY (yHKI[IOHAJIHHOTO
MiApo3ATy (HAmpUKIax — MapKeTWHT, (iHAHCH), TaK i KepiBHHUKY
MIPOEKTY.

[i ronosni xapakrepuctuku: IToodsiiina nionopaokoéamicms:
NpaLiBHUKH MPALIOIOTH SIK Ha QYHKIIOHAIBHOTO KEPIBHUKA, TaK i HA
KEpiBHHUKA TPOEKTY, 1[0 MOXKE MPU3BOAUTH O KOHDIIKTIB iHTEpeCiB,
po3nodin  pecypcig: Pecypcd PO3MONUISIOTECS MK  KUIbKOMa
MPOEKTaMH, IO J03BOJIsIE €(heKTHBHO BUKOPHUCTOBYBATH MEPCOHAT i
VHUKATH  AyONIOBAaHHS  3yCWIb, (DOKYC HA  KOMHemeHyii:
MPAIiBHUKN TPOJIOBXKYIOTh PO3BUBATH CBOIO EKCHEPTH3Y B
(DyHKI[IOHATBPHUX TMIAPO3MIAaX, BOJHOYAC 3100yBalO4YM JOCBIil
pOOOTH B MPOEKTAX; eHYUKICb, IO AA€ 3MOTY IIBUAKO aAanTyBaTH
opraHizalito 10 3MiH, PO3IIMPIOBATH YHM CKOPOYYBaTH IPOEKTHI
KOMaH/IY 3aJICKHO BiJ MOTpeO; inmeepayis, Mo 3a0e3neuye TICHUIMA
3B’S30K MIX TPOEKTAMH Ta OCHOBHOIO [iSUIBHICTIO OpTraHi3alii;
CKNaoHicmb  ynpaeninHs - HEOOXImHICTh OadaHCYBaHHS MiX
iHTepecaMy (QYHKIIOHAIPHUX 1 TPOEKTHUX KEPIBHUKIB BUMAarae
BHCOKOTO PiBHS KOOPIWHAIIII.
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[ IIpoexTHHIT MeHeDKEP KOMMaHI1

Mpoexrimit Mmenemxep A []'[pocimmi Menemxep B [l'lpoex-mnﬁ MEHeDKep (j
N

\
J’ Konctpykrop A B C
Koncrpykropceks |
i BiyIin
T G ) )
Y A

| IlocravyansHuk B C
o) o | [

W Bigmin
— | ®dinancuct A B C
N

Bupobmiamii E—E
BiZIi
-

Puc. 2.3. llpuxyiag MAaTPUIHOI CTPYKTYPH MPOEKTY

Ilepesacu: T'HyukicTb, e(EKTHBHE BHUKOPUCTAHHS PECYpCIB,
MOXIIMBICTh TPALIOBaTH HAaJ KUIbKOMa TPOEKTAMU OJHOYACHO;
BHUCOKH piB€Hb KOOPAMHALIT MK (PyHKI[IOHAIBHUMH Ta IPOEKTHUMHU
KOMaH/JaM{; MOJJIMBICTh JJisi TPAIliBHUKIB PO3BUBATHCAI B 000X
HampsMax — Yy CBOIM (yHKIIOHaNBHIA ramy3i Ta B YIpaBIiHHI
MPOEKTAMHU.

Heoonixu: Koudimiktn MK QyHKITIOHATPHIME Ta TPOEKTHUMH
KepiBHUKaMH, CKJAQJHICTh YIPAaBIiHHSI pecypcaMu dYepe3 IBOSKE
HiAMOPSAKYBaHHS; MOXIIMBA PO3MHUTICTh BiANIOBINANBHOCTI, KOJIU
NpaliBHUK OTPUMYE CyNEPEUINBI 3aBAAHHS BiJ] PI3HUX KEPiBHUKIB.

Bemuki IT-xommanii, Taki sk Google wm Microsoft,
3aCTOCOBYIOTh MATpPUYHY CTPYKTypy. Hampukmaa, y Tpoekti
PO3pOOKH HOBOTO JOJAaTKa MOXYTh OpaTH Y4YacTh NpAIiBHUKA 3
PI3HHX BiIUIUTIB: pO3POOHHUKH, TECTYBATLHUKH, MAPKETOJIOTH.

3. @yuxyionanvha  npoekmua  cmpykmypa.  Ilpoextu
BUKOHYIOTBCSI B paMKax iCHyIOUMX (YHKIIOHAJHHHUX IIiPO3JILTIB.
KoskeH migpo3ain BUKOHYE CBOIO YAaCTHHY POOOTH HaJ MPOEKTOM, a
3araJlbHUH KOHTPOJIb 3HIMCHIOETHCS (PYHKLIOHATBHUM KEPiBHHKOM.
Hanpukian, 3amyck HOBOI MoJieni OAsSTy B MOAHIN iHAyCTpii, ae
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BIIUT TU3aiiHy PO3pOoO0Jise KOHIICIII0, BUPOOHHMYHUHA JIeTapTaMEHT
3aiMa€ThCA  BUTOTOBJIGHHSAM, a  MAapKeTHHI  MpAIlO€  Haj
TIPOCYBaHHSIM.

KepiBHMK

Kaapu

: ! } |

BupoGHHITBO dinaHcH MapxeTuHr JloricTHika

IMpoexTH

IpoekT1 Ipoekr 2 |Z| Ipoext N

Puc. 2.3. DyHKIIOHATBbHA MPOEKTHA CTPYKTYpPa

Ilepesacu: TIpocToTa BHPOBAaIDKEHHS B ICHYIOUY CTPYKTYDY,
30epeskeHHs 4iTKoro (QyHKI[iOHANEHOTO Moy mpati. [IpaniBHUKH
3aIUIIAIOTHCS Y CBOIX JAeTapTaMeHTaX, MOTIUOIIOI0YH CTIeTialli3allito
y meBHiii ramysi. OpraHizailis MOXe MIBUAKO aJanTyBaTUCS JO
3MIH cepefoBHIa a00 crenu@iyHuX BUMOT  IPOEKTY.
MeHnemkepyu MPOEKTIB HECYTh TMOBHY BIAMOBIAAIBHICTh 3a
pes3ynbTar.

Heodonixu: HemoctaTHs THYUKIiCTh, TPUBaNI TePMiHM BUKOHAHHS
NPOEKTIB Yepe3 3aJeKHICTh BiAg (YHKIIOHATBHUX TiIPO3ALTIB.
BignoBiganbHICTh 32 TMPOEKT MOXKE PO3MHUBATHCS, OCKUIBKH HEMAE
OKpPEMOT0 KepiBHUKA MTPOEKTY, SIKUH O KOHTPOIIOBAB YCi ACTICKTH.

4. Ilpouecno-opiecnmosana cmpyKkmypa. Opranizartis
CTIeIliami3y€eThCs Ha MPOEKTHIH AismpHOCTI. Bei 11 mporiecu Ta pecypen
OpIEHTOBaHI Ha peaii3allifo KOHKPETHUX NPOEKTIB. [l KOXKHOTO
MPOEKTY CTBOPIOETHCS KOMaHa, sIKa MPAIIOe Pa3oM A0 3aBEPIUCHHS
npoekTy. binbiie MOBHOBaXKEeHb IEpEeIa€THCSl MEHEIKEpaM MIPOEKTIB,
IO JTO3BOJISIE MIBUALIE IPUHMATH PillICHHSI.
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Puc. 2.4.1IponecHo-0pi€eTOBaHA MPOEKTHA CTPYKTYpa

KoxxeHn mpoekT Mae cBOi OKpeMi pecypcu, OIOKeTH Ta
MIaHyBaHHSA. Hampurmam, KommaHis, $Ka CIIEIali3yeTbCs Ha
OYIiBHHUIITBI KUTJIOBUX KOMITJIEKCIB, CTBOPIOE OKPEMY KOMAaHIy JUIS
KO)KHOTO HOBOro o0’ekta. AGo IT-xommanii, me po3poOka
MpOrpaMHOro 3a0e3nedyeHHss abo MoOUThHMX jAoAatkiB. Koxken
NpOEKT, Hampukiaaja, ctBopeHHs CRM-cuctemu, cympoBOIKY€eTbCS
OKPEeMOI0 KOMaH]IO PO3POOHUKIB, TECTYBaJIbHUKIB Ta JH3aIHEPIB.

Ilepesacu: Bucoka KOHIIEHTpaAIlil Ha pPe3yJbTaTax IPOEKTIB,
MaKCUMajbHa THYYKiCTb. MeEHEIKepH IPOEKTIB HECYTh IIOBHY
BIMTOBITAIBHICT 32 pe3yNbTaT. ICHYe MOXIHUBICTH 3aTydaTH
crieriamctiB 13 pisHUX chep Lle mo3Bomsie  cTBOprOBaTH
MYJIbTUAMCUUILTIHAPHI KOMaHH ISl BUPILICHHS CKIIaJHAX 3aBJIaHb.

Heooniku: Bucoka BapTicTh MIATPUMKH Takoi CTPYKTYpH,
TPyAHOLI 3 MiATPHUMAHHSAM CTaOlNBHOCTI B MIKIPOEKTHI MEPiOIH.
KoxeH MpoekT Moxe pOo3poOJsATH BIACHI MPOLECH, MO 1HKOJIH
NPU3BOIUTE JI0 HEe(EKTHBHOTO BHUKOPUCTAHHS pecypciB. YcIix
MPOEKTY 3HAYHOIO MipOIO 3aJIeKUTh BiJ KBaTi(iKallii MeHeKEPiB.

4. CitkoBa cTpyktypa. OCHOBOIO oOprasizaimii € ciTka
B3a€MO/Iii Mi>K BHYTPILITHIMH Ta 30BHIIIHIMHA YYaCHHUKaMH (TTApTHEPH,
HiAPSITHUKY ), sIKI BUKOHYIOTH Pi3HI POJIi B IPOEKTAX. 3aCTOCOBYETHCS
MEPEKEBUH X1 IO CITIBIpAII.
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Puc. 2.5. CiTkOBa NPOEKTHA CTPYKTYpa

Opranizaiiss CTBOPIOE CITKy 3B’SI3KIB MK BHYTPILIHIMHU
KOMaHJaMH Ta 30BHIIIHIMH BUKOHABISIMH, IO JIO3BOJISIE 3allydyaTu
eKcriepTiB 13 pi3HMX ramyseil. Komanan ¢GopMyroThCs miJl KOXKEH
MPOEKT OKPEMO, 3 MOXMJIMBICTIO 3MIHIOBATH CKJIAJ 3aJICKHO BiX
moTpe6. OpraHizarmis MIBHIKO aaNTyeThCA IO 3MiH PHHKY a0o0
TEXHOJIOTIYHUX YMOB 3aBISIKM THYYKOMY nmxoz[y 10 yTpaBIIiHHSL
3Ha4yHa YacTUHA POOOTH MOJKE IIepeIaBaTUCS 30BHIIHIM BUKOHABIISIM
JUISL 3HIDKEHHSI BUTpaT abo migBUILeHHs edekTuBHOCTI. Hanpukman,
KOMITaHisl MOYKe 30CEPeANTHCS Ha PO3poOLi MPOAYKTY, & MAPKETHHT,
JIU3aiH Y¥ BUPOOHUIITBO MepeiaTH Ha ayTcopcuHr. A6o IT-kommaHii,
SKi CTBOPIOIOTH MPOTPaMHi PIlIeHHS, YacTO 3aJlydaroTh 30BHINIHIX
pO3poOHUKIB 200 TECTYBAIBLHUKIB JJIT BHKOHAHHS OKPEMHUX 3aBIIaHb.

Ilepesacu: T'HydKicTh, MOMIJIHBICTH 3allydeHHS 3O0BHIIIHIX
(haxiBuis, amanTamist 1o 3MiH. He moTpiOHO yTprMyBaTH MOCTIHHHN
mTaT I BHUKOHAHHA Henpo(iIbHUX 3aBlaHb. MOXIHUBICT
IpaLioBaTy 3 podecioHaraMu BUCOKOTO PiBHA, AKi HE € MOCTIHHUMU
CHiBpOOITHMKAMH OpraHi3allii.
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Heooniku: Bucokuil piBeHb KOOpAWHAII, pPHU3UK BTpaTH
KOHTPOJIIO HaJ, OKPEeMHMMH 4YacTHHAMH Mpoekty. Jlng ycmimHol
poOOTH MTOTPiIOHO e(PEeKTHBHO KEPYBATH YUCIEHHUMH 3B’ SI3KaMH MiXK
YYaCHHKaMH, 110 BUMAara€ BEIUKUX 3YCHJb. 3allydeHHs 30BHIITHIX
BHUKOHABI[IB MOY€E MIPU3BECTH J0 3HIKEHHS KOHTPOJIIO HAJT SIKICTIO YU
TEpMiHAMM BUKOHAHHS 3aBAaHb. Pi3HI mormsimu abo miaxomu 1o
po0OTH MOXYTh CTBOPIOBaTH mpoOieMd B KOMaHui. SIKIo
MIAPSATHUKN He BUKOHYIOTH CBOi 3000B’sI3aHHSI, 1€ MOYKE BIUIMHYTH
Ha BECh IPOEKT.

Tabnuys 2.1
IlopiBHSIHHS Pi3HUX BUIIB IPOEKTHUX CTPYKTYP

Xapax Oynkuionan | [IpoexTHo .
P Yucro YHKIL P CitkoBa
Te- Martpuuna bHa OpiEHTOBA
MIPOEKTHA CTPYK-
puctu CTpYKTypa MPOEKTHA Ha
CTpYKTypa Typa
Ka CTPYKTypa | CTpyKTypa
Bes .
. Opranizaris
opraniza- | Komanau
. 0a3yeThCs Ha .
is (hopmyroThes . VYea Citka

s ¢yHKIIOHATH S

£ | nobynosa 3 X opradisani | B3aeMoJii

< Ha MpAaIliBHUKIB, L sI TIPAITIOE MiX

> . BiJyIiIaX, .

= HaBKOJIIO SIK1 yepes BHYTpIIII-

5 . KOJXKEH 3 . ;

o BUKOHAH- | MiAMOPSIIKO- AKX oKpemi HIMH Ta
i HS BYIOTBCS SIK . MPOEKTH, | 30BHIIIHIM
o . . 3aliMaeThCs

C,if MPOEKTIB. | PyHKIIOHAT cBOM pecypcu u
9 Menemxe bHUM po3nonuIs | ydYacHUKa

= . HAIPSIMKOM, .

s pu KEpiBHUKAM, KO FOTBCSI TiJT MH,

2 MPOEKTIB TaK i KOXEH | 3aiydeHHs
o 3aJIyqarouu .

MalTh | MEHeKepaM MPOEKT. | HAPTHEPIB.
. . pecypcu At
IIOBHUH ITPOEKTIB. .
MIPOEKTIB.
KOHTPOJIb.
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I'nyuxa

) DyHKITI0- CITIiBIIpAILIst
> . YHICI [Ipoektu € ‘bart
2 Bukonann | bamanc mix HaJbHI MK
=9 . OCHOBHOIO .
= s (GyHKIIOHAT | 3aBIaHHA 3 st BHYTpiII-
Pl - . .
= KOHKPETH BHUMH JIOJaBaHHAM HicTio HIMH 1
2 HX 3aBIAHHAMH | TIPOEKTHHX opra 30BHIIII-
5 MPOEKTIB. | 1 MPOEKTAMHU. | aKTUBHOCTEMH pra- HIMHU
o Hi3aril.
KOMaH-
JAMHU.
Yirke .
. . I'nyuxicrs,
yIpaBiiH- | ['HydkicTsb, Bucoka Makcuma MO
= Hsl, MAKCH- | e(eKTHBHE | CTaOLIBHICTD, JIbHA BICTS
5 MajbHa | BUKOPUCTaH yiTKa THYYKICTb,
5 KOHIIEHTD | HS pecypciB, | BiAOBiganb-| KOHLEH 3aJIyMCHHA
oy [{CHTP | HA pecypeis, ) . 30BHIIIHIX
= amis Ha | MDKQYHKITO HICTB y Tparis Ha (baxisuis
pe3ynbTar HaJIbHA MeXKax pe3yiib- .
. . ajanraris
ax B3a€EMOIISL. GyHKIIH. TaTax. .
JIO 3MiH.
MIPOEKTY.
Bucoka Bucoxka Bucoxwuii
. . Huseka . .
BapricTh, | CrimagHicTh . BapTICTH, piBEHB
. .. | THy4KiCTB, .
£  |TpyAHOLLl 3| KOOpAKMHALIL, Tpy/Homi B TPYIHOILI | KOOpAWHA
'H yTpu- KOH(IIIKTH PYHOIIL B ) -, yhopas- | Iii, pu3uk
S . yIpaBiHHI .
5 MaHHsIM MK . . JIIHHSAM B BTpaTH
= . MDKQYHKITO | .
MepcoHaty | KepiBHU- MIXIIPOEK | KOHTPOJIIO
. HaJIbHUMH .
MIK KaMH. THI HaxI
MPOEKTAMHU. .
MIPOEKTAMH. Mepioau. | MPOEKTOM.
Po3pobka .
. p ... . | Kocmiuna
ByniBuun- [ mporpam- Tpanuuiiiai R — IT-
= E T8O, IT- HOTO oprasizarii, 03y ogKa’ KOMIIaHi,
s & | mpoekrw, 3a0e3r1e- HATPHUKIIA], posp cTapTarH,
5 o S BHCOKOTEX ;
25 3aImycK YEHHS, Biiau HOMO- peKIIaMHi
I% e HOBHX KOHCAITHHT, | MapKeTury | . = |areHrcrsa,
= | mpomyk- BEJIHKI un (hiHAHCIB S KOHCaJI-
TiB. IHKEHEpHI |y KOMIIaHisX. pTiBy THUHT.
MIPOEKTH. ’




Bascnuei acnekmu npoexmnoi cmpykmypu maxi:

Tumuacosicmo: CTpyKTypa iCHY€ TUTBKM HAa dYac peaizariii
MIPOEKTY.

Linecnpsamosanicms: Yci pecypcu 1 TpolecH CIpsSMOBaHI Ha
JIOCATHEHHSI KOHKPETHOT METH.

I'nyuxicms: 1llBunke pearyBaHHA Ha 3MIiHM 30BHIIIHBOTO
CEepeIOBUINA Ta BHYTPIIIHI IIOTPEOU TPOEKTY.

Ilpoekmna cmpykmypa ynpaeiiHHa Ma€ KilbKa 6aj)rciueux
nepeeazy cy4acHomy 0izHeci:

1) I'HydYKiCTh Ta amanTUBHICTH: 3aBIIKHA MPOEKTHIA CTPYKTYpi
Opraizarlisi MOXXe OTIepaTHBHO pearyBaTy Ha 3MiHH PHHKY Ta 3alUTH
KITIIEHTIB, 320€3MeYyI0YH BUCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

2) PesynpraTuBHICTB: YCi 3ycHiuisi KOMaHAWM CHOpPSMOBaHi Ha
JOCSITHEHHsI KOHKPETHHX LTeH y MeXax BH3HAYCHUX CTPOKIB, IO
3a0e3rnedye viTkui (OKyC Ha KIHIICBHX pe3yJibTaTax.

3) EdexruBHe BUKOpHCTaHHS pecypciB: JItoachki, (iHaHCOBI Ta
MaTepiadbHI pecypcd PpO3MOJUISIOTECS BUKIIOYHO Ha TIEpioj
BHKOHAHHS TIPOEKTY, MO JO3BOJISE MIHIMI3yBaTH BHUTpPATH Ta
MiIBUIINATH €(PEKTHBHICTb.

4) YupaBmiaHa pusukamu: YiTKo OKpeciieHi Mmilli Ta Mexi
MPOEKTIB CIIPUAIOTH CBOEYACHOMY BUSIBJICHHIO, OLIiHII1 Ta 3MEHILEHHIO
NOTEHUIHHIX PU3HKIB.

5) InHoBamidiHicTs: KoMmanau, 10 cCkiIagy SKUX BXOISAThH
CHemiaicTH 3 pi3HUX cdep, CIPUIIOTH PO3poOIli KpeaTHBHUX PIllICHb
Ta BIPOBAPKCHHIO HOBATOPCHKHX 1JIEH.

6) Ilpo3zopicth Ta  Mim3BITHICTE:  YiTKe  pO3MOIIICHHS
BiJINIOBIIATPHOCTI M)XK yYaCHMKaMH KOMaHAW 3a0e3ledye BUCOKHN
piBeHb MiA3BITHOCTI Ta IPO30POCTI B ImpoLecax poOoTH.

7) EdextuBHa xomyHikamis: besnocepemHs B3aemomis Mixk
YjIeHaMd KOMaHAM CHpUsE IIBUAKOMY OOMiHY iHQopMamieo Ta
e(eKTHBHOMY BHPIIIICHHIO 3aB/]aHb.

2.3. PoJii Ta BianoBigaabHICTh YYACHUKIB IPOEKTY

Ilpoekmna xomanda — ue copMoBaHi rpynu, A¢ BUKOHABII
3aKpIIUICHI 32 IPOEKTOM Ha MIEPioJ1 HOTO YKUTTEBOTO IIUKITY 1 IOBHICTIO
HiAMOPSAKOBaHI MEHEKePY MPOEKTY.
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Ilpoeckmmne ynpaeninna mae maxi nepegazu:

® IIIBUIIYETHCS BIAMOBIAANBHICTh 3a KIHIICBI PE3yIbTaTH
pobotu;

e 3a0e3neuyeThes onepaTHBHE BUKOHAHHS IEKIIBKOX CKIIaJHIX
MPOEKTIB;

e 3a0e3neuyeThCsl MPIOPUTET 3arajbHHUX, [IOOATBHUX I[iICH
opranizarii HaL JaCTKOBUMU, JTIOKATbHUMH IUTSIMHA
(YHKITIOHATTBPHOTO XapakTepy;

® JICLCHTPAJI3Y€ETbCA BUPILICHHS ONEPaTHBHUX 3aBAaHb, IO
JI03BOJISIE 320€3MeYNTH THYUYKE i OepaTUBHE pearyBaHHs Ha 3MiHY
30BHILIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB;

® CKOpOYYIOTHCS TEPMIHU PO3POOKH IPOEKTIB;

® IIJBUILYETHCS ONEPATUBHICTH BUPIIIEHHS OTOYHUX [TUTAHB;

® IIJBUIIYETHCS CTYHIHb 30aJaHCOBAHOCTI MPOrpaMu podiT 3
peCypCcHUM 3a0€3MEeUEeHHSIM MIPOEKTY;

® TMIABUINYETHCA 00’ €EKTHBHICTh OI[IHKM YYaCHHKIB MPOEKTY 1
T.IL.

e Jlpoextn OyBalOTh HEBIAIMMH HE Yepe3 TEXHIKy, a 4ep3
JIIOJIEN.

OcHogni xapakxmepucmuku npoeKmHuol KOManou

Tumuacogicms: Komanna ¢GopMyeTbCsi Ha MOYATKY MPOEKTY 1
PO3IMYCKAETRCS MICJIs HOTO 3aBepIleHHS. BCl yyaCHUKH 3a1y4aroThCs
JIUIIIE Ha 9ac pealizaiii mpoeKTY.

Doxyc Ha yinax: YneHn KOMaHIOM 30CE€PEIDKEHI BUKIIOYHO Ha
JOCSTHEHHI KOHKPETHHX pe3yJbTaTiB. BOHM mpamioroTe y Mexax
YiTKO BU3HAYCHHUX TEPMiHIB 1 OI0IKeTy.

Mynemuoucyunninapnicms:  Jlo crximagy KOMaHAM BXOISTH
¢axiBui 3 pi3HUX QYHKIIOHANBHUX BigaimiB abo cremiamizamiii. Lle
JO3BOJISIE BUKOHYBATH CKJaIHI 3aBAaHHS, SKi TOTPeOYIOTH
MIXKTaTy3eBHX 3HAHb.

Tlosna 6ionosioanrvricms meneddicepa npoeckmy: MeHemKep
MIPOEKTY Kepye KOMAHJOK, YXBAIIOE CTPATETidyHi Ta OINEpaTuBHI
pillIeHHs, TIaHYE 1 KOOPJMHYE BCi PECYPCH.

Bzaemosanesrcnicms. Y4acHUKY TpalioloTh y TiCHIN criBmpari,
OCKUIBKH iXHI 3aBlIJaHHS B3a€MOIIOB’si3aHi. Bucoka xoMmyHikallis €
KITFOYOBOIO JIJIS YCITIXY.

56



T'nyuxicms: KoManma Moxe MBUAKO agalTyBaTHCS IO 3MIiH Y
MIPOEKTI, 3MIHIOIOYH MPiopUTETH 200 METOIN POOOTH.

[IpoexTHAa KOMaHIa Mae psix repesar. [lo-mepire, KOHIIEHTpaITis
Ha OJHOMY MPOEKTI JO3BOJIAE IIBUALIE JAOCSTaTH Iinei,
3a0e3neuyoun eeKTUBHICTh pe3yibraTiB. llo-apyre, 3amydeHHS
EKCHEepTiB 13 Pi3HUX cdep chOpuse TeHEePYBaHHIO iHHOBaLIWHHUX
pimens. Kpim Toro, Taki KomMaHIud 1 THYYKi Ta aJanTWBHI, IO
JIO3BOJISIE IBUJIKO 3MIHFOBATH METOJM POOOTH BIIIIOBITHO 10 HOBHX
BUMOT. E(pexTHBHICTD JOCSTa€THCS Yepe3 WITKU PO3IMOILT 3aBAaHb,
SKUN MiHIMI3ye ayOmroBanHS poOotm. llle ommiero mepeBaroio €
TIOJIIIIIIEHe YIPaBIiHHSA PU3UKAMH 3aBISKH YITKOMY TUTaHYBaHHIO i
BHU3HAUYCHHIO IIUJIEH, 10 J03BOJISE iMeHTH()IKYBaTH PU3UKH HA PaHHIX
eramax. 3arajioM, Yycs MisUIbHICTh KOMaHIM CHpsIMOBaHa Ha
JNOCSTHEHHsI KIHIIEBOTO pe3yibTaTy, w0 3a0e3lmedyye BHUCOKY
c(hOKyCOBaHICTb.

OfHaK y TPOEKTHUX KOMAHJ € W HEHOMIKH. 3a0e3rleucHHS
pecypcamu Moxe OyTH (iHAHCOBO 3aTpaTHUM, OCOOJIMBO JUIS
JOBrOTPUBANMX MpoeKTiB. Ilicis 3aBepIIeHHS NPOEKTY MOXYTb
BUHWKATH TPYTHOIII 3 yTPUMaHHIM KIFOUOBHX CITiBpOOITHHUKIB. Kpim
TOT0, Pi3HI TOUYKH 30py a00 METOM pOOOTH UIIEHIB KOMaHAN MOXKYTh
npu3BOAUTH 110 KoH(mikTiB. IcHyloTh mpobnemMu 3 pecypcamu,
OCKIUTBKM TIOCTIHE 3ajy4eHHS CIELiaNiCTiB JUIS HOBHX HPOEKTIB
CTBOPIOE HAIPYKEHICTb Yy (QyHKIiOHaNMpHUX Bimminax. [licis
pO3ITyCKYy KOMAaHJW MOMJIMBHH pPW3WK BTpPaTH 3HAHb 1 JOCBiny,
HaOyTOTO MiJ YaC BUKOHAHHS MPOEKTY.

Jlo KITFO"90BUX poIeid y IPOEKTHIN KOMaH/I HAICKUTh MEHEKEP
IPOEKTY, SIKUIl Kepye KOMAaHJIOIO, IUIAHY€ 3aBJAHHS, PO3IOILIIE
pecypcu Ta KoopAuHYy€e poooTy. KiTFo4oBi ekcriepTy BiOBigal0Th 3a
BUKOHAHHS  CIELiali30BaHMX 3aBlJaHb, TEXHIYHI CIELialicTh
3a0e3MeuyloTh TeXHIYHY MiATPUMKY, a aJMiHICTPATUBHUH MepcoHal
BIJITIOBIJIa€ 3a IOKYMEHTOOOIr, 3BITHICTh 1 KOMyHiKaIlito. KiieHT abo
3aMOBHHK CITIBIIPAIIOE€ 3 KOMAaHOI0, HA/JIa€ BUMOTU Ta IMOTOJKYE
pe3ybTaTH.

[Ipomec popmMyBaHHS IPOEKTHOI KOMAaHIN BKIIIOYA€E TaKi €TaIlH:

1. BusnauenHs winedl npoekTy: SKi KOHKPETHI 3aBJaHHS
NOBUHHI OyTH BUKOHaHi?
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2. Mingbip ywacHukiB: 3anmydeHHs (axiBIiB 13 MOTPIOHUMHU
KOMIIETEHIIISIMU.

3. BusHaueHHS pojeil 1 BigmoBigasbHOCTI: XTO 3a IO
BiJITIOBi/Ia€ B MPOEKTi?

4. Po3poOka 1uiaHy poOoTu: BusHaueHHS KIIOYOBUX €TamiB i
TEpMiHiB BUKOHAHHS.

5. [lobymora komyHikamiii: CTBOPEHHS CHUCTEeMH OOMiHY
iH(hOopMAITli€I0 BCEPEIMHI KOMaH/IH.

B opramizamii poGOTH KOMaHAW BaXJIWBO TPAaBUIBHO
PO3MOMITUTH 000B’S3KU Ta BIAMOBIMANBHICTE. Y Tabi. 2.2 3a3HaYEHO
TIPHUKJIA]] MATPHIII BiMOBIAaTBHOCTI Y TPOEKTI.

Po3poOka mMaTpuIli BiAOBIJANBHOCTI € BAXIUBUM €IEMEHTOM
e(eKTUBHOTO YNpaBIiHHS NMPOEKTaMHU, OCKUIBKA BOHa 3ale3medye
YiTKAHA PO3MOALT OOOB’SI3KIB MK ydyaCHHMKaMH KOMaHAW. Taxa
MaTpHIsl J03BOJISIE KOKHOMY UJICHY TPOEKTY pO3YMITH CBOI
3aBJaHHS, YHHKATH TUTyTAHUHH Ta AyOJIOBaHHS 3yCHIIb, & TaKOX
3a0e3reuye, M0 BaKJIMBI aCTIEKTH MPOEKTY HE 3AJIUIIATHCS 0e3 yBaru.

3aBagaku MaTpHIT BIIIOBITAJIBHOCTI i IBHTITY €THCS
IPOAYKTHBHICTh KOMaHMH, aJDKE KOKEH YYaCHHK 3Hae cBOi poii Ta
OUiKyBaHHS Bifl HbOTO, IO CHpUsie OiIbII c(hOKYCOBaHIH poOOTI.

Kpim Toro, maTtpums nomoMara€ yHUKaTH KOH(QIIKTIB, SKi
MOXYTh BUHHKATH 4Yepe3 HEeuiTKe BU3HAUCHHS POJIed, Ta IMiJBHUILYE
Mpo30picTh  y po0OTi, JO3BOJSIOYM 3alliKaBJICHUM CTOPOHAM
(3aMOBHUKaM, KITi€HTaM, MEHE/KepaM) O0ayWTH, XTO BIIIOBigae 3a
pi3HI acmekTH TpoeKTy. BaximBo Te, IO MaTpPHUI CIPHUSE
e(heKTHUBHOMY YIIPaBIIHHIO PECYPCAMH, JO3BOJISIOUH PAIliOHAIBHO 1X
PO3MOIIATH  BIANOBIAHO O TOTped TMPOEKTY, YHHUKAIOYH
NEPEBAHTAXEHHS OHUX YYAaCHHKIB i Hee()eKTHUBHOTO BUKOPUCTAHHS
IHIIHX.

UiTke BU3HAYCHHS BiAMOBIAAILHOCTI TaKOX CIPHUSE KPAIIOMY
VIPaBITiHHIO PU3UKAMU, OCKLTBKH JO3BOJISIE HIBUKO 1IeHTH(IKYBATH
BINOBiMATBPHUX OCi0, fKI TIOBHHHI pearyBaTH Ha HemepeadadeHi
cuTyarlii abo KOpUTyBaTH IIaH y pa3i 3MiH. Y BEJIUKHAX OpraHi3allisx,
Jle B3a€EMOJIA MK BimiaMH CKJIamHa, MaTPHUIS BiIIOBITaTLHOCTI
3a0e3reuye 37aropKeHICTh Ta KOOPIUHAII0 POOOTH, IO OCOOIUBO
BAXIMBO Y MAaTpUUYHUX ab0 CITKOBHX CTpyKTypax. Marpuus
BIJIMOBIAaJBHOCTI JONOMAara€ YHMKHYTH THIIOBHX IpOOJeM, sKi
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MOJKYTb IIPU3BECTH JI0 HEB/IAY y MPOEKTAX, 1 3HAYHO ITiIBUIITYE IAHCH
Ha IX yCITiIITHE BUKOHAHHSI.

Tabnuys 2.2
MaTtpuus BiANOBiAaJBbHOCTI Y NPOEKTI (HpUKJIAX)
Poui/ Menemxe | AnminicTpar | ®yHKIiOHAIb Kuient
3aBganHs p Op NMPOEKTY Hi Bigaiu /3aMOBHHMK
MPOEKTY
Y3rogxennss | Koopau- | Jlomomarae Tadop- 3aTBepmaKye
nijaei Hy€ MYIOThCS
I[InanyBan- Bigmosi- | Jlomomarae YyacHuKH Tadop-
HS IIPOEKTY | JAJIbHUMN MY€EThCA
Bromxxery- Bigmosi- | Jlomomarae | Hamators mani | 3atBepmkye
BaHHA JlaIbHUM
3arBepaxen | ['orye no T'otye He 6epyth 3aTBepmaKyeE
HS IJIaHY 3aTBepA- | IOKYMEHTHU yuacrTi
JKCHHA
Buxonan Koopau- He 6epe BuxonytoTs He 6epe
HSl 3aBJaHb Hye€ ydacri yuacri
Konrpoas Koopau- Tadop- BukonyoTh | 3aTBepmKYyE
SIKOCTI Hy€ MYETBCS
Yupasiinns | Bianosi- | Jlomomarae JHonoma- IndopmyeTn
PHU3NKaMHU JlaIbHUM raroTh cA
KomyHni- Bigmosi- | ITinTpumye Inpopmyrots | besnocepen
Kanis 3 JTAJTbHUII HS
KJIIEHTOM B3a€EMO/IiS
3aBepmenns | Bianosi- | Jlomomarae Haparotsb [Mpuiimae
IPOEKTY JlaIbHUM pe3ynbTaru pe3ynbrar
Bona cnpusie CTBOpeHHIO UiTKOI CTPYKTypH YIpaBIIiHHS,

3a0e3rneyye MpO30pICTh 1 3JAaro/PKEHICTh y poOOoTi, MiIBUIIYE
MPOAYKTUBHICTh KOMaHAM Ta MiHiIMi3ye pusnku. Po3poOka Takoi
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MaTpHIIi € BAXKIMBAM KPOKOM JI0 TOCSTHEHHS IIIJICH TIPOEKTY B MEKaX
BH3HAYCHUX CTPOKIB, OIOJKETY Ta SKOCTI.

[IpoexTHUI MEHEIKEP € KIFOYOBOIO JTAHKOIO, AKa 00’ €AHYy€E BCi
€JIEMEHTH MIPOEKTY B €AUHY CUCTEMY. 3aBISKH [TO€HAHHIO YKOPCTKHX
npodeciianx 3HaHp (Hard skills) Ta w™’skux ocobucTicHHX
xapaktepuctuk (Soft skills), Bin 3a0e3neuye eQexTHBHE YIpaBIiHHA
IPOEKTOM 1 OpMYy€E KyJIbTypy JiAepPCTBa, SIKa CHpPUSE JOCSITHEHHIO
YCITIXY.

OmHi€l0 3 OCHOBHHX KOMIICTCHIIIH MPOEKTHOTO MEHEKepa €
eghexmusnicmo. BiH TIOBHHEH OyTH BiAIOBiNAIBLHUM, CAMOCTIHHUM,
CTIHKIM bi(e) CTpeciB, JIEMOHCTPYBaTH 3BaXKECHICTh i
[IJIECTIPIMOBAHICT, Yy CBOIM AistibHOCTI. He wMeHm BaximBa
payionanviicmy, sKa BKIIOYAE aHATITHYHE MHCICHHS, THYUYKICTb Y
OPUKHATTI pillleHb, KPUTUYHICTh, CUCTEMHHI MiAXiJ 1 cTpaTeriyHe
OadeHHS.

YcninHui NPOEKTHUN MEHEIKEP Ma€e BOJIOAITH KOMAHOHUMU
HABUYKAMU, SKi JO3BOJISTIOTH €PEKTUBHO JIENIETYBATH TIOBHOBAKCHHSI,
MOTHBYBaTH KOMaH]y, CTBOPIOBaTH MapTHEPCHKI BiMHOCWHH, OYTH
BAMOTJIMBUM Ta BIIKPUTHUM JO CIiBmpami. Baxkmuse wmicie 3aiimae
KOMYHIKAMUGHICMb, SIKA TPOSBIAETHCA Y KIIEHTOLEHTPUYHOCTI,
KOHCTPYKTHBHOCTI Y CIIUJIKyBaHHI, OpPi€HTOBAHOCTI Ha I[IHHOCTI
(aKCi0JIOTIYHOCTI ), TAKTOBHOCTI Ta IEPEKOHJINBOCTI.

KnrodoBoro komnereHuiero € zidepcmeo. [IpoekTHHI MEHEKep
MOBHHEH JIEMOHCTPYBaTH BUCOKHH piBEHb CaMOPO3BUTKY, OYyTH
MPOAKTHBHUM, TIO3UTHBHO BIUIMBATH Ha KOMaH]y, MaTH aCEPTUBHICTh
(3maTHICTH 3aXWIIATH CBOIO TOUYKY 30pYy 0€3 KOHQIIKTIB) i BMITH
HaauxaTtd. Yci Li SKOCTI [MO3BOJISIIOTH INPOEKTHOMY MEHEIKEPY
e(eKTUBHO KOOPIAMHYBATH NPOLECH, MOTUBYBATH KOMAaHAy Ta
JOCSITaTH TIOCTAaBJICHUX IIiNiei. BiaMiHHOCTI y QyHKIIsIX MPOEKTHOTO
MeHeKepa Ta MeHeDKepa opraHizauii 3a3HadeHo y tadm. 2.3.

VY nisutbHOCTI MEHeKepa BaXKITUBE MOETHAHHS IBOX OCHOBHHUX
tuniB komnetenuin: Hard skills 1 Soft skills. Hard skills — e Texniuni
npodeciitHi 3HaHHS, SKi MOYXKHA BUMIPATH Ta SKAX MOYKHA HABUUTHCS,
HAIPUKIIAJ, TEXHIKA IUIAHYBaHHS, aHaJli3 PU3UKIB 200 BUKOPUCTAHHS
11a0JIOHIB 1 perjiaMeHTiB.
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Tabnuys 2.3

BinminHocTi Mik IpOEKTHUM Ta GYHKIIIOHATbHIM MEHEIKepoM

Kpurepii MeHeqxep NPOEKTY MeHemxep opranizamii
OcHoBHA Peamizariiss KOHKpETHOTO 3abe3mneueHHs cTajoro
MeTa MIPOEKTY B MEXax (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY
BHM3HAYEHUX CTPOKIB, oprasizarii.
OIOJKETY Ta SKOCTI.
Dokyc IIpoekTHa KOMaHa, CrpareriuHi 3aBaaHHs,
MSIBLHOCTI | 3aBOaHHA Ta JOCITHEHHS ormeparliiiHa JIisUTbHICTh Ta
iJIeH TPOEKTY. YIPaBJIiHHS BCIEO
Oprasizarielo.
3onn Oprani3ariis, VYnpapiniHHs BciMa
BiZnmoBigaIb- KOOpAUHAIliS pOOOTH migpo3ainaMu, GopMyBaHHS
HOCTI KOMaH/I{, BUKOHAHHS | cTparerii, JOCSITHeHHs Oi3Hec-
MPOEKTHOTO IUIAHY. iTeH.
PobGora 3 Posnomin pecypcis s [InanyBanHs, 3a1y4eHHS Ta
pecypcamMu JIOCSTHEHHS IIIJICH KOHTPOJIb BUKOPHUCTAHHS
MIPOEKTY. OpraHizaLiifHuX pecypcis.
InanyBanns | Po3poOka mpoekTHOrO Po3po0ka J0BrocTpoKoBUX
IUTaHY, BKIFOYA0UN CTpaTeriil pO3BUTKY Ta
CTPOKH, 3aBJIaHHS Ta Oi3HEC-TUIAHIB.
OIOKET.
Komynikamis KomyHikartis mMix Bcranosienus
YJeHAMU KOMaH]IH, KOMYHIKaIl[liTHUX TIPOIECiB Ha
KIIIEHTaMH Ta 1HITUMH BCIX piBHSX Oprasizarii.
3a1iKaBJICHAMHU
CTOPOHAMH TIPOEKTY.
YupasJinHs | Bussnenns ta miniMizaris AHauti3 i yrpaBiiHHI
pHU3UKaAMH PU3HKIB, ITOB’SI3aHUX 13 CTpaTEeTiYHUMH Ta
TIPOEKTOM. oTepanifHIMA PU3UKAMH.
TpusajicTs BigmosiganeHICTE ai€ TpuBana BiOmOBiAaIbHICTE 32
BignoBigaab- TUTBKH Ha TIepiof JiSUTBHICTH OpraHizarii B
HOCTI XKHUTTEBOTO IUKITY iIoMy.

MIPOEKTY.
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Haromicts Soft skills — e ocobucTicHi XapaKTepUCTHKH, TaKi K
JAepCTBO, YIIPaBIiHHS 3MiHAMH, KOMYHIKa0eIbHICTh, KPEATHBHICTH i
BMIiHHA TIpaltoBatd B komaHai. Came M’siki HAaBUYKH 320€311eYyr0Th
mo 75% ycmixy TPOEKTHOTO MEHEIKepa, OCKIIBKH BOHH
JOTIOMaraiTh OyIyBaTH CTOCYHKH 3 KOMAaHAOIO Ta eQEeKTUBHO
CIPABJIATUCS 3 BUKIMKAMH.

JlizepcTBO € IEHTPATBHUM €JIEMEHTOM Y ISUTBHOCTI IIPOEKTHOTO
MeHeKepa. BoHO BKIIIOWae MOTHBAIlI0 KOMaHAM, Je JiJIep HaAuXae
YIEHIB KOMaHIX NPALIOBATH 3/1ar0PKEHO Ta HALlIJIEHO Ha JOCSTHEHHS
crinpHAX Irimeit. JlimepcTBo 3abe3medye W CTpaTeTidyHHM HampsM,
JOMIOMAaraloul MEHEIKepy AOHOCHUTH OCHOBHY METy IPOEKTY Ta
00’ eqHyBaTH KOMaHay HaBKoJio Hei. EdekTHBHE NPUIHATTS pillieHb €
e OJHIEI0 KIIOYOBOIO CKIAJOBOIO, a/DKE BiJ IIBOTO 3aJIeKHTh
YCIIIIHICTh MPOEKTY, OCOOINBO B YMOBaX OOMEXEHUX pecypciB abo
pu3ukiB. JKOpcTKi HABUYKH TMPOEKTHOTO MEHEIDKEpPa OXOILTIOIOTh
crienuQivyHi TEXHIYHI 3HAHHSI Ta IHCTPYMEHTH, BAXKIHUBI IS
e(exTUBHOTO yIpaBiHHA MpoekTaMu. OIHIE0 3 KITIOYOBUX HABUYIOK
€ YIIPaBIiHHS 9acoM 1 IIJIAHYBaHHS, 1110 BKITIOYAE CKIIaIaHHS TpadikiB,
BUKOPHUCTaHHS IPOrpaM s INIaHyBaHHs, TakuX sk Microsoft Project,
Jira a6o Trello, a Takox poboty 3 miarpamoro ['aHTa Ta KPUTHYHUM
HITSIXOM.

BaxnmuBa Takok HaBWYKa OIOKETyBaHHsS Ta (IHAHCOBOTO
KOHTPOJTIO, sIKA OXOIUTIOE CKJIAJJaHHS OIOJKETy, KOHTPOJb BUTPAT 1
MPOTHO3yBaHHS (PIHAHCOBHX PU3UKIB 13 3aCTOCYBAHHSIM BiIIOBITHHX
IHCTpYMEHTIB. YTPaBIiHHA pH3UKaMH Tiependadac BUSBICHHS
MOTEHI[IHHUX PHU3UKIB, PO3pOOKY CTpaTeriii ix MiHiMizamii Ta
BUKOPUCTAHHS TAKMX METOHoNOriH, sk SWOT-anamni3. 3HaHHs pi3HUX
METOAOJIOTiMl yHpaBiiHHSA TpoekTamu, Takux sK Agile, Scrum,
Kanban, Waterfall i Lean, a Takox yMiHHSI 00MpaTH BIAMOBIAHY IS
KOHKPETHOTO TIPOEKTY METOJOJIOTII0, € BaXKIHMBOIO CKJIAJOBOIO.
AHanITHYHI HABUYKH BKITFOYAOTh 301D, aHAMI3 1 IHTepIIpeTanito JaHuX
13 BHKOPWCTAaHHSM IHCTPYMEHTiB, Takux sk Excel, Power BI a6o
Google Analytics, a TakoX BMIHHS MPOTHO3YBaTH pPe3yJbTaTH.
YupaBmiHHS ~pecypcamMu nependadae  poO3MOIIT  JFOACBKHX 1
MaTepiaibHUX  pecypciB, pPO3poOKy ONTHMaJbHUX CXeM iX
BUKOPUCTAaHHSl Ta 3aCTOCYBaHHS MPOTPAMHOTO 3a0e3MeYEeHHS st
pecypcHoOro miaHyBaHHs, Hanpukiaza, TeamGantt. HaBuuku po6oTH 3
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IHCTpyMEHTaM{ YIPaBIiHHS IPOEKTAMH, TaKUMH fK Jira, Asana,
Monday.com a6o Slack, 1 X aganTamis i moTpedr KOMaHIN TaKOX
KPUTUYHO BAXKJINBA.

JIOKyMEHTYBaHHsI TPOEKTY BKJIIOYA€ CTBOPEHHS MPOEKTHOI
JMIOKYMEHTAIlil, CKJIaJaHHs 3BITIB 1 MiATOTOBKY NpE3eHTALlild JUIs
CTEHKXOJAepiB. YIpaBiiHHS SKICTIO Mependavyae BIPOBAIKEHHS
CTaHJApTIB, TPOBEJCHHS OIIHOK 1 TECTyBaHHS, BHKOPHCTAHHS
miaxoaiB, Takux sk Six Sigma abo TQM. 3HaHHS OCHOBHUX cdep
JISUTBHOCTI TIPOEKTY, TEXHIYHUX ACIEKTiB, OB’ A3aHUX 13 Taly3310, a
TaKOXX PO3YMIHHS CrHenudika poOOTH KOMaHIW 3a0e3MedyoTh
e(heKTUBHICTh ympaBiiHHA. BaxxmmBa i 00i3HaHICT y HOPUIMIHUX
acmeKkTax Ta KOHTpPakKTaX, 30KpeMa 3HaHHS JOTOBIPHOIO IIpaBa,
YIOpaBIiHHS KOHTPAaKTaMH Ta JOTPUMAaHHS HOPMAaTHBHO-IIPABOBHX
BuMor. Kpoc-KynpTypHE ympaBiiHHsS, @O Mepeadadae BMIHHSA
MpaioBaT B OaraToHaIlOHAIBHUX KOMaHJaX 1 BpaxOBYBaTH
KyJIbTYpHI OCOOJIMBOCTI, TaKOX BXOJHUTh JO TMEPENiKy BaKIMBUX
KOPCTKUX HaBUYOK. YCi IIi KOMIIETCHINI € OCHOBOI TEXHIYHOI
KBamidikamii MPOEKTHOTO MEHEIKepa Ta 3a0e3ledyroTh YCIIITHY
peaizaliro MPoeKTIB y OYIb-SIKUX YMOBaX.

M’ski HaBUYKM TIPOEKTHOTO MEHeKepa TNOTpiOHI Juis
e(eKTUBHOTO KEPIBHUIITBA KOMaHIOI, MOOYJOBH B3a€EMHH Ta
JIOCSATHEHHSI IIe TpoekTy. Jlo KIFOYOBUX HABUYOK HAJICIKHUTH
KOMYHIKAIlisl, sIka BKJIOYA€ BMIHHS YiTKO BHCJIOBIIIOBATH JIYMKH,
CIIyXaTH, BECTH TMEeperoBopu Ta 3abe3rnedyBaTH MpPO30pPicTh
iHpopmariiiHoro obminy B komauxi. JlimepcTBo € HEBix eMHOIO
YaCTHHOIO, OCKUIBKM MEHEIDKep Haanxae KOMaHIy, MOTHBYE ii
JIOCATaTH CHUIBHUX IUIeH, MiITPUMYyE MOPAIBHUA IyX 1 CTBOPIOE
atMocdepy cmiBmpaui. BaxmBow CKIagoBOIO € eMOLIHHHUN
IHTENeKT, L0 mepeadadae pO3YMIHHS Ta YIPaBIiHHSA BIACHUMH
EMOLISIMH, a TaKOXX 3/aTHICTH CITIBIIEPEKUBATH U PO3YMITH €MOLil
inmmx. HaBu4ky 3amaro/pkeHHs KOHMIIIKTIB T03BOJISIOTh MEHEDKEPY
3HAXOIUTH KOMIIPOMICH, TOM’IKIITyBaTH HAIIPY>KEHICTh 1 CTBOPIOBATH
crpusTiIEBi  yMOBH sl  poOotH. CTpecoCTIHKICTh JoroMarae
3aIUIIATHCS 310paHUM y CKIIaTHUX YMOBaX 1 30epiraTu KOHIIEHTPAIi0
Ha JIOCSTHEHHI Iied. ['Hy4KicTh Ta aJalTHBHICTH [O3BOJISIOTH
HIBUJIKO pearyBaTH Ha 3MiHHU y MPOEKTI, 3HAXOAUTH HOBI MiAXOIH JI0
pO3B’sA3aHHST MPoOJeM 1 MiAJAIITOBYBATUCS i HOBI OOCTaBHHH.
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TaiimMm-MeHePKMEHT 1 TpiopuTH3allisl 3aBJaHb 3a0e3NevyroTh
e(eKTUBHHH pO3MOALT Yacy MK 3ajavyaMu, (OKyCyBaHHS Ha
HAaWBaXIWBINIOMY Ta JOTPUMAHHSA JeAJaifHiB. 3JaTHICTH OO
KOMaHJHOT poOoTu mependayae po3yMiHHS POJIeH KOKHOTO WieHa
KOMaHIH, CIPHUSHHS MPOAYKTHBHIA CHIBIOpami Ta CTBOPEHHS
aTMocepy B3a€EMOJONOMOrd. HaBHYKH KPUTUYHOTO MHUCIICHHS
JOTIOMArarTh aHaJli3yBaTH CUTYallii, MPUAMAaTH 3BaKEH1 pillIeHHS Ta
3HAXOJUTH OITHMaJbHI pIlICHHS HABITh Yy CKIQJHUX YMOBax.
KpearuBHICT HOAa€ HOBUX i€ 1 HECTAHTAPTHHUX PIlIEHb [0
MIPOIIECIB YTpaBIiHHSA TpoekTamu. Opi€HTOBAHICTH HA PE3yibTaT
3abe3reuye QOKyC Ha JOCSATHEHHI HiJIEH MPOEKTY, HE3BaKAOUW Ha
TpyzaHoOUIi. Yci 1i M AKi HaBUYKH (OPMYIOTH OCHOBY ISl TOOYIOBH
YCIIIIHOT Kap’€py TPOEKTHOTO MeEHemkepa Ta 3a0e3nedyroTh
e(eKTHBHY  B3a€EMOMII0 3  KOMaHIOK, 3aMOBHUKaMH  Ta
CTEHKXOJIepaMH.

2.4. CreiikxosigepcbKuil maxXia B ynpapJiHHi mpoexkTamMu
YnpapJjiiHHsSI KOMYHiKaAIiSIMH B POEKTi

VYhopaBiiHHS y TNpoekTax mnependavae BUSBICHHS, aHai3,
3aJy4deHHs Ta MIITPUMKY e(PEeKTHBHOI B3aeMOJIl i3 3alliKaBICHUMH
CTOpPOHAaMH ISl AOCSATHEHHA Lijel mpoekTy. OCHOBHUMH acleKTaMu
OBOr0 Tpolecy € imeHTH(]iKallis CTEHKXONJepiB, sSKa JI03BOJISIE
BU3HAYUTH BCiX 0Ci0, IpyIl Y¥ OpraHizaliii, 1o MOXXyTh BILTUBATH Ha
MPOEKT a0 3aexaTu BiJ HOTO pe3ybTaTiB.

«3ainmepecosani cmoponu 6 npoekmi (Stakeholders) :

1) Cnoucop (xypamop) npockmy (Project Sponsor) — ocoba
ycepenuni abo 1o3a opradizaifi€ro, 1o 3abesnedye ¢iHAHCOBI
pecypcH MPOEKTY.

2) 3amoenux (Project Customer) — ocoba (opramizarmis), sika
MpuiiMae pe3yiabTaTH poOOTH i IUTATUTH 32 ii BHKOHAHHSI.

3) Kopucmysau npodyxkmy npoexmy (User) - ocoba ycepeauai abo
11032 OpraHizali€lo, sike BAKOPUCTOBYBATUME PE3YJIbTATH IIPOEKTY.

4) Buxomnyrwua opeanizayis  (Performing organization) -
opraHizamisi, CHiBpOOITHUKH siKOoi Oe3mocepefHbo 3alydeHi y
BUKOHAHHS MMPOEKTHUX POOIT.
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5) Ynenu npoeckmmnoi komanou (Project team members) — rpyma,
10 BUKOHYE POOOTY 3a MIPOEKTOM.

6) Bnaueosi ocodou (Influencers) - ocodm abo rpymu oci0, ski
opaMo He OynyTe posmopsupkaTtucsi abo  BHUKOPHCTOBYBATH
pe3yAbTaTH MPOEKTY, ajle uYepe3 CBOE IMOJOXKEHHS B OpraHizamii
MOXYTh BIUIMHYTH, IMO3UTHBHO a00 HETaTHBHO, Ha MPOCYBaHHS
MPOEKTY.

7) npoexmuuii oghic (Project Management Office) - migpo3min, mo
psiMo 200 MOGIYHO BiMOBITAE 3a PE3YIBTAT MIPOEKTY.

8) Komanoa ynpaeninma npocKmom - 4acTka IPOEKTHOI KOMaHIH,
o Oepe y4acTb B yIPaBIIiHHI.

Crefikxonaepu MONUIAIOTBCS HA BHYTPIIIHIX (KOoMaH[a,
KEPIBHULITBO) Ta 30BHIIIHIX (KITi€HTH, TOCTAYAIbHUKH, PETYIATOPH).
[Micnst inenTrudikallii MpOBOAMTHCS aHAJI3 CTCUKXOJIICPIB JIJIS OI[IHKU
CTYNEeHS IXHBOT'O BIUIMBY ¥ 3aIliKaBJIEHOCTI, 30KpeMa 3a JOTIOMOT0I0
IHCTPYMEHTIB, TAaKUX K MaTPHIIS BIUIMBY H 3aI[IKaBJIEHOCTI.

VY creiikxonaep-MEeHeIKMEHTI Ul LbOTO BUKOPUCTOBYETHCA
Matpunsa OpuraHceknx BueHnx K.Emena Tta @®. Axepmana, 3a
JOTIOMOT0I0 SIKOT BU3HAYAIOTh BaXIUBICTh CTEHKXOJIEPIB 3a ABOMA
KPUTEpiIMU: CHJIa BIUIUBY Ta CTYIiHb 3aiHTEPECOBAHOCTI
creiikxozepis (puc. 2.6).

BianosizaroTs X moTpedaM OcHoBHi ¢irypn

HaitmeHm Bamsi 3 AKmuMH Tpeba paXyBaTHCh

Brumms/Biajia ¢TefKkx oJiepis

InTepec crefikxoaaepis
Puc. 2.6. CiTka B1agu /inTepeciB
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Crefikxonmepu 3 BHCOKHM piBHEM BaXKIMBOCTI Ta BIUIUBY €
KIIOYOBHMH YYaCHHKAMM TIPOEKTY. IX HEOOXiZHO MaKCHMAaJbHO
3aydaTH A0 pOOOTH HaJ MPOEKTOM, 3a0€3MeUyroun IXHIO aKTHBHY
y4acTh. Ba)XnBO MigBUIIYBAaTH iXHIO 3aIliKaBIEHICTh y MPOEKTI Ta
MTOBHICTIO 33JI0BOJIBHATH iXHI MOTPEOW, BUKOPHCTOBYIOUN TPUHIIHIT
MapTHEPCTBA y KOMYHIKAITisIX.

Crelfikxomiepy 3 BUCOKIM pPiBHEM BIUIHBY, aJIleé HU3bKHM PiBHEM
BaKIIMBOCTI, HANEKaTh 0 APYrOpsAHOI TPYNH. IX IOUiIbHO 3amydartn
SIK KOHCYNBTAHTIB 1 TIOTO/PKYBaTH 3 HHMH BHKIIOYHO BayKJIHBI
cTpareriudi pimeHHs. CTEHKXOIepy 3 HU3BKUM DIiBHEM BIUIMBY, aje
BHCOKHM piBHEM Ba)KJIMBOCTI, TAKOXK HAJISXKATh J0 IPYTOPSITHOI TPYIIH.
Ix cmin indopMmyBaTH TpPO OCHOBHI pillleHHS, HABITH SKIIO BOHU
Oe3mocepenHbO He OepyTh yJacTi y iX MpuiHATTI. BogHOUAC 1mr0 rpyIry
JIOITEHO 3aJTy9aTH 10 00rOBOPEHHS TTOTEHIIHHIX ITPOOIIEM 1 pillleHb, a
TaKOXX OTPHMYBATH iXHIO MiATPAMKY JUIS TPHIIBHIIIEHHS MPOIECY
TIPUHHATTS  PilllCHb. CTCf/iKXOJ‘II[CpPI 3 HU3BKHM DpIBHEM BIUTHBY Ta
HU3bKMM DIBHEM BRKIMBOCTI € HAHMEHIN 3aly4€HUMHU YYACHHKAMU
IPOEKTY. IX pekoMeHI0BaHO 3TydaTH JIMIIE VIS BUKOHAHHS OKPEMHX
3aB/IaHb, MITPUMYIOYH HU3BKHH PiBEHb iHQOPMOBAHOCTI Ta 3aITy9YeHOCTI
Y TIPOEKTI.

BaxnmBuM eTamoM € Hamaro/KeHHS KOMYHIKarii, ska
3a0e3redye peryIsapHui 0OMiH iHpOopMaIli€ro BiIOBITHO 10 MOTPed
CTEHKXON/IEpiB, i3 3aCTOCYBaHHSAM IHOWBIAYaJlbHOTO TIIXOQy [0
KITFOUOBHIX 3alliKaBJIEHUX CTOpIH. 3alydeHHs CTEHKXONIepiB nepeadadae
aKTHBHY CIIBIpAIl0 3 HAMH Ui BpaxyBaHHS iXHIX 1HTEpeciB,
BHUpIIICHHS KOH(QIIIKTIB Ta 3a0e3meucHHs MATpuMKH. KpiMm TorO,
HEOOXiTHO yNpaBNATH iXHIMH OYIKYBaHHAMH 4Yepe3 TIPo3ope
iHpOpMyBaHHSI TPO Tporpec, mpodiaeMu Ta AocsarHeHHs. [locTidHui
MOHITOPHHT PIBHS 33/I0BOJICHOCTI CTCHKXOJIEPIB 1 OIMIHKA e(peKTHBHOCTI
B3a€EMO/II1 TOTTOMAraloTh BHOCHTH HEOOXiTHI KOPEKTHUBH.

Jns eheKTHBHOTO YIPaBIIiHHS CTEHKXOJIEpAMI BUKOPHUCTOBYIOTBCS
pi3Hi Metomonoriuni migxoau. Hampukian, y PMI (PMBOK)
YOPaBIiHHS CTEUKXOIJEpaMU € OJHIEI0 3 AECATH Taly3el 3HaHb, [0
BKIIFOYAE iMeHTH(]IKAIlifo, IUIaHyBaHHS 3alydeHHS, YTPaBIiHHS
B32€MOJII€I0 Ta KOHTPOJIb 3allydeHHS CTEHKXONJepiB. Y paMmKax
Agile B3aemopis 3i crefkxojmepaMH IOCTiHA W IHTepaKTHWBHA, i3
3alydeHHSIM 10 PeryJSIPHUX 3YCTpidel, TaKuX SIK COPHUHT-PEB’I0 UM
petpocniektuBr. Metox PRINCE2 mepenbadae CTBOpPEHHS PEECTpy
CTEMKXOJIEPIB 1 Y3TOUKEHHS IiJIeH i3 KIFOYOBUMH CTOPOHAMH Ha
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eTami iHimiamzamii. [HCTpyMeHTH, Taki SIK MaTpHIS 3alliKaBIE€HOCTI
Ta BIUTUBY, JO3BOJISIOTH PO3AUTUTH CTEHKXOJIEPIB 32 KaTeropisiMu
JUT BU3HA4YEeHHS CTpaTerid poboTw 3 KokHOIO rpymor. MoSCoW-
MpiopUTH3aIis JOMOMAara€ pO3CTaBUTH MPIOPUTETH B 3alUTax
3amikaBieHuX cTopiH, a SWOT-aHani3 BusABNsA€ CHIbHI W ciaOKi
CTOPOHH, MOXIHBOCTI Ta 3arpo3d, TOB’s3aHI 3 HHUMHU.
Komynikamiiftauii miaH, o BU3HAYA€E, XTO, KOIU # SAKy iH(OpMAIlito
Ma€ OTPHMYBaTH, a TaKOX OOpaHi KaHaJIW KOMYHIKaIii, Bimirpae
BIMBY pOJb y 3a0e3MedeHHi Mmpo3opocTi B3aemomii. EdexTuBHe
YOPaBIiHHSA CTEHKXOJIepaMH € CKJIaJHUM [POLECOM, SKHH
moTpedye MPo30poCTi KOMYHIKaIil, yIpaBIiHHS OYiKyBaHHAME Ta
ajmanramii 1o 3MIHHAX yMOB, ITPOTE caMe BOHO 3HAYHO BIUIMBA€E Ha
YCHINIHICTE peati3allii MpoeKTy.

Ipuxnaan egpekTHBHOT B3a€EMO/IT MPOEKTHOI KOMaHIU
3i creiikxoagepamu — LEGO T1a ¢panatn
Kommnanis LEGO — ouH i3 Hailkpaiux IpuKiIaiB 3anydeHHs
cTeiikxosaepiB (KOPUCTYBadiB) 10 CTBOPEeHHs npoaykTy. Y 2008 poui
KOMITaHis Oyia Ha MEKi KpU3U: IPOAAXKI] MaJad, a IPOIYKIis He
BiMOBi1ana o4iKyBaHHAM pUHKY. 11{00 3MiHMTH cuTyamito, BOHH
BUPIIIIN MAKCHMAIIBHO 3aJTyYHTH CBOIX TOJOBHUX CTEHKXOJEPIB —
¢anartis LEGO!
o 3poduan LEGO?
3anyctwmm wiarpopmy LEGO Ideas, e kopuctyBaui Moriu
IPOIIOHYBATH BJIACHI 1u3aiiHu HabopiB. Skiuo inest nabupasna 10 000
roJIociB MiITPUMKH, KOMIIaHisi po3risiaaia i BUpOOHUIITBO.

Jlanu haHaTaM MOKJIMBICT CTABATH YACTUHOI KOMAH/IM: JesKi inel
OyJIM HACTITBKY BJATUMH, IO IXHI aBTOpH OTpuMyBanu % Bix npogaxis!
OpraHizyBaJy OCTiifHI KOMYHIKallii — ONUTYBaHH:, KOHKYPCH, 3BOPOTHHIA

3B 130K uepe3 GOpyMH Ta COLiaIbHI MEPEexi.
Pe3yabraTu:

LEGO Ideas Bumyctmiia kiipka xiToBux Habopis, 30kpeMa LEGO NASA
Apollo Saturn V, LEGO Ghostbusters Ecto-1 Ta LEGO Minecraft, siki
CTaJIM MOMYJISIPHUMH Y BCbOMY CBITI.
3amydeHHs (aHaTiB HE JIMIIE JOTIOMOTIIO KOMIAHIi BUATH 3 KPHU3H, a 1
MEPETBOPUIIO 1X Ha JOSAJIbHUX amM0acaaopiB OpeHay.

LEGO 3Ho0By crana HanpuoyTKOBilIMM

BUPOOHUKOM irpamok y cBiTi!
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MexaHi3M yNpaBiiHHA KOMYHIKAI[iIMH y TIPOEKTI BKIIOYAE
NpoIlecH TUIAHYBAaHHS, pealizalii Ta KOHTpOJIO iH(opMmaliiHoro
oOMiHYy MK YyciMa yYacHUKaMH WPOEKTY Ui 3a0e3nedeHHs
e(heKTUBHOI CIiBIpalli Ta TOoCcSITHEHHS 1itel. OCHOBOIO € IJIaHyBaHHS
KOMYHiKalii, sike nependayae BU3HAUEHHS iHPOpPMALIHHUX MOTPed
yCiX 3alliKaBJICHUX CTOPiH, BCTAHOBJICHHSA KaHAJiB 3B 3Ky, YaCTOTH
oOMiHy iHOpMaIiero Ta popMaTiB KOMyHiKkaliid. Baxxnueum etamnom
€ imeHTu(iKalis CTeHKXONIEPIB, O T03BOJISE BU3HAUYNTH, XTO, KOJIU
Ta 8Ky iHpopMalliro Mae oTpumyBatd. Jlam BigOyBaeThCs
BIIPOBADKCHHS TUIaHY KOMYHIKAIlii, sKe BKIIOYae 3a0e3leueHHs
Oe3nepebiitHoro 0OMiHy iHpOpMaIliero Yepe3 oOpaHi KaHaH, TaKi K
€JICKTPOHHA TOIITa, 3BiTH, 3yCTpidi 4M MporpamMHe 3a0e3redeH s s
yIpaBIiHHS NpoeKTaMu, Hanpuknag Slack, Teams abo Asana.

[ocriitanii MOHlTOpI/IHF i KOHTPOITh KOMyHlKaIIII/I € HEeBi/1’€EMHOIO
YaCTUHOI0 MEXaHi3My, OCKUIBKH BiH JIO3BOJISIE  OLIHIOBaTH
edexTHBHICT, Tepenavi iHpopMalii, BHUSBIATA OpoOJIEMH B
KOMYHIKaIlii Ta CBOEYACHO IX YCyBaTH. BaXUIMBOIO CKIAJOBOIO €
3a0e3nedeHHS TTPO30POCTi, IO O3HAYAE MOCTYIMHICTS iH(GOpMAITT 1T
BCiX 3aJyYeHHX CTOPIH BIIMOBITHO M0 iXHIX MOTped. YTpaBiiHHA
KOMYHIKAIliSIMH ~ TaKOX BKIIOYa€ BHPIMIEHHS KOHQIIKTIB 1
HEMOpPO3yMiHb, TOB’S3aHMX i3 OOMIHOM iH(OpMAaIli€r0, 3aBISKH
e(eKTUBHOMY 3BOPOTHOMY 3B’A3Ky Ta BIIKpUTIH KOMYyHiKallii.
Perynspai 3ycTpidi, 3BiTyBaHHS IIPO CTAaTyC MPOEKTY Ta CTBOPEHHS
€IMHOTO 1H(GOPMALIIHOTO CcepeloBHIa JUIS KOMAaHIU CIPHSIOTH
MiATPUMAHHIO  y3TOJDKEHOCTI MDK  yciMa  yYacHHKaMHU.
JlokyMeHTyBaHHS KOMYyHiKaliil, HAIPUKIIaa, 30epeXeHHs IPOTOKOJIIB
3ycTpidei, 3BIiTIB Ta iHIIOI JOKyMeHTalii, 3a0e3nedye MOKIHBICTD
BIZICTe)KEHHSI TIPOTpecy Ta aHali3y BHKOHaHOI poOoTH. 3aramom
MEXaHi3M YNpaBIiHHS KOMYHIKAaIisIMU y TIPO€KTI € KIIOYOBUM JUIs
JOCSTHEHHSI  3JIarO/KEHOCTI B pOOOTI KOMaHAW, CBOEYACHOTO
TNPUKAHSATTS PillIeHb 1 YCMINIHOT peaizallii MpoeKTy.

JlocBin koMmaHii, SKi MarOTh MPOEKTHY CTPYKTYPY YIIPaBIIIHHSA,
CBIMYUTL TPO HEOOXIAHICTH CKJIQJaHHS IUIaHy KOMYHIKAIii 3i
CTEHKXOJIepaMHy, SIKHH MOKE MICTUTH TaKi CKIaJ0Bi:

1. 3abe3nedeHHs O€3MEYHOTO CEPEOBUIIA TSI CITIBITPAIIi.

2. BcTaHOBIEHHS Ta MiATPUMKA AOBIpU MIX yCiMa yYaCHUKAMH.
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3. JleranpHe IOCTIMIKEHHS KOHTEKCTY IPOEKTY, BKIIOYAIOYU
BUSIBJIEHHSI BCIX BIZIOMHX 1 HEBIZIOMHUX ACIEKTIB.

4. CrpusiHHS TIOIIYKy pIilIeHh 1 MOTHBamii 10 [iH, sKi
0a3yI0ThCs Ha LHIHHOCTSIX KOMaHIU T4 OKPEMUX YYACHHUKIB.

5. TlinTpuMKa peanmicTHYHUX 1 JOCSDKHUX IUIAHIB pa3oM i3
3aJIy4YeHUMH CTOPOHAMHU.

6. UiTke yCBIZIOMJIGHHS CBO€l pOJIi Ta BiJMOBIJAJIBHOCTI B
MPOEKTI.

7. Tlobymoa Mpo30poi KOMYHIKartii, YHUKHEHHS
JIBO3HAYHOCTEH Ta MaHIITYJIAIIH.

8. JlemoHcTpariiss mpodeciiiHoi eTHKH Ta BIINAHOCTI CBOIM
000B’sI3KaM.

9. BuxopucTaHHs MNPAKTUYHOTO MiAXOAY JO POIBOBOTO
MOJIEITIOBAaHHS ISl 3aUTy4YeHHS KOMaH/IH.

10. HaganHs 4ecHOTO 1 €KOJOTIYHOTO 3BOPOTHOTO 3B’ A3KY, SIKUH
CIIPUSIE PO3BUTKY.

11.1lepeTBOpeHHs CKJIAJHUX CUTYAIlii 1 HEBAAY Y MOKIMBOCTI
Ul HABYAHHS Ta BJOCKOHAJICHHS.

12.OpienHTariiss Ha AOCATHEHHS pe3yJbTaTiB Ta 30epekeHHS
(hokycy Ha KiHIIEBii MeTi.

13.AKTMBHA y4YacTb y CTBOPEHHI Ta MiATPUMAaHHI KOPUCHUX
npodeciiHuX 3B’ SI3KiB.

et miaxiza 3a0e3neuye mpo3opy Ta €PeKTUBHY KOMYHIKAIIIO 31
CTCHKXOJIepaMH, CIIPUSIOYN YCITIIITHOMY BUKOHAHHIO TIPOEKTY.
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INPAKTUKYM
3asnanns 1. Po3pooka opzanizauiitnoi cmpykmypu npoexkmy
Merta: popMyBaHHSI HABUYOK PO3POOKH OPICTPYKTYPH MPOEKTY
e BuGepits TUI MIPOEKTY (Hanpukmaz, cTaprarn,
1HGPACTPYKTypHHUH IPOEKT, COIliajbHa iHINiaTHBA).
¢ BusHauTe OCHOBHI POJIi YYaCHUKIB MPOEKTY.
e Po3pobiTe opranizamiiHy CTPYKTypy Y BHUTJSIII CXEMH
(iepapxis BiAIOBIOATBHOCT).
®opma BukoHaHHs: [Ipesenrarris (5-7 ciaimib).
3aBnanns 2. Hopisuannusa op2anizauitiHux cmpyKkmyp:
Ipoananizytime uucmo npoexmuy cmpykmypy B TOPIBHSIHHI 3
¢yHKUIioHaIBHOIO 200 MaTpuyHOIO. SIKi mepeBaru Ta HENOJIKH Mae
KO)KHa 3 HUX Yy pi3HUX Tany3sx? Bubepite oauH i3 mpukianais
(mampuknaza, OyIIBHHLTBO IIKOJHW) i 3MOAETIONTE OpraHizaliiHy
CTPYKTYpY KOMaHAHM TPOEKTY, BHUAUIMBIIM KIIOYOBI poyi Ta
000B’s13KN.
3ananns 3: Cmeopennsn cimkogoi mooeni npoekmy
Omnuc 3aBaaHHS: YsBiTH, 10 BH € KEPIBHUKOM IPOEKTY, METa
SKOTO — 3aIlyCK HOBOT'O MOOIIBHOTO I0/IaTKA.
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Po3po6iTh CITKOBY CTPYKTYpY, B SKIii:

e BusHauTe BHYTPIIIHIX YYaCHUKIB TIPOEKTY (IU3aiftHEpH,
PO3pOOHUKH, TECTYBATBHUKH).

e OkpecliTh 30BHIIIHIX YYaCHUKIB (MapKeTHHTOBI areHIii,
¢pinancepu, TEXMIATPUMKA).

e [loxaxiTh, K 1li yYaCHUKU B3aEMOIATUMYTh.

e [lloOynmyiiTe cxeMy KOOpAWHAIll, sKa TIOKaxe, SK
3a0e31euy€eThcsl KOHTPOJIb i 3B’ 530K MK yciMa y4aCHUKaMH.

3aBnanns 4: Ananiz nepesaz i HedoiKie cimkoeoi cmpykmypu

Bam 3ampomonyBamy BIOPOBaJWUTH CiTKOBY CTPYKTYpy B
KOMITaHii, 0 CIIeiali3yeThCsl HA KOHCAITHHTY.

IIposenite SWOT-anani3 BpoBaKeHHSI CITKOBOI CTPYKTYPH:

CuieHi cToponwu (Strengths): 1llo nae mepeBaru?

Crnabxi croporu (Weaknesses): SIki € pusuku?

MoxmmBocti  (Opportunities):  Slki  HOBI  MOMJIMBOCTI
BiJTKPHBAIOTHCS?

3arposu (Threats): fki pu3uku MOXKYTh 3aBaJIUTH YCIIXYy?

Hanumite pexoMeHpanii mIOA0 3HMKEHHS PHU3HUKIB  Ta
MIiJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI.

3aBnanns S: Po3pooka KomyHiKauiiinozo naany

Bamra opranizaitis mpaIioe 3a CITKOBOIO CTPYKTYPOIO, 1 B IIPOEKTI
OepyTh ydYacTb SIK BHYTPIIIHI CHIBPOOITHHKH, TaK 1 30BHIIIHI
MapTHEPH.

CTBOpITB IUIaH KOMYHIKaLlii, IKHH BKIIIOYAE:

e Meroau KoMyHiKalii (3ycTpivi, 3BiTH, €JIEKTPOHHI JIUCTH).

e Uacrory oOMiHy iHpOpMAITi€TO.

e BianosinaspHUX 0ci0 32 KOKHUH eTall.

OnuiHiTh, SK IEW TIAH CHPUATAME ITiBUINCHHIO e()EeKTHUBHOCTI
CHIBITpAIIi.

3apnannsa 6. Cuyenapiiina enpasa: 'J/lioep 6 Kpu3osiii
cumyayii”’

CryneHTaM TIPOIOHYETHCS CIEHApii, J¢ B KOMaHJi BHHHUKA€E
KOHGUIIKT abo HeowiKyBaHa MpoOiiema (HANPUKIAA, TEPEeBUIICHHS
O10DKETY, 3aTPUMKA TEPMiHIB 200 HETTOPO3YMIHHSI MiXK yIaCHHKaMH ).

Koxxna komaH/a TOBUHHA:
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1. BusHaunTH, $K Jigep TMPOEKTY TIOBHHEH [isTH, 0I00
PO3B’sI3yBaTh MPOOJIEMY.
2. Ilpu3HayuTH ONHOIO Y4YacHHUKA, SIKHA BUKOHYBATHME POJb
Jigepa, Ta IPOBECTH CUMYJIAIIIIO 3a1aroXKeHHS KOHQIIIKTY.
3. [licns BUKOHAHHS 3aBIAHHS OOTOBOPITH:
Ski migepcbki HABUYKK OYJIN 3alisHi.
Ak  npaBwibHO (200 HEMpaBWIBLHO) OYJIO  PO3MOALICHO
BIAIOBIAAIBHICTE.
3ananns 7. Po3pooka " Xapmii komanou"
3aBIaHHS: CTBOPUTH JIOKYMEHT, Y IKOMY OIUCYEThCS:
e 3aranpHa MeTa IIPOEKTY.
Poui KOKHOTO YjileHa KOMaHIu.
30HHU BIAMOBIIAIBLHOCTI.
OuikyBaHi pe3yJIbTaTH.
OCHOBHI TIPHHIIMTI B32€MOi1 (HANIPUKIAM, TpaBHIA
MIPOBEACHHS 3yCTpiueHi, BUPILICHHS KOH(IIKTIB TOIIO).
Kosxkna komaHza mpe3eHTye cBOIO "XapTilo", 00roBOPIOIOYH, SIK
i MpaBuiia IOMOMOKYTh YHUKHYTH HETIOPO3YMiHb.
3aBnanns 8. Ananiz cmeitkxonoepie
CryneHTaM MPOTNOHYETHCS IEBHUI MPOEKT (HATPHKIIA, 3aITyCK
MOOUTBPHOTO JOJaTKa, OYIIBHUIITBO IOKOMM abo opraHizaiis
(hectuBamo).
3asoannusn 8.1:
BusHaunTu KIIOYOBUX CTEUKXOJJEPIB MPOEKTY (BIACHUKIB,
KOMaH]ly, 3aMOBHHKIB, TPOMaJy TOIIO).
[IpoBecTn aHai3 CTEHKXOIEPIB 32 TAKUMH KPHTEPIIMHU:
e Brums Ha PoeKT (HU3BKUH, CEpeHi, BUCOKHUTA).
e [HTepec 10 MPOEKTY (HU3BKUI, CepeniHiil, BHCOKHUH).
e [loOynyBatu KapTy creiikxonaepiB (Marpuus "latepec-
Brus").
OO6roBopuTH, SKi 3ax0md HEOOXITHO BIPOBAAWUTH, 100
yBpaxyBaTH OYiKyBaHHS KOXHOI TPYITH CTEHKXOJIACPIB.
3asoanns 8.2. Po3pobOxa miaHy B3a€MOJIIi 31 CTEHKXOIIepaMu
Komangam motpibHO:
e BusHauuTH OCHOBHI IpyNH CTEHKXOIICPIB MPOEKTY.
e Po3poOuTH rutaH B3a€MOi, 0 BKIIOYAE:
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o  ®dopmar KOMyHIKarii (3ycTpidi, 3BiTH, Ipe3CHTAIIi1).

e UYacToTy B3aeMopii (IIIOTHKHEBO, IMIIOMICSYHO).

e OCHOBHI TOBIJIOMJICHHS, SIKi TMOTPIOHO JOHECTH [0
KOXKHOI IPYIIH.

Ilin uac mpe3eHTarii OOrOBOPHUTH, SIK IEW IUIAH JOTIOMOXKE
YHUKHYTH KOH(IIKTIB a00 320€3MeYNTh MIATPUMKY ITPOEKTY.

3aBaanus 9. CuMymsIis yIIpaBIiHHAS CTEHKXOIIEpaMu

CryneHTam MpOMOHYETHCS CIIEHAPIH, Y AKOMY:

OnvH 13 KIFOYOBUX CTEHKXOJJIEPIB BUCIOBIIOE 3aHEMOKOEHHS
IIOZI0 MPOEKTY (HAMPHUKIA, TIEPESBUIICHHS OIOJDKETY, PU3HUKH IS
eKoJiorii abo HeBpaxyBaHHS IHTEPECIB rPOMaIH).

Komanga mae mpoBecTH 3ycTpid i3 MM CTEHKXOJIIEpOM, 100
pO3B’s3aTH MPObIEMY.

3aBmanns 9.1:

Po3pobuTy cTpaTerifo mAroTOBKY 10 3yCTPidi.

3aBnaHHs 9.2:

[IpoBecTu cumyssLio IEPEeMOBHH (OAWH 13 YHaCHUKIB IPA€ POJIb
CTEHKXOJ/Iepa).

[Ticns BnpaBu 00rOBOPUTH, HACKUTBKY YCTIILIHO OyJia po3B’si3aHa
npobemMa i siki BUCHOBKU MOYKHA 3pOOUTH.

3aBaaHHA 10. Oyinka  pu3uxis, noeé’azanux 31
cmeiikxonoepamu.

VYsBiTh, MO KOMaHIA IMPAIO€ HAI COIiaJbHUM IIPOEKTOM, HE
BENIMKa KUIBKICTh 3aIliKaBICHUX CTOPIiH (MiclieBa Biaja, aKTHBICTH,
CIIOHCOPH TOIIIO).

3asoanns 10.1:

CkyacTu mepenik MOKJIMBHX PHU3HKIB, SKi MOXKYTh BHHUKHYTU
yepe3 CTEHKXONJCpiB (HANPHUKIAJ, BIMOBAa B MIATPUMKH,
HEeTaTHBHA peakKilisi Meia, KOHQIIKTHA MiXK CTOPOHAMM).

3aeoanna 10.2:

Po3pobuty mutan ynpaBiIiHHS IUMHU PU3UKAMH.

3asoannus 10.3:

OOroBopuTH, SK BpaXyBaHHS OUiKyBaHb CTEHKXOJIEPIB MOXKE
MiHIMi3yBaTH PU3HUKH.
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Posnin 3. THINTAINIA TA INIAHYBAHHSI ITPOEKTY.
IHTEI'PALISA HIJIEU CTAJIOT'O PO3BUTKY

3.1. Bu3zHaueHHs IPIOPUTETIB y PO3poOLIi MPOEKTIB 3 ypaxyBaHHIM
LICP. ®opmyBaHHS KOHLEMLIT IPOEKTY.

3.2. IlocTaHoBKa Lijiel Ta KPUTEPIiB yCHIMIHOCTI

3.3. [InanyBaHHs pecypciB, OIOJKETY Ta CTPOKIB BUKOHAHHS
MIPOEKTY.

3.4. SWOT-anaui3 npoekry. [InaHyBaHHS pU3MKIB.

3.5. Crpareris poOOTH 31 CTEHKXOIAEpaAMH.

3.1. BusHadeHHsi mnpiopureTiB y po3po0ui NpoeKTiB 3
ypaxyBanusm LICP. ®opmyBanHs KoHIeNii MPOEKTY

¥ Bepecni 2015 poky mig yac 70-i cecii 'enepanbHoi AcamOiei
OOH y Heto-Mopky Bin6yscs Camit OOH 3i cTanoro posBuTKy, y
Mexax sIKkoro 0ysio yxsajeHo ITopsaaok AeHHui po3BUTKY micis 2015
poky. B pesymprati mporo Camity Oyiio 3aTBepKEHO CTpaTerivHi
OpIEHTHPHU PO3BHUTKY, IO 3HAWNDIM BiOOpaKEHHS y IMiJICYMKOBOMY
IoKkyMeHTi «IlepeTBOpeHHs HAIIOro CBiTY: MOPSAAOK ACHHUH y cdepi
ctanoro po3BuTKy A0 2030 poky». Lleii nmokyment mictuts 17
robanepHUX wined crajoro po3sutky (LICP), sxi Bkmiowyarots 169
KOHKPCTHUX 3aBAaHb.

10 IMEHLLEHHS

HEPIBHOCTI

MHP TA MAPTHEPCTBO
1 CIPABEHBICT " SAPAJHCTANOND
POIBITKY

TNOBANBHI LU

CTANONQ POIBATKY

Puc.3.1. Ilii cTajaoro po3BUTKY
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Himi cramoro po3Butky (LICP) BimirparoTh KIIOUOBY pOJIb Y
BHU3HAUEHHI MPIOPHUTETIB MPH pO3poOIi MPOEKTIB, OCKIIBKH BOHH €
VHIBEpCaTbHOI pPaMKOI Ui 30alaHCOBAaHOTO PO3BHUTKY, IO
BpPaXOBy€ EKOHOMiYHi, COILiaNbHi Ta EKOJNOTIYHi ACMeKTH. IXHs
AKTYaJIbHICTh OOIPYHTOBYETHCS KITBKOMA KIIIOUOBUMH ACTICKTAMH.

[To-nepme, LICP 3abe3neuyroTh 1100aJbHY Y3TOJDKEHICTD
CTpaTeTiYHUX TPIOPUTETIB, L0 JAa€ 3MOTy Jep)kaBaM, Oi3Hecy Ta
IrpPOMaJICbKHM OpraHi3allisiM Opi€HTYBaTHCS Ha JIOBFOCTPOKOBI ITiNi
po3ButTKy. lle cmpuse minBumeHHIO €(EKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
pecypciB Ta 3a0e3MEeUeHHI0 CTajoro EKOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS.
3okpema, opieHTaIlis Ha TaKi i, sk ekoHoMiuHe 3pocTtanHs (L[CP 8)
ta iHHOBamii (LICP 9), cmpusie BHpOBa/KCHHIO TEXHOJIOTIYHUX
pillieHb Ta MOMIMIIEHHIO MPOAYKTHBHOCTI.

[Mo-apyre, inTerpauis LICP y mporiec po3poOKu MPOEKTIB CIIpHUsIE
MiJBUIIEHHIO COILIAJLHOTO OOPOOYTY Ta 3MEHIICHHIO HEPIBHOCTI.
Hamnpuxnan, IICP 1 (momonanus 6igxocti) Ta LICP 10 (3MeHIeHHS
HEpIBHOCTI) CTBOPIOIOTH OCHOBY [UISI COIIAJIbHO OPIEHTOBAHHUX
IHIIIaTHB, IO CHPUSIOTH PIBHOMY JTOCTYITy IO PECypcCiB, OCBITH Ta
MeauiHU. Lle 0coOMMBO BaXIIMBO y AEP)KAaBHUX Ta MDKXHAPOIHHUX
porpaMax po3BUTKY.

[To-tpete, exomnoriunmii Bumip LICP mo3Bomsie BpaxoByBaTH
JOBIOCTPOKOBI ~ HACTIIKM  peamizalii  MPOEKTIB,  CHPHUAIOYH
30epexxenHto npupogHux pecypci. LICP 13 (6oporsba 31 3MiHOMO
kiaimMaty) ta LICP 15 (30epekeHHS €KOcHCTeM) BKa3ylOTh Ha
HEOOXITHICTH 3aIIPOBAHKEHHS SKOJIOTIYHO BiIMTOBITATBFHUX CTpATETii
y BCIX CEKTOpax eKOHOMIKH, BKIIOYAr0UN iH()PACTPYKTYpHI IPOEKTH,
arporpoMHCIOBHI KOMIUIEKC Ta MIiChKE TIAaHYBaHHS.

[To-uyetBepte, LICP € ocHOBOIO 115t popMyBaHHS MIKHAPOAHUX
NapTHEPCTB Ta 3alydeHHs IHBECTHLid. BiAmoBimHICTE NpOEKTY
MPUHIUIAM CTasoro PO3BUTKY MiABHIIYE fioro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, ~ BIIKPHBAIOYM  MOMJIMBOCTI  JJIst
3anmydeHHss  (piHAHCYBaHHS Bl ~ MDKHApomHMX  (piHAHCOBUX
oprasizariiii, [paHTOBHX IIporpaM Ta mpuBaTHOTO Kamitary. [ICP 17
(Tmo6anbHE MAaPTHEPCTBO) MiAKPECITIOE 3HAUSHHS KOOPAWHAIIIT 3yCHITh
pi3HUX Cy0’€KTIB PO3BUTKY.

Bpaxysanns LICP y nporeci Bu3HaYeHHs IPiOPUTETIB MPOEKTHOT
JUSUTBHOCTI  3a0e3nedy€e CUCTeMHUW MIXil N0  PO3B’si3aHHS
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rIobanpHUX MpoOsieM, crpusie ePEeKTHBHOMY BHKOPHUCTAHHIO
pecypciB Ta MigBHIIYE CTIMKICTH PO3BHUTKY, IO € HEOOXIIHOIO
YMOBOIO UIsI  JIOBTOTPHBalioi €KOHOMIYHOI CTaOiTbHOCTI Ta
COLIIATBHOTO IPOTPECY.

Opienranis Ha LICP nix yac ininianii npoekTiB 3a0e3nedye iXHIO
CTpaTeriuHy peJeBaHTHICTb, MOJNIIMIIYE NOCTYH 0 (iHaHCYBaHHS,
MiIBUIIY€E PIBEHb 3TyUYCHOCTI CTEHKXONICPIB Ta 3HIKYE PU3HUKH, IO
B pe3yJbTaTi CHpUSE€ JOBrOTPUBAJIOMY Ta  ©(EKTHBHOMY
BIIPOBAUKEHHIO MpoekTHUX iHimiatuB. LICP ¢popmytoTs cTpareriuni
OpIEHTHPHU IJIs iHIIIAMii MPOEKTIB, BU3HAYAIOUN KJIIOYOBI HApPSIMHU
PO3BUTKY. BiamosigHicT J100aJIbHUM UM T IBUTITY €
00TpYHTOBaHICTh MPOEKTHOI iHII[IaTHUBY, OCKUTLKH BOHA BIIUCYETHCS Y
MDKHApO/HI, HalliOHAJIBHI Ta perioHainbHi mporpamu. Hampukian,
iHIiaTUBU y cdepi iHPpacTpyKTYpHOTO PO3BHUTKY A€Ialli HacTille
30CePe/DKYIOThCS Ha cTasioMy Michbkomy tutanyBanHi (ILICP 11), mo
nepenbavae OyIIBHHITBO eHeproeeKTHBHUX OyaiBeib, PO3BUTOK
€KOJIOTIYHOTO TPAHCIOPTY Ta CTBOPEHHS «3CIICHUX» IPOCTOPIB.
Bmume  I[CP  nposBiuseTscss vy  HEOOXITHOCTI  BpaxyBaHHS
OaraTopiBHEBOI 3aIliKaBIEHOCTI CTEWKXONJEepiB TpH  iHimiamii
mpoekTiB. OCKUIbKM CTanuid PO3BUTOK OXOIUTIOE E€KOHOMIYHI,
coLianbHi Ta EKOJIOTiYHI acleKTH, e(peKTUBHAa PO3poOKa TMPOEKTY
BUMara€ INHPOKOI  B3aEMOJIl  MiX  ypsgamu,  Oi3HecoM,
TPOMAJSIHCBKUM CYCIIUIBCTBOM 1 MIDKHAPOJHHMHU OpTraHi3amisMu.
Hanpuxnan, npoexty, cripsiMoBaHi Ha mojgoyianHs OigHocti (L[CP 1)
abo posButok iHKmMo3uBHOI ocBiTH (LICP 4), mnotpebyroTsh
MapTHEPCTBA MIDK JEp)KaBHUMH IHCTUTYIISIMH, HEYPAIOBUMHU
OpraHizaliiMM Ta [OPUBAaTHUM CEKTOPOM IJIsl  JOCSTHEHHSA
MacIuTabHOTO BILIUBY.

[Himiamis MPOEKTIB 3HAYHOIO MIpOIO 3aJIEKUTH BiJl JOCTYITHOCTI
(dinaHcyBaHHS, sIKE YMUMpa3 OuLTbIIE OpIEHTYEThCS HA MPHUHLUIN
CTaJIOro PO3BUTKY. 30KpeMa, Mi>KHapOAHi (hiHAaHCOBI OpraHizaiii, Taki
sk CBiroBuil 0aHK Ta €Bporelchbkuii OaHK PEKOHCTPYKIT Ta
PO3BUTKY, aKTUBHO MIATPUMYIOTh iHBECTHIIIl Y CTAINI PO3BUTOK, 110
CTBOPIOE MOTATKOBI MOYKIIMBOCTI TSI TPOEKTIB, BiammoBimaux 10 LICP.
3eneni obmiramnii Ta iHIII IHCTpYMEHTH (hiHAHCYBaHHS, CIIPSIMOBaHI Ha
miaATpUMKY ekosoriuno ctiiikux initiatus (LICP 13 — Gopotsba 3i
3MIHOIO  KJIIMary), CTUMYJIOIOTH PO3POOKY  TPOEKTIB,  IIO
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BIJIIIOBITAIOTH BUMOIraM €KOJIOT1YHO1 BIIIIOBITAIILHOCTI.
3actocyBannus LICP Ha ertarri iHIIiaIli MPOEKTY CIIPHUSIE T ABUIIICHHIO
Horo CTIMKOCTI OO pHU3WKIB Ta HEBH3HauYeHOCTed. BpaxyBaHHS
comianmeHoro BrumBy (LICP 10 — 3MeHImIEHHS HEpiBHOCTI),
exonorivanx BukimkiB (I[CP 15 — 3axuct exocucrem) i TUTaHb
ynpasminHsa pecypcamu (LICP 12 — BigmoBigaibHE CIOKHUBaHHS)
JIO3BOJISIE MIHIMI3yBaTH MOXIIMBI HETATUBHI HACIIIKH Ta MiIBUIIUTH
Al TUBHICTB MPOEKTY IO 30BHIIIHIX 3MiH.

Opienrtamis #Ha LICP pmo3Bomsie ¢opmyBaté  cTpaTeridvHo
OOTPYHTOBaHI MPOEKTH, IO BiAMOBIIAIOTH TII00ATFHUM BHKJIHKAM Ta
HaIllOHAJTBHUM TpiopuTeTaM. Hinkde HaBeAeHO TEPENiK MOKIUBHX
TEM TPOEKTIB, 3rPYMOBAaHUX 32 BiJNOBIMHUMH IIUIIMH CTajoOro
PO3BUTKY.

Exonomiunuii pozeumox ma innogayii
1. Po3BUTOK COILANBHOTO MIAMPUEMHUIITBA JJI OOpPOTHOU 3

oimuictio (IICP 1, IICP 8)

2. BupoBamxeHHs nndpoBUx miaat(opm s MATPUMKHA MaJIOTO Ta

cepeanrnoro Oizaecy (LICP 9)

3. 3emeHa €KOHOMiKa: PO3BHUTOK IHMPKYJIAPHOI EKOHOMIKH Ta

BimnosinansHOTrO BUupoOHHITBa (LICP 12)

4. ®iHaHCOBI IHCTPYMEHTH JUIS MiITPUMKH >KIHOK-TIiANPUEMHHUIID

(LICP 5, LICP 8)

5. PO3BHTOK periOHaJbHUX €KCIIOPTHO-OPIEHTOBAHHUX KIIACTEPIB Y

cinbebkoMy rocrozgapctsi (LICP 2, LICP 9)

CouyianoHhi iniyiamueu ma pieHicmso
1. Ilporpamu iHTerpaIrii BHyTpIIIHRO MEepeMileHnX 0ci0 y MicieBi

rpomanu (LICP 10, LICP 16)

2. PosmmpeHHs AOCTYITy 0 SKiCHOT OCBITH B CLIbCHKil MiCII€BOCTI

yepe3 nudposi Texnounorii (LICP 4, LICP 9)

3. MonuepHizariis cucteMu IpoQeciiftHOT OCBITH I BIAMOBIAHOCTI

puHKy npani Maitdytasoro (LICP 4, LICP 8)

4. T'eHOepHO-YYTIMBE MICTOTUIAHYBAaHHS: 1HKIIO3MBHA MiChKa

iHppacTpykrypa (LICP 5, LICP 11)

5. Tlmatrdopmu comianbHOI MATPUMKH IS JITHIX JIOACH Ta ocid 3

oomexxeanmu MoxamBocTsiMu (LICP 3, IICP 10)

Exonociuna cmiiikicme ma Kniimamuyuni 3minu

78



. Po3zBuTox '"3emeHOro" rpoMaACHKOrO TPAHCIOPTY y BEJIHUKHX
mictax (LICP 11, TICP 13)
. BigHOBIIEHHS TIPUPOTHUX EKOCHUCTEM depe3 pealimiTario
3a0pyaaennx teputopiid (LICP 15)
. Mogeni exonoriyHoro ¢epmepcTBa Ta arpoBUpPOOHHULTBA 3
MiHiManbHUM BIUTBOoM Ha noBkis (LICP 2, IICP 12)
. BukopucrtanHss =~ BITHOBIIOBaHWX  JDKepel — eHeprii B
MyHinunaneHii iHppactpykrypi (LICP 7, LICP 13)
. [Iporpamu 3mMeHIICHHS MIACTUKOBHX BIIXOJIIB Ta BIIPOBAKCHHS
posmupenoi BiamoBigaasHocTi BUpoOHUKIB (LICP 12, [ICP 14)
Micokuii pozeumox ma ingppacmpyxmypa
. Pozpobka "posymHUX MicT": mH(pPOBI TEXHONOTi s
edextuBHOrO ynpasninas pecypcamu (LICP 11, LICP 9)
. CTBOpeHHsI JOCTYITHOTO JKUTJIA AJISl Majio3a0e3eyeHnX BEpCTB
nHacenenns (LICP 1, LICP 11)
. PosmupenHst BenocureqHOT Ta MiMIOXigHOT 1HPpACTPyKTYpH Y
micekux armomepaiisx (LICP 11, IICP 3)
. Cranuii pPO3BUTOK BOAHHWX pECypCiB: IHHOBAIIHI CHCTEMH
ounteHns Boau (LICP 6)
. CTBOpeHHsI €HEepreTMYHO HE3aJNeKHUX OyniBenb  uepes
inTerparito "3enennx" texunomnorii (LICP 7, LICP 9)
I'nobansne napmuepcmeo ma Koonepayis
. MixnaponHi nporpamu 0OMiHY JuIst MOJIOZL y cdepi iHHOBaIIi
Ta comiansHoro mianpuemuunrsa (LICP 4, IICP 17)
. Po3BUTOK iHHOBAIIHHUX (PIHAHCOBMX MEXaHI3MIB JJIS CTAJIOTO
PO3BUTKY B KpaiHax, mo po3suBatotecs (LICP 8, LICP 17)
. CTBOpeHHsI perioHaJbHHX [EHTPIB CHIBIpAIli IS BHUPINICHHS
exonorivanx Bukiukis (LICP 13, LICP 17)
. MixHaponHi mporpamMy 3 ajanTamii oo 3MiH KIiMary uis
cinecekux perionis (LICP 2, IICP 13)
. 'mobanpra umdposa mmatdopma a1 OOMiIHY HaWKpamuMu
npaktukamu y cepi cranoro possutky (LICP 9, LICP 17)
[Tepenik MOXIMBHX TeM IEMOHCTPYE, 1Mo opieHTamis Ha [[CP

JIO3BOJISIE  KOMIIEKCHO  PO3TJIAAATH  IMPOEKTHI  IHIMIaTHRBH,
BpPaxXOBYIOYH €KOHOMIUHY €(eKTHBHICTh, COIliaIbHY iHKIIO3WBHICTh
Ta EKOJIOTIYHY BiANOBiAalibHICTh. BIpOBajKeHHS TaKUX MPOEKTIB
CIpUsi€ JOCSITHEHHIO 30a71aHCOBaHOTO PO3BUTKY, MiABHIIEHHIO SKOCTI
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JKUTTS HAceNeHHs Ta 3a0e3le4eHHIO JIOBrOCTPOKOBOI CTIHKOCTI
€KOHOMIKH.

Dopmysanna Kouyenyii npoeKmy € KIIOUYOBUM €TalloM
IPOEKTHOTO LUKy, L0 BHU3HAYAE OCHOBHI CTpaTEeridHi HamNpsMH,
METy, 3aBHaHHS Ta MexaHi3Mu peanizauii. Lleit npouec wmae
BiOyBaTHCS MOETAITHO, 3 ypaxXyBaHHSIM IPUHIIMIIIB CTaJIOr0 PO3BUTKY
ta opienTauii Ha LICP.

1. Ioenmudpixayis npobremu ma 0OIPYHMYEaAHHS
aKmyaabHOCMmi.

Ha mouatkoBoMy eTarli BU3HAYA€THCS KIOYOBA NMPo0OIeMa, SIKy
Ma€ pPO3B’s3aTH MPOEKT. AHANI3ZYEThCA ii COMialbHO-eKOHOMIiYHA
3HAUYIIICTh, MAaCIITa0M BILTUBY, 3alliKaBJICHI CTOPOHH Ta MOXKITUBI
Hacyiaku Oe3 peamizauii mpoekTy. OOIPyHTOBYETBCS BiAMOBIIHICTD
npoOieMu TpiopUTeTaM AEp’KaBHOI TMONITHKHA Ta MDKHAPOJHUM
M, 30kpema L{CP.

2. Busnayenusa memu ma 3a60aHb.

Ha ocnoBi igentudixoBanoi mpobiemMu (QOpMyIIOETbCI MeTa
IPOEKTY — KIHLIEBUI PE3yJIbTaT, SIKOTO CIif JOCAITH. BH3HauaroThCs
KOHKPETHI 3aBAaHHS, [0 320€3MMeUy0Th pealizamiro MeTH. 3aBIaHHS
noBuHHI Oyt SMART (KOHKpeTHi, BHMIpIOBaHi, JJOCSDKHI,
penieBaHTHi, 0OMexeHi B 4aci).

3. Busnauenms 3ainmepeco8anux cmopin (Cmeuxxonoepis).

InenTH}IKYIOTHCS BC1 YHaCHUKY MPOEKTY, BKIIOYAIOYH JICPKABHI
opranu, 0i3Hec, rpOMaJICbKi OopraHizallii, MbKHapOJHI TTApTHEPU Ta
MUTbOBI TpynH. AHANI3YyIOThCS IXHI IHTEpecH, MOXIWBUN pIBEHb
3aITy4eHOCTi Ta OYiKYBaHUH BHECOK.

4. Ananis pecypcis i eusHauenHs 0dxcepen iHAHCYBAHHS.

OuinrooTbCs HEoOXinHi (iHAHCOBI, JIOACHKI Ta MaTepianbHi
pecypcu Uil peamizarii TpoeKTy. Bu3HayaroThCA TMOTEHININHI
Jokepena ¢iHaHCyBaHHS — JepykKaBHI OIOKeTH, MIKHAPOAHI TPaHTH,
BEHUYPHH KaIliTaj, colliabHe iHBECTYBaHHS TOIIO.

5. Pospobka cmpamecii peanizayii.

Bur3Ha4aoThCs OCHOBHI €Tanmy BIPOBADKEHHSI MPOEKTY, IXHS
MTOCITiIOBHICTh, HEOOXiHI 3aX011, TOTCHIIIMHI PU3UKH Ta MEXaHI3MHU
ynpaBiiHHSI HUMH. POpMyeThCs onepaliiiHuil mIaH i3 3a3Ha4eHHIM
TEPMiHiB Ta BiANOBiAATBHUX 0Ci0.

6. Busnauenns inouxamopie eghekmueHocmi.
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DopMyIOTECS ~ SAKICHI Ta KUIBKICHI  TTOKa3HHKH  OIlIHKH
e(eKTHBHOCTI peaiizalii Mpoekty. BusHauaroTbest Kputepii uist
MOHITOPHHTY ¥ OLIHKH Pe3yJibTaTiB, sIKi JO3BOJATh KOHTPOIIOBATH
BUKOHAHHS MPOEKTY Ta JOCATHEHHS 3aIUIAHOBAHMX ITLIEH.

7. I[liocomoska KOHYenmyanbHo20 OOKyMeHmA.

OTxe, po3poONA€eTbCA y3arajbHEHAa KOHICIIS HPOEKTY, LIO0
BKIJIIOYA€E OIMUC MPOOJIEMH, METY, 3aBJIaHHS, METOJIOJIOTIIO peai3ailii,
HEOOXI/IHI peCcypcH, PU3MKH, OUIKyBaHI pe3yJbTaTH Ta MEXaHi3MHU
omiaku. lleil AOKyMEHT € OCHOBOIO sl 3alydyeHHS MapTHEPIB 1
(hinancyBanHa. KoxxHe 3 HaBeJeHHWX 3aBIaHb BaXmBe. Tak camo
BaYKJIMBA MOCIIOBHICTF BUKOHAHHS ITUX 3aBJaHb.

3.2. TIloctaHoBka mijgedl Ta KpHTepiiB ycmilmHOCTI B
NMPOEKTHOMY YNPAaBJIiHHI

3aranoM, (GopMyBaHHS KOHIEMILIi MPOEKTY Mae Oa3yBaTHCs Ha
CUCTEeMHOMY aHami3zi npoOieMu, 3ajJy4deHHI CTEWKXOJIEepiB,
parioHaTbHOMY TJTAHYBAaHHI PECYPCiB Ta OIIHIII MOXKIIMBHX PU3UKIB.
OpienTaris Ha LICP migcmmroe cTpaTeriyny 3HAYYIIICTh TMPOEKTY Ta
MiABUIIYE HOTO MAHCH Ha YCIINTHY peati3alliro.

[locTanoBka minedl Ta BHU3HAYEHHS KPHUTEPIiB YCHINIHOCTI
KPUTUYHO BKIMBUH €TaIl y IpoLieci po3poOKH Ta peasizallii IpoeKTy.
Le no3Bonsie CTPYKTYpyBaTH [isSUIbHICTb, BHU3HAYUTH OYiKyBaHi
pe3yJIbTaTH ¥ OIIHUTU €(h)eKTUBHICTh BUKOHAHHS.

1.Mema npoeckmy QOPMYIIOETbCS SK KIHIICBUH pe3yJIbTar,
JOCSTHEHHSI SIKOTO 3a0e3MeYnTh BHUPIMICHHS OCHOBHOTO THTaHHS.
Bona moBmHHa OyTH diTKO C(OPMYITBOBAHOIO, CTPATETIYHO
3HAUYYIIOKO Ta BIAMIOBIAATH MpiopuTeTaM CTedkxonaepiB. Hampuxian:
"Po3Butok iH(ppacTpykTypu cramoi MoOinbHOCTI y Micti U s
3MeHIIeHHs BUKUAIB CO2 Ta MOMIMIIEHHS AOCTYIHOCTI TPaHCIOPTY
1o 2030 poky".

Mety BapTo KOHKpeTU3ymaTH. [nsi 1bOoro 3acTOCOBYIOTb,
Hanpukiag, Mogens 7 START: ta6m. 3.1.

s cTpykTypa momomarae dYiTKO OKPECIUTH OCHOBHI eTaIu
peaizarii MPOeKTy Ta 3aTYYATH KITFOYOBUX CTEHKXOIIEPIB.

1. IHocmanoska SMART-yinen. 1lim MapTh BiOIOBIIATH
SMART-kpuTtepism:

81



Tabnuys 3.1
Mogaeas 7 START nas peanizauii npoexty ""Po3BUTOK
IHppacTpyKTYypH cTaI0i MOOIIBHOCTI y MicTi U 1151 3MEeHILICHHS
BuKkHiB CO: Ta moJIiNneH s JOCTYMHOCTI TpaHcnopTy a0 2030

pOKy"
3anumanns Bionosiow
1.ns goro e CkopoueHss BukuaiB CO: y micTi.

NpOEKT? o [lokpaleHHs JOCTYTHOCTI Ta IKOCTi FPOMaJCbKOTO
TPaHCHOPTY.
o CTBOpEHHS 3pyYHHX YMOB JUIS IIIIOXOMIB 1
BEJIOCHUIICIUCTIB.
*3MEHIIICHHS 3aTOPIiB Ta EKOJOTIYHOTO HABAHTAKECHHS.

2. le mu VY wicri U:

pobumo e  IlenTpanbHi pailoHH, CrIaJIbHI MACHBH.

IIPOEKT?

e  Bynumi 3 iHTGHCUBHUM PYXOM, TPAHCTIOPTHI BY3JIH.
e  Hogi Ta OHOBJICHI BEJIOCHIIEIHI MAPLIPYTH, TAPKOBKH.

3. Illo came Mu

o P0O3BUTOK BenoiHppacTpyKTypH (BETOTOPIKKHY,

pobumo? HapKyBaJIbHI MicIL).
o [loinmieHHs TPOMAaACHKOTO TPAHCIOPTY (eIeKTpodycH,
3YNHUHKH, MApUIPYTH).
o P03BUTOK MilIOXigHUX 30H (Oe3meuHi mepexoau,
PO3IINPEHHS TPOTYapiB).
o [lomynspusarist cTanoi MOOITEHOCTI Cepejt JKUTEIIIB.
4 Konu i sk ® 2026-2026 — TocnimKeHHs Ta IIaHyBaHHS.
JIOBI'O MH e 2028-2030 — BpoBakeHHS KIIIOUOBHUX 1HIIIATHB.
OyneMo poGuTH | o 2032-2032 — AHani3 e(eKTUBHOCTI, MacIITa0yBaHHS.
MIPOEKT?
5.3 xkum e Memkanii MicTa (MIIOXOIH, BEJIOCUTICTUCTH,
(minboBa MACAXHUPH TPAHCIIOPTY).
ayauropis)? e bBisnec (JloricTHKa, CITYKOM JOCTaBKH, MAra3uHH).
e  MicrieBa Biajia, €KOJIOTIYHI OpraHizaiii.
6.Xto (Ham o [mxenepu, ypOaHiCTH, €KOJIOTH, TPAHCIIOPTHI €KCIIEPTH.
nepconan)? o KomyHanbHi ciryx0u, MicbKi agMiHicTpamii.
e ['poMasiCBKi aKTHBICTH, BOJIOHTEPH, KOHCYJIGTAHTH.
751k (bynemo | e Amnaiis icHy:04oi cHTyawii (ONUTYBaHHS, JOCIIIKCHHSL,
BIpoBa/uKyBatu | GIS-anamis).

MIPOEKT 1 HaIa
MOBEJiHKA B
nporeci)?

o Po3poOka cTpareriqyHoro riaHy Ta #oro 3aTBepKeHHS.
e 3amycK MIJIOTHUX MPOEKTIB (3aIpOBaPKEHHS
BEJIOCHIICTHAX MapUIPYTiB, TECTYBaHHS
€IIEKTPOTPAHCIIOPTY).

o MacurabyBaHHs iHIL[iaTHB Ta 3aJy4eHHs iHBECTOPIB.
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2.Specific (KOHKPETHICTb): 4iTKEe BU3HAYCHHS TOT'0, 1110 Ma€ OyTH
JOCSITHYTO.

3.Measurable (BUMIpIOBaHICTB): MOXKITUBICTB OITiHKH
JIOCATHEHHSI IIiJTi 32 JOTIOMOTO0 KiJIbKICHUX 200 SKICHMX TOKa3HUKIB.

4.Achievable (DOCSKHICTB): pealliCTUYHICTB pealtizalii 3 orisimy
Ha HasBHI peCypcu Ta OOMEKEHHSI.

5. Relevant (peneBaHTHICTH): BIAMOBIAHICTH 3arajbHii METi
MPOEKTY Ta rnodanbHUM npioputetam (Hanpuknai, LICP).

VY 1961 poui npesunent CLIA d:xon ®. Kenneni nocraBus nepen
NASA KOHKpeTHY Ta BUMIPIOBaHY Lijlb:

“Jlo Kinys yvoeo decamunimms eucaoumu uoOury na Micsyo i
besneuno noseprymu ii na 3emiro.”

Yomy e izeaabHuil NPUKIAA NPABUJIBLHOI IOCTAHOBKH IIijeii?
SMART-1ijib:

® S (Specific) — 4iTko BU3HAUCHA: BUCAAKA JIOJUHU Ha MicAlb 1
Oe3neyHe IOBEPHEHHS.

e M (Measurable) — MOXXKHa OIIIHUTH yCITiX (SIKIIO aCTPOHABTU
MTOBEPHYTHCS, MiCisl BAKOHAHA).

e A (Achievable) — xo4 i ckJiajiHa, aJie TEXHIYHO MOXKITHBA.

e R (Relevant) — BiznoBinana HarioHaasHuM iHTepecam CIIIA B
KOCMIYHI# TOHIII.

e T (Time-bound) — kpaiiHiit Tepmin: 10 KiHnsg 1960-X pokiB.
Kpurepii ycnimnocti npoexty "Anosuion-11":

3anyck pakeru Carypu V

IMocanka momynst "Open" Ha moBepxHIO Micsis

Iepmmit kpox Hima ApMcTponra

BukoHaHHS HAyKOBUX OCIIKEHB 1 301p MiCAYHOTO TPYHTY
BesneuHe MoBepHEHHsI eKinaxy Ha 3eMITI0

PesyabTar:

20 nunas 1969 poky Hin Apmerponr i1 bas3s Onzapin Bucagunaucs Ha
Micsii.  ITpoexT 3aBepuIMBCsl yCIIIXOM Yy BH3HAY€HI TEPMiHH.
NASA cTBOpMIa METOJONOTIIO YIPABIIHHA CKIATHUMH TEXHIYHUMUI
TIPOEKTAMH, SIKA BUKOPHUCTOBYETHCS OCI.

6.Time-bound (oOMexeHICTb y 4aci): BH3HAYEHUH TEpMiH
peanizarii (tadu. 3.2).
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Tabnuys 3.2

SMART-AHAUJII3 uineii ms peanizamnii mpoekxTy "Po3Butok
iH(ppacTpyKTypH cTanoi MOOITbHOCTI y MicTi Y amst 3MEHIIEHHS
BukuziB CO: Ta MOKpaIIeHHs JOCTYIHOCTI TpaHcnopTy a0 2030

pOKy”
Memoo onucy Bionosios
uini
Specific / IIpoekT cpsimoBanuii Ha 3MeHIIeHHst BUKuAiB CO2 Ta
UYirki TIOKPAIIEHHS IOCTYITHOCTI TPAHCIIOPTY Y MicTi Y nursixom

PpO3BHTKY cTasioi MOOITFHOCTI (TPOMaCEKHI TPAHCIIOPT,
BeNIOIH(PACTPYKTYpa, MIIOXiIHI 30HN).

Measurable /
BumiproBani

3menuienss BukuaiB CO:2 — minimym Ha 30% 10 2030 poky.
301bIIEHHs] YaCTKH I'POMAaJICEKOT0 Ta €KOJIOTIYHOTO TPAHCIIOPTY
—340% mo 60% y MicbKOMY pyCi.

Byzisaunrso Benoindpactpykrypu — Minimym 100 km

3aryck cuCTeMH I'pOMaJIChKOro Besonpokaty 3 2000+
MopepHi3arlist FpoMachbKOro TpaHCHIOpPTY — mepexix Ha 50%
eJIeKTpoOyCiB.

Achievable /

IpoexT peanicTUuHMil 32 MATPUMKH MICLIEBOI BIaH,

JocsokHi MIDKHApOJIHUX TPAHTIB Ta 3aJTy4eHHs IPUBATHOTO CEKTOPY
(iEBecTHLil, AepKaBHO-IIPUBATHE ITAPTHEPCTBO).
HasBHicTs ycminmHux aHaioriB y micrax €C Ta MOKIHBICTb
ajlanTanii cTparerii.

Relevant / Binmnosinae riaobansHuM LisiM cTanoro po3Butky OOH,

PeneBanTHI TIOKPAIIy€e eKOJIOTIYHY CHTYAMio, MiIBUINYE SIKICTh XKHUTTS Ta

€KOHOMIYHY NPHUBaOIMBICTH MiCTA.
ITiaTpUMy€eTHCS MiCBKOIO TPOMAJIOI0 Ta MIXKHAPOJHUMHU
OprasizaiisMu.

Time-Bound /
OOMexeHi B
yaci

2026-2027 — Po3poOka Ta MOro/LKEHHS CTpaTerii, epIIi MiIoTHI
MIPOEKTH.

2028-2029 — ByniBHUIITBO BeNOIH(PACTPYKTYPH, 3aITyCK
BEJIONPOKATY, OHOBJICHHS TPAHCIIOPTY.

2030-2031 — MacmtabyBaHHS, BIPOBaKEHHs IHHOBaNiiTHAX
piteHs (cMapT-3yMUHKH, MOOITBHI JOIATKH).

2032 — Ouinka eeKTHBHOCTI, KOPUTYBaHHSI CTpaTerii.

3a manmmu tabmuri SMART-anamizy Tpeba 3p0o3yMiTH, o Miih
BignoBimae kputepisMm SMART, ommak 11 ycmimHa peamizaris
3aJIeKUTh BiA (iHAHCYBAHHS, MOJITUYHOI MIATPUMKHU Ta 3aTy4CHHS
rpomagu. [l miABHMINEHHS INAHCIB YCHiXy BapTo mependaduTd
MEXaHi3MH KOHTPOJIIO Ta MPOMIDKHI OLIIHKH MPOrpPecy.
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2. Busznauenmns xpumepiie ycniwmocmi. Kputepii ycHminrHOCTI
(KITBKICHI Ta SKICH1)JJO3BOJISIOTH OI[IHUTH CTYIIHB JOCATHEHHS Iiseit
MPOEKTY Ta HOTO 3araiibHy e(eKTUBHICTb.

Kinvxicni kpumepii (sumiprogani napamempu):

® YaCcTKa HACEJICHHS, 1110 KOPUCTYETHCSI HOBUMH IIOCITyTraMu
abo 1HpPaCTPYKTYpOIO;

® BiJICOTKOBE 3MeHIIeHHs BUKUIIB CO2;

® KUTBKICTh CTBOPEHHX pOOOUMX MICIh Y MEXKaX IMPOEKTY;

® KiTBKiCTh MTOOYIOBaHUX 00’ €KTIB (HaNPUKIa, MK,
JiKapeHb, TPAHCIIOPTHUX MAPIIPYTiB).

Axicui kpumepii (Heghopmanizosani, ane 3nawyuyi
Xapaxmepucmuku):

® 33]J0BOJICHICTh KOPHUCTYBadiB HOBUMH ITOCITyTramMu abo
IPOLYKTaMU;

® ITiJIBUIIICHHS PiBHS IHKITIO3UBHOCTI Ta JOCTYITHOCTI;

® BIUIMB MPOEKTY Ha COMLiaJIbHY 3TYPTOBAHICTh [POMA/IH;

® CTBOPEHHS HOBHX MAPTHEPCTB Ta CIIBIIPAIli MiXK CEKTOPaMH.

3. Busnauenns inouxamopie oyinku ycnixy. IHIAKaTOpH MOBUHHI
OyTH Y3rOo[KeHI 3 KPHUTEpisIMH YCIIIIHOCTI Ta JO3BOJSTH
3MIHCHIOBATA MOHITOPUHT 1 KOHTPOIIb peaii3allii MpoeKTy.

[puknan iHguKaTOPiB 3a KaTeropisimMu (1ad1.3.2):

Tabauys 3.2
Iepenik inAnKaTOPiB OLIHKM yCHiXy NPOEKTY

Kamezopia Inouxamop oyinku ycnixy

Pict kinbkocTi mianpueMcTB y cdepi 3eaeHol
exkoHoMiku Ha 20%
80% MeIKaHIiB MiATPUMYIOTh HOBY MiCBKY
TPaHCIOPTHY CTpATeTiio
CKOpOUYEHHS €HEeProCIOXKUBAaHHA
MyHinunaiiteroM Ha 15%
BropoBapkeHHs MiHIMYM 3 HOBHX
TexHOMOTiYHMIT PO3BUTOK | iHHOBaUIHHUX pilIeHb y cepi eKOIOTIHHOTO
TPaHCHOPTY

4. Konmpons i kopueysanns yinei. Y TIporieci peaizalii IpoeKTy
BaYKJIMBO PETYISPHO MEPETIISIIATH 1T Ta aIalTyBaTH iX BiAMOBITHO
OO 3MiH y 30BHIIIHBOMY CEpENOBHIII, PE3YIbTaTiB IMOTOYHOTO
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MOHITOPHHTY Ta 3BOPOTHOTO 3B’S3Ky Binx cTeikxonaepiB. KoHTpob
BUKOHY€ETHCS MUISIXOM PETYJISPHOTO MOHITOPHHTY TIPOTpecy Ta
OIIIHKH PE3yJbTATIB IIO/I0 MIOCTABICHUX ITLIEH.

Memoou kommponio:

1)

2)
3)
4)

5)

KimrouoBi mokasHukm edekruBHocTi (KPI) —  anami3
JOCSTHYTUX  pe3ynbpTaTiB  (HampuKiag —  KUIBKICTb
moOyIoBaHUX BEIOAOPIKOK, cKopodeHHs BUKUAIB CO2).
Perymsapui 3BiTH Ta aHami3 AaHUX — MIOMICSYIHI/KBapTaIbHI
3BITH TIPO TIPOTPEC.

[Ipomixwi mepeBipku (Review meetings) — 300pu KOMaHIH,
aHaJi3 pU3UKIB Ta IPOOIEM.

AHaniTHKa Ta ONUTYBaHHS — BUBYCHHS IPOMAJICHKOI TYMKH,
BiJI'YKiB MEIIKAHIIiB.

[TopiBHSIHHA i3 MOYATKOBUM IUTAHOM — HACKIUIBKU peaibHi
pe3yJibTaTH BiMOBIAAIOTH IJIAHY.

Sxmo mixg 4Yac KOHTPOJIO BHSBISIOTHECS BIIXHICHHS Bif
MMOYaTKOBOrO IIaHy a00 3MIHIOIOTBCSA 30BHINIHI OOCTaBHUHHU
(Hampukiaa, €KOHOMIiYHi, €KOJOTiYHI YHM TOMITHYHI (aKTopH),
HeoOXiTHO alanTyBaTH L.

Cnocobu xopuzysanms yineu:

1)

2)

3)

4)

5)

OHOBNIEHHST TepMiHIB  peamizamii — AKOI0  Mpolec
CIIOBIUILHUBCS, PO3POOISETHCS HOBHIA Ipadik.

Ieperisin macmTalbiB MPOEKTY — 3MEHINCHHS/30UIBIICHHS
00csTy poOIT (HaIpUKIIaI, 3aITyCK OUTBINOT KITHKOCTI CTAHITIH
BEIIONPOKATY 3aMiCTh JOJIATKOBUX JOPIKOK).

[lepepo3nomin pecypcie — 3MmiHa OWOJDKETy, IIOICHKUX
pecypciB ab0 TEXHOJIOTIYHUX PillleHb.

BHeceHHsT HOBUX cTpaTerid — AKLIO MOTOYHI pIlIEHHS HE
JAlOTb  OYIKYBaHWUX  pE3yNbTaTiB  (HampuKiIanm, SKIIO
TPOMAJSSHA MajJl0 KOPHCTYIOTBCS  BEJOAOPIKKAMH  —
3aIyCTHTH PEKJIAMHY KaMIIaHIo).

['HyukicTh Y TpUAHATTI PIIEHh — pearyBaHHS Ha 3MiHU
30BHIITHBOTO CEepeoBHINa (€KOHOMIUHI KpH3H, YPSAIOBI
00MEKEHHS TOITIO).

3a KOHTpOJb Ta KOPUTYBAaHHS LiJIell y MPOEKTI BiANOBIiZAIOTH
KiJbKa KIIIO4OBHX rpyn. KepiBHUK NpPOEKTy aHaji3ye mporpec i
npuiiMae pIlICHHS I0J0 3MiH. [IpoekTHa KOMaHIa peanizye
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KOpUTYBaHHS Ta 3a0e3le4yye 3BITHICTb. AHAJIITHKMA Ta JOCIITHUKA
30uparoTh naHi Tpo edEeKTUBHICTH 3axomiB. MicmeBa Biama Ta
CTEHKXONIepH YXBaIIOIOTh CTpaTEeTidHI 3MiHH Ta HAJAAIOTh HEOOXiIHI
pecypcu. I'poMajichki opraHizailii Ta MEIIKaHIi OIIHIOIOTh SKiCTh
BIIPOBA/KCHUX 3aXOAiB, IO AONOMAarae ananTyBaTH HPOEKT IIiJ
peanbHi moTpedu MicTa.

[Mpuknagom epeKTHBHOTO KOpUTYBaHHS MOKe OyTH LIOpidHE
NPOBEJICHHs 3ycTpiueil i3 TpoMamoro Juisi 300py MPOMO3WIH i
BHECEHHS 3MiH y TUIaH peaizarii.

Jnis KOHTpOJII0O Ta KOPUTYBaHHA BUKOPHUCTOBYIOTBCS Taki
iHcTpyMeHTH: Tu1aH-Tpadik Gantt Chart i BincTe)XKeHHS A€ TaliHIB,
nmamoopmu (Bl-amamituka, Power BI, Google Data Studio) mms
anamizy ganux, SWOT-anaumi3 [uis OIIHKY CUIBHHX 1 CTa0KUX CTOPIH
npoekty, ominka pusukiB (Risk Management Framework) s
3anoOiraHHs nMpodiemMaM, a TakoX (DiHAaHCOBHUIT ayIUT Ui IEPEBIPKU
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OFOJIKETY.

3.3. [lnanyBaHHs pecypciB, 0101KeTy Ta CTPOKIB BUKOHAHHSI
MPOEKTY

[InanyBanHs pecypciB mependadae 3miHCHEHHS HHU3KH €TalliB
(puc. 3.2). IlnanyBaHHS pecypciB y TPOEKTI BKIIOYAE KiIbKa
KJIFOUOBHX €TamiB, fKi 3a0e3medyioTh e(eKTHBHE YIpPaBIiHHS
MaTepiaIbHUMH, TEXHIYHUMH, IOJACBKUMH Ta 1H(OpMamiiHUMU
pecypcamu. CriodaTKy IPOBOJIUTRCS aHAI3 MOTpeO, mo mepeadadae
OIIHKY HEeoOXimHUX 00CATIB pecypciB 3 ypaxyBaHHSIM crenudiku
BUPOOHMYMX TMPOLECIB, KaJAPOBOro MOTEHLIady Ta MPOrHO30BAHUX
BuTpaT. Ha mpoMy eTami BHKOPUCTOBYIOTHCS ICTOPHYHI JaHi Ta
METOAU MPOTHO3YBAHHS.

Jami cknamaerbcs TaOnmuns motped i OyayeTbes pecypcHa
ricTorpama, o J03BOJII€ CTPYKTYPYBaTH PECYPCH 3a KaTeTOPisMHU Ta
Bi3yayi3yBarTH ixHii po3mozin y yaci. Lle momomarae BUsSBUTH niepioan
MKOBUX HABAHTAXKEHP 1 MOTEHITIHHI PU3UKH HecTadl pecypcis. [licims
[BOTO 3IHCHIOETHCS MOPIBHAHHS MOTPeO i3 HASBHUMHU pPECypCcami,
10 J03BOJIIE BU3HAYMTH, YU € JOCTAaTHI 3amacd, 4d HEOOXiIHO
HIYKaTH AOAATKOBI JKepena MOCTavyaHHs.
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Eranun nnanyBaHHsA pecypcis ]

MaTepianax. eHeprii. TovIoBHX pecvocax. iHMODMAIII]. obuncaoBaIbHii TEXHIU Ta

Ouinka noTpeH B BUPOGHHYMX ILI0INAX, MANIHHAX, MEXaHI3MaX, CHPOBHHI,
—[ Crxnananns Tabmmni moTped y pecypeax Ta noGy0Ba pecypeHOL TicTorpamMu

=+  3icraBneHHs noTpeOH i HAABHOCTI pecypciB, BU3HAYEHHS 1X HecTawi a0 HaUTHINKIB

BuzHaueHHs NOCTAYAIBHHKIB PECYPCIB [0 POEKTY

l

§F &

1

OnrTamisanis cymapuux rpadikis norpedu B pecypcax

Bpaxysannsa daxTopis, fKi BILTHBAIOTE Ha 326€3Me9IeHICTE IPOEKTY pecypcaMu

®opmysanas rpadikiB HOCTag9aHHA PECYPCiB

|

b

Kontpouns i nofyaoBa HOBHX pecypcHHX IUIAHIB i ricrorpam.

o /T J L _J L _J o Jo J o J ¢

L

Puc. 3.2. ETanu njianyBaHHs pecypciB

Hacrymauii etan — BuOip mocTavaibHHKIB, KW Tependadae
MOLTYK HaJifHUX NapTHEPIB, OLIHKY IXHBOI BiAMOBITHOCTI KPUTEPisIM
SKOCTi, BapTOCTi Ta CTaOLIBHOCTI IMOCTABOK, & TAaKOX YKJIaJaHHS
JIOTOBOPIB 13 YiTKO BU3HAYCHUMH yMOBaMU cmiBmparii. [licis mporo
MPOBOJUTHCS ONMTUMI3alist TpadikiB BUKOPUCTAHHS pPECypcCiB, IO
BKJIIOYa€ BHM3HAYEHHS IIOCIIZOBHOCTI IXHBOIO  CIIOKHBaHHSI,
YCYHEHHS HaJJIMIIKOBUX BUTPAT 1 MEPEPO3NOALT HABAHTAXKECHHS JUIS
YHUKHEHHS "BY3bKHX Miclb'".

BaxnuBuMm eranmoM € BpaxyBaHHS 30BHIIIHIX (akToOpiB, IO
MOXYTh BIUIMHYTH Ha TIOCTAYaHHS, TAKUX K €KOHOMIYHi, TOJMITHYHI
un jtoricTuHi pu3ukH. [licns uporo popmyeTbes rpadik mocTayaHHS
pecypciB, y SKOMY BH3HAYaIOThCS TOYHI CTPOKH IIOCTaBOK, IXHs
BIJIMIOBIIHICTh €TamaM peaiizallil MPOEKTy, a TaKOX JIOTiCTUYHA
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KOOpJWHAIS 3 TMOCTaYadbHUKAMH IS ONTHMI3allii CKIIaIChKHIX
3amacis.

OcTaHHIM eTanmoM € KOHTPOJb, MOHITOPHHT 1 KOpPUTYBaHHS
pecypcHuX miaHiB. Lle BKmouyae peryispHy nepeBipky (GpakTHIHOTO
BUKOPHUCTAHHS PECypCiB, aHaJIi3 BiIXUIICHb BiJl TIOYATKOBOIO IIJIaHy Ta
BIIPOB/KCHHSI KOPHUTYBaJbHUX 3aXOMIB IJIS ajamTamnii 10 3MiH. Y
BOMY TIpOIeCi AKTUBHO BHUKOPUCTOBYIOTHCS HHU(QPOBI CHCTEMH
VIpaBITiHHS pecypcaMu, siKi 3a0e3MedyloTh MiBUIIEHY TOYHICTh i
eexTuBHICTE KOHTPONIO. Takuii KOMIUIEKCHMM TiAXiy 10
IUTaHYBaHHS PECYpCiB IO3BOJISIE ONTUMI3YBAaTH iXHE BUKOPHCTAHHS,
3HU3UTH PU3HUKH Je]ilUTy Yu TepeBUTpaT i 3a0e3MedYnTH YCHIiIIHY
peatizailiro MpoeKTY.

VY peanizamii OiNBIIOCTI MPOEKTIB HASBHICTh MEBHUX BHUJIB
pecypciB HeoOXiZlHa y KOHKPETHHH TEpMiH 4acy Ha KOHKPETHOMY
etani BUKOHaHHsA poOiT. lle o3Hayae HEOOXimHICTH MOOYAOBU
ricrorpaMu ToTpeOM B pecypcax, y SKii BH3HAYCHO TEPMiHU
MOCTaYaHHS PECYpPCiB Ta KUTBKICTh HEOOXITHUX PECcypciB y po3pisi
KajeHgapHoro yacy. Ilpuknan moOynoBu ricrorpamMu HaBEIEHO Y
Tabn. 3.3 Ta Ha puc. 3.3.

Tabauys 3.3
IloTpeda y mpaniBHMKax
PoGora = Jlata mouaTky JHata Heo0OxigHa KiTbKICTh
po0bir 3aBEpIIECHHS NPALiBHUKIB HA JICHb
pobiT
A 1 2 8
B 3 4 4
C 3 4 12
D 5 6 10
E 7 10 2
F 11 11 4

3a qaHuMu TabIHLI MOOYAyEMO KaleHAApHUH rpadik noTpedu
y NpaliBHUKAX:
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Puc. 3.3. Kanenagapuuii rpagik norpedu y npauiBHUKax

Puc. 3.3 mokasye, ik 3MiHIOETBCS IOTpeda y NpaliBHUKAX IS
BUKOHAHHS Pi3HUX BHIB POOIT MPOTSITOM IMEBHOTO KaJeHIAPHOTO
nepiony. BuszHaueHHs motpe0 B iHIIMX BUAAX PECYPCiB Y MPOEKTI
3MIACHIOETBCS  4Yepe3 JeTalbHUM aHami3 o0ciary poOiT Ta
crrenudikarii. Crio4aTky BH3HAYAETHCS IMEPETIK yCiX 3aBIaHb, SKi
MOTPiOHO BUKOHATH, i (DOPMYEThCS HEOOXiMHWUU HAOip MaTepialis,
oOamHaHHS, iHQPACTPYKTypH, TEXHIYHUX 3aC00IB Ta iIHPOPMALIHHIX
pecypciB. Jlani mpoBOIUTBCA PO3PaxyHOK MaTepialbHUX PeCypciB,
IO BKJIIOYA€ BHU3HAUCHHA KIUIBKOCTI CHPOBUHH, OYyAiBEIbHHUX
MaTepiajiB, eJeKTPOHHUX KOMIIOHEHTIB, TAJIMBA Ta IHIIUX BUTPATHUX
Matepiaiis. st [bOT0 BUKOPHCTOBYIOTHCS HOPMATHBHI PO3paxXyHKH,
3aCHOBaHI Ha CTaHJAPTHUX HOPMAaxX BHTPAT, a TAKOXK aHAII3yHOThCS
aJbTEPHATHBHI MaTepiaii, sIKi MOXYTh 3MEHIINTH BHUTpaTH abo
MiIBUIINATH €PEKTHBHICTD TPOEKTY.

HactynauMm eramoM € BH3Ha4YeHHs NoTpeOM B oOmagHaHHI Ta
TEXHili, 0 Hepeadayae OLiHKYy HEOOX1THOCTI 3aKyMiBiIl a00 OpeHIH
TEXHIYHUX 3aCc00iB, TaKHX SIK BepcTaTH, Tpancnopt, IT-obnagnanHs.
BaxmuBuM acrekToM € OILliHKa 4acy eKCIUTyaTamii KOXKHOTO BHIY
oOnamHaHHS, WOTO TPOAYKTHBHOCTI Ta MOTped y TEXHIYHOMY
obcmyroByBanHi.  OKpeMO  aHANI3yeThcsl  HEOOXIAHICTH Yy
€HepreTHYHUX Ta  KOMYHIKAIIHMX  pecypcax, TakuX SK
eJICKTPOCHEePTis, BOAAa, NaJIMBO, Ta3. BaXIMBO OIIHUTH iXHIO
JIOCTYIHICTh, CTA0UIBHICTh MOCTAYaHHS, & TAKOX MOXIIUBI 3aX0AH 3
eHeproeeKTUBHOCTI Ta ONTHMi3allii BUTPAT.

He menm BaxiuBa motpeba y mudpoBuX Ta iHPOpMALiHHHUX
pecypcax, 30KpeMa IMpOTrpaMHOMY 3a0e3rneucHHi, 0a3ax JaHMX,
CUCTeMax VIpPaBIiHHS, CEPBEPHUX TMOTYKHOCTSIX Ta 3axHCTI
iHopMarrii. AHaTI3yIOTECS MOXKJINBI albTEPHATUBH JUTSI MiHIMI3aIlii
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BUTpAT Ta 3a0e3MeueHHs BHCOKOI €(DEKTHBHOCTI POOOTH IPOEKTY.
JloricTruHi MOTpeOM TaKoX BiAIrparoTh KIFOUYOBY POJIb Y BUSHAYCHHI
pecypciB, amke HEOOXiOHO CIUIaHYyBaTH CIIOCOOM JOCTaBKU
MaTepianiB, 3a0e3MeYnTH HASBHICTh CKIAJICBKUX IPUMIIICHD,
BU3HAUYMTH  ONTHMalbHI ~MapIpyTH TpPaHCHIOPTYBaHHS, wI00
MiHiMi3yBaTH BUTPATH Ta 3aTPUMKH.

OxpiM MaTepiaJibHUX PEeCypciB, 0COOJIMBA yBara MpPUIUIIETHCS
¢dinancoBuM. s mporo ¢GopMmyeTbest OFOKET, HEOOXITHHU JUIs
3aKyIiBI PecypciB, a TaKOX PO3POOISIETHCS (DIHAHCOBHUU IJIaH, L0
3abe3nedye  e(EeKTHBHUN  pPO3MOAUT  KOIMTIB.  AHaTI3yeThCs
MOJIMBICTh 3allydeHHs JOAAaTKOBOTO (iHaHCYBaHHS, 30KpeMa
IHBECTULif, TpaHTIB, KPEAWTYBAaHHS 4YH JCpPKaBHUX HpOrpam
MiITPUMKH.

3aBepluabHAN eTam — OIliHKA PU3WKIB Ta pe3epBiB PECypCiB.
Bu3HavyaroThCsi MOIIMBI 3arpo3u, Taki sK AediluT Marepiaiis,
3aTPUMKH TTOCTAa9aHHS YM TEXHIUHI 3001, a TaKOX IependadaroThCs
pe3epBH, AKi AONOMOXYTb YHUKHYTH 3pHUBY Hpoekty. st mporo
PO3IIIAAAIOTECS.  aJbTEPHATHUBHI  BapiaHTH  IOCTayaHHA, IO
3a0e3euyroTh THYUKICTh y pa3i Hemepea0adyBaHUX CUTYAIliH.

Orxe, BHU3HaueHHs 1OTped Yy pecypcax Oa3yeTbcs Ha
KOMILJICKCHOMY aHajli3i, SKHi BpaxoBye CHEHU(]iKy MPOEKTY,
HOPMATHUBH BUTPAT, JOCTYIHICTh pecypciB Ta (iHaHCOB1 MOKITHMBOCTI.
3aBasKkd  parioHATHPHOMY IUTAHYBAaHHIO MOJKHA  ONTHMI3yBaTH
BHKOPUCTAHHS PECYPCIB, 3HU3UTH BUTPATH Ta MIiHIMI3yBaTH PU3HUKH
peaizalii mpoeKTy.

[InanyBaHHS OIO[DKETY MPOEKTY € KIFOUOBHM IPOLIECOM, KUK
3a0e3neuye e(pEKTHBHE BHUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBHX PpECYpCiB,
KOHTPOJIb BUTPAT 1 AOCSTHEHHS LiNed y BU3HAueHi TepMminu. BoHO
PO3MOYMHAETBCA 3 aHali3y MaciuTabiB TPOEKTY, IO BKIIOYAE
BU3HAUCHHS 00CATY pOOIT, TPUBAJOCTI peaiizaiii, HeoOXiTHUX
pecypciB Ta mOTeHHmiIMHWX pusukiB. Ha ocHoBi miei indopmarii
pO3pO0IIIETECS  CTPYKTYypa BHUTpAT, sSKa TOMIIAETHCS HA OCHOBHI
KaTeropii, Taki K 3aKyITiBJII MaTepiajiB, OIjIaTa mpaili, 00JIaJHaAHHS,
JIOTICTHKA, aJIMIHICTPATUBHI BHTPAaTH, MapKEeTHWHT 1 HemependadeHi
BUTPATH.

HactynmHuM KpOKOM € OIliHKa BapTOCTI KOKHOTO 3 €JIEMCHTIB
Orokety. s 1IbOro BHKOPHUCTOBYIOTHCS Pi3HI METOAM, 30Kpema
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eKCTepTHA OIliHKa, aHalli3 aHaJOTIYHUX MPOEKTIB abo JeTambHE
po3paxyBaHHS Ha OCHOBI IIIHOBHX IIPOIO3HINIA IMOCTAYaILHUKIB.
Ominka MOXe IPOBOIUTHUCS SIK 3BEPXY BHU3, KOJIU 3arajibHAN OrOKeT
PO3MOIIAETHCS Ha BC1 CKIIAJIOBI MPOEKTY, TaK i 3HU3Y Bropy, KOJIA
BUTPAaTH KOXHOTO €JIEMEHTa MiJCYMOBYIOTbCS MJIsI BU3HAUCHHS
3arajabHOTO OIOJUKETY.

[Micns umporo ¢opmyeTscs AeTanbHUE (QiHAHCOBUH TUIAH 13
PO3MOIIIOM KOIITIB 3a €TanaMu peaiizaiii npoekrty. Lle mo3Boise
KOHTPOJIOBaTH (DiHAHCYBAaHHS Ha KOXXHOMY €Talll Ta 3abe3rnedyBaTa
Oe3repepBHICTL poOOTH. BaXKITHBHM acIIeKTOM € TaKOXK BU3HAYCHHS
JoKepen (QiHaHCYBaHHS, SKi MOXYTh BKIIIOYATH BIIACHI KOIITH,
IHBECTHIIi1, TPaHTH, KpeAUTH ab0 JiepkaBHE iHAHCYBAHHS.

st 3MeHIIeHHs (hiHAHCOBUX PU3HKIB Y OIO/IKETI 3aKJIaAa€ThCA
pe3epBHUI DOH, TKUH T03BOJIIE TTOKPUTH MOXJIMBI Henepe10aueHi
BUTPATH, TaKi K 3MiHa BapTOCTI MaTepialliB, 3aTPUMKHU Y TIOCTaYaHHi
a00 3MiHU B 3aKOHOJIABCTBI.

KoHTpoib 1 MOHITOPHHT OI0ODKETY 3/1HCHIOETHCS Ha BCIX eTanax
peamizamii TpoekTy. BHKOpHUCTOBYIOTHCS (hiHAHCOBI 3BITH, aHAII3
(haKTHYHUX BUTpPAT y MOPIBHAHHI 3 3aIUIAHOBAHIMH, & TAKOXK CUCTEMHU
yOpaBmiHHSA ~OIOMKETOM, SKi JO3BOJIAIOTH BYACHO BHSBISTH
BIIXWJIEHHS 1 BHOCHTM KopuryBaHHs. Ilpm HeoOXimHOCTI MOXe
BinOyBaTUCS MEPEePO3NOILIT PECYPCIB MiXK Pi3HUMH CTATTSIMU BHTpAT
a0o0 MOIYK JOAATKOBHX JiKepel (iHaHCyBaHHS.

OTxe, MIaHyBaHHA OIO/KETYy € JUHAMIYHUM IIPOLECOM, IO
BKIIIOYA€ OI[IHKY BHUTpAT, po3momin (iHaHCOBUX pecypcis,
BHU3HAYEHHS JpKepell piHaHCYBaHHS, KOHTPOIb BUTPAT i KOPUTYBaHHS
OromKeTy y pasi HeoOxigHocTi. Lle mo3Boise 3a6e3neunTn hiHAHCOBY
CTaOUIBHICTD MPOEKTY, MiHIMI3yBaTH PU3HUKHU Ta JOCATTH €(PEKTUBHOL
peaizairii 3araHOBaHUX ILICH.

dinaHCOBUH TUIaH MPOEKTY BU3HAYAETHCS Yepe3 KOMIUIEKCHHUN
aHaJli3 BUTpAT, JOXOMIB Ta JpKepen (iHaHCYBaHHS, IO JIO3BOJISE
3a0e3neunTy epeKTHBHE BHUKOPHUCTAaHHS KOINTIB 1 JOCATHEHHA
IPOEKTHUX LineH. IIporec po3noYnHaEeThCs 3 BU3HAYEHHS 3arajlbHOTO
OromKeTy, KUt 0a3yeThcst Ha 00cs31 podiT, HEOOXITHIX pecypcax Ta
4acOBUX paMKax peaizarii.

HacTynHuM KpokoM € CTpyKTYpyBaHHS BUTpAT, 110 Iepeadadae
po3noain GiHaHCOBUX MOTPed 32 OCHOBHUMH KaTeropisMu. Jlo HUX
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HaJexaThb  KamiTalbHI  BUTpaTH  (3aKymiBig  oOiagHaHHS,
iH(ppacTpyKTypa), oOmepamiiHi BHTpath (3apIuiaTH, OpPEH/A,
KOMYHaJIbHI IIIaTeXi), JIOTICTHYHI BUTPATH (TPAHCIIOPT, JOCTaBKa
MaTepiaiB), MapKETHHTOBI BHUTpaTH (peKiama, KOMYyHiKallis), a
TaKOX pe3epBHUIA (GOHA, AKUH mnependayeHWid Uil MOKPHUTTS
Herepe0ayeHnX BUTpaT.

Hdnst  TOYHOTrO  PO3pPaxyHKy  BHKOPHUCTOBYETHCS ~ METO[
MPOTHO3YBAHHS BUTPAT, SIKM MOXKE BKIIOUATH aHAII3 aHAJIOTiYHUX
MPOEKTIB, OIIIHKY IMIOCTAaYajJbHUKIB, a TaKOoX 3aCTOCYBAaHHS
HOPMAaTUBHUX BHUTpaT. BakIMBUM €TaloM € BHU3HAYECHHS IDKEpel
(hiHaHCYBaHHSA, SKi MOXYTh BKJIIOYATH BJACHI KOIITH, 3aTy4eHi
IHBECTHIII1, IepKaBHI TPAHTH, KPeTUTH 200 OIaromiiiHi BHECKHU.

dinaHCOBMH MJaH TakoX mepexbauae rpadik QiHaHCyBaHHS,
SIKHI JISTaJi3y€e PO3IOLUT KOIITIB 3a eTarmaMu peaiisailii mpoekry. Lle
JI03BOJISIE KOHTPOJIIOBATH (DiHAHCOBI MOTOKHU, CBOEYACHO 31IHCHIOBATH
TUTaTeXxi Ta 3a0e3rnedyBaT Oe3nepepBHICT, BAKOHAHHS 3aB/IaHb.

KonTtpons (imaHcOBOrO IIIaHy 3MIMCHIOETHCS HE€pe3 CHCTEMY
MOHITOPUHTY Ta 3BITHOCTI, SIKa BKITIOYAE aHATI3 (aKTUYHUX BUTPAT y
MOPIBHSAHHI 3 3aIUTAHOBAaHUMH, OLIHKY €(EeKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS
KOIIITIB Ta KOPUTYBaHHS iHAHCOBOI CTpaTerii y pasi BiIXUIeHb.

Otxe, ¢iHaHCOBHMH IUTAaH BU3HAYAETHCS HA OCHOBI aHaiizy
BUTpAT, CTPYKTYPYBaHHsI OOJDKETYy, HPOTHO3YBaHHS (HiHAHCOBHX
notpe0, BU3HAUYEHHsI JpKeped (iHaHCYyBaHHS Ta pO3pOOKU MEXaHi3MiB
KoHTpoJIt0. Lle 103BOJIsAE MPOEKTY 3anumaTiCs (BiHAHCOBO CTIMKHM 1
3a0e3reuye eQeKTHBHE BUKOPHCTAHHS PECYPCIB.

diHaHCyBaHHS TPOEKTIB MOXE 3IIMCHIOBATHCS 3 PIi3HUX
JDKepet, siKi 3aJ1eKaTh Bij Horo MacmTaly, crierudiky Ta JOCTYITHUX
MoxIMBocTe. OHUM 13 BapiaHTIB € BAKOPHCTaHHS BIACHUX KOIITIB,
KOJU (piHAHCYBaHHSI 3AIMCHIOETHCS 32 paXyHOK NPUOYTKY KOMIaHii,
3a0IIa/KeHb 1HINIATOpa MPOEKTY, PEIHBECTOBAHOTO JOXOIy abo
NpOJIaXXy aKTUBIB. SIKIIO BIACHUX KOIITIB HEJOCTATHHO, MOXKHA
3any4yuTd OaHKIBCHKI KpeAuTH 4H (HIHAHCOBY MIITPUMKY I1HIIUX
yctanoB. KoMepitiiiHi 6aHKHU MPOITOHYIOTH KOPOTKOCTPOKOBI KPEAUTH
JUIL TIOKPUTTS ONEPAaTMBHUX BHUTPAT, JOBIOCTPOKOBI IO3MKH MJIS
(hiHaHCYBaHHS KalliTaJlbHUX BHUTPAT, a TAKOX JI3UHTOBI IPOTPaMH,
110 JI03BOJIAIOTH OPEHAYBAaTH 00NaJHAHHS 3 MOJAIBIINM BUKYIIOM.
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HdepxaBHe (iHaHCYBaHHS TaKOXX € BaXIHWBHUM JKEPEIIOM,
0COOMMBO U COLIaJbHO 3HAYYIIUX abo0 iH(PPACTPYyKTYpPHHX
mpoekTiB. JlepkaBHi cyOcumii Ta moTamii BUIUISIOTHCS Ha PO3BHTOK
CTpaTeriuHuX CEKTOPiB, TAKUX SK OCBITa, MEIWIMHA, €KOJOTis Ta
iHHoBanii. KpiMm Toro, ypsmoBi areHTCTBa MOXXYTh HaJaBaTh IPAHTH
Ha KOHKYpPCHIM OCHOBI a0o0 TrapaHTyBaTH 4YacTHHY (iHAHCOBHX
PU3UKIB Uit 3aimydeHHs: iHBecTopiB. [lomiOHy MiATpUMKY MOKHA
OTPHMATH 1 BiJi MDKHAPOJHUX OpTraHi3ailild, TaKuX K €BponeicbKuii
Coro3, CaitoBuit 6ank, OOH, USAID a6o pi3Hi Omaromiviai Gponmu,
mo (QiHAHCYIOTh MPOEKTH Y cdepi CTAIOro PO3BUTKY, €KOJIOTIl Ta
COIllAJIBHUX 1HII[IATHUB.

Hus  crapramiB  Ta  iHHOBallifHMX  KOMIaHIH  4acTo
BUKOPUCTOBYIOTBCSI BEHUYpHI iHBecTHUii a0o ¢QiHaHCyBaHHS BiX
Oi3Hec-aHTelNiB, SKi FOTOBI BKJIAJaTH KOWITH y MEPCIEKTHBHI, ane
pusukoBaHi mpoekTH. OKpiM 1[BOTO, ICHYe Kpaya(paHIUHT, IO
JIO3BOJISIE 3aJTy4aTH KOINTH BiJ| IIUPOKOi ayIuTOpii 4epe3 OHJaiiH-
mnatdopmu, Taki sk Kickstarter un Indiegogo. Ille omaum mxepenom
MOXXYTh CTaTH CTPATETiYHI CIIOHCOPH Ta TapTHEPH, SIKI HATAIOTh
(hiHaHCOBY, MaTepianbHy Y iH(MOpPMAIiiHY TIATPUMKY B OOMIH Ha
peKyIaMy 4 CIIiBIIPALIO.

OxpeMy Hilly 3aiiMaloTh cydacHi (iHAaHCOBI MEXaHi3MH, TaKi
SK KpayJiHBECTHHT, 10 A03BOJISIE MPOAABATH YaCTKMA KOMIIaHil uepes
crierianizoBani onyadiH-matpopmu, a takok ICO (Initial Coin
Offering) — BHIIyCK KPUNTOBAMIOTHUX TOKEHIB ISl 3aJTydeHHS
KariTary.

Bubip mxepena ¢iHaHCyBaHHS 3alie)XKUTh BiJl METH TPOEKTY,
foro (iHaHCOBMX TOTpPeO, PU3HMKIB Ta MOMIHMBOCTEH 3alydeHHS
xowmTiB. Haifuacrile BUKOPHCTOBYIOTHCS KOMOIHOBaHI MOJENi, IO
MOEAHYIOTh BJIACHI pecypcH, iHBECTUILil, TPAaHTH Ta KPEOUTH, IIO
JO3BOJISIE 3HM3UTH PU3MKH Ta MAaKCHMIi3yBaTH e€(EeKTHBHICTb
(inaHCcyBaHHSI.

CTpokr BUKOHAHHS TPOEKTY BH3HAYAIOTHCS Ha OCHOBI
JIETATHFHOTO aHai3y 00CATYy POOIT, JOCTYITHUX PECYPCIB Ta MOKITUBUX
pusukiB. [Iporec mounHaeThes 3 po3pobku cTpykTypu podit (Work
Breakdown Structure, WBS), sika m03BoIisi€ PO3IUIMTH MPOEKT Ha
OKpeMi 3aBIaHHS Ta BH3HAYUTH IXHIO MOCHiAOBHICTE. Koxkne
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3aBJaHHS OI[IHIOETHCS 3a TPUBAIICTIO BUKOHAHHS, HEOOXITHUMH
pecypcaMu Ta 3aJISKHICTIO BiJ[ IHIIIUX €TAIiB.

[licns mpOrO 3aCTOCOBYIOTHCS METOAM OIIHKH TPHUBAJIOCTI
3aBiaHb. HaiimommpeHnMu MigxonaMu € aHaJOTiuHe IUIaHyBaHHS
(aHami3 CTPOKIB CXOXHX MPOEKTIB), TIapaMeTpu4Ha OLiHKa
(BUKOpHCTaHHA MaTEMAaTUYHUX PO3PAXYHKIB IS MPOTHO3YBaHHS),
EKCIIepTHE OI[iHIOBaHHS (OTPUMAaHHS JaHMX BiJ JOCBITUYEHUX
(axiBIiB) Ta TPUCTOPOHHS OIlIHKA (BH3HAYCHHS ONTHMICTHYHOTO,
MECHMICTHYHOTO Ta PEATICTHYHOTO YaCcy BUKOHAHHS).

HactymauMm etammoM € Bu3HadeHHs kputnaHoro nuisaxy (Critical
Path Method, CPM), skuii m03BONSIE BUSBHTH HAWUTPUBATINITY
MOCITIZIOBHICTh 3aBJaHb, 1[0 BU3HAYAE MIiHIMAIBHO MOXKJIMBHI TEPMiH
peamizamii  mpoekty. Bci  3aBmaHHS  KPUTUYHOTO — HIIAXY
KOHTPOJIOIOTHCSI 3 MAaKCHMAJNbHOIO YBarol, OCKUIBKH 3aTpUMKa B
OyAb-sIKOMY 3 HUX IIPU3BEJE [0 3MIILIEHHS BCHOTO MPOEKTY.

st O11BIIOT THYYKOCTI BUKOPUCTOBYIOThCS Oy(epHi mepioau
(pe3epBu Hacy), SKi 3aKJIaalOTbCS Ul YpaxyBaHHS MOMXIJIHBUX
3aTPUMOK, (OpC-MaKOPHHUX 00CTaBHH ab0 3MiH Yy IpoITeci peaizarrii.
BusnauaroTecsi TPOMIKHI KOHTPONBHI TOYKH (MUICTOYHH), IO
JIO3BOJISIIOTH  OIIIHIOBATH TMpOrpec i KopuryBatu Tpadik y pasi
BIJIXWJIEHD.

Konu monepenniit rpadik copmoBaHuii, HOro y3roKyrmTh 3
yciMa y4YaCHUKaMH MIPOEKTY, BKIIOYAIOUHN KEPIBHHUKIB, BUKOHABIIIB Ta
3arikaBieHi cropoHd. Ha ¢iHaipHOMY eTami BHKOPHCTOBYHOTHCS
IHCTPYMEHTH YIPaBIiHHSA CTPOKaMH, Taki sK fiarpamu ['anTa, MeTon
PERT (anami3 oIiHKM Ta Meperisiay ImporpaM), a TaKoXK CIielialbHi
nporpamHi 3acobu, Hanpukiaa Microsoft Project, Primavera P6 a6o
Trello.

BusHadueHHS! CTPOKIB BUKOHAHHS NPOEKTY 3MIHCHIOETHCS 3a
JOTIOMOTO0 Pi3HUX METOJIB, KOXEH 3 SIKHX MAa€ CBOi OCOOJIMBOCTI,
migxoau Ta cdepu 3actocyBaHHsA. OcCh JieTalnbHa XapaKTEPUCTHKA
OCHOBHHUX METOJIB:

1. Ctpykrypa po6it (Work Breakdown Structure, WBS)

Cyts Metony: IIpoexT po30MBaeThCs Ha OKpeMi 3aBIaHHS,
KOXKHE 3 SIKMX JICTATI3Y€EThCS 32 00CATOM pOOIT, CTPOKAMU BUKOHAHHS
Ta BIANIOBIIAJILHUMU 0COOaMHU.

Sk mpairoe e MeTon:
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1) Bwu3zHauaroTHCS KIIIOYOBI €TANN POEKTY.

2) KookeH eTan noainseTbea Ha APiOHIMT 3aBAaHHS.

3) BCTaHOBIIOIOTHCS 3aJIeKHOCTI Mi’K 3aBJIaHHSIMH.

4) OUiHIETHCS TPUBATICTh KOXKHOTO €TaITy.
Hanpuknan: OyaiBHUITBO XHUTIOBOTO KOMIUIEKCY MOXKHA PO3IUTUTH
Ha OCHOBHI €Tallu: MPOEKTYBaHHS — TIJArOTOBKA TEPUTOpii —
(byHmaMeHTHI POOOTH — 3BEIEHHS KapKacy — 03JI00JIFOBaJIbHI
pobotu. [lami KoXkeH eTam JUIMThCA Ha JpiOHINN 3aBAaHHS 3
BU3HAYCHHSM CTPOKIB IXHBOTO BUKOHAHHSI.

2. Anarnoriune manyBadHs. CyTh METOAY HOJISATAE B TOMY, IO
OIliHKa CTPOKIB 0a3y€eThCs Ha aHaNi31 CXOXKHUX 3aBEPIICHUX MPOEKTIB!
NOPIBHIOETBCS.  NMOTOYHUH  HPOEKT 13  aHAJOTIYHUMH, IO
peai3oByBaNuCs paHille; aHANI3YIOTbCS TEPMiHHM, BUTPATH, PUSHUKU
Ta pe3ylbTaTH, BHUKOPHUCTOBYETHCS OTpUMaHa iHQoOpMamis s
NpOTHO3YBaHHS. Hampukian: sKmo padilnle KoMmadis OyayBania
mKojgy 3a 18 MicsaIiB, a HOBUH TNPOEKT aHAJOTIUHUIN, MOXKHA
MPUITYCTUTH, IO BiH TaKOXX TpHUBaTHUME ONM3bKO 18 MicAliB 3
ypaxyBaHHSAM MOXXJIMBUX KOPUI'YBaHb.

3. IlapamerpuuHa omiHKa, moO 0a3yeTbcs Ha BHKOPHCTaHHI
MaTeMaTHYHUX Mozeneld Ta ¢opmyn. BusHadaeTscs omMHMYHMN
MOKa3HMK (HANpHUKIAA, CKIJIbKM 4Yacy moTpiOHO Ha 1 KM moporw).
Po3paxoByeTbcs 3aranbHUI CTPOK BUKOHAHHS MMPOEKTY HA OCHOBI IUX
napametpiB. Hampukiaz: fAxmio Ha ykiagaHHs 1 kM acdanbToBaHOi
JIOPOTH TOTPIOHO 5 nHIB, a HeoOXimHo 30ymyBatu 10 KM, Tomi
3arampHAA  CcTpok Oyme 50 mHIB (3 ypaxyBaHHSIM MOKIHBUX
KOPUTYBAaHb).

4. ExcrnepTHe OIIIHIOBaHHS, KOJM BHU3HAYE€HHS CTPOKIB
IPYHTY€EThCSI Ha AyMui (axiBIiB, SKi MarOTh JOCBIJ Yy BiANOBiAHIN
coepi. ExcepT OLIHIOIOTH CTPOKH BUKOHAHHS OKPEMHX 3aBJIaHb.
OTpumaHi [aHi aHAJI3yIOTBCS Ta YyCepeAHIOThCS. DopmyeThbes
noriepeiHiid rpadik npoekty. Hampuknan: Juisi CTBOPEHHS HOBOTO
MOOUTEHOTO JTOJAaTKy €KCIEPTH OIlIHIOIOTh CTPOKH PO3POOKH,
TECTYBaHHS Ta BUIIYCKY, CIMPAIOYNCh Ha BIACHUH JOCBiJ, MICJIA 4OTO
BHU3HAYAETHCSA ONITUMAIBHUAN TepMiH — 6-8 MicAIIiB.

5. Hiarpamu I'anta — rpadiuynuii iHCTpyMEHT, SIKUH Bi3yamizye
CTPOKH BHKOHAHHS 3aBJJaHb Ta 3aJIC)KHOCTI M)XK HUMH. [1JIs1 KOKHOTO
3aBJIaHHS BKA3YEThCS HOTO IMOYATOK, KIHEIlb 1 TPUBAJICTb.
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Bynyerscst nmiarpama, sika MOKa3ye IOCIHiJIOBHICTH POOIT Ta
B3a€MO3B’s3ku Mk eranmamu (puc. 3.4). Hampuxmaa:  mpoekti
pPO3pPOOKH TPOTrpamMHOTO 3a0e3MeUYeHHS BITOOPaKAIOTHCSA — ETaIH
KOZIyBaHHS, TECTYBaHHs, HaJaro/UKEHHS Ta 3alyCKy, LIO0 IO3BOJISIE
BiZICTEXYyBaTH CTPOKH Ta KOHTPOJIIOBATH BUKOHAHHS.

BripoeafseHHs
TecTyBaHHA [

Po3pobka [

JaBaaHHA

MpoekTyBaHHA [

AHaniz Bumor

& e o &

S g o &

O o a a
o~ S S S
DaTta

Puc. 3.4. liarpama I'anTa

6. Meton kputnunoro nuisaxy (Critical Path Method, CPM) —
KOJIM BHU3HAYAETHCS TOCHIAOBHICTH 3aBIaHb, M0 3alMaroTh
HaiiOinplie dyacy, ©Oe3 SKHX HEMOXIIMBE 3aBEPLICHHS MPOEKTY.
CrioyaTKy BH3HAYarOTbCs BCi 3aBAaHHS Ta iXHs TpuBalicTh. [loTim
OyIayeTbcsl  CXema  3aJeXHOCTed  MDK  3aBmaHHsmu.  Jlami
00YNCITIOETHCS HAUTPUBAMIIINN TUISIX, SKWA BU3HAYAE€ MiHIMAJIbHAM
CTpOK peamizamii mpoekty. Hampurxomam: SIkmo mpu OymiBHHIITBI
JIOPOTH KIIOUOBHMH €TarmlaMH € 3eMisfHI pobotu (15 mHIB) —
npokiaganHs TpyoornposoxiB (10 gHiB) — yknaganas achansty (20
JTHIB), TO KpUTUYHUHN NIsX cknazge 15 + 10 + 20 = 45 nHiB.

Sx 0GauuMo, BHM3HA4YCHHS CTPOKIB BHMKOHAHHS IPOEKTY
0a3yeThCsi Ha TO€IHAHHI KUIBKOX METOIIB. BukopucraHHs
MPaBUIIBHOTO MiJIXOY JO3BOJISIE €()EKTHBHO TUIAHYBATH Ta YIIPABISTH
NPOEKTaMH, 3MCHIIYIOYM PH3UKH 3aTPUMOK 1 TIEpeBUILNCHHS
OIODKETY.
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3.4. SWOT-anani3 npoekry. IlnanyBanHs pu3UKiB

Cxnanmanas marpuui SWOT-anamizy (tabn. 3.4) mpoekty — 1e
BaXXJIMBHUH €Tall MJIaHyBaHHS.
Tabnuys 3.4
Matpuus SWOT

CunbHi croponu (Strengths) | Mo:xausocti (Opportunities)

1. 1.
2. 2.
3. 3.

n..... n.....

Caaoki croponn (Weaknesses) 3arpo3u (Threats)
1.
2.
3. 3.

n n
Martpuns SWOT nozposse:

1) BusButu cunbHi ctoponu (Strengths): Posyminns Toro, B
YOMY MPOEKT YCHILTHHMA, JOTIOMAara€ MaKCHMallbHO BUKOPHCTOBYBAaTH
11l TIepeBary, o0 JOCATTH LIJICH MPOEKTY.

2) Bwusnauntu cmabki croponn (Weaknesses): BusBnenns
HEJIOJIKIB JTO3BOJISIE 3a3/1aJIeTiIb MIATOTYBATHCS Ta 3HAWTH MIISXH 1X
nmotoNiaHHs abo MiHiMi3aii IXHBOTO BIUIUBY.

3) Posmizmatu wMoximBocti (Opportunities): SWOT-anamni3
JoroMarae i1eHTugiKyBaTi 30BHIIIHI PaKTOPH, SIKi MOXKYTb CIPHUSITH
PO3BHUTKY MPOEKTY a00 BIAKPUTH HOBi EPCIICKTHBH.

4) 3natitu 3arpo3u (Threats): Bu3HaueHHS PU3UKIB J03BOJISIE
3aBYaCHO pO3POOMTH CTpaTerii yHpaBiiHHS HUMH, IO 3HHXKYE
HMOBIpHICTh HETATUBHHUX HACIIIJIKIB.

3aranom, SWOT-anani3 qormomarae rimoIre 3po3yMiTH KOHTEKCT,
y SKOMY peati3yeThCsl MPOEKT, 1 Ja€ MOMIJIMBICTh OUTBII 3BajKEHO
HiAXOAUTH O MPUHHATTS PillleHb, IO MiJBHILYE LIAHCH Ha YCIiX.
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XapaKkTeprUCTHKN CHIIBHUX , CTAOKUX CTOPIH Ta MOKIIMBOCTEH 13arpo3
BITUCYIOTHCS y KBaapaHTu Matpuii SWOT.

[Micns cknaganns matpumi SWOT-aHaizy HACTYITHUM KPOKOM Y
po3po0I1i MPOEKTY € Po3poOKa cTpaTerii Ta IJIaHy [ili HA OCHOBI
OTpUMaHNX BHUCHOBKiB. CnodaTky mOTpiOHO iHTepmpeTyBaTH
pe3yibTaTH aHali3y: BU3HAUWTH CHJIbHI CTOPOHH, SIKi MOXYTb
CIPUSITH JOCATHCHHIO IIUICH, BUSBUTH CIIA0KI MICIl Ta 3HAWTH
crnocoOu iX YCYHEHHs, BHKOPHUCTATH HAasBHI MOXMIMBOCTI JUIs
PO3BHUTKY TIPOEKTY, a TaKOX OIIIHUTH 3arpo3d Ta pPO3POOHTH
MeXaHi3MHM iX MiHimi3amii.

Ha ocaoBi SWOT-matpurii ¢opmyeTscsi cTpaTeris, sKa
OyayeTsCcsl 3a YOTUpMa HampsIMaMu: SIK CHJIbHI CTOPOHH MOXYTb
JOTIOMOTTH BHKOPHCTaTH MOJKIIMBOCTI, SIK BOHU CHPUSTHMYTH
MOJOJaHHIO 3arpo3, SIK MOIJIMBOCTI JOMOMOXYTh KOMIIGHCYBAaTH
caOKi Miclsl Ta SK YHHUKHYTH PU3HKiB, MOB’SI3aHUX 31 CIaOKUMH
cTtopoHamu. Jlami HeoOXiZHO PO3POOHMTH JAETANBbHHN IUIAH i, 10
BKJIIOYA€ BHU3HAYUCHHS KOHKPETHUX 3aBJaHb Ta  IHIIIATHUB,
MIPU3HAYCHHS BiAMOBITAILHAX OCi0, PO3MOIiT pecypciB ((piHAHCOBHUX,
JOACHKUX, TEXHIYHUX ), YCTAHOBIIEHHS YiTKUX TEPMIHIB peaizallii Ta
PpO3poOKy KiIFOUOBUX MoKa3HUKIB edpexTuBHOCTI (KPI).

BaxnuBuM etanom € OIliHKa PU3HKIB Ta 3aX01H 3 X MiHiMi3aIllii,
1100 IMirOTYBaTUCS JI0 MOXKIIUBUX BUKJIMKIB 1 3SMCHIIIUTH [TOTCHIIAHI
HeraTuBHI Haciaku. [licis bOro MoXKHa MEPEXOUTH JI0 peaizalii
MPOEKTY, 3IMCHIOYH MTOCTIHHUN MOHITOPUHT BUKOHAHHS 3aBJaHb 1,
3a HEOOXITHOCTi, KOPUTYIOUM CTPATETil0 BIAMOBIMIHO JO 3MIiH Y
BHYTPIITHOMY 200 30BHIITHROMY cepemoButii. Otxe, micias SWOT-
aHai3y KIFOYOBE 3aBJIaHHs — IIe TpaHchopMallis Horo pe3ysbTaTtiB y
KOHKpETHI Iii Ta eQeKTHBHE BOPOBAHKEHHS pO3po0IeHoi cTpaterii
JUISL TOCATHEHHS YCIIXy MPOEKTY.

[InanyBaHHS PH3HMKIB MOMIJIMBE 32 TakO METOIUKOI (Taldi.
3.5).

3Tabnuys 3.5
IlnanyBaHHsI pU3MKIB Ta 3aX01H, [0 3MEHIIATH iX BILIUB
(pukIam)
InenTudikanis Ouinka 3axoamn
CIIHCOK Biporin-
HICTh
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(xinpkicte | IIpeBeHTHBHi, 3MeHIIATH

6auxis 3 10) BILIMB, Nepei0auynTH B
OroKeTi

1.HenocrarHicts 4 Gammn 1.HanaromxeHHs
iHpopmanii st MapTHEPCHKUX
HPOBEIECHHS JOCII/KEHb. B33a€MOBIIHOCHH 3
2.KoHuteneHmiitHicTh MpeJCTaBHUKaMHU Oi3HECY.
iHpopmaii cy0’ekTiB 2.3a1y4eHHs eKCIIEPTiB 3
rOCIOAAPCHKOT MisTBHOCTI aHaNizy CTPYKTYpH IOMUTY
(TiHBOBa CKIIA/IOBA). Ha po0OTy CHITY.
3.Pusukn 3.0mata mociyr
T ATTPHEMHHUIIBKOT KOHCYJIbTAHTiB
IiSUTEHOCTI. peTioHaIbHUX OPTaHiB
4.HenocratHiCTh BJIAIA
OXOIUICHHS L1TbOBOT Ta iH.

ayJMTOpii.
5.06MexKeHiCTh
iHopmaii npo 3mMiHy
NPaBOBUX HOPM
peryJIrOBaHHS.

i IIPUEMHHUIIBKOT
IISUIBHOCTI.
6.KonkypeHTHa momiTHKa
Ha PUHKY.

Ta iH.

[licns mnaHyBaHHS PHU3MKIB Ta 3aXOJIB HIOAO iX YCYHEHHS
HACTYITHAM KPOKOM € peami3allii, KOHTPOJb 1 BIOCKOHAJICHHS
npoekty. CroyaTKy 3HiHCHIOETBCS BIPOBADKEHHS 3allIAaHOBAHUX
3aXOfiB, IO BKIIOYAE PO3MOAUT PECypciB, 3alycK IHIIATHB 1
OTepaTHBHE PO3B’SA3aHHA TPOOIEeM, SKi MOXYTh BHHUKaTH. Jlaimi
MPOBOJIUTHCS MOHITOPHHT 1 KOHTPOJIb peaji3allii, mix 4yac sSKOTro
OIIIHIOETHCS BIAMIOBIAHICTD IIJIaHY, aHATI3YEThCSI BUKOHAHHS 3aB/IaHb
1 BIJCTEXKYEThCS BIUIMB PHU3UKIB 33 JIOMOMOTOK  KIHOYOBHX
noka3HukiB egexrrBHOCTI (KPI), 3BiTiB i aHANITHYHUX IHCTPYMEHTIB.

HacTynHuM Ba)kJIMBHM €TaroM € OIliHKa e()eKTUBHOCTI 3aXO0/IiB
3 YOpPaBIIHHA PHU3UKAMH, SIKa J[03BOJISE BU3HAYUTH, HACKUIBKH
YCHIIIHO BIANOCS 3MEHIIUTH a00 YCYHYTH 3arpo3u. SIKIIo pu3uKd
3aITUIIAIOTHCS aKTyaJIbHUMH, IIJIaH PHU3UK-MEHEKMEHTY
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KOPUTYETBCS, a CTpaTeris aJanTyeThCs BIAMOBIAHO 10 3MIH ¥y
30BHIIIHBOMY cepenoBHili. KpiM TOro, Benuke 3HAYEHHS Mae€
KOMYHIKAIlisl Ta HaBYaHHS KOMaHIW: peryJsipHe iHQOpMyBaHHS
YYaCHHUKIB MPOEKTY MPO HOTO MOTOYHUHN CTaH, MOKJIHMBI 3arpo3d Ta
3MIHH B CTpATeTii JoroMarae miaBUIUTH e)eKTUBHICTh pOOOTH.

[Ticnsa 3aBepleHHSI OCHOBHHMX €TalliB peaji3amii MpoBOIUTHCS
(hbiHanBHMN aHaJi3, MiJ Yac SKOTO BU3HAYAETHCS, IO CIPAIFOBAJIO
no0pe, sIKi TOMWJIKA OyIIK JTOMYIIEH], SIKi pU3UKHU BJIAJIOCS YHUKHYTH,
a siki MarepiamizyBamucs. Lle mae MOKIMBICTh 3pOOMTH BUCHOBKH Ta
MiATOTYBaTUCSA 10 MaHOYTHIX MPOEKTIB, ITOKPAIIUBIIN IPOIIEC
ynpaBIiHHS puznkaMu. OTXKe, MiCTs MIaHYBaHHS PU3HKIB KITFOYOBHM
3aBIaHHAM € e(eKTHUBHE BIPOBADKEHHS 3aXOMiB, IOCTIHHHMA
MOHITOPHUHT CHTYyallii Ta OIEepaTHBHE pearyBaHHS Ha 3MiHH, IO
3a0e3meuye cTa0UTBHICTD 1 YCMILIHICT IPOEKTY.

3.5. Ctparerist po6oTHu 3i cTeiikxoagepamu

PoGora 3i crelikxonaepaMu (3aIiKaBJICHUMH CTOPOHAMH) €
KIIIOYOBAM  (PakTOpoM ycIixy Oyap-sSKoro mpoekTy. EdexTiuBHa
CTpaTeris B3aEMOJIl MO3BOJSE YHUKHYTA KOHQIIIKTIB, 3a0e3MeunTn
OIATPUMKY Ta JOCSATTH IiNedl i3 MakCHUMajJbHUM 3aly4eHHSIM
3aliKaBJIeHUX 0Ci0.

[epmmm KpokoM € ineHTUdIKAIISI CTEHKXOAEPIB — BU3HAYCHHS
BCiX, XTO Mae€ iHTepec a00 BILIMB Ha MPOEKT, BKIIOYAOYU KIIIEHTIB,
IHBECTOpIB, MapTHEPiB, KOMaHIy, JAepkaBHi opranu Ta 3MI. [lami
BXUINBO 3IIACHUTH IXHIO KaTeTOpW3allif0 32 pIBHEM BIUIMBY
(BUCOKMIT/HU3BKII) Ta iHTEpeCY (BHCOKUN/HU3BKHN).

Hactynuuii eran — aHamiz Ta mpiopuTesalis 3a JOMNOMOTOIO
MaTpuii 3amikasieHux ctopi (Power-Interest Grid). Bucokuii Biyms
1 BUCOKHMI IHTEpeC O3HAYAKTh HEOOXIJHICTh AKTHBHOI B3a€MOIi,
BKJIFOUEHHSI y TIPOLIECH Ta PETyJIsIpHOI KOMyHikamii. SKmo Brums
BHCOKWA, aji¢ IHTepeC HHU3bKWH, JOCTATHHO IEPIOAUIHUX
KOHCYJIbTaIii Ta iHhopMyBaHHs. Y BHITaKy HU3BKOTO BIUIUBY, aJie
BHCOKOTO 1HTEpeCy, BapTO 3a0€3MEeUUTH KOMYHIKAIIiIO Ta ITiATPUMKY,
TOOl K U1 THX, XTO Ma€ HHU3bKMH BIUIMB 1 HU3BKUH iHTepec,
JOCTaTHBO MiHIMaJIbHOT B3a€MO/Ii1 Ta IEPiOIUIHOTO MOHITOPUHTY.
[Mpukman maTpuili cTekxomnaepis (Tadm. 3.6).
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Tabnuys 3.6

Hpuxaax maTpuni creiikxoJiaepis
(mns comianpHOTO IPOEKTY «Kutimo mst BITO»)

PiBenb BILINBY — /
PiBens inTepecy |

Bucokuii inTepec
(3amikaBieHi y

Hu3sbkuii inTepec (He
JIyKe 3aIliKaBIIeHi)

Bucoxnuii BIutus
(MOXYTh BIUTUBATH HA

TIPOEKTI)
Ynpaenamu micno
(Manage Closely) Tpumamu
MicreBa Biazga 3adosonenumu (Keep
MikHapoaHi Satisfied)

opranizauii (OOH,
UepBoHnuii Xpecr)

MinicTepcTa Ta
JepiKaBHI CTPYKTYpH

Bnaroxiiui hoHIn
JlokaneHi Memia

pilLIeHHS) I'onoBHI oHOPH 1 Benuki 0izHecu
CIIOHCOPH (moreHwiiHI
KepiBHuku IHBECTOPH)
OymiBEeIbHUX TTomitryni ais4i
KOMIIaHIi
Minimanonut
MOHIMOPUH2
Tpumamu P
. (Monitor)
noiHpOpMOBaAHUMU
3araipHa
(Keep Informed) .
. L TPOMAJICHKICTP
Huspkuii BIums BIIO ra ixHi poaunu . .
. Mauri JIoKaJbH1
(MeHIIIe BIUTMBAIOTH I'pomanceki .
. R 6izHecHn
Ha pIiIIeHHS) oprasizatiii Ta
CrynmeHTu Ta
BOJIOHTEPH .
JIOCIIIIHAKH

(3amixaBineHi y
BUBUEHHI MPOOIEMH)

Taka TaOnuIst OTTOMOXKE 3pO3YMITH, 3 KM BapTO MPAIIOBATH

OB aKTHBHO, & KOT'O I0CTATHBO JIMIIE EPIOAUYHO iHPOPMYBATH.

Hani cnig po3poOuTH KoMyHikaliiiHuii miaH (rpadik), sSKui
BKIIIoUaTHMe (opMaTtd B3aeMOAii (3ycTpidi, 3BiTH, ONHUTYBaHH:),
YacTOTy KOMYHikamii (IOJEHHO, IOTHOKHS, IIOMICAISL) Ta
BIJINOBiAIbHUX OCI0 3a KoMyHikalito. [Ipukiaj Takoro IuiaHy
(rpadika) 3axomiB I pearizallii OCBITHBOTO IMPOEKTY IOKA3aHO y
Tabmn. 3.7.
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Tabnuys 3.7

ILnan-rpadix 3axoxiB B3aemojii 3i cTeiikxoaaepamu

Micsrip 3aIuIaHOBaHHUM 3aXi[ BiamosigansHa

(THXIeHB) ocoba

BepeceHb | Iliocomoexka. DopmyBaHHS KOMaHIW, | YneHu
BU3HaueHH Iinedt mpoekty (SMART- | xomanan
aHaJIi3), BU3HAYCHHS CKJIAJOBUX MO 7
START

JKOBTEHb IMposenenns  Kpyrmoro  cromy  3i | Uienu
CTEHKXONAepaMH. Komymnikartis 3 | KOMaHIN
ApTHEPAMH HPOEKTY

mucronan | Jocnioycenna. DopmyBaHHS MaTpumi | YireHn
cTeiikxonaepiB, OOTPYHTYBaHHA CHIM iX | KOMaHMIH.
BIUIMBY Ta MipHu 3aiHTepecoBaHocTi y | Crelikxonaepu
npoexTi. BU3HaueHHs CHiIbHUX IHTEpECiB
Ta opMyBaHHs cTparerii B3aeMoii

rpyIcHb Mocnioscennsn.  Anamiz  dinancoBux | UneHu
MOKA3HMUKIB IOJ0  peaiizamii I(Jied | KOMaHIH
MIPOEKTY

ciueHb Hocnioycennsa. BusdeHHs cTpykTypu | UneHu
MONMTY 1 MPOMNO3ULIT HA PUHKY OCBITHIX | KOMaHIH.
HOCIYT YepHiBenpkoi obmnacri. | Crelikxonnepu
IMpoBenennst 2-x Kpymmmx cromiB  3i
CTeHKXoJAepaMu

JOTUH Hocnioyncenns. SWOT- ananiz punky | Unenu
OCBITHIX ITOCITYT KOMaHI!

6epesens | Hdocnioycenna.  Bussnenns  npuuuH | YieHn
HEBIAMOBIMHOCTI IOMHTY 1 MPOIMO3MUINI | KOMaH/IH.
OCBITHIX TOCITYT 3 morsAxy 3abe3nederHds | Crefkxomnepu
3m00yBayaM BUIIOi OCBITH 3HaHb, YMiHb,
KOMIIETEHTHOCTEH BOXIIMBUX A
MATPHEMCTB 1 OpTraHi3amii  pi3HHX
ramy3eil i1 cdep eKOHOMIKH perioHy.
Kpyrnuii ctin 31 creiikxonaepamu

KBIT€Hb Hocnioycenna. BusdenHs nepcriektuB | Unenn
3MIHM TIOMHTY Ha (axiBLUiB PI3HHUX | KOMaHIU.
CHeIiaJbHOCTEH. Komymnikartis 31 | Crefikxonnepu
CTEHKXOJAepaMu
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TpaBeHb 3abe3neuennsn pesynvmamie. Po3pobka | Unenu
MPOTIO3UIi 1T MOTHUBYBAaHHsS OUTBII | KOMAaHJIH.
TiCHOT B3aeMOIii 3aiHTepecoBaHuX cTOpiH | CTeHkxonmepu
1010  TPHCTOCYBaHHA  00cATiB 1
CTPYKTYpH TMIArOTOBKH  (haxiBIiB 10
notpeb COIIATBEHO-EKOHOMIYHOTO
po3Butky UYepHiBenmpkoi oOmacti Ha
HacTymHi 5 pokiB. Kpyrmii crTin
Po3pobka po3iny o IIporpamu po3BUTKY
OCBITHIX ITOCTYT Ha 5 POKIB.

YepBEHb 3abesneuennsa pesynomamis. Pexnamua | UneHn
MiATpAMKa MIPOEKTY. Opranizamis | KOMaHIH.
CITITPHHUX 3aXOJIiB 31 CTEHKXOJIIepaMHu. Creiikxongepu

JIUTICHB, 3abesneuennsa pesynomamie. Po3pobOka | UneHn

CepIICHb Ta TIPOBEACHHA KOHTPOJIBHUX 3aXOMIB | KOMaHIH.

II0ZI0 BHKOHAHHS IOCTABICHHUX 3aBnaHb. | Creiikxommepu
BusHaueHHsT mepcnekTHB Ta po3polka
eTariB peajizallii IPOEKTY

VY HaBeneHOMY IUTaHI BUIUIEHO €Talmy B3a€EMOJIl — MiArOTOBKA,
JOCTDKeHHS, 3a0e3eueHHs pe3yibTaTiB. BUmieHHs IMX eTamiB y
TUTaH1 B3a€MOJII 31 CTEHKXONAepaMu KpUTHYHO BaXKITUBE, OCKIIBKH 1€
JlorioMarae CTpyKTYpyBaTh KOMYHIKAI[il0, BpaXyBaTH THTEPECH BCiX
3al[iKaBJIEHUX CTOPIH 1 JOCATTH e(DEeKTUBHOTO YIPABIIHHS IPOEKTOM.

Ha eTami miAroTOBKM BH3HAYAIOTHCS KIIHOUOBI CTEHKXONIEPH,
ixHl iHTepecw Ta piBeHb BIUIMBY. BaxkimBo ieHTH(IKyBaTH BCiX
MOTSHITIMHNX yYaCHUKIB, 30KpeMa MapTHEPiB, CIIOHCOPIB, TpOMay,
BOJIOHTEPIB, a TAKOXK MPOAHANI3yBaTH iXHI OUYIKyBaHHS Ta MOXIIUBI
pusukHu. B meill xe mepion po3poOnseTbcs KOMYHIKALIMHUN IU1aH,
KWW BU3HAYAE, SIK 1 3 KOO YaCTOTOIO BiIOYBaTUMETHCS B3a€MOJIISL.

Etan pocmimkeHHS CHOpsIMOBaHWMH Ha pPO3YMiHHSA TOTped
CTCHKXOJIEpiB Ta TMOLIYK ONTUMallbHHX pilieHb. lle BkIovae
OTMMUTYBaHHS, 3ycTpidi Ta (QOKyC-TPyNU IS BHUSBICHHSA KIIIOUYOBHX
mpoOieM Ta iHTepeciB, aHai3 MOXJIMBHX CIICHApiiB PO3BUTKY
MPOEKTY 3 ypaxyBaHHSM BILUIMBY 30BHIMIHIX ()aKTOpiB (EKOHOMIYHUX,
MIOJIITHYHUX, COLIANBHAX), a TaKOXX TECTYBaHHS KOMYHIKaIliHHUX
CTpaTerii Ans BH3HAUYCHHS HaWOUIbII eQEeKTHBHUX CMOCOOiB
B3aeEMO/II.
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OinanpHa cTamis — 3a0e3ledeHds] pe3yabTaTiB — Iepeadadae
peaizalliro IpoeKTy Ta KOHTPOIIb e()eKTUBHOCTI B3aeMoii. Ha oMy
etami 3abe3meuyeThCsl TMPO30PICTh TPOIECIB Uepe3 perysipHy
3BITHICTB IepeI CTEHKXOIIepaMy, MOHITOPUTHCS 3BOPOTHUH 3B’ SI30K
JUIS OLIHKH PiBHS 3aJI0OBOJICHOCTI YYAaCHHUKIB CITIBIIPAIICIO, 3 TaKOK
ONTUMI3YIOTECSl IPOLIECH /i1 MaiOyTHIX iHILIATHB 3 ypaxyBaHHIM
OTPUMaHHX YPOKiB.

BumineHHss [HMX €TamiB KPUTUYHO BaXXJIMBE, OCKUIBKU 0e€3
CTPYKTYPOBAHOTO MiX0/Ay KOMYHIKaIisg MOXe OyTH XaOTHYHOIO, M0
mpu3Beae 10 KOHQIIKTIB, HEMOPO3YMiHb a00 BTpaTH IMiITPHUMKH
KITIOYOBUX CTEHKXO0epiB. UiTKe TUIaHyBaHHSA Ta [TOETAITHA B3a€EMOIis
rapaHTyiOTh e(EeKTUBHE YIpPaBIiHHSA IPOEKTOM, BpaxXyBaHHSI
1HTEpeCiB yCiX CTOPiH Ta TOCATHEHHS MOCTABJICHUX LiJICH.

Cnin pmoTpuMmyBaTHCA I1IHOTO IUIaHY, BYAacHO iH(OPMYIOUH
CTEHKXOJIEPiB PO Xil TPOEKTY, 3aJHMINATHCS THYYKHMH Ta
aJlanTyBaTH MiAX11 BIAMOBIAHO 10 IXHIX moTpeO i peakiii. [Ipo3opicTs
Ta BIOKPHUTICTH AOMOMOXYTh YHUKHYTH KOH(QIIKTIB Ta 3a0e3rneunTn
MiITPAMKY.

Ominka e(eKTHBHOCTI B3aeMOJil € 3aBepIIAbHAM €TaroM
cTparerii.

Orinka pe3yJbTaTiB B3aEMOIIT 31 CTEHKXONIEpaMH — BaXKJIMBHIA
eTan yIOpaBJIiHHS TPOEKTOM, OCKUIBKA JO3BOJISIE  BU3HAYUTHU
e(DeKTUBHICT, KOMYHIKallii, pPIBEHb 3aJ0BOJCHOCTI Ta BIUIMB
CITiBIIpAIli Ha JOCATHEHHS ITiUTCH.

st TThOTO BUKOPHUCTOBYIOTHh KiJTbKa KITFOYOBHX METOMIB: 30ip
3BOPOTHOTO 3B’ 53Ky, aHAIIi3 MMOKA3HUKIB €(DEeKTHUBHOCTI, OI[iHKa PiBHA
3aJIy94eHOCTI Ta MOHITOPHUHT JJOBIOCTPOKOBOT'O BILTUBY.

30ip 3BOPOTHOrO 3B’S3KYy BKIIOYA€ ONHUTYBaHHA, IHTEPB IO,
(dhokyc-rpynu Ta iHAMBigyanbHi 3ycTpiui. lle nomomarae BUSBHTU
CWJIbHI CTOPOHHU B3a€MOJIi Ta MPOOJIEMHI aCIeKTH, SIKi MOTpeOyIoTh
nokpaineHHs. Bin jomomarae BH3HAYHMTH, IO MpaIoe 1o0pe, a mo
moTpeOye KOPUTYBAHHS.

Kpim TOro, aHami3yroTbCA KIIOYOBI MOKAa3HUKH €(DEKTHBHOCTI.
Cepen HEX MOXKYTh OyTH: PiBeHb 3aTyY€HOCTI (KUIBKICTh 3yCTpivei,
3aJ]y4eHUX YYacCHHKIB), WIBUAKICTh BHUPIMICHHA MHTaHb, pPiBEHb
3aJI0BOJICHOCTI (Hampukiaj, depe3 Net Promoter Score), KUIbKICTB
BUKOHAHUX IHII[IaTUB Ta ()iHAHCOBA MIATPUMKA BiJI CTCHKXOJIEPIB.
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OIHIOETBCS TaKOXX PIBEHb 3AIYYCHOCTI CTEHKXOIIEpiB.
JloniibHO BH3HAYUTH, HACKIILKA aKTUBHO BOHH OEpyTh Yy4acTh y
nporecax, Yl JOTPUMYIOTBCSI Y3TOMKEHUX IOMOBJICHOCTEH 1 4u
roToBi M0 mojanbmoi cmiBmpami. KpiM Toro, mnpoBoauThCA
MOHITOPHHT JIOBIOCTPOKOBOTO BIUIMBY — aHAJI3YEThCS, SIK B3AEMOJIS
31 CTEHKXonJepaMH BIUIMHYJAa Ha 3arajJbHUNA YCHIX HPOEKTY, YH
3aJMIIVIINCS. KITIOYOBI TMMapTHEPW 3alydeHUMH Ta YU JOCSITHYTO
CTpaTeriuHuX IiICH.

Ha ocHOBi oTprMaHUX pe3yNbTaTiB KOPUTYIOTHCS KOMYHIKaIliiHi
cTpaTerii, BIOCKOHATIOETRCS IMiIX1 10 B3aEMO/IIT Ta pO3POOIISIOTHCS
HOBI MEXaHI3MH 3alTy4eHHs CTEHKXOJAepiB 1T MailOyTHIX iHILIaTHB.

Hns ynpaBmiHHS poOOTOIO0 31 cTeHKXonaepaMu KOPHUCHUMH
OyayTb Taki iHCcTpyMeHTH, sik Trello, Asana Ta Jira mis ynpaBiiHHS
3aBnanHsaMu, Slack 1 Microsoft Teams 1 onepaTuBHOT KOMYHIKaIIii,
Google Meet i Zoom 1isi oHNalH-3ycTpiveld, a Takok Power BI Ta
Google Data Studio uist aHaTITHKY Ta 3BITHOCTI.

l'onmoBHuit mpuHIMN  ycmimmHOl crparerii — OyxyBaTh
JIOBIOCTPOKOB1 BITHOCHUHHU 31 CTEHKXOJAEepaMH, BPaxOBYIOUH IXHi
IHTEpecH Ta PiBeHb 3ATyIEHOCTI, 00 TPOEKT PO3BUBABCS YCITIIITHO.
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INPAKTUKYM

3ananns 1. IlpoBenith aHami3 rI00AIBHUX MUICH CTaIOro
po3Butky (LICP) Ta Bu3HauTe, AKi 3 HUX HAWOUTBII aKTyalbHI IS
Bamoi cepu iHTEpeCiB (EKOJIOTisI, OCBiTa, MiChKa 1H(OPACTPYKTYpa,
nudposa TpaHchopmarris Tomo).

3apaanns 2. BusHaute npoOieMy, SKy pO3B’Si3yBaTUME Balll
MIPOEKT, Ta OOTPYHTYHTE ii BiamoBinHicTh KoHKpeTHUM LICP.
3aBnanns 3. Po3po0iTh KOHIICTIIIIO POEKTY (HA3Ba, METa, KIHOYOBI
3aBIaHHS, OYIKyBaHI pe3yJIbTaTH, OCHOBHI 3aIliKaBJIeHI CTOPOHH).
3aBaanns 4. Chopmymoiite OCHOBHY METY IIPOEKTY, SIKa BIATIOBIa€e
npuarunaM  SMART  (kOoHKpeTHa, BHMIpIOBaHA, JOCSDKHA,
peneBaHTHA, 0OMEKEHa B 4aci).

3aBaanns 5. Busnaure kimo4oBi mokasHuku edexkruBHOCTI (KPI),
SIKI TO3BOJIATH OL[IHUTH YCHIIIHICTh MPOEKTY (HAMPUKIIA, KUTBKICTh
3alydeHNX YYacHUKIB, piBeHb CKopodeHHA BHKUAIB COq,
eKOHOMIYHa €(PEeKTUBHICTH TOIIIO).

3aBaanns 6. [ToOyayiiTe JoTiuHy MOJAENH MPOEKTY: BXiJHI pecypcu
— OCHOBHI [Jii — pe3yNbTaTu — OUYiKyBaHUH BILIMB.

3apaannn 7. Busnaurte, siki pecypcu (marepianbHi, (hiHaHCOBI,
JFOJCHKI) MOTpiOHI U peanmizalii MPOEKTY Ta PO3MOJINITH iX 3a
KaTeropisiMu.

3apnanns 8. CkimamiTe momepemHiii OIODKET MPOEKTY, BU3HAUTE
moxepena (iHaHCYBaHHA (BJIAaCHI KOINTH, TPAHTH, IHBECTOPH,
CIIOHCOPH).

3apaanna 9. Po3poOGite miarpamy [ManTa nms Bizyamizamii cTpokiB
BHUKOHAHHS OCHOBHHX €TaIliB MIPOEKTY.

3aBaannsa 10. Busaaute OCHOBHI pHU3HUKH MPOEKTY Ta 3alPONOHYITE
cTparerii ix MiHiMIzarIii.

3aaanna 11. IligroryiiTe Tadaumi pecypceiB, y sKiif BKaxiTh
HeoOXiZHI MaTepianbHi, (piHAHCOBI, JIOACHKI pecypcu i peaizamii
MIPOEKTY.

3aBnanHns 12. Po3noaiylith 0HIKET MPOEKTY: CKIAIITh KOIITOPHUC
13 pPO3MOALIOM BUTpAT Ha OCHOBHI KaTeropii (3apruiat, 3aKymiBIIs
MarepiaiiB, JIOTICTUKA, MAPKETHHT TOIIO).
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Po3nin 4. BAKOHAHHSA, MOHITOPHUHI I KOHTPOJIb
HHPOEKTY

4.1. Peamizanis rutaHy Mpo€eKTY .

4.2. BukopucTaHHS IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIO i ypaBiiHHA
SAKICTIO.

4.3. Metonu OL[iHKH e()eKTHBHOCTI Ta IPOLYKTUBHOCTI.
4.4. MOHITOPHUHT PU3UKIB 1 BHECCHHSI KOPHTYBaHb.

4.1. Peanizanisi niiaHy mpoekTy

BaxnuBuM eTamoMm >KUTTEBOTO IUKIY NPOEKTY € peaizamis
IIaHy, fKa nepegdavae BTUICHHS BCiX 3allJaHOBaHUX Jii Ta 3aX0[iB
y peanbHi pe3ynbTatd. [lpu mpoMy HEOOXigHO IOTPUMYBATHCS
CTpaTeTiuHUX IIJIXOMIB, SIKi TMOETHYIOTh €(QEKTHBHE YIpPaBIIHHS
pecypcaMu, KOHTPOJb TEPMIHIB BHKOHAHHS Ta KOMYHIKAIIilO
BcepenuHi KomaHmu. llpomec peamizamii MiiaHy TOYMHAETHCS 3
JETaJIbHOTO aHalli3y KOXHOTO €JIEMEHTY YNpPaBJIiHHS NPOEKTOM Ta
0a3y€eTbCsl HA OCHOBHUX IMPUHIMIIAX:

- yiTKe BU3HAYEHHS LIeH Ta 3aBIaHb;

- THYYKICTb Ta aJJalITUBHICTH;

- CTPYKTypOBaHe TUIaHyBaHHS;

- ehekTHBHE BUKOPHCTaHHS PECYPCiB;

- Oe3rnepepBHUI MOHITOPHUHT Ta KOHTPOJIb;

- KOMYHIKaIiHHICTh Ta B3aEMOIISITHHICTb.

BuzHaueHHS OCHOBHUX XapaKTePUCTUK MPUHIUITIB (Tabm. 4.1)
Ta X JOTpUMaHHs 3a0e3nedye YCIINIHY peati3amifo MPOEKTy Ta
CIpUsi€E MiABUIICHHIO PiBHS €(EKTUBHOCTI YIPaBIiHHI NPOEKTAaMH B
opraHizaisx, o € HeoOX1THUM YUHHUKOM JUTA CTIHKOTO PO3BUTKY Ta
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

Eram peamizariii mpoekTy — Ime CKJIAIHUN TpOIeC, Haa SKAM
MpaIfioe BCsl KOMaHa, o0 JOCITTH MTOCTaBIeHoi MeTH. Peaizartis -
KOMIIJIEKC 3aXO/iB Ta KOHKPETHUX Ail U1 OTPUMAHHS [TO3UTUBHOTO
etexry. Ilpomec peamizamii miaHy BKIFOYAE AOCITIHKEHHS KOXHOTO
eTamny, JNeTalbHHUI aHaji3 IiJXOMIB JI0 YNPAaBIIHHS Ta IOCIHiJOBHE
BUKOHAHHS 3aBJIaHb BIAMOBIHO IO peaJibHUX 00CTaBUH. BaxinBo Ha
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IIBOMY €Tami 3aJIydaTd BCiX 3aIliKaBICHUX OCI0, HaJaropKyBaTh
KOMYHIKaITiI0 Ta 3aCTOCOBYBATH CydJacHi ITN(POBI TEXHOJIOT1.

Tabruysa 4.1

XapakTepucTHKa OCHOBHMX NPMHIHIIIB

peaJizamii IPoEKTy

Ne Bun XapakTepucTHKA
1. Uitke BH3HAueHHs | repeadavae, MO KOXKEH YYaCHHK KOMaH/IU
1iJIei Ta 3aBjaHp Mae PO3yMITH CBOIO poJb,
BiJIIIOBITANIbHICTH Ta Oa)KaHUI Pe3yabTaT
2. CrpykrypoBaHe BUKOPDHUCTaHHS  JIOPOXKHIX  KapT, sKi
TUTAHYBaHHS BKJIIOYAIOTh OCHOBHI 3aBJaHHS Ta IIEPioJ
BUKOHAHHS
3. I'myuxicts Ta | MIBUAKE pearyBaHHI Ha 3MIiHM Ta
AaNITUBHICTH Hemepen0dadyBaHi CUTyaii
4. EdexruBae onrTuMi3ais (iHAHCOBUX, MaTepialbHUX,
BHKOPUCTAHHS JMOACHKHX Ta iHPOPMALIHHUX PECypCiB s
pecypcis JOCATHEHHS MAaKCHUMAaJbHOTO eQeKTy Ta
IiJIeH IPOEKTY
5. BesnepepHmii BIZICTEXXEHHS TISUIBHOCTI Ta CHCTEM OLIHKHA
MOHITOPHHT Ta | MPOTpecy Ul CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ta
KOHTPOJIb YOpaBIiHHA
6. KomyHnikamiiiaictes | cBoeyacHnit 00MiH  iHpopMmarmiero Ta
Ta HaJIaroJDKEHHs CIBIIpAIi AJIs JOCSITHEHHS
B32€EMOJISUIBHICTh | ONTHMAJIBHOTO PE3yJIbTaTy

3amikaBiIeHUMHU 0cO0aMU B peaizailii MpoeKTy € BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIHI CTOPOHU. BHYTpilmHI — me oM, sKi OepyTb y4acTb B
MPOEKTHIN MisIIbHOCTI (CIIOHCOPH, KOMaHJA IPOEKTY, MEHEKEPU
mporpaM, KEpiBHUITBO KOMmaHii Ta iHmn). 30BHIMHI —
Oe3nocepenHboi yyacTi He OepyTh, aje Ha HUX BIUIMBAE Pe3yJIbTatr
JSUTBHOCT] (30BHIMIHIA 3aMOBHHK, CYOMiIPSTHUK, TOCTadalbHHUK,
ypsi, MICII€Bi TPOMAHX TOIIIO).

@da3a BUKOHAHHS MPU3BOAUTH 10 BHUPOOHHUITBA IPOAYKTY
npoekty. Ha 1mpomy ertami moTpiOHO pErynsipHO CIUIKYBaTuCsA 3
KOMAaH/JI0I0, a0H MEepPEeKOHATHUCS, 1110 BCE e 3rifHo 3 M1aHoM. SIKmio
MPOIECH IHII[IIOBaHHS Ta IUIAHYBaHHS OyJI0 BUKOHAHO SIKICHO,
BUKOHAHHS MPOEKTY Mpoiae HabaraTo npocrime [1, c.17].
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IlepmuM etamom peamizamii IPOEKTY € 3anycKk Ha SKOMY
BiIOYBa€EThCS BU3HAYCHHS OCHOBHHMX OPTaHI3aIlifHUX TPOIECIB IS
3a0e3reyeH s qisTbHOCTI:

- TMIPOBEJICHHS YCTAHOBYMX 3YCTpiueil, BUBHAYEHHS OCHOBHUX
KPHUTEPIiiB MPOEKTY Ta GOPMYJIIOBAHHS YITKUX LiNEH 1 3aBOaHb;

- BcranoBieHHs KPI (Key Performance Indicators) kimrouoBux
MOKa3HHKIB e()EKTUBHOCTI;

- po3poOka 1 3aTBEp/PKEHHSI JIOPOXKHBOI KapTH MPOEKTY
(TTOKpOKOBHIA TUTAaH BUKOHAHHSA 3aBJIaHB).

JleneryBaHHS 3aBIaHb Ta PO3IOAUI PECYPCIB € HACTYIHHUM Y
3a0e3reueHdl e(eKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS HAsBHUX PECYpCiB Ta
oprasizariii podboru komanau. Llei etam Bxitoyae:

- opMyBaHHS KOMaH]IH;

- BUBHAYCHHS BiJINOBIJAJIBHUX OCI0 Ta poJiei;

- po3mojis 000B’sI3KiB;

- 4iTKE pO3MEXKYBaHHS 3aBJlaHb 3a BUKOHABIISIMU;

- BCTAHOBJICHHS e UIaliHIB;

- BU3HAYCHHS TEPMiHy BUKOHAHHS.

HacrymnHuit eran — BUKOHaHHS 3aBJIaHb BiMOBIIHO 110 Tpadika
— BKJIIOYAE oOpranizamnito e(QeKkTHBHOro po0OYoro Mporecy,
MOHITOPHHT 1 KOHTpPOJb BHUKOHAaHHMX 3aBIaHb Ta 3a0e3lCUeHHS
e(eKTHBHOCTI POOOTH KOMaH]IH.

MOoHITOpUHT Ta aHajli3 pPHU3HKIB Tepemdadae IOCTiHE
BIACTEKEHHS Ta aHajl3 MOMJIMBMX HETaTUBHUX HACIIIKIB, SKI
MOXYTh BIUIMHYTH Ha pealizallifo MPOEKTy, a TaKOX PO3POOKY
CTpaTerii mo/o iX MiHiMi3aIlii.

Ouinka mporpecy Ta BHECCHHS KOPUTYBaHb IIOCTa€
HEOOXIIHUM €TaroM, Ha SKOMY 3IIHCHIOETHCS MOCTIHHUN Mepers
CTpaTeTiYHUX HAaNpsSMIB PO3BHTKY MPOEKTYy Ta 3a HEOOXiAHOCTI
BHOCATBCS KOPEKTHBU B 3aJIC)KHOCTI Bia moTped. 3aBepIIaiibHOIO
CTaIi€r0 peaizallii MPOEKTY € TepeBipka BiMIIOBIIHOCTI pe3yIbTaTiB
MPOEKTY MTOYATKOBIUM BHMOTaM Ta IILISAM.

Koxen eran peamizamii MPOEKTY CKIANAETHCS 13 KIFOYOBHX
3aBnaHb (puc.4.1) Ta OCHOBHHX €JEMEHTIB, fKi BKJIIOYAIOTh
opraHizamito  pobodoro  Tpolecy, YHOpaBIiHHA  pecypcami,
3a0e3rneyeHHsT e(DeKTUBHOCTI KOMYHIKalii, KOHTpPOJb SKOCTi Ta
MOHITOPHHI BHMKOHAHHS, YIPaBIiHHS 3MiHaMH, KOHQIIKTHUMH
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CUTYyaIlIIMH, MOTHBAIIIIO, OILIHKY Ta aHaji3 pPe3yJbTaTiB AisUIbHOCTI
TOIIIO.

YIIPaBITIHHS

pHU3UKaMU
YIIpaBIiHHS
MpoLecamu

YIIPaBTIHHS YIpPaBIIHHSI
4acoM OIOKETOM

Puc. 4.1. Knw4oBi 3aBaaHHs peaizanii NpoekTy

st 3a0e3neyeHHs yCIiHOCTI BUKOHAHHS! OCHOBHUX 3aBlIaHb
MIPOEKTY HEOOXIHO 3AIHCHUTH IUIAaHYBaHHS 32 TAKUMHU HaIPSIMaMU:

- ympaBiiHHA iHTerpamieto mnpoekty (Project Integration
Management);

- yrpaeiinHs 3micToM poekTy (Project Scope Management);

- yOpaBiaiHHS YacoBUMH Mekamu mnpoekty (Project Time
Management);

- ympaBiiHHS BapTicTio MpoekTy (Project Cost Management);

- ynpaBiiHHS sKicTio npoekTy (Project Quality Management);

- YIpaBJIiHHS JIIOACKKUMU pecypcamu poekty (Project Human
Resource Management);

- YHIpaBIiHHS KOMYHIKaI[isIMH MIPOEKTY (Project
Communications Management);

- ympaBmninHs prsukamu mpoekTy (Project Risk Management);

- ympaBiiHHS 3aKymiBissMH TpoekTy (Project Procurement
Management);

- YIIpaBJIiHHSA 3aLliHTEPECOBAHUMH CTOPOHAMU TPOeKTY (Project
Stakeholder Management) [2].

[Iponec  peamizaumii  mpoekty € CKIaJHUM  Ta
O0araTopyHKIIOHAJILHUM  TPOLECOM, SKHW TMOTpedye  dYiTKOTrO
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TUTaHyBaHHS, €(EKTUBHOTO YIPaBIiHHI pecypcaMH Ta MOCTIHHOTO
KOHTPOJIO 3a BUKOHAHHSAM 3aBJaHb. BaxxiuBy posib y cydacHHUX
peamisx Bimirpae KOMyHIKalis i3 BHYTPIIIHIMH Ta 30BHIIIHIMH
CTOPOHAMHU TPOEKTY, a TAKOX B3AEMOJiSA MK HHMH, IO CIPHSIE
CBOEYACHOMY BHSIBJIICHHIO Ta YCYHEHHIO IPOOIeM.

4.2. BuxopuCTaHHf iHCTPYMeHTIiB  KOHTPOJI  Ta
YIPAaBJIiHHA AKICTIO

SIKICTh y TIPOEKTHOMY YIPaBIiHHI € KIIOYOBHM (hakTopom
JOCSTHEHHSI  3alJTAHOBAaHWUX  pE3yNbTaTiB 1 BH3HAYAEThCA  SIK
BIJMIOBIAHICTh KIHLIEBOTO MPOAYKTY a00 MOCIYI'M BCTAHOBJICHUM
BUMOTaM 1 OqleBaHHSIM 3aMOBHUKIB. [l 3a0e3nedeHHs] BUCOKOT
AKOCTI pe3yJbTaTiB MPOEKTY HEOOXiITHO 3aCTOCOBYBaTH €(heKTHBHI
IHCTPYMEHTH  KOHTPOJIO Ta YOpaBIiHHS, SKi  JIO3BOJISIOTH
JOTPUMYBATHUCS CTaHAAPTIB, IiIBUILYBATH MPOAYKTUBHICTh KOMaHAN
Ta MIHIMI3yBaTH KUIbKICTh AedekTiB y piHanpHOMY pe3yibrati [4; 7).

SIKICTh OXOIUTIOE TPH KITFOYOB1 aCMIEKTH:

— SIKICTh TIPOYKTY (BiAMOBIAHICTD TEXHIYHUM BUMOTaM);

— SKICTh YIPaBIIHCBKAX TIPOIECiB  (pe3yJbTaTUBHICTDH
TUTaHyBaHHS, MOHITOPHHTY, peai3ariii);

— BIAMOBITHICTh CTaHAApPTaM 1 OYIKYBaHHSM 3aIliKaBICHUX
CTODIH.

[punnunu ynpaBiaiHHA sKicTio (Tabn. 4.2) CTaHOBIATH
(dbyHmameHT ais pearnizainii eeKTHBHOTO MPOEKTHOTO YIIPABIiHHSL.
BoHEM OXOIIIOIOTE MITICHY CHCTEMY INIXOJIB M0 ITUTAHYBAaHHSI,
3a0e3nedeHHS, KOHTPOJTIO Ta TOCTIHHOTO BAOCKOHAJICHHS SKOCTI, 1110
BiJIMIOBIIalOTh MDKHAPOJHUM CTaHAApTaM 1 HaHKpamuM MpaKTHKaM
[3; 5].

Tabnuys 4.2
IIpuHnuny ynpapJiHHA AKICTIO
Ne | IpuHnun CyTHicTh 3acTocyBaHHS Y NPOEKTI
1. | Opienranis Busnauenns Bu3HayeHHs 4iTKUX BUMOT
Ha CTaHAapTIiB 3aMOBHHKA, ITOCTIHHUI MOHITOPUHT
3aMOBHHKa SKOCTI X BUKOHAHHSI.
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JlinepcTBO CtBOpeHH: P03BHTOK KyJIBTYpH SIKOCTI,
KyJIBTYpH MOTHBALlisl KOMaHN JI0
SIKOCTI JIOCSITHEHHSI BUCOKUX CTaH/IAPTIB.
3amydenns | 3abe3nedeHHs HaBuanHs nepcoHaity, po3noin
KOMaHIHU SKOCTI uepe3 BIZINOBIJaJIbHOCTI 3 SIKICTb,
e(eKTUBHY BUKOPHCTAHHS KOMaHIHUX
B3a€MOJII0 METOJIUK.
IIponecuuit VYupasniaHs | 3anpoBapKEHHS CTaHIAPTIB SKOCTI,
MiAXi SIKICTIO yepes ABTOMATHU3AIIis MPOIIECIB,
CTaHmapTU3aIli Bukopuctanas KPI (Key
0 Performance Indicators).
Bbesnepepsu [ocriiiamii Buxopucrtanus meroauk Lean,
e KOHTPOJIb PDCA (Plan-Do-Check- Act) ,
BJJOCKOHAJIC SIKOCTI aHaJi3 pe3yibTaTiB Ta
HHSI BIIPOBAPKEHHS 3MiH.
[IpuitHaTTst Pimenns BuxopucTtaHHs cTaTUCTUYHUX
pimeHs Ha IIOJI0 SIKOCTI METOJIiB aHANI3y:
OCHOBI MIPUHMAIOTBCS -niarpamu IcikaBu Tt aHATIRY
ITaHUX Ha OCHOBI npuIrH 1e()HEKTIB;
00’ €eKTUBHUX - KOHTPOJIbHUX KapT AJIs
JIaHUX. BUSIBIICHHSI B1IXWJICHD;
- meton [lapero Ay BU3HaUEHHs
OCHOBHHX IPOOJIEeM.
VYupapninns | KonTposs Ta dopMyBaHHS BIIKPUTUX
B3a€EMOBIIH | 3a0e3reveHHs] | KOMYyHiKalii, JOrOBIpHHX BiTHOCHH
OCHHAaMHU SKOCTI uepe3 i3 UITKUMU KPUTEPIsIMHU SIKOCTI.
KOMYHIKaIi 10

SIKICTh y TIPOEKTHOMY YIpPaBIliHHI — IHTerpajbHa CKJIaJ0Ba

TICHO TIOB’s13aHa 3

KIIIOYOBHMH

e(eKTUBHOTO MEHEIKMEHTY,
IPUHIUIIAME CY4YacHOTO YIPpaBiiHHSA. BukopucraHHs MiXHapoIHO
BU3HAHUX migxoniB — Takux sk ISO 9001, Lean, Six Sigma Ta
PMBOK - cmpusiec OOCATHEHHIO BHCOKOTO piBHS €()EeKTHBHOCTI
peamizailii  MPOEKTIB, 3HIKCHHIO PHU3MKIB 1  IJBUIICHHIO
3a/I0BOJICHOCTI 3aMOBHUKIB [3; 4].

ISO 9001:2015 € mnpoBITHUM MIKHAPOJIHUM CTaHIAPTOM
CHUCTeMH ympaBiiHHA sKicTio (QMS — Quality Management System),
10 BCTaHOBJIOE BHUMOTM [0 OpraHi3amiid, fKi MparHyTh MOCTIHHO
MOKpAIIlyBaTH CBOIO AisUIbHICTh. OcHOBHMMHU npuHIHNamu [SO 9001
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€ OpieHTamiss Ha 3aMOBHHKA, JIAEPCTBO, MPOIECHUN MiAXif,
6e3nepepsHe BrockoHaneHHs (uuki PDCA) Ta yxBaneHHs pilieHb Ha
ocHOBI ¢axTiB [3].

Lean-menemxmenT, a60 "OepexinBe BUPOOHUIITBO", aKIIEHTYE
yBary Ha CTBOPECHHI LIIHHOCTI [yl KJIi€HTa 4epe3 YCYHEHHS BTpar i
niABUIICHHS e()eKTUBHOCTI npoueciB. Cepel KII0UOBUX MPUHIMITIB —
opieHTallisl Ha 3aMOBHHKa, Oe3nepepBHe BaockoHaneHHs (Kaizen),
ycyHeHHs HeBunpapnanux ButpaT (MUDA), BlipoBapkKeHHS THYIKHX
nigxoniB Ta Just-In-Time (JIT) [6].

Six Sigma — 11e aHaJITHIHA METOIOJIOTIS YIIPaBIiHHS SIKICTIO,
mo 0a3yeThCs HAa CTATUCTHYHUX JAaHUX IS MiHiMizamii medekTiB i
Bapiauii y mnpomecax. OcHoBow cinyxuth wmeroq DMAIC
(BM3HAYCHHSI — BUMIPIOBaHHS — aHaJli3 — MOJIMIIEHHS! — KOHTPOJIB),
SKAW JI03BOJISIE BAOCKOHANUTH icHYoYl mponecu. s cTBopeHHS
HOBHUX CHCTEM a00 MPOAYKTIB 3acTocoBYeThcSI DMADYV (BU3HAYCHHS
— BUMIPIOBaHHS — aHaJ3 — MPOEKTYBaHHs — nepeBipka). OcobnuBy
yBary Six Sigma mnpuainse ceprudikaiii (axiBiiB 1 cyBopomy
KOHTPOJIIO SIKOCTI Ha BCiX eTamax [4].

PMBOK (Project Management Body of Knowledge) — ue nabip
rio0abHUX CTaHJapTiB, po3pobnenuii Project Management Institute
(PMI), mo cuctemaTu3ye 3HaHHA B Taiy3i ynpaBlliHHS HPOEKTAMH.
Meton mnepembayae yrpaBlliHHS IHTETPAIli€l0, SIKICTIO, PU3HKAMH,
pecypcaMi, a TaKOK e€(PEKTHBHOIO KOMYHIKAI[IEI Ta 3alliKaBJICHUMH
CTOpOHAMH TIPOEKTY [4].

Koxxna opranizarist o0upae TOW UM 1HIIHAKA ITiIXid BiITOBITHO
0 Taxy3eBOi crenudiku: y BUPOOHHMITBI mepeBaxkae Lean, y
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHUX 1 perfjaMeHTOBaHUX ramy3sx — Six Sigma, a
ISO 9001 i PMBOK 3anumaroTbcst yHiBEpCATbHUMHU PILICHHSIMH IS
YIpaBITiHHS SKICTIO Ta IPOEKTHOIO JisIIbHICTIO [3; 6].

g 3a0e3neyeHHs cTanux pe3yibTaTiB B YIPaBIiHHI SIKICTIO B
PI3HHX CEKTOpax €KOHOMIKH 3aCTOCOBYIOTHCS Pi3HOMAHITHI IiIXOIH
(Tabmn. 4.3). KoxeH i3 HUX Mae yHIKaJIbHI METOJIOJIOTII, ajie BCi BOHU
CIpsIMOBaHI Ha MiNBUIIEHHS eQEeKTUBHOCTI Ta BiAMOBIAHICTH
OYiKyBaHHSM CIIOKUBaUiB. YTIPaBIiHHS SKICTIO BUMArae CHCTEMHOTO
MiAXO0Ay, SIKHH OXOIUIIOE peTeNibHE IUIaHYBAHHS, BIPOBAIKEHHS
KOHTPOJIbHUX 3aXOJiB 1 TocTiiHe BAocKkoHaseHHs. CydacHi
CTaHJapPTH Ta METOIO0JIOTT 3a0€3MeUy0Th JOCATHEHHS BUCOKOI SIKOCTI
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pe3yIbTATIB MPOEKTY Ta BIAMOBIIHICTh OYIKyBAHHSM 3aIliKaBICHUX

cropiH [4; 6].

Tabnuys 4.3

OcHOBHI miX011 10 YyIPABJIiHHSA SAKICTIO

Tiaxin OcHoBHA ixest Kuarouosi OcHOBHIi MeTOAM
NPUHIUITH
Tpamuuiiinmii | KoHTpois sikocti | BusiBieHHs Oninka
(iHCTIeKIifiHN Ha KIHIICBOMY nedexTiB BiJIOBiTHOCTI,
i) minxin erami micis KOHTPOJIBHI
BHPOOHHUIITBA BHUTOTOBJICHHS BHIIPOOYBaHHSA
CTaTUCTHYIHI Bukopucranas YnpasiiHHA CraTuctnaHui
i miaxis CTaTHCTUYHHX BIAXWICHHSAM | KOHTPOJIb IIPOLECIB,
METOIB IS Y IIpOIIeciB KOHTPOJIBHI KapTH
MOHITOPHHTY
MPOIIECIB
Minxin SKicTb — 1e OpieHTarig Ha PDCA-muxn
3arajbHOrO BiNOBiNAJIbHIC KJIi€HTA, IUIaHYBaHHSI.
YIIpaBJIiHHS Th yciei OesnepepBHE | BHKOHAHHS,IIEPEBIp
akictio (TQM opramisarii BJIOCKOHAJICH | KU Ta KOPUTYBaHHS;
— Total Quality HS Kaizen -
Management) OesriepepBHE
BJIOCKOHAJICHHSI
[Iponecunit Yupasninus Busnauenns ISO 9001, Lean -
TIXi] SKICTIO Yepe3 KIIFOI0BIX YCYHEHHS 3alBUX
OIITHMI3alIi0 HpOLICCIB, BUTpAT
npotecis MiHiMi3alis
BTpar
Pusuk- 3anobiraHHsa BusBienss ta Amnani3 BUIIB 1
Opi€HTOBaHHH MOTEHIITHUM YOpaBITiHHS HACHIAKIB B1JIMOB,
miaxin npobiaemMam pU3UKaMu SWOT-anami3
SAKOCTI
KonTponb sKOCTI BUCTYNIa€ KPUTHYHUM IHCTPYMEHTOM

HiATpUMaHHS CTaOUIBHOCTI MPOEKTY, 3HIKEHHS KUTBKOCTI IIOMUJIOK 1
HiABUIICHHS e(peKTUBHOCTI MpoleciB. Bin monsrae y cucreMaTHyHin
MEPeBipIll  BIAMOBIAHOCTI  MPOAYKIii, TMOCAyr abo MpoleciB
BCTAHOBJIEHMM BHMOTaM, TEXHIYHHM CTaHAapTaM 1 OYiKyBaHHSIM
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KJIi€EHTa. Y MPOEKTHOMY MEHEKMEHTI KOHTPOJb SKOCTI OXOILTIOE
MepeBipKy TPOIECiB, TECTYBaHHA, BiANOBIIHICTP HOpPMAaTHBaM, a
TaK0>Xk MOHITOPHHT IPOTPECY BUKOHAHHS 3aBIaHb [5].

KonTpone Moxke 3miiicHIOBaTHCA SIK Ha PiBHI KiHIIEBOTO
npoaykry (Bepudikalis pe3ynabTary), Tak i Ha piBHI mpouecy (OLiHKa
e(eKTUBHOCTI BUKOHAHHS 3aBAaHb). ISl IbOTO BUKOPHUCTOBYIOTHCS
PI3HOMaHITHI METOAM — CTATHCTUYHUN KOHTPOJIb MPOIIECiB, Aiarpama
IcikaBu (MpUUMHHO-HACTIAKOBUHN aHami3), MeTo IlapeTo, KOHTpOIbHI
KapTH, BHYTPIITHIHN 1 30BHINHIN ayauT sSKocTi. KoxkeH i3 MeToiB Mae
BIacHy cnenuiky, iHCTpyMEHTapii Ta raimysi 3aCTOCyBaHHS, IO Ja€
3MOTY alalTyBaTy KOHTPOJIb 10 OCOOIUBOCTEH KOHKPETHOT'O IPOEKTY
(Tabm. 4.4) [5; 9].

BukopucTtanHs BiANOBIAHUX IHCTPYMEHTIB 3ale3neuye He
JIMIE BUSIBIICHHS BiJXWJICHb, aje i 3armo0iraHHs X MOBTOPEHHIO, 10

€ 3a1opyKor0 BHCOKOT pe3yIabTaTHBHOCTI i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOEKTHOI AISITHHOCTI.

KonTpome fKOCTI y TPOEKTHOMY VIIpaBIiHHI — IIe
OesmepepBHUI  mpouec,  COPAMOBaHMM  Ha  3a0e3MECUCHHS

BIJIMOBIAHOCTI Ppe3yNbTaTiB NPOEKTY BCTAHOBICHUM CTaHAApTaM,
BUMOraM 3aMOBHHKa Ta BHYTPIHIM perjameHTam [6; 4]. Bin
OXOILTIOE BC1 (ha3u KUTTEBOTO LUKITY IPOEKTY 1 T03BOJISIE CBOEYACHO
BUSIBJISITH ¥ yCYBaTH BIIXHUJICHHSI.

Tabnuys 4.4
MeToaH KOHTPOJIIO SIKOCTI
No Metoau Onuc OcHoBHi Coepa
iHCTPYMEHTH | 3aCTOCYBaHH
A
1. | Craructnung Merop, 110 KontpomnsHi Bupo6aunrs
Ui KOHTPOJIb BUKOPHCTOBYE KapTH, 0, IPOEKTHE
HPOLIECIB CTaTUCTUYHI JaHi cepenHi yIpaBIiHHS,
JUISl MOHITOPHHTY 3HAYCHHS, KOHTPOITh
NPOLECIB, ricrorpamu skocri B IT
BUSIBIICHHS
BIIXWIEHDb T
KOPEKIIii MOMHJIOK.
2. Hiarpamu I'padiunnit meTon Jiarpama BupoOHuui
IcikaBu aHaJi3y, IKui IcikaBu npouecHy,
(IpU4HMHHO- Jloromarae Oi3Hec-
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HACJIIAKOBUI BU3HAYUTH (puO'stamit aHajis,
) MIPUYMHA Ae(EKTIB CKeJIeT) YIpaBIiHHSA
abo mpobiem y pU3uKaMu
MPOIIECi.
3. Meton Meron anaiizy, Jiarpama Amnani3
IMapero SIKMH BUSIBIISIE ITapero nedeKTiB y
OCHOBHI MTPUIHHH BHPOOHUIITBI,
po0JieMm, 1110 YIPaBIiHHS
CHPUYHHSIOTH pecypcamu
OUTBIITy YaCTHHY
nedexris (80/20
MIPaBMIIO).
4. | KourpomsHi IHCTpYMEHT KontpomnsHi MosiTopuHT
KapTH Bi3yaJbHOTO KapTH MIPOIIECiB y
MOHITOPHHTY [yxapra BHPOOHUIITBI,
Bapialii y aHai3
mpoiiecax, 1o CTabIIBHOCTI
JI03BOJISIE
CBO€YACHO BUSIBUTH
BIAXWIEHHS Bij
HOPMH.
5. Aynut Cucremaruysa Buytpimmsi Ta | BusHadeHHs
SIKOCTI nepeBipka sKOCTi 30BHILIHI BiJIMOBiTHOCT
MpOLECiB Ta ayJUTH, YeK- 1 IPOEKTY
NPOIYKTY JUIS JIMCTH, CTaHaapTam,
BIAITOBITHOCTI CTaHAAPTH ceprudikaris
CTaHzapTaMm Ta ISO 9001
BHMOTaM.

[Iponiec KOHTPOIIO SIKOCTI BKIIOYA€E TPHU KIFOUOBI eTanu (pHc.

4.2): TtaHyBaHHsI SIKOCTI, 3a0€3ICUeHHS SIKOCTI, KOHTPOJIb sIKOCTi. LIi
CKJIaJI0Bi POPMYIOTB IHTETPOBAHUN MEXaHI3M YIPaBIiHHS SKICTIO, 1110
CIIpUSIE IiABUIICHHIO €(pEKTUBHOCTI peatizamii 3aBIaHb, 3MEHIIICHHIO
KIJIBKOCTI TOMHIIOK Ta 3a0€3MEeUYCHHIO JOCSITHEHHS 3allIaHOBAHUX
pesynbTartis [1; 5].

KommnekcHe BIpOBamKeHHs CUCTEMH YIPABIiHHS SKICTIO HE
JMILIE TAapaHTy€e YCIHIIIHE 3aBEpLICHHS MPOEKTY, aje ¥ 3MIIHIoE
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ OpraHizamii. 3aBASKU CHCTEMHOMY
MiJXO0Iy 10 TOTPUMaHHS CTaHIapTIiB, OPIEHTAIlIT HA TOTPEOH KiTi€eHTa
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Ta 3Jaro/pKeHiii  poOOTI KOMaHOM MiJBUIIYETHCS  3arajbHa
e(eKTHBHICTb 1 CTIHKICTh MPOEKTHOT AisuTbHOCTI [3; 4; 12].

JIAaHyBaHH
SIKOCTI

3abe3neycHHS
SIKOCTI

Konrpons
SKOCT1

Puc. 4.2. OcHOBHI eTanu KOHTPOJIIO AKOCTI

[lnanyBaHHSl SKOCTI 3aKiaja€e MiAIPYHTS Uil €(EeKTHBHOTO
KOHTPOJIIO, BU3HAYAIOUU CTAHIAPTH, TOKA3HUKHU OIIIHKH Ta METOIHU
nepeBipku. 3a0e3ledyeHHs SKOCTI CIpPsSMOBaHE Ha 3amoOiraHHS
nedekTaM depe3 3aCTOCYBaHHS HaWKpaluX MPaKTHK, CTAaHIAPTIB Ta
IHCTPYMEHTIB MOHITOPUHTY. KOHTpPOJB SIKOCTI O3BOJISIE CBOEYACHO
BUSBJISITH Ta YCYBATH BiJXWJICHHS BiJ 3alNTAHOBAHHUX MapaMeTpiB,
BUKOPHCTOBYIOUM METOJW CTATUCTHYHOTO aHalizy, ayauT Ta
TECTYBaHHS.

KomrmiekcHa cucTeMa KOHTPOIIO SKOCTI B MEXKax MPOEKTHOTO
YOpPAaBIIiHHS CHPUSE 3MCHIICHHIO PU3MKIB, 3HUKCHHIO BUTpPAT Ha
YCYHEHHS HEJIOJIIKIB, MIIBUIIICHHIO PiBHS JOBipH 3 OOKY 3aMOBHHKIB
Ta 3araJbHOMY 3aJ0BOJICHHIO KITI€HTIB. BOHa Takox moromarae
BJIOCKOHATFOBATH YIPABIIHCHKI MPOIECH Ta IOCATATA CTabiIbHO
BHCOKHX Pe3yJIbTaTiB.

4.3. MeToay ONiHKYU e()eKTUBHOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI
EdexTuBHICTh YIpaBIiHHS MPOEKTAMH € OJHUM 13 KIIOUOBHX
YUHHHUKIB JIOCSTHEHHS CTpaTeriuHuX IijIed opraxizamii. Bowna

BifoOpaka€ piBeHb ONTHMAJIBFHOTO BUKOPHCTAaHHS pPECypCiB, AKICTb
BUKOHAHHS 3alJTAHOBAHUX 3aBIaHb Ta BIAMOBIIHICTH pE3yJIbTaTIB
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OUiKyBaHHSM 3aMOBHHKIB 1 3allikaBIeHHX CTOpiH. Bmucoka
e(eKTHBHICTh YINPABIIHHSA IO3UTUBHO BIUIMBA€E SK HAa BHYTPIIIHI
MpOIeCH OpTaHi3allii, Tak i Ha 1 pemyTamniro, (piHaHCOBY CTIHKICTh Ta
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTB [5].

[IpoextHe ynpaBiiHHS nependadae Oe3nepepBHUNA KOHTPOIb 1
OIIIHKY e()eKTUBHOCTI Ha BCiX €Tamax >KUTTEBOTO ITUKITY MPOEKTY. 3
IIEF0 METOI0 BUKOPHCTOBYIOThCS SIK (hiHAHCOBI, TaK i HediHAHCOBI
METO/M, IO JO3BOJISIIOTH KOMIUIEKCHO OI[IHMTH MPOJIYKTHBHICTBH
koMaHau. [IOHATTS TMPOAYKTHBHOCTI BKIIOYAE KITBKICHI Ta SIKICHI
IIOKAa3HUKM BHUKOHAaHMX 3aBJaHb y MeEKaX BH3HAUEHOIO dacy I
XapaKTepu3y€e CTYITHD JOCSATHEHHS IUIeH 32 YMOBH PalliOHAIEHOTO
BUKOPHCTaHHS HasIBHUX pecypciB [9].

OninroBaHHS! €(PEKTUBHOCTI Ta MPOAYKTHBHOCTI € BaXKJIMBUM
IHCTPYMEHTOM YIPaBIiHHS, IO CIpPUSE YCHIITHOMY BHMKOHAaHHIO
MPOEKTY, ONTHMi3alii PecypcHOTO 3a0e3MEeUCHHS] Ta CBOEYACHOMY
BUSIBJICHHIO TIpoOsieM. OCHOBHUMH 3aBIAHHSMH IIBOTO TIPOIECY €
KOHTPOJIb 332 BHKOHaHHAM poOiT, 3a0e3leyeHHs MPO30POCTi,
ONTHMI3aIlisl BHUTPAT, MiABUINCHHS e(PEKTUBHOCTI KOMaHIW W
YIOCKOHAJICHHSI ITPOLIECIB YIIPABIIHHS.

Cepen wir040BUX eQeKTiB OIiHIOBaHHS e()EeKTHBHOCTI
BUIISIFOTE:

- 3MCHIICHHS PU3UKIB — MOHITOPHHI IOKAa3HHUKIB Ja€ 3MOTY
iIeHTU(IKyBaTH MMOTEHIIIIHI 3arpo3u i BYaCHO HA HUX pearyBaTy;

- MOKpAIIEHHS SKOCTi YIPaBIiHHSA — aHaJi3 MPOJYKTHBHOCTI
JIO3BOJISIE  BUSIBUTH ClA0Ki MICIlT B OpraHizailii IpoIeciB Ta
yIpaBIiHHI KOMaHJO0;

- HiABUIIEHHS MOTHUBaLIi IEPCOHAY — 3aCTOCYBaHHS IPO30PHUX
KPHUTEPIiiB OL[iHKK CTBOPIOE YMOBH IUIA 00’ €KTHBHOTO BH3HAYCHHS
BHECKY KOYKHOTO Y4aCHHKa;

- KOHTPOJIb 3a JOTPUMAaHHSM OIOMKETy Ta CTPOKiB —
BUKOpPHUCTaHHS (iHAHCOBHX iHANKATOPIB, TakuX sIK ROL, NPV T1a IRR,
JloriomMarae 3amo0irTé IepeBrUTpaTaM i 3aTpuMKam;

- TNIBUINEHHS PIBHA  3aJOBOJICHOCTI 3aMOBHHKIB  —
BIMMTOBITHICTG  PE3yJbTATIB  OYIKYBaHHSAM  KJIEHTIB  CIpHSE
3MEHIIEHHIO KOH(DIIKTIB 1 MOJIMIIeHHI0 B3aeMoii [7].

HasBHiCTp 4iTKO BH3HAUYEHMX MapaMeTpiB e(eKTUBHOCTI
3HAYHO MiJBHILYE HMOBIPHICTh YCIIIIHOTO 3aBEPIICHHS MPOEKTY Y
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MeKaxX BCTAHOBIICHHX CTPOKIB 1 OFOJKETY 3 JOCSTHEHHSIM O4iKyBaHO1
aKocTi. Iy mhOr0 BHKOPUCTOBYIOTHCS KOHKPETHI KPHUTEpii OIIHKH
e(heKTUBHOCTI, y3arainpHeHi B Tabmui (Tabm. 4.5).

Tabauysa 4.5

Kpurepii oninku eeKTHBHOCTI POEKTY

CThb KOMaH/IH

Kpurepiii Onnc OCHOBHI NOKa3HUKH
TepMiHOBiCTH Hacxkinbku ~ TIPOEKT ﬂ.OTpI./IMaHHH JieJUTaiibiB,
(Time) BUKOHYETHCS  BIJTOBITHO | KUJIBKICTh 3aTPHMOK

J0 rpagika
Bromxker EdexTuBHicTh Binxunenus Bif
(Cost) BUKOPUCTAHHS (pIHAHCOBUX | OFOJDKETY, BHUTpPATH Ha
pecypciB 3MIHU
SKkicTh BigmoBimHicTh pesynbraty | KimbkicTh Te(eKTiB,
(Quality) BHMOTaM 3aMOBHHKA piBeHb  3aJI0BOJICHOCTI
KITIEHTIB
[IpoayKTHBHI OrriHka epextuBHOCTi | [IIBUIKiCTP BHKOHAHUX

POOOTH YIaCHUKIB IPOEKTY

3aBIaHb, KIJIBKICTH
BHKOHAHUX 3aBJIaHb

Penraben- Uu npuHOcuTh mpoekt | ROI (Return on
HiCTB E€KOHOMIYHY Burony | Investment) -
KOMTIaHii peHTabeNbHICTh
imBecturii, NPV (Net
Present Value) — uucra
npuBeieHa BapTicTh, IRR
(Internal Rate of Return)
—  BHYTpIIIHS  HOpMa
puOyTKOBOCTI
Pisenb Hackinbku npoekt | KinbkicTh i KpUTHYHICTB
pH3HKiB KEPOBaHUH 3 TOYKU 30py | PH3HKIB
pH3HKIB
Bruus Ha Hackinbku poexT OHiHK_a AOBrOCTPOKOBUX
KOMIIaHi10 CIpHsIE CTPATETIYHIM eekris

LIUISIM KOMIaHi1

BukopucTaHHsS BU3HAUYCHUX KPUTEPIIB I0MIOMarae KepiBHUKaM
NPOEKTIB  3a0€3MEYUTH  BHUCOKY  TPOAYKTUBHICTb  KOMaHH,
MiHIMI3yBaTH PU3UKH Ta JOCATATH Oi3HEC-LIIICH.
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Jdnsi  KOMIUIEKCHOI  OIIIHKM ~ €()eKTHBHOCTI  YIpaBIIiHHS
MPOEKTaMH JIOLITFHO 3aCTOCOBYBATH HE JIMIIE 3arajibHi KpUTepii, aye
W iHTEerpoBaHi METONWKH, sIKi 3a0e3MMeuyroTh KUTBKICHY Ta SKiCHY
OLIHKY pe3yJbTaTiB IMPOEKTY Ml NPUHHATTA OOIPYHTOBAHHX
YIPaBIiHCHKUX PillieHb [5].

OpHi€ro 3 HAOUTBII TOMUPEHNUX CUCTEM € METO «3apobieHol
Baprocti» (Earned Value Management, EVM) — iHcTpyMeHT, sikuii
JIO3BOJISIE  OJTHOYACHO OI[IHUTH TIPOTpec peamizamii MpOEKTY,
e(heKTUBHICTh BHKOPHCTAaHHS OIO/DKETY Ta NOTpUMaHHA rpadika
BHKOHAHHS pooit [7; 9].

OcHoBHi nokasauku EVM:

PV (Planned Value) — 3anmaHoBaHa BapTicTh poOiT Ha MEBHY
aary;,

EV (Earned Value) — 3apoGieHa BapTicTh, TOOTO BapTiCTh
(hakTHUIHO BUKOHAHUX POOIT;

AC (Actual Cost) — pakTuuHi BUTpaTH Ha BUKOHAHI pOOOTH.

Ha ocHOBI X 3Ha4€Hb PO3PaXOBYIOTHCA KIFOYOBI iHACKCH:

SV (Schedule Variance) = EV — PV — moka3ye BigxujieHHs Bij
rpadixa;

CV (Cost Variance) = EV — AC — moka3ye BiAXWICHHS 3a
BapTICTIO;

SPI (Schedule Performance Index) = EV / PV — ingekc
MPOJYKTUBHOCTI 33 4acoM;

CPI (Cost Performance Index) = EV / AC — ingekc
MPOAYKTUBHOCTI 3a BapTICTIO.

Tlpuxnao: Axwo EV = 80 muc. epu, PV = 100 muc. epn, AC =
90 muc. epH, mooi:

SV = -20 muc. epn (6i0cmasanus 6i0 epagixa),

CV = -10 muc. epu (nepesumpama Koumis),

SPI = 0,8 (pobomu euxoHyromvcsi RNOGLIbHIUE, —HIJIC
NIAHY8AN0CS),

CPI = 0,89 (xowmis eumpauero dinvuie, HidiC 3aNIAHOBAHO).

Takwii aHami3 [M03BOJSIE BYACHO BHSIBISITH IPOOJIEMH,
OoOTpYHTOBAaHO pearyBaTd Ha 3MIHM Ta BXHBATH 3aXOMdiB IIOJIO
OIITHUMI3aIlii POIECiB.
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Oxpim EVM, y 0OpOEKTHOMY MEHEIKMEHTI IIHPOKO
BUKOPUCTOBYIOTHCSI HE(PIHAHCOBI METOAM OIIIHKH MPOIYKTHBHOCTI,
SIKi 30CepeIKeH] Ha TaKUX acrekTax [4; 5]:

- OmiHIOBaHHS KoMmaHmHOi  muHamiku  (360-rpamgycHe
ONUTYBaHHS, 3BOPOTHHUH 3B’ S30K);

- IHAWKaTOPH 3a/I0BOJICHOCTI 3aMOBHHKa (aHKeTyBaHHs, Net
Promoter Score);

- aHaJi3 HaBaHTAXKEHHS 1 PO3MOALTY 3aBJaHb Y MPOTPAMHHX
cepenopumax Trello, Jira, MS Project;

- PpiBeHb AaNaNTHUBHOCTI Ta IHHOBAIIMHOCTI KOMAaHIH,
HATPUKIA, KUTBKICTh 3MIH Yy MAX0JaX 32 METOIOJIOTi€0 Scrum.

[IpakTi4Hi mopaan KepiBHUKAM MPOEKTIB:

- MoeaHyHTe (iHAHCOBI 1HAMKATOPU 3 SKICHUMH METOJaMHU
OI[IHKH;

- BU3HAYAWTE YiTKI METPUKHU Ha €Talll IJIAHYBaHHS MTPOEKTY;

- TpPOBOJBTE PETYJISPHUI MOHITOPUHT (LIOTHKHEBI abo
HIOMICSYHI 3BITH);

- aBTOMATH3yWTE MPOIIECH 3BITHOCTI 32 JTOIIOMOTOI0 CYyJacHOTO
I13;

- HaJgaBaliTe 3BOPOTHHH 3B’A30K KOMaHIl Uil MiATPUMKHU
MOTHBALIi Ta 3aJy4eHOCTi.

OTxe, oOUiHIOBaHHS €(QEKTHUBHOCTI Ta NPOAYKTUBHOCTI B
VIpaBITiHHI TPOEKTAMH € HE JIMIIC IHCTPYMEHTOM KOHTPOJIO, a i
Ba)XJTMBOIO YMOBOIO JIOCSITHEHHS CTPATETiYHHMX pPe3yJsbTariB. BoHO
JIO3BOJISIE BUSIBUTH CHJIBHI Ta claOKi CTOpOHM peani3aiii MpOEKTY,
MiABUINNATH SKICTh YIPABIIHCHKHAX PIlIeHb 1 3a0€3MEeYnTH THYYKE
pearyBaHHS Ha 3MiHM CEpeIOBUINA. BUKOpHCTaHHS iHTEIPOBAHUX
MeToauK, Takux sk Earned Value Management, y moenHaHHi 3
He(iHaAHCOBUMH 1HIUKATOPAMH JIa€ 3MOTY KOMIUIEKCHO OLIIHIOBATH SIK
mporec, Tak 1 pe3ynpraT. Takwil miaxin crpuse QopMyBaHHIO
KyJbTypU €(EKTUBHOCTI, 1[0 € OCHOBOIO JUIsl CTA0UILHOTO PO3BHUTKY
oprasizariii B yMoBax KOHKYPEHTHOTO PHUHKY.

4.4. MoHITOPMHT PU3HKiIB Ta BHECEHHSI KOPUTYBaHb

MOHITOPUHT pU3WKIB Yy TPOEKTHOMY MEHEKMEHTI €
HEBiJ’€MHOIO CKJIaJOBOIO IPOLECY YIpaBliHHA, W0 3abe3nedye
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CBOE€YAaCHE  BUSBICHHS HOBHUX  3arpo3, BIJICTE)KCHHS  BKe
IIGHTU(IKOBAaHUX PU3UKIB 1 KOHTPOJb €(PEKTUBHOCTI peai3oBaHUX
3axoniB pearyBaHHs. [loCTiifHMI MOHITOPHUHT IO3BOJISE aJanTyBaTH
YOpPaBIiHCHKI CTpaTerii BiAMOBIAHO A0 3MiH y BHYTPIIIHBOMY abo
30BHIITHBOMY CEPEIOBHILI Ta 3a0€3MeYnTH CTaOUIBHICTh peaizamii
npoekry [6; 13].

MOoHITOpUHT PHU3HKIB — Ie Oe3mepepBHUil mporec 300py,
aHaiizy Ta iHTepmperarii iHdopMarlii mOI0 YMHHUKIB PH3UKY 3
METOIO:

> BUSBJICHHS HOBHX PU3HKIB;

> CIOCTEPE)KEHHS 32 AUHAMIKOIO B)XXKE BU3HAUCHUX 3arpo3;

> OLIHKA €(EeKTUBHOCTI 3alpOBa/KCHUX PEAKTUBHHX YH
MPEBEHTHBHUX 3aXO0/IiB;

> IHIIIOBaHHS KOPUTYBAIBHMX [ Yy TUIaHAX BHUKOHAaHHS
npoekty [11; 12].

IrHOpyBaHHS TpoIleCy MOHITOPHMHTY pPH3HKIB abo Horo
Hee(EeKTUBHE BIPOBAKEHHA MOXE MPU3BECTH OO0 CYTTEBUX
HEraTUBHUX HACJIIAKIB:

e  3HIKCHHS PE3yJIbTATUBHOCTI IPOEKTY;

e 3pocTraHHs (HiHAHCOBHUX BHUTPAT;

e  TOTIPLIEHHA SKOCTI BAKOHAHHS POOIT;

e  3MEHIICHHS PIBHS 3aI0BOJICHOCTI CTEHKXOJIACPIB;
e BTpaTa JAOBIpH 0 KOMaHAM yNpaBiiHHA [4; 6].

s migBUIeHHS €(QEKTUBHOCTI MPOIECY MOHITOPHUHTY
JOTIUTBHO KJTacH(iKyBaTH PH3UKU 32 TBOMAa KPHUTEPISMU: DKEPEIOM
BUHWUKHEHHS (BHYTpIIHI, 30BHIIIHI, OpraHi3aiiliHi, TeXHi4YHi) Ta
XapakTepoM BIUMBY (Ha TepMiHH, OIOIKeT, sKicTh Tomo) [14; 15].
Taxwuii miaxin 103BOIAE:

- CTPYKTYPYBaTH PU3UKHU Y 3p03yMitiii ¢opmi;

- PO3MOAUINTH BiANOBIAANBHICTH 32 KOHTPOJIb OKPEMHUX TPYII
PHU3HKIB;

- aJamnTyBaTH BiMMOBITHI MEXaHI3MH pearyBaHHS JIO PI3HHUX
THITIiB 3arpo3;

- copMyBaTH cuCTeMy YIpaBIiHHSI PHU3HKAMH SK IUTICHY
YacTUHY MEHEIKMEHTY IPO€EKTY (Tadi. 4.6).
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Tabnuys 4.6
Kaacudikauis puzukis 3a 1ixepesioM Ta XapakTepom
BILIMBY

Kpurepi | Karero-
H Kj1acu- pii Xapakrepucruka Tunosi npukiagn
¢dikauii | pusukis

ITop’s13aHi 3
xeperno Buytpim BHYTPIIIHIMH [omunkm nepcoHany,
BUHUK- i Iporecamu, HE/IOTPUMAHHS CTPOKIB,
HEHHSI pecypcamu, citabKe yIpaBiHHs
KOMaH/JIOI0
3yMOBJICHI KonuBanus kypcy
CT— (dakTopamu, 1o He BaJIIOT, 3MiHH
3aJIexKarp Bin 3aKOHOJIaBCTBA,
MIPOEKTY MIPUPO/IHI KaTacTpodu

BnnuBaroTs Ha

.. Brpara puHky, BigiMoBa
JIOBTOCTPOKOBI 11111 para pHHKY, BIL

Xapakre | Crpareri

P BILUTUBY YHi L KJIFOYOBOTO 1HBECTOPA
opranizarii
Onepatiitni 30iii TEXHIKH,
BrmaroTs Ha
T nepeBaHTAKEHHS
LIOJICHHY peajii3alilo
MepCcoHaNy, 3aTPUMKa
MIPOEKTY
MOCTayaHHs
®iHaHCOBI . 3pocTaHHs BapTOCT1
MaroTp HaCIAKU IS ..
GIOMKETY T2 PeCyPCiB MaTepianiB, 3aTpUMKa
y Ta pecyp TUIATEXKIB
IOpunununi IToB’s13aHi 3 . . .
. .. BincyTHIiCTh N03BOIMTIB,
BiIIIOBITHICTIO .
. MOPYIICHHS KOHTPAKTiB
HOpMaM i BUMOTaM
TexHiuHi BunukaroTth L .
Y Hecywicuicts 13, 3601 y
mporieci . .
($yHKIIOHYBaHHI
BHKOPUCTAHHS
. oOJ1aTHaHHS
TEXHOJIOTIH

V3aragpHeHa kimacu(ikaiis —pU3MKIB 32 JUKEpEIoM i
XapaKTepOM BIUIMBY JJO3BOJISIE KEPIBHUKAM ITPOEKTIB Kpallle pO3yMiTH
OpUpOAY 3arpo3 Ta aJanTyBaTH CTpaTerii ympaBiiHHS IO
KOHKPETHOTO KOHTeKCTy [16]. Hanpukian, BHyTpimHi omnepariiiai
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PHU3UKH MOXYTh OYTH IMOTIEpE/XKEHi 32 JOTIOMOTOI0 BIOCKOHAICHHS
BHYTpIIIHIX Tpomeayp, MiJABHIIEHHS KBamiikalii mepcoHalry Ta
HaJIaro/KeHHs e(peKTHBHOI KOMYHiKamii B komauai. Toi siK 30BHIIIHI
CTpaTeriuHi pU3WKH, TaKi K 3MiHA 3aKOHO/ABUOTO CEPEAOBHUINA YU
NOsSIBa HOBHMX KOHKYPEHTIB, HOTPeOYIOTb CHCTEMHOi aHAaJIiTHKH,
CLICHApHOTO TUIAHYBAaHHsI Ta THYYKHX MEXaHi3MiB pearyBaHHs [15].

Krnacudikanis pu3ukiB € OCHOBOI Ui MOOYJIOBH MAaTpHIIL
PU3UKIB, BU3HAYCHHS TPIOPUTETIB pearyBaHHs, a TAKOX PO3MOALTY
BiJINIOBITaTPHOCTI MK Y9aCHUKAaMH MPOEKTy. PO3yMiHHA THMONOTI{
pU3HKIB  crOpuse e(pEeKTHBHOMY  MOHITOPHHTY, 3MEHIIICHHIO
HMOBIpHOCTI peaii3allii HETaTUBHUX MOIN 1 IMiABUIICHHIO CTIHKOCTI
MPOEKTHOI JisTEHOCTI 0 HeBU3Ha4YeHocTeH [14; 17].

OpHuM 13 KITIOYOBHUX MiIXOMIB A0 YHPABIIHHS PU3UKAMH € iX
pamXyBaHHSI 32 HMOBIPHICTIO BHHHMKHEHHsSI Ta piBHEM BIUTUBY Ha
MPOEKT:

Bucokuii pu3uK — Mae BEIWKY WMOBIpHICTh BUHUKHEHHS Ta
3HaYHMH HETaTHBHUH BIUIMB HA MPOEKT (MOPYIICHHS CTPOKIB,
OIOIDKETY, SIKOCTI);

[TomipHu# pU3NK — IMOBIPHICTH CEpPEIHS, BILUIUB MOXeE OyTH
KEpPOBaHMM, aJie ToTpedye yBaru;

Huspkuii pu3uk — IMOBIpHICTH He3HauHa a00 HACHIAKH
MiHIMaJbHi, OJHaK TOTPeOy€E MOHITOPHUHTY.

\

(

HaBiTh pu3uKy 3 HU3HKOIO WMOBIPHICTIO, SIKi HE
OyJin aJIeKBaTHO BpaxOBaHi, MOXYTb MaTH
KATacTPO(ivHi HACTIIKHU JUIS IPOEKTY.
CamMe TOMy Ba)KJIMBO PETYJISIPHO MEPETIsiaTH
BC1 MMOTEHIIIHHI 3arpo3H.

N\ J

EdexruBanit MOHITOPHHT PHU3UKIB nependayae
CHCTEeMaTHYHHUM 30ip, aHaTI3 1 OMIHKY JaHUX MO0 BHYTPINIHIX 1
30BHINIHIX 3arpo3, a TaKOXX KOHTPOJhL 3a peai3alicio 3axoIiB
pearyBanHs [15; 18]. Meromu MOHITOPUHTY TMOAUIAIOTECS Ha
(dopmamizoBani  (perjJaMeHTOBaHI  IONITUKAMH  YIIPaBIiHHS
MPOEKTaMH) Ta HeopManbHi (THYYKi MiAXOAW Ha LIOAEHHOMY DiBHI).
OCHOBHI METOJT! MOHITOPHUHTY:
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Perynspni ornsaau pusukiB (risk reviews) - mimaHoBi 3ycTpidi
MPOEKTHOI KOMaHAW (ITOTHIKHSA, MOMICSIS a0 3a Bixamu), Iij dac
AKHX:

>  aHaN3yHThCS HASBHI PU3HKHY;

» OHOBIIOETHCS xKypHa pu3ukiB (Risk Register);

» TpUHAMaroThCsA pIMICHHA MOpo MNoTpedy B HOBHUX
KOPUTYBAIILHHX 3aX0JIaX.

XKypuan pusukiB (Risk Register) - mokymeHr, skuii

OHOBJIIOETHCS Y TPOLIEC MOHITOPUHTY. MIiCTHTB:
» Iepeik iaeHTH()IKOBAHUX PU3HKIB,;
» 1X WUMOBIPHICTb, BIUIMB 1 IPIOPHUTET;
> BiAmoBimanpHUX 0CiO;
» CTaH BUKOHAHHS 33aXO0/IiB pearyBaHHS;
» cTaTyc pU3MKY (aKTUBHUHU, 3aKPUTHUH, MOHITOPHHT).

Martpuus pusukiB (Risk Matrix) - Bi3yanbHUi iHCTpYMEHT
OLIIHKY PU3HUKIB 32 IIKaJO «HMOBIPHICTh X BIUMBY. [lojermye:

» TPUNHATTS pillleHb MOJI0 TPIOPUTETIB pearyBaHHs;
» KOMYHIKAIIif0 3 KOMaH/I0K Ta CTCHKXOJIACPaMHU;
> OHOBJICHHS IUIaHY YIPABITiHHS PU3HKAMHU.

Kirouosi ingukatopu pusukiB (Key Risk Indicators, KRI)
BCTaHOBJIIOIOTHCS U1l aBTOMATHYHOTO CIIOBIIEHHSI PO HAOIMKEHHS
abo peamizaiito pu3uky. Hanpuknan:

3HWYKEHHS TIPOTYKTUBHOCTI KoMaHu (MeHmIe Hixk 80%
BiJl 3aIJJTAHOBAHOTO 00CATY pO0iT);

» IepeBHILCHHS OI0pKeTy Ha oHaa 5%:;

» HEeraTHBHUU BIIT'YK KIIFOYOBOTO CTEHKXOJIEpa.

SWOT-anamni3 mix 4ac peamizamii MPOBOAUTHCSA TEPIOTUIHO
Uil BUSIBIIGHHS HOBHX 3arpo3 1 cjmabkux cropin. Yacrto
BUKOPUCTOBYETHCS y AWHAMIUYHMX a00 TypOYJNEHTHHX NPOEKTHHUX
cepeZoBHIIAX.

AyIIT yNpaBliHHS PU3UKaMH - TPOBOJAUTHCS BHYTPIIIHIMHU
a0o0 30BHIMIHIMYU ayJuTOpaMu. Jlae 3MOTy OLIHATH:

» U9 BUKOHY€THCS IUTaH pearyBaHHS;
»  4d BIANOBIAAIOTH 3aX0/I IOJITHKAM OpraHizaiiii;
»  SIKi PU3HKY 3aJIMIIAIKCS 11032 YBaroxo.

IHTepB’10BaHHs, ONMUTYBAaHHSA, aHKETYBaHHS 3aCTOCOBYIOTHCS

UL 300py AyMOK KOMaHIH, CTEHKXOJIJEPiB, eKCTepTiB. JJ03BOISIOTH

127



BUSIBUTH «IIPUXOBaHI PU3UKHY», IO HE 3adiKCOBaHi y TOKyMEHTAIIl,
ajie IPUCYTHI Y pealbHOMY BUKOHAHHI IIPOEKTY.

[IpakTinaanMu popmamu peastizallii MOHITOPUHTY €:

- rpadixu monitopunry pusukiB (Risk Trend Charts), mo
JEeMOHCTPYIOTh TMHAMIKy 3MiHM PU3UKIB y 4aci [17];

- nambopau y nporpamHomy 3abesnedenHi (MS Project, Jira,
RiskyProject), mo 103BONSIOTH IHTETPYBaTH NaHi NMPO PH3UKH Y
3arajibHy CHCTEMY YIpaBIIiHHs MPoeKToM [19];

- craryc-3BiTH (Status Reports), mo MicTATh OKpeMi CEKIii
IIOJT0 3MiH y PU3HKaX Ta BXKUTUX 3aX0iB pearyBanus [16;19];

- omiHKa eeKTUBHOCTI 3aXOJiB pearyBaHHA BKJIIOYA€E aHAII3,
YW 3MEHIIMBCS PiBEHb PHU3MKY IiCIs pearizarii oOpaHoi cTparerii
(HampuKknaa, YHUKHEHHS, 3MEHIIEHHs, nepeiada abo NpUIAHATTS)
[14].

EdexTrBHMI MOHITOPUHT PU3HKIB Ma€ HE JUIIE AiarHOCTUYHY
(yHKII0, a I BUKOHYE aKTUBHY KOPHTYBaJIbHY POJIb Y TPOEKTHOMY
MeHeDKMEeHTi. ToOTO BHSIBIEHHS 3MiH y PHU3UKOBOMY CEpEIOBHIII
camMe 1o co0i HEZOCTaTHE — BaXIJIMBO CBOEYACHO pearyBaTH Ha
BUSBIIEH] BIIXWJICHHS WLITXOM aJanTamii IJIaHiB, CTpaTerii abo
pecypcHoro 3a0e3neueHHs. Y [bOMY KOHTEKCTi KIIFOUOBOTO 3HAYEHHS
HaOyBae TMpolec BHECEHHS KOPUTYBaHb, SKHH € JIOTIYHUM
MPOJIOBXKEHHIM CHCTEMH MOHITOPHHTY PH3HKIB 1 JI03BOJISIE 30epertu
KOHTPOJIb HaJI IepebiroM MpoeKkTy B yMOBaxX HeBH3Ha4eHOCTI [15].

IIpomiec BHECEHHS KOpWUTYBaHb — II€ ITOCHIIOBHICTH i,
CIIPSIMOBAaHUX HA 3MiHY ITapaMETPiB MPOEKTY y BIAOBIb Ha BUSBIICHI
3arpo3u abo HOB1 yMOBH peaiizanii. KopuryBanbHi 3aX0nu MOXYTb
CTOCYBaTHCSI CTPOKiB, OIOJDKETYy, CKIaay KOMaHIHM, TEeXHIYHUX
pitieHs, nineit abo MeTOIB peaizarii.

KopuryBaHHs MOXyTh OyTH peakTHBHHMH (peakiisi Ha BiKe
peanizoBaHi pU3UKH) a00 MPOAKTUBHUMH (3amo0iraHHs HETaTHBHUM
HaCJIIJIKaM I1ie 10 iX BHHUKHEHHS).

OCHOBHMMH NpHUYMHAMU BHECEHHS KOPUTYBaHb € peai3allis
PHU3HKY, 110 He OyB 3aIJIAHOBaHWHN; 3MiHA 30BHILIHHOTO CEPEIOBHUIIA
(3aKOHOZABCTBA, PUHKY, TEXHOJIOTiH); HEBUKOHAHHS KOHTPOJBHUX
MOKA3HUKIB (3aTPUMKH, IEPEBUTPATH, SKICHI Je(EeKTH); HOBI BAMOTH
3 0OKy 3aMOBHMKa a00 CTEHKXOJJICPiB; 3HMKECHHS MOTHBAIll abo
MPOJTYKTUBHOCTI KOMaH/IH.
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Hanpukman: y mexax OyJiBEJbHOTO MPOEKTY BUSBICHO, IO
MOCTavaIbHUK 3aTPUMY€ TIOCTaBKy MaTepiamiB Ha 3 TikHi. Komanma
IHII[IIOE ~ KOpPUTYBaNbHI  fii: mepermsimae  rpadix, 3MiHIOE
NOCTavYaJIbHUKA, MEePepO3NOAIsie 3aBOaHHS MK KOMaHAaMH, 1100
YHUKHYTH IPOCTOIO.

TakuM YMHOM, KOPHUTYBaJbHI 3aX0AW — L€ Aii, sIKi 3MIHIOIOTb
X1J1 peanizamii MPOEKTY y BIAMOBI/Ib Ha PH3HKH, 110 BKE HACTAIU abo
MalOTh BEJMKY HMOBIpHICTH peamizarii (puc. 4.3). Born cripsimoBaHi
Ha 3MCHIICHHS HETaTHUBHOI'O BIUIMBY, YCYHEHHS NPUYUH BiIXUJICHb,
ONTHUMI3AIliF0 BUKOPUCTAHHS pECYpPCiB Ta aJanTaiifo CTpaTerii
MPOEKTY A0 HOBUX YMOB [18].

KopurysasbHi
3aX0/I1
SM1Ha CPCPOBIIONLT
HEIJ)IZFI;I; A pecypcHoro 3aBJIaHb i
3a0e3meueHH porneit y
TPOCKTY A KOMaH/Ii
AxTyamizanis .
rpTgQ)iKa i lgg&ﬁgﬁ;‘gggj JleneryBanms
CTPOKIB SaTyqeHHS TIOBHOBAJKEHb
. abo 3miHa
PescpelB BiAIOBIZAIBH

ux

Puc. 4.3. OcHOBHI THIIH KOPUTYBAJbLHHUX 3aX01iB

KopuryBasibHi 3aX0AM MOXYTh OyTH SK OIEpPaTHBHUMU
(BIIpOBaKYIOTBCSl HErailHO), TaK 1 IJIaHOBHMH (BKJIIOYAIOTHCS [0
OHOBJICHOT'O TUIAHY JIiHf IMicJIsl TOTOHKEHHS 31 CTeHKXoJepamu ). Born
He 3aBXKIH BUMAraloTh MacIITAOHUX 3MiH — iHOJII JOCTATHHO TOYKOBOI
KOPEKIIii IIEBHOTO Mpo1iecy ad0 yTOUHEHHS poJiel y KOMaH/Ii.

OCHOBHI HaNpsIMA KOPUTYBAaHHS MIEPe10avatoTh:

- Teperisi IJIaHy peallizallii MPOEKTy, SKIIO0 BHHHKAIOTh
BiJICTaBaHHs a00 3aTPUMKH, OHOBIIIOETHCS rpadik poOiT, KajaeHmap
nonid abo eramu BHpOBaKeHHs. lle Moke BKIIIOYATH: 3MIIICHHS
CTPOKIB BHKOHAHHSI; CTHCHEHHS TpPUBAIOCTI 3amad (crashing);
naparnemnizamiro mporecis (fast-tracking).
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AKkTyamizamiss  pecypcHOro 3a0e3medeHHs — 3MIHH VY
JIOCTYITHOCTI 00 BapTOCTi PECypCiB MOXKYTh MOTPeOyBaTH:
® [epepo3NOAiTy HassBHUX PECYPCiB;
®  3aJyYCHHs JOJATKOBHX MiJPSJAHUKIB 200 (DaxiBIliB;
® 3MiHU IOCTAYaJIHHUKIB.
Ilepermsinm Oromxery abo (iHAHCOBOI CTPYKTYPH, SKIIO
CIIOCTEPIraroThes (hiHAHCOBI PU3UKH YU BiAXUIICHHS, MOXITUBI:
®  3amy4yeHHS Pe3epPBHOTO HOHIY;
e 3MEHUICHHS BUTPAT Ha HEMPO(LIbHI aKTUBHOCTI;
® TIOTO/DKCHHS JIOAATKOBOTO (piHAHCYBaHHS.
Peopranizartis KoMaHIN MPOEKTY, AKIIO MPOOIEMH BHHHKAIOTh
yepes MOACHKUI (pakTop, 3MiHCHIOIOTHCS:
e 3MiHA BUKOHABIIIB;
e  JleJIETYBaHHS YaCTHHU 3aB/aHb;
®  THMYAacOBE MEPEPO3MOIIICHHS POJIEH;
®  3aJyYCHHS 30BHIIIHIX KOHCYJIBTAHTIB.

3MiHAa KOMYHIKaliifiHOi cTpaTerii - y pa3l [OraHoro
iH(popMyBaHHsI 200 KOH(IIIKTIB Y KOMaHAi MOXYTb OyTH:
®  OHOBJCHI KaHanu 3B’ A3KY (BUKOpHCTaHHS

criertianizoBanoro I13);
®  3ampoBajpPKEHI peryJsipHi OpudiHrH;
e crBOpeHi okpeMi iHdopmamiiiHi  OJIOKM A
CTEHKXOJIEPiB.
[MpuHIMIN €PEKTUBHOTO KOPUTYBAHHSI:
OrmepaTHUBHICT, — KOPUTYBAaHHS TOBHHHI 3aIpOBaKyBaTHChH
HEBIIKIIATHO ITiCJISI BUSIBIICHHS ITPOOIEMHU.
ApPryMeHTOBaHICTh — 3MiHM MalOTh IPYHTYBaTHCSA Ha JIaHHUX
MOHITOPHUHTY Ta OLIHKH €()eKTUBHOCTI.
I'HyukicTh — 3axoQ¥ TMOBUHHI BPaxOBYBAaTH BapiaTHBHICTh
CIIeHapiiB.
[Ipo3opicte — yci 3MiHH MaiOTh OyTH 3aJ0KyMEHTOBaHI Ta
HOTOJDKEH] 13 KIIIOYOBHMH YYaCHUKAMH.
BesnepepBHicTh — KOpUTYBaibHi Jii MOXYTb OyTH He
Pa3oBHUMHU, a TAKUMH, IO MOCTIHHO OHOBIIOIOTHCS B XOJIi MMPOEKTY.
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MOHITOPYHT PU3UKIB Ta CBOEYAaCHE BHECEHHS KOPUTYBaHb — I1€
KPUTHYIHO BaXJIMBI CKIIAZOBI €()EKTHBHOTO YIPABIIHHS MPOEKTOM.
besnepepBHe criocTepekeHHs 3a CTAHOM pealisailii 3aBJaHb, aHali3
3MIiH y PU3MKOBOMY CEPEIIOBWINI Ta THYYKE pearyBaHHS Ha HOBI
3arpo3u 3a0e3MeuyloTh CTIHKICTh, aAalTHBHICT 1 Pe3yIbTaTHBHICTh
MPOEKTHOI AisubHOCTI [14; 15; 20].

VYcnimHi TpoeEKTH JEeMOHCTPYIOTh HE BIJICYTHICTh PHU3HKIB, a
3IaTHICTh KOMaH/IHU JI0 TTepe0avYeHHS, OIIHIOBAHHS Ta ONIEPATHBHOTO
BIUTMBY Ha TiepeOir momiii. KopuryBambHi 3axomu, MmoOymoBaHI Ha
pe3ynbTaTax MOHITOPHHTY, JTO3BOJSIOTH 30epiraTh KOHTPOJbh Haj
CTpOKaMu Ta OKJDKETOM; 3MEHIIUTH a00 YHUKHYTH HETATHBHHUX
HACJIIJIKiB; TOCWJINTA KOMaH/IHY 3TyPTOBaHICTh, @ TAKOXK IMiJBUIIUTH
PIBEHB 3aJI0OBOJICHOCTI CTEHKXOIIEPIB.

OTtxe, eeKTHBHE YIPaBIiHHA PHU3UKAMHU — II€ HE JIHIIeE
IHCTpyMeHT Oe3rekd, a i (pakTop CTPATETIYHOTO YCIHIXy MPOEKTY B
YMOBaXx IMOCTIHHUX 3MiH 1 HEBU3HAUYCHOCTEH.
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MNPAKTUKYM:

3aBaanns 4.1. OniHoBaHHs eeKTUBHOCTI MPOEKTY 32 METO0M
Earned Value Management (EVM)
MerTa: HaBYHTHCS BHKOPHCTOBYBATH KINBKICHI I1HAWKATOpW IS
OIIIHKH €(DEeKTHBHOCTI BUKOHAHHS IPOEKTY.
3aBaaHHS:
1. OO6epitb abo 3MOAENIONTE KOPOTKUH OMUC  TPOEKTY
(peanpHMii/HABYATBHUHN IPUKIIA).
2. BuzHaure yMOBHi 3HaUCHHS:

¢ PV (TutaHoBa BapTicCTh),

e EV (3apobnena BapTicTh),

e AC (daxTnuHa BapTicTh).
3. Po3paxyiiTe MOKa3HUKU:

o SV (BimxusieHHS 3a CTPOKaMH),

o CV (BimxuiieHHS 32 BapTICTIO),

o SPI (iH1eKC BUKOHAHHS 32 YaCOM),

o CPI (iHgekc BUKOHAHHS 33 BapTICTIO).
4. IaTepuperyiiTe pe3ybTaTh: IO CBIAYUTH HPO €(PEKTUBHICTH YU
Hee(heKTUBHICT?
®dopma BuKOHAHHS: TaOMUIlST 1 KOPOTKHUHA aHATIITHIHHH BHCHOBOK (110
2 CTOPIHOK).

3aBnannsa 4.2. Po3poOka kpurtepiiB omiHKM e¢eKTHBHOCTI Ta
NPOAYKTUBHOCTI KOMaH/IH

MerTa: 3acBOiTH 3aCTOCYBaHHS He()iHAHCOBUX METO/IIB OIIHIOBAHHS B
MPOEKTHOMY MEHEKMEHTI.

3aBaHHSA:
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1. 3anpomnonyiite 5—7 SKICHUX IHAWKATOPIB OMIHKH IMPOLYKTHBHOCTI
(Hampukiaa: AOTPUMAaHHS CTPOKIB, SKICTh pilleHb, KOMAaH/IHA
B3aEMOJIISA).

2. OdopMiTh iX y BHTIISIII TAONHIII OI[IHIOBAHHSL.

3. OOrpyHTyiiTe, fK KOXCH KpUTEpill BIUIMBAE HA 3arajibHy
e(eKTHBHICTh MPOEKTY.

®opma BukoHaHHs: Tabnuus Ta mosicaeHHs (1,5-2 cTopinkn).

3aBaanns 4.3. IlodynoBa MaTpuui pu3UKiB A1 MPOEKTY
MeTa: HaBUMTHCS KiIacu(iKyBaTH pPH3UKH Ta OIIIHIOBATH 1X
KPUTHYIHICTb.
3aBHaHHS:

1. OnuIIiTh KOPOTKO BAII MPOEKT.

2. Buznaure 5—7 mOTEHUIMHUX PU3HKIB.

3. OuiHiTh HMOBIPHICTH 1 BIJIMB KOKHOTO PU3HUKY.

4. TloOynyiiTe MaTpuil0 pU3MKiB (y BHIIISAI CITKH abo
KOJIbOPOBOT IITKAJIH).
®dopma BukoHaHHA: Tabmuis (MaTpuild) Ta KOpPOTKwi omwmc (mo 1
CTOpIHKH).
3aBnanns 4.4. Anauis s;kypuaiay pusukis (Risk Register)
MerTa: 3acBOITH BHKOPHUCTAaHHS XYpHAIy DU3UKIB SK 1HCTPYMEHTY
MOHITOPHHTY.
3aBiaHHs:
1. 3amoBHITH CHOPOINEHHUN JXYpHal PU3HKIB Ha TPUKIAJl OIHOTO
mpoekTy. OO0B’ I3KOBI KOJIOHKH:

e Haspa pusuky

VMoBipHicTh (HU3bKa / cepeHs / BUCOKA)
[ToTeHmiHUH BIIIMB
Biamnosigansauii
IToTounwuii cratyc
2. BuzHaure, sIKi pU3MKU TOTPEOYIOTH MEPIIOYEProBoi yBary.
®opma BukonanHs: Tabnuis Risk Register (1 cropinka).

3aBaannsa 4.5. Po3poOka kopuryBajJbHMX Aili y Bignmoiab Ha
PUM3HKH
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Merta: [IpakTHYHO ONpAIIOBATH NPUHIIUIH Al THBHOTO YIIPABIITHHS
MIpY BUHUKHEHH] PU3HKIB.
3aBIaHHA:
1. OOCepitp 2 pH3WKKM 3 TMONEPEIHHOIO 3aBAaHHSA. Po3poliTh
KOPHUT'YBaJIbH1 3aX01 IO KOKHOTO 3 HUX:

SIki 3MiHU BHOCSTBCA?

XTO BiANOBIIAILHUNA?

Sxuii ouikyBaHui eQekT?

2. CkagiTh KOPOTKHHN TUTAH KOPUTYBAHHS.
®opma BukoHaHHs: Tabmursa «Pm3mk — 3axim BimnoBimambHHMiA -
Tepmin» (mo 1 cTopinkm).
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Poznin 5. 3BABEPIHIEHHS [IPOEKTY TA AHAJII3
PE3YJIBTATIB

5.1. OuiHKa yCInTHOCTI Ta KPUTEPii 3aKPUTTS MIPOEKTY.

5.2. AHani3 MOMUJIOK Ta YPOKH, BUHECEH] 3 IPOEKTY .

5.3. JlokyMeHTyBaHHs Ta Iiepeiauya 3HaHb.

5.4. BipoBaixkeHHsI pe3yJIbTaTIB 1 3a0€3MeUYCHHS CTIHKOCTI e(heKTy.

5.1. Ouinka ycnminHocTi Ta KpUTePii 3aKPUTTS MPOEKTY

3aBepIieHHs] TPOEKTy Tependadae HE JHIIe JOCATHEHHS
3aIIaHOBAaHUX PE3yJIbTATIB, alie i odilliiiHe MiATBepIKEHHS TOTO, IO
MPOEKT BUKOHAB CBOI IIiJli, BIJMOBIA€ KPUTEPisIM SIKOCTI Ta
3aJIOBOJIbHSIE  OUiKyBaHHS 3aMOBHUKiB. OIliHKa YCHIITHOCTI €
KJIFOUOBHM €TarloM, SIKHMH [O3BOJIIE BU3HAYUTH, YU OYB MPOEKT
epeKTHBHMM 3a BCiMa OCHOBHHMH IapaMeTpaMu: CTPOKAMH,
OropkeToM, 00CcATOM POOIT, SKICTIO, 33IOBOJICHICTIO 3aIliKaBJICHUX
cropiH [1; 6; 7].

3a3Buyail YCHINIHUKA TPOEKT TIOBMHEH BIAMOBITATH I STH
OCHOBHUM TpyIaM KpPHUTEPiiB:

> BiANOBIOHICTP 3aIIJIAHOBAHUM IIiISIM;

» JOTpUMAaHHS TEPMiHIB i OI0/KETY;

» JOCSITHEHHsI OUiKyBaHOT SIKOCTi Pe3yJIbTATiB;

» 3aJI0BOJICHICTh 3aMOBHUKA Ta KIIIOYOBUX CTEHKXOJJIEPIB;
» CTBOPEHHS JOBIOCTPOKOBOI LIIHHOCTI /ISl OpTaHi3aiii.

Jua cuctemaTH3atii KpuTepiiB OMIHKH yCIIITHOCTI Ta YXBaJICHHS
pIlIEHHS TIOJI0 3aKPUTTS MPOEKTY MPOMOHYETHCS BHKOPHCTOBYBATH
3BelleHy Tabnuuio (Tabmn. 5.1), sika Moxke OyTH ajanToBaHa MiA Pi3HI
THUTIU MPOEKTIB [2; 13].

MexaHi3M yXBaJeHHS pIilIEHHS MIOAO0 3aKPUTTS TPOEKTY
IPYHTYETHCS HA KOMIUICKCHOMY aHalli3i HaBeJeHUX KputepiiB [1; 2].
PimeHHs yXBasmOEThCS Ha MIACTaBl MIACYMKOBOTO 3BITY IPOEKTY,
SAKAA  (POPMYETBCS KEPIBHHUKOM TIPOEKTY Ta 3aTBEPIKYETHCS
3aMOBHHKOM 200 KepiBHUM opraHoM. Llei 3BiT Mae MiCTHTH:

- OTJISA MOCATHYTUX pe3ynbTaTiB ((pakt/man);

- aHaJIi3 BUTPAT 1 JOTPUMAaHHS OIOIKETY;

136



- 3BIT PO SKICTh BUKOHAHHS POOIT (BKIIOYAIOYH PE3YJIBTATH
TECTYBaHHS, IEPEBIPOK, ayTUTIB);

- pe3yJIbTaTH ONUTYBaHHS 3aMOBHHUKA (PiBEHb 33JJ0BOJICHOCTI);

- IMJICYMKOBY OLIIHKY KOMaHJI Ta BHYTPIIIHIX MPOIIECIB;

- KOPOTKMH OIJIA[ peai30BaHUX 3aXOMdiB 3 YIPaBIiHHSA
pHU3UKaMH.

Tabnuys 5.1
Kpurepii oninku yenmimnocTi nNpoexTy Ta iX 3micT
Kpurepiii 3mMicT KpuTepiro
JocsrHeHHS 1inei Yu Oysin TOCSTHYTI BCi OCHOBHI
MPOEKTY pe3ynbTrary, nependadeHi NpOEKTHOO
JTOKYMCHTAIIEI0
JoTpumaHHs 6romKeTy Hackinbku BUTpaTH BiJIIOBI AN
3aTBEpPKCHOMY (D iHAHCOBOMY IUTaHY
BukoHaHHS y Mexkax Uu 3aBepILeHO MTPOEKT BiJIIOBIIHO 10
CTpOKIB rpadika
SIKicTB pe3ysbTarTiB BianoBinHicTh pe3ynbTaTiB TEXHIYHAM,

(YHKIIIOHAJIBHHUM 1 SIKICHIM BUMOTaM
3an0BosIeHICTh 3aMOoBHUKA | CTyIiHb 3310BOJICHHS ITOTPEO 1 OYIKYBaHb

3aMOBHHKa
Cranmii eexr / LiHHICTb Uu npHHIC MPOEKT IOBTOCTPOKOBY
KOPHCTB JUIsl OpraHizalii 41 rpomMaiu
Komanyna epexTuBHICTH PiBenp B3aeMo/Iii Ta MPOTYKTUBHOCTI
KOMaH/IH I1iJT YaC BUKOHAHHS NPOEKTY
YrpaBiiHHS pU3HKaMHU Un Oynu pu3nku e(heKTUBHO

iTeHTH(IKOBaHI Ta MiHIMI30BaHi

Skuo OIMBIIICTh KPUTEPIiB BUKOHAHO B MEXaxX JOMYCKiB, a
HEBUKOHAHI — HE MalOTh KPUTHYHOI'O BIUIUBY Ha PE3yJIbTATH, IPOEKT
Moke OyTH oQiliiHO 3aKkpUTUM. B iHIIOMY BHIAAKY iHIIFOETHCS
eTanm 3aBepIIAIbHUX KOPUTYBaHb ab0 po3poONsA€TbCA  IUIaH
JIOJATKOBHX JIiH.

Oninka ycmimrHOCTI He nuine Qikcye NTOCATHEHHS LijieH, ane i
CTBOpIOE 0a3y AJs aHaji3y MOMHIIOK 1 OpPMYyBaHHS OpraHizamiiHOro
3HaHHS, fKe OyJie BUKOPHCTaHe Y HACTYIHUX iHimiatuBax [2; 10; 19].
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mmm  301p iHpOpMAIIT PO BUKOHAHHS

ma [ [OpIBHSIHHS PE3yNbTATIB 13 KPUTEPIAMH

m  BH3HaueHHS HEBHMKOHAHMX IIOKA3HHKIB

mmm [1iIrOTOBKA ITiJICYMKOBOTO 3BITY

OdiuiiiHe 3aKpUTTS IPOEKTY Ta/abo

KOPUT'YBaHHS Ta IOAATKOBI 3aXO/U

Puc. 5.1. Cxema mpouecy OIiHKHM YCHilIHOCTI MPOEKTY Ta
NPUAHATTS PillIecHHs] PO HOro 3aKpUTTS

Takuii minxig 3abe3nedye CTPYKTypOBaHY, OO’ €KTHBHY Ta
BepH(iKOBaHY OLIHKY, siKa QiKCyeThCs B OQILIHHOMY MiACYMKOBOMY
3BITI mpoekty. BoHa cTae mMigrpyHTSAM i TOJAJIBIIMX CTAIliB
3aBEpPIICHHS MIPOEKTY, BKJIIOYAI0UH aHai3 MOMUJIOK,
JIOKYMEHTYBaHHS BUCHOBKIB 1 Ilepeiady HaKOITUYEHOTO JTOCBITY.

KoxxHa 3 HaBeJleHUX TPYIT KPUTEPIiB TO3BOIISE OIIHUTH MTPOEKT 3
pi3HHX pakypciB, a IX CYKyNHICTb (OpMy€e ULiJICHY KapTHHY
yemimuocTi.  Jleramizamis  KpUTepiiB Aa€ 3MOTy  YHUKHYTH
Cy0’eKTHBI3MY B OLiHII Ta ¢opMaizyBaTH MPOIEC YXBaJCHHS
PILIEHHS PO 3aBEPUICHHS MTPOEKTY.

JocsrHeHHS iJiei TPOEKTY. AHANIZYETHCS, HACKUTBKH (DaKTHIHI
pe3yJIbTaTH BiMIOBIal0Th BCTAHOBJICHUM Y MPOEKTHOMY ILJIaHI IiJIsIM
1 ouikyBaHMM pesynbTaTaMm. Hanpuknao: «¥Yci 3anianoeai
pezyiomamu (cmeopenns IT-npodykmy, 3anyck MVP, npogedenus
mpeHineig) 0yau 00ciaeHymi y HOBHOMY 00CA31 32i0HO 3 MEXHIYHUM
3a80aHHAMY.

Hotpumannss ~ Oromkery.  I[lepeBipseTbcsi  BiANOBIAHICTB
(hakTHYHUX BUTpAT 3aTBepAKeHOMY (hiHaHCOBOMY IUIany. Hanpukiao
Gopmynioeanns 'y 36imi: «PiHAHCY8AHHA NPOEKMY BUMPAYEHO 6

138



mexcax 98,3% 6i0 3annanoeanoco 6100dcemy; nepesuierHs Nno
OKpeMux crmammsx KOMHEeHCO8AHO 6HYMPIUHIM pe3epP8oM».

BuxoHaHHS y Mekax CTPOKIiB. 3MiHCHIOETHCS aHAITI3 TOTPHMAHHS
rpadika. Y BUNAAKy BiIXUJICHD MOSCHIOIOTHCS IPUYUHU. Hanpukiao:
«lIpoexm 3aseputeno na 10 OHie nizHiule 3aNIAHOBAHOZ0 MEPMIHY
yepe3 3ampuUMKy NOCAYaHHSA 00NAOHAHHS, 0OOHAK 6NAUE HA KiHYes]
pe3yibmamu — MiHIMAIbHUILY.

Sxicte pesynbTariB. OLIHIOETBECS BINIOBITHICTH PE3YJIbTATIB
BHMOTaM CTaHJApTiB, TEXHIYHUX 3aBJaHb a00 HOPMATHUBIB.
Hanpuxnao: «3a pesynomamamu HezanedxcHozo ayoumy, yci
npooykmu npoekmy gionosioaroms cmanoapmam ISO 9001 ma
mexHIYHil cneyudixayiiy.

3a/0BOJICHICTh 3aMOBHMKA Ta KIIOUYOBHX CTEHKXOJAEPIB.
[ligTBepKy€eThCS JTaHUMHU ONMUTYBaHb, 3ycTpidei abo odimiiHOO
OLIIHKOIO 3aMOBHHKa. Hanpuknad: «3a pesyromamamu QiHaIbHO20
onumyeanusi NPS cxnas 42 6anu, wo ceiouums npo UCOKUll pieeHb
3a008071€HOCMI 3AMOBHUKAY.

Cramuii edekr / IiHHICTE. AHAJI3YETBCSA TOBIOCTPOKOBHI
BHECOK IIPOEKTY y PO3BHTOK OpraHizamii un rpoMaau. Hanpuxiao:
«Pospobnena cucmema asmomamuszayii WOMICAYHO eKOHOMUMb 00
25 200un pobomu nepconany ma 3MEHUWUIA KIIbKICMb NOMUTLOK HA
40%».

Komanana edekTuBHICTh. BkiIloyae aHaii3 3/1aroKeHOCTI,
JIOTPUMAaHHSI poJieH 1 BIZMOBITAILHOCTEH, a TAKOXK PIBHS B3a€MO/IIT B
KoMaHIi. Hanpuknao: «Y komanoi ne 3agikcosano KpumuyHux
KOHGnikmis, cnisnpays mixc eiddinamu Oyra egekmugHow —
NPOEKMHA PAda UCOKO OYIHUNA KOOPOUHAYTIO OTILy.

VYnpasiinas puznkamu. BpaxoByeTbcs, uu Oyiau pU3HKH BYACHO
BUSBJICHI Ta TIOM SKILIEHI, a TaKOXX YW CIpalloBAId 3aXOJIu
pearyBauus. Hanpuxnao: «I3 12 pusuxie, 3asnauenux y peecmpi, 10
Oyu Hellmpanizoeaui 3a64acHo, iHwi 2 He MAIU 3HAYHO20 BNIUBY
3a805KU peanizayii pe3epeHo2o Niauy».

Takuit minxig 3a0esnedye He JMIIE CTPYKTYpPOBaHy Ta
00’ €eKTHBHY OIliHKY pe3yJIbTaTiB, a i CTBOPIOE BepHU(]PIKOBaHY OCHOBY
Uil OOTPYHTOBAHOTO  yXBAJICHHS  YNPaBIIHCHKUX  PIIICHB.
dopmaizanisg KpUTEPiiB 1 3BITHOT TOKYMEHTALlii CIIPHUSIE MiABUICHHIO
MPO30POCTi 3aBEPIIATHLHOIO €TaNy MPOEKTY, 3MIIHIOE JOBIPY 3 OOKY
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CTEHKXONIIEpPiB 1  3aKiagae  MiAIPYHTA JUIS  IMOJAJIBIIOTO
OpraHi3aIfiifHoro HaB4aHHS Ta BJIOCKOHAJIEHHS MPAKTUK yIIPaBITiHHS.

5.2. AHani3 NOMMJIOK Ta YPOKHU, BUHECEHI 3 IPOEKTY

AHati3 MOMUJIOK € B)KIMBOIO YACTUHOIO 3aBEPIIAIBHOTO €TAIy
IOPOEKTHOTO LHMKIY, L0 JO3BOJIAE MEPETBOPHTU JOCBIJ peamizawii
KOHKPETHOTO MPOEKTY HA 3HAHHS, KOPUCHI JJIsi MAalOyTHIX iHIIlIaTUB
[10; 13]. et mpomec cropusie 3MIHEHHIO BHYTPIIIHBOT
KOMIICTCHTHOCTI OpTaHi3allii, MiJBHUIIECHHIO SKOCTI IJIAHYBaHHS Ta
3armo0iraHHIO0 TOBTOPEHHIO AHANOTIYHUX IMOMIUIOK Y TOAANbIIIN
JSUTBHOCTI.

[Tomuuku, nomyieHi i yac peamizallii IpoeKTY, MOXYTh MaTH
pi3Hy mOpuUpoAy — CTpaTeriuHy, TeXHIUHy, KOMYHIKaUiiHy 4H
oprasizaniitny. Ix ananis nosposse:

- BU3HAYNTH [IPUYMHYU BiIXWICHD BiJ IUIaHY;

- 3’scyBatd, 4M Oyaud 11l TIOMUJKH CHCTEMHHUMH abo
BUIIAIKOBUMHU

- OI[iHUTH e(EeKTUBHICTh pearyBaHHS;

- copMyITFOBaTH KOHKPETHI ypoKH [12].

OCHOBHI TIOMUIIKH, SKi MOXXYTh BHHHKATH I/ 4ac peaizamii
MPOEKTIB, i3 MPHUKIAAaMU Ta MOXJIMBHUMHU Hacligkamu (Tadm. 5.2)
BiZOOpakaloTh CUTYallii, 10 BUHUKAIOTh y TPaKTHIIi YIPaBIiHHS, Ta
JOTIOMAararpTh  CHCTEMAaTU3yBaTH MPOOJNIEMH 32  KIIOYOBUMH
KaTeropisiMu, 30KpeMa IIJIaHyBaHHA, OIO/KETYBaHHSA, KOMYHIKaIlis,
VIOpaBIiHHSA pU3WKaMH Ta KoMmaHmgHa B3aemomis [11; 15]. Koxen
OpUKIal [IONIOBHEHO IOACHEHHSM MOXJIMBUX HACHiAKIB IS
peaizaiii MpoeKTy.

MiniMizalis HETaTMUBHUX  HACHiAKIB Ta  (opMyBaHHS
opraHizaliiHoro 3HaHHsA mependavae y3aralbHEHHS KIIOYOBHX
YPOKIB, OTpHMaHUX IIiJ Yac peaiizauii mpoekry. Taki ypoku MaroTh
CTaTH OCHOBOI JIIsl KOPUTYBAaHHS BHYTPIIIHIX pETIaMEHTIB,
OHOBJICHHS yNPaBIHCBKUX MPOIEIYp 1 MPOBEJCHHS HaBYaHHS
HEPCOHAIY.
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Tabnuys 5.2

Kiaio4yoBi mnoMuiIku y BUKOHAHHI MPOEKTY Ta iX HACJHIAKH

Kareropis Mpuxaan curyanii Mo:xk/auBi HacHiIKK
MOMMJIKH U1l IPOEKTY
[InanyBaHHS 3aBUIIIEHI O4iKyBaHHS BiacraBanus Bix
1010 CTPOKIB rpadika
KomyHnikartis BincyrHicTs peryisipHOi HesnoBonenns
3BITHOCTI CTEHKXONIepiB
Oprani3aris Jy6moBanns QyHKITii Kondumixruy,
MDK y4aCHUKaMH HeedekTHBHE
BUKOPHCTaHHS
pecypciB
Texniuna Hespanuii Bubip 3HMKEHHS SIKOCTI,
TIOMMJITKA TEXHOJIOTIT UM MiApsTHUKA 3aTPUMKH,
[IePEeBUTPATH
VYipaBiiHHSA BincyTHICTh OHOBJICHHS HeouikyBani
pU3HKaMu IUIaHY PU3HKIB npoOJIeMH, 3yITHHKU
MIPOEKTY

VY3aranpHEeHHS YpPOKIB Mae€ 3IIMCHIOBATHCS CHCTEMHO —
MIUISIXOM TIPOBEICHHS TOCTIIPOEKTHOTO aHami3y (Post-Implementation
Review), y sikoMy (QiKCYIOTBCS CUIIbHI CTOPOHH, TTPOOJIEMHI JIISTHKH,
OpUHHATI  pilleHHS Ta 11X Hachmigkd. Takuid aHamiz Moxke
o opMITIOBATUCS Y BUIJISAL TOKYMEHTa « Y POKU, BUHECEH1 3 TPOEKTY»
(Lessons Learned Report), sikuii crae dYacTHHOIWO 0a3u 3HAHb
oprasxisarii.

TumnoBi MpuUKIIa ¥ YPOKiB, SKi BapTO (QikCyBaTH:

Y cdepi mmaHyBaHHA — HEOOXiIHICTh TOYHIIIOI OI[IHKA
pecypciB, pO3LIMPEHHS eTally NONepeAHbOr0 aHaMi3y;

VY cdepi komyHikanii — AOLIMBHICTD PErymsApHUX 3BITIB i
BCTAHOBJICHHS YITKUX KaHaJIIB 00MiHY iH(OpMAITIETO;

Y chepi pUBHK-MEHEDKMEHTY — BaXIJIMBICTh THYYKOTO
OHOBJICHHSI IIaHIB PU3UKIB 1 CTBOPEHHS PE3EPBiB Yacy Ta OIOKETY;

VY cdepi koMaHAHOTI POOOTH — KOPUCTB Bifl YITKOI CTPYKTYpH
BIJMOBiAATIBHOCTI, posib (acuiiTaTopa A 3HMKEHHS KOHQIIIKTIB.
PesynbpraTi aHanizy NMOMHJIOK JOLUTBHO Bi3yalli3yBaTH y BHUTIISAI
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CXEMH, fIKa IEMOHCTpPYE 3B 30K MIX THIIAMH JOMYIIECHUX ITOMUIOK,
X HacaiAKaMHu IJ1s1 MPOEKTY Ta chopMyIbOBaHUMHU ypokamu [13; 17].

Takuit migxXig 1O3BOJSAE Kpamle YCBIIOMUTH TPHYMHHO-
HACJIIIKOBI 3B’SI3KM  Ta OOIPYHTYBAaTH 3MIHM Yy BHYTPILIHIX
npoueaypax opratizauii (puc. 5.2).

KOMAHJIHA  VIIPABJIIHHA
TINTAHYBAHHSA KOMYVYHIKAIIIA POBOTA PU3NKAMMU

BincraBanus HeBnoBoJieHHs Kondmixktu 3yNUHKH
Bix Tpadika CTEHKXOJIIEpiB B KOMaHi IIPOEKTY

. Yitka :
Touninra P ayuxki
eryyspHa CTPYKTYpa

OILliHKa e . . IUTAaHU
. 3BITHICTH BiATIOBIZAIb .
pecypciB HOCTS PH3UKIB

Puc. 5.2. Bizyanmizanisa 3B’A3Ky MK THNaMHM NOMHJIOK, iX
HACJiIKAMH Ta BUHECEHUMH YPOKAMHU

TakuM unHOM, e(eKTHBHE BHUBUYCHHS MOMMIIOK JO3BOJISE
oprasizaimisiMm (QopMmyBaTH KyJIbTypy Oe€3lepepBHOTO HaBYaHHS,
MOKpAIlyBaTH BHYTPILIHI MPOLECH YNpaBIiHHSI Ta MiABULIYBATH
HMOBIpHICTB ycHiXy MaifOyTHIX IPOEKTIB.

5.3. JlokyMeHTyBaHHS Ta Mepeaaya 3HAHb
JIoOKyMeHTYBaHHsT Ta Iiepeladya 3HaHb € 3aBepIIAJbHUAM 1

CTPATEeTiYHO BaYKJIMBUM KOMITOHEHTOM (ha3u 3aKpuTTs mpoekTy. Came
Ha [IbOMY €Tali HaKONWYEeHWH TOCBiJ, HApaIllOBaHHS Ta OTPHMaHi
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YPOKH TI€PETBOPIOIOThCS Ha LIHHUKA aKTUB, IO 30epiraerbcsi B
opraizamii aJisi TOBTOPHOTO BHKOPHCTaHHS B MaWOYTHIX MPOEKTAaX
[1; 2]. Takuii miaxiJg COpUSE MiIBUNICHHIO €()EKTUBHOCTI
VOPaBIIHCHKUX  pillleHb, CKOPOYEHHIO 4Yacy Ha peaii3allito
AHAJIOTIYHMX 1HIIIATHUB, MiHIMI3aIil pU3KKIB Ta 3MEHIIIEHHIO BUTpAT,
OB’ sI3aHUX 3 TIOBTOPEHHSM BXKE JIOMYIIEHUX MTOMHUIIOK.

Ilepenaya 3HaHB — 1€ HE OHOPA30Ba Jiisl, & IPOLIEC, LII0 OXOILIIOE
¢ikcalito, CTPyKTypyBaHHs, 30€peKEHHS 1 MOLIMPEHHs iH(opMarii
cepell YYACHUKIB KOMAH[H, 3alliKaBICHHX CTOpIH 1 HACTYMHUX
KepiBHHKIB TpoekTiB [2; 3; 6]. Boma Moke 3milicHIOBaTHCS SK Y
¢dopmanizoBaHOMy (IOKyMEHTH, 3BiTH, 0a3ud JaHMX), Tak 1 B
HedopMabHOMY BUIVISI (IHTEPB 10, BOPKILOMH, IHCTPYKTAXi).

J1o OCHOBHUX TIiJIeH TOKYMEHTYBaHHS Ta Tiepe/iadi 3HaHb HAICKATh:

- 3a0e3MeYeHHs] HACTYITHOCTI YIPAaBIiHCBKUX PIillIeHb y MeXax
oprasizarii;

- ¢opmyBaHHA 0a3d AaHMX THUIOBUX pIlIEHb, MOMWIOK Ta
edexTBHUX npakTuk [10; 12];

- CIIPUSHHS HAaBYAIBHOMY TPOLIECY Ul HOBUX MPAalliBHUKIB a00
MPOEKTHUX KOMAaHT;

- iHTeTpaIlis JOCBiAYy B KOPIIOPATHBHI CTAHIAPTH, MPOIICAYPH Ta
mabIo0Hu.

BaxnuBo po3ymiTH, IO JOKYMEHTYBaHHsI 3HaHb OXOIUIIOE HE
JIUIIIE TiICYMKH JisSUTBHOCTI, alle i KIFOYOBI PIIICHHS, SIKi BILTUHYIIH
Ha Tmepedir MpoeKTy; OOTPYHTYBaHHS BHOpAHMX CTPATETid; OIIHKY
IbTEpHATUB; pearyBaHHs Ha PU3MKU Ta MPUKIAnu epeKTHBHOI (abo
HeedekTuBHOT) KomyHikarii [10; 11].

dopma mpencTaBiIeHHs 3HAHb MOXKE BiJIPI3HATHCH 3aJICKHO Bif
TUITY OpTaHizaliii Ta CKiamHoCTi mpoekTy. Cepen 0OCHOBHUX (popMartiB:

e 3BIiT IIpO YpoKH, BuHeceHi 3 npoekTy (Lessons Learned

Report);

e 0a3a 3HaHb mnpoekTHOro odicy (Project Knowledge
Base);

e xaptku 3HaHb (Knowledge Cards);

e mpes3eHTamii MOCTIIPOEKTHOTO OTJISI LY (Post-

Implementation Review Decks);
®  BiJEOIHTEPB 10 3 KIIOYOBUMHU yUYACHUKAMH ITPOEKTY.
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Hns  edexktuBHOI mepenadi

JOCBITY,

Ha6yTOI‘O B MCECXKax

peai3oBaHOTO MPOEKTY, AOIIBHO BUKOPHUCTOBYBAaTH Pi3HOMaHITHI
dopmatu ikcamii iHpopMmalii, aganToBaHi M0 €W 1 MUTLOBOI
aynutopii (tabm. 5.3).

Tabauys 5.3

IHCcTpyMeHTH JOKYMEHTYBAHHA Ta Nepeaavi 3HAHb Y
NMPOEKTHOMY MeHEIKMEHTi

IncTpymeHnT IpusnayeHHs dopmar Hpuxknaan
BHKOPHCTAHHSA
Lessons Cucremarusariis 306ip ypoKiB micis
Learned Report | mocsiny, anami3z gzgl\g;{;) 3aBepiueHHs [T-
MOMMJIOK 1 PillIeHb ’ MPOEKTY
Project LenrpanizoBane Enextponna | Kopnopartusha
Knowledge 30epiraHHs Beiei 0aza manux | 6aza B MS
Base HaKOITMYEHOT SharePoint a6o
iHpopMaii mpo Confluence
MPOEKTH
KapTku 3HaHB Crucia dikcaris Onuc
(Knowledge BaYKJINBUX KEHCIB, 00TpYHTOBaHOTO
Cards) PpIIIeHb, mMiIX0/iB Kaptku a6o | Bubopy
1a0I0HH MOCTa4YaIbHUKA B
MIPOEKTI
OyaiBHHITBA
Post- Orunsp peaynLTaTiB Tpesenranis O6FOB0peI'-IHﬂ.
. Ta aHai3 pe3ynbTartiB 31
Implementation . . . abo 4
Review BI/INOBI/THOCTI HpoTOKON CTEHKXOoJIIepaMu
OYiKyBaHHAM
Bigeoinreps’to | Ilepenaua Bigeogaiin | Iareps’ro 3
3 KOMaH/JIOk0 He(hOpMaITLHOTO abo KEePIBHIUKOM
JoCBiny, Qikcartis CTEHOTrpaMa | MPOEKTY AJS
KOHTEKCTY HaBYaHHS
NPUIHATTS PillleHb HACTYIHOI
KOMaHIH
Yexk- dopmarizaris Tabmwi, Yek-TrcT 3aKpUTTS
JUCTH/IIA0NOHN | PYTHHHUX IIPOIECiB | mabIOHU MPOEKTY a0
Ta 3a0e3meyeHHs Word/Excel | mepeBipku
[IOCJIIIOBHOCTI B JIOKyMeHTarlii

nisx
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IlopiBHsAHHS (opMaTiB OEMOHCTPYE, MO BHOIp IHCTPYMEHTY
JOKYMEHTYBaHHs 3aJIeKUTh BiJ wLijel, obcary iHdopmanii, piBHA
JOCTYIHOCTI AJIsl KOMaHJ¥ Ta YaCTOTH BUKOPUCTAHHS y MOJANBIINX
npoekTax. Y TPaKTHIl YNPaBIiHHA 3HAHHSIMHU BaXIIMBO HE JIMIIE
3adikcyBaTH JOCBII, a i 3a0€3MeUnTH HOTO MOMANBINY JOCTYIHICTD,
aKTYyaJIbHICTH 1 iIHTETpallifo B poOoUi poIiec opraHizarii.

YMOBHO Bech NpoOLEC AOKYMEHTYBaHHsA Ta Iepeldadi 3HaHb
MOJKHa BiZoOpa3wWTh y BUNIAII y3araibHeHO! cxeMu (puc.5.3), ska
UTIOCTpPY€E TIOCHIMOBHICTS Oili — Bim 300py iHdopmarii mo ii
BUKOPHCTAHHS y HACTYITHUX HPOEKTAX.

v -[IOCTIIPOEKTHA OLIHKA ]
v - JIEHTUDIKALISL OTPUMAHKX YPOKIB |
v - O®OPMJIEHHS 3BITY ]
v - AKTYAJIIBALIS BA3Y 3HAHD ]
v -OBMIH I BAKOPUCTAHHSI 3HAHb |

Puc. 5.3. Cxema nponecy JOKyMEeHTYBAHHS Ta nepeaavi
3HAHb Y IPOEKTHOMY MEHeIKMeHTi

Cxema 1mpolecy AOKYMEHTYBaHHS Ta Iepeaadl 3HaHb Y
MIPOEKTHOMY MEHEPKMEHTI Hao4YyHO BigoOpaxkae, 1o e]eKTuBHE
YIPaBJIiHHS 3HAHHSIMH B MEXax MPOEKTY BUMarae He Juine 300py Ta
¢ikcamii iHopMmarii, ane ¥ 1 cTpykTypoBaHOi mepenadi, ajanTaii
Ta TOBTOpHOTO BuKOopucTaHHS [2]. Takmii wmiaxig gO3BOJSE
3a0€3MeYUTH  CIAIKOBICTh  YNPAaBIIHCBKUX  pIlIEHb, YHUKATH
[IOBTOPEHHA TIOMWJIOK 1 TWiABHIIYBaTH 3arajJbHU  piBEHb
OpraHi3amiiHo1 3pinocTi. YcriliHa nepeiaya 3HaHb — 1€ 1HBECTHUIiS
B MaiOyTHI MPOEKTH Ta CTPATETIYHUI PO3BUTOK KOMaHIH.

OmHUM 13 BaXIMBUX 3aBAaHb ¥ MEXKax 3aBEPIIAILHOTO €TaIry
MIPOEKTY € OpraHi3ailisi mpollecy mepenadyi 3HaHb BiJ KOMaHIU, SKa
pearizyBaja MPOEKT, IHIIMM BHYTPIlIHIM a00 30BHILIHIM CTOPOHAM.

145



Wnetbes sk mpo GopMaiti3oBaHe epeIaHHs IPOEKTHOT JOKYMEeHTaIlil,
Tak 1 mpo HedopMabHI dopMaTH OOMIHY AOCBimOM (TIpe3eHTalrii,
BHYTPIIIHI ceMiHapu a00 Hapamn).

[lepenaya 3HaHb MOKe MaTH Taki GOpPMHU:

- omepauiiHa — TepelaHHS IHCTPYKUiM, TEXHIYHHUX
crierudikaiii, cxem, 0 HEOOXiJHI i1 WIATPUMKH abo
MacITa0yBaHHS pPe3yJIbTaTiB;

- cTpaTeriyHa — 3BEJEHHS YPOKIB MPOEKTY IO KIFOYOBHUX
BHCHOBKIB, 1110 MOXXYTh OyTH 3aCTOCOBaHiI B HOBUX iHIIliIaTHBAaX;

- IHIWBigyalTbHA/KONEKTUBHA — OOMIH JOCBIIOM MiX
npaiiBHUKamMu (HaCTaBHUIITBO, job shadowing).

OcHoBHi crioco0u 3a0e3neueHHs niepeaadi 3HaHb:

® IIpoBeIcHHS (DIHATBHUX 3yCTpideii 3 00TOBOPEHHSM JTOCSTHCHD
1 BUKJIMKIB;

® CTBOpPEeHHsI 0a3u 3HaHb, A0 SKOi BKJIIOYEHO ITiJICYMKOBY
JIOKYMEHTAIIi10, abJIOH!, 3BiTH, HABYAJIbHI MaTepiaH;

e 3aly4yeHHs] HOBHMX YYacCHHMKIB JI0 PO3IJsAy MaTepialiB
3aBEPIICHOTO MPOEKTY — 3 METOI0 HaBYaHHS Ha MPUKIA/IaX;

® BIIPOBA/DKCHHST  CJIIEKTPOHHUX  I1aTGopM  3HAHb,  SIKi
3a0e3MeuyloTh JIETKHH JOCTyn 10 Bciel 3i0paHoi iH(opmamii
(manpuknan, kopropatuBHi Wiki, CUCTeMHU YIpaBJliHHS 3HAHHSIMH )
[3].

Y cydacHHMX oprafizamisx 30epekKeHHs W Iepefada 3HaHb
pO3TIAMAIOTECS SIK  CTpATeTiyHa MisUTBHICTH, IO 0Oe3MmocepeIHbO
BILJIMBA€E HA JJOBIOCTPOKOBY €PEKTUBHICTh Ta IHCTHTYIIHY T1aM’sITb.
Le#t mpouec momomarae YHMKHYTH BTpaTH BaxJIMBOi iHpopmamii
BHACITIZIOK KaJPOBUX 3MiH, CIIPUSIE PO3BUTKY NpOQeciiHOl KyIbTypu
Ta CTBOPIOE OCHOBY JUIS MOCTIHHOTO BJOCKOHAJICHHS. 3aBEPIICHHIM
i€ AisUTbHOCTI CTA€ IHTETPallisi HAKOIMUYCHOT'O JOCBIY B HOPMAaTHUBHI
JOKYMEHTH OpTaHi3amii — BHYTpIIIHI CTaHAApTHA, pPETJIaMeHTH,
MOJIITUKY 49X TIPOLEAYPH, SKi 3a0€3MeuyoTh CTAIICTh 1 CMAKOBICTh
YIpPaBIiHCHKUX ITiIXO/IB.
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5.4. BupoBan:keHHs pe3yJbTaTiB i 3a0e3neyeHHs CTiliKoCTI
edekry

BripoBamkeHHs pe3ysbTaTiB MIPOEKTY Nepeadadae NepeHeCeHHs
HamnpalioBaHb Yy NPAaKTUYHY IUIOMIMHY — O OCHOBHOI AiSUIBHOCTI
opraHizanii, HapTHEPCHKUX CTPYKTYp ab0 LiTbOBUX chinbHOT. Ha
BOMY €Talli BXXJIMBO HE JIMIIE 3aBEPIIUTH BUKOHAHHS 3aBJaHb, a i
3a0e3MeYNTH BUKOPUCTAHHS OTPHUMAaHUX Pe3yJIbTaTIB, iX MiTPHUMKY,
MacmTaOyBaHHS a00 iHTerparlito B cTam mnporecu [1].

[Inan BHpoBafKeHHS PE3YJIbTAaTiB MOXKE BKJIIOUATH Taki
CKIIa/IOBi: BW3HAYEHHSA BIQNOBIMANBHUX 0cCi0 3a TOJANBIITY
eKcIulyaTaniro abo MHiATPUMKY NPOAYKTYy; OpraHisauilo HaBYaHHS
KOPHUCTYBayiB; aIallTallil0 OpraHi3auiiHoi CTPYKTYypH UM BHYTPILIHIX
nporeayp; Hepefady TEXHIYHOI JOKYMEHTallii abo marepialbHuX
aKkTuBiB [3].

CrifikicTp TPOEKTHOTO edeKTy — M€ 3AaTHICTh 30epekeHHs
MNO3UTUBHOI'O  BIUIMBY  IPOEKTYy  MICIs  3aBEPLICHHA  HOTO
(hinancyBanHs un o¢inidHOTO 3aKpUTTS [2; 8]. JlOCSATHEHHS CTIKOCTI
BUMarae nepeadadeHHs BOrO aCIEKTy e HA eTalli MJIaHyBaHHS Ta
CHUCTEMHOTO MiXOIY A0 YIPaBIiHHS MICISMIPOEKTHOIO (Pazoro.

UNDP npormnonye nojiaty 3a0e3MeyeHHs CTIHKOCTI Ha KilbKa
HanpsiMiB [8]:

- dimancoBa cramicth (3a0e3mMedCHHS PECypCiB  MICIsI
3aBEPIICHHS IPOEKTY);

- IHCTUTYMIIHA iHTeTpamis (BKIIOYEHHS PIillIeHb 0 Mpomenyp i
TTOJTITHK);

- TOJIITUYHA MiATpUMKa (Y3rO/KEHHS 3 HaliOHAJBHUMH a0o
MICIICBUMH MPIOPUTETAMHU);

- 3MIITHCHHS MOTEHIliany (HaBYaHHSI [IEPCOHAITY );

- HOPMaTUBHB MiATPUMKa (Po3poOKa BiAIOBIIHUX ITOJIOKEHD);

- y4acTh CTeHKxoIepiB (3abe3rmeueHHs 3BOPOTHOTO 3B S3KY 1
MIITPAMKH ).

Juia migBuimeHHsT epeKTHBHOCTI MICISTIPOEKTHOTO YIIPABIiHHS
JIOLITFHO BUKOPUCTOBYBATH CIIellialbHi iIHCTPYMEHTH, CIIPSIMOBaHi Ha
30epeXeHHsI Ta PO3BUTOK JOCSATHYTUX pe3ynbTariB. Bonnu
OXOILUTIOIOTH ~ IHCTHTYLiOHaJbHI, ()iHAHCOBI, OprasizamiidHi Ta
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NapTHEPCHKI 3aX0/H, AKi CIPUSIOTh TPUBAJIOMY BIUIMBY iHII[IaTHBU

(Tabm. 5.4).

Tabnuys 5.4

ixxoam 10 BOPOBAJKEeHHS Pe3yJbTATIB i NIATPUMKH
cTilikoro epexry

Hanpsm IncTpymenT IIpukaan 3acTocyBaHHS
Bxmouenns B
1oca1oBi Po3pobka oHoBneHO1
[HCTHTYIIOHAMI3AMWISA | IHCTPYKIII, IHCTPYKIIi IJTsT COIiaIbHUX
peTIaMeHTH, TpaIliBHAUKIB
TIOJIITHKH
Follow-up 3BitH, . .
. . . [[{oxBapTanbHUi aHami3
MoHiTopuHr mics peryisipHi .
. BIIPOBAPKCHHS PE3YIIbTaTiB
3aBePILCHHS OLIIHKH N
. rdpoBoi wIaThopmMu
pe3ynbTaTiB
JeneryBanns .
by Ilepenaua ynpaBiaiHHs
3axydeHHs ; €CYPCHHUM LIEHTPOM
yHeH! MiCLIEBUM PECYPCHIM LEHTPOM |
napTHEpiB MicLeBiit rpoMaiChKiit

CTpYKTYypam abo

oprasizarii
ro p !
Ilepexin Ha
. o BxirouenHst BUTpar 1o
Crannii pecypcHuid | Oro/pkeTHe ab0
. KOLITOPUCY YCTaHOBH Ha
CYNpOBiJ aNbTepHATUBHE M
. HaCTYITHHUH piK
(iHaHCYBaHHS
Amnani3 cueHapiis .
BTPATH tenap [Inan B y Bunanky 3minu
Ynpapninas P MOJITUYHOTO KOHTEKCTY 200
pe3yJnbTary, .
pU3HKaMHU . crajy iHTepecy
NPEBEHTHUBHI . .
CTEHKXOIAEpiB
3axoau

3a0e3neueHHs CTIMKOCTI TAKOXK MOJKE BKITFOUATH MEPEXi Ha HOBI
JoKepena (piHaHCYBaHHS, BKJIFOYEHHS Pe3yJIbTaTiB J0 OOKETHOIO
TJIaHyBaHHS OpraHi3amii, IepeJaHHs pe3yIbTaTiB OpraHizamisM, SKi

MAaroTh BIIIOBIIHI

JISUTBHOCTI.

pecypcu abo MaHmAT UIA TIPOJOBXKECHHSA

OTxe, ycmiliHe BIPOBaKEHHS pe3yJbTaTiB i 3a0e3MedeHHs ix
JOBIOCTPOKOBOI €(EeKTHBHOCTI KPUTHYHO BaXKJIMBi IS TOTO, LI00
MIPOEKT MaB pealbHUM 1 TpUBaJM BIUUB [2; 4; 8]. BOHO CBIiAUUTH HE
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JIMIIIe TIPO SKICHE BUKOHAHHS, aje W IPO CTPaTEeridyHy OPIEHTAIIi0
KOMaH/IY Ha 3MIiHH, [[[0 TPUBAIOTB 1 MICJSA 3aBEPIICHHS MPOEKTY.

Jlns  HAOYHOTO TPEJICTABICHHS MPOIECY BIPOBAPKCHHS
pe3yibTaTiB 1 3a0e3neueH s X CTIHKOCTI BUKOPUCTAHO y3arajJbHeHUH
BisyanibHHI 00pa3 (puc. 5.4), akuil BigoOpaska€e OCHOBHI KPOKH, iX
MOCITITIOBHICTD 1 B3a€MO3B’ S13KH [2; 4].

ITigroroska 1o
noxaqi

pe3yIIbTaTiB

MoHiTopuHT i
CYIIPOBiZ

IHcTuTyIiOHAMI3AIT
s

3a0e3meueHHs
pecypcHoi
M ATPUMKH

VYyactp
CTerKxomepi

= <

Puc. 5.4. Ctparerii BUpoBa/keHHsI pe3yJbTaTiB i
3a0e3nedeHHs CTIHKOCTI edekTy

VY3arajgpHEHHS CTpaTeTii J03BOJISE MPEACTABUTH BIPOBAKEHHS
PE3yNBTATIB MPOEKTY K OAraTOKOMIIOHEHTHHH IPOIIEC, IO BKIIIOYAE
MiArOTOBYI Aii, opraHizaliiiHi 3MiHH, peCypcHY HiATPUMKY, y4acTb
CTEHKXONIepiB Ta CHUCTEMHUN MOHITOpHHT. Takuii miaxim crupuse
JOBIOTPUBANOMY 30€peXeHHIO e(eKTy Ta pO3IIMPEHHIO BIUIUBY
peali3oBaHOr0 MPOEKTY. 3a0E3MEUCHHS CTIMKOCTI TaKOX OXOILTIOE
IHCTUTYLIOHATI3alil0  PE3yNbTaTiB 4Yepe3 HOPMAaTHBHI  aKTH,
IHTETpalilo y HI0ICHHY MPaKTHKY OpraHizaiii, po3BUTOK MapTHEPCTB
1 miarotoBky (QaxiBIiB, SKi 3MOXYyTh MIATPUMYBaTH €QEKT Yy
JIOBFOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI.

VYcmimHe BIOPOBAPKEHHS pPE3yJbTATiB Ta 3a0e3MeUeHHS iX
CTIKOCTI Ma€ PO3TIANATHCS SIK HEBiJ €MHA YacCTHHA CTPATETiYHOTO
ynpaBiiHHS npoekToM. Lle He mpocTo (iHanbHUI KPOK, a JOoriuHe
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3aBepIICHHs ycix mnomepenHix (a3, ske BHU3HAYA€, HACKIIBKH
JOBrOTPHBAIMM Oy/I€ BIUTMB IHII[IATHBY HAa OPraHi3allilo YU CILTLHOTY.

BaxnuBo, mo0 mie Ha eTami IUIAaHYBaHHS Oy 3aKjiajieHi
MEXaHi3MH IS TIATPUMKH  PE3yNbTATIiB  TICHA  3aBEepIICHHS
(hiHaHCYBaHHS, BKITFOYAIOYH:

® Y3rO/DKEHHS 3 JOBTOCTPOKOBHMHM ITUISIMH OpraHizamii a6o
TEPUTOPiaTHLHOI TPOMaIH;

® BI3HAYCHHS BIANOBiMaNbHUX o0ci0 abo CcTpykTyp 3a
MiATPUMKY e(eKTy;

® 3aKpIIJICHHS MpoLeNyp y BHYTpILIHIX perjiiameHrax ado
MOJIITHKAX;

® CTBOPCHHS KaHAJIiB 3BOPOTHOTO 3B’SA3Ky Ta MEXaHi3MiB
OHOBIICHHS.

3aBepIIeHHS TPOEKTY — Ile He Jjwmile (popMmanbHe 3aKpUTTS
MISITBHOCTI, a W CTpaTeriyHWil erTam, IO BHU3HAYA€ TIOBHOTY
IOCSATHEHHSI  I[iJlel, eQEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHX pECypciB i
JIOBTOCTPOKOBY IIIHHICTH IS OpTaHi3ailii 4u TpoMaiu. Y CITiITHE
3aKpUTTs Tiependadae BceOIuHy OIIHKY Pe3yJbTaTiB 3a KIOYOBUMH
KPHUTEPisIMHU, BKJIIOYAIOUH BiIMOBIHICTh IUJISIM, JOTPUMAaHHS CTPOKIB
i OroKeTy, SKICTh BHUKOHAHHS, 3a/I0BOJICHICTh 3aMOBHHKA Ta
CTBOPEHHSI CTAJIOTO €(EKTy.

KpuTnuHo BaXkIMBHUI aHali3 MOMHUIIOK 1 BAHECEHHS YPOKIB, 110
JIO3BOJISIE TIEPETBOPUTH OTPUMAHUI JIOCBi Ha oOprasizaliiiae
3HaHHA. lle 3HaHHS Mae Oyt (opmalri3oBaHe Ta IepenaHe iHIITIM
wieHaM KOMaHIW abo 3aliKaBI€HWM CTOPOHAM y 3pyYHOMY Ta
azganToBaHOMY QopMaTi — depe3 3BiTH, Ipe3cHTallii, 0a3m maHuX,
HaBYalIbHI MaTepiaiy.

[lomanpmie  BOpPOBAaKEHHS  pPE3YJdbTATiB  TPOEKTY  Ta
3a0e3MedeHHs 1X CTIHKOCTI € MiATBEpHKCHHSIM WOTO peaahbHOTro
BIUTUBY. 3aBISKM 1HCTUTYIIIOHAJI3aIlii HAmpaioBaHb, 3aTydeHHIO
MapTHEPiB, CTBOPEHHIO MEXaHi3MiB MOHITOPHHTY Ta iHTerpamii
pe3yabTaTiB Yy BHYTPINIHI TPOIECH oOpraHizamii, 3a0e3medyeThes
JOBTOTpUBAINI eeKT Bij peaizoBaHoi iHimiaThBy [2; 4; 20].

OTxe, 3aBEPIICHHS MMPOEKTY — II€ €Tall, Ha SKOMY (OPMYyETHCS
CHaJIIMHA TPOEKTY, 3MILHIOETHCS KYJBTypa YIPaBIiHHS 3HAHHIMH
Ta 3aKJIaIal0THCSA OCHOBH ISl MTOAAJIBINNX YCHIIIHUX 1HII[IATHB.
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INPAKTUKYM

3apaannsa S.1. AHaji3 ycmilmHoOcTi 3aBepHIEHOT0 MPOEKTY
MeTa: HaBUHTHCS CHUCTEMHO OIIIHIOBATH PE3YJIbTaTH MPOEKTY
BiJIITOBITHO bi (o) OCHOBHHX KpHTEpiiB YCHITTHOCTI.
3aBgaHHS:

e OmparrroiiTe yMOBHHUI KEHC 3aBEPIIICHOTO MMPOEKTY.

o CxyiamiTh TaONWIO 3 OIIIHKOIO TaKWX KPHUTEPIiB: HAOCATHEHHS
LIJICH, OOJKET, CTPOKH, SIKICTh, 3a/I0BOJICHICTh 3aMOBHHKA, CTaJIUN
eeKT.

®dopMa BUKOHAHHS: aHATITUIHA TAOIHIISI Ta KOPOTKUH BUCHOBOK.

3appanna  5.2. InenTndikamis NOMMIOK y NPOEKTI Ta
(opmy1roBaHHA ypOKiB

Meta: pO3BMHYTHM 3[aTHICTh BHUSBISATH THUIOBI  YIPaBIiHCBHKI
MIOMUJIKH Ta TPaHC(HOPMYBATH IX Y BUCHOBKH.

3aBaHHS:

e [lpoanamizyiiTe OmHC CHTyallii 3 peaJsbHOTO ab0 YMOBHOTO
MIPOEKTY.

e 3amoBHiTh, Tabmumio: «l[lommnka - Ilpuwumaa —Hacmimox -
Bunecenuil ypok».

@dopma BUKOHAHHSA: TaOIHLS Ta MPE3CHTALis.

3aBaanus 5.3. Po3poOka 3BiTy Npo oTpuMaHi 3HAHHA

Mera: 3acBoiTm (¢opMaT IOKyMEHTYBaHHS JOCBiy KOMaHIH
MIPOEKTY.

3aBmaHHs:

Po3pobite kopotkuii ¢parment «Lessons Learned Reporty,
BKJIIOYAIOYM ONHC YPOKIB y cdepax IUIaHyBaHHSA, KOMYHIKaIIii,
PHU3UK-MEHEKMEHTY Ta KOMaHJIHOT B33a€EMOIIi.
®dopma BUKOHaHHS: 0OPMIICHUH 3BIT (10 2 CTOPIHOK).

3apganns S5.4. IHCTpyMeHTH [OKYMEHTYBAaHHSI Ta Iepeaadvi
3HAHD
Merta: HaBuuTHCS OOMpaTH BiANOBiMHI 3aco0u Qikcarii Ta nepenadi
3HAHb.
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3aBHaHHS:

e JlpoaHamizyiiTe mpuKIaa NPOEKTY Ta BHU3HaYTe: sKi (opmaru
("4eK-TMCTH, BiEOIHTEPB’I0, MpE3eHTAIlil) MOIIIFHO BHKOPHCTATH
JUIs TIepeadi 3HaHb HACTYTHIH KoMaHIi?

®opma BuKkOoHaHHA: iH(porpadika abo Tabmusd 3 BHOpaHUMHU
IHCTPYMEHTaMH.

3aBaanus 5.5. Ctparerii BIpoBasKeHHA Pe3yJIbTATIB MPOEKTY
Merta: cpopmyBaTi OadeHHS MIOA0 3a0e3MEeUeHHS CTIMKOCTI eeKTy
ITICTISL 3aBEPIICHHS TIPOEKTY.

3aBaHHs:

e CxiafiTh IUIaH BOPOBADKEHHS pe3yNbTaTiB 13 3a3HAYCHHSIM:
BIJIMOBiabHUX, IHCTUTYIIHHUX 3MiH, MEXaHI3MIB MOHITOPHUHTY,
MMapTHEPCTB 1 PU3HKIB.

@dopma BUKOHAHHS: CTPYKTYPOBaHUI! IJIaH y TEKCTi ab0 cxema.

3aBganns 5.6. Po3poOka 4Yek-imcTa VIS 3aBepUICHHS] MPOEKTY
Meta: HaBUMTHCS CTPYKTYpyBaTH MiACYMKOBi aii, HEOOXimHI s
3aBEPIICHHSA MPOEKTY BIJIMIOBITHO bi(s) CTaHJapTIB.
3aBHaHHS:

e CTBOPiITh YEK-TUCT 3aBEPIIECHHS IPOEKTY, SKHH BKIOYAE:
(biHaHCOBI TPOIEAYPH, OLIHIOBAHHSA PE3YJbTATIB, JAOKYMEHTALIO,
nepeaavdy akTHBIB, aHKETYBaHHS 3aMOBHHKA, PO3ITYCK KOMaH/IH.
dopma BUKOHAHHS: YeK-THCT Y ¢popmarti Tadmuii abo Google Forms.
3apganns  5.7. PoaboBa rpa: micaAnpoekTHHH  po30ip
Merta: chopMyBaTH HAaBHYKH OOTOBOpPEHHA  pe3yJibTaTiB 1
KOHCTPYKTHUBHOTO 3BOPOTHOTO 3B’S3KY B KOMaH/Ii.
3aBiaHHS:

e VY CKIani TpymH po3irpaiiTe CHUTYaIlI0 3aBEPIIATLHOTO 310paHHs
KoMaHaWd. Pomi: KepiBHMK TPOEKTY, aHANITUK, TPEACTaBHUK
3aMOBHUKA, BUKOHABEIIb.

e [IpoBexiTh aHaNi3 CUIBHKX 1 CTAOKUX CTOPiH, OOTOBOPITH YPOKH.
dopMa BHKOHAaHHS: pONbOBa rpa (yCHE OOrOBOPEHHS, MPOTOKOI
3ycTpidi - 32 OaKaHHIM).
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Po3ain 6. DIHAHCOBO-EKOHOMIYHI ACIIEKTHU TA
YIIPABJIIHHSA PU3NKAMMU B IIPOEKTAX

6.1. ®inaHcoBa oOIiHKA Ta OIOHKETyBaHHS ITPOEKTIB.

6.2. luBecTHIiliHA TOIIBHICTH 11 eKOHOMIUHE OOTPYHTYBaHHS
MPOEKTIB.

6.3. InenTudikairisi, aHaJii3 i OI[IHIOBAHHS PU3UKIB.

6.4. Ctparterii ynpaBiiHHS PU3UKaMH Ta TPAKTUYHI KEHCH.

6.1. ®inaHcoBa OLiHKA Ta OIOI:KEeTYBAHHS MPOEKTIB

diHaHcoBa OIlIHKA € BAXJIWBAM €TAallOM B YIpaBIiHHI
MPOEKTAMH, IO JO03BOJISIE BU3HAYUTH EKOHOMIUHY JOILIBHICTD,
ONTHMI3YBaTH BUTPATHU Ta 3a0e3MeUnTH €(DEKTHBHE BUKOPHCTAHHS
pecypciB. BoHa rpyHTyeThCS Ha aHami31 JOXOIB, BUTPAT, TPOIIOBUX
MOTOKIB, a TAaKOX OI[IHI[I OCHOBHMX (hiHAHCOBUX ITOKA3HHUKIB, SKI
BiJOOpaXKaloTh peHTa0eIbHICTD, JIKBIIHICTh 1 CTIMKICTh MPOEKTY [1;
3]

diHaHcoBa OIiHKA MPOEKTY — I AHANITHYHHNA TIPOIEC, IO
JTO3BOJISIE BUBHAYUTH JIOIIBHICTD iHIIIATHBH, IIPOTHO3YBAaTH BUTPATH
Ta JIOXOJH, a TaKOX OIIIHUTU MOTEHIIIHHY BUTOIY ISl OpraHi3aiii.
Bona € ocHOBOIO ansi MPUHHATTS OOIPYHTOBAaHUX pillleHb MIOAO
peadizaiii, (iHaHCYBaHHS UM KOPUTYBAHHS MIPOEKTIB [2; 5].

Metoro  ¢iHaHCOBOI OIIHKA € BHUSBJICHHS OYIKyBaHOI
e(DeKTUBHOCTI IHBECTHIIIM; MTOPIBHAHHSA AJIbTCPHATHBHUX BapiaHTIB
peaizarii; IporHO3yBaHHs NMOTPeO y iHAHCYBaHHI; OI[iHKA PU3UKIB
Ta YyTIUBICTh KIFOYOBUX (DiHAHCOBUX mapameTpiB [4; 7].

OcHoBHi eTanu ¢(iHaHCOBOT OL[IHKH BKIIOYAIOTh:

- AHami3 BUXIOHAX JaHHX 1 rirmore3. Bu3HaueHHS MOYaTKOBUX
YMOB: 00CAr  IHBECTHIH, TPUBANICTh NPOEKTY, JDKEpena
(hiHaHcyBaHHS, IiHH, Tapupu, 00CATH BUPOOHHUIITBA 200 MOCIYT [6].

- dopMyBaHHS OFOKETY MPOEKTY, KUK CKIAJAETHCS 3 TAKUX
YaCcTHH:

» KamitajabHui OromkeT (IHBECTHIl B OCHOBHI 3acO0H,
OyIiBHHUIITBO, O0JIaJHAHHS TOIIO);
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» omepauiiiauii  OopkeT  (IIOTOYHI  BUTPaTH  Ha
peaizaiio MPOEKTy, BKIIOYAIOYM 3apOOiTHY IUIaTy,
OpeHJIy, MaTepian);

> OwmkeT A0xomiB (O4iKyBaHI HAAXOPKEHHS  BiX
peaizanii mpoayKTiB ab0 mocityr npoexTy) [3,8].

- Po3spaxynoxk rpomosux notokiB (Cash Flow) -cknamarotbcs
nporHo3u uwmcroro rpomoboro notoky (NCF) 3a mnepiogamu
peautizaitii, 1110 BKJIIOYAOTh HAJAXOKCHHS Ta BUTpaTH. Lle ocHOBa 1is
MOAANBINTUX OIiHOK [9,12].

- OmiHka TOKa3HHKIB (iHaHCOBOi e(eKkTUBHOCTI — -0
KITIOYOBUX (JiHAHCOBUX IHJMKATOPIB HAJIEIKATh:

» NPV (Net Present Value) — unicta 3BeieHa BapTiCTh;

» IRR (Internal Rate of Return) — BHyTpimHsS HOpMa
JIOX1JTHOCTI;

» Payback Period — cTpok OKyIHOCTI IHBECTHILIH;

» PI (Profitability Index) — ingekc npuOyTKOBOCTI;

» DCF (Discounted Cash Flow) — nmuckoHTOBaHMIA
rpomoBui moTik [4,10].

- UytnuBuii aHamiz (sensitivity analysis) TpoOBOIUTHCS IS
OITiHKH, SIK 3MiHa KIIOYOBHUX IapaMeTpiB (BapTiCTh, JOXOIHU, CTABKH
JMCKOHTY) BIUIMHE Ha pe3yibTaTH MpoekTy. Lle mo3Bomse kparue
3po3yMmitu pusuku [5; 11].

Tabnuyay CTPYKTypy OIOKETY MPOEKTY MOXKHA aJanTyBaTH
JUIsL IPOEKTIB Yy Pi3HUX cdepax, AK-0T OcBiTa, Oi3Hec, OyIiBHUIITBO
tomro (Tabi.6.1).

bromkeT MPOEKTY € KIIOYOBUM JOKYMEHTOM, IO (ikcye BCi
3aIUTAaHOBaHI JIOXOAM Ta BHUTpPATH, TIOB’S3aHI 3 peajizaliero
iHiriaTuBU. BiH  103BONSE€  3MINCHUTA  TIONMEPENHIO  OLIHKY
HeoOXimHOro (hiHAaHCYBaHHS, BUBHAYUTH CTPYKTYpPY BUTPAT, & TAKOK
BCTAHOBHUTHU JpKepena ¢iHaHcoBoro 3abesmeueHHs [1; 2]. Taxwuit
OIOJKET CIyTy€e He JMIIE IHCTPYMEHTOM ILIaHYBaHHS, aje i 0a3010
Ul KOHTPOJIIO BUKOHAHHS MPOEKTY, IMOPIBHSIHHA (aKTHUYHHX 1
3alUTAaHOBAHUX TMOKA3HWKIB, a TaKOX JUIS MOJAIBIIOTO aHaNi3y
(hinaHCOBOI €(heKTUBHOCTI.
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Tabruys 6.1
BrogxeT npoekTy (CTPYKTYpPOBaHM 32 eTallaMHU Ta
CTATTSAMHU BUTPAT)

Eran 1 Etan 3
Crarrs . ETan 2 Pazom,
Ne Hinror o 3aBepuieHH
BUTpAT Peadizauis TpH
OBKa il
I. 3apobiTHa
mrarta 30 000 120 000 40 000 190 000
HepcoHay
2| Openna 10 000 30 000 10 000 50 000
IIPUMIIIEHb
3. 3aKymiBis
00JTaTHAHHS 50 000 80 000 5000 135 000

Ta MaTepiajiB

4. | MapkeTHHr Ta

5000 25000 10 000 40 000
IIPOCYBaHHsI
3. | Mapxetmirta | g 25 000 10 000 40 000
IIPOCYBaHHSI
6. | Henepenbaue
Hi BUTPaTH 5250 13 750 3000 22 000
(pe3epB 5%)
7. PA3OM 110 250 288 750 73 000 472 000

Ha ocHOBi 3aTBepmkeHOro OIOKETY MOXKHA NOOyAyBaTH
NPOTHO3 TPOLIOBUX TIOTOKIB — IHCTPYMEHT, SKHH BimoOpaxkae
HA/IXOKEHHS Ta BUOYTTS KOIITIB y yacoBoMy po3pizi. Came 1i AaHi
CTalOThb OCHOBOIO sl OOYMCICHHS OCHOBHHX (DiHAHCOBHX
IHAMKATOPIB, TAKUX SIK YHCTa 3BefeHa BapTictb (NPV), BHyTpimHs
Hopma npubyTroBocTi (IRR) Ta crpok okymHocTi (Payback Period)
[31.

HactynHuM KkpokoMm micisi ckiagaHHs OMODKETy € aHami3
rpomoBux noTokiB npoekty (Cash Flow Analysis). Lleii anani3 mae
3MOTY BUSIBUTH AWHAMIKY HaJXO/KEHb Ta BUTPAT y YaCOBOMY PO3pi3i
— 3a3BHYail MOKBapTaIbHO ab0 MIOPOKY, 3aJIeKHO BiJl TPUBAJIOCTI
npoekty. Takuii TiaXim JO03BOJISIE HE JIHINE OIIHUTH (PiHAHCOBY
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KUTTE3NATHICTh IHIMIATHBYU, ajle W BUSBUTH MOXJIMBI IEpPiOaH
nedimuTy 9M HAUIINKY KOINTIB, IO BaXJIMBO I TUTAHYBaHHS
(hiHaHCYBaHHS Ta YHUKHEHHS KaCOBUX PO3PHUBIB.

['porroBuii MOTIK MOINAETHCS HA TPU OCHOBHI KOMITOHEHTH:
e OIEpalliifHUN TMOTIK — HAJXO/PKCHHS BiJl OCHOBHOI isUIBHOCTI
(HampuKia I, peaizalis MPoAyKTY YH MOCIYT) Ta BiIOBIIHI ITOTOYHI
BHUTPATH;

® IHBECTHINIHUN TOTIK — BUTPATH Ha NUpUI0aHHS OOJIaJHAHHSA,
1HGPaCTPYKTypH, JiLEH3il TOIIO;
e (hiHaHCOBHMI TIOTIK — 3amydeHHs ab0 TOBEpPHEHHS KpEIUTIB,

IHBECTHIIIH, CIIIaTa MUBiAeHMIIB [5].

Ha ocHOBi mnporHo3y rpoLIOBUX TIOTOKIB PO3PaxoBYIOTHCS
KJIIOUOB1 1HOMKATOpU €(eKTUBHOCTI, fAKi Jar0Th BiANOBiIL Ha
3alUTaHHS: € MPOEKT CKOHOMIYHO JOIUIBHUM YH Hi.

NPV (Net Present Value) — nmoka3sye 3arajibHy BEJIMYMHY BUTOJIH,
3BeIeHy 0 oTodHoi BapTocTi. Skmo NPV > 0 — mpoekT BUTiqHMIA
[6].

IRR (Internal Rate of Return) — piBeHb JOXIAHOCTI, IPU STKOMY
NPV nopieaioe Hymro. fAxmo IRR mepeBumiye BapTicTh KamiTadmy,
MPOEKT IOLUIBHUH [7].

Payback Period — mepion, 3a sxwuii iHBeCcTHIlIT OKyTIIATECS. UM
KOPOTIIWH IIe# Tepiod, THM MEHIIe pu3uKy [8].

PI (Profitability Index) — cmiBBigHOIIEHHS MiX NPUBEICHUMH
BUTOIaMU Ta BuTpatamu. Skmo PI > 1 — mpoexTt Burigauii [9].

DCF (Discounted Cash Flow) — meTomnka aHaizy, ska BpaxoBye
3MiHY BapTOCTi rpomreit y gaci [10].

JlomaTKoOBO  3aCTOCOBYETHCS UYTIIMBHN aHami3  (sensitivity
analysis), sKuil Jomomarae MOJENIOBATH BIUTUB 3MiH BXiJHHX
napameTpiB Ha pPe3yJbTaTh NPOEKTy (HAampuKiIaa, 3MiHa BapTOCTi
pecypciB un oOcsriB peanizaiii). Lle nae 3Mory BUSBUTH BpasiuBi
MICIIS TPOEKTY Ta aJlalTyBaTH cTpaterito ¢piHancyBanus [11; 12].

OTxe, sikicHa (piHAHCOBA OIlIHKA J]A€ 3MOTY:

v\ ONTHMI3yBaTH PO3IOILI PECYPCIB;

v' chopmyBatd  OOIpYHTOBaHy  apryMeHTAiil0  Juis
IHBECTOPIB;

v/ miAroTyBaTH 3asBKY Ha TPAHT;
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v/ peanizoByBaTH KOHTPOJIb 3a (bakTHIHUM
BUKOPHUCTAaHHAM KomTiB [13; 14].

I'pomosuit morik (Cash Flow) — me kmo4yoBWid iHIUKATOP
(iHaHCOBOrO 3/[0pOB’S TPOEKTY, IO (iKCye pyX KOIUTIB:
HaJXOJDKCHHs (iHKacallii) Ta BHOYTTS (BUTpaTH) y po3pi3i wyacy.
AHani3 rpoloBuX MOTOKIB 3a0e3redye Po3yMiHHs TOTO, UM 31aTCH
MPOEKT CaMOCTIIHO (PiHAHCYBAaTH CBOIO AISIBHICTH, UM TOTpelye
30BHIMHIX pecypciB (KpeAWTH, IHBECTHINi), Ha SIKHUX eTamax
BHHHKAIOTH ITIKOBI MOTPEOH B rpoIax.

[IporHo3 rpomoBoro TMOTOKY  3a3BHUYail  3IIHCHIOETHCA
MOKBAPTAIBHO a00 IOPIYHO IS BCHOTO JKUTTEBOTO LIMKIY MPOEKTY.
OcHOBOIO € jgaHi OrOUKETY, a TaKOXK MPUITYLICHHS MIONO OOCSTiB
peatizanii, TEpMiHiB MJIaTEXiB, yMOB KOHTPAKTIB Ta 00CIYrOBYBaHHS
no3uk. J1Jist 3py9HOCTI po3paxyHKy 3aCTOCOBYEThCS (hopMaT YUCTOTO
rporoBoro nmotoky (Net Cash Flow, NCF), ne:

NCF = Banosi HagXxokeHHS — 3arajabHi BUTPATH

Janmi meil moTik migisArae AUCKOHTOBAHHIO, TOOTO 3BEICHHIO
MailOyTHIX CyM 1O HOTOYHOI BapTOCTI 3 ypaxyBaHHSAM iHQIALIT,
PH3HKIB 1 aTbTEpHATHBHOT BaPTOCTI KamiTamy.

Metonu omiHku (iHaHCOBOI e(eKTUBHOCTI MpoekTiB. I[licms
MOOYZIOBH TPOIIOBOTO TIOTOKY JOIIJIBLHO TIPOBECTH OIIHIOBAHHS
JIOTIUTBHOCTI TIPOEKTY, 3aCTOCOBYIOUM CTaHAAPTH30BaHI (hiHAHCOBI
IHIUKATOPH, SIKi JTO3BOJISTIOTH TTOPIBHIOBATH BapiaHTH, IPOTHO3YBATH
npuOyTKOBiCT, 1 TpWiiMAaTH  iHBeCTHIiMHI  pimeHHsA. Ochb
HaWBaXITUBIIII 3 HUX:

NPV (Net Present Value / Yucra 3BesieHa BapTiCTh) - MOKa3ye
3arajibHy BHTOJy IPOEKTY, BUPAXKEHY B MMOTOYHI BapTOCTI TPOLIEH.
Po3paxoByeThCs SIK cyMa BCiX JUCKOHTOBAaHHUX TPOIIOBHX MTOTOKIB.

Slkmo NPV > 0, mpoekT (hiHAHCOBO MPUBAOIMBHIA.

IRR (Internal Rate of Return / BuyTpimHs HopMa 10XiAHOCTI) -
1€ TaKa cTaBKa JUCKOHTY, npH skiii NPV = 0. IRR nemoncTpye piBeHb
O4iKyBaHOI MPUOYTKOBOCTI MPOEKTY.
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SAxmo IRR > BapTicTh KamiTairy, MIPOEKT BapTO peasli3oByBaTH.

Payback Period (Ctpok OkymHOCTI) - YacCOBHH MPOMDKOK, 3a
SKAN TI0YaTKOB1 iHBECTULIT Oy Iy Th TOBHICTIO IOBEPHYTI.

YuM KOpOTIIUHI CTPOK, THM HHUKUUI PU3UK BTPAT.

PI (Profitability Index / Immexc mpuOyTkoBOCTI) BimoOpaxae
CITiBBITHOIIIEHHS MK TMCKOHTOBAaHUMH BHTOJIaMH Ta BUTpaTaMHU:

Sxmo PI > 1, mpoekt edexkTuBHUI.

DCF (Discounted Cash Flow / JluckoHTOBaHMiA TpOIIOBUI
MOTIK) — METO/, 1110 Niepeadadae BpaxyBaHHs 3MiHU BAPTOCTI TpOLICH
y 4aci a7 Beiei cepii MOTOKIB.

Kpim 6a30Boro po3paxyHKy, Ba)KIMBO IPOBECTH YYTJINBHA
aHaiiz (sensitivity analysis) — anamiz 3ajekHocTi (piHaHCOBUX
MOKA3HMKIB MIPOEKTY BiJl 3MiH BXiTHUX TapaMeTpiB:

e Sk 3MminuThcs NPV, sIKIIIO BapTICTh CHPOBUHU 3POCTE HA
10%?

e [llo Oyxe 31 CTPOKOM OKYITHOCTI, SIKIIIO OOCSTH MPOIaXKiB
3MeHmaThses Ha 15%7?

e Slkuii BIJIMB Ma€ 3pOCTaHHA JUCKOHTHOI CTaBKU?

Taxwuii miaxin 703BOJIsIE KEPIBHUKY MPOEKTY OLIHUTH (DiHAHCOBY
CTIHKICTh 1 BHU3HAYNUTH «BPA3JIMBI TOYKW» IHIIIaTUBH, a TAKOXK —
copmyroBaTH pe3epBHi ClieHapil YIIpaBIiHHSI PH3UKAMH.

dinaHcoOBa OI[iHKa B TPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI HE JIUIIE CITYTYE
MIATPYHTSAM ISl YXBAJCHHs PIlIEHHS PO CTapT 4YM BiJIMOBY Bil
IPOEKTY, a i Ja€ 3MOrYy:

®  ONTHMI3yBaTH PO3MOALI PECYPCIB;

e 0oOrpyHTYBaTH (hiHAHCYBaHHS TIEepen iHBecTopaMu abo
JOHOpaMy;

® MIArOTYBAaTH AOKYMEHTALIIO JJIsl [PAHTOBHX 3a5BOK;

® T[POBOJUTH MOHITOPHHT BHUKOHAaHHS  (piHAHCOBUX
MOKa3HUKIB y MPOIIeCi peaizaii.
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@dinaHcoBa OLIHKA € KPUTUYHO BAXIUBUM EIEMEHTOM
YOpPaBIiHHSA TPOEKTAMH, IO JO3BOJSE 3AIMCHUTH OOTPYHTOBaHE
TUTaHYBaHHS, OIIIHWTH JOIUIbHICTh IHBECTHII 1 3a0e3mednTn
pamioHaJbHE BHKOPHUCTaHHS pecypciB. DopMmyBaHHS OIOIKETY,
aHaJIi3 TPOLIOBUX MOTOKIB Ta OOYUCICHHS (hiHAHCOBHX iHIUKATOPIB
JAaloTb 3MOTY HE JHWIIe TNeperdaynuTh MaiOyTHIO e(eKTUBHICTH
NPOEKTY, aje W BUSBUTH TOTEHIIHI PU3UKH W «BY3bKi MICIs».
3acTocyBaHHs TakuX MokasHUKIB, sk NPV, IRR, cTpok okymHoCTI Ta
iHAeKC  mpuOyTKOBOCTI,  3abe3nmeduye  OO'€KTUBHY  OLIHKY
pEHTA0ENBHOCTI TIPOEKTYy Ta IMATPUMYE TIPOIEC YXBaJCHHS
YOpPaBIiHCHKUX pileHb. KpiM TOro, 4yT/IMBHWIA aHaJi3 O3BOJISIE
MiArOTYBAaTUCS JO 3MiH 30BHINIHIX 1 BHYTpIMHIX (DakTopiB, M0
MiIBUIIY€E THYYKICTh Ta CTIHKICTh MPOEKTHOT 1HIL[IaTHBH.

OrTxe, sikicHa iHAHCOBA OIliHKA CIIYTy€ HE JIMIIC IHCTPYMEHTOM
KOHTPOJIIO, a ¥ 3aIOpyKOI0 YCHIIIHOI pealizalii MpoeKTy B yMOBax
00MEXEHHX PecypciB Ta HEBU3HAYEHOCTI CepPEIOBUIIIA.

6.2. InBecTuniiina JOUIIBLHICTL TA eKOHOMIYHE
OOrpYHTYBAHHS MPOEKTIB

OriHIOBaHHS 1HBECTHIIIHHOT JOMIIFHOCTI SIBJISIE COOOIO MPOIIEC
BU3HAYEHHS TOT'0, HACKUJIBKM BUT1THO BKJIAJATH PECYPCH Y MPOEKT 3
MOTJIIAY TOBFOCTPOKOBOI €KOHOMIUHOI €EeKTHBHOCTI, CYCHIIBHOTO
BIUIMBY Ta CTaJIOTO PO3BUTKY. Lle KIIIOYOBUH €lEMEHT Yy MPUHHATTI
pitieHs moa0 GpiHaHCYBaHHS i peanizallii IPOEKTiB, 30KpeMa y cdepi
JIep>KaBHOTO yNpaBIiHH, iHPpacTpyKTypH, Oi3HECY Ta COMiaJbHOTO
i PUEMHHUIITBA.

[uBecTUIIiHA OOLUIBHICTE — I1I€ KOMIUIEKCHA OIlIHKA
NOTEHIIaTy IPOEKTY 3 TOYKH 30pYy (iHAHCOBOI Bigiadi, CTpaTeriyHoi
BiJIIOBITHOCTI IIUIIM OpraHizamii Ta MOXJIMBOCTEH NPAaKTUYHOI
peamizanii. Y KOHTEKCTI YNpPaBIiHHS NPOEKTAMH BH3HAYCHHS
JIOLJIHOCTI IHBECTHUII € KPUTHUYHO BaXXJIMBUM €TaIlloM, IO
3abe3nedye OOTPYHTOBAHICTH PINICHH IMOAO IMOYATKY, MOAmQiKarmil
a0o TIPUTIMHEHHS TPOEKTHOI iHIIaTUBH [2].

ExoHOMiuHe OOTpyHTYBaHHS BKIIIOYA€ HE JIHUINE PO3PAXyHKH
IPOILIOBHX IOTOKIB, aje ¥ aHaji3 COLiaJbHO-€KOHOMIYHOTO e(eKTy,
OLIIHKY aJbTEepHATHB, BUBUCHHS 30BHILIHIX YMOB peajizauii, moTped
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criokuBaviB Ta crerikxoszepis [3; 12]. Lle mo3Bosse 3abe3neynTu
HIMPIIAN OIS Ha MPOEKT, HIXK JIMIIE KOMEPIIiiHA BUTO/IA.

IHBecTHIIHNT aHAaT3 CIPSIMOBaHHA Ha!

- BU3HAUeHHsI 3arajibHoi BapTocTi npoekTy (Total Project Cost);

- OI[IHIOBAaHHS €KOHOMIYHUX BUTOJI i BUTPAT;

- IPOTHO3YBaHHS CTPOKY MOBEPHEHHS iIHBECTHULIIH;

- BUSIBJICHHSI PU3UKIB Ta 30BHIIIHIX BIUIUBIB;

- oOTpyHTYBaHHS HEOOXiTHOCTI  peami3ailii MPOEKTY B
MOPIBHSAHHI 3 ajdbTepHAaTHBaMH [2; 3].

Orminka iHBECTHIIIHHOI MOIIBHOCTI MPOEKTY MOYHUHAETHCSA 3
TPYHTOBHOTO aHAJi3y MOTO MOTEHINially Ta CepeJoBHINa peai3arfii.
Bona oxomumoe He nume (iHAHCOBI mapaMmeTpu, a W CTpaTeriyHy
BaXJIUBICTh, peali3aliiHi pU3MKUA Ta OYIKyBaHy CyCHUIBHY a0o
exoHoMiuHy Buroay. Ilo06 cdopmyBatn BceOiuHy KapTUHY
e(PeKTUBHOCTI MaHOyTHIX I1HBECTHIIH, IOIIIBHO ITOTPUMYBATUCS
MOCJIIZIOBHOCTI Y TIPOBE/ICHHI OIIIHKH, SIKa BKJIIOUAE HU3KY KIFOYOBHX
eramiB (puc.6.2).

|— AHaJII3 30BHIIIHLOIO Cepe0BUIA TA PHHKY —|
|_ napamMerpiB NPOEKTY —|
O
T
B o oo L

Puc. 6.2. OcHoBHI eTanu iHBecTHLIHHOI JOLIJILHOCTI

OOTpyHTYBaHHS IHBECTHIIIIHOT MOUITBHOCTI € IEHTPaIHLHUM
€TaroM TPy MPUHHSATTI PillieHb IIOA0 peai3amii TPOEKTY, OCKUTEKA
BOHO 3alesneuye aHani3 sK (piHaHCOBMX, Tak 1 He(diHAHCOBHX
acnekriB. Lle#i mpomec mnepenbavae OWIHKY PUHKY, BH3HAYCHHS
nmapamMeTpiB iHIIaTUBH, PO3IIIA[ CleHapiiB peamizauii, ¢piHaHCOBO-
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€KOHOMIYHY OITIHKY Ta aHai3 COIialbHIX a00 €KOJIOTIYHUX €(EeKTIB
[2, c. 41-44].

[lepmmM KpoKOM BUCTYIIA€ aHAII3 30BHINIHBOTO CEpPEIOBHINA
Ta PHUHKY, SKHH BKIIOYA€ JOCIHIIPKEHHS MOTOYHUX PUHKOBUX
TEHJICHII, TPOTHO3YBaHHS TOIMUTY Ha MPOAYKIID YH TOCIYTY, a
TAaKOX aHaji3 KOHKypeHTHoro cepenosumia. OcoOnmuBy yBary
OPUIISIOTE 0ap’epaM BXOAY HAa PUHOK 1 YUHHHUKAM PETYISTOPHOTO
BIUIUBY. Y IIbOMY KOHTEKCTI JOIUIBHO TaKOX I1ICHTH(IKyBaTH
OCHOBHI TOJITHYHI, €eKOHOMIYHI Ta COLIaJTbHI PU3UKH, IO MOXYTh
BIUTMHYTH Ha PeaTi3aIlito MpoeKty [4].

HactymanM etamom € (opMynrOBaHHA M€ Ta KIFOYOBUX
napaMeTpiB MpoekTy. TyT BHU3HAYAIOTBCA MaciiTad i TPUBAJICTh
iHIIiaTUBY, [HKepena QiHaHCYyBaHHA, OPIEHTOBHA CTPYKTYpa BUTpAT i
JIOXOJIIB, a TAKOXK OUYIKYBaHI pe3ybTaTH. 3aJICKHO BiJ] OCOOIIMBOCTEH
NPOEKTY, HETali3yloThCsl MOTpeOM B pecypcax: MarepiajbHHUX,
TpynoBuX i pinancoBux [1].

Hanxi mpoBoauTbes po3poOKa CIieHapiiB peamizamii — sK
06a3o0Boro, TaK i aTbTePHATHBHUAX (OTITUMIiCTHYHOTO,
MEeCUMICTHYHOTO). JI7s KOXKHOTO CIIEHapil0 OI[iHIOIOTh IMOBIpHI
pesyibTaTH 3  ypaxyBaHHSIM  pPH3HKIB 1  MOMJIMBOCTEH.
HaiimouineHimmii BapiaHT oOMpaeThCsl 3a KpHUTEpieM OanaHCy Mik
OYiKyBaHUM MPHOYTKOM i piBHEM PHU3UKY [3].

LenTtpansHe Micie 3aiiMae (iHAHCOBO-€KOHOMIYHMIA aHAII3.
Bin oxomtroe ckmagaHHsa 0I0DKETY, PO3paxyHOK TPOMTOBUX TOTOKIB,
BH3HAYCHHS TAaKWX TOKa3HUKIB edektmBHOCTI, ik NPV, IRR, PI,
Payback Period, DCF. [lopiBHAHHS 3 anbTepHATHBHUMHU BapiaHTAMH
IHBECTYBaHHSI JONOMAarae OOIpyHTyBaTH HaHOiNbII palioHaJbHE
BUKOPHUCTaHHS pecypciB [5].

3aBepuiaibHUM, ajie HE MEHII BRXKJIMBUM €TallOM, € OIliHKa
He()iHAHCOBUX BHUTOJI, SIKi HE TI/IJISATal0Th IPsSMiid MOHETApHIHN OIliHIII,
ajie MOKyTh MAaTH Barome 3Ha4eHHsI JUI 3arlikaBieHnx cTtopid. Cromu
HajeXaTh OYIKYBaHI COIliaibHI ©()eKTH, EeKOJOTIYHI IIepeBard,
BIIPOBA/DKCHHSA IHHOBAIlil, [MONINMIIEHHS IMiIKy Oprasizarii,
PO3BUTOK KaJpOBOTO MTOTEHIIaly Ta HAaJaroKeHHS MapTHEPCTB [6].

KommuiekcHe OOIpyHTYBaHHS 1HBECTHUIIHHOI JOULIBHOCTI
J03BOJIsIE C(HOPMYBATH 00’ €KTHBHE YSIBICHHS PO MOTEHIIaJ IPOEKTY
SIK 3 €eKOHOMIYHOT, TaK 1 3 He(iHAaHCOBOT TOYKH 30py. BomHouac, s
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MPUHHATTS OCTATOYHOTO PIIIEHHS MIOAO IHBECTYBAaHHA, HEOOXiTHO
3IIMCHATU KUTBKICHY OIIIHKY €()eKTHBHOCTI Ha OCHOBI (DiHAHCOBHX
IHIMKATOPIB, IO TO3BOJISIOTE MOPIBHITHA BUTPATH Ta BUTOAH IIPOEKTY
y 4acoBOMy po3piszi. [Jmig mporo B HPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI
BUKOPUCTOBYIOTh IIOKAa3HUKM I1HBECTHLIHHOI NpUBAOIMBOCTI, SKi
JA0Th 3MOTY BU3HAUUTH OUiKyBaHY AOXiAHICTb, CTPOK OKYITHOCTI Ta
peHTabenbHICTh BKIIAJCHD (Ta0. 6.2).

Tabnuys 6.2
OcHoBHI MOKa3HNKH iHBecTHIIiliHOT MPUBadIMBOCTI

Ne Ha3Ba noka3Huka Xapakrepucruka

1. | Yucra nmpuBeneHa NPV — pi3Huns Mix IpUBEICHIMHA
BapTICTh JI0XOJlaM{ Ta BUTPATaAMH.

NPV (Net Present Sxmo NPV > 0, npoekrt BBaxxaeTbcs
Value) BT THIM.

2. | BHyTpimHs HOpMa IRR — muickoHTHA CTaBKa, 3a sikoi NPV
JOXITHOCTI =0.

IRR (Internal Rate of Sxmro IRR nepesuitye BapTicTh
Return) KaIliTary, MPOEKT € TOUITbHIM.

3. | Crpok okynHOCTI CTpOK OKYIHOCTI — Mepiof, 3a sIKHii

Payback Period IHBECTHIIIT TOBHICTIO OBEPTAIOTHCSI.
YuM KOpOTIIMH CTPOK, TUM MEHILE
PH3UKIB.

4. | Inpmekc mpuOYTKOBOCTI PI — criBBiHOIIEHHS MiXK

PI (Profitability Index) MIPUBEJCHUMH JOXOJaMHU Ta
BUTpaTaMH.
Sxuro PI > 1, npoekT npuOyTKOBH.

5. | JluckoHTOBaHUI DCF — ypaxyBaHHs 3MiHH BapTOCTi
TPOIIOBHH MOTIK rpoieii y gaci Uit OiHKA (piHAHCOBOT
DCF (Discounted Cash e(EKTUBHOCTI.

Flow)
[Toka3HWKM IHBECTHIIIHOT TNPUBAOIUBOCTI JAaKOTh 3MOTY

KOMITJICKCHO OI[IHUTH e(EeKTHBHICTH 1

MPOEKTY B yMOBaX 0OMEXKEHHUX pecypciB. 30Kpema:
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NPV (Net Present Value / Uncra 3BelieHa BapTICTh) MOKAa3ye
3aralibHy BUTOJIy TIPOEKTY 3 YpaxyBaHHIM JUCKOHTYBaHHS MaiiOyTHIX
rpomoBux MOTOKIB. SIkmo NPV > 0, mpoekT TeHepye T0JaTKOBY
BapTICTh 1 € PIHAHCOBO AOIITHHIM.

IRR (Internal Rate of Return / BHyTpimHs HOpMa AOXiZHOCTI) —
IIe TaKa CTaBKa JIMCKOHTY, 3a skoi NPV nopiBHioe Hymo. ko IRR
MEepEeBUIye aJbTEPHATHBHY BapTICTh KamiTamy (HAmpUKIam,
BiJICOTKOBY CTaBKY KPEIHUTY), MPOEKT BBAXKAETHCS IPUBAOIINBHM.

PI (Profitability Index / [nmekc mpuOyTKOBOCTI) BU3HAYAETHCS K
BiTHOIIIEHHSI TETIEPIITHHOI BAPTOCTI MAOYTHIX TPOIIOBUX ITOTOKIB JI0
MEePBUHHUX iHBecTHIIH. P> 1 cBimuuTh mpo npuOyTKOBICTh MPOEKTY.

Payback Period (Ctpok okymHocTi) —miepion 4acy, HEOOXiTHUA
JUIsl IOBEPHEHHS iHBECTHUIII. MEHIINI CTPOK 03HAYa€ MEHIIT PU3UKH
1 BUIILY JTIKBiIHICTD MTPOEKTY.

DCF (Discounted Cash Flow / [IuckoHTOBaHWH TpOIIOBHI
MOTIiK) — METOJI, III0 BPaXxOBY€ 3MiHY BapTOCTI TpoIlei y Jaci mpu
OLIIHII TOXO/IB 1 BUTPAT 3a BECh IIEPi0J peatizaLii.

THpuxnao PO3DAXYHKY NOKA3HUKIG iHgecmuyitinoi
npueadbIUBOCmI.

Cumyayia: Kommanig iaBectye 100 000 rpH y TpOEKT, SKUi
TpuBaTiMe 4 poku. OUiKyBaHi YHCTi TPOIIOBI TIOTOKU:

1-i1 pik — 30000 rpa

2-i1 pik — 35000 rpH

3-i1 pik — 40000 rpH

4-it pik — 45000 rpu

CraBka guckonty — 12%.

3aBgaHHs: BW3HAUYUTA OCHOBHI IIOKA3HWKH 1HBECTHUIIIHHOI
MPUBBAOIMBOCTI KOMITaHi1.

Yucra 3Benena Baprictb (NPV) oOuncioeTbes 32 GopMyIior
NPV =) (CF,/(1+r))-1IC, ne

CF, — rpomoBuii noTik y poi t;
r — ctaBka auckoHty (0,12);
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IC — imBectumiiiai Butpatu (100 000 rpH).

Pospaxynox NPV:

NPV =30000/1,12"1+ 35000/ 1,122 +40 000/ 1,12"3 +
45000/ 1,12%4 - 100 000 = 121 580 - 100 000 = 21580 rpu

Omxe, NPV > 0, mpo€eKT AOIIIEHUT.

Buznauenns Buyrpimaboi mopmu goxignocti (IRR) — 1€
3HAXO/KCHHS TaKOl CTABKU JUCKOHTY T, MPH SIKii YUCTa 3BEJCHA
BapTictb (NPV) nopiBHIo€ HyIIO:

NPV =Y CF,/(1 +r) —IC =0, ze

CF, — rpomoBuii moTiK y pori t;
I — CTaBKa JAUCKOHTY;
IC — movaTkoBi iHBeCTHIIii{HI BUTpATH.

Pospaxynok IRR:

ITontepenapo Bigomo, 1o mpu craBmi 12% NPV = 21 580 rpa
(NPV > 0), a mpu craBmi 20% NPV < 0. ToMy BUKOpPHCTAEMO METO.
THITHOT IHTePIONATLIT:

IRR = r1 + (NPV1/(NPV1 - NPV2)) * (r2 - r1), ze:

rl =0.12 (12%), NPV1 =21 580

r2 = 0.20 (20%), NPV2 = -4 130

IRR=0.12 + (21580 /(21580 - (-4130))) * (0.20 - 0.12)

IRR = 0.1871 abo mpubmuzno 18.71%.

Orxe, BHyTpimHsA HOpMa moxigHocTi (IRR) cranoBuTH
npubnuzHo 18,6%, mo mnepeBuilye CTaBKy AUCKOHTY 12%, a
1HBECTUILs MpUBalIMBa 3 iHAHCOBOI TOYKH 30Dy .

Pospaxynox Pl:
®opmyna [Haexcy nmpulGyTKOBOCTI:
PI=3 (CF./(1 +1)Y)/IC, ne:
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CF — TporoBwmii MOTIK y poITi t;
r — craBka nuckoHty (0,12);
IC — iBecTumiitni BuTpatu (100 000 rpH).

PI=(30 000/ 1,12*1 + 35000 / 1,12"2 + 40 000 / 1,123 + 45
000/1,12"4) /100 000 = 121 580 / 100 000 = 1,2158
Orxe, PI > 1, mpoexT mpuOyTKOBHIA.

Pospaxynok Payback Period:

Crpok oxymHocti (Payback Period) oOuuciroerscs 3a
hopmyiioro:

Payback Period = pik, y sKoMy HaKOIHY€Hi I'pOMIOBI MOTOKH
CTalOTh > IHBECTHUIIITHUM BUTpaTaM

Hakonu4eHHs TpOIIOBHUX MOTOKIB:

Pik 1: 30 000 rpu

Pik 2: 30 000 + 35 000 = 65 000 rpu

Pik 3: 65 000 + 40 000 = 105 000 rpH

IaBectunii: 100 000 rpH - OKyNIHICTh HACTA€ MiXK 2 1 3 POKOM.

Payback Period = 2 + (100 000 - 65 000) / 40 000 = 2,875 poky

Pospaxynox DCF:
JuckonroBanuit rpomoBuii moTik (DCF) oOumuciroerbes 3a
thopmyoro

DCF =} (CF./ (1 +r)Y), ne
CF, — rpomoBuii noTik y poui t;
r — cTtaBka quckoHty (0,12)

DCF=30000/1,12*1 +35000/1,12*2 +40 000 / 1,12"3 + 45
000/1,12"4 = 121 580 rpH.

Ha ocnoBi pospaxynkiB mokazHukiB NPV, IRR, PI, Payback
Period Ta DCF MoxHa 3p00HTH BUCHOBOK, 1110 IHBECTUIIHUIN IPOEKT
(iHaHCOBO MOUINbHMUN, MPUOYTKOBHH Ta Mae MPUHHSATHUH piBEHb
PH3HKY.

ITpoBeneHi po3paxyHKH JEMOHCTPYIOTh MPHKIA] MPAKTHIHOTO
3aCTOCYBaHHSA OCHOBHHX ITOKa3HHKIB iHBECTHUIIIITHOI PUBAOINBOCTI,
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ki 3a0e3rmeuyyloTb OOIPYHTOBaHY OCHOBY JUISI  YXBaJlCHHS
IHBECTHUI[IMHUX pIIIeHb, OCOOJMBO Yy BHIIaJIKaX, KOJU HEOOXiTHO
MIOPIBHATH KiTbKa allbTepHATHUBHUX BapiaHTiB. BOoHN HaroTh 3MoTy:

- BU3HAYHTH, Y¥ CTBOPIOE MPOEKT JIOJAHY BAPTIiCTh;

- OL[IHUTH PiBEHb PU3UKY Ta JOXiHOCTI IHBECTHIILIi;

- BUSIBUTH YyTIUBICTh MPOEKTY JIO 3MiHU KIIOYOBUX MapaMeTpiB
(cTaBKH AMCKOHTY, OOCSTIB POy, BUTPAT TOILO);

- PO3pOOUTH pE3EpPBHI ClIEHAPIT JUTS YIIPaBIIiHHS PH3HKAMHU.

IaBecTHITIHA TOIIIBHICTD — 116 KPUTHYHHUH acIeKT YIIPaBITiHHS
MPOEKTaMH, KU 3a0e3nedye OOTPYHTOBAHICTh MPUUHATTS PillleHb
IOZI0 JIOIIILHOCTI BKJIaAeHHS pecypciB. KomrmekcHuil miaxix mo
OI[IHIOBaHHS BKIIOYae K ¢inaHcosi ingukatopu (NPV, IRR, PI,
Payback Period, DCF), Tak i HeiHaHCOBI acIeKTH — COIliaJIbHUH,
€KOJIOTIUHUH, CTpaTeriyHuii BIUIUB.

Y pe3ynbTaTi aHali3y IPUKIIATHOTO KEHCY TOBEICHO, IO MPOEKT
MPUBA0IMBHI 32 BCIMa KITFOUOBUMH ITOKA3HUKAMH. 30KpeMa:

» NPV > 0 cBiguuTh Npo HASABHICTh EKOHOMIYHOTO
edekry,

» IRR > cTaBku AMCKOHTY BKa3y€e Ha MPUOYTKOBICTb,

» PI> 1 ninTBepaxye eQeKTUBHICTD IHBECTULIIH,

» Payback Period < 3 poku 3a0e3neuye IIBHIKE
[TOBEPHEHHS BKJIA/ICHb,

» DCF no3Bojsie BpaxyBaTd 3MiHY BapTOCTI TpoIled y
gaci.

®DiHAHCOBO-EKOHOMIYUHE OOIPYHTYBAHHS BHCTYIA€ OCHOBOIO
OPUNHHATTS  paliOHANbHUX pIIeHb, MiABUIIYE MPO30PIiCTh 1
e(heKTUBHICTh IHBECTHUI[IHHOTO TPOIIECY, & TAKOXK JIO3BOJISE 3HU3UTU
pU3UKH Ta 3a0e3MeYUTH CTIMKICTh peami3alii MPOEKTIB B yYMOBax
HEBU3HAYCHOCTI ¥ KOHKYPEHIIII.

BuKOpHCTaHHS KOMIUIEKCY TIOKAa3HUKIB J1a€ 3MOTY BpaxyBaTH HE
yute oocsT MpuOyTKY, a i 4acoBi paMKH HOTO OTPUMAaHHS, PU3HKH Ta
aNbTEePHATHBHI BUTPATH.

[Ticns xinpKiCHOTO aHami3y e()eKTUBHOCTI IHBECTHIIH BaXKIIMBO
BpaxyBaTH, IO MiAXOAW 10 OOIPYHTYBAaHHS JOLITBHOCTI MOXYTh
CYTTEBO BIJpI3HATHCA 3ale)KHO BiA TUMy MNpoekTy. DiHaHCOBI
MOKa3HUKA — HEOOXiJHa, aje HE 3aBKIAM JOCTAaTHSA yMOBa s
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MPUHHATTS yNPABIIHCHKOTO pIMIEHHS. Y TMPAKTUIl HPOEKTHOTO
MEHE/PKMEHTY BEJINKE 3HAUCHHS Ma€ KOHTEKCT, Y SKOMY Peai3y€eTbCs
IHII[IaTHBAa, — TaTy3b, CTPATETIUHI IiJTi, COIiaIbHI HACIIKA, pECypCcCHA
6a3za. Came TOMY AOLITBHO PO3IISAATH OCOOIMBOCTI OOIPYHTYBAHHS
IHBECTHUIIIHOI JIOIUIBHOCTI JUIS PI3HUX THUIIIB IPOEKTIB.

BisHec-TipoekTH  OpieHTOBaHI mepeAyciM Ha  OTPUMaHHS
npuOyTKy, TOMY KJIIOYOBHMH aCMEKTaMH OLIHKH € CTPOK OKYITHOCTI,
piBenp mpuOyTkoBOCTi, cash flow, KOHKYpEeHTOCTIPOMOXXHICTH 1
PUHKOBI TNEPCHEKTHBH. Y TAaKUX BHIAIKaX IPIOPUTET HAJAETHCS
JeTaJbHOMY  MapKETMHIOBOMY  aHaJli3y Ta  CLEHapHOMY
IPOTHO3YBAHHIO.

CorliaJibHI Ta OCBITHI TPOEKTH MAalOTh Ha METI JOCSATHEHHS
CYCITIIBHOTO €EeKTy, TOMY aKIEeHT 3MIIy€eThCS 3 KOMEPLIHHUX BUTI
Ha He()IHAHCOBI pe3yNbTATH — BILIMB HA IITLOBI IPYIH, PO3IIMPEHHS
JMIOCTYIly 110 TIOCIYT, TIONIMIICHHS SKOCTI O KHTTI. Yacto
BUKOpHCTOBYIOTh Tiaxim SROI (Social Return on Investment) —
coliasbHa Bijyiaya Ha iHBECTHIII1, 10 BPaXOBY€ HEMOHETAPHI BUTO/IH.

[adpacTpykTypHi mOpoEKTH MOTPeOYIOTH JIOBrOCTPOKOBOTO
TUTaHyBaHHS, OCKUTBKY TOB’sI3aHi 3 BACOKUMH KalliTaJOBKIaACHHIMU
Ta 3HAYHUM CYCHIJIBHUM BIUIMBOM. TyT BaXKJIHBO BpaxoBYBaTH
eKOJIOTIYHI HAaCHigK{, IHCTUTYHIHHY CTaJicTh, IOCTYIHICTH IS
TpoMaj Ta piBeHb AEPKABHOT MIATPUMKH.

B nporieci omiHIOBaHHS iHBECTHITIHOT JOIUTHPHOCTI BaXKIIMBO HE
JUIIIEe aHaJi3yBaTH MOKAa3HHUKH NPUOYTKOBOCTI, PEHTA0ENBHOCTI Ta
CTPOKIB OKYITHOCTi, @ ¥ BpaxoByBaTu crenudpiky KOHKPETHOTO
MPOEKTY: WOTO Taly3eBy NPHHAJIEKHICTh, COLIaIbHY 3HAYYIIICTb,
JIOBFOCTPOKOBI HACJIJIKM Ta KOHTEKCT peajizallii. 3 omisay Ha Iie,
3aCTOCYBaHHS BIAINOBIHOIO METOJOJIOTIYHOTO I1HCTPYMEHTapito
JO3BOJISIE  3a0€3MeYnTH TIIMOOKe Ta  BceOiuHE EKOHOMIYHE
OOTpYHTYBaHHS 1HIITIATHBH.

Y cyyacHOMy MPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI Il  LbOTO
BUKOPHCTOBYIOTh pi3HOMaHITHI METOJTH €KOHOMIYHOTO
OOIpyHTYBaHHS, SIKi AalOTh 3MOTY HE JIMIIE OLIHUTH BUTpPaTH M
BUTOAW, a W MpOaHaNi3yBaTH PHU3HUKH, ANbTCPHATUBU Ta KUTTEBUN
LUK MPOEKTY (Tabdi. 6.3).
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Tabnuys 6.3

MeToau eKOHOMIYHOTO OOIPYHTYBAHHS NMPOEKTIB

Ne | Meron XapakTepucTHKa

1. | Burparuuii Mmetox BusHaueHHs HEOOXiIHMX pecypciB Ta
OLIIHKA ix e(eKTUBHOCTI U
JIOCSITHEHHSI METH TIPOEKTY.

2. | HopiBusanpHuit  aHami3 | [TopiBHAHHS i3 MOAIOHUMH MPOEKTAMH
(benchmarking) y ramy3i, KpaiHi YM perioHi s

BUSIBJICHHSI HAHKPAIIMX MPAKTHUK.

3. | Meroa omiHKM BapTOCTi | AHami3  ycix  BHUTpaT  MPOTIrOM

xurTeBoro UKy (LCC) | KUTTEBOTO NUKITY MPOEKTY: peaizaris,
eKCIUTyarTalisi,  TeX0OCIyroByBaHH,
YTHITI3ALLSL.

4. | SWOT-anamni3 OmiHka CHIBHUX 1 CJIaOKUX CTOpiH
IHBECTHLIHHOTO NPOEKTY, @  TaKoX  30BHIMIHIX
cepeloBHUINa MOXJIMBOCTEH 1 3arpos3.

5. | Anamiz Burox i Butpar | Kimacuunuii MeTon 3icTaBIICHHS BHUTL] 1
Cost-Benefit ~ Analysis | BuTpar Uil NpUHHATTS  3Ba)KCHHX
(CBA) YIPaBIHCHKHUX PillICHb.

MeToau  ©KOHOMIYHOIO  OOIPDYHTYBaHHS  JIalOThb  3MOTY

KOMIUIEKCHO OLIIHUTH €(eKTHBHICTh TMPOEKTY 3 YpaxyBaHHAM
(hiHAHCOBHX, CTPATETIYHHUX, COIIaJLHUX 1 CEKOJOTIYHMX AacCIEeKTiB.
3amexHO Bifl TUIy TMPOEKTy, Talmy3l Ta mkepen (iHAHCYBaHHA
JIOLIUTFHO KOMOIHYBaTH KiJIbKa ITiIXOIiB /Il OTPUMaHHS MOBHIIIOL Ta
00’ EKTHBHIIIOT KapTUHU. BUKOPUCTaHHA IUX METOJIB IIi/IBHIIY€E
AKICTh YNPaBIIHCBKUX pillleHb, 3a0e3medye Mpo30picTb i JA03BOIISE
apryMEHTOBaHO OOIPYHTYyBaTH NOTpeOy B peaiizallii iHilliaTUBU
nepes] iHBeCTOpaMHu, JOHOPAMH YH BJIaJHUMHU CTPYKTYPaMHU.

Exonomiude oOIpyHTYBaHHS Ja€ 3MOTY HE JIMINE OIIIHUTH
e(heKTUBHICTh TIPOEKTY, a i ONTUMI3yBaTH BHKOPHCTAHHS PECYPCIB,
o0Oparu HalKpaluil BapiaHT cepel abTePHATHB 1 MIABUIIUATH JOBIPY
1HBECTOPIB, MapTHEPiB Ta 3allikaBICHUX CTOpiH. OTKe, CUCTEeMHUI
MiXiJ O OIIHKK I1HBECTHUILIWHOI JOUITBHOCTI CTa€ 3amopyKOIo
YCIIIIHOTO YNPaBIiHHA MPOEKTAMHU B YMOBAaX Cy4acHOI €KOHOMI4HOL
HECTAOUIBLHOCTI Ta PECYPCHUX OOMEKEHb.
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6.3. Inentudikanis, aHajis Ta oiHIOBAHHS PU3HKIB

YrpaBiiHHS pU3UKaMH € KIIOYOBUM KOMIIOHCHTOM YCiX €TaITiB
JKUTTEBOTO LUKy TIPOEKTY. BOoHO 3a0e3neuye cucteMHMA TiAXiA A0
BUSIBJICHHS, AaHaJli3y, OILIHIOBaHHS Ta MOJAJBIIOTO0 KEepyBaHHS
HETaTHBHUMH YMHHHUKAMH, 10 MOXYTh IMO3HAYUTUCH HA AOCSITHEHHI
el mpoekty. I[neHTudikamis pU3MKiB PO3NOYMHAETHCS Ha eTarli
IHIIIAIii Ta TPOJOBKYETHCS BIPOJOBXK YCHOTO ITUKIY MPOEKTY.
MeToro € CTBOpPEHHS CIIMCKY BCiX MOTEHIIHUX 3arpo3, sIKi MOXYTb
MO3HAYMTHCS Ha peaji3allii MpoeKTy.

InenTHdiKamis pu3MKiB — 1€ TIEPIINI eTaIl MPOIECy yIPaBIiHHS
PHU3UKAMH, SIKUH MOJIATaE Y BUSBJICHHI BCIX MOXKIMBUX (paKkTOpiB, 110
MOXYTh BIUIMHYTH Ha THPOEKT HeraTuBHO. lleli eram Mae Besmke
3HAYCHHS, aJPKe caMe CBOE€YAacHE BHSBICHHS MOTCHIIHHUX MpoOiIeM
JIO3BOJISIE TIJTOTYBATHUCS JI0 HUX 3a3/aJIeTi/lb 1 MiHIMI3yBaTH iX BILTHB
Ha pe3yJbTaTH.

Jbxepena BUHHMKHEHHS PU3MKIB y IIPOEKTHOMY CEPENOBUILI
MalOTh Pi3HE MOXOPKEHHS — BiJ 30BHIIIHIX €KOHOMIKO-TTOJNITHIHUAX
YMOB JI0 BHYTPIIIHBOOPraHizalifHuX HeJoMiKiB. Po3noin pu3ukis 3a
iX MOXOMKEHHSIM JO3BOJISE IUTICHO OXOMHTH BCi MOMXIHMBI chepu
BUHUKHEHHSI 3arpo3 i CHOpHs€ CTPYKTYpOBaHOMY IMiAXOAy A0 iX
inenTudikamii. Taka kracudikalis MoJerurye MoAaNbIIMK aHami3 i
JIa€ 3MOTY BU3HAYUTH MPIOPUTETHICTH y POOOTI 3 PU3UKAMH.

AHali3 pKepeNl BUHUKHEHHS PU3HKIB JTa€ 3MOTy copMyBaTH
0a30By OCHOBY UISI 1X MOJANBINOI Kiacuikallii Ta cHCTeMaTH3aIlii.
BusBneni pu3HKH IOLIIBHO CTPYKTYPYBaTH 3a PiBHEM iX BIUIMBY,
HMOBIPHICTIO HACTaHHS Ta HACIKAMU JUTS MPOEKTY. Takuid ImiIxis
J03BOJIsIE He Jnmie 3aikcyBaTH HasBHI 3arpo3, a i chopMmyBaTH
KapTy pHU3HKIB, sIKa CTaHE 3PyYHHM IHCTPYMEHTOM sl Bi3yamizawii
npiopuTeTiB B ynpaBmiHHI HuMu (puc. 6.3). Y cywyacHOoMy
IPOEKTHOMY MEHEDKMEHTI TAK0XK IIHUPOKO 3aCTOCOBYIOTHCSI METOAU
SIKICHOTO Ta KUTBKICHOTO aHaJi3y pU3HKIB. SIKICHHIA aHAII3 Ja€ 3MOTy
MTPOBECTH EKCIEPTHY OIIHKY PH3HKIB 32 Cy0’ €EKTUBHIUMHE KPUTEPIIMHU
(HampuKIaa, MKaTaMy BILUIMBY Ta WMOBIPHOCTI), TOJI SIK KUTbKICHUN
aHasiz 0a3zyeThCsl Ha YMCIOBHX NAHUX 1 MaTEeMaTHYHHX MOJEISX.
OOuaBa MeETOAM 4YACTO 3aCTOCOBYIOTBCS Pa3oM, YTBOPIOIOYH
B32€MOJIONIOBHIOIOYHH TTiJIXi].
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Bucokuin

Bnnus

CepepgHin

Hwu3sbka CepenHsi Bucoka
NMoBIipHIicTb

Puc. 6.3. KapTa pu3uKiB y IPOEKTHOMY MeHE/KMEHTI

st sKicHOT iaeHTHdiKalil pU3UKiB BUKOPUCTOBYIOTH SIK SIKICHI,
TaK 1 KiIbKicHI MeTou. HalOibIn momupeHi Taki:

— SWOT-ananiz — m03BOJsIE BUSBHTH BHYTPINIHI C1a0Ki
ctoporn (W) Ta 3arpozu (T), sAKi MOXYTh TEPEUIKOKATH
JOCSITHEHHIO LIIJIEH IPOEKTY.

— METOJ «MO3KOBOTO LITYPMY» — IPYIIOBa AUCKYCisl eKCIIEPTiB,
y SKifi y4acCHMKH BUIbHO BHUCJIOBJIIOIOThH 1JIei IIIOJ0 MOMIUBUX
PH3HKIB.

— aHaJIi3 IPUIYLIEHb — BUBUYEHHS TiIOTE3, 3aKIaeHUX Y IUIaH
MIPOEKTY, Ta TXHS MOTEHIIIiHA HEHATIHHICTb.

— aHaJIi3 MONepeIHiX MPOEKTIB — BUBYCHHS JTOCBiTy MHUHYIIHUX
IHIIIATUB JIJIs1 BUSIBJICHHS THIIOBUX 200 MOBTOPIOBAHUX PU3HKIB.

— IHTEepB’IOBaHHS Ta ONHUTYBAaHHS EKCIEPTIB — 3aJy4YeHHST
(haxiBIiB 1O BHABIEHHS PHU3HKIB 3 ypaxyBaHHSAM Tay3eBHX
0co0IMBOCTEH.

InenTHiKaIis PU3KKIB € MEPIIOYEPTOBUM KPOKOM Yy CHCTEMI
VOpaBIiHHS PHU3MKAMH NPOEKTY, SKUU 3a0e3nedye OCHOBY Ui
NOJANBIIOTO aHaji3y Ta pearyBaHHs. BUSBIEHI pU3UKH AOLITBEHO
Kki1acu(ikyBaTd 3a JPKEpeIaMd BHHUKHEHHS, 11O JIO3BOJIAE Kpale
3pO3yMITH 1X TPHUPONY, TMOTEHIIHUH BIJIMB Ta MOXJIHBOCTI
3armo0iranHs.
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Kiracudikarist pus3ukiB 3a mreperaMy OXOKEHHS € OIHUM 13
HAaWOUTBII TOMMPEHUX IMIOXOAIB y TPOEKTHOMY MEHEIXMEHTI,
OCKLUITBKH J03BOJISIE CTPYKTYPYBaTH PU3HUKH BIIIIOBITHO 10 30BHIMIHIX
1 BHYTPIIIHIX YNHHUKIB CEPEIOBHIIA peaizaiii MpoekTy (Tadm. 6.4).

Tabnuys 6.4
OcHoOBHI 1Kepe/jia BAHUKHEHHS] pU3HKIB Y IPOEKTHIN AiATbHOCTI
JKepeJio pusuKy IIpukiaaau
3MiHM B 3aKOHOJABCTBI, MOTITHYHA
30BHIIIIHI (pakTOPH HECTAOUIBHICTD, BAIFOTHI KOJUBAHHS,

EKOHOMIUHI KpHM3H, CTUXIHHI JIHXa
HenocrarHe niianyBaHHs, BiICYTHICTb YiTKOT
CTPYKTYPH YIIPaBIIiHHS, KaJpOBi 3MiHH,
KOH(JIIKTH B KOMaH]Ii

Henocrarne ¢inaHCyBaHHS, EpEBUILICHHS
Oro/KeTy, HenependaucHi BUTPATH
BigmoBa 001aqHaHHs, TOMUJIKY B
TEXHIYHOMY 3aBJaHHI, 3aCTapilli TEXHOIOTii
Huzbka kBamidikamis mepcoHaNty, 3aTpUMKH
MTOCTAaYaHHs, TOMUJIKH B JIOTiCTHII

[IpaBoBi Ta perynsaTopsi | BTpata mineH3ii, HeBiIMOBiTHICTH

PHU3UKHI HOpPMAaTHBaM, ITOJIATKOBI CaHKIIi1
HeraruBHa peaxiist cycIinbpcTBa, Mefia Ta/
a00 CTeHKXOJIepiB

Exomoriuni Ta comianpHi | 3a0pyIHEHHS TOBKILISA, COMialbHA

PHU3UKHI HATPYXKEHICTh, OMIp MIiCIIEBUX TPOMaJ

BuyTpiniai
oprasizauiitai ¢axropu

®dinaHCOBI pU3NKH

TexHiuHI pU3UKH

OnepatiifHi pusuKH

Pemyrariitai pu3uku

s knmacudikariis JO3BOJISE HE JIMIIE TTOBHO OXOMUTH MOXKITHBI
JoKepesia pU3HKiB, a i 3aKIIacTH OCHOBY ISl YOpMYBaHHS CHCTEMHOTO
HiAXOAY 10 iX aHai3y.

Hampuxiaz, 30BHIIIHI pU3UKH 3a3BUYall Bajkde KOHTPOJIOBATH,
MpOTe iX MOXKHA MepeAdaYnTH 1 MiHIMI3yBaTH MUIIXOM aJalTHBHOTO
TUTaHyBaHHS abo cTpaxyBaHHSA. HaTOMicTh BHYTPIITHI PH3UKH YacTO
MOB’sI3aH1 3 OpPTraHi3alifHUMU MPOIECaMH, OTXKE, IX MOXHA YCYHYTH
OUISIXOM ~ ONTHMi3auii  ympaBIiHCBKUX — pillleHb, MOKpalleHHS
KOMYHIKAIliil Y¥ 3MIITHCHHS] KOMaH/IU TIPOEKTY.

Po3ymiHHS jpKepen pPU3MKIB Jae 3MOTY CHCTEMaTH3yBaTH
BUSIBJICHI PU3MKH, OL[IHUTH 3aJIC)KHICTh PHU3MKIB OJUH Bijl OIHOTO,
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BU3HAYMTH, SKI 3 HHX MOXXHa YCYHYTH Ha DPaHHbOMY eTami Ta
chopmyBaTH e(heKTHBHI CTPATETIi pearyBaHHs.

[Ipouec imeHTHdikamii pu3MKIB mependavyae CUCTEMATHYHE
BUSIBJICHHS BCIX HOTEHUIHHMX (DaKTOpPiB, SIKI MOXYTh HEraTUBHO
BIUIMHYTH HA peaisalilo NpoekTy. LOoro TroJoBHOW METO0 €
(opMmyBaHHs 0a3u JaHUX PHU3UKIB, 110 € OCHOBOK IOJAJIBIIOTO
aHalizy, OLIHIOBaHHA Ta IUIAHyBaHHs pearyBaHHsa. [Ipomenypa
ineHTrdikaIlii BKIOYa€E ACKUIbKA MOCHTIIOBHUX €TaIliB, SKi TIOB’s3aHi
MiX coboro (puc. 6.4).

AHaJIi3 MPOEKTHOI TOKyMeHTAaIlil

3ary4eHHsI eKCIIePTiB Ta KOMAHIH MPOEKTY

SWOT-anani3

Bukopucranas ma6/oHiB i YeK-JIMCTiB PU3UKIB

DopMyBaHHSI PEECTPY PU3HKIB

Puc. 6.4. Ilpouec inentudikanii puznkis

[ponec ineHTudikamii pu3MKiB AEMOHCTpYE, MO c(HEKTHBHE
BUSIBJICHHS 3arpo3 BUMarae CTPYKTYPOBAHOTO HiIXOXy 3 UIiTKOIO
MOCIIZOBHICTIO [Jili — Bixm 300py mnouaTkoBOi iH(opMarii 10
¢dopmamizamii pe3ynpTaTiB Yy JOKyMEHTaX. Taka IIOETamHiCTh
JIO3BOJISIE He JUIIe 3a)iKCyBaTH BCi MOTEHLINHHI JKepena pU3HKiB, aje
i 3a0e3meydTH iX CHCTEMaTH3alil0 Uil MOJAIBLIOTO AaHaJi3y.
3aBISIKU IbOMY YIIPaBITIHHS PH3UKAMU CTaE OUTBII MepeadauyBaHuM,
MPO30PHUM 1 KOHTPOJIbOBAHMM Ha BCIX €Tamax peaizaiii HpOEKTY
(Tabm. 6.5).

InenTHdikamis pu3nKiB He € OTHOPA30BUM 3aBJAHHSM, a TPUBAE
IPOTATOM YCHOT'O KHTTEBOTO LUKIY MPOEKTY. PerymsipHi neperyisan
Ta OHOBJICHHS PEECTPY PH3HKIB 3a0€3MeUyloTh aKTyaJlbHICTb
YIPaBIiHCHKUX PillIeHb i TO3BOJIAIOTH CBOEYACHO pearyBaTH Ha HOBI
3arpo3u abo 3MiHH y CepeOBUIIII IPOEKTY.

[Ticns 3aBepuieHHS ieHTU]IKAIIT PU3UKIB, KOMaH/Ia IEPEXOJUTh
JI0 HACTYITHOTO €TaIly — aHaji3y pHU3WKiB, SKUH mepemdadae OIiHKY
WMOBIpPHOCTI BUHUKHEHHS KOXXHOTO PU3HKY Ta MOTEHIIIHHOTO BIUTUBY

174



Ha 1poekT. Ha npomy etarti popMyIOThCS MiICTaBH I BU3HAYCHHS
MIPIOPHUTETIB yIPaBIiHHA Ta BUOOPY CTpaTerii pearyBaHHsL.

Tabnuys 6.5
IIpukjaaa CTPYKTYpHU peecTpy pU3HKIB
daxepeno V. . .
Onuc IMoTenuiiini . Bignmosiman
pu3uky/ . Kareropis M
PU3HKY A HACTIIKH bHUIT
ImoBBipHicTB
S BinrepminyBa
3arpumKa 30BHiIIHII i
HHS 3aITyCKy Onepartiit .
TIOCTaBKU TIOCTAaYaTbHHK o Jlorict
thazu HUI
o0atHaHHS / Bucoka S
peamizarii
Hesinno Henocratue [Totpeba B . .
. . . . | diHaHCOBUM
BIZHICTB IUTaHyBaHHS neperJisii dinancoBuit
. MEHEIDKep
OroKeTy /Cepennst o0cary pobiT
Brpara . .
p 3MiHa YHOBiTbHEHH .
KJIIOUOBOI'O Opraniza- HR-
TIEPCOHAITY s TEMITY AV
4IIeHa ishzicisie MEHEIDKEp
/Huzpka poboTu
KOMaH |

Jnst 3py4HOCTI aHami3y 4acTO BHKOPUCTOBYIOTHCS SIKICHI Ta
KiJIBKICHI METO/IM, 30KpeMa MaTpHIS PU3HKIB, KA OLIHKU BILTHBY
Ta HMOBIpHOCTi, a Takox peifTMHroBi Mozem. IXx 3acTocyBamHs
JIO3BOJISIE  TIEPETBOPUTH  CHHUCOK ileHTH(]IKOBaHMX 3arpo3 Ha
CTPYKTYpOBaHy 0a3y JJIs TOJAJBIINX YIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

SxicHuU aHaNI3 PU3KKIB Iepeadavae ONICOBY OIIHKY PHU3UKIB 3a
JBOMa OCHOBHHMH TapaMeTpaMu:

- WMOBIpHICTh BUHHKHEHHS — HACKUIBKA WMOBIPHO, IO PU3HUK
peani3yeThcs;

- BIJIUB Ha [IPOEKT — HACKUIBKU CHJIBHO PU3UK MOJXKE 3aILKOIUTH
JOCSITHEHHIO LiJIEH.

[TapameTpn ananmizy MOXHa NPEICTaBUTH y BUIJII MaTpHLi
MPIOPUTETHOCTI PU3UKIB, IO JO3BOJIAE Bi3yaldbHO OI[IHUTH PiBEHb
3arpo3 (Tabm. 6.6).

OmiHrOBaHHS PU3WKIB — 1€ HACTYIHHW JIOTIYHHHA KpOK, SKHUN
JIO3BOJISIE BIAMOBICTH HA 3alUTaHHS: $KI 3 PU3UKIE € HauOiibul
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KpUmMu4HuUMYU i nompebyomes He2auHo20 peazyanHs, a sSKi MOXKYTb
OyTH MPUHHATHIMHA 200 MiAIATAIOTh MOHITOPHHTY.

Tabnuys 6.6
Martpuust OUiHIOBAHHS PU3HUKIB
HNmogipuicTs / . - "
Huzpkmii i | Cepenniii Bniine | Bucokwuii Bnins
Bnius
Husbka o . i
. - Husbkuii puzuk Husbkuii pusuk Cepenniil pusuk
HMOBIpHICTB
epemHs N . .
. C pean Huspkuii puzuk Cepenniil pu3uK Bucoxkuit pusuk
HMOBIpHICTB
Bucoka iy o Kputnannit
. S Cepenniii pu3uk Bucoxkuit pusux
HMOBIpHICTB PH3HK

MatpuvHuiA maxig 103Bosie Kitacu(ikyBaTh pH3UKH Ha:

» JIOIyCTUMI — HEe MOTPeOYIOTh aKTUBHOTO PearyBaHHS;

» MiAKOHTPOJIbHI — NOTPEOYIOTh MOHITOPHUHTY Ta IUIAHY Jilf;

» KpPUTHUYHI — IOTPEOYIOTh HETAHHOTO BTPYYaHHSI.

OMiHIOBaHHS PU3WKIB — II€ HACTYIHWM JIOTIYHHM KPOK, SKHI
JI03BOJISIE  BIATIOBICTH HA 3alUTaHHA: AKI 3 PU3UKI6 HAUOLIbU
KpumuyHi i nompe6yoms He2aiiHo20 peazy8anHsi, a Ki MOXYTb OyTH
OPURHATHUMH 200 MiUIAral0Th MOHITOPUHTY.

KinpkicHud  aHali3  pU3WKIB  mepeadadae  pO3paxyHOK
ouikyBaHoro BIumBY pusuky (Expected Monetary Value — EMV) 3a
hopmyiioro

EMV=PxI, ne

P — iMoBipHiCTh HacTaHHS PU3HKY (Y %, AECATKOBE 3HAUCHHS);
I — BenmmumMHA MOTEHIIHHOTO 30MTKY (Y TPOIIOBOMY BUPAKEHHI).

Tpuxnad: Hmosipnicme 3ampumku nocmauants o6a1aoHanns —
0,3 (30%), s36umku y pasi peanizayii — 50 000 cph.
EMV = 0,3 x50 000 = 15 000 eph.

Leit moka3HMK J03BOJISIE OLIHUTH CyMapHi O4iKyBaHi 30UTKH BiJ
KOJKHOT'O PU3MKY, IO KOPUCHO AJs mpiopuTesauii Ta GpopMyBaHHS
pe3epRiB.

Ha ocHoBi anamizy (opMy€eThes peecTp pU3HKiB, e KOXKEH PU3UK
Kiacu(ikyeTbes 3a piBHeM HeOesneku. Puswku 3 HaviBumum EMV
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a00 MOTPAIUISTHHSM Y YePBOHY 30HY MaTpPHIli BHHOCSATHCS Ha MEPIITHA
TUTaH JIJIsl PO3POOKH CTpaTerii pearyBaHHsI.

KomrekcHa imeHTHGIKAIIA, aHATI3 Ta OIIHIOBAHHS PHU3HKIB €
(¢yHIaMEHTOM e(EeKTUBHOTO YINPABIiHHS IPOEKTAMHU. 3aBISKH
CHUCTEMHOMY MiXO0ly Ha [IbOMY €TaIli BUSBISIOTHCS SK 30BHIIIHI, TaK
1 BHYTpILIHI 3arpo3M, M0 MOXXYTb BIUIMHYTH Ha CTPOKH, OIOKET,
SKIiCTh 1 IOCSATHEHHS 1iJiel mpoekTy. CBO€dacHe BUSBICHHS Kepe
PH3HKIB JIO3BOJISE IPUITMATH OOIPYHTOBAHI yIIPABIiHCHKI PIICHHS, &
iX aHami3 3a JOIOMOTOIO SKICHHUX 1 KIJIBKICHUX METOIB — BU3HAUUTH
piBeHb IMOBIPHOCTI HACTAHHS Ta MacIITad MOKIIMBHX HACIIIIKIB.

InenTudikamis Ta moOy0Ba KapTH PU3HKIB, OIIHKA BIIMBY Ha
NPOEKTHY AiSUIbHICTH CHPHUAIOTH MPIOpPHUTE3allii 3aX0/iB pearyBaHHS,
AKi OyIyTh PO3IISHYTI y HACTYIHOMY MiANYyHKTI. OTXe, OiHIOBaHHS
PHU3UKIB CTBOpIOE HafAilHE MIATPYHTS st GOpMYyBaHHS CTpaTeriit ix
MOJIOJIAHHS, MiHIMi3allii a00 MPUIHATTA, 3a0€3MeUyr0Un HUTICHICTD 1
JKUTTE3MATHICTD MPOEKTY Ha BCIX eTamnax Horo peamizarii.

6.4. Ctparerii ynpaBiiHHsI pU3MKaMH Ta NPaKTHYHI KelcH

OriHIOBaHHS 1HBECTHIIIHHOT JOMITFHOCTI SIBJISIE COOOIO MPOIIEC
BHU3HAUYCHHS TOTO, HACKUTFKY BUTITHO BKJIAATH PECYPCH Y TIPOEKT 3
MOTJIIAY TOBFOCTPOKOBOI €KOHOMIUHOI €EeKTHBHOCTI, CYCHIIBHOTO
BIUTUBY Ta CTAJOr0 PO3BHUTKY. lle KIFOUOBUE €NEMEHT y MPUHHSTTI
piteHs moao GpiHaHCYBaHHS

VYnpaBiaiHHS pU3UKaMU He 0OMEXKY€EThCS JIUIIE X BUSBICHHIM
Ta oIriHoBaHHAM. KirtouoBe 3HAaUeHHS Mae BHOIp 1 BIPOBAHKCHHS
BiJIMIOBITHUX CTpaTeriii pearyBaHHA, IO IO3BOJISIOTH MiHIMI3yBaTh
HETaTUBHUH BIUIMB PHU3WKIB a00 CKOPHCTATHCS TOTCHIIIHHUMHU
MOXIUBOCTSAMH. EdQeKkTuBHE ympaBiiHHS pH3UKAMH TOJISTAE Y
MO€AHAHHI TMPOAKTUBHOTO IUIAHYBaHHA 3 THYYKICTIO y peaiizamii
pillIeHb.

3rifiHo 3 MKHAPOJHUMHU cTaHapTaMu (30kpema, ISO 31000 Ta
PMBOK Guide), Buminsatootre qotupu 6a30Bi cTparterii ynpaBiIiHHA
pU3HUKaMU:

1. Yauxnenns pusuky (Risk Avoidance) - me ctpareris, 3a sKoi
oprasizailisi 3MiHIO€ IUIaH Jiii ab0 CTPYKTYpy HPOEKTY 3 METOIO
MOBHOTO YCYHEHHs JUKepena pusuKy. llpukmagom moxe OyTu
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BiZIMOBa BiJ CHIBIIpaIli 3 HEHANIWHUMHU MAPSAHUKAMUA a0o0 3aMiHa
CKJIaTHOT TEXHOJIOTI] Ha MPOCTINTy, MEHIII PU3NKOBAHY.

2. 3amwxkenHa pm3uky (Risk Mitigation) - me 3MeHmIEHHS
HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3UKY 200 3HW)KEHHS PiBHsI HOTO BILIUBY.
Taka crpaterisi mependayae BIOPOBADKEHHS OOJATKOBHX 3aXOJiB
KOHTPOJIIO, IEpeBipoK abo pes3epBiB. Hampukian, cTBOpeHHS
pe3epBHOTro OIOKETY a00 HaBYaHHS IIEPCOHAITY II0JI0 pearyBaHHs Ha
KPUTHYHI CUTYaIlil.

3. Ilepemaua pusuky (Risk Transfer) - cyrp miei crparerii
TOJISITa€ B Tepeavi BilOBITATBHOCTI 3a pU3HK TpeTiM cTopoHaMm. Lle
MOKe OyTH CTpaxyBaHHsS, ayTCOPCHHT a00 IOTOBIp MpoO CyOImiapsiI.
Hanpukmnan, crpaxyBaHHS BiJ 3aTPUMKH IIOCTaBOK abo mepenaya
PHU3UKOBUX BUMIB JisUTBHOCTI APTHEDPY.

4. Tpuiinsatrs pmsuky (Risk Acceptance) - me cBigome
BU3HAHHS PHU3UKY O€3 CHemialbHUX 3axOJiB BIUIMBY Ha HBOTO.
3a3Buuaii 3aCTOCOBYETBhCS Y pasi, KONU BUTPAaTH Ha YIPaBIiHHA
MePEBUNITYIOTh MOTSHITIHHUI 30UTOK a00 KONMHM PHU3UK Ma€ HHU3BKY
HMOBIPHICT 1 HEBEJIMKHH BIUIUB. Y TaKOMY pa3i CTBOPIOETHCS TUIAH
Il Ha BHUITAJIOK peatizamii pu3uKy (KOHTHHTEHTHHAHN TUIaH).

3acTocyBaHHS BINIOBIHOI CTpaTerii YNpaBIiHHS PHU3HKOM
3aJIe)KUTh BiI XapakTepy 3arpo3d, WMOBIPHOCTI ii BUHUKHEHHS,
CTYIECHS BIUIMBY Ha MPOEKT Ta PECYPCHUX MOKIMBOCTEH opraHizaii.
Bubip crparerii mMae IpyHTyBaTHCS Ha TONEPEAHBLOMY aHAIi3i Ta
CIIBBIIHOIICHHI BUTPAT 1 BUTO/I.

y MPAKTHUIT MPOEKTHOTO MEHEJDKMEHTY 4acTo
BUKOPHCTOBYETHCS KOMOIHOBaHUW MIAXi/, KOJMHU U PI3HUX PHU3UKIB
3aCTOCOBYIOTH Pi3HI cTparerii 3 MeTOr 3a0e3ledeHHs HaiOLTbIIol
THYYKOCTI ynpasiiHHs (Ta0m. 6.7).

Tabnuys 6.7
IlopiBHsIIbHA XapaKTepUCTHKA 0A30BUX CTpaTerii
ynpaBJiiHHSI pU3HKAMH

Crpareris CyTh migxon Koan IIpuxaan
P Y Y 3aCTOCOBYETHCS P
TToBHa BiiMOBa Bijx . . .
iy Bucoxuit pusuk 3 Binmosa Bix
YHUKHEHHS T, 110 L
. KPUTHYHHMH peaunizarii
(Avoidance) BUKJIMKAIOTh . .
HACJTi IKaMU HecTablIBHOTO
PHU3UK
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MIXXHapOHOTO
TIPOEKTY
Po3pobka
SHIDKCHHS 3MeHIIEeHHS CepenHiii/Brcokuit pe3epBHOTO
(Mitigation) HMoBipHOCTI 260 PU3HK, MOXJIUBA OrOKeTY,
& BIUTHBY PHU3UKY onTHMI3aNis BIIPOBAKEHHS
IyOITIOI0UHX CHCTEM
CrpaxyBaHHs
Pusukn, sxi W3KKY 3pHB
JleneryBanHs ’ PH3HIKY 3pHBY
Tlepenaua . . . MOXHa JIOTiCTHKY,
BiATIOBINAIBHOCTI
(Transfer) A . 3acTpaxyBartu abo ayTCOPCHUHT
IHIIIH CTOPOHI
nepeaaTu PH3UKOBUX
MPOIIECIiB
BusHanHS pr3uKy .
Huzbkuii pusuk Pusuk TumMmyacoBux
. 6€e3 aKTUBHOTO .
[MpuitnsTTS a0o HeBHUIIpaBAaHi 3aTPHMOK,
BILTHBY, MO>K/INBA
(Acceptance) . BUTpATU Ha CTBOPEHHS IUIaHy Ha
MiArOTOBKA J10 . ST
. R YTIpaBITiHHS BUITAIOK peastizamnii
HOTo HaCIiIKIB

EdexTuBHE ympaBiliHHS pU3MKaMU Tepefdavyae HE JHIIE iX
CBO€YACHE BUSBJICHHS, aje H YCBIMOMJICHWHA BHOIp BiIMOBiTHOI
cTpaterii pearyBaHHs. KoxkHa cTparteris — yHMKHEHHS, 3HM)KEHHS,
nepenaya abo MpUUHATTS Ma€ CBOI IepeBary Ta JOLUIIbHICTh 3aJIEKHO
BiJl XapaKTepy PU3HKY, HOro HMOBIPHOCTI Ta MOTEHLIHHOTO BILTUBY
Ha MPOEKT.

3acTocyBaHHS KOMOIHOBaHOTO MiAXOJY, KOJNH Pi3HI PHU3HKH
MoTPeOyIOTh PI3HUX CTpaTEriii pearyBaHHS, JO3BOJISE 3a0€3MEUUTH
THYYKICTh, JalITUBHICTS 1 CTIHKICTh MIPOEKTY B yMOBaX JTUHAMIYHOTO
cepemoBuma. Takuit migxig (opMye OCHOBY Ui TOHANBIION
PO3pOOKM  IUIAHIB  YOpaBIiHHS pPH3MKAMH Ta BIPOBAKCHHS
NPAaKTUYHUX KEHCiB, sIKi PO3KPUIOTH cHenudiKy 3acToCyBaHHS
CTpaTeriil y peallbHUX MPOEKTHUX CUTYalisX.

Hdns  ycmimHOrO  3acTOCYBaHHS — CTpaTerii  ympaBiliHHS
pU3uKamMu HeoOXimHe iX BIPOBa/PKEHHS B pEalbHUX YMOBax
MPOEKTHOI  MiSIIBHOCTI. [paxTruni Keiicu JIO3BOJISIFOTH
MPOJIEMOHCTPYBATH, SIK Ti YM IHIINI PU3WKA OyiH ineHTH(IKOBaHI,
OIlIHEeHI Ta fIKi CTparterii pearyBaHHS 3aCTOCOBAaHO 3 ypaxXyBaHHIM
crierudiku npoekTy (Tadn.6.8).
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Tabauys 6.8

IIpakTH4YHI KelicH YNIPABJIiHHA PU3HKAMH y MPOEKTAX

I'anysp HmosipHicT/ .
y Pusux P Ctpareris Edexr
MPOEKTY Bnius
3001 y pobori 3a0e3neveHo
. .. .. | Bucokxa 3HMXKEHHA .
Ocsira JMCTaHIIHOT . CTaOUIBHY
/Bucoxuit PHU3UKY
wiargopmu 000Ty CHCTEMH
. VYknageHo
Iadpacrpy | [omitnuna Cepenns Iepenaua HOFOBﬂi 5
K-Typa HecTaOLnbHICTh | /Kputnunuii | pusuky P
rapaHTisiMA
Huzbkuit .
A nanraris
MOIUT Ha .
. . Cepenns IIpuiiHATTS | MEHIO Ta
bisnec HOBHI .
/CepenHiit pU3UKY 30epexeHHs
KOHILIETIT .
THYYKOCTI
pecTopany
. IIepedopmaro
ITacuBHICTB pegop
. S| . Bucoka/ VYHUKHEHHS | BaHO 3aXO[IH,
ComnianpHui | IITEOBOI . .
Bucoxkuii PUBUKY 301IBIIICHO
ayIuTopii
OXOIJICHHS

Posrmsin mpukianiB i3 pisHMX cdep Mmokasye, o BHOIp
cTparerii ympaBlliHHS PH3HKOM 3aJIeKUTh Bl HOro mnpupoa,
MacmTaly Ta KOHTEKCTYy pealizalii MpoekTy. Y  IpakTHIi
MPOEKTHOTO  MEHEIKMEHTY  Haile()eKTHUBHIIIMM  BHUSBISETHCS
KOMOIHOBaHMH MiAXiA, 3a SIKOrO IJsl PI3HUX KaTeropii pU3UKiB
3aCTOCOBYIOTBCS Pi3HI cTparerii (YHUKHEHHS, 3HMKCHHS, Nepeaadya
abo mpwuitHaATTs). Lle n03BONsA€ MiABUIINMTH THYUKICTH yHpaBIIiHHS,
3MEHIIUTH HMOBIpHICTh peamizamii 3arpo3 Ta 3a0e3meuuTH
JOCSITHEHHS MOCTABJICHUX LiJel HaBiTh B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.
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MNPAKTUKYM
3aBnauns 1. Ilooyooea 6100x3cemy npoekmy
Mera: wHaBuntucs (GopMmyBaTH 0a30BHI  OIOKET MPOEKTY.
3aBaaHHs:
eHa ocHOBiI 00paHOro MpOEKTy copMyiTe OIOMKET 3a TaKHUMHU
CTaTTSAMU: OpEHJa, OOJajJHaHHsA, 3apo0iTHA IUIaTa, 3aKyIIBIII,
MapKeTHHT, pe3epPBH.
®dopma BUKOHAHHS: TabiwIs 3 po3paxynkamu (Excel/Word).
3aBnaunsn 2. Po3paxynox NPV ma Payback Period
Mera: omaHyBaTH METOAM OIlIHKA I1HBECTHI[IHHOI €(QEeKTHBHOCTI.
3aBaaHHs:
e JInst mpoekty 3 inBectunieto 250 000 rpH i TaKMMH TPOILIOBHUMHU
MOTOKAMHU:
Pix 1 — 80 000 rpu
Pik 2 — 100 000 rpu
Pik 3 — 120 000 rpu
Pik 4 — 100 000 rpu
Pospaxyiite NPV (craBka quckoHTy - 12%) Ta CTPOK OKYITHOCTI.
®dopmMa BUKOHAHHS: pO3paxyHOK 3 nosicieHHsM (PDF/Word).
3apaanna 3. Busuauenns IRR ma awnaniz ineecmuuiiinoi
oouyinbHoCHI.
MeTa: HaBUMTHCS 3aCTOCOBYBAaTH MOKAa3HHWK BHYTPIIIHBOI HOPMH
peHTa0eIBHOCTI.
3aBiaHHA:
e Ha oCHOBI IpOILIIOBUX MOTOKIB 3 MOTEPETHHOTO 3aBJaHHS BU3HAUTE
npuoa3He 3HadeHHs IRR meTomom iHTerparmiii. 3po6iTh BUCHOBOK
10710 iIHBECTIPUBAOINBOCTI.
®dopma BUKOHAHHS: PO3B’ 30K Ta BUCHOBOK.
3asnanns 4. Ilopienanvnuii ananiz npoexmie
Mera: HaBYUMTHCS TpUHAMATH pINICHHS Ha OCHOBI JIEKITBKOX
IHBECTULIHHUX BapiaHTIB.
3aBmaHHS:
e € nBa mpoektu. O6masa BumararoTh 300 000 rpH IHBECTHIIIH.
Omun Mae NPV = 40000 rps, IRR = 15%, PI = 1,2. lpyruit — NPV =
60000 rpu, IRR = 13%, PI = 1,1. OOGrpynryiite, sikuii oOpatH,
BPaxOBYIOUH Pi3Hi CcTpaTerii Ta 0OMeKeHHS.
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@®opma BUKOHAHHS: MOPIBHUIbHA TAOMUIA Ta aHAJITHYHA 3alHCKa y
BHTJISII 3BITY.
3aBnanns S. Ioenmudghikayia pusuxie npoexmy
MerTa: HaBUMTHUCS BUSBIISTH KJIIOYOBI PU3MKU HA PaHHIX eTamax.
3aBHaHHS:
e Bubepite OyAb-sIKMil MPOEKT Ta CKIAAITH CHHCOK MOTCHLIHHMX
PU3HKIB 13 KITacH(iKali€ero 3a JHKepeamu.
®opma BUKOHAHHS: PO3pO0Ka TaONHIll PU3UKIB Ta BHCHOBOK.
3aBnannsn 6. Ilooyooea kapmu pu3uxie
Mera: Bi3yamilyBaTH piBeHb 3arpo3 UIA  MPIOPUTH3AIL.
3aBaaHHs:
e Ha ocHOBI pU3HKIB i3 3aBIaHHs 5 TOOyAyiTEe MaTPHUIIO PH3HKIB
(och X — IMOBIpHICTD, Y — BILTUB).
®dopma BUKOHAHHS: PUCYHOK (MOkHA cxemaTndHo y Word/Excel).
3aBnauns 7. Bubip cmpameziii ynpaeninusa puzuxamu
Mera: 3aCBOITH cTpaTterii pearyBaHHs Ha pH3UKU.
3aBHaHHS:
e Bubepite 5 pH3UKIB 3 MEpeiiKy Ta 3ampoIlOHyWTE CTpaTerii:
VHUKHEHHS, 3HWKEHHS, niepeaava, NpuiHATTS. OOTIpyHTYHTE KOXKEH
BHOIp.
dopma BUKOHAHHS: TaOIHLSA Ta BUCHOBOK.
3aBaanns 8. AHaJi3 Keiicy 3 ynpaBJliHHA PU3UKOM
Merta: copmyBaTH aHATITHIHE MUCIICHHS B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI.
3aBHaHHS:
e O3HaifomTecs 3 KelicoM (HaJaeTbes BUKIagadeM abo BUOMPAETHCS
31 chepH OisIBHOCTI cTyAeHTa). [IpoaHaizyiiTe 3a CTPYKTYpOIO:

1. BusHaueHHS pU3HKY.

2. Orinka IMOBIPHOCTI Ta BILIHBY.

3. OOpana crpareris.

4. OOrpyHTyBaHHS.

5. Pesyubrar.
dopmMa BUKOHAHHS: aHATITUYHA KapTKa KeHcy.
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Po3ain 7. IHHOBAIIIMHU TA IIA®POBUI MPOEKTHUN
MEHEJJ)KMEHT

7.1. BuxopuctaHHs [HU(POBUX TEXHOJNOTIH Yy TPOEKTHOMY
MEHEIKMEHTI.

7.2. IHHOBaUifHI METOM YIIPABIIHHS IPOEKTAMH.

7.3. ABTOMaTH3aIis TAa BAKOPUCTAHHS IITYYHOTO 1HTEJIEKTY B
yIpaBIiHHI IPOEKTAMH.

7.4. IlepcrieKTHBH PO3BUTKY MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY .

7.1. BuxopucranHs UM(ppPoOBUX TEXHOJOri Y NPOEKTHOMY
MeHEeIKMEHTI

Hudposi TexHomorii 3MIHIOIOTH MiAXiA OO0 YHIpPaBIiHHA
MPOEKTAMHU, JIO3BOJISIOYM 3HAYHO MIJIBUIIUTH €(DEKTUBHICTD, 3HU3UTH
BUTPATH Ta CKOPOTUTH YaC BUKOHAHHS 3aBJlaHb. Y 1bOMY HiAPO3aiii
PO3TIISTHEMO MPaKTHYHE BUKOPUCTaHHS IUPPOBUX IHCTPYMEHTIB IS
VIOpaBIiHASA TPOEKTAMH, 30CEPEDKYIOUNCh Ha IXHIX (QYHKITIAX,
nepeBarax i OOMeXeHHSX, a TAaKOXK Ha Pi3SHOMAaHITHHX MPOTPaMHHX
pIlIEHHAX, SKi BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ha PI3HUX eTarax MPOEKTHOTO
MEHEKMEHTY.

BukopuctanHss 1uQpoBHX IHCTPYMEHTIB MJsl  yNpPaBIiHHA
NPOEKTHUMH 3aBIaHHSMH. YTPAaBIiHHA 3aBIAaHHSIMH — OJHA 3
OCHOBHUX (PYHKIIIH TPOEKTHOTO MEHEKMEHTY. Lludposi TexHoOTIT
HAJal0Th MOXIIMBICTh 3HAYHO CIPOCTUTH I Tporec depes
cITeriagizoBaHi MmaTdopMu Ta AoAaTKH. IIporpamHe 3a0e3medeHHs
JUIS YOPaBIiHHS 3aBJaHHSIMH JIO3BOJISIE BiJCTEXKYBAaTH BUKOHAHHS
3aBllaHb, BHU3HAYaTH TMPIOPUTETH, BCTAHOBIIOBATH TEPMiHH Ta
pecypcH.

IomysipHi iHCTpYMeHTH A1 yNPaBJIiHHA 3aBJaHHAMH

Trello — iHCTpyMeHT, 3acCHOBaHMI Ha MPHUHIMIIAX KaHOaHY,
JIO3BOJISIE Bi3yari3yBaTH TIPOIIECH Ta €Talld BUKOHAHHSA 3aBIaHb.
3aBasKH IPOCTOTI iHTEp(eicy, HOTO YaCTO BUKOPUCTOBYIOThH Y MaJIMX
Ta CepeIHIX MPOEKTAX.

Asana — mie OJMH MONYJSIPHUN IHCTPYMEHT, IO JO3BOJISE HE
TINIBKY CTBOPIOBATH Ta YIPABISTH 3aBJJaHHSMH, ajl€ i OpraHiz0ByBaTH
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pO0OTY KOMaH[IM, aBTOMATHU3yBaTH JIEsIKi MPOIIECH Ta 3BITYBaTH PO
pOTpec MPOEKTY.

Monday.com — turatdpopma, 1o 3a0e3nedye THYYKICTH ¥y
HaJaITyBaHHI poOOYMX MPOIECiB, Mae BOYIOBaHI IHCTPYMEHTH IS
IUTaHyBaHHS, PO3IOIUTY PECYpPCiB, @ TAKOX IHTETPYETHCS 3 1HLIIMMHU
nporpaMamu Jyisl YIpaBIiHHS IPOEKTAMHU.

Li iHCTpYMEHTH MOJIETIIYIOTh CIIUIbHY POOOTY Ta 3a0€3MeuyoTh
nocTiiiHe OHOBIICHHS iH(MOpMaIlii, IO T03BOJISE KOXKHOMY YYaCHUKY
MPOEKTY MATH JOCTYI JIO aKTYaIbHUX JIAHHX.

YmpaBniHHA YacoM € BaXJIMBHM aCIEKTOM  YCITIITHOTO
BUKOHAHHS MPOEKTY, 1 HU(POBI TEXHOJOTIT BilirpalOTh TYT BAKIHBY
posnb. IHCTpyMeHTH /Uil TIUIaHYBaHHS Ta YIPABIIHHS YacoM
JO3BOJISIIOTH MEHEKepaM Ta WieHaM KOMaHIHM YiTKO BH3HAYWTH,
CKIIBKM 4Yacy MOTpiOHO Ha BHUKOHAHHS KOXKHOTO €Taly, a TaKoX
CBO€YACHO KOPUTYBATH rpadik Ipu HEOOXiTHOCTI.

IHcTpyMeHTH 1151 IVIAHYBAHHS TA BiICTeXKeHHS Yacy TaKi:

Microsoft Project — ogHe 3 HaWMOMMPEHINIUX MPOTPaMHIX
pillleHb Ul yNpPaBIiHHSA IPOEKTAMH, K€ JO3BOJSIE CTBOPIOBATH
JeTanbHi rpadiki BUKOHAHHS 3aBIaHb 1 TPEKaTH BUTPAUeHI pecypcH
Ta vac. 3a gomomoror Microsoft Project moxna Bi3yamizyBatu
CTPOKHM BUKOHAHHS 3aBJaHb yepe3 niarpamu laHTa, IO MOJETrHIye
YIpaBITiHHS IPOEKTAMH 3 BEITMKOIO KiJBKICTIO €TaIliB.

Smartsheet — iHCTpyMEeHT, IO [03BOJIIE€ TpAIfOBATH 3
TaONMHMIAMH,  SIKI  IHTETPYIOTBCS 3  IHIUMHA — OUGPOBUMHU
iHcTpyMeHTaMu, TakuMmu 5K Google Drive abo Slack. Smartsheet
MO>ke OyTH KOPHCHUI [Tl CTBOPEHHS ITOAPOOHII> BUKOHAHHS 3aB/IaHb
y ¢opmari pgiarpam [aHta, 1m0 Hajgae 3pY4YHUI BUIISAT IS
MOHITOPHHTY TIPOTpecy.

Jns Manux KOMaHIl YM KOPOTKOCTPOKOBHX IIPOEKTIB MOXKYTb
BUKOPUCTOBYBaTHCA OUIbII MPOCTI IHCTpyMeHTH, sK-0T Google
Calendar, a5 ruiaHyBaHHS BaXXJIUBUX IOJIiH, 3aBJaHb 1 TCPMIHIB.

OnHiero 3 KIIOYOBUX TiepeBar MUPPOBUX TEXHOIOTIH €
BHKOPUCTAHHS XMapHHUX MaThopM s 30epiranas gJaHuX. XMapHi
TEXHOJIOT1] HAJAI0Th MOKJIMBICTH 30epiraTv BCi JIOKyMEHTH Ta (ailin
B OJIHOMY MicCIli, 30epiraroun IOCTyN 0 HHUX I BCIX YYacHHKIB
MPOEKTY, HE3AJICKHO BiJl IXHBOTO MiCLE3HAXOPKEHHS.
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Haii0inbm BUKOPUCTOBYBaHI XMapHi mnaardopmu aas
30epiraHHs Ta 00MiHy TaHUMHU € TaKi:

Google Drive — omHa 3 HaWOUTBII TMOMIMPEHUX XMapHUAX
iatdopm, ska 103BoIsIE 30epiraT (ailnm Ta JOKYMEHTH B OHJIAMH-
cepenosuii. 3a gonomoroto Google Drive uieHH KOMaHAN MOXYTb
CHUIBHO MPAaLoBaTH Hall JOKyMEHTAMH B PEajIbHOMY Yaci, 1110 3HAYHO
TIOJIMIITY€ TPOIECH CITIBIIPALli.

Dropbox — momymspHUH IHCTpYMEHT sl 30epiraHHs
JOKYMEHTIB, AKHH TaKOX [I03BOJIIE CHHXPOHI3yBaTH (ailid Mix
pi3HUMM DIpPUCTPOSAMH Ta HaJaBaTW JAOCTYN [JO HHUX IHIIMM
KoprucTyBadaM. Dropbox € omHMM i3 HaWOLIbII ePEeKTUBHUX
IHCTPYMEHTIB I yIIPaBIiHHS BEIMKUMU 00CSATaMU JIaHUX.

OneDrive — xmapna mnargopma Big Microsoft, mo mo3Bodsie
30epiratu (aiiim Ta OpraHi3oByBaTH CHUIBHY POOOTY B peallbHOMY
yaci. [HTerpauis 3 iHmmMMH nporpamamu Microsoft mo3Bose
3IICHIOBATH MOHITOPHHT 1 OOMIH TJaHUMH B MEKax oprasizailii 0e3
HeoOXiIHOCTI KOPUCTYBATHCA CTOPOHHIMHU CepBiCaMHU.

Komymikariss Mk WIeHaMH KOMaHIIH € BaXKIIMBUM CIIEMEHTOM
YIOPaBIiHHS NPOEKTAMH. 3aBISIKM LU(POBUM TEXHOJIOTISIM, MOXHA
3HAYHO IiJBUIIATH €QEeKTUBHICTh KOMYHIKAIiil 1 3abe3medynTn
Oe3nepepBHUI OOMiH iHpOPMALIETO.

Hwmxye onmcaHi iHCTpyMeHTM IJIsl CHUJIBHOI poldoTh Ta
KOMYHiKkauiii, a came:

Slack — momynspHUA 1HCTPYMEHT AJsl BHYTPIIIHIX 4YaTiB Ta
CIUTEHOT PO0OTH, IO MO3BOJSE OOMIHIOBATHCS ITOBiTOMJICHHSMH,
(halimamu, OpraHi3OBYBaTH BiJlcOKOH(EpeHIii Ta aBTOMAaTH3yBaTH
KOMYHIKAIIiifHI ITPOIECH 3a IOTIOMOT00 OOTIB.

Microsoft Teams — komIuieKcHa aTGopma Ist CHiBIpai, o
MO€EAHYE YaT, BileoKoH(EpeHIIil, CiIbHY poOOTY 3 TOKYMEHTAaMH Ta
iHTerpanito 3 iHmMMH cepBicamu Microsoft. Teams no3Bosnse
3MIHCHIOBATH CHIIBHY pOOOTY HaJ MpOEKTaMH 0€3 HeoOXiIHOCTI
MEePEeMUKATHCS MK PI3HUMH IHCTpYMEHTAMH.

Zoom - mmatdopma I BimeokoH(epeHId, sSka cTaia
HE3aMiHHUM IHCTPYMEHTOM JJIsl TIPOBEACHHS Hapaja, OOTOBOPEHb i
3acijaHb B peaJbHOMY 4Yaci. Z0om 4acTo BUKOPUCTOBYETHCS B YMOBAX
BigmaneHoi poboTu Ta Moxe OyTH iHTErpOBaHO 3 IHLIMMHU
THCTpYMEHTaMU JUI YIIPAaBIIiHHSA HPOEKTAMH.
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3 BIPOBAKEHHSM IU(PPOBUX TEXHOJOTI BaKIMBUM acCII€KTOM
CTa€ MUTAHHs Oe3MeKu JaHWx. 3 OISy Ha 3pOCTaHHS KibepaTak i
3arpo3 i MPUBATHOCTI JAaHWX, OpraHi3allii MOBHHHI MPUIUISITH
yBary Oesmerli iHpopmarlii, IKy BOHH 30epiraroTh i mepenarTh yepes
UG poBi MIaTHOPMH.

Hns migBUIIEHHS PiBHA O€3MEKH 3 METOI0 3aXHCTy OaHHX
BUKOPUCTOBYIOTECSI PI3HOMAHITHI METOAM, 30Kpema MH(pyBaHHS,
OaratodakTopHa ayreHTH(]IKaIlisS Ta KOHTPOIb AocTymy. [Iporpamsi
mwiarpopmu, sk-or Microsoft Azure i Amazon Web Services
(AWS), npornoHyt0Th Oe3reuHe 30epiraHHs MaHuX 1 3a0e3MmedyoTh
JOCTYIH 10 HUX JIMIIE aBTOPU30BAHUM KOPHUCTYBadaM.

[Iporpamu anst  ynOpaBiiHHS TNPOEKTAMU TIOBMHHI  MaTu
BIIMOBiAHI HaNAIITYBaHHSA Oe3Meku, 100 yOe3NeunTH AaHi MPOEKTY
BiJl HECAHKIIIOHOBAHOTO JIOCTYIy a00 BTpaTH.

BaxiuBO BiIMITHTH, 1110 aHAJIITHKA € OJTHIEI0 3 HAUITOTY KHILITUX
MUQPPOBUX TEXHOJOTIH, sKa JOMOMarae IMPOEKTHUM MeEHeKepaM
MpuiiMaTH OOTPYHTOBAHI PIllIEHHS HA OCHOBI BEJIMKHUX OOCATIB TaHUX.
3a OMOMOTOI0 IHCTPYMEHTIB aHAJITHKA MOYKHAa TIPOTHO3YBATH
TEHICHIIIi, OIIHIOBATH PU3MKHU Ta BU3HAYATH HAWKpAIli cTpaTerii s
peaumizamii mpoekty. TakuMu iHCTpYMEHTaMH €:

Tableau — iHcTpyMeHT [uIs Bidyamizawii JaHuX, SKUHA J03BOJISIE
CTBOPIOBATM IHTEPAKTHBHI 3BiTM Ta JiarpamMy, IIO HaJgarOTh
JOEeTalbHUH OIJISA TPOTrpecy TMPOEKTY, BHUTPAT, BUKOPHCTAHHS
pecypciB i T.a1. Tableau nomomarae kKoMaHJaM Ta MeEHEPKEpPaM
MUTTEBO OIIHIOBATH CHTYyaIil0 3a JONOMOTOI0  rpadidHux
BiTOOpaXkeHb, 0 POOUTH AaHi OLTBIT TOCTYITHUMH IS aHAITI3Y.

Power BI — 1mie ofuH MOTYXHUI iHCTPYMEHT [UTSI aHATITUKA Ta
Bi3yamizallii JaHHX. Horo iHTEerpamiss 3 IHIIUMH [POIYyKTaAMH
Microsoft [mo3Bomsie 3OIMCHIOBATH TIJIMOOKHM aHam3 OaHUX 1
CTBOPIOBATH 3BIiTH B pekuMi peanbHoro yacy. Power Bl Takox MmoxkHa
BUKOPUCTOBYBaTH JUISI MOHITOPUHTY TIOKa3HUKIB e(EKTHBHOCTI
MPOEKTY Ta MPOTHO3YBAHHS HOTO PO3BUTKY.

Google Analytics — X049 11eli iIHCTPYMEHT 3a3BHYail aCOIIIOETHCS
3 Be0-aHAIITHKOIO, HOTO MOKHA TaKOXK alalTyBaTH JJIS BiICTEKCHHS
e(heKTUBHOCTI UM(POBUX aCIEKTiB NPOEKTY, 30KpeMa OHJIAiH-
mwiatrGopM YW MOOUIBHUX JOJATKIB, II0 € YaCTUHOK MPOEKTY.
AHanizyBaTd MOKHa TaKi METPHKH, SK BiJBiAyBaHICTh, B3a€EMOJis
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KOPHUCTYBaYiB Ta IHII MOKA3HUKH, MO TO3BOJISIIOTH OIIHUTH YCIIiX
BITPOBADKEHUX PIIIEHb.

Li iHCTpyMEHTH He JIMIIe TOTIOMArarTh Y Biyali3allil BeIUKAX
o0csriB iH(popMmarii, ae i MONETIIyOTh IPOIeC TPUUHATTS PillleHb
3aBIIIKM TOUHOMY aHAJIi3y JaHUX.

OpHuM 13 KIIIOYOBHX AaCIEKTIB YHPAaBIiHHS TPOEKTAMH €
e(eKTUBHUH MOHITOPWHT i KOHTPOJIb BUKOHAHHS 3aBJaHb, PECYpPCiB
Ta CTpOKiB. [ludpoBi TeXHOJOrIT 3HAYHO CIPOIIYIOTh IIEH MpOIEC,
JIO3BOJISTIOYH TTOCTIHHO BIACTEKYBATH MPOTPEC Y PEKUMI PEaTbHOTO
gacy. 30KpeMa, y MPOEKTHOMY MEHEHKMEHTI BUKOPUCTOBYIOTh TaKi
IHCTPYMEHTH:

ClickUp — ue iHCTpYMEHT AJ1s1 KepyBaHHS IPOEKTaMH, SIKHH J1ae
MOXIIMBICTb BCTAHOBIIIOBaTH JeAJallHH, BIJCTEXKYBaTh CTaTyC
3aBllaHb 1 aBTOMAaTU3yBaTH pi3Hi mpouecH. OpHIEI0 3 OCHOBHUX
nepeBar € MOXJIMBICTh HANAIUTYBaHHA PI3HUX BHIIB TMEPETISIY
(cnucku, kaHOaH, miarpamu ['aHTa), IO MO3BOJISAE aJaNTyBaTH
inTepderic mix iHANBIAyabHI TOTPeON MPOEKTHOT KOMAH/IH.

Wrike — mie omuH momyNSIpHUN 1HCTPYMEHT TS BiICTEKCHHS
MPOEKTIB 1 3aBmaHb. Wrike M03BOJIsIE CHHXPOHI3yBaTH BCi NaHi y
pearbHOMY Yaci, 0 Aa€ MOXKIMBICTh LIBUIKO PearyBaTH Ha 3MiHH Ta
KopuryBatd TmuaHu. Lledl iHCTpyMeHT miATpUMY€E iHTerpauioo 3
iHmmMu onatkamu, takumu sk Slack, Google Drive, Microsoft
Teams, 1110 HOJIETIIIYE YIIPABIIHHS MPOEKTAMHU Ha PI3HUX eTarax.

Basecamp — mnpocTtuii y BHUKOPHCTaHHI IHCTPYMEHT, SIKHH
00’eHy€e KOMYHIKaIlii0, 3aBlaHHS Ta JOKYMECHTH B OJHOMY MICIIi.
Basecamp 103BOJIs€e MEHTPATI30BAaHO MOHITOPUTH BHKOHAHHS
3aBJlaHb, 1110 BAXKIMBO AJISl PO3MOAIICHNX KOMaHI, SIKi IPaLIOI0Th Haj
MPOEKTAMH 3 PI3HUMHU CTPOKAMH Ta €TallaMu.

Li iHcTpyMEHTH I03BOJISIOTH HE JIMILIE KOHTPOIIOBATH MIPOrpec
3aB/IaHb, aji¢ U ONCPATUBHO BUSBISATUA Oyab-SKi BiIXWUJICHHS BiJ
TUTaHy, 10 3HUKY€ PU3MK BUHUKHEHHS HeTlepe10auyBaHuX MPooIieM.

YrupaBiiHHS PH3UKaMH € HEBiJ €MHOI0O YaCTHHOIO KOXXKHOTO
MPOEKTY, 1 MH(POBI TEXHOJOTII AOMOMAraroTh y pPO3ITi3HABAHHI,
OI[IHIII Ta yMpaBITiHHI PU3UKaMHU Ha Pi3HUX eTamax Horo peaisalii.
3aBISKM 3aCTOCYBaHHIO Cy4YacHHUX AHAJITHYHHUX 1HCTPYMEHTIB,
MOYKHA TPOAKTHBHO BUABIISATH MOTEHL1I{HI TPoOIeMHU Ta MiHIMi3yBaTH
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ix BmmB Ha mpoekT. Cepex IHCTPYMEHITB YNPaBIIHHSA PU3UKAMHU
MO>KHA BUIIIATH TaKi:

RiskWatch — mporpamue 3a0e3nedeHHs UIT MOHITOPHHTY Ta
OLIHKA pHU3UKiB. BOHO [M03BOJNSIE TNPOEKTHMM  MEHEIKEepaM
aHaAJII3yBaTH MOTEHLIHHI 3arpo3d 1 BH3HAYaTH MWMOBIPHICTH iX
BuHUKHEHHS. RiskWatch no3Bomsie iHTerpyBaTH aHaii3 pU3UKIB B
3arallbHUl  IJJaH TPOEKTY Ta BHU3HAYaTH TMPIOPUTETH IS
BITPOBKCHHS 3aXO0/IiB 3 1X TIOM’ SIKIIICHHSI.

Active Risk Manager (ARM) — iHCTpyMEeHT sl yIpPaBIiHHA
KOPIIOPAaTUBHUMU Ta TPOEKTHUMH pusukamu. ARM nossosse
CTBOPIOBATH JETANbHY KapTUHY PU3UKIB, BIICTEXKYBATH iX IWHAMIKY
Ta B3a€MOJIIO 3 iHIIMMHU YMHHUKAMH MPOEKTY. 3a qonomororo ARM
MOXKHA IUIaHYBaTH 1 BXXHMBATH 3aXOMiB Ui 3HWKEHHS BIJIUBY
HETaTHBHUX PH3HKIB.

Oracle Risk Management Cloud — KOMILICKCHE PIllICHHS JIIs
VIpaBIiHHS PH3UKAMHU B paMKaxX BEJHMKHX MpoekTiB. Lle pimenHs
JIO3BOJISIE IHTETPYBATH Pi3HI METO/IM Ta CTPATETIl U1 MPOrHO3yBaHHSA
i ympaBiIiHHS pU3UKaMH, 3a0€3Medyroun MMOBHUH KOHTPOJb Ha BCIiX
eTamax MpOEKTY.

Hudposizarlis Mae TakoX 3HAYHUH BIUIMB HA KYJIBTYpPHI aCIIEKTH
IOPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY. 30KpeMma, 3MiHM B KOMYHIKaLisX,
B3a€MOJIii KOMaH/ Ta MOOYJOBI OpraHi3alifHOi KyJbTYypH CTaBJISATh
HOBI BUMOTH JI0 MEHE/IKEPIB 1 CIIIBPOOITHHKIB.

Hudposi TexHONOTIT IO3BOJISIOTH CTBOPIOBATH OUIBIN THYYKI
poboui cepenoBuIa, A€ WIEHH KOMAaHIM MOXYTh MPaIlOBaTH
BiJIaJIeHO, BHUKOPHCTOBYIOUM I1HCTPYMEHTH M KOMYHIKamii Ta
criBrpami. Llei migxin 3MiHIOE TpaauWIiiiHI YySABICHHS NPO Te, 5K
opraHizoBaHa po0OTa B MPO€EKTaX, 10 JO3BOJISE 3aIydaTH TaJlaHTH 3
PI3HUX KYTOYKIB CBiTY, 301/IbIIYIOUM Pi3HOMAHITHICTG 1 MiABUIYIOYH
IHHOBAILIIMHUN OTEHIIal.

[Ipu bOMyY BaXXITMBO BPaXOBYBaTH BHKIIMKH, SIKi BHHHKAIOThH Y
3B’3Ky 3 HOBUMH (OpMaMH B3a€MOJii: BijjaneHa poboTa BUMarae
HOBUX TIAXOMIB JO TMIATPUMKH MOPATBLHOTO AyXy KOMaHH,
yIpaBIiHASA KOH(MIIKTaMH, MOTHBAIii CITIBPOOITHUKIB Ta PO3BUTKY
KOpPIOPAaTUBHOI KYJIBTYPH.

OpHUM 13 B&XIMBUX AacleKTiB MPOEKTHOTO MEHEIXKMEHTY €
CTBOPEHHSI Ta YNpaBiiHHS JoKyMeHTamieto. [ludposi TexHomorii
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3HAYHO TIOJICTINYIOTh MPOIECH CTBOPCHHS, 30€PEKEHHS Ta IMOIIYKY
JOKYMEHTIB, aBTOMATU3yIOUU 0arato pyTHHHUX 3aBJaHb 3aBISKU
TaKUM IHCTPYMEHTaM:

Confluence — me mnardopma Uit CTBOpeHHs Ta 30epiraHHsS
JIOKYMEHTAIlil, SKka JO3BOJISE€ MPOSKTHUM KOMaHuaMm 30epiratu Bci
JIOKYMEHTH Ta 3Bith B omHomy wicui. Confluence momomarae
CTPYKTypyBaTH iHQOpMaIito, poOnsuu i JOCTYNMHOI sl BCIiX
YYACHHKIB TIPOEKTY, 30KpeMa 4epe3 CUCTEMY IOIIYKY Ta iHTEerpaIiio
3 IHITUMH 1HCTPYMEHTAMH IS YTIPABIiHHS 3aBIaHHIMH.

Notion — yHiBepcadbHHWIA IHCTPYMEHT I CTBOPEHH,
oprasizariii Ta 30epiranHs TOKyMeHTiB. BiamiTHOIO prcoro Notion €
MOJIMBICTh iHTErpamii 3 IHIIMMH TUIATPOPMAMH, IO JIO3BOIISE
BUKOPUCTOBYBAaTH HOTO HE TITbKM AJIsl 30epiraHHs JOKYMEHTIB, a i
JUISl MOHITOPUHTY MPOEKTIB Ta KOMAaHAHOI pOOOTH.

DocuSign — mnonynsgpHUi IHCTPYMEHT Ui EJEKTPOHHOTO
MIMUCAHHS JOKYMEHTIB, SIKUM 3HAYHO CIIPOIIYE MPOIIEC MiITHCAHHS
JIOTOBOPIB 1 Yroji y Mexax NPOEKTY. BUKOpHCTaHHS EIEKTPOHHHX
MITHCIB HE TUTHKY 3HIDKY€E BUTPATH HA TTAIEPOBY JOKYMEHTAIIIF0, aJie
i pobuTs Tporiec OLTbIT ehEeKTHBHUM.

BukopuctanHs  UuMpPOBUX ~ TEXHOJOTIH y  IPOEKTHOMY
MEHEDKMEHTI  CTaJI0 HEBIA €MHOI0 CKJIAaIOBOIO €(QEeKTHBHOTO
VIOpaBIiHHS CyYaCHHMH MpPOEKTaMH. 3aBISKM BIPOBAIKEHHIO
IUQPPOBUX  IHCTPYMEHTIB  NPOEKTHI ~ MEHEIDKEPU  OTpUMAaJd
MOYKITUBICTD OTIEPATHBHO TUIAHYBATH, KOOPANHYBATH, MOHITOPUTH Ta
aHaJi3yBaTH BCi €TanM peaiizamii mpoekTiB. [HTETpamis mporpam s
TUTaHYBaHHS 3aBJaHb, YIPaBIiHHS PU3UKAMH, AHANITHKA IOaHUX 1
KOHTPOIIIO PECYPCiB CYTTEBO TIiJBHIINYE IPO30PICTh IPOLECIB i
3a0e3Meuye CBOEUaCHE PearyBaHHs Ha BUKIHKH.

Boanouac 1u¢poBi TEXHOJOTIT CIPUSIOTH 3MiHI OpraHi3amiiHol
KyJIBTYPHU MPOEKTHUX KOMaHJ, CTHUMYJIOIOYM PO3BUTOK BiAganeHOi
criBmpary, OUTBIIOT THYYKOCTI Ta BimkpuToi komyHikamii. [Ipote
yCHiIIHE BUKOPUCTAHHA NH(PPOBUX pilleHb MOTpedye HE JIHUIIIe
TEXHIYHUX HAaBHUOK, a ¥ CTPaTEriYHOT0 MHUCIICHHS — BMIHHS 00MpaTH
ONTHMAaJbHI IHCTPYMEHTH, aJalTyBaTH iX JO CHEIHU(IKU MPOEKTY i
BYACHO iHTETpyBaTH B po00Ui MPOIIECH.

Omxe, UG POBI3allisi € HE TPOCTO TPESHAOM, a HEOOXITHICTIO JITIs
THUX, XTO TparHe 3a0e3leYUTH BHUCOKY E€PEKTHBHICTh HMPOEKTHOTO
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YOpaBIiHHA B YMOBaxX JMHAMIYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKHA Ta
TexHoJyorii. Hamami nmudpoBi TeXHOIOTI] TUTBKU MOCHUIIOBATUMYTH
CBili BIUTMB HA BCI aCTIEKTH MPOEKTHOTO MEHEHKMEHTY, BIIKPUBAIOUN
HOBI MOXJIUBOCTI IS 1IHHOBALH i MiIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Oprasizamii.

7.2. InHOBaNiifHi MeTOAW yNIpPaBJIiHHA NPOEKTAMH

VY cydacHHX yMOBaxX IIBHJKAX 3MIiH TJIOOANBHOTO PUHKY
VIPaBIiHHSA POEKTAMH TIOTPEOYE MOCTIHHOTO OHOBJICHHS ITiTXOIIB 1
MeToniB. TpamuiiitHi Mojelni refani gyacTime MOCTyHarTbCA MicIieM
IHHOBAIIMHUM TiAX0gaM, sKi 3a0e3MedyloTh OUThIIy THYYKICTB,
aJanTHBHICT, Ta Opi€eHTalil0 Ha moTpeOM 3amoBHHUKa. Cepen
HaNOLIbII MOMMPEHNX iIHHOBAIIMHUX METOAIB BAPTO BUALIUTH THYUKI
(agile) mimxoau, sIKi CYTTEBO 3MIHHMIM YSBICHHS HPO YHPaBIIiHHSI
npoekramu y XXI cTomiTi.

Agile-meToonoria akIeHTye yBary Ha IHTEpaKTHUBHOMY Ta
IHKpEMEHTAJTbHOMY BHKOHAaHHI TIPOEKTHHUX 3aBIaHb. 3aMICTh
JEeTaJIbHOrO IJIAaHYBaHHS Ha IOYATKy MPOEKTY KOMaHIHU PO30MBAIOThH
poOOTy Ha HEBENMKI eTaru (CIIPUHTH) 1 IBHJIKO PEaryrTh Ha 3MIiHH y
BUMOTax 3aMOBHMKa Yd PUHKY. Lle 103BosIsie He JMIe CKOpodyBaTu
Yyac BUBEACHHSI IPOJIYKTY HA PUHOK, ajie i 3abe3rneduye BUIIUI piBEHb
3aJI0BOJICHOCTI KII€EHTA 3a pPaxyHOK THYYKOTO BpaxyBaHHS HOTO
no0axaHb.

I[HmwM  iHHOBaiMHWM — TIAXOJOM, IO HAOyB IIIHPOKOTO
PO3MOBCIO[DKEHHS, € MeToAanka Scrum. Bona mpomnoHye dYiTKy
CTPYKTYpy opranizamii po00289tu B KOMaHIaX: IIOAEHHI KOPOTKI
Hapagu (stand-up meetings), COpUHTH (PiKCOBAHOI TPHUBAJIOCTI,
peryJsipHi peTPOCTIEKTUBH Ta OriIsiau pobotu. Bukopucranus Scrum
JI03BOJISIE 3MEHIIUTH PU3UKH, TIOB’s13aH1 3 HEBU3HAYCHICTIO HA PaHHIX
eTanax MpoeKTY, 1 3a0e3MeYUTH OCTIHE BIIOCKOHAJICHHS IPOIICCIB.

Oco0nMBOi yBaru 3aciiyroBye Takok kouemilis Kanban, ska
CIIpsSIMOBaHA Ha Bi3yaji3alifo poOOYOro MPOIECy Ta 3HIKCHHS
HaBaHTa)XeHHs Ha komaHAy. OcHoBHui iHcTpyMeHT Kanban — 1e
CrierfiaibHa JIOIIKa, JIe BiJoOpakatoThes 3aBJaHHs BiOIOBIIHO A0 X
CTaTycy BHMKOHaHHS. Takuil MiAXin [03BOJsSIE 30CEpPEeIUTHCS Ha
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Oe3repepBHOMY MOJIMIIEHHI POOOYOTr0 MOTOKY U MiITPUMYBAaTH
ONTUMAIIbHE HABAHTAXKEHHS O€3 MepeBaHTAXKCHHS KOMaH]IH.

Ille omHMM Ba)KIIMBUM IHHOBAIlIMHHM MeToAoM € Lean-migxin,
3aCHOBaHMI Ha TMpHUHIWIAX MiHIMI3amii BTpaT 1 MakcHMi3arii
IIHHOCTI U1 3aMOBHUKA. Lean-MeHeXKMEHT repen0dadae mocTiiHui
NOLIYK LUIAXIB MiABULICHHS €(QEeKTHBHOCTI MPOILECiB, CKOPOUYCHHS
3aliBMX OIepallii Ta ONTUMI3allii BUKOPUCTaHHS pecypciB. Oco0IMBoO
aKTyaJIbHUM IIeH MiJXiJl CTa€ y BEJIMKHX MPOEKTAX i3 0OMEKECHHM
OFOJKETOM YH JKOPCTKHMHU YaCOBUMH PaMKaMH.

He w™meHm BaxmuBY poiib B IHHOBAIlIHHOMY YIIpaBIIiHHI
MPOEKTaMH  BilliTpa€ BHUKOPUCTAHHSI TIOPUIHWX METOMIIB, SIKi
MOETHYIOTh eNleMeHTH KiacuvHux (waterfall) Ta rayukmx mimxois.
Taka komOiHamisi 03BOJsiE  €(EKTUBHO peali3oByBaTh  SIK
nepeadadyBaHi €Tamu, MO0 MOTPeOyIOTh >KOPCTKOI MOCIiIOBHOCTI
BUKOHAHHS, TaK 1 JUHAMIYHI €Tamu, J¢ MOTPiOHA aJaNnTHUBHICTH Ta
IIBUJIKA PEaKI(isi Ha 3MiHH.

IgHOBaIli TakoX TPOHUKAIOTE y cdepy CTpaTeridHoro
VIPaBIiHHSA MPOEKTaAMH Yepe3 BUKOPUCTAHHS METOIB YIPABIIHHSI
noptdenem npoektiB (PPM — Project Portfolio Management). Llei
MiX17 JO3BOJISE KOMITaHIIM CUCTEMHO OIIHIOBATH, MPIOPUTE3yBATH
Ta OamaHCyBaTH Pi3HI MPOEKTH BiAMOBIIHO IO CTpAaTErivyHUX wLijeh
opraizamii, ONTUMI3YIOWH PO3MOAUT pecypciB 1 MiABUIIYIOUH
3arajibHy e)eKTUBHICTh Oi3HECYy.

Oxpemy yBary Bapro npuaiautu koHrenmii Design Thinking y
MPOEKTHOMY MeEHekMeHTI. llefi minxim axieHTye yBary Ha
rMOOKOMY pO3yMiHHI TOTped KOpHCTyBadiB Ta CTBOPEHHI
IHHOBAIlIMHUX pillleHh HAa OCHOBI €MIIaTii, iTepaliii Ta TECTyBaHHS
ineit. BrpoBapkeHHS TPHHIUMIIB JAW3aHH-MUCICHHS JI03BOJISIE
pO3poOISATH TPOAYKTH ¥ TMOCIYTW, SKi CHOpaBil BiIMOBiAIOTH
OYiKyBaHHSM LIJILOBOI ayIUTOPIii.

Bapro 3asHauuTH, MmO nexani Oilblie KOMIAHIN IHTETPYOTh
metoaosorii ynpasninas 3minamu (Change Management) y cBoi
MPOEKTHI TporiecH. Po3yMiHHS BaXKJIMBOCTI JIFOJCHKOTO (haKTOpYy,
MpaBHIbHA KOMYHIKAIlIS 3MiH Ta CHCTEMHA poO0Ta 3 OITIOPOM 3MiHAM
CTalOTh ~ KPUTHUYHO BAXKJIMBHMH IS yCHImIHOI  peaizarii
IHHOBaL[ITHUX MTPOEKTIB.
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IHHOBaWiNHI METOAM nMedalli aKTHUBHIIIE 3aly4aroThes y cdepi
YIpaBIiHHS 3HaHHSAMH B MMPOEKTax. BUKOprcTaHHS Creriali3oBaHuX
mwiatdopm 1 300py, 30epekeHHsT Ta MOMMPEHHS 3HAHb yCepearHi
MPOEKTHUX KOMaHJ| CIIPHsI€ CTBOPESHHIO MUTICHOI 0a3u JOCBimy, IO
JIoTioMarae yHHKATH TIOBTOPEHHS TMOMMJIOK 1 IPUCKOPIOE TPOIEC
HABYaHHS HOBUX YYaCHUKIB.

Hapeiri, BaXIMBHM TpPEHIOM € OpI€HTAIlid Ha CTAJICTh
(sustainability) y nponecax ynpasminas npoekramu. HoBiTHI MeTo 1
MPOTIOHYIOTh BPaXxOBYBAaTH EKOJIOTIYHI, COIadbHI Ta E€KOHOMIidHI
HACJIIJIKA peatiailii poeKTiB, IO JO3BOJISTE CTBOPIOBATH ITPOTYKTH i
MOCITYTH 3 JIOBTOCTPOKOBOIO IIHHICTIO IJIs CYCIIIBCTBA.

CyKynHICTh 3a3HAYEeHUX iHHOBAIIMHUX METOMAIB JEMOHCTPYE,
0 CyYacHEe YIIPaBIIIHHS MPOEKTAMHU JeJalli OifbIlle BiAXOIUTh Bill
KOPCTKUX CTPYKTYp 1 cTaHAapTHUX cxeM. HaTomicTb mpioputeT
HA/Ia€ThCS THYYKOCTI, CIIBIpali, OpieHTamii Ha KOpUCTyBada Ta
HIBHJIKOMY MTPUCTOCYBaHHIO JI0 3MiH CEepeIOBUIIIA.

Takuif TiaXio BUMAarae BiJl MCHEIKCPIB HOBUX KOMITCTEHIIIN:
BHCOKOi €MOITIHHOI IHTEIITeHTHOCTI, 3MaTHOCTI TIpalioBaTH B
MYJIBTHAACIUIUTIHAPDHAX KOMaHIaX, BiIKPUTOCTI IO HOBUX ineil Ta
TOTOBHOCTI JI0 IIOCTIMHOrO HaBYaHHS. [HHOBAIIIIHI METOIU CTAKOTH HE
IPOCTO MOJHMM TPEHAOM, @ HEOOXIAHICTIO ISl yCIIIHOI peanizamii
MPOEKTIB y CBITI, IO MOCTIHHO 3MiHIOETHCSL.

3acTocyBaHHS IHHOBAIIMHUX MIIXOMIIB JIO3BOJIIE MPOEKTHUM
KoMaH1aM OyTH He JIUIIe e(heKTUBHUMH, ajie i CTIHKUMU JI0 BUKJIUKIB
Cy4YacHOCTI. 3aBASKH BIIPOBAPKEHHIO HOBITHIX MPAKTUK YIIPABIiHHS
oprasizamii MOXyTh MiABUINYBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB,
CTBOPIOBATH TPOIYKTH, OPIEHTOBaHI Ha MaHOyTHe, 1 dopmyBatn
KyJIBTYpY MOCTIHHOrO BIOCKOHAJNEHHs. BrieBHeHe OBOJOAiIHHA Ta
ajanTaris 0 IHHOBAI[iIMHUX METOIB  CTalOTh  3alOPYKOIO
JOBIOCTPOKOBOTO YCMiXy B YMOBax rio0alibHOI HecTabiIbHOCTI Ta
udpoBoi TpaHcopmarii.

Ille omHi€r0O BaXTWMBOIO TEHACHIIEI0 Yy  BIPOBAKEHHI
IHHOBAaIlIMHUX METOJIB YIIPaBIiHHSA IPOEKTAMH € aKIEHT Ha KpPOC-
¢dyakmionansHi  koMaHau. CydacHI TPOEKTH JleAalli  dacTime
00’enHyrOTh (paxiBUiB 13 pI3HUX Taiy3edl 3HaHb, IO JO3BOJISIE
PO3IIIAAATH 3aBIAHHS 3 PI3HUX TOUOK 30pY 1 3HAXOAUTH HETPHUBiaJIbHI
pimenHs. Taka MyJIbTHAMCUUIUIIHAPHICTE CIPHSIE ITiJBHILECHHIO
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IHHOBAIIfHOCTI TPOEKTHUX pE3yNbTaTiB 1 3MEHIIyE pPHU3UKH,
OB’ s13aH1 3 00MEXEHOIO TIEPCIIEKTHBOIO aHAITI3Y IIPOOIIEM.

VYrpaBiiHHS NPOEKTAaMM B yMOBaX BHCOKOI HEBHU3HAYECHOCTI
TaKOX YUMpa3 YacTillle COMPAETHCS HA METOAN €KCIIEPUMEHTAILHOTO
yhOpaBmiHHSA. Y LBbOMY MiAXOAl PILIEHHS MPUHAMAIOTHCS Ha OCHOBI
MOCTITHOTO TECTYyBaHHS TiNOTE3 Ta aHaji3y pe3yJsbTariB. Binxin Bin
JOBIOCTPOKOBOTO IUTAHYBaHHS HAa KOPHUCTh KOPOTKUX LUKIIB
EKCIIEPUMEHTYBaHHS JIO3BOJIIE TPOEKTHUM KOMaHJaM IIBHJKO
aZlaniTyBaTH CBOI CTpaTerii, He BHUTpayarO4d dYac Ta PECypcH Ha
HEpeJIeBaHTHI PilICHHS.

Kpim Toro, menani Oinpimoi momymspHOCTI HaOyBa€ KOHIISIIITis
yopaBIiHHS Ha ocHOBi jgaHuX (data-driven project management).
CyTHICTh LBOT0 MiAXOAY NOJSIra€ y BHUKOPHCTAaHHI AHATITHKH,
BEJIMKHUX O0CATIB JAaHMX Ta METPUK Ul NPUHHSITTS OOIPYHTOBAHHX
pileHs y mporeci peatizamii mpoeKTy. AHAJIITHKA JO3BOJISIE BUSBIISATH
TPEHIH, OIIHIOBATH PU3MKKM HA OCHOBI peaJbHUX JaHUX,
MIPOTHO3YBATH PE3YILTATH 1 MiABUIITYBATH TOUYHICTh TIJIAHYBaHHS.

CydJacHi IiHHOBAIiifHI METOAM VIPABIIHHSI TaKOX aKTHBHO
BIIPOBAKYIOTh NPUHLMIMN CHCTEMHOro MucieHHs. Ilpoextu
PO3IIIAAAIOTECS HE K 130JIb0BaHi 00 €KTH, a SK YaCTHHA LIMPIIOL
€KOCHCTEMH B3a€MOITOB’sI3aHUX MPOLECIB, YHaCHHUKIB Ta pecypcis. Lle
JI03BOJISIE TAIMOIIEC PO3YMITH BILIMB 30BHILIHIX ()aKTOPIB Ha MPOEKT i
OymyBaTH CTilKi cTpaTerii pearyBaHHs Ha 3MiHU B OTOYCHHI.

[le oqaUM HATIPSIMOM PO3BUTKY IHHOBAIIIH € 3aITy4eHHS KIIIEHTIB
0e3rmocepeIHbO B MPOIIEC CTBOPEHHSI MPOJYKTY a00 MOCIYTH 4epes
METOAM  CITIBTBOPEHHS IIHHOCTI  (co-creation). BxirodeHHS
KOPHUCTYBaYiB Yy Ppi3HI eramd poO3pOOKH  J03BOJISE  Kpalle
3aJ0BOJILHATH 1XHI HOTpeOH, 3HIKY€E HMOBIPHICTB MPOBAILY IPOAYKTY
Ta MOCHJIIOE JIOSUTBHICTh KIIEHTCHKOI 0a3u.

YcminHa peaizallis iIHHOBAIIHUX METOJIIB TAKOXK Iepeadadae
PO3BUTOK KYJITYpHOI FHYYKOCTI B KOMaHAax. Y TJ100aii30BaHOMY
CBiTI, JI¢ TPOEKTH YacTO BUKOHYIOTHCS MDKHAPOJHUMH TPyIaMH,
KPUTUYHO BaXXJIMBE BpaxXyBaHHSA PpI3HOMAHITHUX KyJIbTYpHHUX
0COOIMBOCTEH, MOJIEIICH IMOBEIIHKH, ITiAXOIIB 10 IPUHHSITTS PIllICHb
Ta opraHizaiii poooTH.

OpHuM 13 MEPCHEeKTHBHUX HANpsMIB € TAKOXX BHUKOPHUCTAHHS
NPOEKTHOro MuciaeHHs (project-based thinking) B ympasninai
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OprafHiz3aliiHIM{A 3MiHAMH. YCHIIIHI KOMMaHii BIPOBaKYIOTh
KyJIBTYPY pealtizarii 3MiH gepe3 cepii MPOEKTIB 13 4iTKO BU3HAYCHUMU
MUISIMHA, CTPOKAMH 1 pecypcamMu, IO MiABHIIYE KOHTPOIHOBAHICTh
MPOIIECiB TpaHCopMarrii.

[HHOBamiliHEe  ympaBmiHHS  TPOEKTaMH  HEMOXJHMBE  0e3
(hoKycyBaHHSI Ha CTAIOMY PO3BUTKY TayaHTiB. CydacHi oprasizawii
IHBECTYIOTh y Oe3mepepBHe mpodeciiiHe 3pOCTaHHS MPOEKTHUX
MEHEJ[KEPIB, PO3BUBAIOTH IXHIO 3IaTHICTh /IO KPUTHYHOTO MUCIICHHS,
KPEaTUBHOCTI Ta HABUYOK MPHHHATTS pIlIEeHh B  yMOBax
HEBU3HAYCHOCTI.

BaxnuBuM  HOBMM  aKLEHTOM € TakoX  YIPaBJIiHHA
MICUXOJIOTIYHIM ONIaromoiy4ydsM WICHIB KoMaHAu. I[HHOBamilHi
METOAU BIPOBAPKYIOTh THYYKI PpEXUMH pPOOOTH, EMOLIHHY
HiATPUMKY, PO3BHUTOK HABHYOK CTPECOCTIMKOCTI, IO AO3BOJSIE HE
JWIIE MIBUIIMTH MPOAYKTHBHICTB, a ¥ MiHIMi3yBaTH mpodeciiine
BUTOpPaHHS y JOBIOCTPOKOBIH MEPCIEKTHBI.

OcTaHHIM IITPUXOM IHHOBALlIHHUX 3MiH € aKTHBHE 3aly4eHHS
METOMIB TeWMmidikamii y TPOEKTHE CepeloBHINe. BUKopHCTaHHS
€JIEMEHTIB TPH U1 MOTHUBAIlil YIaCHUKIB, BiJICTEKEHHS MPOTPecy Ta
JOCSITHEHHSI LIiJIeH 03BOJISAE MiABUIIUTH 3aTy4€HICTh, CTUMYJIIOBATH
TBOPYICTh 1 MATPUMYBATH BUCOKY AMHAMIKY POOOTH KOMaHI! HaBiTh
Y CKIIQJIHUX 1 TPUBAJIIMX MPOEKTAX.

[HHOBaIiliHI METOJM YyNpaBIiHHI MPOEKTAMH JAelalli yacTilie
aKIEHTYIOTh yBary Ha KyJbTypHHX 1 TOBEJIHKOBUX acIleKTax
KoMaHaHoi pobotr. OAHUM 13 TOTYXHHX HANpsMIB € PO3BHTOK
METOMOJIOTIH, 3aCHOBAaHWX HA MPHUHIMIIAX EMOIIMHOTO JIiJepcTBa
(emotional leadership). MeHemkepr NPOEKTIB Terep MHPUIIAIOTH
OinbIle yBark CTBOPEHHIO CEPENOBUINA JOBIpH, MiATPUMKH 1
MICUXOJIOTTYHOT O€3MeKH, 10 CTUMYJIIOE TBOPYiCTh, PU3MKOBaHI i€l Ta
TIIMOOKY 3aTy4eHICTh yCiX YUaCHHKIB MPOIIECY.

Benuky pouns Bifirpae Tako BIPOBaPKEHHS MPAKTUK "THXOTO
ynpaBminasa" (quiet leadership), mo opieHTyeThCSI Ha HEBHIUME
KEepIBHUIITBO Yepe3 HATXHCHHS, TPUKIIAT i TTHOOKE CITyXaHHS 3aMiCTh
TpaAWIIIHHIX KOMAaHIHO-KOHTPOJBHHX Mojenelt. Takwit mimxin
JO3BOJISIE  Kpallle pPO3KpUBATU IOTEHLIAN YYaCHHUKIB IPOEKTY,
MiJBUIIYE ABTOHOMHICTb 1 IHII[IATUBHICTh KOMaH/I.
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[HmMK iHHOBAIiiHWI TpeHJ — BHUKOPHCTAaHHS '"HapaTHBHOTO
yopasninHsa" (narrative management), KO TPOEKTHI MEHEIKEPH
aKTUBHO CTBOPIOIOTH i MIATPUMYIOTH MTOTY>KHI iCTOPil HABKOIIO Micii i
uinelt npoekty. EMoniiiHa 3amy4eHicTh dyepe3 HapaTHUBH JIOIIOMarae
KOMaHJaM BiI4yBaTH INIMOLINHA CEHC CBOET pOOOTH Ta CIIpHs€e OUIbII
CTIMKIM MOTHBALI.

Cepe1 HOBITHIX MiZXOJIiB BAPTO BiI3BHAYUTH 1 PO3BUTOK MOJICIICH
oprasizaifiiHoi emmarii. 3aMiCTh OJHOCTOPOHHBOTO THCKY Ha
BUKOHAHHS TUTaHIB KOMaHIN HABYAIOTHCA PO3YMITH MOTPEOH, eMOIIil
Ta Oap’epW CBOIX YYaCHHUKIB 1 TapTHEPIB, IO IPHU3BOAUTH IO
3pOCTaHHS B3a€EMHOI  BIMMOBITANTBHOCTI Ta 3HIKEHHS PIiBHSI
KOH(QJTIKTIB.

[aHOBamii B ympaBnmiHHI NPOEKTAMU MPOSBISAIOTBCS 1 B
AKTUBHOMY BHMKOPHCTaHHI NPHHLUIIB "€THYHOTO MEHEHKMEHTY".
Binbiie xoMmaHiil iHTErpylOTh €TUYHI CTaHOAPTH B CBOi MPOEKTHI
MPOIECH, YXBAJIOIOYM PIIICHHS, 110 BPaXOBYIOTh HE TUIBKU
KOMEPIIIHHUN pe3ynbTaT, a i coIiaabHI HACHIIKH, TIpaBa JIFOJIWHH Ta
CITPaBEIUBICTD.

HaOyBae 3HaueHHS 1 KOHIEmIis "agamTHBHOTO TpocTopy" B
yopaBIiHHI mpoektamMu. BoHa mepenOadae crtBopeHHS (i3MUHUX 1
BIpTyaJbHHX CEPENOBHIL, /I KOMAaHAU MOXYTh IIBHUAKO 3MIHIOBATH
CBOIO CTPYKTYPY, METOJI POOOTH 1 KOMYHIKaIliliHI opMaTH 3aJIeKHO
BiJl (ha3u MpOEKTyY abo 30BHIMIHIX YMOB. Taki MpOCTOPH MIATPUMYIOTh
THYYKICTh, IBU/IKICTh HABYAHHS 1 COPUSIOTH OPTaHIYHOMY PO3BUTKY
1IeH.

Ille omHWM HECTAHAAPTHUM IHHOBAIlIHHUM IIiIXOIOM €
3aCTOCYBaHHA "IHTYiTUBHOTO MeEHEIXMEHTY". Y CBiTi, IO CTae
YyuMpa3 MEHII MepeadadyBaHUM, YNPABIiHHSA JMIIE HA OCHOBI
JIOTIYHUX MOZEJeH YacTo BHUSBISIETHCS HEAOCTATHIM. IHTYimis sk
YIPaBIIHCBKUI IHCTPYMEHT OTPUMY€ HOBE BHU3HAHHA: TPEHIHTH 3
PO3BUTKY IHTYIllii, CUMYJISLIT ClieHApiiB BUCOKOI HEBU3HAYECHOCTI 1
TEeXHIKM TPUHAHATTS pIIIeHh Ha OCHOBI "THXWX 3HaHB" (tacit
knowledge) cTaroTh 9aCTHHOIO MiATOTOBKH MEHEKEPIB.

KpiMm TOro, BaxiIMBUM HOBOBBEICHHSIM €  aKTHBHE
BIPOBAKCHHSI ~ NPAKTHK  Pe(IIEKCUBHOIO  MEHEKMEHTY  —
pPEryJIPHOTO TIMOMHHOTO OCMHCIIEHHS TMPOLECIB, pIlIeHb i
MOBEMIHKM KoMaHau. PednexcuBHi cecii MO3BOJSAIOTh HE TUIBKU
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aHAN3yBaTH TIOMWJIKMA, a ¥ (iKCyBaTH YCHINIHI TaTepHU i,
3aKPIMIIIOI0YH 1X Y KOJIEKTHBHIM 1TaM’ SITi IPOEKTY.

BigHocHO HOBHM, aje MEPCHEKTHBHUM HAIpPSIMOM € TaKOX
BUKOPHCTAaHHS TPUHIMIB Oiodimii B ympaBmiHHI TPOEKTAMH.
CTBOpEHHS CEepeIOBHIL, IO IHTYITUBHO HAJAIUTOBYIOTh JIIOJUHY Ha
TBOPYICTh Ta CIIOKIM uYepe3 KOHTAaKT i3 MPHPOJOI0, BKIIOUEHHS
OiodinpHOrO aHU3aiiHy B poOOYi MPOCTOPH Ta aKTHBHE BUKOPHCTAHHS
OPUPOAHUX IUKIIB Y TUIAHYBaHHI JIO3BOJISIIOTH  ITiJIBUIYBATH
MPOAYKTUBHICTH 1 3HI)KYBATH PiBEHb CTPECY B KOMaH/IaX.

Hacamkinerns, nmemami  Ounbmmoi  momyssIpHOCTI  HaOyBae
3aCTOCYBaHHA MPHUHIMIIIB Xa0C-MeHeKMEHTY (chaos management).
YMiHHS TpamoBaTH HE BCyIleped, a 3aBASKH JUHAMII 1
HECTAOUIbHOCTI CepeIoBHIA CTa€ BHUPIMIAIGHIM YHHHUKOM YCIIiXY
IHHOBaI[ifHUX  TPOEKTIB.  3amicTh  OparHeHHs  IOBHICTIO
KOHTPONIOBATH  TPOLECH, Cy4YacHi ~ KOMaHAW  HaBYAIOTHCS
BUKOPUCTOBYBaTH EHEPTil0 3MiH, 3HaXOJUTH HOBI MOXJIHMBOCTI Y
XaO0THYHMX CUTYaIlisIX 1 OyIyBaTH CTiiiKi opraHizamiiHi Gopmu.

OTxe, IHHOBAITIHI METOAM YIIPABIIHHS IMPOEKTAMH y CyJacHUX
YMOBaX OXOIUIIOIOTH HE JIMIIE HOBI IHCTPYMEHTH Ta TEXHIKH, ajie i
OPUHIHUIIOBO HOBE MHCJECHHSA. BOHM BiIKpHBAaIOTH MPOCTIp st
JIOAWHOLEHTPUYHMX, aJalTHBHUX 1 €TUYHUX NMPAKTHK, IO CTAIOTh
KPUTUYHO BXJIMBUMH Il YCHIIIHOI peaji3amii MpPOEKTIB Y
CKJIQJIHOMY 1 IIIBUJIKOTUIMHHOMY CBITI.

VY migcymKy, iHHOBAIiiHI METOAM YIPaBIiHHS TPOEKTAMHU
BiJIKPHBAIOTh HOBI TOPU3OHTH IJIsl JOCATHEHHS BHCOKHX PE3YJIbTATIB
HaBiTh y CKJIQJHUX 1 TypOyJIeHTHHX yMmMoBax. BOoHH 3MiHIOIOTH He
JUIIe iHCTPYMEHTH 1 TeXHIKH, alle W caMy KyJbTYpYy YHIpaBIiHHS,
poOsTUn 11 GBI BIAKPUTOIO, OPIEHTOBAHOIO Ha JIIOAWHY Ta TOTOBOIO
JI0 BUKJIUKIB MaiiOyTHBhOTO. Takuii miaxix J03BOJSE OpraHi3aiisM He
NPOCTO BWKHMBAaTH B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHINI, a H aKTUBHO
(hopMyBaTH HOBI pUHKH, CTBOPIOIOYM MPOEKTH, IO MAIOTh PeaibHy
IIHHICTH IS CYCITIILCTBA 1 O13HECY.
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7.3. ABTOMaTH3aNisl TAa BUKOPUCTAHHSA IITYYHOTIO iHTeJeKTy
B YHpaBJiHHI Npo€eKTaMu

ABTOMaTH3aIisg Ta BIPOBaHKeHHA ITydHOTro iHTenekty (ILI) y
chepy yIpaBIiHHA NPOEKTAMU CTaJld BaXXJTUBUMH 1HCTPYMEHTaMu
onrtuMizanii podourx mpoueciB, MiABUIICHHS TOYHOCTI IJIAHYBaHHS
Ta TPUCKOPEHHS NPUHHATTS pimeHb. CydacHi IPOEKTHI cepeloBHIIA
Jieaai YacTillle BUKOPUCTOBYIOTh TEXHOJOTI IS JAeJeryBaHHS
PYTHHHHUX 3aBJIaHb MAIlIMHAM, [0 Ja€ 3MOTY KOMaH [aM 30CEPEIUTUCS
Ha CTPATETIYHUX 1 TBOPUMX aCIEKTaX poOOOTH.

OmHUM 13 KITIOYOBHX HAIMPSAMIB aBTOMAaTH3aIlil € yIpPaBIiHHSI
3aBIaHHsIMH Ta  pecypcamu.  CreniamizoBani  miatdopmu
YMOXKJIMBIIIOIOTh aBTOMATHUHMHA PpO3MOALT 3aJady MK UWIEHAMHU
KOMaHId Ha OCHOBI iXHBOI 3aBaHTAXXEHOCTI, KOMIIETEHIH 1
NPIOPUTETHOCTI 3aBAaHb. Taki CHUCTEMH BpPaxOBYIOTh IWHAMIKY
MPOEKTY B PEANBbHOMY 4aci, IO J03BOJISIE 3HAYHO 3HU3UTH PHU3UK
MEePEeBAHTAXKCHHS YU HEJOBAHTAKEHHS PECYpCiB.

BaknmiBoo CKJIaJ0BOI0 aBTOMATH3aIlil € TAaKOXK YIPaBIIiHHSI
pU3UKaMH. 3a JONOMOTOI0 alrOpUTMIB MAaIIMHHOI'O HaBYaHHS
AHATITUYHI CUCTEMU MOXYTh 1IeHTH(IKyBaTH MOTEHITiIITHI 3aTpO3H Ha
paHHIX eTamax, AaHali3yloud BEJIWKY KINbKICTh HaHUX — BiJ
ICTOPUYHHX Pe3yJbTATiB A0 30BHILIHIX YNHHHKIB, IO BILTUBAIOTH HA
NPOEKT. 3aBASKH IbOMY MEHEIDKEPH OTPUMYIOTH 3MOTY CBO€YACHO
pearyBaTH Ta BIIPOBaJKyBaTH ITPEBEHTHBHI 3aX0JIH.

[ITydHuii  iHTEJNEKT  aKTUBHO  BUKOPHCTOBYETHCS  JUIS
MIPOTHO3YBaHHS Pe3yNIbTaTiB MPOEKTIB. Ha OCHOBI iCTOPHYHUX TaHUX
1 motoyanx TpeHniB cuctemu LI MoXyTh oIliHIOBaTH WMOBIpHICTH
JOOCSTHEHHsI LjIed y Mekax 3aJaHoro OMDKeTy Ta vacy. Takuid
HiAX11 CIpHs€e MiOBULICHHIO OOIPYHTOBAHOCTI CTPATEriyHUX PillIeHb
Ta epEeKTUBHIILIOMY TUTaHYBaHHIO PECYPCiB.

Oco0bnuBy poJib Bilirpae aBTomMaTH3alist y cdepi KoMyHIKaIlii.
IaTenexTyanpHi 9aT-00TH Ta BIpTyalbHI aCUCTEHTH JieAajl JacTilie
IHTETPYIOTBCSI y BHYTPINTHI KaHAIH 3B 3Ky KOMaHII, JOTIOMAararodu
ONEPAaTUBHO BIJNOBiAAaTH HA 3alUTH, HAralyBaTH NpoO AE/UIANHH,
OpraHi3oByBaTH  3yCTpiui Ta  PO3IOBCIOMKYBAaTH  Ba)XJIUBY
iHpopmauito. Lle cnpuse CKOpOYEHHIO 4Yacy Ha aaMIHICTpaTHBHI
3aBJIaHHsI Ta MOJIMNIIEHHIO BHYTPILIHBOT KOOPAWHALI.
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BrpoBamkeHHsT cucTeM aBTOMAaTH4HOI TeHepamii 3BITHOCTI
CYTTEBO 3MIHIOE MIXiA A0 aHANI3y MPOEKTHOI AiSUTBHOCTI. 3aMiCTh
PYYHOTO CKJIaJaHHS 3BIiTIB MPO MPOTPEC, BIAXWICHHS Bif TUIAHY YH
(hiHaHCOBI TOKa3HUKHU, KOMaHAX OTPUMYIOTh JTUHAMIYHI Bi3yasi3arii
JAaHUX y peanbHOMY 4aci. Lle 103Bosise mBuaLIe i TOYHIIIE OIIHIOBATH
CTaH NPOEKTY Ta MpUHAMATH OOTPYHTOBAHI YHPaBIiHCHKI pilIEHHS.

HITydHui iHTENEKT TaKOX 3HAXOIUTH 3aCTOCYBAaHHS B aHaIi3i
KoMaHaHOT auHamiku. Jleski pimenHs Ha ocHoBi Il MoXyTh
BIJICTE)KyBaTH PIBE€Hb B3a€MO/Ii1, BUSBIATH PaHHI O3HAKHM 3HIKEHHS
MOTHBAIli a00 KOHGIIKTHUX CHTYyaIlili 1 MPOIOHYBaTH BiAITOBiTHI
IHTEPBEHIII I TOKPAIIeHHS] KOMaHIHOTO KIIIMaTy.

Oxpemum HampssmoM BukopuctanHs Il y npoextHOMY
MEHEDKMEHTI € JIOMOMOra y NPHUHHATTI pilleHb. [HTenekTyanbHi
CHUCTEMH MOXYTb MPOMOHYBATH allbTEPHATUBHI clEHapii pO3BUTKY
MPOEKTY, MOJCIIOBATA IX HACHIAKM Ta JOlOMaratd BHOUpATH
ONTUMAIIBHI CTpaTerii Ha OCHOBI 3aJaHUX KPHUTEPiiB, TaKUX SK
BapTiCTh, TPUBAJIICTh, PU3UKH 200 €KOJOTIYHHI BILTUB.

He menm BaxnuBe BNPOBAKEHHS aBTOMAaTH3allii y MPOLECH
HaBYaHHS Ta PO3BUTKY KoMmaHI. CHCTEMM IITYYHOTO iHTENEKTY
aHANI3YIOTh IHAWBIAyallbHI HAaBUYKH, TPOTpPec CHiBPOOITHUKIB Ta
pexoMeHzamii 1moao0 NpodecifiHOro  PO3BUTKY, MHPOMOHYIOUYH
NEPCOHANI30BaHi IPOTrpaMu MiJBUILICHHS KBai(ikalii BiAMOBiTHO 10
noTped MPOEKTY.

[Ipu npoMy BapTO MiAKPECIUTH, IO YCHIIIHE BIPOBAPKCHHS
apromarn3anii i LI moTrpebye 3MiHM YHpaBIIHCHKOI KyJIBTYpH.
Jlizepn MaiOTh HABYHTHCS TMPABHIBHO IHTETPYBaTH TEXHOJOTII,
30epiratoum IOJICHKUN BUMIP TMPOEKTHOI MiISITBHOCTI. 3aJWIIAEThCS
KPUTUYHO BaXXJIMBUM 30CEPEKEHHS Ha E€TUYHHX aCIEeKTax
Bukopuctanus II: 3a0e3meyeHHs MPO30POCTI AITOPUTMIB, 3aXHUCT
NEPCOHANBHUX JAaHUX 1 3aMo0iraHHs TUCKpUMIHALIHHUM PillIEHHSIM.

IIle oaHMM BHMKJIMKOM € 3a0€3MEUYCeHHS THYYKOCTI CHCTEM
aBroMaru3amii. [IpoekTHI cepenoBHUINa YacTO 3MIHIOIOTHCS, TOMY
BOXJIMBO, MO0 aBTOMATH30BaHI pIllIeHHS OynM amanTHBHAMHU 1
3MaTHAMH JI0 CaMOHaBYaHHS abo mmBuAKoi Momudikaiii 0e3
He0OXiTHOCTI TPUBAIIOTO MEPETIPOSKTYBaHHSL.

3 pO3BUTKOM TEXHOJIOTIH TaKOXK 3 SBIAIOTHCS HOBI MOXKITMBOCTI
st interpauii LI B ynpaBminas npoekramu. Hampukian, anroputMu
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HITYYHOTO IHTENEKTY MOXYTh 3a0€3MCUUTH C(QEKTUBHY OIIHKY
BapiaTMBHOCTI B Tpadikax MpOeKTIB. 3aMiCTh TOTO, 00 MOKIaAaTHUCS
Ha IIFOJICHKI OIiHKM Ta iHTYIMito, cuctemu 11 MoxyTs 3milicHIOBaTH
MPOTHO3YBAHHS 32 JONOMOIOI0 CKJIaJHUX MOJENEH, 110 BKIOYAI0Th
BEJIMKY KUIBKICTh 3MIHHHX, TaKhX SK JOCTYIHICT PeCypciB,
OPOTHO3M PHHKY, 30BHIIIHI €KOHOMIYHi YMOBHM Ta BHYTPILIHI
KOpIOpaTuBHi (GpakTopu.

[Mornubnenuii anami3 Benukux ganux (Big Data) 3a qonmoMororo
MaITHHHOTO HAaBYaHHS J03BOJISIE HE TUTBKHU TTepeI0aduTH MOTEHITIHHI
mpo0JeMu B XOIi TPOEKTY, aje ¥ BHABIATH IPUXOBaHI TPEHIH.
Cucremn Ha ocHoBi III MOXyTh aBTOMAaTHYHO BUSBIATH
Henepen0avyBaHi KOpessiii, o Ja€ 3MOTy IPOEKTHUM MEHeKepaM
npuiiMatd Oinbll OOIPYHTOBaHI pilIEeHHS Ha OCHOBI (DaKTHUHHX
JIaHUX, a HE JIUIIEC Ha OCHOBI MONEPETHHOIO JOCBIY UM IHTYIIIII.

Kpim  Toro, aBromaru3amis 3a0e3nedye  MiJBUIICHHS
e(eKTHBHOCTI KOMYHIKAIid Yy paMKax BEJMKHX, PO3MOJIiIIEHUX
KoMmaHaA. [HTerpoBani TaThOpMu JUIST YNPABIIHHS MPOEKTAMH,
ocHameni 111, 37aTHI aBTOMaTHIHO CHHXPOHI3YBATH W OHOBITIOBATH
iH(dopMaIlrito mpo 3aBAAaHHSA, BUKOHAHHS POOIT, pecypcH Ta CcTaTycu
NPOEKTY B peanbHOMY 4yaci. Lle He TibKM [O3BONAE 3MEHIIUTH
KIJIBKICTh TIOMMJIOK 1 3aTPUMOK, ajie ¥ MiATPUMYy€E BHUCOKHH PiBEHb
MPO30POCTI Ta B3aEMOIIT MiXK yCiMa yYaCHUKAMH ITPOEKTY.

OpHUM 13 BOXIMBUX HANPSAMKIB € TakoK Bukopuctanus LI s
MOHITOPHHTY CTaHy MPOEKTY Ta OIIHKU Horo mporpecy. Lty4dnnii
IHTEJIEKT JTO3BOJISIE BUSABIIATU BIIXWJICHHS BiJ TJIaHY a00 BUSBIISATH
He3aIUIaHOBaHI 3MiHM B 3a/Ja4yax. [HTeNmeKkTyaidbHI CHUCTeMH
aHANI3YIOTh ICTOPWYHI JaHi W HAJAal0Th MPOEKTHUM MeEHeKepaM
JeTajbHi 3BiTH PO €(EKTUBHICTh MPOLIECIB, MPONOHYIOYH KOHKPETHI
pPeKOMEHJAIil 100 KOPUTYBaHHS HAmpAMKY IPOEKTY  JUIs
JOCSITHEHHSI ONITUMAIbHUAX PE3YJIbTaTIB.

AHani3 Ta 00poOKa JaHUX TAKOXK YMOJKJIHMBIIIOIOTH 3HAYHE
3MEHIIEHHS! 4acy, SKWM BHTPAYa€ThCS HA TOMIYK HEOOXiIHOI
iHpopmartii. Hampukinaag, 3a  IOIOMOTOI  IHTENEKTyadbHUX
iHTepdericiB MOXHa IIBUAKO 3HAWTH KOHKPETHI JOKyMEHTH,
KOMEHTapi 41 300pa’KeHHs, 110 CTOCYIOTbCS MPOEKTY, L0 BAXKIHBO
JUIS IUBUAKOT peakuii Ha 3MiHM ¥ BUKOHAHHS JOaTKOBHX 3aBJaHb.
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HITyyanii iHTEICKT 1 aBTOMATH3AIlIsI 3aTHI TaKOXK MiABUIITUTH
e(eKTHBHICTh TUIAHYBAaHHS Ta MOHITOPHUHTY OOJDKETIB. 3aBASKU
BUKOPHUCTAHHIO aHAIITHKH Ta MPOrHo3yBaHHs, [T-cuctemMu Ha 0OCHOBI
III MOXyTh aBTOMAaTHYHO OLIHIOBAaTH BUTPATH, IOPiBHIOBATU
(hakTHUHI JaHi 3 IJIAHOBUMH IMOKAa3HUKAMH 1 BUSIBIATH PO30IKHOCTI.
Lle nae 3Mory cBo€dacHO KOpHUTyBaTH cTpaterii (iHaHCyBaHHS i
MiHIMI3yBaTH PU3UKH MIEPEBUTPAT.

OpHiel0 3 BaXIMBUX TIepeBar BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO
IHTEJIEKTY B YIPaBIIHHI TPOEKTAMH € TAKOX MIATPUMKA y IPUHHSTTI
pillieHsb 3a JTOMOMOTOI0 BOYIOBaHUX anroputmiB omnrtumizamii. LI
MOXK€ aHami3yBaTH pi3HI CIeHapii pPO3BUTKY TPOEKTY i
pPEKOMEHIyBaTH HaMOIMbII e(EeKTUBHI BapiaHTH i, BUXOIIYH i3
3aJaHUX MapaMeTpiB, TAKUX SK PECypcH, OIOMXKET, YaCOBI PaMKU Ta
1HIII OOMEKEeHHS.

InTerpamist cuctem aBromaru3aitii Ta LI Takox 3MiHIOE MiaXin
JI0 po0OOTH 3 MOCTAYaJIbHUKAMHU Ta MiIpSTHUKAMU. ABTOMAaTH30BaHI
CUCTEMH MOXYTh MOHITOPUTH BUKOHAHHA YyMOB KOHTPAKTIB i
3a0e31euyBaTi CBOEYACHY OIUIATy 32 BUKOHaHY POOOTY, 3HUXKYHOUU
PHU3HUKH IOMIJIOK 200 3aTPUMOK. 32 JOMOMOTOI0 IITYYHOTO iHTEIEKTY
MOXHa TaKOXX aBTOMaTHYHO BIACTEXYBaTH  B3a€MOIII0 3
NOCTa4YaIbHUKAMH, OLIHIOIOYM e(EeKTHBHICT iX poOoTH, M0
JIO3BOJISIE CBOEYACHO KOPUTYBATH MPOLECH ITOCTA4YaHHsI YA JOTOBipHi
YMOBH.

BaxxmuBoro cknagoBoto € i agantamis cuctem LI mo Bumor
KOpIiopaTuBHOI KynbTypH. CHCTeMH aBTOMaTH3allli MOXYTh OyTH
HAJATOBaHI UIsi BPaxyBaHHA CHEMUBIYHAX  OCOOIMBOCTEH
KOMYHIKAIliif, yIpaBIiHCHKUX TIAXOMIB Ta TMPOLECIB B KOXKHIl
opranizanii. Lle mo3Bomsie MakcuManbHO edekTuBHO iHTerpyBatu LI
B iCHyIOYl cTpaTerii 1 NpPaKTUKW YOPABIIHHSA TPOEKTaMH, HE
MOPYIIYKOYX POOOUI MPOIIECH.

Kpim toro, Bukopucranns LI cripusie icTOTHOMY 3MEHIICHHIO
BIIMBY JIOACHKOTO (pakTopa Ha MPUHHATTA pillleHb, 110 OCOOIHBO
BOKJIMBO B yMOBaX BHCOKOI HEBHM3HAYEHOCTI. Hampwkman, y pasi
HAJ3BUYAWHUX CHUTYyallii ab0 HEOUYiKyBaHUX 3MiH Yy 30BHIIIHBOMY
cepenoBuIli, cucreMu Ha ocHOBI 11l MOXyTh IIBHAKO aHami3yBaTu
aNbTepHATHBHI CleHapii Ta 3alPOIOHYBaTH HalOUIbII ePEeKTUBHI Jii.
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HeoOximHo TakoX BiN3HAYATH 3HAYHUI BIUTUB HA PO3BUTOK
MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY, SIKUH BXKE B HAMOMIKIOMY MalilOyTHEOMY
Moxke OyTW 3HAYHO 3MIHEHHWH  3aBISKA  BIPOBAKEHHIO
IHTeNeKTyalbHUX TexHonoriid. llITyuyHuid iHTENEKT MOXe CTaTh
OCHOBOIO JJISi CTBOPEHHsSI HOBHX MOJEJECH YNpaBIiHHS, TaKuX SK
ABTOMATH30BaHE YIpaBIiHHS 3MiHaMH, MPOTHO3YBAaHHS CHUTYyaUid i
MIiJBUIICHHS CTIMKOCTI JI0 PU3UKIB.

BripoBajpkeHHS TakMX TEXHOJIOTIH TakoX CTaBHTh Tepea
MPOEKTHUMH  MCHEDKEpaMH  HOBI  BHKJIMKH:  HEOOXIiTHICTH
aanTyBaTHCS IO 3MiH B TEXHOJIOTiSIX, TIOCTIHHO OHOBITIOBAaTH CBOI
HaBUYKM Ta 3HAHHA, a TaKOX BpPaxOBYBAaTH €THUYHI AaCHEKTU
BUKOPUCTAHHS 1HTEJICKTYaIbHUX CHCTEM y POOOTI 3 MEPCOHAIOM Ta
JaHUMH.

OpHi€ero 3 OCHOBHMX I€peBar BHUKOPUCTaHHS IITYYHOTO
IHTENIEKTY B YIPABJIiHHI POEKTAMH € HOTO 3JaTHICTh JO ONTHMi3awii
po3MoiTy pecypciB. 3a JOMOMOIOK CHCTEM, IO MPAIIOI0Th Ha
OCHOBI INTYYHOTO IHTENEKTy, MOXKHa aBTOMAaTHYHO aHaJi3yBaTu
HasBHICTB PECypCiB i MPOTHO3YBATH iX MOTPeOy B peambHOMY 4aci. Lle
Ja€ MOXJIMBICTb TPOEKTHUM MEHEDKEpaM KOPHUIYBaTH IUIAHH,
3MIHIOIOYH PO3MOJII PECYPCiB 3aJIEKHO BiJ] BUHHKAIOYHX YMOB, IO
3abe3neuye Ounpll e(eKkTUBHE BHUKOPHCTaHHA MaTepiaJbHUX Ta
JIOACBKUX  PECypCiB, B3HWKYIOUM PU3MKM I1X  HEJOUUIBHOTO
BUKOPUCTAHHSL.

ITyyHuit IHTEIEKT TAKOXX MOXKE JOMOMOITH B aBTOMaTH3allil
MpoIleCy  MOHITOPHMHTY Ta  aHalidy BHUKOHAaHHA  3aBIaHb.
BuKoOpUCTOBYIOUM aNrOpUTMH, SIKI MOXYTh CAMOCTIHHO CTEXUTH 3a
CTaTyCcOM 3aBJaHb y IIPOEKTI, INTYYHUN 1HTEICKT AO3BOJISIE BUSBIISTH
MOXIIMBI BifcTaBaHHs Bix rpadika abo MopyuIeHHs B Mpolecax Ha
paHHIX eramax. 3aBISKM IIbOMY KEPIBHUKH HPOEKTIB OTPUMYIOTH
CBO€YacHy iH(pOpMalilo Ui KOPUTYBAaHHS CTpaTerii i YHUKHEHHS
CepHO3HUX 3aTPUMOK YH MPo0JIeM y MallOyTHBOMY.

Baxxmueum CJIIEMEHTOM € TaKOXK BUKOPUCTAHHSI
aBTOMAaTHU30BaHUX CHUCTEM JUIS OIIHKH pHU3WKiB. ILITydHW iHTEIEKT
MOX€E IPOBOJUTU aHaNi3 BEJIMKUX OOCHTIB JaHMUX, L0 CTOCYHOTHCS
MUHYJIUX TPOEKTIB, YMOB PHHKY, TIOBEJIHKH KOHKYPEHTIB Ta 1HIINX
3MiHHUX, SKi MOXXYTh BIUIMHYTH Ha OTOYHUH NpoeKT. Lle no3Boisie
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BH3HAYaTH TIOTEHIIiIHI 3arpo3d Ha pI3HUX eTanax IMPOEKTy M
3a0e3reyye MOXIIMBICTh ONEPATHBHOTO pearyBaHHs HA HUX.

3acToCyBaHHA aBTOMATH30BAaHHMX IHCTPYMEHTIB B YIIPaBIiHHI
IPOEKTAMH JI03BOJISIE 3HAYHO CIPOCTUTH B3a€MOJIIO 3 KIi€EHTaMHU Ta
iHIMMH cTeiikxongepamu. LLTydynuil iHTEIEKT MOXKE JOMOMOITH Y
CTBOpEHHI 4aT-00TiB a00 BipTyaJbHUX MOMIYHHUKIB, AKi IIBUAKO
BiJINIOBIIAIOTh HA 3alMTaHHS KIIE€HTIB, HAJalOTh IM OHOBJICHY
iH(pOpMaIlilo PO CTaH MPOEKTY ab0 HArayrTh PO BaXKITUBI TEPMIHH
ta ertamd. lle M03BONsSE 3HWU3WUTH HaBaHTAXXCHHS HAa KOMaHIy Ta
3MEHIITUTH WMOBIPHICTh ITOMHJIOK, IO BHHHUKAIOTH NPH 0OpOOITi
3aIUTIB.

3aBISKM MOXJIMBOCTSIM INTYYHOTO IHTENIEKTY MOXKHA TaKOX
aBTOMAaTH3YBaTH MPOLECH 3BITHOCTI Ta aHaNi3y pe3ynbrariB. PaHime
1 3aBIaHHsI BUMarajiy 3Ha4HUX 3yCHJIb BiJl MEHEDKEPIB Ta KOMaH[IH,
IO YacTO MPU3BOAMIIO J0 3aTPUMOK y Mpoliecax. BukopucroBytoun
cremiaii3oBaHi 1HCTpyMEeHTH Ha 0a3l IITY4HOrOo iHTEJEKTY,
oprasizariii MOXyTb T€éHepyBaTH 3BiTH B p€aAIbHOMY Yaci, aHaJi3yI04n
BHKOHAHHS TPOEKTY HA OCHOBI PI3HOMAaHITHUX MOKA3HUKIB, TAKUX 5K
BUTPATH, TEPMiHM BUKOHAHHS, BUKOPUCTaHHS pecypciB Ta iHmi. Lle
JIO3BOJISIE 320€3MEYNTH OB TOYHY Ta ONEPATUBHY iH(OPMAIIITO IS
NPUNHSATTS pillieHb.

3 BOpPOBa/[PKCHHSIM aBTOMATH30BAaHMX CHCTEM Ha OCHOBI
HITYYHOTO 1HTEJEKTY CTajJ0 MOJIJIMBUM TaKOX IOJIIIICHHS
KOMYHIKAIIMHUX TIPOIECIB Yy TMpPO€EKTaX. AJITOPUTMH IITYYHOTO
IHTEJNIEKTY 37aTHI aBTOMATHYHO aHaJi3yBaTH BCi NOBIJOMIJICHHS Ta
KOMEHTapi, IO HaIXOIATh BiJ WICHIB KOMaHOW a00 KIII€HTIB, Ta
rpynyBaTd ix 3a Temamu abo mpiopuretamu. lle momomarae
MEHEDKEpaM 30CEpeANTHCh Ha HaWBaXXIUBIIIMX NHUTaHHAX 1 Jae
3MOTY CBOE€YAaCHO PO3B’sI3yBaTH MPOOIEMH, 10 BUHUKAIOTH Y MPOLIEC]
peastizalii mpoeKTy.

[Ile oAHMM BaXKJIMBHM AacCIIEKTOM € 3JaTHICTh IITYYHOTO
IHTEJIEKTY BUSBJISITH HOBI MOJIMBOCTI JUTsl iHHOBAITIH 1 TTOJIITIIICHHS
pe3yibTaTiB MPOEKTY. BHUKOPHCTOBYIOYUM TEXHOJIOTI MAaIIMHHOTO
HaBYaHHS Ta aHAIi3y BEJUKUX JaHWUX, IUTYYHUH IHTENEKT MOXKe
BUSBIISATH 3aKOHOMIPHOCTI Ta TPEH/H, SKi HE 3aBXKAM OYEBHIHI JUIS
mroauHU. Lle 103BOIsIE MPOAKTUBHO LIYKATH LUIAXW AJIS MiABUILECHHS
e(eKTHUBHOCTI MPOEKTY, BIOPOBAKYBaTH HOBI cTparterii Ta
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IHCTPYMEHTH, 1[0  3HIKYIOTb  BHUTpPaTd 1  TiJBUIIYIOTh
MPOIYKTUBHICTb.

[TyyHnii  iHTENEKT TaKOXX MOXE CTaTH  BaXIUBUM
IHCTpYMEHTOM il 3a0e3ledeHHsT Oe3MepepBHOTO MOHITOPHHTY
IOPOEKTHUX TOKA3HUKIB. ICHYIOWi cHCTeMH 3HaTHI HPOBOIUTU
MOCTIMHMI aHajIi3 SKOCTI BUKOHAHHS 3aJa4, B3a€MOIIl MK YIE€HAMH
KOMaHJH, JOTPUMaHHSI CTPOKIB i OIOJDKETY, 1 HaJaBaTh pEryJspHi
3BiTH 3 PEKOMEHIAIISIMH I[0JI0 MOJIMIIeHHs nporieciB. Lle mo3Bose
KepiBHUKaM IPOEKTIB BiJjpa3y KOPUTYBATH HANPSIMOK poOOTH, SIKIIO
PEe3YIbTATH BIAPI3HIIOTHCS Bill 3aIlJIAHOBAHMUX.

3aBAsKM aBTOMATH3AIlil MPOIECIB 1 BIPOBAHKEHHIO MITYYHOTO
IHTETIEKTY, MEHEDKEPH TMPOEKTIB MOXYTh 30CEpeIUTHCS Ha
CTpaTeTiYHUX MUTAHHSIX 1 IPUUHATTI BaXKIIMBUX PIllICHb, 3aJTUIIAI0YN
PYTHHHI orepailii TeXHOJIOTIYHUM cucTeMam. Takuii miaxia J03BosIsie
3HW)KYBaTH WMOBIPHICTh JIIOJCHKHX MOMHIJIOK, CKOPOUYyBaTH 4ac Ha
BUKOHAHHS 3aBJIaHb 1 3a0e3MeuyBaTu OLIbIy TOYHICTh Y MPOTHO3aX
Ta TUTaHyBaHHI.

BaxnuBuM acnexkToM € TaKoXK IMOJMIIIIEHHS TOYHOCTI OLHKH
BUATpAT 1 4acy. ANTOPUTMH Ha OCHOBI IITYYHOTO IHTEJIEKTY 3IaTHi
BpaxoByBaTd Bci (akTOpH, SKi MOXYTh BIUIMBATH Ha BapTiCTh i
TPUBAJICTh NPOEKTY, 1 MPOMOHYBAaTH pEANTiCTH4YHI mporHo3u. lLle
JIO3BOJISIE 3MEHIIUTH WMOBIPHICTh BHUHHKHEHHS (iHaHCOBUX abo
YacOBUX MEPEBUTPAT 1 3HAYHO MiJBUIIUTH €PEKTUBHICTD YITPABIiHHS
pecypcami.

OcTaHHIM 9acOM IITYYHUH 1HTEIEKT YUM O1TbIIe iIHTeTPyEThCA B
yOpaBIiHHS 3MiHaMH, IO JO3BOJSIE CBOE€YACHO OIIHIOBATH
e(heKTUBHICTh 3MiH Yy IpoIlecax Ta iX BIUIMB HA IIPOCKTHI Pe3yIbTATH.
AJNTOpUTMH 34aTHI NMPOrHO3YBAaTH HACHiAKM THX YW IHIOMX 3MiH,
OLIIHIOIOYH iX BIUIMB Ha 3arajibHy KapTHHY IIPOEKTY, i B TAKHH crocio
JOTIOMAararTh MiHIMI3yBaTH PH3HKH Ta MiABHUIIWTH aJalTUBHICTH
MPOEKTY IO HOBUX OOCTaBHH.

ABTOMaTH3aliss Ta BUKOPUCTAaHHA IITYYHOTO IHTEJIEKTY
BIIKPUBAIOTh HOBI MOXUIMBOCTI IS €()EKTHBHOTO YIIPABIIHHS
IPOEKTaMH, HAJal0uud MEHEDKEpaM IMOTYXKHI 1HCTPYMEHTH [UIst
OIITHUMIi3aIlii MPOIECiB, OMIHKN PU3UKIB 1 MPUIHATTS OOTPYHTOBAHHX
pimieHs. BipoBakeHHSI TAKMX TEXHOJIOTIH JO3BOJISIE 3HAYHO 3HU3UTH
BIUIHMB JIFOJCHKHX TIOMHIIOK, CKOPOTUTH BUTPATH Yacy Ta pecypcis, a
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TaKOX MiABHIIMTH e(QEeKTUBHICTH poOOTH KOMaHJ. Yci mi (akropu
CIpUSIOTh peaiizaimii MPOEKTIB y OUIBII CTHCII TEPMiHM Ta 3
MEHIIMMHU BUTpaTaMH, IO Ja€ OpTaHi3alisiM KOHKYpEHTHI mepeBaru
Ha PUHKY.

OTxe, aBTOMATH3AIliS Ta BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO 1HTEIEKTY B
YIpaBIiHHI MPOEKTAMU 3HAYHO 3MIHIOIOTH TPAAMLINAHI MigXOOU 10
opraizanii poboYMx TMpoleciB, IUIaHyBaHHS, MOHITOPUHTY Ta
npudHATTS pimenb. [HTerpanis LI mo3Bonse 3MEHIIUTH BUTpATH
yacy Ha PYTHHHI 3aBAaHHS, MIIBUIIUTH TOYHICTh TIPOTHO3IB 1 OITIHOK,
ONTHMI3yBaTH BUKOPHCTAHHS PECYpCiB 1 3HIDKYBAaTH WMOBIPHICTBH
JIIOACBKUX IIOMHJIOK. BoagHouac, Taki 3MIHM BHMAararmTb Bif
MIPOEKTHUX MEHEKEPiB BUCOKOTO PiBHS TOTOBHOCTI /IO IHHOBAIIil Ta
ajanTanii 70 HOBHX TEXHOJOTIYHHMX peamiid. Y MaiOyTHbOMY
BUKOPUCTaHHS aBToMaTu3oBaHux cucreM Ta I y mpoexTHOMY
MEHEPKMEHTI CTaHe KIIOUYOBHM (aKTOPOM JJIsl AOCSTHEHHST BUCOKOT
e(eKTHBHOCTI Ta CTIHKOCTI MPOEKTIB Y CKIAAHOMY Ta 3MiHIOBAHOMY
CepEIOBHIIT.

7.4. IlepcnieKTUBU PO3BUTKY MPOEKTHOI0 MEHEI)KMEHTY

VY cydacHOMY CBIiTi NMPOEKTHUH MEHEIKMEHT 3a3HA€ CTPIMKHX
3MIH MiJ BIUIMBOM TJIO0QIBHUX TEHJCHINH, HOBMX TEXHOJIOTIH Ta
3MIHM TIiAXOMIB A0 opraHizamii npaii. OJHIEW 3 TOJOBHUX
NEPCIEKTHB PO3BHUTKY IIi€i chepr € MmoJanbiua iHTerpanis THYYKHX
METOJIONIOTil yIpaBIiHHS TPOEKTaMH. [ 'HYdYKICTh y IUTaHYBaHHI,
3ATHICTh IIBUJKO aJaNTyBaTUCh A0 3MiHHUX YMOB Ta BIPOBAKEHHS
KOPOTIIUX iTepalliii cTalTh BUpIMAILHUMU (AKTOpaMH YCIIiXy
MPOEKTIB y MIBUAKO3MIHHOMY CEPEIOBHILII.

[Ile omHWM BaKIMBUM HANPSMOM PO3BUTKY € PO3LIMPEHHS
MYJbTUAMCIUILTIHApHUX KoMaH . CydacHi MPOEKTH JeAaii JacTimie
noTpeOyroTh B3aemomii (axiBIiB 13 pi3HHX Tamy3edl 3HAHb, MO
BUMara€ BiJl MEHE/DKepIB HOBHX KOMIIETCHIIIH Yy THTAaHHIX
KOMYHIKaIii, MOTHBAIllii Ta KOOpOWHAINi Tpari KoMaHd 3
PI3HOMAaHITHHM JIOCBIZIOM 1 i XOJaMH.

3HayHy pOJb Yy MEPCIEKTUBHOMY PO3BHUTKY YIPaBIiHHA
NPOEKTAMHU BiflirpaBaTUME TaKOX IOCHJICHHS €TUYHOTO AacCIeKTy
NPOEKTHOI AisTbHOCTI. MeHekepaM OBENETbCS BpPaxOBYBaTH HE
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nume QiHAHCOBI MOKAa3HWKH e(EeKTHBHOCTI, a W coliaibHI Ta
€KOJIOT1YH1 HaCIiKN CBOET poOOTH.

[lepcieKTHBHUM  HampsIMOM  TaKOX €  IIepCOHAJI3aIlisd
YIpPaBIiHHS POEKTaMU. BUKOpUCTAaHHS TEXHOJIOTIH BEMKUX JaHUX
Ta aHANITHKH JTO3BOJIUTH CTBOPIOBATH IHAMBIMyalli30BaHi CTpaTerii
JUIL KO)KHOTO TIPOEKTY, L0 MiABHINUTH €(QEKTUBHICTH 1 3HU3UTH
pU3UKH.

[HIIa BaknMMBa TEHICHINS — MIABUIICHHS POJII IPOEKTHOTO
MUCJIEHHA y cTpaTterii po3BUTKy KommaHid. [IpoexTHmii migxin ctae
OCHOBHOIO MOJIEJUTIO OpTraHi3amii MisIIbHOCTI, IO J03BOJISIE TIBUIIIIC
aZanTyBaTH Oi3HEC 0 3MiH.

OcobnuBe Micie B MailOyTHbOMY HPOEKTHOTO MEHEKMEHTY
3aiiMaTIMe Oe3lepepBHE HABUAHHA Ta PO3BUTOK KOMIIETEHIIIH
OPOEKTHUX MeHemkepiB. LIBuAKI 3MiHM BHMaraloTh THYYKOTO
OHOBJICHHSI 3HaHb 1 HABMYOK Ha MOCTiHHIN OCHOBI.

3pocTaTiMe TaKOX POJb MPOTHO3HOI AHANITUKU y TPHHAHSTTI
MPOEKTHUX pimieHb. Lle A03BONMMTH TOYHIIIE OIIHIOBATH IIAHCH Ha
YCIIIX TIPOEKTIB IIe 0 TTOYaTKy iX pearizartii.

OmauM i3 BHKIWKIB MailOyTHBOTO CcTaHe 3a0e3rnedueHHS
KiOepOe3nekn y MPOEKTHOMY CEpelOBHINI, apKe 3pOCcTae o0csT
BUKOPUCTAaHHS HU(PPOBUX TEXHOJIOTIH Ta OHJIAH-KOMYHIKaIii.

Kpim mnepeniueHoro, BaKJIMBHM HANpsSMOM PO3BUTKY CTaHe
Opi€HTAIlisl HA CTIMKICTB 1 IOBrOTPHUBAIY IIHHICTH NPOEKTIB. [IpoexTH
MalOyTHBOTO Jealli yacTiimie OyayTh OIIHIOBATHCS HE JIMIIEC 3a
(hiHaHCOBHMH pe3yJIbTaTaMH, a i 3a iX BHECKOM Y CTaJHi PO3BUTOK
CYCITITECTBA.

OuiKyeThCS TaKOX ITOCWJICHHS CHIiBOpaIli MK MPOEKTAMHU i
eKOCHCTeMaMH MapTHepiB. YCHillHa peaji3alisi MPOEKTIB Aenani
OimpIie  3anekaTuMe Bil ©(QEeKTHBHOI B3aeMOAil 3  IHIIUMHU
KOMITaHisIMH, cTapTalmaMmd, JOCHiIJHUIBKAMH YCTaHOBaMH Ta
Jep>KaBHUMH CTPYKTYPaAMH.

HoBoro TenzeHIIi€l0 cTaHe TOMIMPEHHS MOJENed aJanTHBHOTO
JiepcTBa y MPOEKTHOMY MeHEIKMEHTI. Jlilepy KOMaHII TOBHHHI
OyZayTb He JHIle KOOPAUHYBATHU 3aBJAHHS, a i HAMXaTH, MOTUBYBATH
Ta MiATPUMYBATH PO3BUTOK CBOiX KOJIET Y MIHJIIMBOMY CEPEAOBHIL.

[Ile opaHi€l0 MEPCIEKTUBOIO €  IHTErpamis MPUHIIMIIIB
IHKITIO3UBHOCTI Y TIPOEKTHE cepeloBUIle. Pi3HOMaHITHICTH Yy
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KOMaHJIax 3a KyJbTYPHUMH, T€HJACPHUMH, MPODECiitHIMI 03HAKAMU
CIIpUSTHME CTBOPEHHIO I1HHOBAIlIHUX pIlIeHh Ta ITOCHJIEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpTaHi3aIliii.

Ha Tni rmoGamizamii memami Oinmbinoi Baru HaOyne BMiHHA
IPaLIOBaTH y BIpTyalbHUX Ta PO3MOAUIEHUX KOMaHAax. MeHemkepu
NPOEKTIB TMOBUHHI OyIyTh OBOJIOAITH €(PEKTHBHUMH METOJaMHU
JUCTAHIIIMHOT ~KOOpAMHALIi, YNpPaBIiHHS TNPOAYKTHUBHICTIO Ta
HiATPUMAaHHS KOMaHJHOTO JIYXY.

[HIIOIO BaXIIMBOIO TEHJICHINIEID CTaHE PO3BUTOK EKOJIOTIYHO
BIIITOBITATFHOTO TIPOEKTHOTO MCHCI[)KMCHTY Kowmmanii qHMpas
yacrime BIPOBA/IKYBATUMY Th IPHHIIUITH "'3e71eHOTr0 HpO€KT}IBaHH5{
AKi mependavaroTh MiHIMI3alil0 HETaTHBHOTO BIUIMBY Ha JIOBKULIA
BXe Ha cTadii TuraHyBaHHS 1 peamizanii mpoektiB. IlpoektHi
MEHE/DKEpH TOBHUHHI OyIOyTh BpaxoBYBaTH €HEPrOCIIOKWBAHHS,
BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB 1 BIIMOBIHICTh €KOJIOTIYHUM CTaHAAPTaM.

Benuke 3HaueHHs HaOyae TakKoXX PpO3IMIMPEHHS TPAKTHKU
KpayJACOPCUHTY y  TPOEKTHOMY MeHemkMeHTi. Opranizarii
3Iy9aTAMYTh 30BHIIIHI CITUTBHOTH Ta HE3AJICKHUX EKCIEPTIB IS
reHepartii iiel, Monryky pilieHb i TeCTyBaHHS MPOAYKTIB, IO JacTb
3MOT'y CKOPOTUTH Yac PO3pOOKHU Ta MOJIMILUTH SKICTh PE3yJIbTATy.

[IpoexTHa KynbTypa OopraHizauii TaKOX 3a3Ha€ TTMOMHHNX 3MiH.
Bce Oinblnie i Oiiblile KOMIAHIN MEPEXOMATh IO MOJICII, ¢ KOXKCH
CHIBPOOITHUK PO3MIISAAETHCS K YYACHUK MPOEKTHHUX iHIMIATHB, IO
CTUMYJIIOE  MIANPUEMHUIIbKE  MHCJICHHS,  IHHOBAI[IMHICTD 1
BIIMTOBITATBHICTE 3@ PE3yJIbTaT.

Ille omHi€0 TEPCIEKTHBHOI TEHICHITIEI0 CTAaHE TOUTHPEHHS
MIKpOIIPOEKTHOTO TMiaxoay. Bemuki macmraOHI iHINIaTHBU Aenai
yacrie OyAyTh JUTUTHCSA HA HEBEJIHMKI aBTOHOMHI POEKTH, KOXKEH 3
AKAX Mae€ BIACHI I, KOMaHOy Ta MeXaHi3MHU ympasniHHS. Lle
JIO3BOJIUTH IIBUIIE aTanTyBaTUCS JO 3MiH 1 MiJBUINATH THYYKICTh
oprasxisarii.

B ymoBax mocrtiiiHuX TpaHCchoOpMaIliil Jiefani aKTyadbHIIIHM
CTaBaTUME 3POCTAHHS BaXKJINBOCTI KPOCKYIbTYPHOI KOMIETEHTHOCTI.
[IpoexTHI MeHeKEpH TOBUHHI OYAyTh HE JIHIIE BOJIOAITH HABUYKAMHI
MDKHApOIHOI KOMYHIKaIliil, a # po3yMiTH KyJIbTYpHI KOHTEKCTH, IO
BIUIMBAIOTh Ha NPUUHSTTS pilleHb, B3a€MOJII0 Yy KOMaHImax i
CTaBJICHHS 10 3MiH.
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CyTTeBOro po3BUTKY HaOyae TaKOXX YIMPaBIiHHS CKIAQTHAMH
CUCTEeMHHMMH TpoekTaMHu (complex project management), sKi
OXOILTIOIOTh BEJIMKY KUIbKICTh B3Aa€EMO3AJIEKHUX €JIEMEHTIB Ta
YYacHHKIB. MeHemkepaM A0BEIEThCS OCBOITH HMiAXOAX 10 pOOOTH B
yMoBax OararomapoBoi B3a€MOZii, MOCTIHHOI HEBU3HAYEHOCTI Ta
MIBUJKUX 3MiH CEpeZOBHUILA.

OxpeMo  BapTO  BUAUIMNTH  TIEPCIEKTUBY  PO3LIMPECHHS
BUKOPUCTAaHHS  CIEHAPHOTO  IUIaHyBaHHS Yy  IMPOEKTHOMY
MeHe/KMeHTi. CTBOpeHHS KITBKOX allbTEpHATUBHUX CIIEHApiiB
PO3BUTKY HPOEKTY JO3BOJUTH Kpalle TIOTYBaTUCA [O PI3HUX
MOJKJIMBHUX BapiaHTiB MaliOyTHHOTO i 3SMEHIIUTH PH3UKH.

Kpim Toro, BaskIMBOIO TEHICHIIEI0 CTaHE PO3BUTOK EMOLIIHHOTO
IHTENIEKTY $K KJIIOYOBOi KOMIIETEHLIi NPOEKTHOrO MEHEKepa.
Ywminag OynyBaTd JOBipy, €MIATiI0O Ta €MOLIMHO MiATPUMYBATH
KOMaHJy CTaHe HE MCEHII BaXKJIMBUM, HDX TEXHIUYHI HABUYKU
yIpaBITiHHSL.

OuiKyeThCSl TAKOX TOTJIMOIIEHHS MAPTHEPCTB MK Oi3HECOM Ta
aKaJIeMIYHAIMH YCTaHOBaMH y cdepi MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY.
CrinpHi  JOCHIDKEHHS, HaBYallbHI TIPOTPaMH 1 CTa)XyBaHHS
CIpHUATUMYTH (hOPMYBaHHIO HOBOI reHepallii mpodecioHaiB, Kpaiie
MiATOTOBJICHUX 0 BUKJIUKIB Cy4acHOCTI.

Hapemri, BaxnIMBOIO  MEPCHEKTHBOIO  PO3BHTKY  Oyze
KOHIICHTpAI[ii Ha BUMIPIOBaHHI COIIaJbHOTO BIUIMBY IPOEKTIB.
KputepisiMu  ycmilmmHOCTI  CcTaBaTUMYTh HE JIMIIE EKOHOMIYHI
MOKa3HWKMA, a ¥ TIO3UTHBHI 3MIiHH, WIO0 TPOEKT TPUHOCHUTH
CYCITUTECTBY, TPOMAJIi YU OKPEMHM TPyIIaM.

3HayHOrO NOUIMPEHHS  HalyAe  PO3BUTOK  MEPEKEBUX
opranizaniii (network-based organizations), ie iepapxiuHa CTpyKTypa
3aMiHIOBATUMETBCSI OUTBII THYYKOIO B3a€EMOJIEI0 MK OKPEMHMHU
KOMaHJaMH Ta  ekcrmepramu. [lpoextn  gedanmi  yacTime
peaizoByBaTUMYThCSl 4epe3 JUHAaMi4HI EKOCHCTEMH NapTHEpiB,
MiAPAIHAUKIB 1 (axiBIiB HA yMOBaX TUMYACOBOI CITiBITpaIli.

Bonnouac cyTTeBO 3pocTaTMe pojib CTPATEriYHOIO MUCIIEHHS Y
MIPOEKTHOMY MEHEIDKMEHTI. [IpOEKTHI MEHEIKepH YUMpa3 dacTilie
OpaTUMyTh y4acTh y (popMyBaHHI 3arayibHOI cTpaTerii KOMIaHii, 1o
BUMaraTHMe BiJl HUX pO3yMiHHs Oi3HEC-KOHTEKCTY, TOBIOCTPOKOBOTO
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TUTAaHYBaHHS 1 34aTHOCTI OAa4WTH TMPOEKTH B paMKax IJI0OaIbHHUX
TPEHIB.

[HTEeHCHBHO pO3BUBATHMETHCA TAKOXK INIXiX A0 YIPaBIiHHS
iHHOBamisimu depe3 TmpoekTHi odicu (PMO). Ilpoektri odicu
Maii0yTHBOTO HE JMIIEe KOOPIUHYBATUMYTh BUKOHAHHS MIPOEKTIB, a i
AKTHBHO 1HILiIOBaTUMYTh iHHOBAIil, HiIATPUMYIOUH KYJIBTYPY 3MiH i
EKCIIEPUMEHTYBaHHS B OpraHizallisx.

OxpeMoi yBard 3aciyroBy€ IIEpCIIEKTUBA BIPOBAKCHHS
MEPCOHATI30BAaHOTO HABYAHHS JUISI PO3BHTKY MPOEKTHIX MEHEKEPIB.
3aBosgkn 1UGpoBUM IUIaTGopMaM HaBYaHHS Oyle MaKCHMAaIbHO
aJanTOBaHUM [0 IHIUBIAyaJdbHUX INOTpeO, Kap’€pHUX IIield Ta
PEaNBHOTO JIOCBiTy CIIEIiaiCTiB.

[TocTynoBo 3MiHIOBaTHMEThCA 1 caMa MPHPOJA MPOEKTIB yepes
PO3BHTOK KOPOTKOCTPOKOBUX €KCIIEPHMEHTANBbHUX iHimiaTuB (pilot
projects). Ilepen mOBHOIIHHMM MaciiTabyBaHHsAM imei memani
YacTilie NPOXOAUTUMYTh €Tal TECTyBaHHs Ha 0OMEKEHHX CETMEHTaX
PUHKY 200 HEBEJIMKHX ILTbOBUX TPyTIax.

OkpeMuii HampsM PO3BUTKY — INABHINEHHS POJII C€THKH Ta
MPO30POCTI Y TMPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI. 3POCTarodi OUYiKyBaHHS
CYCITUTLCTBA MIOAO COIMIalbHOI BiATOBITAIEHOCTI 3MYIIyBaTUMYTh
KOMIIaHii OuIbllle yBarM MNPHIUIATH YECHOCTI y B3aeMomii 3i
CTEHKXOJIepaMH, BIIKPUTOCTI (HiHAHCOBUX Omepauill i JOTPUMaHHIO
STHYHHX CTaHJIAPTIB.

[Ile onmHi€r0 BaXXITMBOIO IEPCIEKTHBOIO CTAaHE PO3ZBUTOK
KOMIIETEeHIIH KPU30BOTO YIpPaBIiHHA. Y CBIiTi, A€ 3arpo3d CTalOTh
MeHTIII epeadadyBaHUMH (€KOHOMIYHI KPH3H, eTiIeMii, TeOnoiTHIH1
KOHQUITIKTH), YCIIOIHI TMPOEKTHI KOMaHAW TIOBHHHI  OYyIyTh
OMEpaTUBHO pearyBaTH Ha KPUTHYHI cuUTyaulii Ta 3abe3mnedyBaTu
CTIMKICTh IPOEKTIB.

MoskHa TaKOK OUiKyBaTH Ha IHTETPAIIiF0 KOHIIEMIIii ""0JTaKUTHOTO
OKeaHy" B  yHOpaBiHHSA TPOEKTaMH. bijblle  opraHizamii
HAI[UTIOBaTUMYThCSI HE HAa KOHKYPEHLII0O B ICHYIOUMX PHHKOBHX
YMOBAax, a Ha CTBOPEHHS HOBUX PUHKIB, JI¢ KOHKYPEHIIisI I BiICyTHSL.

IcroTHO mOCWINTBCA 3acTOCYBaHHS METOZIB IIOBEIIHKOBOI
€KOHOMIKH y TIPOEKTHOMY MeHeKkMeHTI. [IpoexTHi pimenHs menaii
YacTillle IPYHTYBaTUMYTHCSI Ha PO3YMIiHHI peajbHOI MOBEHIHKU
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JOZEH, IX MOTUBAIIH, CHPUHHATTS PU3HKIB 1 TPUAHATTS PillIeHb, a HE
JIWIE HA PAIliOHATBHUX MOJIEIISIX.

OpHiero 3 BU3HAYAIBHUX PUC MaOyTHBHOTO Oyae MOCHIICHHS
opieHTamii Ha pe3ynbTaT Yepe3 IIBUIICHHS THYYKOCTI METOIIB
OLIHIOBAaHHS  MNpPOEKTiB.  TpamumiiiHi  METPUKHM  MOCTYIOBO
JOTIOBHIOBATUMYThCSI THYYKMMH MOJEISAMH  OLHKH  BIUIUBY,
3aJI0BOJICHHSI CTEHKXOJJIEPiB, IHHOBAI[IHOCTI PIillieHb 1 IIBHIKOCTI
ajarTarii.

OmHiero 3  TPOBIAHMX  TEHICHIIIH  CTaHE  PO3BHUTOK
MIKpPOIIPOEKTHOTO  yIpaBiiHHA  (micro-project management).
BukoHaHHS BETHKHX MPOEKTIB YMMpPA3 YaCTIIle pO30MBATUMETHLCS Ha
HEBEJIMKI aBTOHOMHI 3aBJIaHHS, KOXKHE 3 SIKUX MaTHMe BIAcHi IiTi,
OFr0/KETH Ta KOMaH/IH, 1110 I03BOJIMTH Kpallle KOHTPOJIFOBATH MPOLIECH
Ta IBUALIC pearyBaTH Ha 3MiHH.

HabyBaTuMe mommpeHHs KOHLENIiS aJanTUBHOTO YNPaBIiHHS
pu3MKaMu, ska Tependavyae He Juine iaeHTH(]IKAIiio # OIIHKY
PHU3UKIB HA MOYATKY MPOEKTY, a i Oe3mepepBHE MOHITOPHHTYBAHHS
PHU3HKOBOTO CEPEJOBUINA 3 MOXJIMBICTIO IIBHJKOTO KOPUI'YBaHHSA
TUTaHIB.

Benukunii BB Ha MalOyTHE MaTHMe IHTETparlis MPUHIUITIB
KPEaTUBHOCTI Y IPOEKTHE YIPaBIiHHA. Y CHILTHI KOMaH Iy OyIyTb HE
TINBKA TEXHIYHO KOMIIETEHTHHMH, a W 3JaTHHUMH T€HEpYBaTH
IHHOBaI[ifiHI pIMICHHS 3aBISKH PO3BHTKY TBOPYOTO MHCIICHHS,
OpEHHINTOPMIHTY Ta BUKOPUCTAHHIO JAM3aiH-METO/IHK.

HabyBatume BaYKIIMBOCTI MIX1T o VIIpaBITIHHS
CTeHKXOoNmepaMd Ha OCHOBI €MOIIHHOTO iHTenekTy. IIpoekTHi
MeHe/DKepY MOBUHHI OyIyTh Kpallle po3yMiTH €MOIIii, MOTHBaIii Ta
OUiKyBaHHS 3alliKaBJICHUX CTOPiH Uil 3a0e3neueHHS e(EeKTUBHOI
KOMYHiKalii i JOBroTpUBaJIOl M ATPUMKH IIPOEKTY.

[Ile opaHi€l0 BaromMor MEPCIEKTUBOID CTaHE PO3BUTOK
BIpTYaJbHMX 1 PO3MOAIICHUX KOMaHA. 3 OISy Ha riio0aiizalfito Ta
MOMYJISIPHICTh ~ BiJIaJieHOi poOOTH, KOMMaHii aAenmami Oimbiie
IHBECTYBaTUMYTh y TEXHOJIOTiIi I TIATPUMKH  CIIIBIIpaIli,
KOMYHIKaIlii Ta YIpaBIiHHA TPOAYKTUBHICTIO TAKUX KOMAH]I.

3HayHOI aKTyalbHOCTI HaOylne 3acTOCYBAaHHS €KOJIOTiYHOTO
MUCJICHHS Y IPOEKTHOMY MeHEDKMEHTI. [IpoeKkTH miiaHyBaTUMYThCS
Ta peai30ByBaTUMYTHCS 3 YPaxyBaHHSIM iX BIUIMBY Ha HaBKOJIHIIHE
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CepeoBHUILE, BUKOPHUCTaHHS pecypciB Ta COIaNBbHY
BIMOBIZANBHICTE.

3MIIHIOBATUMETBCS TaKOXX pOJIb TMOBEMNIHKOBUX IHCAWTIB ¥y
(hopMyBaHHI TIpOEKTHUX cTpaTeriii. Po3yMmiHHA TOrO, SK peanbHi
JIOAW TPUMMAIOTh PILICHHS, JO3BOJHUTH ONTHMI3yBaTH IPOLIECH
BIIPOBQ/DKCHHSL 3MiH, YNpaBIiHHSI KOMaHIAaMH Ta B3aeMOJil 3
KITIEHTaMH.

Kpim Toro, Benukoro 3HadeHHs HaOyze TepcoHaTi3allisl CTHIIIB
VIpaBITiHHS 3aJIe)KHO BiJ] XapaKTePUCTUK KOMAaHIW Ta 3aBJlaHb
MpoekTy. Bimxim Bix yHIBepcadpbHUX IMIXOMIIB  JO3BOJUTH
MeHeDKepaM ITiJOUpaTH THYYKI METO/IH, [0 HalKpallle BilMOBi1at0Th
KOHKPETHOMY KOHTEKCTY.

Y MaiibyTHROMY TaKoX 3pOCTaTHME pOJb IHKIIO3UBHOTO
OmiAXOAy B  YHPaBIiHHI OpOeKTaMu. 3abe3ledeHHs  PiBHUX
MOXIIMBOCTEH JJsl TPEACTaBHUKIB PI3HUX KYJbTYp, CTaTei,
HaI[IOHAJIBHOCTEH 1 BIKOBHUX TIpPyN CTaHEe OJHUM 13 TPIOPUTETIB
YCHINTHIX KOMAaH]I.

BaxnmnBoo CKIIa0BOI0 MaiHOyTHBROTO PO3BUTKY IPOEKTHOTO
MEHEDKMEHTY CTaHe TaKOX IIABHUILEHHS POJIi ETUYHHUX CTAHIAPTIB Y
mporecax peanizamii MpoekTiB. OYiKyeThCs, MO0 KOMMaHIl aemani
OiybIlle iHTErpyBaTUMYTh NMPHHLMIN BiINOBiAANBHOCTI, MPO30POCTi
Ta YECHOCTI y CBOIO AisJIbHICTh. JIOTpUMaHHS €THYHUX HOPM HE
TINBKY MiABUIINTE JIOBiIpY 3 OOKy KIIIEHTIB Ta MapTHEpIB, a il cTaHe
BUpIMATGHAM (PAKTOPOM JUISL YCHIIIHOTO 3JTyYCHHsSI 1HBECTHIIH 1
(hopMyBaHHS CTIHKUX Oi3HEC-BIJHOCHH.

AKTHBI3aIlisl MiKramy3eBoi iHTeTpallii TakoXXK CTaHe Ba)KITUBOIO
TEHJICHII€I0. YTPaBJIiHHS MPOEKTAMHU JAeali YacTillle BUMaraTHMe
MO€AHAHHS 3HAaHb 13 Pi3HUX cep — TEXHOJOriH, ComialbHUX HayK,
EKOHOMIKH, ekoiorii. Taka cuHeprist 103BONUTH CTBOPIOBATH OiNbII
KOMILJICKCHI pIllIEHHs, [I0 BPaxoOBYIOTh 0araTro(akTopHi YMOBH
CepelloBMINIa 1 Kpalle BIAMOBIAAIOTH BHMOTaM  CY4YacHOIO
CYCILIBCTBA.

Oco0mrBOi  aKTyallbHOCTI HaOyZe pO3BHTOK aHTHKPUXKOCTI
(antifragility) B ympaBimiHHI TpOEKTaMu. 3aMicTh TpagUIiHOI
crifikocti (resilience) TpoekTHI KOMaHAM OyIyTh MpParHyTd 0
3IATHOCTI HE NPOCTO BUTPHUMYBATH KpPW3W, & W 3MILHIOBATH CBOI
NO3MLIi 3aBASKK 3MiHAM 1 TypOyJeHTHOCTi. AHTUKPUXKHH MiAXin
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JTO3BOJISIE TIPOEKTAM €BOJIIOI[IOHYBATH ITiJT BIUTMBOM HEBU3HAYEHOCTI,
10 KPUTUYHO BAXKIJIMBO B YMOBAX MiHJIHMBOT MI00ANTEHOT EKOHOMIKH.

[lle omHUM BaKITUBUM TPEHAOM CTaHE OpPi€HTAIlisl Hd CTBOPEHHS
IHHOBAIIMHUX €KOCHCTEM HAaBKOJO TMpoOeKTiB. [Ipoektn Oimbpine He
PO3IIIAaTUMYThCS SIK 130J1bOBaHI iHILIaTHBY, a OyIyTh PO3BUBATHCA
y BUTISAAI MEpeX B3aEMOIIOB’S3aHUX YYAaCHUKIB — CTapTaris,
HAYKOBUX YCTaHOB, KOpIIOpamiid i TpoMaJchKux opranizamiid. Taka
€KOCHCTeMa CIPHUATHME MPHUIIBHUIIICHHIO 1HHOBAIlIMHUX TMPOIIECIB,
00MiHY 3HAHHSIMH Ta CTBOPSHHIO CHHEPTETHIHOTO e(DEKTY.

PeBommromiiira 3MiHa MIXOMIB JO JIAEPCTBA TaKOX CTaHE
XapaKTepHOI0 PHCOI0 MPOEKTHOIO MEHEIHKMEHTY MaiOyTHBOTO.
Jlinepu  Oimpmie  He  OyayThb  BHUKIIOYHO  KEpiBHUKAMU-
IUIaHyBaJbHUKAMH, a TpaHC(HOPMYIOThCS Yy (acuiIiTaTopiB 3MiH,
HACTABHHKIB Ta MOTHUBATOPIB KOMaHJ. Y IEHTpPi yBaru OMUHSTHCS
HAaBUYKH CMOLIIHHOTO 1HTEJEKTY, 3JaTHICTh JO HATXHEHHS 1
MIATPUMKH CAaMOCTIMHOCTI YICHIB KOMaH/IH.

OdiKy€eThCSl TAKOXK PO3IIMPEHHSI BUKOPHUCTAHHS BIpTyallbHOI Ta
nmorioBHeHOI peasbHOCTI (VR/AR) mnst ynipaBninas mpoekramu. Taki
TEXHOJIOT1] J03BOJIATEH Bi3yallizyBaTH CKJIaJHI MPOILECH, TMOJETIINTH
KOMYHIKAII0 y BiJJTAJICHNX KOMaHAaX i MPUIIBUIIIATH YXBaJICHHS
pillIeHb 3a PaXyHOK peayicCTUYHOr0 MOJICTIOBAHHS CUTYaIlil.

I mapemiri, cuHepris ympaBiliHHSA 3MiHAMH Ta TPOEKTHUM
MEHE/DKMEHTOM CTaHE CTaHAapTOM. 3aMiCTh PO3IUICHHS poJieh
Change Manager ta Project Manager 3’SBISTUMYTbCS TiOpHIHI
MTOCaJIH, IO BiIMOBIIATUMYTh 32 OJHOYACHE YITPABJIIHHS SK 3MiHAMH,
TaK 1 TEXHITYHOIO peaji3alliero MPOEKTIB.

Ha 3aBepmenHs, Maii0yTHE TPOEKTHOTO MEHEKMEHTY Oy[ie
BU3HAYATHCS 3IATHICTIO JO TIOCTIHHOTO OHOBJEHHS IiJXO/IB,
BiJIKPHUTICTIO 0 HOBHX TEXHOJIOTIH Ta i7iei, THYYKICTIO MUCJICHHS Ta
Opi€HTaIli€l0 HAa CTBOPEHHS peajibHOI HIHHOCTI He Juiie [yis Oi3Hecy,
a ¥ ISl IUPIIOTO CYCITiTbCTRA.
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MNPAKTUKYM
3aBnannsa 7.1. BuxopucraHHs DHMEPPOBHX TEXHOJIOTIH A
IUIAHYBaHHS MPOEKTY

Merta: HaBUMTHCS 3aCTOCOBYBaTH HHUQPOBI I1HCTPYMEHTH JUIS
CTBOpEHHS TUTaHy MIPOEKTY Ta BizyaJizarii 3amad.
3aBaaHHA:

e Bulepite HaBuanbHHMiI a00 pealbHUN TPOEKT (OyIb-SAKUH, 10
SKOTO MO>KHA 3aCTOCYBAaTH M(POBE MIIAHYBAHHS).
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e CrtBOpiTh HU(ppoOBUil MJIaH NpoekTy y MS Project, Jira, Asana
abo immi#t mmatdopmMi: BH3HAUTE 3aBIAHHSA, TEPMIHH Ta
BIIOBITATBbHUX.

e [loOynyiite piarpamy Tanta abo Kanban-momky s
BiJICTEXKEHHS IIPOTPECy.

e [lpoanamizyiite, sk 1HM(pPOBUH  IHCTPYMEHT JolOMarae
KOHTPOIIOBATH CTPOKH Ta pecypcH.
®opma BuKoHaHHA: Tabnuirst 3aB1aHb i KOPOTKUH aHATITUYHIH 3BiT
(1o 2 cTopiHOK).

3aBnanns 7.2. IHHOBaniiiHi MeTOM KOHTPOJIIO PU3HKIB Y MPOEKTI
Meta: o3HAllOMHTHCS 3 CyYaCHUMH METOJaMd 1 LU(POBUMHU
IHCTpYMEHTaMHU JUTST yIpaBITiHHS PHU3UKaMH.
3aBaanHn:

e BulOepiTh IPOEKT i BU3HAUTE 5 MOKIMBHUX PU3HKIB.

e CTBOpiTE MATPULIO PU3UKIB (MIMOBIPHICTb X BIJIMB) Y IM(pOBi
Tabnuii abo cremianbHoMy 13,

e Bukopucraiite iHHOBaniifHuii miaxin (HampukiIang, aBTOMaTHYHE
MPOTHO3YBAHHS PU3UKIB 200 Al-aHaii3 iCTOpUYHUX JaHUX).

e Onumite, SK IHHOBAIIHI METOAW TOKPAIIYIOTh TPHHHSTTS
pillIeHb 00 PU3HKIB.

®opma BUKOHAHHA: TaOnuIs pU3KKIB 1 aHATITHYHUI BUCHOBOK.

3aBnanns 7.3. ABToMaTu3allisi OUiHKU e()eKTUBHOCTI MPOEKTY 3a
metoaoM EVM

Merta: HaBUMTHCS aBTOMATH3YBaTH PO3pPaXyHKH  KIFOYOBHX
MOKa3HUKIB e(DeKTHBHOCTI MIPOEKTY.

3aBaaHHs:

e Bukopucraiite HaBUalbHUU TPOEKT 3 po3nity 4 abo CTBOPIThH
HOBUH.

e Bmrecite PV, EV, AC y mudpoBy Tabmumro adbo mporpamy s
aBTOMAaTUYHHUX PO3PAXYyHKIB.

e Atomaruuno otpumaiite SV, CV, SPL, CPL

e [IpoanamizyiiTe pe3ysibTaTH 1 MOPIBHANWTE 3 PYYHUM METOIOM.
®opma BMKOHAHHA: Tabmuisg 3 pe3yiabTaTaMd Ta KOPOTKUHN
aHAJIITHIHUA BUCHOBOK.
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3aBaanna  7.4. BuKopHCTAaHHA IUTYYHOTO IHTeJIEKTY [JId
NPOrHO3yBaHHsI TEPMiHIB i pecypcis

Merta: o3HAOMUTHCS 3 MOXKIHBOCTAMHU Al y miaHyBaHHI TPOEKTY.
3aBnanHn:

e Bubepith mpoekT i HOro OCHOBHI 3ajadi 3 pecypcaMu Ta
TEepMiHAMHU.

e Buxkopucraiite Al-inctpymenT (Hanpukiam, Microsoft Project Al
Smartsheet a6o ChatGPT) anst mporHo3yBaHHS MOKIIMBHX BiIXHIIEHB
y CTPOKax Ta pecypcax.

e [lopiBuaiiTe mporHo3 Al 3 BIacHUM pyYHUM IJIAHYBaHHSIM.

e 3poOiTh BHUCHOBKM TMpO TOYHICTH Ta edexruBHicTh Al-
MPOTHO3YBaHHS.

@®opMa BHKOHAHHA: 3BIT Yy BUDDIAI TaOMWII 1 KOPOTKUH
aHATITUYHUNA BUCHOBOK.

3apnanna  7.5. IlepcnmektuBn  HUGpPOBOr0  MNPOEKTHOIO
MEeHEeTKMEeHTY

Mera: npoaHanizyBaTH MaiiOyTHI TpeHIM y NU(POBOMY YIIPaBIiHHI
MPOEKTAMHU.

3aBaaHHA:

e Bulepith omHy TeXHONOTIFO a00 IHHOBAIIID Yy TPOEKTHOMY
MeHeKkMeHTI (Al, OmokueitH, udpoBi ABIMHUKH, aBTOMATH3AIlis
3BITHOCTI).

e Omnumith i BIIMB Ha €(QEKTUBHICTh i MIBUAKICTH YIPABIIHHSA
IIPOEKTAMH.

e [IpoananizyiiTe MOXINBI PU3UKH BIIPOBAIKEHHS Ta IIEpeBar 1is
KOMaH/IH.

e CodopmymoiiTe KOPOTKHI MPOTHO3: SIK ISl TEXHOJOTiS 3MIHHTH
yIpaBIiHHS NpoeKTaMu uepe3 5—10 pokis.

®opMa BUKOHAHHSA: AHATITHYHUNA KOPOTKHUH 3BIT (0 2 CTOPIHOK).
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Po3zin 8. PAHJIPEM3UHI TA 3AJIYYEHHS T'PAHTOBOT'O
®IHAHCYBAHHA B ITIPOEKTHOMY MEHEJIZKMEHTI

8.1. OcHoBH (haHIPEH3NHTY B IPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI.

8.2. I'panTOBE (hiHAHCYBAHHS: IIOLIYK Ta 3aTy4EHHs PECyPCiB.

8.3.CTpyKTypyBaHHS TPOCKTHOI 3asBKU i1 e(EKTUBHOI
peasizari.

8.4. VYcmimHa rpaHTOBa 3asBKa: CEKpeTH €(QEKTUBHOCTI Ta
TIOMUJIKH, SIKUX CITiJI YHUKATH.

8.1. OcHoBM (paHapeii3NHTY B IPOEKTHOMY MEHEAKMEHTI

daHApe3MHT 'y TPOEKTHOMY MEHEKMEHTI € OJHIEI0 3
KJIFOUOBHX MPAKTHK IS 3aJTyYeHHS 30BHILIHIX (DIHAHCOBHX Ta THIIMX
pecypciB, HEOOXiMHUX JUIS YCIIINIHOI peamizarii npoektiB. llei
MPOIEC TOJIATAE Yy CUCTEMATUYHOMY IIOIIYKY MOJKJIMBOCTEH JUIs
OTpUMAaHHS KOIMITIB a00 MITPUMKHA BiJ pI3HUX JPKEpEn — Bif
MPUBATHUX OCI0 10 MDKHAPOIHHUX OpTraHi3alIliif Ta ypsiB.

QaHapei3sMHT €  BaXJIMBUM  €JEMEHTOM  CTpaTeridHOro
YOpaBIiHHS OpraHi3allisiMH, 30KpeMa y KOHTEKCTI iX CTajoro
PO3BUTKY. Y I[bOMY KOHTEKCTi (haHAPEH3UHT BUCTYNA€E HE TLIBKH 5K
MpOIEC 3allyueHHS KOINITIB, alie W SK MEXaHi3M, SIKHH crpuse
CTBOPEHHIO CTIMKUX (PIHAHCOBMX Ta OpraHi3allifHMX MOJENeH Jyis
JIOBFTOCTPOKOBOTO  po3BUTKY. CTamuii  PO3BHTOK  OpraHizaii
nepenbavae He sume (¢iHAHCOBY CTaOUTBHICTh, a W edeKTHBHE
BUKOPHUCTaHHS PECYPCiB, COIialIbHy BiIIIOBiJAIBHICTh Ta CHPUSHHS
po3BUTKY rpomaau. DaHApeH3WHT BiJirpae KIIOUYOBY pOJIb Y
JIOCSATHEHHI [UX ILJIeH.

[o-nepme, danapelzuHr 3a0e3neuye oprasizamisiM JOCTYI JI0
HEOOXIHUX pecypciB i peaiizaiii BaXJIMBUX IHINIATHUB, IO
CIIPUSIFOTH CTAJIOMY PO3BUTKY. Lle MOXyTh OyTH MpoekTH y chepax
€KOJIOTii, OCBITH, OXOPOHH 37I0OPOB’ S, COIIaTLHOTO ITiIITPHEMHHUIITBA,
[0 MalOTh Ha METi CTBOPEHHS JOBTOTPHUBAIMX MO3UTHBHUX 3MIiH Y
CYCIITBCTBI. 3aBISKHU 3aTy49eHHIO (piHAHCYBaHHS, OpraHi3alis MOXe
peamizyBaTd CBOi MpPOTrpaMH, sIKi MarmOTh COIIAJIbHY 3HAYYIIICTh,
MiJBUIIUATH SKICTh KHUTTA TPOMAIu Ta 3a0€3MCUUTH CKOJIOTIuHY
CTaJIKICTh.
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[Mo-npyre, danHaped3UHT € BaXIIMBHM IHCTPYMEHTOM JUISI
mBepcudikamii mkepen QiHaHCyBaHHs opradizamii. B ymoBax
€KOHOMIYHOi HecTabiTbHOCTI Ta 3MiH y (piHAHCOBOMY CEpeIOBHIII
oprasizarlii, o Opi€EHTYIOTHCS Ha CTaJHii PO3BUTOK, ITOBHHHI MaTH
pI3HOMaHITHI KaHajdM AJIS 3aJy4eHHs pecypciB. 3alyuyeHHsS KOIUTIB
BiJl JEp)KaBHUX TpPaHTIB, MDKHAPOAHHUX AOHOPIB, KOPIOPATHBHUX
CIIOHCOPIB, a TaKOXX BHUKOPHCTaHHA aJbTEPHATUBHUX (QOpM
(iHaHCyBaHHS, TaKUX K KpayndaHAWHT, Ja€ MOXIUBICTh 3HU3UTU
3aJIeXKHICTh B OAHOTO JpKEpesia MOXOAy Ta 3abe3mednTH OiLibiry
THYYKICTb.

Kpim Toro, Qanapeii3uar BaxJIWBHUN Ui MOOYAOBH Ta
MIATPUMKK ~ pemyTalii  opradizamii. PerymspHe  3amy4eHHS
(¢inaHCyBaHHS [JO3BOJIIE 3MIIHUTH BiJHOCHHH 3 JOHOpaMH Ta
IHIIMMHU ~ 3alliKaBICHUMH CTOPOHAMH, CTBOPIOIOYHM JOBIpy Ta
MiIBULIYIOYH  PO30piCTh  HisutbHOCTI. [losuTHBHA pemyTauis
JoTIOMarae He TUIBKM Y 3aJly4eHHI HOBHX KOINTIB, aine H y
3a0e3reyeHHi JOAIBHOCTI ICHYIOUMX TapTHEPIB.

daHapel3UHT CHpHsSe PO3BUTKY IHHOBAIIMHUX ITAXOMIB Yy
CTaJloOMy PO3BUTKY opraHizamii. Yepe3 akTUBHUI MHOIIYK HOBHUX
okepen  (iHaHCYBaHHA  OpraHizamii 9acTo  CTHKalThCA 3
HEOOXiAHICTIO aJanTyBaTH CBOi cCTparterii, BIPOBaIKyBaTH HOBI
TexHoyorii abo moneni ynpasiinas. Lle mae MoxmuBicTh M cTaTH
OUThII AN THBHAMHU Ta €(PEKTUBHUMH B YMOBax MOCTIHHHX 3MiH Y
CEPEIOBHIIL.

DaHape3UHT TaKOX CTHUMYIIOE COIIabHY BiIIOBIIAIHHICTS.
Opranizamnii, mo 3aTy4ar0Th KOINTH JUIA peaji3alii CcomialbHuX
MIPOEKTIB, 3MYIIEHI JEMOHCTPYBAaTH BHCOKY €THYHICTB i MPO30PIiCTh
cBo€i mismpHOCTI. Lle, y cBoro uepry, miABHIIyE PiBeHb IOBIpH 1O
opraHizanii cepell TPOMaACHKOCTI Ta MapPTHEPIB, IO BaXJIUBO IS
HiATPUMKH CTAJOr0 PO3BHUTKY.

3apnsaku  QaHApei3uHry opraHizamii MOXYTh HE TUIBKA
3a0e3rmeynuTy CcBO€ (IHAHCYBaHHS, aje W CTBOPUTH ITO3UTUBHUU
COIliaTbHUI Ta EKOJOTIYHHKA e(eKT, IO € OCHOBOIO iX CTaJoro
po3BUTKY. B pe3ynbrati, haHmpei3uHr cTae HeBi €MHOI YaCTHHOIO
cTparterii opraizamii, CIpsSMOBaHOI Ha JOCATHEHHS HE TUIBKU
(hinaHCOBOI, ajie i coliajdbHO1, EKOJIOTIYHOI Ta KyJIBTYPHOI CTaJIOCTI.
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Juist mocsiTHeHHsT yCIlixy B (paHJpeH3HHTY BaXKIMBO 3PO3YMITH
KiJTbKa OCHOBHUX IPHHIMITIB 1 KPOKIB, SIKI JOMOMOXYTh CTBOPHTH
e(heKTHBHY cTpaTerito 3amydeHHs pecypciB. llepmmM BammBuM
acreKToM € (POPMYITIOBaHHS YiTKOI METH MPOEKTY Ta HOTO LiHHOCTI.
Bin Toro, HacKiIbKM 4iTKO BH MOXKETE CPOPMYIIIOBATH METY BaIIOTO
MPOEKTY 1 OKa3aTH MOro 3HAYEHHS ISl CYCHIUIBCTBA, 3aJICKUTh, Y1
Oyze BiH NpuBaOIMBUM JUIs TOHOpIB. lmest mpoekTy moBWHHA OyTH
JIETKO 3pO3yMiNioro, i1 peamizallii — JOCSKHOIO, a pe3ylbTaT —
BuMmipauM. lle mo3Bomsie cdopmyBaTH CHIBHY 3as(BKY Ha
(hiHaHCYBaHHS Ta 300YTH JI0BIpYy TOHOPIB.

OpHuM 3 BaXJIMBHUX AacCIHEKTiB, SIKMM YacTO BH3HAYAE YCIHIX
(haHpEH3NHTOBOI CTparterii, € oOmiHKa moTped 1 BU3HAYCHHS
OpIOpUTETIB y pamkKax Mpoekry. lLle o3Hayae He e diTke
(hopMyIIOBaHHS 3aBJaHb, ajie¢ i BCTAHOBJIEHHS PEANiCTUUHUX LIJIeH,
30KpeMa o0 OOCsriB HeoOXimHOro (QiHaHCYBaHHS Ta PECypCiB.
BammBo MpOBOIUTH TOCTIHHY OIIHKY TPOEKTY Ta KOPUTYBATH
CTpaTeTiio 3UTYYCHHS PECypPCiB BIAMOBIMHO IO 3MiH Ha €Tarax Horo
PO3BUTKY. 3 III€I0 METOI0 AKTHBHO BHUKOPHCTOBYIOTHCS aHATITHYHI
IHCTpYMEHTH, $AKi JOTOMAaraloTh BH3HAYUTH, CKIIBKH KOTITIB
HEeOOXIMHO IUIS IOCATHEHHS KOXKHOI 3 IIOCTaBJCHMX LUIEH 1 SKI
pecypcu OyayTh HaOLIbI e(hEKTUBHUMHU IS iX TOCATHEHHS.

JpyruM BaXJIMBHM €TarioM € TOUIYK MOTEHIIMHUX IKepel
¢dinancyBanHs. [y 1poro HEOOXiTHO BHBUUTH Pi3HI MOMIIUBOCTI:
JiepKaBHI TPaHTH, KOPIOPATUBHI CIIOHCOPCTBA, OnaromiiiHi Qonu,
1HO3EeMHI TPaHTH, a TAKOX MOXKIUBOCTI 1t Kpayndauaauary. Koxue
JDKepeslo Ma€e CBoi creru@ivyHi BUMOTH, 1 3HAHHS PO IIi BUMOTH
JTO3BOJISIE TIATOTYBATH OLIBII IITHOBI Ta €PEKTHBHI 3a5IBKH.

Hesin’emHOI0 YacTHHOIO (aHAPEH3UHTY € MIATOTOBKA SKiCHUX
KOMYHIKaIliHHUX MaTepialliB, 30KpeMa MPOEKTHUX 3asiBOK. Lle MOXyTh
OyTH mpe3eHTalii, Oi3Hec-TIaHu, OpPOIIypH YM iHIII JOKYMEHTH, SIKi
JEMOHCTPYIOTh ~ YHIKaJbHICTH TIPOEKTY Ta WOTO  COIlialibHY,
€KOHOMIYHY a00 KyIbTypHY 3HAdyIIicTh. KITFOUOBHM acHeKTOM €
CTBOPEHHS MaTtepiaiiB, Mo 3a0e3MeuyIOTh YiTKe PO3YMIiHHS TOTO, SIK
OyZe BUKOpHCTAaHO 3aimydeHe (iHAHCYBaHHS 1 SKAW TO3UTHBHUHN
BIUIMB 1€ MaTHME.

OpHuM 13 KPUTHYHUX €JIEMEHTIB € TaKOX BCTaHOBJICHHS
epexTUBHUX 3B’sA3KiB 3 JoHopamu. Lle Brimoyae mOOYAOBY
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JIOBTOCTPOKOBUX BIHOCHH, SKi BHUXOHIATH 33 MEXi OIHOPA30BUX
3anuTiB Ha (iHAHCYBaHHS. Ba)xJIMBO He JHWIe 3HAXOAWTH JDKEpela
KOIITiB, aje ¥ MITPUMYBaTH 3 HHMH TOCTIHHWUH KOHTAKT,
iHhopMyBaTH PO TIepeOIr MPOEKTY, MOCATHEHHS IIiNIel, a TaKoX
AKTHUBHO OpaTH y4acTb y 3aX0JaxX, AKi MOXKYTb 30UIbIIUTH BUAUMICTD
BaIlIoi opranizaii Ta ii MPOEKTIB.

OHHUM 13 IPUHIIUTIOBUX MOMEHTIB € TAKOX BMIHHS aJanTyBaTH
CTpaTeriio 3aJy4eHHS PECypCiB B 3aJIe)KHOCTI BiJl €Taly PO3BHTKY
MPOEKTY. Y pasi 3allyCKy HOBOTO MPOEKTY (HOKyc Ha (dhaHIpEeH3UHT
4acTO IOJIra€ Ha IOYAaTKOBHUX €Tamax, Koau Tpeba 3a0e3neuuTd
CTapTOBUH Kartitan AJs peaiizamii. ¥ pasi macmTaOyBaHHS MPOEKTY
YU PO3BUTKY iH(PPACTPYKTYpH HEOOXiIHO 3BEPTATH yBary Ha OibII
cTaOinbHi JDKepena (iHaHCyBaHHS, $IKi 3a0€3MEUyIOTh TpHUBaJe
(inaHcyBaHHSI.

daHpei3uHT — 116 He TUTBKH PO OTPUMAaHHS KOIITIB, aJie i Tpo
noOyJoBy penyramii Ta JoBipu. YcmimHud (danapeizep Mae
MiATPUMYBATH BUCOKI €THYHI CTAHIAPTH, Oy yBaTH MPO30pi Mpoiiecu
BUKOPHCTaHHS KOIITIB i Oy TH TOTOBHM JIO 3BITHOCTI TIepe ] JOHOPaMH.
BaxnmBo J0TpUMyBaTHCS TPUHIIMITB BIiIKPUTOCTI, YECHOCTI Ta
BiJINIOB1IaIBHOCTI, IO JO3BOJIMTH HE JINIIE OTPUMATH ()iHAHCYBaHHS,
ane ¥ copusTEME PpO3BUTKY Oprasizamii B JOBrOCTPOKOBIiH
NEePCIEKTUBI.

[HIIMM  BaXIMBUM €JIEMEHTOM € MOHITOPHHT Ta OIliHKa
pe3yiIbTaTUBHOCTI (aHpeld3uHroBux 3ycuiib. Lle o3Hauae peryssipHe
BIJICTEXKEHHS Pe3yIbTaTiB (haHAPCH3NHTOBUX KaMIIaHii 1 aHaJIi3 Toro,
HACKIUTBKH €(eKTUBHO OYJIH MOCATHYTI T 300py KOIITIB. 3aBISKH
MOHITOPMHTY MOXXHA BHSBHTH MNpOOJNEeMHI Micust B crparterii i
KOPUTYBATH 1i B peaJIbHOMY 4Yaci, 10 JO3BOJISIE HE TUIBKH alanTyBaTH
mporec, aje W YyHUKAaTH BEJIMKHX BTpaT y pas3l HEAOCTaTHBOI
e(heKTUBHOCTI.

He wMenm BaxiauBa B3aeMOist 3 IHIIMMH 3al{iKaBICHUMH
cropoHaMu. Y (haHIpEeH3MHTOBUX CTPATETISIX MAIOTh OpaTH y9acTh He
JIUTIIe KePIBHUKH TPOEKTIB Ta aHApen3epH, a i KIIFOUOBi ITapTHEPH,
cTeiikxonmepr Ta HaBiTh OeHedimiapu. BoHM MOXYyTh HamaBaTu
BXJIMBY iH(OpMaLilo Mpo MoTpedH, sKi He 3aBXKIUM OYCBHIHI Ha
MOYAaTKOBUX eTanax. ToMy peryispHud 3BOPOTHHH 3B’SI30K 1
KOHCYJIbTAIll 3 yciMa CTOPOHAMH Jal0Th MOXIIMBICTh KOPUT'YBATH

220



cTpaterito (aHApeH3uHTy, 00 BOHA 3alMINANacs PEJIEBAaHTHOIO Ta
BIJIITOBIZa1a peaJbHUM TTOTPEOaM IMPOEKTY.

[lapTHepcTBO 3  yHiBepcHUTeTaMH Ta  JOCIITHUIBKUMHU
IHCTUTYTaMH € BaXKJIMBUM €JIEMEHTOM CTpaTerii (aHIped3uHry i
opranizaniii, sSiki mparHyTh 10 CTajJoro po3BUTKy. Taki mapTHepcTBa
JO3BOJISIIOTH  O0’€JHATH PECypcH Ta EKCIEpPTU3Y, CIPHUSIOUN
peaizallii Ipo€eKTIB, 110 MAlOTh HA METI CTBOPEHHS JIOBTOCTPOKOBUX
3MiH y COIliaJIbHIM, €KOHOMIYHIH Ta €KOJOTIuHii cdepax. 3aBasku
TaKUM allbsiHCaM, OpraHizalii MOXYTh OTPUMYBATH JOCTYI JIO
HOBITHIX HAayKOBHX pO3pOOOK, IHHOBAIiHHWUX TEXHOJOTIH 1
MDKHApOIHUX MEpeX, M0 B CBOI Yepry MiABHINYE e(heKTHBHICTbH
iXHBOI AisTHHOCTI Ta 3IaTHICTH 3aTy4aTH (iHAHCYBaHHS.

[lapTHepcTBO 3 yHiBepcUTETaMH J03BOJISIE  OpraHi3alisiM
CKOpHUCTaTHCS pe3yJbTaTaMd HAyKOBHUX JOCHTIKEHb, IO MOXYTh
OyTH BIIPOBXKCHI B peaibHi MpoekTH. Hanpukiaza, yHiBepcUTETH Ta
THCTUTYTH MOXYTh OyTH JDKepellaMy iHHOBaLiWHUX pillleHb y cdepi
€KOJIOTi, OXOPOHH 3[I0POB’sl, CTAJIOTO CUTBCHKOTO TOCIOJApCTBa, a
TaKoX y Tally3l colliadhbHUX iHHOBamikd. Ile mae MOXXITHBICTH
OpraHizalfisiM BIIPOBa/DKYBaTH HAyKOBO OOTPYHTOBaHI METOIM Ta
TEXHOJIOT11, K1 MIBULYIOTh e(PeKTUBHICTD i CTIMKICTh MPOEKTIB, IO
pearnizyroThscs.

OpHMM 13 BayKJIMBUX aCIIEKTIB TaKOi CHIBIIPAIli € CIiJIbHA POOOTa
Ha/l OTPUMAaHHSAM TpaHTiB Ta iHmUX (opm ¢inancyBanHs. barato
VHIBEPCHTETIB 1 JOCTITHUILKAX IHCTHTYTIiB aKTHBHO 3alMaroThCS
HAYKOBUMH JIOCNI/DKEHHSIMH Ta MalOTh MOXIIMBOCTI 3allydeHHS
KOIITIB BiJl HAIIOHAJTBHUX Ta MIKHAPOIHUX JOHOPIB, Takux K €C,
OOH, mixnapoHi ¢poHIU Ta ypsau. Yepe3 mapTHEPCTBO 3 TAaKUMHU
YCTaHOBaMH OpraHizalii MOXKyTb OTPUMYBATH AOCTYII 10 LIUX JIKepe
¢inancyBanHs Ui peanizamii cmiabHHX TpoekTiB. Kpim Toro,
YVHIBEpPCUTETH MalOTh JOCBi/ y HAalMCaHHI HAyKOBO OOIPYHTOBaHHX
3afBOK, II0 MOXYTh 3HAYHO IMiJBHINUTHA MIAHCH HA OTPUMAaHHS
(hiHaHCYBaHHS JIJIsI COMIATIBHO BaXITUBHUX ITPOEKTIB.

Take mapTHEPCTBO TaKOX TO3BOJISIE OPTaHi3aIlisIM CKOPUCTATHCS
KaJpOBUM ITOTEHI[IaJIOM YHIBEPCUTETIB 1 JOCTITHUIPKIUX IHCTUTYTIB.
CryneHTH, acipaHTH Ta HAyKOBIII MOXXYTh OpaTH y4acTh y pearizaltii
MPOEKTIB, IO CIPHsIE HE TUIBKH MPOPECiHHOMY PO3BUTKY MOJIOIUX
¢daxiBuiB, a W  3abesmeuye  opraHizamii  JgocTym o
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BUCOKOKBai(piKOBaHMX KaJpiB, SIKI MOXYTb BHECTH HOBI ijeli,
MiIX0MM Ta 1HHOBALINHI pimeHHs y poOoTy. BogHowac opranizartis
MOX€E JOIOMOITH CTYIEHTaM 1 HAayKOBISIM OTPUMATH NMPaKTHYHUN
JIOCBiZl poOOTH B peaJibHUX YMOBAaxX, IO BAXIMBO sl iXHBOTO
Kap’ €pHOTO 3pOCTaHHSL.

[laptHepcTBa 3  yHiBepcuTeTaMH Ta  JOCHIAHUIBKHUMHU
IHCTUTYTaMH TaKOXX CHPHUSIOTH OOMiHY 3HAHHSMH Ta CTBOPCHHIO
MEpEXKi TapTHEpiB, sfKa MOXE BKJIIOYATH SIK HAYKOBI[IB, TaK 1
MPaKTHUKIB 3 pi3HHUX Taimy3ei. Lle mo3Boise opranizailisiMm oTpuMaTu
HOBI TIEPCIIEKTUBH [UISI PO3B’SI3aHHSA aKTyallbHUX TIpoOiieM i
PO3MINPHUTH CBOI MOXKIIBOCTI JJIsl IHHOBAIliHHOTO PO3BUTKY.

BaxxnuBoro mepeBarolo Takux NapTHEPCTB € TAKOXK MOIINBICTh
CHUIBHO PO3pOOIIATH IPOrpaMy HaBYaHHS, TPEHIHTH Ta ceMiHapy Uis
MiJBUINCHHS KBatiikallii MpaiiBHUKIB OpraHizaiii. YHiBepCHUTETH
MOXYTh 3alpOIOHYBaTH Cy4acHi KypcH 3 YIPaBIiHHS HPOEKTAMH,
CTaJIOT0  PO3BUTKY,  CKOJOLIYHHUX  TEXHOJOTIH,  COLIaJbHOI
BIIMTOBITAIBPHOCTI TOMIO, IO JO3BOJISIE OpTraHi3amil IOJIMITATH
BJIACHY KaJpoBY TIONITHKY ¥ 3a0e3Me4YnTH BHCOKWHA pIBEHb
KOMIIETEHTHOCTI Cepe]l CBOiX CITiBPOOITHHUKIB.

OTxe, MapTHEPCTBO 3 YHIBEPCUTETAaMH Ta JOCHIAHULBKHUMHU
IHCTUTYTaMH € BaXXJIMBUM IHCTPYMEHTOM MJIsl OpraHizamiii, ski
OparHyTh A0 CTaloro po3BUTKY. Lle cmiBpoOITHHULITBO crpusie He
JIUIIEe 3aJy4YeHHIO (IHAHCYBaHHS, ajié ¥ PO3BUTKY IHHOBAIIiM,
MOJIIMIICHHIO ~ SKOCTI  PeaTi30BaHMX  MPOEKTIB,  IMiIBUIICHHIO
kBati(ikamii MmepcoHaly Ta CTBOPEHHIO HOBHX MOMJIMBOCTEH ISt
COIIAIFHOTO Ta €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Yenimanit  QaHaped3uHT  BKIIIOYAE€ TAaKOX  AHAJITHYHY
CKJIAJOBY, SIKa MOJIATA€ Y JOCTIDKEHH] TeHASHUIN y ramysi, aHamizi
MOBEIIHKM JIOHOPIB Ta BUSBJICHHI HOBHX IpKepen (iHaHCYBaHHS.
BMiHHST TPOrHO3YBaTH 3MiHU y CEPEAOBHILI, aAanTyBaTH CTpaTerii
il HOBI peajii puHKY 1 NPaBWIIBHO OI[IHIOBATH MOTEHINAT JKEPEI
(hiHaHCYBaHHS JJONIOMarae yHUKHYTH 0arath0X pU3HKIB 1 3a0e3MeunTr
crabuTbHE (hiHAHCYBAHHS IS TIPOEKTY.

[lepexin Bif MPOEKTHOTO 10 KOPHOPATUBHOTO (aHAPEHIUHTY €
BAXJIMBUM €TAallOM PO3BUTKY OpraHizaliid, oCOOMUBO ISl THX, XTO
nparte 10 Oinpll cTifikoro (iHaHCYBaHHS Ta IIHPLIOTO OXOTUICHHS
cBoei misutbHOCTI. Lle#t mporec mepenbadae 3MilleHHST aKIEHTY Bil
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3aJy4eHHS KOIITIB Ui OKPEMHX MPOEKTIB A0 MOOYAOBH CTIHKHX
NapTHEPCHKUX BiJTHOCHH 3 KOPIIOPATUBHUMH JIOHOPAMHU Ta CTBOPCHHS
MOCTIHHMX (PIHAHCOBHX MOTOKIB JJIS OpraHizallii B IiIoMy.

[IpoexTHu#t (anaped3nHT 3a3BHYAl OPIEHTYETHCS HA IOIIYK
KOIITIB JUIi KOHKPETHHX, OOMEXEHUX 3a 4acoM iHimiatuB. KoxxeH
MPOEKT MA€ CBOIO METY, OIO/IKETH 1 TEPMiHM BUKOHAHHS, a 3aIy4eHi
KOIIITH BUTPAYalOThCS Ha peanizailiro 1ux e, [le gae opranizanii
MOXITUBICTh OTpUMYBaTH (iHAHCYBAHHS BiJl PI3HHUX JDKEpen —
TPAaHTOBHX areHTCTB, MUKHAPOIHWX OpraHizariii, OjmaromiiHux
doHmiB, mpuBaTHUX 0ci0 Tomo. OmHaK MPOEKTHUH (aHIpei3uHT
0o0OMeXeHHH y CBOTH CTIHKOCTI, OCKITBKH KOIITH HEOOXIIHO TOCTIITHO
IIyKaTH Ui HOBUX MPOEKTIB, a PiHAHCYBaHHS 4acTO TUMYacoBe abo
00OMexKeHE 3a 00CATOM.

3 iHmoro 60Ky, KOPIOpaTUBHUHN (aHAPEeH3NHT 30CepeIKCHNH Ha
JOBIOCTPOKOBUX BiJHOCHHAX 3 KOPIOPATHBHUMH MapTHEpaMH, sIKi
MOXYTh HaJaBaTH 3HauHi (iHAHCOBI pecypcn abo iHII BUAU
MiATPUMKHN Ha PeryJsipHii ocHOBI. Lle MOXyTh OyTH He TITBKH BETUKI
Kopropariii, a ¥ Maii Ta cepeiHi MiIMPHUEMCTBA, 3alliKaBlieHI B
MapTHEPCTBI 3 OpraHi3alisiMH, SKi MarOTh CITUIBHI I[IHHOCTI Ta IIiJIi.
KopmoparuBae (hiHaHCyBaHHS dacTo Tmependadae CTpaTeriany
HOiATPUMKY, CHOpSMOBaHY Ha MIABHILCHHS pemyTalii KoMMaHii,
NOJIMNIIEHHS ii KOPHOPaTHUBHOI comiaibHOi BiAmosigaisHOCTI (CSR)
Ta 3MIIHEHHS OpeHY.

[epexin m0 KOPHOPaTHBHOTO (QaHIPEH3UHTY BKIIOYAE 3MIHH Y
migxonax a0 3anydeHHs (iHaHciB. Bim opramizaiiii BUMaraeTbCs
OinbIIIe CTPATETIYHOTO MiAXO0LY, TOOYI0BY CTabITFHIX MaPTHEPCHKUX
BIJHOCMH 3 KOPIIOPaTUBHMMH JOHOPAaMH, a TaKOX 3IaTHOCTI
NPOINOHYBAaTH KOHKPETHI BUTOAM [UIsl Oi3HECIB, SIKi MIATPUMYIOTh iXHi
iHimiatuBu. lle o3Havae, 1m0 opranizamisiM MOTPIOHO pO3yMITH
noTpeOH 1 MPIOPUTETH KOPHOPATUBHOTO CEKTOPY, MPONOHYBAaTH iM
CIIJIbHI MPOEKTH, SIKI BiIMOBIIATUMYTh Ha IIi TOTPEOH, a TAKOXK MATH
MOXITUBICTD €()eKTHBHO KOMYHIKYBAaTH PE3yJIbTATH CIIBIpAIli.

KoprnopatnBamii  paHApEeH3MHAT TaKOXK A€  OpTraHi3amisM
MOJKJIMBICTh OTPHMYBATH HE TUTbKM (PiHAHCOBY MiATPUMKY, aye U
IHII  pecypcd, Taki SK mpodeciiHi MOCIYyTH, TEXHOJOTI],
iHppacTpyKTypy a0 JOCTyHn A0 Mepexi maptHepiB. Hampuxian,
KOpPIOPAaTUBHI MAapTHEPH MOXYTh AOTIOMOI'TH Y PO3BHUTKY IPOIYKTiB
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ab0 TocCIyr, HagaTh MOJIMBOCTI JJIsl TIPOBENEHHS TPEHIHTIB,
KOHCYJIbTAIll, a TaKkoX 3a0e3meunTH MapKeTHHroBy Ta PR-
MiATPUMKY.

OmHHUM i3 BOXKIIMBUX aCIIEKTiB KOPIIOPATUBHOTO (haHAPEH3HHTY €
3MaTHICTh OpraHizalii e(QeKTHBHO YHOPaBIATH 1 MIATPUMYBATH
B3a€MOJIIIO0 3 KOPIOPAaTUBHUMH NapTHepamu. Lle BKIloYae He TUIBKU
3ajydeHHs (iHAHCYBaHHS, a ¥ MIITPUMKY BIIKPUTOTO Jiayory,
peryyispHy 3BITHICTH TPO BHUKOPHCTAaHHS KOIITIB, a TaKOX
JNIEMOHCTpAII0 TOTO, K (hiHAHCYBaHHS CIIPHUSE ITOCSITHEHHIO SIK
COITiaTbHUX, TaK 1 EKOHOMIYHHUX PE3yJIbTATIB.

[lepexin Bil MPOEKTHOTO M0 KOPIIOPATUBHOTO (haHIpEeH3HUHTY
notpebye 3MiH y cTpaTerii po3BUTKY opranizamii. HeoOxigHO
30CepenuTHCS Ha TOOYIOBI JOBrOCTPOKOBHX, B3a€EMOBHUTIIHUX
MAPTHEPCTB, 110 JI03BOJIUTH 3a0€3MeYNTH CTa0IbHICTh (DiHAHCYBaHHS
1, BOJHOYAC, MIIBUILUTH BILIMB OpraHi3aiii B CycnuibCTBi. J[Jist boro
BXJIMBO YITKO BHU3HAYMTH I[iJIl, SKI BIANOBIZAIOTH IHTEpECaM
KOPIOPAaTUBHUX JOHOPIB, i OYTH TOTOBUMH JI0 afamTaIlii CTpaTeriii B
YMOBax 3MIiHIOBAaHOTO Oi3HEC-CEPEIOBHINA.

QaHApe3NHT € BaXIMBOK CKJIAJOBOID CTpAaTeTii PO3BUTKY
oprasizarliii, i icHye 0e3mniu croco0iB 3amydeHHs (piHAHCYBaHHS JUIS
peamizanii mpoekTiB. Pi3Hi mpuitomn QaHapei3suHry m03BOJSIOTH
oprasizaifisiM e(QEeKTUBHO JOCATaTH CBOiX (IHAHCOBUX IILJICH,
3ay4yarody PecypcH 3 pisHOMaHITHUX jpkepel1. OCh KiIbKa HAHOLIbII
MOIYJISIPHUX Ta ePEKTUBHUX CIIOCO0IB (haHApECH3UHTY:

1. I'panToBe dinancyBannsa. OQuH i3 HAHOUTHII MOMIMPEHUX i
TPaIUIIHHUX CIIOCOO0IB 3aiydeHHs (iHAHCYBaHHS IS IPOEKTIB — I1e
OTpUMaHHs TPaHTIB Bil ypPSAAOBUX areHTCTB, MiKHapPOTHUX
opraHizaniii, 6maroniiinux QoHAIB Ta KOPIIOPATHMBHUX CIIOHCOPIB.
3asBKHM Ha TPaHTH 4YacTO KOHKYPEHTHi, TOMY Ba)KIMBO MaTH YiTKO
chopMyIbOBaHy METY MPOEKTY, IUJIaH BUKOPHCTAaHHS KOIITIB Ta
OUiKyBaHi pPe3yJIbTaTH.

2. Kpayndanaunr. Kpaynadanauar ctaB Jayxke MOMyISPHUAM Y
OCTaHHI POKH, 3aBIJKH MOXIJIMBOCTI 3aydaTH (iHAHCYBaHHS BiX
BEIINKOI KITBKOCTI ApiOHUX JOHOPIB depe3 oHnmaiH-tuiaTdhopmu. Lle
JIO3BOJISIE HE JTUTIIE 3TYYUTH KOIITH I KOHKPETHHX MPOEKTIB, ane i
CTBOPHUTH CHUIBHOTY MiATPUMKH HaBKOJIO iHiiaTuBy. [lnardopmu Ha
3pazok Kickstarter, Indiegogo um GoFundMe pmomomararothb
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OprafizalisiM Ta IHIUBIAyaJTbHUM IMIANPUEMIIM 310paTH KOIITH Ha
PI3HOMAaHITHI TPOEKTH.

3. KopnopaTtuBHe cnoHcopcTBO. KopriopaTBHE CIIOHCOPCTBO
— I 1Ie OJUH TOIYJSIPHUHA croci0 3amydeHHs (DiHAaHCYBaHHS, MPHU
AKOMY Oi3HeCH HaJaroTh KOIUTH a00 pecypcy B 0OMiH Ha BUTOIM JUIS
cebe, Taki sSK MOJNIMIIEHHS pemyTauii, po3mWHUpeHHs OpeHay abo
BUKOHAHHS COIIajdbHOI BiAmoBigameHOCTI. lLle Moxe Oytu sk
OJTHOpa30BE CIIOHCOPCTBO JUIi KOHKPETHOTO 3aXOny, TakK i
JIOBFOCTPOKOBI IMMAPTHEPCTBA 3 KOMITaHISIMHU, SKi XO4yTh 1HBECTyBaTH
y colliaJibHI a00 eKOJIOTiYHi 1HIIIaTHBH.

4. TloxepTBu Ta gapu. IloxepTBH € KIACHYHUM CIIOCOOOM
(haHIPEH3HHTY, KOJIM iHAWBITyallbHI JOHOPH 200 MelleHaTH Ha/laloTh
(inaHCOBY MiATPUMKY O€3 O4iKyBaHHS 4oroch B3amiH. Opranizamii
MOXYTh 3aJIy4aTH JIOHOPIB yepe3 OaroAiifHi 3aX0oAu, iHAUBITyatbHi
3BepHEHHS 200 peryJsipHi KaMITaHii Jis i TPUMKH ICBHUX 1HIIIaTHB.
JJist 11bOr0 BXJIMBO MaTH aKTHBHY 0a3y KOHTAKTiB Ta MOOyayBaTu
JTOBIpYi BIIHOCUHU 3 MTOTCHITIHHIMY JTOHOPAMU.

5. @anapeiizunrosi 3axoau (6saaroaiiini moaii). Opranizaris
3aX0NiB — OJWH i3 HaWOUIBII e(eKTHBHUX CMOCO0IB 3aTydeHHS
KOILUTIB Ta CTBOPEHHS TPOMaJX HAaBKOJIO MpOeKTy. Lle MoxyTs OyTu
OnmaroniiiHi KOHLEPTH, AayKLIOHW, CIOPTUBHI 3aXxoau, Bedepi,
BUCTaBKHU TOINO. Lle#t crociO mo3Boiise He nulile 3i0paTH KOIITH, aJie
i TpUBEpPHYTH yBary A0 HpoOieMH, SIKy PO3B’sI3ye opraHizalis,
CTBOPIOIOYM BHJIMICTH Ta iHTEpEC IO il MisSUTHOCTI.

6. TemaTuuni kamnanii. Tematnuni kamnadii 3 pasApeH3uHTY
MOXYTh OYyTH CHIpsSMOBaHI Ha TEBHI Wil YM TOJil, HAPUKIA,
JIOCATHEHHsI KOHKPETHOT ()iHAaHCOBOI METH 10 KiHIIS poKy abo 360py
KOIITIB Ha OKpeMHH NpOeKT (OyAIBHUUTBO ILIKOJH, 3aKyMHiBJIs
oOnagnanHs Tomo). Kamnanii MOXXyTh TpUBaTH BiJ KUTBKOX JHIB 10
KUTbKOX MICSIIIB 1 4YacTO BKIIOYAIOTh AaKTHBHY peEKIaMmy depes
colliaNbHi MEepexi, eJIeKTPOHHI JIMCTH Ta 1HII KaHAIW KOMYHIKaITil.

7. Jleranizopane (¢inancyBaHHsi uepe3  ¢inaHcOBi
inctpymentu. Jleski opraizamii BHUKOPHCTOBYIOTH (DiHAHCOBI
IHCTpYMEHTH, Taki SK oOmiramii, Juisd 3adydeHHs IHBECTHIIN Bi
3aIliKkaBJICHUX iHBeCcTOpiB. Hampukman, rpoManceki opraHizamii
MOXYTb BHUIYCKaTH oOmiramii ans 3adydeHHs KOLITIB Ha
JOBIOCTPOKOBI  mpoekTd. Lle Hamae MOXIUBICTD 3alydaTH
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(hinaHCyBaHHS BiJI IPUBATHUX 0Ci0 1 Oi3HECY, Y TOH Yac SIK iHBECTOPH
OTPUMYIOTH MTPUOYTOK BiJl BUTIJIATH BiJICOTKIB 3a OOJITaIisiMu.

8. MoOinbHi gomaTrku A 300py KOWTIiB. 3 PO3BUTKOM
TEXHOJOTIH, MOOUTbHI JOJaTKM s 300py KOIITIB  CTajH
HOMYJSIPHUMH  Cepel] OpraHi3alidi, M0 NpaliolTh 3 BEJIUKUMU
rpomagamu. Lli gonaTku J03BOJSIOTH KOPUCTYBadaM MUTTEBO pOOUTH
MOKEPTBH Uepe3 MOOUTLHI TeJie(OHH, 10 POOUTH MPOIIEC JOHOPCTRA
3pY4HHM 1  [BUAKAM. BoOHM  4YacTo  TOEmHYIOTbCS 3
KpayabaHIMHTOBUMY TUIaTOpMamMH, J€ KOPHCTYBadi MOXYTh
BHOWpATH IHIIIATUBY TS MiITPUMKH.

9. IlnanyBaHHsl Ta peaJjisaliss peryJisipHuX JOHOPCbKHMX
BHecKiB. CTBOpEHHS TMPOrpaMu pPETYISIPHUX I[OKEPTBYBaHb €
BaXJIMBUM CIIOCOOOM 3allyyeHHs cTabipbHOro (pinaHcyBanHa. Koxen
JOHOP MOXK€ TOTOAMTHUCS HA PETyIAPHUN IUIATDK MIoMicss abo
IIOKBapTally, IO JO3BOJISE OpraHi3allii MJIaHyBaTH CBOI BUTpPATH 1
pecypcH Ha TpUBAIIIHIA 1epiof dyacy. Lle Takox T03BOJISIE 3aTyYUTH
OULTBITY KiITBKICTB JIFOJICH 10 CHCTEMATHIHOI TIATPUMKH.

10. ®auapeii3unr Yepes comiajabHi Meaia. 3aBIsKH TOTYKHAM
MOJIMBOCTSIM ~ COIIATBHUX MepexX, (aHApeH3uHT depe3 Taki
miardopmu, sik Facebook, Instagram, Twitter, € omHUM i3 HaOLIBII
e(eKTHBHHUX 1 JOCTYMHUX CIIOCO0IB 3aiy4eHHs KowTiB. Opranizamii
MOXYTh MPOBOAUTH KaMIlaHii 300py KOIITIB, MyONiKyBaTH 3aKIUKA
IO Mild, a Tako)X BUKOPUCTOBYBAaTH (YHKUIl "HOXKepTBYBaHHS" Y
camux miatdopMmax Juist 3pyIHOCTI JJOHOPIB.

Otxe, haHIpPEeH3UHT — 1Ie HE JIUIIE MeXaHi3M 3a]Ty9YeHHS KOIIITIB,
aje W dYacTMHa cCTpaTerii pPO3BUTKY OpraHizaiii, fka BKIIOYA€E
moOyIOBY CTaJIMX MApPTHEPCTB i CTBOPEHHS MO3WUTHBHOTO IMIiJIKY.
YenimHa haHApeH3nHTOBa MiSUIBHICTD CIPUsE HE TUIBKU (iHAHCOBIN
cTablIbHOCTI, ae i 3a0e3Mevuye MOXKIUBICTD peali3oByBaTH IPOEKTH,
SKi MalOTh COIliaJIbHE 3HAYCHHS Ta BHOCITH IO3WTHBHI 3MiHU B
CYCIUIBCTBO.

8.2. I'panToBe hiHaHCYBAHHS: MONUIYK Ta 3aJy4YeHHs pecypciB

I'panToBe (¢inancyBaHHs — 1e (piHAHCOBa MiATPUMKA, SIKY
opranizanii, ep>xaBu abo MpUBaTHI 0COOM HAAAIOTH JUIA peaizamii
KOHKPETHHX MpOEKTIB abo iHimiatuB. [panTm 3a3Buuail He
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MOTPeOyIOTh MOBEPHEHHS KOIITIB, OCKUJIbKA BOHH MarOTh Ha METi
MIATPUMKY TIE€BHHX COLIAJbHUX, EKOHOMIYHHX, HAayKOBHX YH
KyJNbTypHUX Iiiei. I'panToBe (hiHAaHCYBaHHS € OJHUM 3 OCHOBHHUX
MeXaHi3MiB 3aJIy4eHHS 30BHIIHIX pecypciB ISt peatizallii IpO€EKTIB,
30KpeMa y cdepax, 1e OTpUMaHHS MPUOYTKY HE € OCHOBHOIO METOIO.

I'panTtyn 3aiiMar0Th BaXKJIMBY POJIb y IPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI,
OCKUIBKHM BOHU JIO3BOJISIOTH OpPraHi3allisM Ta iHII[iaTuBaM, 0COOIUBO
y colianbHif, KyJbTypHiM, HayKoBii Ta eKkoJoriuHii cdepax,
oTpuMaTH HeoOXifHi (iHAHCOBI pecypcH 6€3 HeoOXiTHOCTI BUILIATH
Oopry um 9acTKoBOi Bimmawi nmpuOyTKy. BOHH CHpHSIOTH 3aIrycKy
HOBUX MPOEKTIB, MATPUMIII CTAJIOTO PO3BUTKY ICHYIOUHX iHIIIaTHB
Ta 3a0e3MeuyyroTh JOCTYNl JO MAOAATKOBUX MOMIJIMBOCTEH st
iHHOBAIIi}l Ta PO3BUTKY.

I'panToBe piHaHCYBaHHS TAKOX € OCHOBOIO /IS OpraHi3amii, o
OpamioloTh y  cdepi  CcoLianbHOTO  MiANPHEMHHLTBA  abo
HENPUOYTKOBUX CEKTOPIB. 3aJly4eHHs IPAHTIB J03BOJIAE IM HE TUTBKH
pO3BUBATH KOHKPETHI MporpamMu abo MOCIYTH, aje ¥ yKpIILTIOBaTH
CBOIO pEITyTaIlifo Cepell MOHOPiB, MapTHEPIB i TPOMAaICHKOCTI. 3
(hiHaHCOBOIO MIATPUMKOIO BiJ JOHOPIB IIi OpraHizamii MOXYTb
3MIACHIOBATH MIMPOKHA CIIEKTP 3aXOJiB, SKi CIIPUSIOTH BUPIMICHHIO
COIIAILHUX, EKOHOMIYHUX Ta €KOJIOTIYHHUX MMUTAHb.

I'panT € BaXJIMBUM I1HCTPYMEHTOM JUIS OpraHi3alii, IIo
MpaIioTh B YMOBaX OOMEXKEHHX pecypciB, 30kpema st HYO,
HAYKOBUX YCTaHOB, KYJBTYpHHX IIEHTPIB Ta IHIIMX IHII[IaTHB, WIO
noTpeOyIoTh (PiHAHCOBOI MIATPUMKH IS peati3arii CBOIX IMPOEKTIB.
BoHu 103BONAIOTE PO3BUBATH HOBI IMPOTpaMH, BIPOBAIKYBAaTH
IHHOBAIIIMHI IiX0AX, POUINPIOBATH OXOIUIEHHS IUTHOBUX TPy Ta
3MIACHIOBATH COLIABHO 3HAYYIIII 3aXOTH.

3aBasfKkM TpaHTaM oOprasizanii MOXyTb OTpUMaTH HEOOXigHi
KOILTH Ha!

— PO3pOOKY Ta BIPOBAHKEHHS HOBHX TEXHOJIOT1H 400 METOTHUK;

— TpOBEICHHS HAYKOBHUX JIOCIIKCHD Ta EKCIICPUMEHTIB;

— CTBOPEHHS Ta MIATPUMKY COIiaTbHUX MIPOTPaM;

— PpO3BUTOK IH(PACTPYKTypH, BKIIOYAIOYA HaBYAHHSI Ta
MiABUINEHHS KBaJiQikallii mpariBHUKIB;

— peami3allifo EeKOJOTIYHHX, KyJIbTYpHHX a0O OCBITHIX
IHII1aTUB.
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3adydeHHs TPAHTIB TaKOXX HAJIa€ OPTaHi3allisiM MOXKIIHMBICThH
3MIITHUTH CBOIO (DIHAHCOBY CTaOUTHHICTh, PO3IMIMPUTH MEPEKY
MApPTHEPCTB Ta I IBUIIUTH CBOIO BUANMICTh Ha MIXXKHAPOTHOMY PiBHI.

OCHOBHI THIH TPaHTIB: JEpXaBHI, MPUBaTHI, MKHAPOJHI Ta
honmn

1. Jlep:xaBHi rpaHTH HAJarOTHCS ypsAAaMu KpaiH abo iXHIMH
HiApO3AUIaMH Ui TIATPUMKH  IHILIATUB, MO BIAMOBIAAIOTH
Jiep>KaBHUM TIPIOPUTETAM, TAKUM SIK HAYKOBI JTOCIIKEHHS, 0XOpOHA
3JI0pPOB’s, OCBiTa, OXOpOHA HABKOJHUIITHKOTO CepenoBHUIa. JlepxaBHi
oprand  dYacto  (IHAHCYIOTh  COMiaJbHI, KYJIBTYpHI  4H
iH(paCTPYKTYpHI MIPOEKTH Yepe3 CreriaibHi GOHIU abo MporpaMu.
OcCKinbKH JAep’kaBHI T'paHTH MOXYTb MaTH OPCTKI BHMOTH JIO
3BITHOCTI Ta BHUKOPHUCTAaHHS KOILUTIB, Ba)XJUBO JOTPUMYBATUCS
BCTaHOBJICHHUX MPOLEAYP.

2. IpuBaTHi rpanTn HagaOTHCS HOHIAMHU, KOpHIOpALIIIMHU 200
IHMBiyalbHUMH JTIOHOpaMH. BOHM MOXyTh OyTH CHpsIMOBaHI Ha
MIATPUMKY SK BEJTUKHX, TaK 1 MaluX TPOEKTIB y PI3HUX cdepax,
TaKuX SIK KyJbTypa, €KOJOTis, TexHojorii abo ocmita. IlpmBaTHi
JIOHOPY MOXXYTh MaTH OiJIbIIIEe THYYKOCTI Y BU3HAUSHHI TPIOPUTETHHX
HaMpsIMKiB ()iHAHCYBaHHS TIOPIBHSHO 3 JEPKaBHUMH CTPYKTYPaMH.
Bonu yacto 3ariikaBieHi y miATpUMIL iHHOBAIlil Ta HOBUX ITiJ{XO/IB,
10 MalTh MOTCHIIAN i1 CTBOPEHHS 3HAYHOI'O COIliajbHOro abo
€KOHOMIYHOT'O BILTHBY.

3. MickHapoaHi  rpaHTM  HAQJAIOThCS  MDKHAPOJHUMU
oprauizamismu, Takumu sik OOH, CeitoBuit O6ank, €C, a Takox
pisHEMH TI0oOamsHUMH (oHmamu, Hampukman, PormoMm bimra Ta
Memnianu Iefitc. Li rpanTn cipssMoBaHi Ha po3B’sI3aHHS TNTO0ATHHIX
npobieM, TakuXx SK 3MiHa KiimMary, 60pots0a 3 OiHICTIO, PO3BUTOK
OCBITM Ta OXOpOHa 3JO0POB’S Yy KpaiHaX, L0 PO3BUBAIOTHCS.
MixHapoaHi TpaHTH 9acTO MalOTh BEJHKI cyMU (iHAHCYBaHHS, alie
MOTPeOYIOTh JOTPUMAHHS BUCOKHX CTAHIAPTIB 3BITHOCTI Ta BUMOT JI0
BITPOBAKCHHS MTPOEKTIB.

4. ®oHaM, 110 HAJAIOTh IPAHTH, MOXYTh OyTH SIK IPUBATHUMH,
Tak i gep>kaBHUMHU. Lle criemianizoBani opranizaiii, o aKyMyJIIOIOTh
KOIITH JUIsI MIATPUMKH pi3HUX iHiniaTuB. @OHAN MOXKYTh TPAIIOBATH
y Pi3HUX Tany3sx, TAKUX AK KyJIbTypa, HayKa, COLlialbHUHA PO3BUTOK,
OXOpOHa HAaBKOJHUIIHBOTO cepelnoBuiia Ta iHmI. Okpemi ¢GoHIH
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MalOTh KOHKpETHI MpiopuUTeTH Ta BHU3HA4YeHI reorpadiuxi abo
TEMaTHYHI OOMEKEHHS Il OTPUMaHHS TPaHTIB. 3ay4yeHHs TPAHTIB
BiJl (GOHIIB € ONMHIEIO 3 HAHOUTBII cTabimbHUX (popM (piHaHCYBaHHS
IUIS1 IOBTOCTPOKOBHX MPOEKTIB.

[omyk MOXITUBOCTEH A1 OTPUMAaHHS TPaHTIB — KIIOUOBHMA
eTan y mpolieci 3aJydeHHs (piHaHCYBaHHS JJIsl peai3allil MPOEKTIB.
Ile cucremMatuyHUi TPOIIEC, IKAH BAUMAra€ CTPaTeTigHOTO MiAXO0MdY,
PETENHFHOTO aHali3y Ta BUKOPUCTAHHS PI3SHOMAHITHUX PECYPCIB UL
BHSIBJICHHS MOXMJIMBHX JOHOPiB Ta (DOHIIB, IO BiAIIOBiIAIOTH
TEMaTHYHUM 1 reorpadiyHIM BEMOTaM IIPOEKTY.

IcHye kinbka cTpateriii st HOUIyKy MOXKIMBOCTEH OTPHUMAaHHS
TPaHTIB, IO JO3BOJSIIOTH 3HAUTH (iHAHCYBAaHHS Ui HPOEKTIB Y
pizHuX cdepax. [lepmmm KpokoM € BH3HAUCHHS OCHOBHHUX JDKEPEI
(¢inaHCyBaHHS, TaKUX SK JIepXKaBHI, MPHUBATHI, MDKHAPOIHI
oprasizaifii, a TaKOX IHIII CrHemiagi3oBaHi (QOHIM, SKI AKTUBHO
MiATPUMYIOTH IHILIATUBH B KOHKPETHHX cdepax. PexomeHmyeThCs
3aCTOCOBYBAaTH TaKi METOJIH:

1. AHanmi3 TemMaTnyHHX (QOHIIB — MEpII 3a Bce HEOOXiTHO
3’CyBaTH, SIKi OpTaHi3amii miATPUMYIOTh IPOEKTH Yy Batiit chepi. Lle
JTO3BOJISIE 30CEPEIUTUCS Ha MOKIIMBOCTSX, SIKI HAHOLIbIIE MiAXOIATh
JUISL BAILIOTO TIPOEKTY.

2. BukopucTtaHHsi Mepex 1 TapTHEPCTB — BCTAHOBIICHHS
KOHTAKTIB 3 1HIIMMH OpraHi3aIlisiMy, [0 MAaIOTh JIOCBIJ y 3aTy9eHHI
IPaHTIB, MOKE JIOTIOMOITH Y 3HAXO/KECHHI HOBUX MOKJIMBOCTEH IS
(hiHaHCYBaHHSI.

3. Iepernsan 3BiTiB 1 myOmikamiii JOHOPIB — JOHOPH YacTo
nyOJIiKyIOTh CIIMCKM TPAaHTOBHX MOXJIMBOCTEH, 30KpeMa Ha CBOiX
BeOcaiiTax abo y BIAKPUTHX 3BiTax MPO AiSNIBHICTD.

Knro4oBuM acmekToM YCHIIIHOTO TOMIYKY MOXKJIMBOCTEH €
PO3YMIiHHS BUMOT, SIKi TP/ ABJISIFOTHCS 10 TPAHTIB. 3a3BHuail KOXKeH
JoHOp a00 TpaHTOBUH (hoHA Mae crierudidHI KpUTEPii M0/10 TOTO, SAKI
IPOEKTU MOXYTb OTPHUMATH (HiHAHCYBAHHS, a TaKOX BHMOTH 10
3as1BOK i 3BITHOCTI. Ba)xiMBO 3BepHYTH yBary Ha Taki MOMEHTH:

1. TemaTuka Ta HampsMOK IPOEKTY — KOXKEH T'PaHT Ma€ CBOI
crierudivHi mimi ta HanpsMu. [IpoekTu, M0 He BiNMOBIAIOTH UM
BUMOTaM, He OyAyTh PO3TISIHYTI.
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2. Teorpadiunmii 0o0cAr — JesKi TpaHTH OpIEHTOBaHI Ha
(iHaHCYBaHHSI TPOEKTIB B KOHKPETHHX perioHax abo KpaiHax.
[ToTpiOHO BpaxoBYyBaTH, 9H MiANAAA€ BAIl MPOEKT ITiJT I1i KPUTEPIi.

3. Twumn opranizanii — TOHOPH MOXKYTh (hiHAHCYBATH JIHIIE MTEBHI
TUOM Oprasizadiii, taki sk HYO, akanemiyHi ycCTaHOBH, OpraHH
MICIIEBOTO CaMOBPsILyBaHHS a00 MPUBaTHI KOMIIaHi1.

4. Bumoru 70 3BITHOCTI — TPaHTOMAABII YacTO BHMArarOTh
JeTalbHUAX 3BITIB MPO BHKOPUCTAHHS KOIITIB, a TAKOX BIIYyTHUX
pesynbTariB. OIiHKa TaKWX BHMOT JIO TOJa4i 3asgBKH JOTIOMOXKE
MiATOTYBaTH BIAMOBIAHY JOKYMEHTAIIIfO.

Pecypcn Ta mmatdopmu ans TONIYKY TPaHTIB: OHIAWH-0a3m
JAaHUX, Jep>KaBHI OPTAIM, MDKHAPOIHI OpraHizamii

CyuacHi TeXHOJIOT1] HaAaI0Th 0e31iY IHCTPYMEHTIB IS TIOLIYKY
TPaHTIB, SIKi 3HAYHO MOJIETIIYIOTH Lei mpouec. OCh KiJIbKa OCHOBHUX
pecypciB A MOIIYKY TPaHTIB:

1. Ownnaitn-6a3u nmaHux — 6araTo raTdopm 3i0panu Belnde3Hi
0a3m JaHWX TpaHTIB, KI MOXKHa OQIITBTpyBaTH 3a pPI3HUMH
KpUTEPIAMHU: TeMaTHka, o0car (piHAHCYBaHHS, THI JOHOPIB TOIIO.
Cepen Takux miathopm:

— GrantWatch — 6a3a gaHUX TPaHTiB 110 BCbOMY CBITY.

— Funds for NGOs - cnemiamizyerbcsi Ha TpaHTax s
HeNpUOYTKOBUX OpraHi3amii.

— GrantSpace — onmaitH-pecypc Bim Foundation Center, sxunid
IPOIOHYE OCTYH 10 TPAHTOBUX MOXKIMBOCTEH.

2. JlepkaBHi MOpPTaNM — ypsAAOBi BeOCaWTH MOXYTh HagaBaTu
iH(popMaLito Ipo Aep>kaBHI rpaHTH Ta cyOocunii. Hanpukmnan:

— JlepkaBHUI MOpTan TpaHTIB YKpaiHu — Hajgae iHpopMaIio
PO HaIlIOHAIBHI TPAHTH IS OpPTaHi3alliil Ta iHIIIaTHB.

— EU Grants — noptan €Bpomneiicskoi Kowmicii mns momryky
TPaHTIB IJIs IPOEKTIB, IO MiATPUMYIOTECA 3 OromkeTy €C.

3. MixHapoaHi opranizamii — Iesiki Mi>KHapoJIHI oprasizarii,
taki sk OOH, CeitoBuii 0Oank, €Bponelicrkuii Cor03, aKTUBHO
HA/Ial0Th TPAHTH JJIsl TPOEKTIB y pI3HUX KpaiHax, 30Kpema st
PO3BUTKY cOIliaibHUX Ta iH(QpacTpyKTypHUX iHimiaThB. BebcaliTu
X OpraHizamii MIiCTATh iH(OpMaIlito Mmpo AOCTYHHI TpaHTH, iX
BUMOT'H Ta IIPOLEC IOAaYi 3asBOK.
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Poab HamioHaTbHUX Ta MiXKHAPOJAHUX OpraHizamiii y nomyxy
rpaHTiB

HamionansHi Ta MiDKHapOAHI OpraHizalii Biirpar0Th BasKIHBY
ponmb y TIpoleci TOUIYKYy TpaHTiB, Hajaroud iHGopMaIlilo Ta
HiATPUMKY SIK OpraHi3alisM, L0 IIyKaloTh (piHaHCYBaHHS, TaK i
camMuM TrpaHTozaBisAM. Lle BimOyBaeTbcs depe3 Kijlbka OCHOBHHX
HUISAXIB:

1. IndopmaniiiHi TOCIYyrd — HaIiOHANBHI Ta MDKHAPOIHI
opraizamii 9acto myOJiKyIOTh OTOJOIICHHS PO HOBI TPaHTOBI
MO>KITMBOCTI depe3 CBOi OPiIlifiHi KaHaIN, €IeKTPOHHI PO3CIIIKH Ta
IHIIT TTATGOPMHU.

2. KoHcynbramii Ta TpeHIHTM — JesKi OpraHizalii HagaroTh
KOHCYJIbTAalliiHi ~ MOCIyrM Ta TpPEHIHTH, SKi JOIOMararoTh
MiATOTYBAaTH SKICHI 3asBKM Ha TpaHTH, a TaKoXX HaBYaIOThH
NPaBUIBHOMY BUKOPUCTAHHIO TPAHTOBUX KOILTIB.

3. [MapTHepcTBa Ta criBOpallsd — MDKHAPOIHI Ta Hal[lOHAJIbHI
oprasizarii MOXXyTh MATPUMYBaTH 1HINIaTHBU Yepe3 MapTHEPCTBA, a
TaKOX JTOTIOMAaraTd y CTBOPEHHI CHIIBHHX MPOEKTIB, IO TO3BOJISIE
3i0patu gogaTkoBe (iHAHCYBaHHS.

Bubip mnpaBMIBHMX TPaHTOBUX MOXJIMBOCTEH € Ba)KIMBUM
€TaroM y Tpoleci GpaHApeH3nHTY, apKe BiJl IIBOTO 3AJIeKUTh YCIiX
NPOEKTY, €(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS (IHAHCOBUX peCypciB i
JIOCSTHEHHSI MOCTaBlieHUX Ifiyied. CTpaTeriynuil miaxig a0 BuOopy
TPaHTIB JI03BOJISIE HE TUTBKH OTPUMATH HeoOXiHe QiHaHCyBaHHS, aje
i 3a0e3MeYnTH JOBIOCTPOKOBY CTAOUIBHICTh IPOEKTY Ta OpPraHizaril
3arajioM.

KitrouoBi eramu cTpaTerivHOrO MigX0ay 0 BHOOPY TPAaHTOBUX
MOJKJIMBOCTEH:

1. Ominka BiANOBIAHOCTI MPOEKTY BUMoOraM rpanta. [lepmmm
KPOKOM € WYiTKe BH3HAYCHHS TOTO, SIKIi TPaHTH MOXYTb OyTH
peNIeBaHTHUMH JUIsl BAIIOTO MPO€EKTY. Lle BKIrouae aHai3 TeMaTHKH,
reorpaiyHOr0 OXOIUICHHS, HUJILOBOI ayauTOpil Ta BIAMOBIAHOCTI
IIJIAM 1 TIPIOpUTETaM TPaHTOMABIS. BaXkianBo mam’sTaTH, 0 HaBIiTh
SKIIO TPaHT 3MA€ThCS BEIUKUM 1 TPHUBAOIMBHM, BIH MOXKE HE
M1XOIUTH BAIIOMY IPOEKTY 33 TEMATHKOIO 200 IHITUMU KPUTEPIsIMHU,
TaKUMH SIK 00CsT (iHaHCYBaHHS Y¥ BUMOTH JI0 3asBOK.
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2. AHami3 moTeHHiHMX rpaHTonaBiiB. CrpareriuHuii BHOIp
TaKOXK BKIIOYA€ JOCHI/DKEHHS CamMoro TPaHTOJABIM. Baximpo
PO3YMITH MiCif0 Ta I[IHHOCTI opraHi3aiii, sika Hajae ¢iHAHCYBaHHS,
OCKITbKM TXHI Il TOBHMHHI 30iratucsg 3 BalmuMu. Ko
TPaHTONABEIb CHEI[iali3yeThcsl Ha (iHAHCYBaHHI COIIaIbHUX
iHIIIaTUB, a Balll MPOEKT OPIEHTOBAHMI HA TEXHOJIOTiI, TO TMoAaya
3asBKM Ha TaKHWi TPaHT Moke OyTH HeeeKTHBHO. ToMy HEoOXiTHO
BUBUYUTH ICTOPIIO TPAHTOAABIS, HOro MOJITHKY (iHAHCYBaHHS Ta
MOTIepEeIHI MTPOEKTH, IO OTPUMAITH ITiATPUMKY.

3. Orinka maHciB Ha OTPUMAHHA TPaHTy. J{1s KO)KHOTO TPaHTy
BOKJIMBO OIIIHUTH WMOBIpHICTh Horo orpuManHs. lle mepembadae
PO3YMiHHS KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHIIA, CKIAJHOCTI 3asiBOK 1
BiJIMIOBIAHOCTI MPOEKTY BUMOTaM. MoKHa BUKOPUCTATH CTaTUCTUKY
MIOZI0 YCIINTHOCTI TMOMEpPeJHIX 3asBOK ab0 IOCIUIKyBaTUCS 3
opraHizalisiMu, sIKi paHille OTpUMYBajM (iHAHCYBaHHS BiJ LBOTO
noHopy. Taka omiHKa JO3BOJNUTH 3pO3YMITH, Y BapTO BUTpPAYATH
pecypcH Ha MIATOTOBKY 3asBKH a00 IIyKAaTH 1HIII MOKITHBOCTI.

4. Amnani3 ¢piHaHCOBHX YMOB Ta BUMOT JIO 3BITHOCTI. BakinmBo
TaK0X BPaXxOBYBaTH (piHAHCOBI BUMOTH TPAHTO/ABIIS, TaKi K YMOBH
moao0 OIDKeTy, BHTpaT, a TakoX oOcsar 3BiTHOCTL. SIKmio
TrPaHTOJIAaBEI[b BUMArae CKJIATHUX i 00’ eMHHUX (hiHAHCOBUX 3BITiB, a
Ballla OpraHi3allisi He Ma€ JOCTaTHbO PECYPCiB IS iX MiATOTOBKH, 1€
MOXXE CTaTH CEpHO3HOI mepemikoaor. OIliHKa TaKuX BHMOT
JIO3BOJINTh YHUKHYTH HAJMIPHUX 3ycHJb ab0 PEeCypcHUX BHTPAT Y
pasi BigMoOBH y (piHaHCYBaHHI.

5. JloBroctpokoBa cTparteris i mapTHepcTBa. Bubip rpaHTOBHX
MOMJIMBOCTEH TakoX Mae OyTH YaCTHHOK 3arallbHOi CTpaTerii
opraHizanii monxo 3amy4yeHHs pecypciB. Lle o3Havae, 1m0 MPOEKTH
NOBHHHI OyTH 4aCTHMHOIO OLTBLI IIMPOKOI CTpaTerii po3BUTKY, a HE
JHIIEe OAHOpPa30BHM (hiHAHCYBAHHSM JUIsl KOHKPETHOI iHIIIaTHUBH.
BaxmBo TakoX BHOMpATH TpaHTH, SKi MOXYTh MPHU3BECTU 0
JOBIOCTPOKOBUX IAPTHEPCTB 13 TPAHTONABISIMH ab0 iHIIMMU
opraHizamisiMH, IO  JO3BOJISIIOTH  3a0e3medynTH  CcTaliIbHE
(hiHaHCyBaHHS B MailOyTHHOMY.

6. YmpaBimiHHSA pu3ukaMu. BuOip TpaHTOBUX MOMIIMBOCTEH
NOB’I3aHUH TAKOX 13 YIPaBIiHHAM pU3UKaMu. J{o pHU3UKiB HaNEKaTh:
MOXIIMBICTH BIIMOBM B OTpPUMaHHI TpaHTy, 3MiHa YMOB
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(dinaHcyBaHHS IMiJ] Yac peaizanii MpPoekTy abo BUMOTH IIOJO
TepMiHOBOI 3BITHOCTI. TOMy CTpaTeTiyHMiA MifXiJ BKIIOYAE TAKOXK
aHaJi3 TOTEHIIHHMX pHU3WKIB 1 TUTaHyBaHHSA Jill y pasi
HerependaueHnX CUTyalliil. BapTo oriHoBaTH He TUTBKHA BUTOIH Bif
OTPUMAaHHS TPaHTY, @ ¥ MOXJIMBI CKJIaJHOLI MiA 4ac BUKOHAHHS
yMOB (iHaHCYBaHHSI.

7. TlpiopuTeTHICTH Ta TepMiHM MOAaYi 3aABOK. baraTo rpaHTiB
MaloTh YiTKO BHM3HA4YCHiI TEPMIHM TOJadi 3asBOK, a TaKOX IICBHI
KpHUTepii IPiOPUTETHOCTI, TaKi AK TUI MPOEKTY abo perioH. OmiHKa
X TEPMIHIB i BUMOT JO3BOJIAE€ MPABUIBLHO OPTaHi3yBaTH IPOIIEC
HiATOTOBKM 3asiBKM, YHUKHYTH IIOCHIXy Ta IOMHIJIOK, a TaKOX
3a0e3MeunTH CBOEYACHY M0/jady BCiX HEOOXITHUX JTOKYMEHTIB.

AHaJi3 BIINOBIJHOCTI NMPOEKTY yMOBaM TPAHTY € KIIOYOBHM
€TaroM y mpolieci MiArOTOBKH 3asiBKH Ha rpaHT. Lleit eran no3Bomsie
OI[IHWTH, Y4 BiJIIIOBIIA€ BAIll TPOEKT BUMOTaM I'PAHTOJIABIS 1 UM Ma€
mraHc Ha ycmimHe ¢QiHaHCyBaHHA. BakIHMBICTH LBOTO aHAIizy
MOJIITa€ B TOMY, 1[0 HaBITh HAaWKpalle peaji3oBaHUi MPOEKT MOXKE
OyTH BiIXWJICHWH 4Yepe3 HEBIAMOBIMHICTE KPHUTEPisM TpaHTy. Tomy
peTe’bHUI aHali3 yMOB TpaHTy M Y3rofKeHH iX 13 misiMH Ta
XapaKTepUCTUKAMH IPOEKTY AONOMAara€ yHHKHYTH BUTpaT yacy i
pecypciB Ha MIATOTOBKY 3asBKH, sIKa, HMOBIpHO, HE Oyie YCHIIIHOIO.

OCHOBHI eTanu aHaJi3y BiJIIOBIIHOCTI IPOEKTY YMOBAaM TPaHTY:

1. OuiHka TeMaTHYHUX BUMOT. BiBIIICTh TPaHTIB MAIOTh YiTKO
BU3HAYCHI TEMATUYHI HANPSMKH a00 MPIOPUTETH, IO SKUX TTOBUHHI
HaJeXaTH MoAaHi mpoekTu. [lepmuii Kpok B aHami3i BiANOBIIHOCTI
MoJIsira€ B TOMY, MO0 BHU3HAYMTH, UM BIJIMOBiJa€ BaIl TMPOEKT
TemMatuni TrpaHTy. Hampuknazx, SKIIo TpaHT HagaeTbes IS
€KOJIOT1YHUX IHIIIaTUB, ajie Balll MPOEKT MA€ COIliaIbHUM acTeKT, BiH,
AMOBipHO, He Oyzae BiamoBimaTm ymoBaM. BaxmuBo TOUYHO
BU3HAYUTH, YH € TPOEKT YACTHHOIO LIJILOBOI 00NacTi GpiHaHCYBaHHS
TPaHTO/IABIIS.

2. TI'eorpadiuni BuMoru. barato rpaHTiB MaroTh crenugivyHi
reorpadidai oOMexeHHs. Hanmpukiaa, BOHA MOXYTh OyTH JTOCTYITHI
JMIIEe I MPOEKTIB, L0 peali3yloTbCs B IEBHUX KpaiHax 4u
perionax. [lepm HiX momaBaTH 3asBKY, HEOOXiIHO TEPEBIPUTH, YU
Ballla oOpraHizaimis a0o IHII[iaTHBa BIiJIOBIA€ UM BHUMOTaM.

233



BaxmmBo BpaxoByBaTH, UM € TPaAHT JOCTYIMHHM JUIS 1HO3EMHHX
oprasizariiii abo oOMeXeHn! IS HalllOHAIbHUX YY9aCHUKIB.

3. Bumoru g0 minpoBoi ayqutopii. KoskeH rpaHT Mae BU3HAUYEHY
[TBOBY ayIUTOPil0, HA Ky CIpsAMOBaHWN MpoekT. Lle Moxe OyTu
NEBHA COLialbHa Tpyna, perioHajbHa rpomana ado mpodeciiHuii
CEKTOp. AHaJli3 YMOB I'PaHTy JOMIOMOYE BU3HAUNTH, YU Ballla I[LJThOBA
ayJIUTOpis 30Ira€ThCs 3 TUMH, IO 3a3HAYCHI B IPAHTOBUX BHMOTaX.
Hanpukman, rpaHT Moxke OyTH Opi€EHTOBAaHHMH Ha TMIITPUMKY
IHIIIATHB, IO CTOCYIOTHCA JKIHOK y HayIl, aje Ball IPOEKT
OpIEHTOBAaHWHU Ha IHIITY TPYIY.

4. Texuiuyai Ta (QiHAHCOBI BHUMOTH. BaXJIHMBO TaKoX
BpaxoOBYBaTH TEeXHIYHI Ta (IHAHCOBI BHMOTH TPaHTOJABIIS.
Hanpukmnan, MoxyTs Oyt 0OMexeHHsI 040 o0csry (iHaHCYBaHHS,
BUMOTH JI0 MiHIMaJIbHOT'O 800 MAaKCHUMaJIbHOTO OOKETY MPOEKTY, &
TaKOX JI0 crierudikailiii mo 10 3BITHOCTI Ta KOHTPOJIIO 332 BUTPATAMU.
[lepen tuM, SIK mMoAaBaTH 3asiBKY, HEOOXiJHO TOYHO BH3HAYUTHU, YU
Ballla OpraHi3allisi Ma€ MOXXJIUBOCTI Ta PECYPCH ISl JOTPUMAHHS ITUX
BHMOT. Hanpuknan, TesIKi TpaHTO/IABIII BHMararwTh
criBpiHaHCyBaHHA a00 TEBHMU BIiJACOTOK BJIACHHUX KOINTIB IS
TIOKPUTTS BUTPAT IIPOEKTY.

5. Bumorn po 3BitHOcTi. OpHi€l0 3 BaXKIUBUX YaCTUH
rpaHTOBOro (piHAHCYBAHHSI € BUMOTH JIO 3BITHOCTI Ta MOHITOPHUHTY
pe3ynbTaTiB mpoekTy. ['paHTOmaBelb MOXKE BUMaraTH JAETalbHOI
3BITHOCTI IMPO BHUKOPHCTAHHS KOIITIB, JOCATHEHHS KOHKPETHUX
pe3ynbTaTiB, a TAKOXK HAJTAHHS PEryJSIPHUX OHOBIEeHB. OIiHKa TOTO,
Y 3[aTHA Ballla OpraHi3allis BUKOHYBATU IIi BUMOTH, € BaKIHBOIO
YaCTHHOIO aHalizy. SIKIIo Bamia opraHizailis HE Mae€ JIOCTAaTHIX
pecypciB abo JOCBiAy IUIA MiATOTOBKU TAKHUX 3BITIB, I[€ MOXKE CTaTH
CYTTEBUM 0ap’€poM.

6. Tepminu BukOHaHHs TmpoekTy. KoxeH rpaHT Mae CBOi
BUMOTH IIIOJI0 TEPMIHIB peaiizalii mpoekTy. Y NesKhX BUIAIKaxX
TpaHTOJABEIlb BHMarae, MO0 TPOEKT OyB 3aBEepIICHHN y IEBHI
cTpoku abo o0 erTamm peadizamii BHUKOHYBAJIWCh 3TIAHO 3
BH3HAYeHUM Tpadikom. OIliHKa TOTO, UM 3aTHA Balla OopraHizamisd
3aBEPIINTH IMPOEKT y BCTAHOBIICHI TEPMiHU, JIO3BOJISIE YHHUKHYTH
po0JIeM i3 3aTPUMKAMH, SIKi MOXKYTh IPU3BECTH JI0 BTPATH IPAHTY.
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7. BusHayeHHS KpUTEPIiB YCHIIIHOCTI MPOEKTY. BaxmuBum
aCIIeKTOM aHaJIi3y BiAOBIMHOCTI € TaKOXX BH3HAYCHHS KPUTEPIiB, 32
SKAMH TPAHTOJABEIb OIIHIOE YCHIIIHICTh MPOEKTY. Lle Moxe OyTh
JIOCATHEHHsSI KOHKPETHUX KUTBKICHMX a00 SKICHUX ITOKa3HHUKIB.
Hampuxman, rpaHTOmaBellb  MOXKE  BUMAaraTH  BU3HAYCHHX
pe3yibTaTiB, TaKMX SK KUIBKICTH 0Ci0, SKi OTpUMaid HOCIYyTd B
paMKax MpoeKTy, a0 BIUIMB Ha MOJIMIICHHS €KOHOMIYHOTO CTaHY
periony. Ilepex momadero 3asBKM BapTO MEPEKOHATHCS, IO Ball
MPOEKT Ma€ pealicTUYHI Ta BUMIPIOBaHI IIUT, SIKi BiAIOBiNAIOTH
BAMOTaM TPaHTOIABIIS.

BusHadeHHs MITHOBUX JAOHOPIB 1 pO3yMIiHHS iXHIX iHTEpeCiB €
OIHUM 13 HaAWBaXKIMBIMIMX €TalliB y Tmporeci ¢aHApeH3uHTy Ta
3aJydeHHs1 TpaHToBOro ¢iHaHcyBaHHs. lLle no3Bomse cTBOpPUTH
CTpAaTeTiIo 3ay4eHHsI pecypciB, AKka Oyae MaKCUMalIbHO €)eKTHBHOIO
1 COpUSATHME YCHIIIHOMY OTPUMAaHHIO (DiHAHCYBaHHsS Ui BallIoOTO
MPOEKTY.

1. Po3yminng TumiB nonopis. [lepmre, mo He0O0XigHO 3pOOHTH, —
11e BU3HAYUTH THIH JOHOPIB, 3 IKUMHU BH XOUETE CITiBIIPAIFOBATH.

2. BuBdeHHs iHTEpECiB Ta MOTHBAITIT JOHOPIB

[licns Bu3HAYEHHS THUIYy IOHOPIB HEOOXiMHO BWBYMTH IXHI
iHTepecH, MOTHBaLil0 Ta mpioputeTd. lle no3BonuTe BaMm Kparie
3pO3yMITH, IO came Oy/ie MPUBAOIMBUM JJIs HUX Y BaIllil iHILIaTUBI.
Po3yMiHHS MOTHBIB JOHOPIB JIOTIOMAarae HaJamTyBaTH KOMYHIKaIliio
Tak, 11100 BOHA BIAMOBIAaNa IXHIM MOTpeOaM 1 O4iKyBaHHSIM.

— MormuBamis 0 comiadpHOI  BiAmoBigaimbHOCTI. bararto
Kopropartliid, GoHmIIB i AepKaBHUX OpraHi3aliii HagaroTh TPaHTH, 00
MiATPUMATH COIIJIbHO BaXUIHBI iHimiaTBH. BOHM MOXYyTb OyTH
3alikaBJeHi y piHaHCYBaHHI IPOEKTIB, 10 MAIOTh TO3UTUBHUH BILTUB
Ha MICLIEBi TPOMaJH, COPUSIOTH CTAIOMY PO3BUTKY a00 BUPILIYIOTH
coIiasbHi mpo0IeMu.

— IHTepec no KOHKpeTHuX ramyseil. KoxxeH noHop Mae cBoi
npiopuTeTHi Tamy3i abo TemaTwdyHi HampsMmku. lle MoxyTs OyTh
OCBiTa, OXOpOHAa 3I0POB’S, TEXHOJOTii, KyJIbTypa YH EKOJOTis.
BaxxnuBO WITKO BU3HAYUTH, B SKWX Taly3fX BH MPAIIOETe, 1 UM
BiJITIOBiJIa€ 1€ iHTEpecaM BalllMX MMOTEHIIHHUX JJOHOPIB.

— Buroma mns monopiB. barato MOHOPIB O4YiKYHOTH HEBHOI
BUroAn ans cebe Bif ¢inaHcyBaHHA TpoekTiB. Lle mMoxe OyTm
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MiIBUIIEHHS IXHBOTO IMIIDKY, pealtizallisi KOPIopaTHBHOI COIiaTbHOT
BIMOBiZAIbHOCTI ab0 JOCTYN A0 HOBHUX PHHKIB 1 ayauToOpii.
Po3ymiHHS 1IUX BUTOZ AOMIOMArae MiAroTyBaTH epEeKTUBHI cTparterii
KOMYHIKaIlii Ta MiIBUIUTH [IIAHCH Ha YCIIiX.

— Ilpozopicte Ta 3BiTHiCTb. JIOHOpHM TaKOX OLIHIOIOTh
3IaTHICTh OpTraHizaliil 3a0e3meYuTd MpO30pIiCTh Y BUKOPHCTAHHI
KOIITIB. BakMBO 3p03yMiTH, 110 JOHOPH YacTO HAIAIOTh MEpeBary
opraHizaIism, siKi MOXyTh 3a0€3Me4NTH BUCOKHI PiBEHb 3BITHOCTI,
YiTKY 1 BiAKpuTy iH(OopMaliro npo ¢piHaHCOBI BUTPATH Ta JOCSTHEHHS
IIPOEKTY.

3. CrBOpeHHS CTpaTeriYHMX TAPTHEPCTB i3 JTOHOpPAMH.
CrpaTeridyHe NMapTHEPCTBO 3 JOHOPaMU € BaXKJIMBOIO CKJIAZOBOIO
yemimHoro ¢anapeisuHry. Bu3HaueHHS UTbOBHX JIOHOpIB Ta
HaJIarOKCHHS 3 HUMH CTIMKHX BiTHOCHH JJONIOMAarae 3a0e3Me4nTH He
TiNnbKK (piHAaHCYBaHHS, aje W MATPUMKY Ha PI3HHX €Tanax MPOEKTY.
Och KiJTbKa cTpaTeriid AJsl CTBOPEHHS YCHIIIHUX MapPTHEPCTB:

— JIoBrocTpokoBi BIIHOCHHH. 3amicTh TOrO, o0
OpIEHTYBATUCS JHIIE Ha OAHOpa3oBe (IHAHCYBAaHHS, BaKIHMBO
OyayBaTH [OBIOCTPOKOBI mapTHepcTBa. lle Moke BKIIOUaTH
peryysipHi OHOBJICHHA HPOEKTY, 3BITM NP0 JOCATHEHHS Ta
Pe3yIbTaTHBHICTH, 8 TAKOXK Y4aCTh JOHOPIB y 3aX0/aX Ta MOMIAX, 110
OpraHi3oBYy€ Ballla OpraHi3ailis.

— 3anydeHHs 0 MpOLECy IUIaHyBaHHS Ta peainizamii. Jleski
JIOHOPH MOKYTh OyTH 3aIliKaBlicHi He JiIe y (GiHaAHCYBaHHI, ane il y
aKTUBHIA yd4acTi B TpoekTi. lle Moxe BKIIOYaTH IOMOMOTY B
TUTaHyBaHHI, opraHi3arlii abo HaBiTh y peaizailii KOHKPETHHUX €TaIliB
npoekTy. ToMy BapTO 0OroBOPIOBATH 3 JOHOPAMHU MOKIIMBOCTI IXHBOT
y4acTi 3 CaMOro MoyaTky.

— CopaBemymuBuii  0oOMiH  iHdopMamielo Ta  pecypcamu.
BaxxnmmuBo MaTH 4iTKe pO3YMiHHS TOTO, IO JOHOPU XOUYTh OTPUMATH
BiJ MAPTHEPCTBA, 1 BU3HAYUTH, SIK 116 MOKE OyTH B3a€EMOBHTIJIHUM.
Perynsapuanii 0O6MiH iH(pOpPMAIIIEIO PO YCHIXU MPOEKTY 1 MOMKIHBI
po0JIeMHU CTBOPIOE aTMOC(epy AOBIpH Ta MapTHEPCTRA.

4. BusHaueHHS MOTEHIIHHUX TOHOPIB. SIKIIO Baml IPOEKT
30CepeKeHUH Ha KOHKPETHIH TeMaTuii 4YM ranysi, Ba)KIHUBO
3’ACyBaTH, XTO caMe Hajaae ¢iHaHcyBaHHS y 1ii cdepi. IcHyroTh
KUTbKa CIIOCO0IB 3HAWTHU MOTEHIIIMHUX TOHOPIB:
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— JlocnimkeHnHs rpanTOBUX 0a3 TaHuX. BUKOpHUCTAHHS OHIAH-
0a3 manux, Takux sk FundsforNGOs, GrantWatch uu ixmi pecypcen,
JorioMarae 3HaWTH JOHOPIB, fAKi (PiHAHCYIOTH TPOEKTH Y BalluX
raiy3sx iHTepecy.

— MepexeBi 3axomu Ta KoH(epeHLil. YyacTe y MepeKeBuX
3axonax, ¢popymax abo KOH(PEPEHIIiAX TAKOK JT03BOJISIE BCTAHOBUTH
KOHTAKTH 3 MOTCHLIMHUME ToHOpaMu. Lle 103Bossie He nuie 3HalTH
TPaHTOBI MOJIIMBOCTI, a W HaNalITyBaTH OCOOUCTI BIJHOCHHHU 3
(hinanCHCTaMHU.

— BuBdeHHA TSTTEHOCTI aHAJIOTIIHUX opraHizarii.
HocnimkenHs, xTo QiHaHCYBaB MOAIOHI IPOEKTH, MOKE JOITOMOTTH
BUSIBUTH HOBI JpKepesna (iHaHCYBaHHS JJIS BAIIOTO MTPOEKTY.

OT1xe, rpaHTOBE (hiHAHCYBAHHS — II¢ HE JIUIIE TEXHIYHHNA TPOLIEeC
MiJITOTOBKY 3asiBOK, aje i CTpaTeriyHa JisUIbHICTh, SIKa BHMArae
rIMOOKOI AHANITHKH, THYYKOCTI W AKTHBHOTO PO3BHTKY MEpEexi
KOHTakKTiB. YcmimHa poboTa B 1iii cdepi He Jymmie 3abesneuye
(hiHaHCOBY CTIHKICTb TIPOEKTIB, a W CIHOpUSE POMIUPEHHIO
MO>KITMBOCTEH JIJIs1 BIUTMBY Ha CYCITUTbHI 3MiHH Ta CTIHKOTO PO3BUTKY
oprasizarfii.

8.3.CTpyKTYpyBaHHSI NMPOEKTHOI 3asiBKM ISl e)eKTHBHOI
peanizanii

[IpaBuibHA CTPYKTYpa MPOEKTHOI 3asiBKH € OCHOBOTIOJIOKHUM
€JeMEHTOM /sl YCIIIIHOrO 3aimydeHHs (¢iHaHcyBaHHS. Bomna
3a0e3reyuye JIOTIYHWHA, TOCTIAOBHUH 1 TEPEKOHJMBHA BHKIIA]
iHdopMmartii, MmO [103BOJSE JOHOPY ab0 TPAHTOAABIIO IIBUIKO
3pO3yMITH CyTh MPOEKTY, HOrO BaXJMBICTb 1 peamizalidHuN
noteHnian. YiTka cTpyKTypa JomoMara€e BUIUTUTH KIIFOYOBI MOMEHTH
3agBKHM: NpoONeMaTWKy, MeETy, IUIaH [iid, OI/pKeT 1 odiKyBaHi
pe3ynbTaTi. Ko iHGOpMallis BUKIIaJeHa BIOPSIIKOBAHO, CKCIICPTH,
AKi OLIHIOIOTH 3asBKY, HE BUTPAayYalOTh Yac Ha MOIIYyK MOTPiOHHMX
JaHUX 1 MOXYyTb oOfpa3y NoOauWTH IIepeBard IPOINOHOBAHOI'O
IPOEKTY.

CrpyKTypoBaHa 3asBKa CTBOPIOE BpakeHHs NpodecioHanizmy
KOMaHIH, WIO TOJAA€ TMPOEKT, AEMOHCTpPYE i CHPOMOXKHICTbH
IUIaHyBaTH, TMepeAdadyaTH pU3MKM 1 C(QEeKTUBHO YNPaBISATH
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pecypcamu. BaxxiiuBo He nuiiie nogaTH GhakTH, a i JIOTiuyHO 00’ eHaTH
iX y miJlicHy icTopito, sika IepeKOHY€ JOHOPIB y PeasiCTHIHOCTI Ta
CYCIITBHIM KOpHCTI mpoekTy. Takuii miaxiJ 3HaYHO ITiBUIIYE PIBEHb
JOBIpH O OpraHi3amil Ta CTBOPIOE MEPEAYMOBH AN MONAJIBIIOTO
NapTHEPCTBA.

SkicHa 3asBKa € KIIOYEM [0 YCHIXy Yy KOHKYPEHTHOMY
CepelloBHINlI I'paHTOBOrO (iHaHCyBaHHs. ['paHTOJaBIl  4YacToO
OTPHUMYIOTh COTHI TPOMO3MIH, TOMY HAasBHICTh T'PaMOTHO
MiArOTOBJICHOI, CTPYKTYpOBAaHOI Ta MpPHUBAOIHMBOI 3asiBKH CYTTEBO
MiIBUIY€E MIAHCH HA TO3WTHBHE pillleHHs. SIKicHA 3asBKa HE JIHIIE
YiTKO BIAMOBiga€ BCIM TEXHIYHUM BHMOTaM, aje H JIEeMOHCTpYE
CTpaTeriuHe MUCICHHS KOMaH I, 11 34aTHICTh JOCSATAaTH OCTABICHUX
inelt Ta epeKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH Ha/laHi PECypCH.

Kpim Toro, mobpe miaroToBicHa 3asBKa J03BOJIIE SHEKTHBHO
BUUTMTH Balll IPOEKT Cepell IHIIMX, MIKPECTUTH HOTO YHIKANBHICTD
Ta BIQNOBIAHICTH TpiopuTeTaM (iHaHcyrouoi opranizaimii. BoHna
CTBOPIOE CHJIbHE TIepIlE BPaXXCHHS, SIKe Halali MOXE CTaTH
BHPIMIATBHAM TIPH IPUHHATTI PIIICHAS PO HaAaHHS (iHAHCYBAHHS.
OTxe, iHBECTYBaHHA 4acy Ta 3yCHUJIb y CTBOPEHHS SIKICHOT IPOEKTHOT
3a8BKM TPSAMO BIUIMBA€ Ha HMOBIPHICTH YCHIIIHOTO 3aTy4eHHS
pecypciB s peanizaiii iHilliaTHBY.

[IpoekTHa 3asBKa CKJIAJIAETHCS 3 KUIBKOX KJIIFOUOBUX CJICMCHTIB,
KOXKEH 3 SKUX BIIrpae BaXIJIMBY POJib Yy Mpe3eHTallil inei nonopy. o
OCHOBHHX KOMIIOHCHTIB HaJIekKaTh:

1. Ha3Ba mpoeKTy — KOpPOTKa, 4iTka Ta indopmaTuBHa, 10
BimoOpaskae cyrp iHinmiaTuBum. HazBa mpoekty mnoBwHHa OyTH
JAKOHIYHOO, ajie BOJHOYAC iH(MOPMATHUBHOIO Ta 3PO3YMUIOI0 ISt
NOTEHUIHHUX AOHOPIB 1 3allikaBIEHUX CTOpiH. BoHa moBMHHA 4iTKO
BioOpaskaTH OCHOBHY METY iHiliaTHBH Ta ii cnpsiMmoBaHicTh. HasBa
NOBHHHA OYTH Takoo, 100 HaBiTh 0€3 J0JaTKOBUX MOSACHEHb MOXKHA
0yJ10 3p03yMiTH, TTPO 11O i1e MoBa. JloOpe copmysiboBaHa Ha3Ba Ma€e
TAaKOXK 3allIKaBUTH 1 3a0XOTUTH [0 MOJAJBIIOTO O3HAHOMIIEHHS 3
IIPOEKTOM.

2. AHoramisi (pe3loMe TNPOEKTY) — CTHCJIA TMpe3eHTallis
OCHOBHMX ifeii, miieii, o4iKyBaHUX pe3yJbTaTIiB i BasKJIUBOCTI
NPOEKTY. AHOTalis — 1€ CTHUCIMHA BHUKIAJ TNPOEKTY, AKUH Mae
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NPUBEPHYTH YBary JIOHOPIB 1 3allikaBieHWX oci0. BoHa moBuHHA
BKJTIOYATH:

— OcHoBHI imei mNpPoeKTy — KOPOTKHH OMHC TOTO, IO
MIPOTIOHYETHCS IS peaizallii.
— Himi mnpoexty — 4iTko c(opMynbOBaHI 3aBOaHHS Ta

pe3yibTaTH, SIKi OpraHizamis nparae J0CSITH.

— QuikyBaHi pe3yJIbTaTH — IO came OyIe JOCATHYTO BHACIIIOK
peaizailii MpoeKTYy.

— BaxmuBiCTb NPOEKTY — apTyMEHTAIliS TOTO, YOMY IIel TPOEKT
aKTyaJIbHUHN Ta HeOOX1THUH AJIs CYCIIILCTBA YU TIEBHOI TPYIIH JTIOCH.
Ll yacTuHA € MepLIIMM BPaXXeHHM, sIKE OTPUMYE JOHODP, TOMY BOHA
MOBHHHA OYTH 3pO3yMIJIOIO Ta MEPEKOHINBOIO.

3. Onuc npodJeMn — OOIPYHTYBAHHSI AKTYaJbHOCTI IPOEKTY,
aHaji3 icHyio4oi cutyauii Ta morped. Y npoMy po3nini nmorpidbHo
YiTKO ¥ JOKJIAZHO OOIPYHTYBAaTH BaXKIMBICTH iHILIATHBU. BaxmBo
JaTH 3pO3yMITH JIOHOPY, YOMY MPOEKT HEOOXITHMH 1 sIKi mpodIeMu
BiH Ma€ Ha MeTi po3B’s3aTh. Lle BkItovae:

— AwHaJji3 icHyr040i cutyanii — HasBHI MPoOJIeMHU, BUKJIMKH Ta
TPYIHOIII, 3 SKUMHU CTHKAIOTHCS IITHOBI TPYITH.

— Inentudikanis morped — Ha 1m0 came Oynme crnpsMOBaHa
JOoToMora, sike NuTaHHsA noTpeOye BupimenHsa. Lleit posmin mae
MPOJEMOHCTPYBATH, IO MPOEKT BIAMOBITA€ HA PeaibHI COILliajIbHI,
EKOHOMIUHI a00 KyJIbTYpHI MOTpPEeOM 1 CHOPUATHME MOJIMIICHHIO
CUTYaIIi.

4. MeTa Ta 3aBIaHHS — YiTKe BU3HAYEHHS, YOT0 MPOEKT
Nparde J0CSAITH TA IKi KOHKPeTHi KPOKH VISl IbOI0 IVIAHYIOThCSI.
MeTa mpoekTy — 1€ KiHLeBa MeTa, OO SIKOi Oprasizalis mparHe B
pe3ynbTaTi peanizanii ininiatusu. Bona mosuaHa OyTH cieun¢idHoIO,
BUMIPHOIO 1 JOCSDKHOIO. 3aBIaHHS — € KOHKPETHI KpOKH, SKi
NOTPiOHO 3AIMCHUTH AJIsl JOCATHEHHS METH. 3aBAaHHSI MOXYTh OyTH
KOPOTKOCTPOKOBHMH 200 JOBIOCTPOKOBUMH 1 BKIIIOYATH BU3HAUCHHS
TUSTTFHOCTI, sIKa OyJie peaizoBaHa IS TOCSTHEHHS MUX miaei. HiTtke
(hopMyIIOBaHHSA METH Ta 3aBJaHb JI03BOJISIE CTBOPUTH SICHE OaueHHS
MIPOEKTY IS BCIX YYaCHHUKIB MPOIIECY.

5. IinboBa ayIMTOPisi — XapaKTEePUCTUKA rpyn ad0 CHJIBHOT,
SIKi OTPUMAIOTH KOPHCTH Bijl peasizanii mpoexTy. Y 1boMy MYHKTI
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CIIIJ] IETaJbHO OIMCATH, XTO € KIHIIEBUM OTPUMYBadeM pe3yJlbTaTiB
mpoekTy. Lle moxe OyTu:

— Konkperni comianbHi Tpynu  (HampWKiIajg, JOOA 3
00MeXEHHMHU MOKITHBOCTSIMHE, MOJIO]Ib, TICHCIOHEPH ).

— Teorpadiuni micus (perionu, pailoHH, FPOMaIH).

— Inwi rpynu HaceneHHs — HanpuKiaz, 0e3poOiTHI, JIOaH, SIKi
MOCTPaXXJIaJIv Bij ekosoriuHux Katactpod. [ToTpiOHO 4iTKO BKa3aTH,
XTO OyJie OTpUMYBaTH BUTOJIY BiJl pealtizallii iHilliaTHBH Ta YOMY Teit
MIPOEKT BKITUBHUN TS IIi€1 TPYIIN.

6. [L1an peasizanii (eTanu Ta AisSVIBHICTH) — AeTAJBHUNA OMHC
OCHOBHMX 3aX0[diB, TePMiHiB i BigmoBimaabHux ocid. Lleir po3min
OTIHCY€E TTOKPOKOBH TUIaH peaiallii MpoeKTy, IKUi Mae OyTH JiTKUM
i iorivHUM. BiH BKITIOUaE:

— Etanm mpoekTy, KOXeH 3 SIKMX Ma€ KOHKPETHI 3aBJaHHS 1
TEPMIHHM BUKOHAHHSI.

— Ommuc aisIpHOCTI: IO caMme Oyie 3po0JIeHO Ha KOKHOMY eTarli
IUTSL IOCSTHEHHSI Pe3yIbTaTiB.

— TepmiH BHKOHaHHS — KOHKpETHI JaTtu abo mepiogm s
KOKHOI JISIIBHOCTI.

— BiamoriganeHi 0cO0M — XTO 3 KOMaHIu Oyjae 3alimMaTucs
BUKOHAHHSIM KOXKHOTO eTtamy. Takuid pO3MOAUT JO03BOJSE TOHOPY
0aunTH peaTiCTUYHICTD 1 TOCSDKHICTH peai3allii MpoeKTy.

7. OuikyBaHi pe3y/JbTaTH — BHMIPHI NOKA3HMKH YCHIXy
npoekTty. Lleit po3ain Mae MICTUTH YiTKe BU3HAYEHHS TOTO, 1[0 CaMme
Oyzne HOCATHYTO B pe3yJbTaTi peanmizanii mpoekTy. PesymbraTtn
NOBHHHI OyTH BUMIpHUMH, KOHKPETHHMH 1 JAOCSDKHUMH. Baxmuso,
o0 JOHOp 3MIT 3pOo3yMiTH, sIK Oyne OIiHIOBaTHUCS €()EKTHBHICTH
npoekty. Lle MoxyTh OyTH:

— KinpkicHi TOKa3HWKHW (HANpPUKIAM, KUTBKICTh YYaCHHKIB,
KUTBKICTh CTBOPEHHUX POOOUYUX MICIIb).

— SlkicHI TMOKa3HWKH (HATIPUKIAM, IIBUIICHHS PIBHA OCBITH
200 TOJINIICHHS 3/I0POB’51).

8. bomxer — NOKJAAHUH KOWITOPHC i3 OOIPYHTYBaHHSIM
BUTpAT. Y LBbOMY DPO3JiII HAJAETHCS ACTAIBHHUNA KOIITOPHC IS
MPOEKTY, SIKUH BKIIIOYAa€ BC1 HEOOX1IHI BUTPATH:
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— Ilpsmi BuTpaTH — BUTpATH HAa PeCypCH, 3apIUIaTH, OPEHY,
3aKyIIiBIO 00 THAHHS TOIIO.

— Hemnpsmi ButpaTé — BHTpaT Ha YNPaBIIHCHKY MiATPUMKY,
KOHCYJIbTAIIiHI Tociayru Tomo. KoxeH myHKT OropkeTy Mae OyTh
0OIpYHTOBaHUM, IO MIATBEPKY€E HOT0 HEOOXITHICTh IS peatizamii
MPOEKTY.

9. MOHITOpPUHI TAa OUIHIOBAHHS — MEXAHi3MM BilCTeKEeHHS
nporpecy ii oninkyu e¢eKTUBHOCTI BUKOHAHHS NMPOEKTY. Y [[OMY
MyHKTI CHII OMUcaTH, SK OyOyTh BiJCTEXKyBaTHUCS pE3yIbTaTH
peamizarii mpoekTy. Lle BKITrOUaE:

—  MOHITOPHUHT — peTyIsIpHE OIIHIOBAaHHS IPOTPECY, BUKOHAHHS
3aB/IaHb Ta JIOCSTHEHHSI IPOMDKHUX PE3yJIbTaTiB.

— OuiHka — TWiACYMKOBE OLIHIOBaHHA ©(QEKTHBHOCTI Ta
VCHIIIHOCTI  MPOEKTY TMicnsg Horo 3aBepluieHHs. MexaHi3MH
MOHITOPHHTY  JIO3BOJIIIOTH ~ KOPUTYBaTH  JAISUIBHICT Y  pasi
HEOOXIIHOCTI, a OIliHKAa — MIJKPECIIIOE, YM JOCATHYTO 3asBICHUX
pe3ynbTaTiB.

10. Opranizamiiina cnpoMo:kHiCTh — KOpoTKa iHdopmaist
NPO AOCBIJ, pecypcH Ta KoMIeTeHUil opranizanii-3asiBauka. Lleit
pO3IiN  BaXIMBUN U MIATBEpIPKEHHS 3JaTHOCTI OpraHizamii
pearnizyBaTu MpoeKT. BiH BKIIIOYaE:

— JHocBixg opranizaiii — momepenHi NPOEKTH, SKi YCIHIIIHO
BUKOHYBAJIUCS, OCOOJIUBO Y CXOXKHUX cepax.

— Pecypcu — moctyn 10 HEOOXITHUX MaTepialiB, JIOJACHKHX Ta
(hiHAHCOBHX PECYpPCiB.

— Kowmmerentii — xBamiikaris Ta JOCBiX KOMaHIW, IO
mpamoBaTMe HaJx TMpoekToM. lle meMoHCTpye moHOpam, mIO
opravizamisi Mae HEOOXiTHY CIPOMOXHICTb Ans e(eKTuBHOI
peasizairii iHillIaTHBY.

BaxnuBO BIAMITUTH 1lI¢ OJMH KOMIIOHEHT — MAapTHEPCTBO, SKE
Biflirpatloe KPUTHYHY pONb Y IiJBUIICHHI [OBIpH JIOHOPIB JO
MPOEKTHOI 3asABKM Ta OpraHizarmii-3asBHUKAa. Komm  MpOEKT
peaizyeThesl y CIIBIIpaIli 3 iHIIMMU aBTOPUTETHUMH CTPYKTYpamMu —
yVHIBEpCUTETaMH, JOCTIIHUIBKAMH IIEHTpaMH, TIPOMaJCEKHMH
oprasizaifisiMi 4 0i3HECOM, 1€ CBITYHUTH MPO CEPHO3HICTH IMiIXOAY,
npodecioHaizM i BU3HAHHA 3 OOKY 1HIINX YYaCHHUKIB Tajly3i.
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HasBHicTh mapTHEpIiB AEMOHCTPYE MOHOPAM, IO MPOEKT MAE
HIMPINY TiATPUMKY, JAOCTYI JO JNOJATKOBUX PECYPCiB, €KCIIEPTHUX
3HaHb 1 MOTeHIian i epekTuBHOI peanizamii. CriBmpars TakoX
3MEHIIIy€ PU3HWKH, OCKUIPKA TapTHEPChKI OpraHizamii dYacrto
HiACKUITIOIOTH OINH OJTHOTO, 3a0e311eUyI0u OUIbIY CTIHKICTh HPOEKTY
Y BUNAAKY BUHUKHEHHSI TPYIHOLIIB.

Kpim TOTrO, mapTHepcTBa BIAKPUBAIOTH MOMKIHMBOCTI  JUIS
CHUILHOTO 3allydyeHHs (iHAHCYBaHHS, WIMPIIOTO BIUIUBY Ta
30UTBITICHHS MacIITabiB peaizaiii iHiriatneu. CaMme ToMy B 6araThox
KOHKypcaX Ha I'paHTH 000B’ I3KOBOIO 200 pEKOMEHI0BaHOIO BUMOT'OI0
€ HasBHICTb HiATBEPPKEHUX NMAPTHEPCHKUX JOMOBJIECHOCTEH.

Hotpumanns (opManbHUX BUMOT 10 OQOPMIICHHS MPOEKTHOI
3a4BKM € OJHUM i3 0a30BHX KpHUTEPiiB YCHIIIHOIO MPOXOMKCHHS
NEPBUHHOTO eTamy BimOopy. HaBiTh BHCOKOSKICHUHA 3MICT MPOEKTY
MOxe OyTH BIIXWUJICHUH, SIKIO 3asiBKa HE BIAMOBITA€ BCTAHOBJICHUM
CTaHJapTaM TPaHTOJABIISL.

KoxeH rTpaHTOmaBenr BH3HAYA€ BIACHUKA (opMaT 3asBKH,
BKJIIOYAIOYM BHUMOTH N0 O0CATY TEKCTy, CTPYKTYpU AOKYMEHTA,
tdhopmarty monmanHs (Hanpuknaza, PDF, onmaitH-dopma, npyKoBaHHIA
BUTJIAN), PHU(PTIB, CTUITIO BUKIIAIY, & TAKOXK 000B’SI3KOBUX PO3IiIiB
(pe3rome, ommc mpoOIeME, METa, 3aBJIaHHS, OFOKET, TJIaH peaizartii
tomo). OcobnuBy yBary cClifi NPUAUIITH JOTPUMAHHIO TEPMiHiB
nojayi JOKYMEHTIB 1 HAasSBHOCTI BCIX HEOOXIIHUX IOJATKIB —
cepTUdikariB, JMCTIB MIATPUMKH, peKOMEHHAIii abo (iHaAHCOBHX
3BITIB.

HenmotpumanHs HaBiTh JpiOHMX QopMambHOCTEH  dYacTo
PO3TIIIAETHCS K IMOKA3HUK Hea0aIocTi abo HEBiAMOBITHOCTI PiBHS
npodeciiHOCTI 3asBHUKA OYiKYyBaHHSM TpaHTOaBUi. ToMmy mepen
NoJaueio 3asBKH Ba)KIMBO PETENBHO MepeBipUTH ii BiAMOBITHICTH
yciM (QopMaTbHUM BHMOTaM 1, 3a MOXIIUBOCTI, 3aly4dUTH JI0
MEPEBIPKA  HE3AJICIKHOT0 EKcrepTa abo Kojery [uis MOJBIHHOL
BepHudikarii.

SlkicTp mpe3eHTaIlii Ta WITKICTR BHUKIAAy iHQopMmarli y
IPOEKTHIN 3asBLIi € KPUTHYHUMH YUHHUKAMHU A MTO3UTUBHOTO
CHPUIHSATTS IPOEKTY IPAHTONABLSIMHU. 3asiBKa IOBUHHA OyTH JIOTTYHO
CTPYKTYpPOBaHOIO, JJaKOHIUYHOIO Ta JIETKOIO JJIsl PO3yMiHHS HaBiTh IS
THX, XTO HE € EKCIEPTOM Yy Tajy3i MPOoeKTy. YiTKiCTb GOpMyTIOBaHbB
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JIO3BOJISIE YHUKHYTH JIBO3HAYHOCTEH, SIKI MOXYTh 3HHU3UTH IIAHCH Ha
yCHiX.

OcoOmuBy yBary ciil TOPUOUIATH TOCTIAOBHOCTI BUKIAIy
OYMOK, JIOTIYHUM IepexoiaM MDK po3filaMu  3asBKH  Ta
BUKOPUCTaHHIO INPOCTHX, 3pO3yMiIux TepMiHiB. HasBHicTb
KOHKPETHUX MJaHUX, YITKUX IiJIel, BUMIpIOBaHUX pe3yJIbTaTiB i
OOIpyHTOBaHOTO OIOIPKETY CTBOPIOE BpakKeHHs MpodeciiiHoro
MiIXO/y Ta CEpHO3HOCTI 1HIIIaTHBH.

EdexTrBHa 3asiBKa Ma€ CTIPaBISATH BpakeHHS HITICHOTO 1 100pe
IPOLYMaHOI0 JOKYMEHTa, SIKU JIETKO YUTA€ThCSI, BUKIHUKAE OBIPY 1
A€ TPaAHTOAABIIO BIIEBHEHICTh Yy CIPOMOXKHOCTI 3asBHUKa
peanizyBaT IMpPOEKT. BaxnmMBy pojb TakoX Bifirpae mpaBHIbHE
(dopmaTyBaHHS TEKCTy: BHKOPHCTaHHS IIiJ3arojiOBKiB, CITHCKIB,
Bi3yaJIbHUX €JEMEHTIB (HAampHKIaA, CXeM 4YH TaONulb), SKi
JOTIOMAraroTh IBUAKO Opi€HTYyBaTHCA B iHQopMariii.

VYcmimHa TNpoekTHa 3asdBKa MOBWHHA OyTH He JIMIIE
iHhOpMaTHBHOIO, a W JIOTIYHO MOOYAOBAaHOIO, TIEPEKOHIUBOIO Ta
nmocminoBHoro. JloriuHicTh Tmepenbadae dUiTke W OOTpYHTOBaHE
PO3KPHUTTA i7ei: KOXKEH PO3Iil Mae BUIUIMBATH 3 IIONEPEIHBOTO,
MOCTYIIOBO PO3KPHBAIOYM 3MICT 1 JOBOASYM T'PAHTOIABLS IO
PO3YMIHHS BaXKJIMBOCTI Ta aKTYaJIbHOCTI IPOEKTY.

[lepekoHIMBICTD 3asBKM IOCATAETHCA IIISIXOM OOIPYHTYBAHHS
notpebu y (iHaHCYyBaHHi, IEMOHCTpAIlii pealbHOTO BILIUBY MPOEKTY
Ta HAasBHOCTI MPAaKTUYHOTO IUIaHy Mid. BuxopucranHs ¢akxTis,
CTaTUCTUKH, TIPUKIIAJIB 3 MPAKTHKH Ta MMOCHUJIAHHS Ha JOCIHKCHHS
JorioMarae  MigKPIMUTA TBEPPKEHHS 1 WABHIIUTH JOBIpY 10
3asBHUKA.

ITocmigoBHICT, BaxkauBa JuId  3a0e3l€YeHHS  LUIICHOTO
COpUiHATTS JAoKyMeHTa. HemocnmimoBHuii Bukmany igeit  abo
CyNepewIuBi TBEpIKCHHS MOXYTh BHKIMKATH CYMHIBH Y
FPAHTOJABIS MO0 KOMIIETCHTHOCTI KOMaHIU Ta PEaiCTHYHOCTI
npoekTy. ToMy BaxiInBO, 00 OCHOBHA ifies] MPOEKTY 3aJIHIIATAC
HE3MIHHOIO TIPOTATOM YCi€i 3asBKH, a BCi PO3IUIH ITiAKPIILTIOBAITH
OJIHE OJHOIO, CTBOPIOIOYM €IUHY IEPEKOHJIMBY apryMEHTaUiliHy
JiHIO.

VY mpomeci OLIHKM NPOEKTHOI 3asiBKM JOHOPW HPUIUISIOTH
0co0JIMBY yBary CIPOMOXKHOCTI OpraHizamii yCIIIIHO peaizyBaTu
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3aayMaHy iHiiiaTuBy. BiamoBinuuit moceia ta nmpodeciiiHuii piBeHb
KOMAaH/¥ € KpUTHYHAMU YHHHUKAMH, 1110 0e3IocepeIHb0 BILTUBAOT
Ha JIOBipy [0 3asBHHKA 1 OCTAaTOYHE pINIEHHS TpO HaJaHHA
(hinancyBanHa. ToMy B 3asBIli BaXIIMBO HE JIAIIE BUKIACTH iJIEI0
NPOEKTY, aje W NEepPeKOHJIMBO IMPOAECMOHCTPYBATH, L0 KOMaHAA
BOJIOJi€ HEOOXIMHUMH 3HAHHSAMH, HABUYKaMU Ta pecypcamu s il
e(exTuBHOT peanizanii. [IpaBunbHe MOAaHHS TOCBIAY OpraHi3allii Ta
KOMITETEHTHOCTEH YHaCHUKIB JorioMarae copMyBaTH y TpaHTOAABIIS
BIIEBHEHICTh y CIIPOMOXKHOCTI JIOCSITTH 33JICKIapOBAHUX PE3YIIbTATIB.
Baxuuso IPOJEMOHCTPYBAaTH  I€peA  TIpaHTOHAJaBaueM
HIDKUCHABEICHE, a CaMe:

1. IlpeacraBieHHs J0cBiqy oprani3anii. Y 3asBIi BaXJIMBO
KOPOTKO Ta YiTKO OKPECIHUTH AOCBiA OpraHizalii, peJeBaHTHUH IS
pearnizanii npoekty. Crmim 30cepeIuTHCS Ha MOMEPEIHIX YCHIIIHUX
iHIiI[IaTUBaX, OCOOJMBO THX, IIO OYyJIM aHAJOTIYHUMHU 33 TEMOIO,
MacIiiTaboM a0o IiTLOBOI ayauTOpiet0. BapTo 3a3HaUnTH KUTBKICTh
peamizoBaHUX  TPOEKTIB, 0OcAT 3amydeHoro (¢iHAHCYBaHHS,
pesyibpTaTH Ta BIUIMB Ha 0OUIboBYy rIpymy. lle nemoHcTpye
TPaHTO/IABIIIO 3/IaTHICTh OpraHizaiii epeKTHBHO KepyBaTH PECypcaMu
Ta IOCATATH MOCTABICHUX LiNEH.

2. Komnerennii komanan. OxpeMuii akIeHT TOTPiIOHO 3po0OHUTH
Ha KJIIOYOBUX WIEHaX KOMaHAM MPOEKTy. [lJi KOKHOrO y4YacHHKa
0a)kaHO BU3HAYUTH OCHOBHY POJIb Y TIPO€EKTI, BIIIOBIIHI podeciiiHi
HABUYKH, OCBITY, cepTudikallii Ta MonepeaHii M0CBi y MOMIOHUX
Mpo€ekTax. JIOMiIEHO MIJKPECIUTH, K KOKEH CIICIIaIiCT JOIIOBHIOE
3arajpHy CTpATeTilo peatizaiii Ta K IXHi iHAWBITyalbHI KOMIETEeHITi1
CHPUATHMYTb YCHIXy IIPOEKTY.

3. AprymeHTanisi ekcriepTHocTi. [l migBUILIEHHS TOBIipH 110
KOMaHIW CJiJ BHKOPHUCTOBYBATM KOHKPETHI (aKkTu: 3ragyBaTH
HaropoJa, y4yacTb Yy HPECTHKHUX MporpaMax, IyOmikamii,
BIIPOB/DKCHI 1HHOBalii abo ycmillHe BWKOHAHHS MiKHAPOJHUX
MPOEKTIB. SIKIO UiIeHW KOMaHAW MArOTh JOCBINl CIIBIpari 3
TpaHTOMABISIMA a00 peajrizamii MPOEKTIB Ha 3aMOBJICHHS BiJOMHX
oprasizarlii, me 000B’3K0BO Tpeba BKa3aTH.

4. lemoHcTpania koMmaHaHoi cuHeprii. OkpiM nepepaxyBaHHS
IHAMBIOyanbHUX JOCSTHEHb, JOPEYHO MOKA3aTH, L0 KOMaHAa BXKe
Mae€ J0CBiJ] CIUIBHOT po0OTH a00 UiTKMM IiaH B3aemonii. HasBHicTh
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BiIITpaIibOBAaHUX KOMYHIKaIIHIX KaHaJIB, PO3MOIIIICHUX
BiJIMIOB1IaJIbHOCTEH 1 €IUHOTO OAYCHHS LJICH MPOEKTY MIATBEPIKYE
CIIPOMOJKHICTh KOMaHM TPAIIOBaTH €PEKTUBHO HABITh y CKIIAJHIX
YMOBax.

IIpu miaroroBUi NPOEKTHOI 3afBKM HAA3BHYAHHO BaXIUBO
BpPaxOBYBaTH MOIJIMBI PHU3HUKH, SKIi MOXXYTh BHHUKHYTH IiJ 4ac
peanizanii MpoekTy. PU3MKKM MOXYyThb OyTH PpI3HOMAaHITHUMH: BiJ
(diHaHCOBMX Ta ONepaliifHuX [0 TMPaBOBHUX YH TEXHIYHUX.
InenTndikamis TakuX pPH3UKIB [O3BOJISE HE JIMIIE CBOEYACHO
MIATOTYBATUCS 10 TTOTCHITIHHUX TPYIHOIIIB, a i MTPOJEMOHCTPYBATH
JIOHOPY, IO OpraHi3amis Mae CTPAaTeTiyHUM MiAXix 0 yNpaBIiHHA
MIPOEKTOM i TOTOBa €(heKTUBHO BHPIIIYBATH MOXKITUBI TPOOIEMH.

Jnst KOXKHOTO TUIY PU3WKY BAXKJIMBO PO3POOHMTH YITKHMH IJIaH
niit. e Bri1rouae BU3HAaYEHHS! KOHKPETHUX KPOKIB, SIKi OyAyTh BXKHTI
y pa3i BUHUKHEHHS TIPOOJIEMH, & TaKOXK OCi0, BiMOBIIANBHHUX 3a 1X
BupimenHs. [InaH Aili TOBUHEH OyTH peayicCTUYHUM 1 JeTalbHUM, 3
ypaxyBaHHAM yCiX MOXJIMBUX BapiaHTIB pPO3BUTKY TOZIM.
Hanpuknan, SKIO NDPOEKT 3al€XUTh Bif IMOCTA4aHHS pECypCiB,
BAXJIMBO BHU3HAUYUTH PE3EPBHI IIOCTAYaIbHUKH, a0M YHHUKHYTU
3aTPUMOK y peaizarii.

Pusnk-MeHeKMEHT B 3asBLII TAKOXK BKIIIOYAE OLIHKY MOMJIMBUX
BTpAT, SIKi MOXKYTh BAHUKHYTH Yepe3 IeBH1 00CTaBUHH, Ta 3aX0AU IS
ix miHimizanii. [TixrorosiieHi Aii B pa3i HEraTUBHOTO PO3BUTKY IOJIN
JIEMOHCTPYIOTh JIOHOPY, 1110 OpPraHi3ailis He TUIbKU peali3y€e MPOEKT,
aje ¥ 37aTHa ONepaTHUBHO pearyBaTH Ha Oynab-sKi 3MiHH OOCTaBHH,
TUM CaMHM MIHIMI3YIOYH MOTEHIIIHHI 30UTKH.

3aranoM, ineHTH(iKaIlis PU3HKIB 1 MIArOTOBKA TUIAHY il y pasi
BUHHUKHEHHS MPOOJIEM € BaXXJIMBOIO YaCTHHOIO 3asIBKH, OCKUJIBKH 1€
MiIBUIIYE OOBIpY 10 OopraHizamii, miATBepKye i nmpodecionamizm i
CIIPOMOXKHICTh peaii3yBaTH HPOEKT HAaBiTh y HemepeadadyBaHUX
YMOBaXx.

8.4. Ycmimna rpanToBa 3asiBKa: cekpeTH e()eKTHBHOCTI Ta
MOMWJIKH, AKHX CJIiI YHUKATH

VYcnimHa rpaHToBa 3asBKa € KPUTUYHUM IHCTPYMEHTOM ISt
3a0e3neucHHA (piHAHCYBaHHA NPOEKTIB, a/KE BOHA HE JIMILE
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Mpe3eHTye imei Ta IUT MPOEKTy, ale W IEMOHCTPYE 3AaTHICThH
opranizaiii 10 epeKTHBHOTO YNPABIiHHS PECypcaMu Ta BUKOHAHHS
MOCTaBIIEHNX 3aBaaHb. HasBHICTH YiTKO cPOpPMyIHOBAaHOI 3asBKH,
sKa BIIIOBiJa€ BUMOraM JOHODPIB, € MEPLUIMM KPOKOM JI0 3aTy4EHHS
(hiHaHCYBaHHS Ta peaizamii COI[iaJIbHO 3HAYYMIMX iHimiaTuB. s
TpaHTOAABLIB Lie HE MPOCTO popMa, a IHCTPYMEHT OLIHKY NOTEHIIIaTy
MPOEKTY Ta HOTO 3MaTHOCTI IPUHECTH pPeajibHi pe3ylbTaTH.

3asiBka Mae OyTH He TUIBKM IHQOpPMATUBHOIO, a U
CTPYKTYPOBaHOIO, MO0 KOKEH €JIEMEHT BimoOpakaB CIIPOMOKHICTH
opraHizamii IOCSATHYTH IIOCTaBieHOi MeTH. [paHTOHaBIll YacTo
PO3TISNAIOTH THCSUi 3a8BOK, TOMY BaXXIMBO, 00 Bamia Oyja 49iTKO
3pO3yMiJIOI0, JIOTIYHOIO 1 MEpeKoHNIMBOIO. Jlnine mnpaBUIBHO
odopmieni i moOpe aprymMeHTOBaHi 3aiBKH MOXKYTb BHIUTATHCS
cepell IHIMX Ta 3a0e3neynTy HeoOXiaHe (iHaHCyBaHHSI.

He MeHIm BaxiBe npaBUiIbHE BU3HAUCHHS KIIOUOBHX ACIEKTIB
NPOEKTY, TAKUX SK PEATICTHYHI I, YiTKE PO3YMIHHA LiTHOBOL
aynuTopii, 3AaTHICTH OI[IHUTH PU3WKH Ta 3aIPONOHYBAaTH KOHKPETHI
3axoau I iX MiHiMizamii. L{e momomorxe moHOPY MOOAYUTH, IO BH
HE TUTbKU Ma€Te TapHY 11Ie10, a i pO3yMi€Te, K JOCSITTH YCITIXY Ta 5K
YIPaBIATH MOKIMBUMH IIPOOIEMaMH.

Tomy kokeH eTan y mporeci NiATOTOBKY 3asBKU BaXKIIMBHI: Bij
OpaBWIBHOTO (POPMYIIOBAaHHA METH NPOEKTY JO TOYHOTO 1
peanicTuyHOro Ot KeTy. Tak caMo HEeOOXiJHE JOTPUMAHHS BUMOT
TpaHTO/AABIIS, a/UKE HABiTh HE3HAYHI TIOMWJIKA B O(OpMIICHHI abo
HEYBaXKHICTh JIO KPUTEPIiB MOXKYTh 3HU3UTH NIAHCH HA OTPUMAaHHSI
(hiHaHCYBaHHS.

[ligroToBKa yCHIIIHOI TPAaHTOBOI 3asfBKM — BIANOBITAILHUN
eTam y mpoueci 3aimydeHHs (iHaHCyBaHHS JUId NPOeEKTiB. OpHak
HaBiTh HAWKpaIli i1e1 MoKy Th HE OTPUMATH MIATPUMKH, SKIIO 3asBKa
MICTUTh TIOMUJIKH a00 HEJOJMIKU. [CHye psl MOIUPEHUX TTOMMUJIIOK,
SKUX CIiJ] YHUKATH, 00 MiIBUIIUTH IaHCH Ha yciix. OCHOBHI
MOMUJIKH IIPU MiArOTOBIII IPAHTOBOI 3asBKU HABEICHO HIDKYE:

1. HeBignoBigHicTh ¢opmMaibHUM BUMOTraM I'PDaHTOJABUSA €
OJIHI€I0 3 HAWOIMBII MOMMPEHUX MOMMIIOK, SIKYy YacTO AOIYCKalOTh
3asBHUKU. KokeH rpaHTomaBens mMae cBOi cneuu(idHi BUMOTH [0
odopmieHHs 3asBKU, (OpMaTy MOAAHHS JOKYMEHTIB, TEpMiHIB, a
TaKOX JI0 3MICTy camoi 3asiBku. HenoTpuMaHHS IIUX BUMOT MOXE
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MIPU3BECTH JIO ABTOMATUYHOTO BiIXMUIJICHHS 3asBKH, HABITh SKIIO BOHA
Ma€ BEJMKHWM MOTEeHIlian. [’ paHToaBIli MaroTh OOMEKESHUN Jac IS
PO3TIsLYy 3asIBOK, TOMY SIKIIIO 3asBKa HE BIAMOBIgA€E iX CTaHAApTaM, il
MPOCTO BiAKWAaTh. Hampukian, HeBipHO BKa3aHi TepMiHU abo
BiJICYTHICTh HEOOXiHUX JOKYMEHTIB MOXYTh 3HAaYyHO 3HHU3UTH
HIaHcH Ha ycmix. ToMy BaXKJIMBO peTENbHO BUBYATH YMOBH TPAHTY i
3a0e3MeYNTH TOYHE TOTPUMAHHS BCiX BUMOT.

2. HesicHo cdopmyaboBana Mera a0o 3aBIaHHS TPOEKTY €
BEJIMKOIO MEPENIKOJIOI0 JUTS YCIIXy 3asBKU. SIKIIO MeTa MPOEKTY He
4iTKa, He BimoOpaskae peanbHI MmoTpedn abo 3aHanTo abCTpakTHA,
JOHOPA MOXYTh HE 3pO3YMITH, IO camMe OyIe MOCSATHYTO B
pe3ynbTaTi peanizallii iHiniaTuBU. BaximBo, 106 MeTa mpoekTy Oya
KOHKPETHOIO0, BUMIPHOIO i JOCSKHOIO B Mekax OroKeTy Ta yacy. Toi
caMHMii TIPUHLIMIO CTOCY€ThCSI 1 3aBIaHb: BOHM MawmTh OyTH
3pO3yMIIMMH, OOTPYHTOBAHUMHU Ta MaTH JIOT1YHY ITOCJIiJIOBHICTh, a0U
JIOHOPH MOTJIN OL[IHUTH MOXKJIMBICTB 1X JIOCSATHEHHSI.

3. Hepeanictuyni a6o 3aHaaTo amOiTHI wimi MOXyTh
BHKJIMKATH CYMHIBH y JIOHOPIB MO0 31aTHOCTI OpraHi3allii JOCATTH
MOCTaBJICHUX pE3ynbTaTiB. ['paHTOmABLI YacTO HaMararThCs
3’ACyBaTH, YM € LI NPOEKTY AOCSHKHHUMHU B MeXax HaTaHOTO
OIO[DKETY Ta IOCTYIHHUX pecypciB. SKmo B 3asBLi BKa3aHO, IO
opraHizaiisi mparHe AOCSTTH YOroch, IO 3HAYHO MEpEeBHUILYyE il
MOYIIMBOCTI, JOHOPH MOXYTh BBRJKATH TaKy 3asBKY HECEPHO3HOIO
abo 3aHaATO pU3MKOBaHOW. /[l ycHimHOI 3asiBKM  BasKIIMBO
BCTAHOBHTH PeaTiCTHYHI LiJIi Ta OOTPYHTYBATH, YOMY IIi LILJT1 JOCSHKHI
1 sIKi pecypcu OTPiOHI AJIs X peaizarii.

4. He oWiHIOI0YY MOKJIMBI PU3UKH TA He MiATOTYBABIIY IVIAH
mili Ha BHMIAJOK X BHHMKHEHHS, OpraHi3amis MOKe BHIVILAATH
HenO0anuM abo HEroTOBMM 1O HemependaueHuX cUTyauid. Pusukm
MOXYTb OYTH sIK (DiHAHCOBHMH, TakK 1 TEXHIYHUMH, OpraHi3amiiHUMH
a0o comianbHUMH. BKITIOYEHHS OI[IHKY PU3HKIB Ta OTMHCY CIIOCO0IB iX
MiHIMi3allii B 3asBKY € BaYXUTHBUM JIJISI TOTO, III00 JOHOPH 3PO3YMLIH,
0 OpraHi3amis 3JaTHa HE JUINe JOCATaTH CBOIX IIUTeH, aime i
OTIEpAaTHBHO BHPIIIYyBaTH MOXJIHMBI MpoOiieMu. BincyTHICTh Takmx
MiArTOTOBOK MOJKE BHKIMKATH MUTAHHA IIPO 3IAaTHICTH OpraHizarlil
CHPABJIATHUCS 3 TPYIHOLIAMH, 110 3HUXKYE PiBEHb JOBIPH 10 MPOEKTY.
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5. HempaBwibHO cKJIajeHUll a00 3aHAATO CHPOLIEHMIA
010/12KeT MOJXKEe CTaTH CEPHO3HOI0 MEPEIIKOO0I0 Ul YCIiXy 3asBKH.
HempasminbHo po3paxoBaHi BUTpaTH ab0 BiICYTHICTH JOCTaTHBOTO
OOIPYHTYBaHHSl BHUTpaT MOXYTb HPU3BECTH A0 BigMoBH. KoxHa
CTaTTA BUTpAT Ma€ OyTH YiTKO BKa3aHa i BUIIpaB/IaHa BiJIIOBiTHO JI0
oOcsriB  pobiT Ta HEOOXiIHUX pecypciB. Yci CcyMuM TOBUHHI
BIJIMOBIIaTH peaJlbHUM MOTpedaM MPOEKTY, a TaKOXK IMOKa3yBaTH
e(eKTHBHICTh BHUKOPHCTaHHS TPAaHTOBMX KOWITIB. HaamipHi 4m
He30alaHCOBaHI BUTPATH MOXKYTh BHKIMKATA CYMHIBH IIOJO
3MaTHOCTI oprafizamii e(peKTUBHO BHKOPHCTOBYBAaTH OTpPHUMaHI
KOILTH.

6. HasiBHicTh HeoOIPYHTOBAHUX a00 3aBMIIEHHUX BHUTPAT
MOYK€E CIPUYMHUTH BiAMOBY y (iHAHCYBaHHI, OCKIIBKH IPaHTOAABII
HamararoTbcsl (iHaHCYBaTH JUILIE Ti MPOEKTH, SIKI JEMOHCTPYIOTbH
pamioHanbHe Ta e(eKTUBHE BHUKOPUCTaHHs KowuTiB. Hampukman,
SKIIO 3asiBKa BKJIIOYAE 3aBUINEHY CyMy JUIsl aIMiHICTpaTUBHHX
BUATpaT a00 HEOOTPYHTOBAHY OIUIATY ITOCIYT, TOHOP MOXE BIIMOBUTH
B (¢iHaHcyBaHHI. TOMy Ba)KJIMBO PETEIBHO TEPEBIPITH KOXKCH
BUTPATHUH €JIEMEHT 1 HaJlaBaTu AeTallbHe O0IPYHTYBaHHSI.

7. MOHITOPHHT Ta OMiHKA KPUTHYHI TS YCIiXy OyIb-IKOTO
MPOEKTY, 1 iX IrHOPYBaHHS MOXKE MPU3BECTU 10 CEPHO3HUX MPOOIeM
Ha erami peamizainii. SKkmo y 3asdBIi HE OMNMCaHO, 5K Oyxe
BiZICTEeXKyBaTHCS MpOrpec, 5K OyAyTb OIIHIOBATUCS JIOCATHYTI
pe3yibTaTH, JTOHOPH MOXYTh TIOCTaBUTH IIiJ CyMHIB 3JaTHICTb
oprasizaiii 70 e(peKTHBHOTO yHpaBIiHHSI MpOEKTamMH. BaximBo He
JUIIe 3asfBUTH, MI0 MOHITOPHHT OyJe MPOBOIMTHCS, ale U YiTKO
OIIMCAaTH MEXaHI3MU, TEPMIHH Ta KPUTEPil OI[iIHKH pe3yNIbTaTIB.

8. OcdopmieHHs 3asBKM Ma€ BEJIMKE 3HAYCHHA AN ii yCHixy.
Iorano odopmieni 3asiBKM 3 MOMHJIKAMH, HEAOTPHUMAaHHIM
CTPYKTYpH, HETIPaBHJIbHUMH JaTaMd a00 HEeUUTaOeIbHUM TEKCTOM
MOXYTh BUKIHKATH Y JIOHOpDIiB HeratuBHe BpakeHHS. Lle moxe
MpU3BECTH [0 TOro, IO 3asBKa Oyjae BiAXWJICHA HaBiTh 0€3
JeTanabHOro po3risany. KoxxeH acnekT 3asBKH, BiJf TATYJIBHOTO JIMCTA
JI0 OCTaHHBOTO PO3MALTY, MOBHHEH OYTH YiTKUM, OPTaHi30BaHHUM 1
Bi3yaJIbHO NpHUBAaOIMBUM. BaXIMBO TakoXX MEpeBIpUTH 3asBKY Ha
HasBHICTh rpaMaTUYHUX Ta opdorpadiyHuX MOMHUIIOK.
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[onminmenass mAaHciB Ha ycmiX IPaHTOBOI 3asiIBKH BHMAarae
YBaXXHOCTI, CTPATETIYHOTO MiIXOAy Ta e(PEeKTHBHOI KOMYHIKAaIii 3
rpadTonaBueM. Ocb 10 KIIOY0BHX CHOCOOIB, SKi JOMOMOXYTh
MiJBUINMTY IIAHCH HA OTPUMaHHs (iHAHCYBaHHS:

1. JoxyaaHe [OCHiIKeHHS TPaHTOJABLS: TeplI HIK
NoJaBaT 3asBKy, CJiJ] PETEIbHO BUBYMUTH TPAHTOAABLS Ta HOTO
npioputetu. Lle momomoxke 3po3yMiTH, SIKi IPOEKTH BOHH 3a3BHYAil
HiATPUMYIOTh, SIKi KPUTEPIl U HUX BaXXITUBI, 1 K BaIlla iJiest MOXe
BINMIOBITATH IXHIM [UIAM. AJanTamifg 3asiBKM mig cneuudivui
BHMOI'M I'PAHTOJABILS: KOXXEH JJOHOP Ma€ CBOI 0COOJIMBI BUMOTH /10
MPOEKTHHX 3asgBOK. HeoOXimHo, o0 Bara 3asBKa 4iTKO BiAIOBimaza
UM BUMOTaM, Ha/Jalo4du Bci HEOOXimHI JOKyMEHTH i 0(OpMIICHHS
3rifHo 3 iX cTaHgapTamMu. AJanTamis 3asBKH 1O KOHKPETHOTO
TpaHTOAABLS MiABUILY€E HMOBIPHICTb il MPUHHATTAL.

2. YiTkicThb i 3po3ymijiicTb ¢popMyaI0BaHb: 3as5BKa TOBUHHA
OyTH HaIMCcaHa MMPOCTO, 3pPO3YMIIO MOBOIO, O€3 3aiiBUX TEPMIHIB
1 CKIaJHWX KOHCTPYKIii. [loHOpW 3a3BHYail OTPUMYIOTH BEJHKY
KUIBKICTD 3asIBOK, 1 YiTKE Ta JJAKOHIYHE BHUKJIAJCHHS 17el TO3BOJIUTD
BaIIiil 3asBIli BUAUTUTHCS CEpe]] IHIITNX.

3. BupineHHs YHIKaJBHOCTI MPOEKTY: KIIOYOBUM (HaKTOPOM
YCHiXy € IEMOHCTpALlis, YAM Ball MPOEKT BiAPI3HAETHCS Bij 1HIINX.
[TosicHiTh, YOMY Ball MPOEKT yHIKaJbHUH, SIKI IHHOBALiHI pilIEHHS
BiH ITPOTIOHYE, 1 SIKi KOHKPETHI IepeBark BiH IPUHOCUTD IS HITHOBOL
ayuTopii.

4. Tlpe3eHTallis KOHKPETHHX Ta JOCSZKHHX pPe3yJbTaTiB:
YiTKO OKpECIiTh, IO CaMeé BHU IUIAHY€TE IOCSITTH B Pe3yJbTaTi
peamizamii TpOEKTy 1 Ak OyAeTe BUMIpIOBaTH ycIix. Bu3HaueHHS
KOHKPETHHX, BUMIPHHX 1 TOCSKHUX PE3YJIbTATIB A€ TPAHTOABIISIM
BIIEBHEHICTH y TOMY, IIO Ball MPOEKT MOXe OYTH YCIIIIHO
peanizoBaHuUM.

5. TlinkpimyieHHs1 NPOEKTY J0Ka3aMM Ta  [JaHUMH:
BUKOPHUCTOBYWTE CTATUCTHKY, AOCIIDKEHHS Ta 1HIII OOTPYHTYBaHHS,
o0 MIKPITATH Balli TBepIpKeHHS. UiTke OOTPYHTYBaHHS BaIlloro
MiIXOMy [OTIOMara€ II€PeKOHATH TPAHTOAABIIB Y MAOIIBHOCTI
BAIIIOTO ITPOEKTY.

6. CrpareriuHe NAapTHepPCTBO 3 iHIIMMH OpraHi3amissMu:
crmiBOpals 3 IHIIMMH OpraHi3alisiMH, OCOOJMBO SKIIO BOHH MAarOTh
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JIOCBIJ Yy MOMIOHMX MPOEKTAaX, MOXKE MIJBUIMUTH IIAHCH HA YCITiX.
[MapTHEpCTBa TAKOXK MOXKYTh MOKA3aTH TPAHTOAABISIM, IO BU MaETe
MIATPUMKY 1 B3a€EMOJiI0 3 IHIIMMH OPTaHi3aIlisIMA, IO IiJCHIIIOE
JIOBIpY IO TIPOEKTY.

7. TlinkpecJieHHsI COLiAJIBLHOI 3HAYYIIOCTi MPOEKTY Y CIiLIHI
TPAaHTOBI 3asBKM YAacCTO MIJKPECIIOIOTh, K IPOEKT BHPILIyE
colianbHi, eKOHOMIUHI abo exomoriuHi nmpobnemu. [losicHiTE, YoMy
Balll MPOEKT BAXJIUBUH JUIsl TpoMaan abo Juist OUIBINOI COLiaIbHOT
TPYIH Ta 5Ki 3MiHH BiH MOKE€ IIPUHECTH.

8. AKIIEHT Ha CTAJIOCTi pe3yJbTAaTiB: TOBETITh IO PE3yIbTaTH
MPOEKTY OYAyTh CTaTMMH Iicis Woro 3aBepmieHHsS. [loHOpW dYacTo
3BEpTAlOTh yBary Ha JIOBTOCTPOKOBI €(EeKTH TMPOEKTY, TOMY
JIEMOHCTpAIliS CTAJIOCTI PE3yJIbTATIB JIOTIOMAra€e 3MIIlHUTH 3asIBKY.
I'nyukicTh Ta aJanTHBHICTH NPOEKTY: TPAHTOAABII IiHYIOTbH
MPOEKTH, SIKI MOXKYTh aAanTyBaTHCs 10 3MiHHUX YMOB. [losicHeHHs B
3asBIll, K BU OyJeTe pearyBaTh Ha HerependaudeHi 0OCTaBMHU Yd
3MiHH, MOKe OyTH BaXXJIMBUM apryMEHTOM Ha Ballly KOPUCTb.

9. Jloka3 oprasizamiiiHOi CIIPOMOKHOCTI: ITiAKPECIiTh JOCBI
1 kBamidikamifo Bamoi opraHizamii. JloHOpH Xo04yTh OyTH
BIIEBHEHWMH, III0 BH 3JaTHI peamizyBaTu npoekT. [lomaiite
iHpOpMaLil0 PO YCHILIHI MPOEKTH, AOCBIN KOMaHAM, PECYpCU Ta
IHIII ITepeBary BaIloi opraHizarii.

10.CBo€uyacHa nmoaaya 3assBKH Ta BiINOBIIHICTH AeialiiHam:
3aTPUMKH 3 [TOJIAYCI0 3asIBKH MOXKYTh OyTH (paTallbHUMH JUIS BAIIIOTO
MPOEKTY. Yc¢i MOKYMEHTH TOBHHHI OyTH TOJaHI y BCTAHOBJICHHIA
TEpPMiH, TOTPUMYIOUUCH AetaiHiB. [logada 3asBKu 10 3aKiHYEHHS
TEpMiHY Ja€ BaM OulbIlle Yacy Ha BWIIPABJICHHS IMOMWJIOK 1 Halae
TPAaHTOAABLSIM  BPaXXEHHS PO  Bally  OpPraHi3oBaHICTh 1
npodecioHai3m.

Bci i acmekTu CTBOPIOIOTH 3asBKY, sIKa HE TUIBKHM BiINOBiTa€
BUMOTaM TPAHTOJABIIB, a W JEMOHCTPYE Bail IpodecioHami3Mm,
MiABUINYIOYH [IAHCH Ha OTPUMaHHS (piHAHCYBaHHS.

VY cy4acHOMY TPaHTOBOMY CEPEIOBHIII TOHOPH JeAalli JacTilie
3BEpTAIOTh yBary HE JIUIIE Ha SKICTh OKpeMoi 3asBKH, a ¥ Ha ii
B32€MO3B’ 30K 3 IHITUMH iHilliaTuBaMu. [HTETpallis 3 yke iCHYyIOUUMH
OPOEKTAMH, MPOrpaMaMd YH CTPATETiIMH JO3BOJISIE IMiJBUILUTH
JOBIpy 1O 3asBKH Ta MPOJAEMOHCTPYBATH ii IIMPIINI BIUIKB.
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I'pantonaBui mparHyTh (iHAHCYBAaTH HE i30JIbOBaHI [il, a Ti, IO
JTOTIOBHIOIOTH CUCTEMHI 3MiHH, TIJCUIIOIOT YKe HassBHI 3yCHIUIA Ta
CIIPHUSIFOTH OUTBII CTAJIOMY PE3yNIbTaTy.

IHTeTpamiss TpoeKTy 3 IHIIMMH IHIIIATHBAMH JEMOHCTPYE
CTaNiCTh, Y3TO/DKEHICTh 1 CTpaTeriyHe MUCJICHHS 3asiBHUKA.
Hanpukman, sKmo OpoekToBa 3asBKA JIOTIYHO BIUCYETBHCA Yy
HaIlioOHaJBHI 200 perioHasbHI MPOTpaMH PO3BUTKY, TUIAHH CTAJIOTO
po3eutky OOH 4u MicIieBi iHIIIaTUBH, 11€ MOXKE 3HAYHO MiBUIIATH
il mancu Ha ycmix. JIoHOpH PO3TIISIAlOTh TaKi IPOEKTH K YaCTHHY
MUPIIOi  €KOCHCTEMH, 3MaTHOI CTBOPUTH  KOMIUICKCHHH i
JIOBTOTPHUBAINH eEKT.

BaxxnuBuM acriekToM € cHiBOpard 3 iHIIAMH OpraHi3allisiMH,
CTPYKTypaMH TPOMAJSHCHKOTO CYCIUIBCTBA UM JICp)KaBHUMHU
IHCTUTYLISIMU. B3aemomis 3 yXe UYMHHUMHU mapTHepamu abo
IHII[IAaTUBAMHU  JIO3BOJIIE  Kpallle BUKOPHCTOBYBATH  PECypCH,
OOMIHIOBATHUCS JIOCBIZIOM, 3MCHIIUTH JyOJIIOBaHHS 3YyCWJIb Ta
MiABUINATH e(QeKTHBHICTh peamizamii. KpiMm Toro, Taki 3B’s3KH
CBiUaTh MPO 3MATHICTH 3asgBHUKA O KOOPIWHAIIi, KOMYHIKAmil i
moOymoBH CTabiTPHUX MapTHEPCTB — PHUC, SKI OCOONHBO IIHYIOTH
JIOHOPM.

VY migcyMKy, MPOEKTH, L0 IHTETPYIOTHCS B MNP HIPOrpaMu Y1
IHII[IATUBY, CIPUAMAIOTLCS K OLIBIN HaMdilHI, 100pe MpoayMaHi Ta
3MaTHI CHOPHITA CUCTEMHUM 3MiHaMm. Lle He nuine migBuiye IXHIO
npuBaONUBICT i (iHAHCYBaHHA, a W jJonomarae 3a0e3nednTH
OULTBHIINY BIUTMB HA IITLOBY ayAUTOPIIO, pEeTioH ab0 TaIys3b.

[licns momaHHS TpaHTOBOI 3asABKH e(QEKTHUBHE YIIPABIIHHS
KOMYHIKAI[iSIMA 3 JIOHOPaMH € KPUTHYHO Ba)KITMBHUM E€TarioM, SKHA
4acTo HEAOOUiHIOITh. OpHak camMe BMIHHS  HaJIaroAUTH
NPOAYKTUBHUN KOHTAKT i3 TPAHTOJABISIMM IICIS MOJAHHS MOXKe
BiZirpaTH BHUpIMIaJbHY pOJIb Yy MOJAIbIIOMY (iHAHCYBaHHI,
pealizallii MpoeKTy YM 3alydeHHi 1o iHmMX nporpaM. ['panronasmi
[IHYIOTh OpTaHizamii, AKi BUABJISAIOTH IHIIIATHBY, BIIKPHUTICTH i
TOTOBHICTH JI0 JTiajIoTy.

Haiinepmie, BaxxIMBO JOTPUMYBATHCh 0a30BUX MPHHIUIIB
npoeciiiHOl €THKH y CITIJIKYBaHHI: BYaCHO BiIIOBiaTH HA 3aITUTH,
JSIKYBATH 32 PO3IJISI 3asIBKH Ta, 32 MOXKJIMBOCTI, YTOUHIOBATH CTaTyC
po3risimy. Y pasi HeraTUBHOI BIANOBII KOHCTPYKTHBHE 3aIlUTAHHS
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I0ZI0 NMPUYMH BIJIMOBH Ta PEKOMEHJAIH HAa MaiOyTHE I03BOJISIE
BCTAHOBUTH OCHOBY [UISI TOAANBINOI  CHiBIpari. YcCIimma
KOMYHIKAIIisl TICJIA TMOAAaHHS 3asiBKHA 4YacTO CTa€ TOYKOIO BXOAY B
JIOBrOTPHUBAJIE TAPTHEPCTRO.

VY pasi, SKIIO TPOEKT OTPUMAB CXBaJICHHS, BXKIMBO Bipasy
MOTOJIMTH KaHAJIM 1 4acTOTY 3BITHOCTI, (pOpMAT OHOBJICHB IIOJIO
nporpecy peanmizamii Ta MOXJIHMBICTH 3allydeHHS TPaHTOAABLIB IO
JIeSIKMX eTarliB MpoekTy. [1po30picTh 1 peryispHicTh Y CHIJIKYBaHHI
CTBOPIOIOTH aTMOCQEpy IOBipH, JO3BOJSIOTH BYACHO BHPINTyBaTH
TPYIHOII Ta JEMOHCTPYIOTh TIpodecioHai3M opraHizaitii.

KpiMm mporo, BakmMBO MiATpuMYyBaTH HedopMasbHI abo
iHdopMarliiHi 3B’S3KM 3 JIOHOPAaMH — HAACHIATH 3BITH TIPO
JIOCSTHEHHSI, 3aMTPOIIICHHS Ha MO/ii, TITMTHCS HOBHHAMU OpraHi3allii.
Taka iHil[iaTUBa 3MIIHIOE CTOCYHKH, CIPHS€E€ CTBOPCHHIO
MO3UTHBHOIO IMIJDKY W MOXE CTaTH OCHOBOK JUIsi HOBHUX
MoxIuBocTel (inancyBaHHs. [locTiiHMH 1 sIKICHME miajor 3
TPAHTOJABIIEM € IHBECTHUIIIEI0 y MaWOyTHE: MOBipa, MO0 BHHHUKAE 3
SKICHOT ~KOMYHIKAIlii, YacTO TIEPETBOPIOETHCA Ha CTaOUTbHY
MiATPUMKY 3 OOKY JOHOPIB.

VYcmimHa TpaHTOBa 3asBKa € Pe3ylbTaTOM KOMILIEKCHOTO
HiAXOMY, SIKUH MOEJHYE CTPATETiYHEe MUCIICHHS], AaHAJIITHYHY TOUHICTb
Ta TIEPEKOHJIMBY Mojauy inei. BoHa MOBMHHA He JIUIIE BiAMOBIiIaTH
(opMalbHIM BHMOTaM TPAaHTONABI, a W YITKO JEMOHCTPYBaTH
aKTyaJIbHICTh IPOEKTY, HOTO COIliajdbHY ILIHHICTh, PEATICTHUHICTh
3aIJTAaHOBAHMX WiJiell 1 HasABHICTh pecypciB Ais iX JOCATHEHHS.
BaxxmuBo mam’stath, mo e(EeKTHBHICTh 3asABKH 3HAYHOIO MIipOIO
3alIeXKHTh BiJ TTMOOKOTO PO3yMiHHS IHTEpECiB i OYiKyBaHb JOHOpA,
MPOAYMaHOi CTPYKTypu JOKYMEHTa Ta JIOTIKM BHUKJIAJICHHS
iHpopMmarlii.

BoaHovac yHUKHEHHS MOMIMPEHUX MIOMUIIOK — TAKUX K HEYITKA
MeTa, HepeaJiCTUYHUH OFOJDKET, BIJICYTHICTh aHAlli3y PH3HKIB 4H
cia0ka apryMeHTalis — MO>Ke CYTTE€BO IMiJBUIIUTH IIAHCH HA YCITiX.
CekpeTaMu CHIIBHOI 3asBKM € HE JHIIE 3MICT, a W TpaMOTHE
o OopMIIEHHS, TTOCTIIOBHICTh BUKIAAY, MpodeciifHa KOMYHIKAIis 3
JIOHOPOM Ta BMIHHS MPOJEMOHCTPYBaTH IIHHICTh KOMaHIH 1
napTHEpPCTB. SIKICHO MiArOTOBJIEHA 3asBKa CTA€ HE JIMIIE 3aCO00M
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3anmydeHHs1 (piHAHCYBaHHS, a U permyTaliiHIM aKTHBOM OpraHizaii,
BIIKpUBAIOYH MOKJIMBOCTI JUII MaOyTHIX iHIITIaTHB.
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MeHeKMeHTi
Mera: 03HaOMHTHCS 3 OCHOBHMMH MiOXOJaMH [0 3aJyYeHHS
(hiHaHCYBaHHS JJIsI TPOEKTIB.
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e BubepiTh HaBUaNbHUI 200 peaTbHUN TTPOEKT.
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¢ OIiHITh IEpeBaru Ta HEAOIIKH KOKHOTO JKepera.

e 3anpomnoHyiTe ONTUMalbHY CTpaTerito (aHAPEH3UHTY IS
00paHOTO TPOEKTY.

®opma BukoHaHHsA: Tabmuus kepen (QiHaHCYBaHHS Ta
KOPOTKHW aHATITHYHHIA BUCHOBOK.

3apmanna  8.2. Ilomyk Ta 3ajyyeHHsi TPaHTOBOIO
dinancyBanus

Mera: HaBYMTHCS 3HAXOJUTH TPAHTU Ta IMOJABAaTH 3asBKH Ha
(biHaHCYBaHHS.

3aBaanus:

e BubepiTh HaBUATBHUI a00 PeaTbHUM MPOEKT.

e [IpoBenmiTh TOMIYK BIAMOBITHUX TPAHTOBHX  IPOTPaM
(HaIioHaJIbHI, Mi)KHapo,Z[Hi BiZl HOHIIB).

e BusnauTe KpuTepii BiAMOBIIHOCTI TMPOEKTY BUMOTaM IPaHTy.

¢ OmiHITh IIAHCH HA YCHIX 1 MATOTYHTe KOPOTKUN TUTaH JiH IS
3aJy4eHHS TPAHTY.

®opma BUKOHaHHS: TaOiuIs MOTSHIIIHHUX TPAHTIB 1 IUIaH il
(1o 2 CTOPIHOK).

3apganns 8.3. CTpyKTYypyBaHHsI NPOEKTHOI  3asiBKH
Mera: HaBuuTHCS (HOPMYBATH YITKY Ta NMEPEKOHIUBY TPAHTOBY
3asBKY.

3aBnanHs:

e CTBOpITH KOPOTKY MPOEKTHY 3asBKY JUIsI OOpaHOTO MPOEKTY
(2-3 cropinkn).

e BxaxiTh: midi, OYIKYBaHI pe3yJibTaTH, OIODKET, KIHOYOBI
noka3Huku epektuBHOCTI (KPIs).

e Buxkopucraiite mudpoBi iHCTpyMeHTH IS MIATOTOBKH Ta
Bizyaizaiii Janux (Tabmuili, rpadiku).

e [lepeBipTe 3asBKy Ha BIiJIOBIIHICTh BUMOTaM T'PAHTOJABIIS.
®opma BUKOHAHHS: Tekct MPOEKTHOI 3asIBKU 3
TaOmIsMu/rpadikamu.

3aBpanns 8.4. AHaji3 ycnmilIHMX Ta HeBJAJIUX TI'PAHTOBHMX
3asBOK

Mera: BUBUMTH (AKTOpU YCIiXy Ta THIIOBI TOMIJIKHA MpHU
MOJIaHHI TPAHTIB.
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3aBaaHHs:

e OsnaifoMTecss 3 MPHUKIAAaMH YCHIIIHUX TPAHTOBHX 3asBOK
(oHnaitH a00 HaBYAJIbHI MIPUKIIATH ).

e Buainite KIHOYOBI €IEMEHTH, sKi 3a0€3MeUnIN yCIiX (CTPYKTYpa,
apryMenraisi, GiHaHCOBI 1aHi).

e BwusHauTe TUIOBI MTOMUJIKH, SKi TPHU3BOIATE 10 BiIMOBH.

e CkIamiTh KOPOTKUH TeEperiK peKOMEHHAIil g MaiOyTHIX
3asIBOK.

®opMa BUKOHAHHSN: AHATITHYHUN 3BIT (IO 2 CTOPiHOK).

3aBaaHHA 8.5. Cumyasinis rPaHTOBOIO KOHKYpCY
Merta: HaBYMTHCS 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS HA TPAKTUIl Yepes3
MO/JICITIOBAHHS peagbHOTO TPaHTOBOTO nporiecy.
3aBaaHHs:

e Pozminite Tpymy abo caMmocCTiiiHO BHOEpITH [Ba MPOEKTU:
“3asBHUK’ 1 “eKCIepTHA KOMICis”.

e [ligroryiiTe rpaHTOBY 3a4BKY IJISl IPOEKTY ‘‘3asBHUKA”.

e [lpoBemiTh OILIHIOBAHHS 3asABKH 3a KPUTEPISIMHU: YIiTKICThH ITUICH,
peaNicTUYHICTh OFOJIKETY, OHiKyBaHI Pe3yIbTaTH.

e [lopiBHAWTE OLIHKY eKcmepTHOi KoMicii 3  BJIaCHHUMH
OYiKyBaHHSIMH 1 3p00iTh BUCHOBKM NPO CHUJIbHI Ta cllabKi CTOpPOHH
3asIBKU.

®opma BUKOHaHHS: TaOuIs OLIHIOBAHHS 1 KOPOTKUI aHATITUYHHHA
BUCHOBOK.
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Po3nin 9. IPAKTUYHI ACIIEKTH TIPOEKTHOI'O
MEHE/UKMEHTY

9.1. TlobymoBa mnoriko-cTpykTypHOi Matpuii (Logframe) mus
PearbHOrO MPOEKTY .

9.2. IlinrotoBKa MpOEKTHOI AOKYMEHTaLii: MIa0JIOHU Ta MPUKIIaIH.
9.3. CTBOpEHHS BIACHOTO MPOEKTY (IHTEPAKTHBHUI MPAKTUKYM).
9.4. TIpo€exTHHH MEHEPKMEHT B YMOBaxX BiffHM: HOBiI BHUKIIMKH Ta
ajanTarisi METOMIIB.

9.1 IloOynoma JIOTiKO-CTPYKTYPHOI MaTpuui
(Logframe) njisi peajibHOIO MPOEKTY

Jloriko-ctpykrypna matpuis (Logframe) — me cucremuwmii
THCTPYMEHT YIPaBIiHHS IPOEKTAMHU, SIKHH JT03BOJISAE (hopMallizyBaTu
JIOTiKy BIUTUBY [MISUTBHOCTI HAa JOCATHEHHS pPEe3yJbTaTiB, el Ta
3arajibHOi MeTH. BoHa € CBOEPIAHOIO «KapTOIO» MIPOEKTY, IO MOETHYE
KITIOYOBI €JIeMEHTH: I[iTi, pe3ylbTaTH, MisUTbHICTh, MOKa3HUKH Ta
MPUITYILCHHS.

Cytnicts Logframe monsirae B ToMmy, mo0 y 4iTKiii Tabmumi
MOKAa3aTH: 110 MU X04eMO 3MIHUTH (MeTa Ta cnenn(ivHi [ini), IK MU
OBOTO JIOCSITHEMO (pe3yJbTaTH Ta JMiSUIBHICTB), SK TEPEeBipUMO
JOCATHEHHS (ITOKa3HUKH Ta JpKepena Bepudikarii), 1o Moxxe MiTH He
TaK (PU3HUKH Ta MPUITYIICHHS).

Y MDKHapOIHIA MPAKTHIN IEH 1THCTPYMEHT 3aCTOCOBYETHCS
nonas 40 pokis. Moro pospobuaa y 1969 p. aMepuKaHChKa areHIlis
USAID sk cmoci0 cranmapTu3anii NPOEKTHOTO IUIaHYBaHHS.
Crorogni Logframe BuMmararoTb HNpakTHYHO BCi JOHOpPHU, 30KpeMa
€pporneticbkuii Coro3, [IPOOH, Ceitoruii 6auk, pouau USAID, GIZ,
UNICEEF Towo.

Logframe BuKOHye Tpu TOJOBHI (YHKIli: TUTaHYyBaHHS —
JoriyHa TOOYJ0Ba CTPYKTYPH IPOEKTY; MOHITOPUHT — TIOCTiliHE
BiZICTEKEHHS MPOTPECy; OLIHKA — aHali3 AOCSITHEHHS pe3ylbTaTiB i
BILIHBY.

Kimacnana Logframe — 1me Tabmum 3 4oTHpMa pPIiBHAMH 1
YOTHPMa CTOBIIISIMH.
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Tabnuys 9.1

3arajibHa CTPYKTYPA JIOTIKO-CTPYKTYPHOI MaTpHui

Iepapxis Awepena IIpunymenns /
papx Moxa3zuuku (OVI) nepeBipku pry
nijeit (MOV) PUM3UKH
SIK OLIIHATH BHECOK . CrallIbHICTE
3aranpHa HamionansHa .
HPOEKTY Y . MOJITHKH Ta
MeTa LT CTaTHCTHUKA, 3BITH .
CYCHUIbHI 3MIHH €KOHOMIKH
. . . 3arikaBieHICTh Ta
Cneundiuna || Konkpersi 3minn y 3BiTH, H .
LB LUIBOBIN i OINMHUTYBaHHS MOTHBATI
Py M YYaCHHUKIB
PesvinTati BumiproBani IIpoTokoim, JocTynHicTh
Y MPOIYKTH/TIOCIYTH ||JOKyMEHTH, (GOTO pecypci
[Tnanu poOir,
. . A . . CBoeuacHe
JisUIbHICTD KonkperHi aii (iHaHCOBI .
(iHaHCYBaHHS
JIOKyMEHTH

Let#t iHcTpyMeHT 3MyTITye popMyITIoBaTH diTKi 11imi 32 SMART-
KPUTEPISIMHU, JOTIOMAarae YHUKATH «IIaCTKH aKTUBHOCTEH», KOIHU €
Oarato 3axo0/iB, aje BiICYTHI pe3yJIbTaTH, CIYyTy€E «EIMHOI MOBOIO»
MK JOHOpaMH, BUKOHABLISIMHU Ta CTEHKXOJIIEpaMH, a TAKOXK JI03BOJISIE
OLIIHUTH PEayiCTUUHICTD 1 PU3HKH IIIE Ha eTalli MJIaHyBaHHS.

Jiisi HA0YHOCTI PO3TIISIHEMO TMPHKIA] NPOeKTy «CTBOpEeHHS
MOJIOZIDKHOTO IIEHTPY Y TPOMai».

VY rpomani BigdyBaeThes AeillAT TPOCTOPY IS MOJIOMI, €
BOHa MOTJa O TPOBOAWTH [O3BLIIS, HABYATHCSA, OPraHi30BYBaTH
iHiriatuBu. lle MpU3BOAWUTH 0 HU3BKOI TPOMAJCHKOI aKTUBHOCTI,
BUI3ly MOJIOAUX JIOJIEH y MicTa, OpaKy COLliaJIbHO1 3TrypTOBAaHOCTI.

®dopMyIIOBaHHS METH Ta I[iJIeH BUTJISIA€ TaK: 3arajibHa MeTa —
MIIBAIIEHHS TPOMAJChKOI aKTHUBHOCTI MOJIOAI; crerudidHa Milp —
CTBOpeHHS Ta e(eKTrBHE (DYHKIIOHYBaHHS MOJIOAIKHOTO ILEHTPY;
pe3yibTaTH — MNPHUMILICHHS BiIPEMOHTOBaHEe Ta oOOJaJHaHe,
pealizoBaHoO MIOHaWMEHIIE I’ ATk OCBITHIX Ta KyJbTYPHHUX MpOrpam,
HeHTp BiaBimamum MiHiMyM 500 Monoaux JIOJel y MEepmui pik;
TSUTBHICTh — PEMOHT NPHUMIIIEHHS, 3aKyHiBis oONagHaHHS, HaOip
TIePCOHAITY, 3aIyCK MporpaM, iHpopMaIliifHa KaMIIaHis.
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Tabnuys 9.2
Jloriko-CTpyKTYpHAa MAaTPHIsi POEKTY «MOoJIOiKHUI IEHTP»

Iepapxis Huepeaa Hpunymenns /
piJII::ﬁ IHoxaszuuknu (OVI) nepeBipku P I/l);l:ll](l/l
! (MOV) P

. . . . . . ||Bnaga migrpumye
3aranpHa || PiBeHs yuacti Mosoai y || Comiosoriusi ATpHMY

. N MOJIOIXHI
MeTa 3axofax 3pic Ha 20% OTIUTYBaHHS A
IHILIATUBU
Moioap
. o Kypnan o101
Crrermudpivuna || Hentp BiaBimamm > 500 BiABLIYBAHD 3aIlKaBJICHA,
iTh ocib 3a mepmuif pik Y ’ BiJICYTHI
3BITH
KapaHTHHA
-1 mpuminieHHs
BiJJPEMOHTOBAHO; 5 ®doro, 3BiTH, CrabinbHe
PesynpraTu .
nporpam 3amnyiieHo; 200|| mpoTokonu (iHaHCyBaHHS

YUYaCHUKIB 3aJy4€HO

PemonT, 3akymiBmi,
JisutbHICTD Habip mepcoHany,
MIPOMO-KaMITaHis

Horosopu, || Hemae 3aTpumox
aKTH, 3BiTH || y (hiHaHCYBaHHI

Il mocHigoBHICTE O3HAYA€E, IO SKIIO BHKOHATH HiSUIBHICTB,
OTPUMAEMO PE3YJIbTATH; SAKLIO NOCATHYTU PE3yJIbTATiB, BUKOHAEMO
LJIb; SIKIIO BUKOHAEMO IiJIb, 3p0OOMMO BHECOK Y JOCSITHEHHS METH.
[Ipuxnaa amst MOIOAKHOTO LIEHTPY MOXKHA MOJATH K Ha puc.9.1:

[ToOynoBa JOTIKO-CTPYKTYpPHOI MAaTpHUILi 3IIHCHIOETBCA Y
KiJbKa KpokiB. Cro4aTKy BU3HA4Ya€eThCs TOJOBHA MTPoOIeMa rpoMaan
4K UTKOBOT rpymH. [lani BinOyBaeThCs aHali3 3a1iKaBIeHUX CTOPIH —
KIIIOYOBHX aKTOPiB, IXHIX iHTepeciB Ta BIUMBY. HacTymHUI Kpok —
CTBOPCHHS «JepeBa MpoOiemM» 1 MEPeTBOPEHHS HOro y «IepeBo
mijei», ne mpobiieMu (OPMYIIOIOTECS Y TO3UTUBHOMY BHTJISIL.
[Totim oOMpaeTbesi cTpaTerisi, BU3HAYAIOTHCA Ti LM, SIKi peasbHO
JOCSITTH, 1 POPMYETHCS caMa MaTpPHUIIS.

Jani moTpiOHO BCTaHOBUTH MOKa3HUKH, OaxaHo 3a SMART-
KpUTEpisIMH, BHU3HAYUTH JDKEpena TEepeBIpKH Ta TpoaHai3yBaTh
PHU3HKH i 30BHIIIHI IPUIYLIEHHS. 3aBepIIaibHUI KPOK — y3TODKEHHS
JOKYMEHTa 3 MapTHEPaMH Ta CTEHKXOJIAEPaMHu.
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PeMoHT mpumimeHHs |
| |
v |
3akymiBiis 001 THAHHS |
| I
v |
OcBiTHI porpaMu |
| |
v |
KynberypHi 3axoau |
| I
v |
PesymbraT 1ieHTpY | — [Hinp] — [Mera]
|

Puc.9.1. Ctpykrypa npoekty «MoJiogizkuuii ueHTp»

Ha mpaktuni mpu moOyAoBi JOTIKO-CTPYKTYPHOI MaTpHIl
TPaIUISIIOTBCS.  THUIIOBI TIOMHJIKM: HEYITKO c(hOpMyJIbOBaHi i
(«TOKpaIIUTH  KUTTS JIIOJCH»), TIOKa3HUKH HE BHMIPIOBaHi
(«30LTpIIMTH  OOI3HAHICTH»), PE3YyJbTATH OIMMUCAHI AK [iSUTBHICTH
(«mrpoBecTH  TpEHIHT» 3aMICTh «yYaCHHKH 3700YyJH 3HAHHSI),
ITHOPYIOTHCS 30BHIIIHI (haKTOpH.

PexoMeHIOBaHO BHKOPHUCTOBYBATH IPOCTY MOBY, 3aIydaTH
KOMaHJy Ta CTEHKXONAepiB, CHHpaTucsi Ha IepeBipeHi [aHi,
BU3HAYATH MiHIMYM OJMH MOKa3HHUK Ha KOYKCH PiBEHb.

Tabnuys 9.3
AaroputMm nooynosu Logframe
|Kp01c|| His || IncrpymenTn |
| 1 || Amnanis npobnem || SWOT, doxyc-rpynn |
| 2 || BusHaueHHs cTeiikxonzepis H Kapra 3amikaBieHnx cTopin |
| 3 || Hepeso mpobiem / misneit ||I[iarpaMI/I HpI/I‘II/IH—HaCHi,HKiB|
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|Kp01c|| Hist || IncTpymenTn |
| 4 || Bubip crparerii || [opiBHSIHHS aJIbTEPHATHB |
| 5 || 3amoBHeHHs Logframe || Tabnuis Matpuii |
| 6 || DopMyBaHHs IOKAa3HHKIB || SMART-kputepii |
| 7 ||BI/I3Ha‘IeHH$I JoKepelt HepeBipKI/I“ CrarucTrka, ONUTYBaHHS |
| 8 || AHai3 pu3uKiB || Matpurs pu3HKiB |

Logframe 3a6e3mnedye mpo3opy CTpyKTypy IPOEKTY, TIOJIETIIy€E
KOMYHIKAIlif0 3 JIOHOpaMH, CIYXKUTb OCHOBOIO JUIS HAalWCAHHSI
TPaHTOBHUX 3asBOK, € JJOPOKHBOIO KAPTOIO [Tt KOMAH/U Ta MOJIETIIYE
OLIIHKY YCIHIXy HiciIs 3aBEepIICHHS.

Jloriko-cTpykTypHa MaTpUIsi — 1€ YHIBEpCaJIbHHM 1
MepeBipeHil IHCTPYMEHT YIpaBiiHHS MpoekTamu. BoHa mae 3mory
3pOOUTH TPOEKT 3pO3YMITMM 1 JIOTIYHHUM, TIOB’SsI3aTH Hii 3

OUIKyBaHUMHU pe3yJbTaTaMH, Mepea0auylTH pPU3HNKH, 3a0€3MeUnTH
KOHTpOJIb Ha Bcix eramax. Ha mpuknami «MOJNOAIKHOTO ICHTPY»
BUJTHO, K Logframe 103Bosisie cucTeMaTH3yBaTH MPOIIEC BiJl PEMOHTY
NpUMIIIEHHS  JI0  WiIBHIICHHS  TPOMAAChKOi  aKTUBHOCTI.
BukopucTtanHs 1bOro iHCTPYMEHTY MiBUIIYE LIAHCH Ha YCHiX i
CTBOPIOE OCHOBY LIS CTAJIOTO PO3BUTKY TPOMaJIH.

Jloriko-cTpyKTypHa MaTPHIIS Ja€ 3MOTY HE TUIbKH CILIaHYBaTH
OCHOBHI €TamM TPOEKTYy, a W MoOaYuTH, SK caMe pecypcH Ta il
MIEPETBOPIOIOTHCS HA KOHKPETHI Pe3yIbTATH, & pe3yIbTaTH — Ha 3MiHH
y cepenosuii. Ile cBoepigHa Mana MPpUYHMHHO-HACIIAKOBUX 3B’ SI3KiB,
IO TOENHYE CTpareriuHe OaueHHS 3 ONepauliiHUM YIPaBIiHHSM.
Bona nmormomarae yHUKaTH pO3pUBY MiX TI00aTbHAMH aMOimisiMu i
KOHKPETHUMH 3aBJIaHHIMH.

BaxxmuBo po3ymitm, mo mobymoBa Logframe — He mume
TeXHIYHA poOOTa 3 TAaOIUIIEeI0, a MPOLEC, KUK 00 €IHyE KOMaHIY.
Yacro min yac GopmyBaHHS MaTpHIll 3’ SBISIFOTBCS TUCKYCii 1100
TOro, IO HACIpaBil € METO0, a 10 — Jjuile 3acobom. Hampukian,
MIPOBEJICHHSI JICCSATH TPEHIHTIB came Mo co01 HE € Pe3yJIbTaTOM, SIKIIIO
iXHS SKICTh HHM3bKA, a YYacCHUKM HE 3acBOIJIM 3HaHb. PeanbHUM
pe3ynbTaToOM Oy/Ie MiABUIIICHHS KOMIIETCHITIH YIaCHUKIB, SIKE MOYKHA
BUMIPSATH 32 JOTIOMOTOIO TECTIB YU MPAKTUIHUX 3aBJIaHb.
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Y MDKHapOJHUX OPraHi3amisx JOTIKO-CTPYKTypHa MAaTpHISA
4acTo € OO0OB’SI3KOBHM JOJATKOM JO 3asBKH Ha (hiHAHCYBaHHS.
JloHOpY 3BEpTaIOTH yBAry Ha YiTKICTh ()OPMYITIOBaHb, BUMIPIOBaHICTh
MOKAa3HUKIB, PEATICTUYHICTh MPUIYIIeHb. ToMy JUIsi KOMaHAW
npoekty pobora Han Logframe — 1e omHOuYacHO 1 TIaHyBaHHS, 1
MiJrOTOBKA JI0 MaliOyTHHOTO 3BITYBaHHS.

IIlo0 moka3zaTu MpakTHYHY KOPUCTH LBOTO IHCTPYMEHTA,
ySIBIMO, 110 TPOMaja X04€e HE JIUIIIEC CTBOPUTH MOJIOMIKHUN IIEHTP, a
# 3po0OuTH Or0 MaWmaHYMKOM IS PO3BHUTKY MiATIPHEMHHUIIBKAX
iHIIIaTHB. Y TakoMy BHNAAKY JO JIOTIKO-CTPYKTYpHOI MaTpHIIi
JOJTAETBCS  HOBHUM OJIOK pe3yJbTaTiB: HaBYaNbHI NPOTpaMH 3
MiAMPUEMHHIITBA, MEHTOPChKA MIiATPUMKA, TOCTYI 10 PECYPCIB st
crapramiB. lle gemoncTpye rHyukicth Logframe: BoHa Moxe
MacIITabyBaTUCS 3aJICIKHO BiJl aMOII[ifl MPOEKTY.

Taku#i miaxizg 103BOJsAE OAYUTH, IO OJWH 1 TOW CAMUI MPOEKT
MOJK€ MaTH KiIbKa PiBHIB pe3yibTaTiB: BiJ CyTO iHPPACTPYyKTYPHHUX
(pemoHT, 00aAHAHHSI) IO OCBITHIX 1 HABITH EKOHOMIYHHX.

Ille ommicl0 BaxJIMBOKO XapakTepucTukor Logframe e ii
3IATHICTH BHSIBJIATH CJIa0Ki MICIIS IPOEKTY IIe Ha eTalli IUTaHyBaHHSL.
Hampuxan, skmo xomanma 0aduTh, IO BIICYTHE DKEPENO IS
MEPEeBIpKYA MEBHOIO TOKAa3HHUKA, II¢ CUTHANI: ab0 MOTPiOHO 3MIHUTH
MOKa3HUK, a00 3aK/1aCTH B OFODKET MeXaHi3M 300py Aanux. Tak camo,
SIKILIO MPHUIYIICHHS BUMIIAIAI0Th HAJTO PU3MKOBAHUMU (HAIIPUKIIA],

«He Oynme KapaHTHHY TPOTATOM TPHOX POKIB»), IOIUIBHO
nependadnTH TIaH «By.
Tabauys 9.4
Po3mmpena Jioriko-cTpyKTypHa MaTpuns (MPUKIaI 3
MiINPUEMHHUITBOM)
Iepapxin Mxepena Mpunyumenns /
L Moxa3zuuku (OVI) .
nijeii nepeBipku PHU3UKH
3aranbHa PiBenb 3aitHATOCTI JaHi ueHtpy ExoHomika
MeTa Mooz 3pic Ha 10% 3alHATOCTI 3pocTae
. 50 yuacHUKIB
Criermndpiuna Y .|| OnwmryBanHs, Momnoas Mae
. 3all04aTKyBaJId BJIACHI . .
LiJIb L 3BITH MOTHBALiIO
IHII[IaTHBU
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Iep.apyiiﬂ TMokasuuxcu (OVI) I[;lcep.ena Mpunyuenns /
niJeit nepeBipku PU3HKH
- 3 HaBYaIIbHI
nporpamu 3
HiAPUEMHHLITBA; IIporpamu, Jonopu
PesynbraTh ||- 10 koMaHa oTpuManu|| akTu, (JiHAHCOBI || MIATPUMYIOTH
MEHTOPIB; JOKYMEHTH cTapranu
- 5 MIKpOTIPOEKTIB
npodiHaHCOBaHO
Po3poOka mporpawm, 3pitn He Bunukae
JisUIbHICTD MOIITYK MEHTOPIB, ’ Oap’epiB y
. HPOTOKOJIN . .
KOHKYPC CTapTariB ¢inaHCcyBaHHI

s cxema mokasye, 1110 Ha KO)KHOMY €Talli iCHYIOTb (aKTopH,
SKi MOKYTb 3yIIHHUATH 200 3MIHUTU TPAEKTOPIIO MPOEKTY. 3aBIaHHS
MEHeKepa — MiHIMI3yBaTH ixX BIDIUB abo TmepeadaduTH
aJbTepPHATHBHI CIIEeHapii.

BaxnuBuMm eneMeHTOM € TakoX BHOip iHauKaTopiB. BoHu
MaloTh OyTH KUIbKICHUMH (HANpHUKIAd, «KUIBKICTH BiABiZyBauiB,
«KUTBKICTH ~ TPEHIHTiB»), SAKICHUMH («piBEHb  3aJ0BOJECHOCTI
YYACHHKIBY, «ITOKPALICHHS 3HAHBY ), YACOBUMH («JI0 KiHIIS TIEPIIOTO
POKY», «depe3 6 MicsIiB»). ['apHnii IHAUKATOP 3aBKIU KOHKPETHUH 1
Bepr(hiKOBaHMIA.

VY peampHHX MPOEKTaX YacTO 3aCTOCOBYIOTH KiJbKa THIIB
iHAMKaTOpiB onHodacHo. Hampuxiax, anst OCBITHBOI Iporpamu
MOJKHA MaTH: KUTBKICTh MTPOBEJICHUX 3aHATH (KUIbKICHUN MTOKA3HUK),
BIZICOTOK YYacHHKiB, IO MpoHuuM ¢iHajdbHE TECTYBaHHS YCHILIHO
(sKicHUH TIOKAa3HMK), 1 4Yac, y sSKHi mporpama Oyja peajizoBaHa
("4acoBuil MOKa3HHUK).

Ille omwH TmpUKIAIL: SKIIO MPOEKT CTOCYETHCSA E€KOJOTii, TO
MOKa3HUKA MOXKYTh OyTH TaKMMH — 3MEHIIEHHS KUTBKOCTI CMITTS Ha
15%, cTBOpeHHA TpPHOX IYHKTIB COpPTyBaHHA, 3auydeHHs 200
BOJIOHTEPiB. e KOHKpeTHi Ta BUMipIOBaHi KPUTEPIi, 10 MOKa3yIOTh
peanbHUi BIUIKB.

VY mpoueci ctBoperHst Logframe Takok BUHHKa€e MATAHHS: SIK
BpaxyBaTH 30BHIIIHI (akTopH, siKi He 3anexaTh Bil komanau? TyT

263



JIOTIOMAarae TMiIXil «sIKImo — To». SIKmo mependadeHi pU3UKH HE
3MIHCHATBCS, TO PE3yNbTaTd OyAyTh MOCATHYTI. SIKIIO X BOHH
peaizyoThCs, HEOOXIHO IITyKaTH iHII PillIeHHSI.
Tabnuys 9.5
[puxyiagn NnpunymeHb Ta PU3HKIB

PiBenn

. Ipunymenns Mo:kIuBHH PU3HK
MaTpuui pumyI P

|3aranLHa MeTa” CraOinbHa NONITUYHA CUTYaITist || 3MiHH y 3aKOHOJIaBCTBI

Crrermndivna Mornons 3arikaBiieHa OpaTi

. BincytHicTs MOTHBAIIT
LiJIb y4acTb

dinaHcyBaHHS 31 HCHIOETHCS

Pesynbratu 3aMOpO>KEHHSI KOLITIB
6e3 3aTpUMOK
. . [MapTHEpH BUKOHYIOTH BinmoBa minpsaHAKIB,
JisnbHICT . .
JIOMOBJICHOCTI Opak pecypcis

1106 yHUKHYTH ITUX PU3HKIB, BAXIIMBO OyTyBaTH MTAPTHEPCTBA,
PO3MOMIIATH BiTIOBIAAIBHICTS 1 MATH 3alIaCHHH ILIaH.

VY Oaratbox Bumankax Logframe BHKOPHCTOBYETBHCS —SIK
iHCTpyMeHT (acumiTamii mi yac podbounx 3yctpiueit. Komm kxomanma
CHUIBHO 3aII0BHIOE MAaTPHUILIIO, HOPMYETHCS CIITbHE OaYeHHS IPOEKTY.
Ile mimBuIye MOTHBAIIO, 00 YYaCHHKHU BiI4yBarOTh, IO iXHI imei
BpaxoBaHi, a TAKOX J03BOJISIE YHUKHYTH KOH(IIIKTIB Y MallOyTHEOMY.

Kpim Toro, moTiKO-CTpYKTypHa MAaTpHISI CTa€ OCHOBOIO IS
MOOYZIOBY CHCTEMH MOHITOPHHTY. SIKITIO B TaOMHUIT YiTKO BU3HAUYCHI
MOKa3HUKM 1 JpKepena Bepudikailii, nani Jerme po3poOUTH IUIaH
300py naHuX, aHKeTH, (hopMu 3BITHOCTI. Lle ekoHOMHTE Yac i pecypcu.

Taxum umHom, Logframe He 3aBepirye cBOIO poJb MiCHA
HalMCaHHA 3asBKU. BOHa cTae JXMBHUM JOKYMEHTOM, IO SIKOTO
KOMaH 1a MOCTIHHO 3BEPTAETHCA Y MpoIieci poOoTH.

Bapro migkpecnutd me onmHy ocoOnuBicTh: Logframe
JMCIUILTIHY€e MHUCJIEHHS. BoHa 3MyIilye CTaBUTH 3alMTaHHS: HABIIIO
MH pOOWMO ITI0 aKTHBHICTH? SKWUH pe3yibTaT BOHA JAacTh? SK MU
MEepeBipuMO  HOTO JOCSATHEHHS? SKi 30BHIIIHI YMOBH MOXYTh
3aBaguTu?
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3aBAsSKM TaKOMY X0y 3HHIKYEThCS PH3UK «IIPOEKTHOT
iHGAi», KomM 3axoAiB 06araTo, a KOPHCTI Majio. YYacHUKH
MOYMHAIOTh MUCIIUTH PE3YyJIbTaTaMH, a HE KUTBKICTIO MTOIH.

[IpukmamomM TPaKTHYHOTO BUKOPUCTAaHHS MOXe OyTH
HEBEJIMKUIA OCBITHIH TPOEKT y MIKOMi. SIKImI0O KOMaHAa MPOCTO
OpraHi3oBy€ JIeKIlii, I[I€ AaKTHUBHICTh. SIKIO MicCas OO0 Y4HI
3MIHIOOTH MTOBEIHKY, HAPUKIIA]], TOYUHAIOTH COPTYBATH CMITTS, LIS
BXKE pe3yJsbTar. SIKI0 BHACIIIOK IOTO TPOMaJia 3MEHIIIY€E KUTbKICTh
BIIXO/IiB, 11 crienudivHa miTh. SKIIO K M MpaKTUKA TMOMTHPIOETHCS
Ha piBeHb paliOHy 1 TPHU3BOAUTH JO TOJIMIIEHHS EKOJIOTiTHOL
CHUTYaIlii, TO M 0a9MMO BHECOK Y 3arallbHy MeETY.

Omxe, Logframe 103B0oJIsie BiJICTE)KYBaTH BECh JIAHITIOT 3MiH —
BiJl MAJICHLKOTO KPOKY JI0 3HAYHOT'O COIIabHOTO BIUIHBY.

VY miacyMKy MOXKHA CKa3aTH, IO JIOTiKO-CTPYKTYypHA MaTPHIIS
— IIe HEe TMPOCTO TeXHiuHa (opma mus 3asgBKH, a CTpPATETITHHMA
IHCTPYMEHT, SKUH IICUIIIOE SKICTh OyIbh-AKOTO TPOEKTy. Bona
pOOUTH HOTO 3pO3YyMUIHMM, JIOTIYHHUM, MPO30PUM 1 BUMIPIOBaHHM.
3aBAsgKH  [bOMY IJIBUIIYEThCS  JOBipa  JOHOPIB, 3pOCTae
e(heKTUBHICTh KOMAaH/HM, a HAWTOJOBHIIIE — JIOCSTAlOThCSA Ti 3MiHH,
3apaj/ii SKUX 1 CTBOPIOBABCS MPOEKT.

9.2. IliaroToBKAa MPOEKTHOI JOKYMEHTAIii: MAa0J0OHH Ta
NPUKJIAH

[ligroToBKa MPOEKTHOI NOKYMEHTALil € OJHUM i3 KIIOUOBHX
eTamiB yOpaBiiHHS Oyab-sikoro iHimiatuBoro. Came Bin TOTO,
HACKUTbKU SIKICHO C()OPMOBaHI OCHOBHI JOKYMEHTH, 3aJICKUTh HE
TINBKA yCHiX Yy 3alydeHHI (iHaHCyBaHHs, ale i e]eKTUBHICTH
momanbmiol  peamizamii.  JlokyMeHTaliss BUCTYIAaE€ CBOEPIAHOIO
BI3UTHOIO KapTKOI KOMaHAW TPOEKTY Ta ITIOKa3HUKOM il
npocpecumocn I[0H0pn 1HB6CTOpI/I OpraHW BIIAJIM HH HapTHEPH
OLIIHIOIOTH MPOEKT HE CTUIBKH 32 11€€r0, CKUIBKU 3a THM, SIK L i1es
npeacTaBieHa y CTPYKTYPOBaHii Ta JOT1uHii Gopmi.

[IpoexTHa  AOKyMeHTalis BUKOHYE  KilbKa  (DYHKIIIH:
iHpopMaLiiiHy (IOHECeHHs 3aAyMy A0 30BHIIIHIX CTEHKXOJAEPIB),
YOpPaBIiHCHKY (CTPYKTYpYBaHHS [ISUTBHOCTI KOMaHAW, PO3IOLT
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podeil i BiNMOB1AaIbHOCTI), KOHTPOJIBHY (OCHOBA TSI MOHITOPHUHTY Ta
OIIHKM), KOMYHIKaIiiHy (3a0e3MeveHHs] €IMHOTO PO3YMIHHS MIiX
ycimMa y9acHUKaMH{ TPOIIeCy).

OCHOBHMMH BHJAMH JIOKYMEHTAllil BBa)XarOTb: HPOEKTHY
3a5BKY, JIOTIKO-CTPYKTYPHY MaTpHIIIO, KaJICHIAapHUH 1aH abo TaHT-
miarpamy, OIOJDKET, ONMHMC KOMaHAM Ta MapTHEpiB, a TaKoX
pi3HOMaHITHI ~ JoJaTK¥  (JIUCTH  MiATPUMKH,  pEKOMEHJAIii,
npe3eHTaiii, 1oBiakn). KoxkeH 3 uX TOKyMEHTIB Ma€ CBOIO (PyHKIIiTO,
ajyie pa3oM BOHH YTBOPIOIOTh €JIMHY CHCTEMY, SIKa J03BOIISIE JJOHOPY
Yy apTHEPY CKJIACTH OBHY KAPTUHY Mail0yTHHOT'O IPOEKTY.

3asBKa 3a3BUYail MOYMHAETHCS 3 KOPOTKOTO PE3IOME - OIMHUCY
imei, mpoOmemMu, Iineil, OCHOBHMUX pe3ylNbTaTiB Ta OYiKyBaHOTO
BiumBy. [loTim ¥iage noknagHuii omuc mpoOieMH 3 HaBeICHHAM
JIOKa3iB, CTAaTUCTHKKM Ta  pe3yJbTaTiB  JOCHiKeHb. Jlami
(hopMyITIOETBCS MeTa, 3aBIAaHHA 1 pe3yNbTaTH, MOJAETHCS TIJIaH
JUSUTBHOCTI, OFOJIKET 1 MEXaHI13MH MOHITOPHHTY.

st 3pyyHOCTI  MiIXHApOAHI  JOHOPH  3aCTOCOBYIOTH
cTaHIapTH30BaHi madmoHu. I{e mae 3Mory MBHUIKO OIMIHUTH MTPOEKT,
ajpke BCs 1HQOpMAIIisl TOTaEThesl Y 3BUYHIN CTpyKTypi. Hanmpuknan,
3asBku €Bporneiicbkoro Coro3y MaroTh YiTKO BU3HAUCHI OJIOKH: OIHC
npo0ieMu, pelneBaHTHICTh OO MPIOPUTETIB MPOrpamMH, METOIOJIOTI,
JI0JlaHa BapTiCTh, CTAJIICTh.

Tabruys 9.6
Ilpuxyiax ma6JaoHy NPOEKTHOI 3aABKH
| Posain || 3micT |
| Pesrome || Koporkuii onuc izei, mpobaemu, minei |
O6rpyHTyBaHHs Amnaini3 npo6ieMu, CTaTUCTHKA, TOTPeOH UILOBOT
rpynu

| Llini Ta 3aBpaHHs || 3aranbHa MeTa, ciendivHa Uik, 3aBJaHHs |
| [TnaH mismbHOCTI || [Tepenik 3ax0/iB, TEPMiHH, BiANIOBIIAIbHI |
| Pesynbratu || OuikyBaHi 3MiHH Ta NMOKA3HUKH |
| Broxer || Butparu 3a kareropisiMu, jxepena GiHaHCYBaHHS |

MoHitopuHr Ta

. [MTokazHuku, MmeToau 300py AaHUX, 3BITHICTH
OLliHKa
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Pozpin || 3micr

Sk pesynbraTu OynyTh 30epexeHi micis

CrilikicTb .
3aBepiIeHHs (hiHaAHCYBaHHS

Y mporieci miIroToBKM JOKYMEHTAIlii BAXJIUBO TOTPUMYBATUCS
MOCIIIZIOBHOCTI: Bifl TPOOJIEeMU JI0 PillICHHSI, Bif I[IJIeH 10 Pe3y/IbTAaTIB,
BiJl pecypciB 10 O4iKyBaHOTO BIUIMBY. HempaBuibHa Jorika oapasy
BITaJIa€ y Bidi PEeIeH3CHTAaM 1 MOXE 3HHM3UTH IIaHCH Ha MiATPUMKY.
1106 moHECTH 1110 JIOTIKY, YaCTO BUKOPHCTOBYIOTH CXEMH, SIKi HAOYHO
MOKA3YIOTh CTPYKTYPY MPOEKTY.

BaxxmueuM KOMMOHEHTOM € OropkeT. Lle He muie dinancoBa
TabauL, a if BigoOpaskeHHA cTpaterii mpoekTy. BromkeT nokasye, siki
pecypcu TOTpiOHI, Ha MO0 BOHM OYJyTh BHUTpaueHi Ta 5K
CHIBBIIHOCATHCS 13 3aIJIAHOBAHUMU 3aXOIaAMH.

Bromker Mae OyTH peayicTHYHUM 1 A€TaNbHO OOIPYHTOBAHHM.
JloHOpHW 3BepTalOTh yBary Ha CITiIBBIIHOIICHHS aaMIiHICTPATHBHUX
BHTpAT Ta BUTPAT Ha OE3ITOCEPETHIO peati3allito akTHBHOCTEH. SIKII0
Ha ympaBhiHHsA Hae moHaj 40 BiICOTKIB, Ile¢ MOXE BUKIMKATU
CYMHIBH.

Tabnuysn 9.7
Ipuxiajg cipomeHoro 610KeTy NpOEKTY

| Kareropist BuTpar ||Cyma (enpo)”‘lacnca BiJ 3arajabHoOro GlozmceTy|
| Tepconan | 10000 | 40% |
| OOiragHaHHS || 5000 || 20% |
|OpeHz[a Ta KOMyHanLHiH 2000 || 8% |
| Tpancnopr H 1500 || 6% |
| Ilporpamu Ta 3ax011 || 6500 || 26% |
| Pasom || 25000 || 100% |

[Ile omHUM BaXTUBUM €JIEMEHTOM MPOEKTHOI JOKYMEHTaLi €
KaJIeHJAapHUU TUTaH. BiH 103BOJISE BiACIIAKOBYBATH IOCIIiOBHICTh
3ax0/liB, YHUKATH HAKJIAJaHHS 3aBAaHb 1 BU3HAYATH KPUTUYHI TOUKH
(Puc.9.2). Taka Bizyasmi3allis J03BOJISE IIBUIKO OIIHUTH, SKi poOOTH
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BiIOYBAIOTECA MapaliebHO, SKi 3aBEPITYIOTHCSA IEpe]l MOYaTKOM
IHIINX, Ta SKi epioy HAHOUTBI 3aBaHTAXKEHI.

Micsup— 1 2 3 4 5 6

Pemont
3akymiBii
Hapuanus
3axoau
3BITHICTH

Puc.9.2. TIpuxknan kaJleHAaPHOI0 IVIAHYBAHHA VISl IPOEKTY

JoHopr dYacTo BUMAararoTb TaKOXX IUIAH MOHITOPHHTY Ta
OLIHKUA. Y HBOMY ONHCYIOTbCA iHIMKATOpH, JDKEpena AaHuX i
NEepiONUYHICTh 3BiTyBaHHS. Lle cBoepimHMiA MicT MiX JOTiKO-

CTPYKTYpPHOIO MaTPHIICIO Ta 3BITHICTIO.

Tabnuysa 9.8
Ilpukaax njiaHy MOHITOPUHTY
JKepesio . .
Pe3yabTaTt Tloxa3nuk A p epionuunicTb
nepeBipKH
. KimekicTs AKTH
BigpemoHnToBaHE
. 3aBEpIICHUX BHKOHAHHUX OpnHOpa3oBo
MPUMIIIEHHS . .
PEMOHTHHUX POOIT pobit
L KinbkicTh
IIpoBeneno ocBiTHI N .
Imporpam, KulbkicTs|| 3BiTH, akeTH || [[loxBapTansHO
nporpamu .
YYaCHUKIB
Bincorox
3pocTaHHs .
. . 3aJIy4EHUX J10 OnwuryBaHHA Iopiuno
AKTUBHOCTI MOJIOII 7
iHiIaTUB

Kpim MoHITOpUHTY, 110 3aSBKM 4aCTO BUMAraroTh JOAATH OIUC
CTiliKoCTi pe3ynbTaTiB. JIOHOPIB IKaBUTh, IO OYAE 3 MPOEKTOM ITiCIIs

3aBepIICHHS

(hinaHCyBaHHS.

Hanpuknan,

SIKIIO

CTBOPCHO

MOJIOIDKHUH LEHTpP, KOMaHJa Ma€ MOSCHUTH, SIK BiH IPAIIOBATHME
Hajmanmi - 4yu OyAe mepenaHuii Ha OanaHC TpoMaad, YW 3MOXKe
3apo0JIsATH BIACHI KOLITH, Y4 OTPUMAE MATPUMKY BiJ HapTHEPIB.
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CTuiie  HaImMCaHHS JIOKYMEHTAIlll TakoX Mae€ 3HA4YeHHS.
PekoMeHIyeTbCST yHUKATH CKIQJHUX 1 JIOBIHX (OPMYIIOBaHb,
KaHIESIPU3MIB Ta HaaMmipHO1 TepmiHouorii. Tekct moBuHeH OyTh
MPOCTUM 1 3pO3yMUIMM HaBiTh Ui THX, XTO HE € (axiBuem y
KOHKpeTHiH cdepi. Lle migpumrye maHcu, mo iges Oyne NpaBUIIbHO
CIIpUIHSATA.

VYci 111 TOKyMEHTH B3a€MOIIOB’sI3aHi, TOMY HE MO>KHA TOTYBaTH
iX OKpeMo OJIMH BiJl OJHOTO. SIKIIO Yy JOTIKO-CTPYKTYpHIH MaTpUIli
3aIUTAHOBAHO YOTHPU PE3YIbTaTH, TO B KAJICHIAPHOMY IUIaHI i
Oro/pKeTI BOHHM TEXK IMOBHHHI OyTH BimoOpaskeHi. SIkmio y 3asBIri
HWIEThCSA PO TEBHI 3aXOIM, BOHW MalOTh BiMMOBimaTH (hiHAHCOBHM
CTaTTSIM.

106 OLiHKUTH Y3rOIKEHICTh IPOEKTY, YACTO BUKOPHUCTOBYIOThH
CrieIliayIbHy TaOJUITI0 BIAMOBITHOCTI 3aBAaHb 1 pecypciB. BoHna
JIO3BOJISIE TEPEBIPUTH, YK JIOCTATHLO BHUJIIJICHUX KOIITIB 1 4acy st
BUKOHAHHS KOYKHOI aKTUBHOCTI.

Tabauys 9.9
Ilpukianx BignmoBigHoOCTI 3aBAaHb i pecypciB
| 3aBaanus ||TpnBaJ1icn,||BlomxeT (€Bpo)||Bizmoniaanbﬂi|
| PeMoHT nmpuMinieHHS || 2 mics || 8 000 || MMigpsoank |
|3a1<yniani 06Ha}Z[HaHH$I|| 1 micsup || 5000 || Koopaunarop |
|Hp0Be,HCHH$I TpeHiHriB” 3 micsi || 4 000 || Tpenepu |
| KynbeTypHi 3ax014 || 4 micsaui || 3000 || Komanna |

SIKII0 BHJAHO, IO PECYpCH HE BIANOBIIAIOTH 3aBJAaHHIO
(mampukiam, 3aHaATO KOPOTKAN TEpMiH ab0 HAITO MajMii OI0/DKET),
11€ CUTHAJ 0 EePeTJIsAy IUIaHy.

Hyxe BXUINBO, 100  MOKYMEHTaris  BimoOpaxaina
peaNiCTUYHICTh. 3aBUIIEHI OOIMSIHKM MOXYTh BPa3uUTH JIOHOPIB Ha
eTari Bioopy, ajie cTaHyTh IIACTKOIO U KOMaHI IiJ Yac peasizaii.
Tomy Kkpallle CTaBUTH MOMIpHi, aJie TOCSKHI IiJTi.

Barato opranizamiii 30epirarotb |y cebe «OiOmioTeky
mrabnoniBy. lle Habip roroBux ¢opM i NpUKIAmiB, sKi MOXHA
aanTyBaTH ITiJl KOHKPETHI YMOBHU. Taka NMpakTHKa €KOHOMHUTH dac i
3a0e3reuye CTalliCTh CTHIIIO IOKYMEHTIB.
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IlinroToBKa MPOEKTHOI JOKYMEHTAIII] - I1¢ HE MTPOCTO TEXHITHE
3aBJaHHA, a CTPATeTIYHWNA TpOIeC, SKWH BIUIMBA€ HA YCIIIIHICTH
yCchOro NpoekTy. Bona Bumarae yBarm oo ameraneil, 9iTKOi JIOTiKH,
PEANICTUYHOCTI Ta 3PO3YMIIOCTI JJs 30BHIMNIHIX CTEHKXOJIEPIB.
SIkicHa NOKyMEHTALlisl MiIBHUILY€E LIAHCH OTpuMaTu (iHaAHCYBaHHS,
MOJIETIIYE peallizallifo, CTBOPIOE OCHOBY Ul MOHITOPUHTY il OLIHKA
Ta CHOpUSE CTaJOCTi pe3ynbTaTiB. Y CY4YacCHOMY IIPOEKTHOMY
MEHEDKMEHTI HEMOXKJIMBO YSIBHTU CEpHO3HY iHIIiaTHBY 0e3 no0pe
MiArOTOBJICHOI JTOKYMEHTAIlil, $SKa € TapaHTIEl0 MPO30POCTi,
e(beKTUBHOCTI Ta IOBipH.

BaxnuBuM 3aBHAHHSIM IIpM CTBOPEHHI MJOKYMEHTalil €
OpaBWIbHE BHU3HAYCHHA LUIbOBOI ayauTopii. KoxkeH mpoekt
CIpPsSMOBaHUI Ha MEBHY IPYIy JIOAEH, 1 SKIIO BOHA ONKCaHa HEYiTKO
abo 3aHaATO  3arajbHO, JOHOP MOXKE 3acyMHIiBaTHCS B
00TrpyHTOBaHOCTI 3aayMy. Hampukian, He BapTO MUCATH, IO MPOEKT
CIpPsSIMOBaHUI Ha «yCIO MOJIOZb YKpainu». HabaraTo kpaiie Bkazatu
KOHKPETHI MapaMeTpu: «MoJonas BikoMm Bim 14 mo 24 pokis, ska
MPOKUBAE B CITBCHKUX TpoMmanax IlonTaBchkoi oOmacTi Ta Mae
00MEeKeHHMI AOCTYM [0 MO3aIIKIIBHOT OCBITH». Takuil onuc mokasye,
10 KOMaH/1a PO3yMi€, 3 KUM TIPAIIOE, 1 MOKe 00’ EKTHBHO OLIIHIOBATH
pe3yabTaTH.

e oaumH acmekT — aHaji3 3almiKaBIeHUX CTOpiH. BiH
JIoTIoMara€e BU3HAYMTH, SIKi TPYIH MOXYTh HIATPUMATH MPOEKT, a SIKi
- ugHUTH omip. Pe3ynpraTu 1poro anamisy 3a3BUYail MOAAIOTH Y
TaONMHIIX abo miarpamax.

Takuii anami3 pomomarae nepenOaYuTH PHU3HKH 1 BYACHO
BKITFOUUTH 3aX0JIH JUTA X MiHiMi3arlii. [IpoexTHa qOKyMeHTaIlis 4acTo
MICTUTB 1 010K pu3HKiB. JJOHOpU XO4yTh Oa4UTH, 110 KOMaH/Aa 31aTHA
HE TUIBKHM TJIAHYBaTH MO3MTUBHI pe3yJbTaTH, a i yCBiIOMIIOBATH
MOMJIMBI TIEPEIIKOIH.

Ile moxxe OyTm 3aTpuMKa 3 TIOCTaYaHHSM OOJIATHAHHS,
MTOJIITHYHI 3MIiHH, BiZICYTHICTb IHTEPECY Cepel MIbOBOI ayIUTOpii un
HecTaya KajpiB.

270



Tabnuys 9.10
IIpukian anajizy 3aiikaBJeHUX CTOPiH

PiBenn CraBjieHHH 10
I'pyna InTepecn
BILTHBY MPOEKTY
OTtpumatu JOCTYI
Momnoas JI0 OCBITHIX Cepenniii TTo3utnBHE
porpam
. ITigBuinenus .
MicneBa Bnaga || . . ABHII Bucoxkuii ITo3utnBHE
IMIDKY TpOMaan
. 3amydeHHs
KonkypenrHi . S - .
. pecypcis Ha inmi || Cepenniii ||HeliTpanbHe/HeraTuBHe
opranizartii
MIPOEKTH
Besneka nireit . .
barbku . AITCH, Huspkuit 3anexuTh BiJ yMOB
SIKICTh HaBYaHHSI

Jus  xoxkHOTO pH3WKYy TOTpiOHO TONATH WMOBIPHICTH
BHHUKHEHHS, MOYKJIMBHI BIUIMB Ta 3aXOJH 3 MiHIMI3aLil.

Tabnuys 9.11
IIpuxaag Tadauii pu3uKiB

Puzuk ||I/IMOBipHiCTL|| Bouus || 3axoau 3 MiHiMizauii |
3aTpuMKa VYK1acTu 10roBopu 3
IOCTa4aHHs Cepenns  ||Bucokuit KUTbKOMa
o0nagHaHHA nocTavyajbHUKaMH

Hwusbka akTHBHICTH ..|| TIpoBectu iHdopMmariitHi
. Bucoxka Cepenniii P @P ft

MOJIOA1 KaMIaHii

3MiHK Y .

. . || Ilinmucatu MmeMopanymu 3
MICLIEBOMY Husbka Bucoxkuit .

. . KUJIBKOMa CTOPOHAMHU
KEpiBHUITBI

Takuii migxin mokasye, 10 KOMaHJa MUCJIHTh CTPATETidHO 1
rOTOBa pearyBaTu Ha 3MiHH.

{00 mokyMeHTallisi BUIJIsala MEPEKOHINBO, BOHA MMOBUHHA
MICTHTH JaHl W cTaTUCTHKY. Hampukiam, SKmo B 3asBIli 3a3HaYEHO,
mo 70 BiACOTKIB MOJIOAI cela He MaroTh JOCTYIY JO TYPTKIB 9d
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TPEHIHTIB, BapTO BKa3aTh Jpkeperno Iiei iHdopmarii. be3 1mporo
TBEPKSHHS BUIJISIAI0Th TOJIOCTIBHUMU.

JyXe KOpPHCHO BKIIOYAaTH B JIOKYMEHTAI[I0 TMPUKIATN
YCHIIIHUX TPaKTUK. SKII0 KOMaHAa B)XXKE€ Mae€ JIOCBiA Yy IMOAIOHHX
IHII[IaTHBaX, 1Ie 3HAYHO IMiIBUIIYE A0Bipy. JJoHOpH MOOIATH OaunTH,
10 3asBHUKHU HE TIOYMHAIOTh «3 HYJIS», & CIIUPAIOThCS Ha MEepeBipeHi
METOJTUKH.

He MeHII BaXIMBO NPaBWIBHO IPEICTABUTH KOMAaHIy. Y
3asBIIi 3a3BMYAll TOJAETHCS KOPOTKAa I1HQOpMAIs MPO KIIOYOBHX
BHKOHABIIIB: IXHSI OCBiTa, MOCBiN, poii y mpoekTi. lle mokasye, 1o
KOMaH/1a Ma€ KOMIIETEHIII] UTs peaizallii 3aaymy.

Tabauysa 9.12
IIpukiaax onucy KOMaHIH

Ynen koMmaHIu || IMocana y npoekTi || Hocsin |
5 pokiB poboTH OMaJICHKUX
IBan IleTpenko Koopaunatop P p Y TPOMa
opraHizarisx
Oxcana dinaHcoBHI 7 pokiB y ctepi Oyxranrepii Ta
[lTeBuenko MEHEKEep (iHaHCiB
Mapiz Tpene 10 pokiB TOCBiy B OCBiTi MOJOI1
Kosanenko berep p JlOCBILY a
Annpiit TexHITHUIA . .
L 4 poKH JOCBI cept IT
CunopeHko cremiaiict poKH 10CBiny y chep

HasBHiCTh J0CBiI4E€HOT Ta pI3HONPOMIIBHOI KOMaHIU €
BaroMHUM apryMEHTOM Ha KOPHUCTH MTPOEKTY.

CydJacHi 3asBKM JeJalli dYacTillle BUMAararTh PO3AUT TIPO
iHHOBamiiHicTh. lle He 3aBkIM O3HAYa€ BUKOPUCTAHHS BUCOKHX
TEeXHOJOTi. [HHOBallier0o Moxke OyTH HOBHH MiJIXil 10 HaBYaHHS,
IHTerpalis KinbKoX cdep (Hampukial, KyJbTypa Ta eKoyoris) abo
HaBiTh HOBa (hopMa 3aTydeHHS rpoMaju. SKIIo 3asiBKa JEMOHCTPYE
OpHTIHANBHICTh, BOHA BUT1IHO BUPI3HSAETHCS CEpeJl IHIIHX.

BaxmmBo mam’staty ¥ mpo BidyanbHEe  0GOpMIEHHS
MIOKyMeHTaIlii. Xoda OCHOBHE 3HA4YCHHS Ma€ 3MiCT, akKypaTHa
CTPYKTypa, HasBHICTh TaOMHIlh, TpadikiB i CXeM 3HAYHO IOJIETIIYE
cupuiiuaTTsa. JloHOp, SKMM mNeperiasgae AECATKH 3asBOK LIOAHS,
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HIBUJIIC 3alIKaBUTHCS TI€I0, J¢ iH(popMAaIllis MmojaHa 3p0o3yMiIo Ta
PUBAOIIHBO.

IIpoekTHa JOKyMEHTallis TakKOX YacTO BUMAarae IJIaHy
KoMmyHikawii. lle nokymeHT, ne ommcaHo, SK KoMaHaa Oyze
iHpopMyBaTH rpoMazy, IapTHEPIB 1 JOHOPIB Mpo xix peanizauii. Bin
MOYKE BKJIIOYATH Ipec-peni3u, MyOsikamii y couialbHUX Mepexkax,
MPOBEACHHSI MyOIIYHNX 3aX0MIB YK PETYIISIPHI PO3CHIIKH.

e oauH BaXKIMBHUI KOMITOHEHT - TUIaH TEHJIEPHOI PIBHOCTI Ta
1HKITIO31i. Y 0araTh0X MIKHApOJHUX MPOrpaMax Ha II¢ 3BEpPTAIOTh
0co0MBYy yBary. SIKIo KoMaHaa IEMOHCTPYE, IO IMPOEKT BPAXOBYE
moTpeOr Pi3HUX TPYII HACEJIEHHS, IIAHCH Ha i ITPUMKY 3POCTAIOTh.

JokyMeHTaliss He TMOBMHHA OyTH CTaTM4YHOIO. Y mporueci
peamizamii MpoekTy i OHOBIIOIOTH, BHOCATH 3MIHH, YTOYHIOIOTBH
KaJeHJapHi Iianu i OromkeTu. Lle HopmasibHO 1 HaBiTh CBITYUTH PO
THyYKicTh KoMaHIu. [Ipore BaxnuBO 30epiraTd MOYaTKOBY JIOTIKY,
1100 3MIHM HE CYNIEPEUNIIN 3arajlbHUM I1ISM.

OTxe, sIKiCHa MTPOEKTHA IOKYMEHTAIIisl BKIIFOYA€E HE JIUIIE OMUC
imei, ajme W aHal3 KOHTEKCTY, OIIHKY PH3WKIB, OMHC IIJILOBOI
ayauropii, JeTadbHUH  OIOJPKeT, KaleHAApHUH IUIaH, IJIaH
MOHITOPHHTY, 3aXOJIM 31 CTalloCTi Ta KOMYyHikarii. BoHa moBuHHa
OyTH JIOTiYHOIO, Y3TO/DKEHOI, pEaliCTHYHOI0 Ta Bi3yaJlbHO
npuBabnauBoto. Lle MOKyMeHT, 1o mpawioe K AOPOKHS KapTa JUis
KOMaHJ® 1 K apryMeHT Juis AoHopiB. Came 3aBASKH MPaBUIEHO
MiIFOTOBJICHUM JIOKYMEHTaM IPOEKTH MEPETBOPIOIOTHCS HA peasbHi
3MiHH, SKi TPHUHOCATH KOPUCTH CYCIIIBCTBY.

9.3. CTBOpeHHSl BJIACHOI0 MNPOEKTY (iHTepaKTUBHMI
NMPAKTHUKYM)

Bubip ioei 0ns npoexmy. HaliBaXXIMBIILIHIA eTar — 3HANUTH i7€e10,

sKa € aKTyaJbHOIO, [[IKaBOIO Ta 3/IIICHEHHOIO.
Mertoau MOMTyKy i/1ei:

* MO3KOBHH IITYPM y Ipymax;

* aHami3 1mpoOieM Yy CycHiibcTBI ab0 HaBYAIBHOMY
CEpEeIOBHILI;

* METOJ «5 dYOoMy» Il TOIIYKY KOpeHeBoi mpoliemu;
* pukopuctanHss SWOT-anani3y aj1st OLiHKA MOXKITUBOCTEH.
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Tabauys 9.13
Ipukaaam ifeil CTyAeHTChbKUX NPOEKTIB

TI'anysn H IIpukjaan npoekTy “OqiRyBaHnifl pe3yJbTar |
Ocpita Omnnafie-mwiatdopma uist [okparmieHHs TocTyIry
00MiHy KOHCIIEKTaMU 10 3HAHb
. . 3MEHILIEHHS KUTBKOCTI
Exouoris Kawmmnanis 31 300py ruiacTuky . .
BIJIXO/IiB
. . [TigBumeHHs
Mo06inbHMI 3aCTOCYHOK JUTS .
IT MPOIYKTUBHOCTI
IUTAaHyBaHHS HAaBYAHHS .
CTYZCHTIB
CouianbHa Kny6 ninrpumku Apanrartist HOBUX
chepa MEPIIOKYPCHUKIB CTYJICHTIB

Dopmysanns  komanou. Ilpoekt  pigko  peami3yeTbes
0JTHOOCI0HO. BasKIIMBO CTBOPUTH KOMaHITy 3 PI3HUMH POJISIMHU:

—JTiep KOMaHU (KOOPANHYE, TPHMaE PIllIeHH);

— KpEeaTHBHUH TeHepaTop i1ei;

—aHaJITHK 1 JOCIIIHHK;

— BIAMOBIAAIbHUH 32 KOMYHIKAI[IT Ta MPe3eHTAallii;

—TeXHIYHUH cleniaicT.

[licna Bu3HaueHHA imei Ta ckiIagy KOMaHOW IOYMHAETHCS
oprasizariiiiaa po6ora:

* IOCTAHOBKA IIiJIeH Ta 3aBIaHb;

* BU3HAYCHHS €TaIliB peatizallii;

* BCTAHOBJICHHSI Je/UTaliHIB;

* PO3IIOJLNT 3aBJJaHb MK yYACHUKAMH.

Inmepaxmueni incmpymenmu. Y Cy4aCHOMY HaBYAILHOMY
MpoIIeci 3py9IHO BUKOPUCTOBYBATH UG POBI IHCTPYMEHTH:

* Trello, Jira, Notion — mus opranHizamii 3aBaaHb;
* Miro, Figlam — mms mo3koBoro mrypmy 1 Bi3yamizamii imei;
* Google Workspace — ans coineHOi poOOTH Hazx NOKyMEHTaMH;
* Canva, PowerPoint — 111 cTBOpeHHS Ipe3eHTalLil.
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Tabnuys 9.14
IMpuxiaj KaJIeHIAPHOT0 IUIAHY MPOEKTY

Eran H 3aBaaHHA HBiIIl'lOBiIlaJIBHHﬁ H Tepmin
DopMmyarOBaHHS . 1
Ines PMY Jinmep
npooiieMu TIXKIECHD
TToxin Ha )
IInan a Bcs xomanga 2 TIDKHIL
3aBIAHHS
. Buxonanus . .
Peamizamisa .o Bukonasnii 4 TIKH1
MPOEKTHUX I
. ITinroroska . . 1
[Ipe3enranis . KomyHnikamiitHuk
pe3yabTaTiB TIXKIECHD

Pecypcu ma ix onmmumizayia. Bynp-SKuii TPOEKT MOTpeOye
pecypciB — MartepialbHUX, JIOACHKHAX, YacOBUX. Y CTYAEHTCHKHX
YMOBaX BOHU OOMEKeHi, TOMY BapTo:

* BUKOPHUCTOBYBATH O€3KOIITOBHI IHCTPYMEHTH 1 TUIATGOPMHU;

* 3aTy4aTu MapTHEPIB UM BUKJIAJauiB SIK MEHTOPIB;

* PO3MOALTATH 000B’SI3KK PIBHOMIPHO;

* IIJJAHYBATH HEBEJIHKI, alle pealibHi Pe3yJIbTaTH.

Tabnuys 9.15
OCHOBHI pecypcH CTYI€HTCHKOI'0 IPOEKTY
|Tn11 pecypcy || Ilpuxknagu || JkepeJio oTpuMaHHS |
| MartepianbHi || [MpuminieHHs, TeXHiKa || VYHiBepcuTeT, OpeHaa |
. Komanna crynesTis CTyIeHTChKI IpyIH
Jronceki Aa CTyA ’ A pymH,
MEHTOPH BUKJIa/1a4i
. I'padik 3aHsTH, BiIbHUI
Yacosi pag wac ’ OcobucTe 1aHyBaHHS
|IHq)opMaui171Hi || Crarri, 10CiKEeHHS || InTepnert, 6ibmioTeka

Peanizayis  ma monimopune. Peanizaiiss TOpOEKTy —
HaWBiAMIOBiMapHIIHMA etart. [loTpidHO:

* PETYISPHO TIPOBOTUTH KOPOTKi 3yCTPidi KOMaHIH

* BiJICTEKyBaTH IIPOrpec depe3 nu(dpoBi iIHCTPYMEHTH;

* IIBHJKO pearyBaTu Ha nIpoOiemu;
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* TECTYBaTH MPOMIXKHI pe3yIbTaTH.

Ilpesenmayiss ~ pesyromamis.  BaximuBuMm — etarioM €
MIpeICTaBIeHHS pe3ynbTatiB. Lle Moxe OyTH:

* myOMiYHUHN BUCTYN Y TPYIIi Y HA KOH(EPEHIIii;

* BiJICOIIPE3CHTAIlIS;

* iHTEepaKTUBHUI MocTep abo caiit;

* JIEMOHCTpAIIisl POTOTHITY.

lonoBHe — mokaszaty, SIKy MpoOJeMy po3B’si3ye MPOEKT 1 sIKi
pe3ynbTaT Oy TOCSTHYTI.

[HTEepaKTHBHI BIIpaBH IJIS CTYICHTIB

1. T'enepatop imeli — KOXeH CTYINEHT MHINE TPH imei, MoTiM
KOMaHJa o0upae oOfHy HalKpalry.

2. Kapra 3amikaBIeHHUX CTOPIH — CTYJEHTH BH3HAYAIOTh, XTO
Oyzne 3allikaBICHUH y TPOEKTI (KOPUCTYBadi, MapTHEPH,
BUKJIaJaui).

3. Mini-nipe3eHTanis — KOKHa rpyrnia 3a 3 XBUJIMHU TPECTaBIISE
KOHIICTIT CBOTO MPOEKTY.

4. TlporoTunmyBaHHSI — CTBOPEHHS MPOCTOrO0 MPOTOTHITY
(mocTep, MakeT, JOAATOK) 32 OOMEKEHHH Jac.

[Topanu BUKOHABIISIM:

* IOYMHANTE 3 MAICHBKUX 171€H, SIKi peanbHO peani3yBaTH;

* BUKOPUCTOBYWTE CHIIbHI CTOPOHHU KOKHOTO WiieHa KOMaH/IH;

* UTIThCS 00OB’sI3KaMU PIBHOMIPHO;

* He OiiiTecs SKCICPUMEHTYBATH 1 3MIHIOBATH 1/ICI0 Mij 4ac
poboTH;

* iHyiTe KOMaHAHY poOOTY 1 B3aEMHY MiATPUMKY

looamkoge  pozwupenns niopozdiny. OUIHIOBaHHA —Ta
3BOPOTHHUH 3B’30K. /111 MOBHOLIIHHOTO HABYAJIEHOTO €(EKTY MPOEKT
Mae oniHroBatucs. OLIHIOBaHHS MOe 3MIHCHIOBATHCS 33 TaKUMH
KPHUTEPIsSIMU:

* aKTyaJbHICTB i€,

* YiTKICTh IOCTAHOBKH I[1JIEH;

* SKICTh OpraHizarii poOOTH KOMaHIH;

* e(eKTUBHICTH BUKOPHCTAHHS PECYPCIB;

* IHHOBAI[IHICTH MIAXOY;

* AKiCTb Mpe3eHTaLi]l pe3yIbTaTiB.
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OruiHOBaHHS MOXXKHa pOOMTH HE JIMIIEe BHKJIagadeM, a M
KOJIeTaMH-CTYACHTaMH, 1100 3a0€3MeUUTH Pi3HI TOUKH 30DY.

Tabnuys 9.16
KpuTepii oliHIOBaHHS CTYACHTCHKOT0 MPOEKTY
. MakcumasnbHa
Kpurepiit L . Komenrap
KiJIBKICTB 6aIiB
. Hackinbky BaXXJIMBOIO €
AKTyaInpHICTb TEMH 10
mpobiema
OpraHxizanis N . .
P ! 10 YiTkuil po3noaia posen
KOMaH]IH
Buxopucranns 10 EdexrusHicTs i
pecypciB OIITUMI3aIlis
. HoBwusHa i kpeaTHBHICTB
IHHOBAIIMHICTH 10 .
miaxomy
[Mpesenrarnis 10 SIkicTe monaui Ta
pe3yJbTaTiB Bi3yauizarii

[Ipuknany yCHinHUX CTyAEHTCHKUX MTPOEKTIB

1. ExkomoriuyHa iHimiaTMBa — Tpyma CTYICHTIB pO3poOmIa
cucteMy 300py OaTapeiiok Ha TEpUTOPil KaMIycy Ta JAOMOBHJIACS 3
MICIIEBOIO KOMITAHI€IO PO YTHITI3AIlil0.

2. OcsitHs aTgopMa — CTYACHTH iHPOPMATHKH CTBOPWIN
0OC3KOIITOBHUI CaWUT i1 OOMIHY KOHCIIEKTaMH Ta HaBUYaJbHUMHU
MaTepiaamH.

3. ComiampbHHM  TPOEKT  —  iHIIaTHBA  MIATPUMKH
NEPUIOKYPCHUKIB 4Yepe3 HACTAaBHULTBO CTapLIMX CTYAEHTIB, IO
3HAa4YHO 3HU3HJIO PIBEHB CTPECY y HOBAUKIB.

4. TexHONOTIYHMIA cTapTal — MOOUIBHUI 3aCTOCYHOK ISt
TaliM-MEHEJDKMEHTY, SIKUM CTYJECHTH IIPOTECTYBAJIN Y CBOIX Ipylax,
a TOTIM MPEe3eHTYBAJIM Ha XaKaTOHi.

[Ticns 3aBepIIeHHS MIPOEKTY BAXKIIUBO MIPOBECTH OOTOBOPEHHSI:

* 1[0 BJAJIOCsl HAHMKpallle;

* SKi TPYIHOIII BUHUKAJIH;

* AIKi MeTomu MokHa Oyno O 3acrocyBaTH e(eKTHBHilIe
* SIK LIeH 10CBiJ MOKHA BUKOPUCTATH Y MailOyTHEOMY .
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Taxki pedexcuBHI cecii momoOMararoTh CTyJEHTaM HE JIHIIE
3aBEPUINTH MPOEKT, a i cPopMyBaTH IIHHWUK AOCBIM, IO CTaHE Yy
npuroi y mpoheciitHoMy KUTTI.

CTyneHTChKI MPOEKTH MOXYTh OyTH YACTHHOKO HABYAIBHOI
nporpamu. Bonu:

* popMyrOTh MpaKTHYHI KOMIIETEHTHOCTI;

* CTUMYJIIOIOTH KPEATHBHICTh;

* PO3BHBAIOTH JTiIEPCHKI Ta KOMYHIKATHBHI HABUYKH;

* JIO3BOJISIIOTH TTOB’SI3aTH TEOPETHYHI 3HAHHS 3 TPAKTHKOIO.

Buknagadi MOXyTh BHKOPHUCTOBYBATH IIPOEKTHI POOOTH SIK
aJbTePHATHBY TPAIWLIMHUM iciuTaM abo sK JOMOBHEHHS [0
MPAKTHYHUX 3aHSATh.

CTBOpEeHHS BJAaCHOTO MPOEKTY B iHTEpaKTHBHOMY (opmarti
NPaKTUKyMy € e(EeKTHBHUM IHCTPYMEHTOM PO3BUTKY CTYJCHTIB.
BoHu HaBuaroThbCs He JWIIe Teopil ympaBiiHHA, a i 3400yBaroTh
peaNibHUN  JTOCBIA KOMaHIHOI POOOTH, OpraHizaifii MpoOIECIB,
KpeaTHBHOT'O MHUCJICHHS Ta IIPe3eHTAaIlii pe3yIbTaTiB.

Leii TOCBIT CIIpHSIE ($hopMyBaHHIO KITFOYOBHX
KOMIETEHTHOCTEH Cy4YacHOTO (axiBId — iHIIIATUBHOCTI, BMIiHHSI
MpamroBaTH B KOMaHIi, YNPaBIiHHS YacoM 1 pecypcamy,
aJIaITUBHOCTI JI0 3MiH Ta Opi€HTAIlil Ha Pe3yJIbTaT.

9.4. IIpoekTHMii MeHe:KMEHT B YMOBaxX BillHU: HOBI
BHUKJIHMKH Ta aJanTamisi MeToaiB

Y cydacHHMX yMOBaX BOEHHUX KOH(QIIIKTIB e(eKTHBHE
YIPaBIiHHS IPOEKTAMH CTA€ KPUTHYHO BayKJIMBUM JIs 3a0€311e4eHHS
Oe3meku, cTabiIbHOCTI Ta PO3BUTKY Opradizamiil. BiifHa cTBoproe
VHIKaJIbH1 BUKIHKH JJIs1 TPOEKTHOTO MEHEHKMEHTY, SIKi OTPEOYIOTh
ajanTarii TpaIuIiiHIX METOMIB Ta BIPOBAPKEHHS HOBUX ITiJIXOJIB.
Le#t migpo3ain po3risiae KIFOUOBl acTIeKTH YIPaBIiHHS POEKTAMH
B YMOBax BiifHH, BKIIFOUHO 3 PU3MKaMH, pECypcaMi, KOMyHIKaLliIMU
Ta IICUXOJIOTIYHUM ACIEKTOM B3a€MOJIIT KOMaHM.

OCHOBHI BUKJIMKH IIPOEKTHOTO MEHEIDKMEHTY B yMOBAX BIHHU

[IpoexTHUT MEHEIHKMEHT y MHPHHA dYac Oa3yeTbcs Ha
cTabinbHOCTI pecypciB, TNependayyBaHOCTI PHU3HMKIB Ta YIiTKO
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BCTAHOBJICHMX IUIIX. B ymoBax BifiHM 1i (hakTOpu 3a3HAIOTH
cyTTeBUX 3MiH. OCHOBHI BUKIIUKH:

* HecTalOUIBHICTH pecypciB: Marepiaiy, oOONaTHAHHS Ta
(hiHaHCYBaHHS MOXYTb OyTH 00OMeKeHIMHU abo
Henepen0ayyBaHUMU;

* pu3uK Oe3nexu: 3arpo3a (pisuyHoi Oe3neku CriBpoOITHHUKIB Ta
00’ €KTIB TIPOEKTY;

* TICHXOJIOTIYHMH THCK Ha KOMaHJIy: CTpec, TpUBOra,
JIEMOTHBAITIS;

* Hellepe10avyBaHICTh 30BHIMTHIX YMOB: 3MiHa 3aKOHOIABCTBA,
TPaHCIOPTHUX MAPIIPYTiB, PUHKOBUX YMOB;

* CKOpOYEHHS Yacy Ha TPUUHATTA pilleHb: HEOOXiTHICTbH
MIBHJIKO pearyBaTd Ha 3MiHH, 1[0 BUMAra€e aJanTUBHOTO YIIPaBIiHHS.

Tabnuysa 9.17
OCHOBHi BUKJIMKH Ta iX BIUIMB HA MPOEKT

IloTenuiiinmnii BIINB
HA MPOEKT

Buxiank Onuc

OOMexeHHi ToCTy
JI0 MaTepialiiB Ta
(iHaHCYyBaHHS

3aTpUMKH Y BUKOHAHHI,
30UIBIIEHHS] BUTPAT

HecrabinpHicTh
pecypciB

[pmymuaeHHS poOiT
3arposa JKUTTIO Ta pHsy P ’

Pusuk Ge3nexu , 3HIDKCHHS
30pOB’F0 KOMaHIN .
NPOAYKTUBHOCTI
Ctpec Ta TpuBOTa Bucoka miMHHICT
[cuxonoriunuii THCK cepes WieHIB Ka/IpiB, 3HIKCHHS
KOMaHI! e(eKTUBHOCTI

. . e Ileperisin miaxis
Henepenbauysanicts || BificbkoBi aii, 3MiHI P ?

T HepeHaIalITyBaHHs
30BHIIIHIX YMOB 3aKOHO/IaBCTBA ",
cTparerii

CxopodeHHs yacy Ha HeoOxinHicTh 30UIbIICHHS] pU3UKY
pileHHs HIBUKOT peakiii MTOMMJIOK

Apantanisi  METOAIB  ympaBiiHHS  OpoekTamu. ['Hyuki
MeToaoJorii. Y BOEHHHMX YMOBax KJIACHYHI METOJM YIPaBIiHHS
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(Waterfall) gacTto BHSIBJISAIOTBCS HEIOCTaTHHO edekTuBHHMHU. Ha
JIOTIOMOTY TIPUXOIATh THY4YKi METOO0JIOT:

* Agile — miaxin, opieHTOBaHWA Ha IIBHIKE pearyBaHHS Ha
3MiHU Ta iTepaTHBHE BUKOHAHHS 3aBlaHb;

» Scrum — ynpaBJliHHS KOPOTKUMH CIPUHTAMH, IO J03BOJISE
MIBHJIKO KOPUTYBATH Aii KOMaHIH;

» Kanban — Bi3yamizauisi 3afa4, mo 3abe3nedyye Mmpo30piCTh
IpoIIeCy Ta KOHTPOIb PECYPCiB.

B yMoBax BiliHH pU3HKH MOXYTb 3MiHIOBATHCS Jy>KE IBUIKO,
TOMY Ba)XJIMBa TIOCTiMHA OITIHKA Ta aJanTallis CTpaTeTid yIpaBiIiHASL
PHU3UKAMHU:

* igeHTH(IKAIS PU3HUKIB — BU3HAYCHHS MOTEHIIIMHUX 3arpo3
UL KOMaH/U, PECYpPCiB Ta LiNeH;

* OIliHKa HMOBIPHOCTI Ta BIUIMBY — BUKOPUCTAaHHS MaTpHIb
PU3UKIB 7151 TPiOpUTH3ALIIT;

* po3po0Ka IJIaHIB pearyBaHHs — aJbTEPHATUBHI CLICHAPIT [iif;

* MOHITOPHUHT 1 KOHTPOJIb — IIOCTil{HE BiJICTE)KEHHS PU3HUKIB Ta
BHECEHHS KOPEKTHUB.

Tabnuys 9.18
Ipukiaaa maTpuui pu3uKiB 1J151 NPOEKTY B YMOBaX BililHU

| Puzuk ||I/IMOBipHiCTl> || Bnuus || Crpareris pearyBanns |
Hecraua N ANbTepHaTUBHI
.. Bucoka Bucoxkuii
MaTepiaiB MOCTaYaIbHUKH
Ke EBaxkyariiini mianu
3arpo3sa Oe3mnexu Cepenns Ay N yauy i
BUCOKHH Oe3Mneydi JIoKaril
. . ITcuxomnoriuna
IIcuxosmoriuaum - . .
crpec Bucoxka Cepenniit MiATPUMKA, POTAILis
p MIEPCOHATY
3MiHH ... || FOpuouuHnii CynpoBizn
Huseka Cepenniit p yip i
3aKOHOIaBCTBA aJanTHUBHE TUIAHYBaHHS

VYupapiiHHS pecypcaMd Ta KOMyHIKalisMd. B ymoBax BiliHH
BaYKJIMBO:

* 3a0e3meunTrt  e(eKTUBHUH  pO3MONIT  pecypciB  Ta
pe3epBYBaHHSA KPUTHYHO BAXKIIMBUX MaTEPialliB;
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* opranizyBaTH O€3MCcYHI KaHAIM KOMYHIKAaIliid, BKJIIOYHO 3
U poBrMHU Ta oIaiiH MeToIamMu;

* MATPUMYBATH MOPAIBHUN IyX KOMaHAW 4Yepe3 peryisipHi
3yCTpidi Ta 3BOPOTHUI 3B’ SI30K;

* BUKOPHCTOBYBAaTH IUCTAHLIMHI IHCTPYMEHTHU ISl KOHTPOIIIO
BUKOHAHHS 3aBJIaHb;

* PO3pO0OJIATH aNbTCPHATHBHI IJIAHU TOCTAYAHHS Ta JIOTICTHKH.

Komannma ynpaBitiHHS
—> [IpOoeKTHI MEHEDKEPH

—> KepiBHUKHU TiAPO3ALTIB

> BukoHaBIIi
> Pe3epBHI rpynu

—> [H(opMmarlriiiHa miaTpuMKa

—> KirouoBi creiikxonaepu (Braaa, mapTHEPH)

Puc.9.3. CTpykTypa KoMyHikamiii y KpU30BUX YMOBaX

Icuxonoeiuni acnexmu ma momugayis xomaunou. Ctpec,
IIOB’S3aHMM 13  BIMHOIO, MOJKE€ HETraTMBHO BIUIMBATH Ha
NPOAYKTUBHICTb. OCHOBHI CTpaTerii MiATPUMKH:

s perynsipHa  ICHUXOJIOTiYHA  MiATpUMKAa —  OHJIAMH-
KOHCYJIbTalii, TPyNOBi 3ycTpiui;

* MOTHBalliiHI mporpamMu — OOHYyCH, BH3HAHHS JIOCATHEHB,
THYYKHH Tpadik;

* poTaIlis 3amay — 3MEHIIEHHS TpodeciitHoro BUTOpaHHS;

* KOMaHJHI AaKTHBHOCTI — HaBiTh B YyMOBaX OOMEXEHb,
HiATPUMKA KOMAaHAHOTO AyXy KPUTHYHO BayKJINBA;

* 3aJlydeHHs BOJIOHTEpIB Ta MapTHEPIB il 3MEHILECHHS
HaBaHTa)XEHHS HA OCHOBHY KOMaH/Y .
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Tabnuys 9.19
MeToau MITPUMKH NCHXO0JIOTIYHOT0 CTAHY KOMAHIH

Metoa || Omnnc || OuikyBanuii epexr |
Koncynpramii [HmuBigyaneHi Ta 3HKEHHS TPHUBOXKHOCTI,
TICUXO0JIOTa TpyTOBi cecii MiATPUMKa MOTHBAITi1
MotuBauiitzi Bonycu, BU3HaHHA [TixBuILIEeHHS 3aTy4€HOCT1,
nporpamu JIOCSITHEHb 30epekeHHs KaJpiB
. UepenyBaHHS BUIIIB 3MEHIIECHHS] BUTOPaHHS
Poramig 3agau p qy . A . P >
JIsUTBHOCTI I IBUILICHHS PO TyKTHBHOCTI
Komannni Omnaiin-3yctpiui, ||IlinTpuMka KOMaHAHOTO IyXY,
AKTHBHOCTI CHLJIbHI IPOEKTH TIOKPALIEHHS KOMYHiKaIii

Buxopucmanus innosayiii ma mexnonoeiti. B ymoBax BiliHH
mUppPoBl IHCTPYMEHTH CTalOThb KIIOYOBUMH JUIS  MiATPHUMKH
e(eKTUBHOCTI MIPOEKTIB:

* XMapHi TWIATPOPMHU Ui CHIIBHOT POOOTH JIO3BOJISIOTH
KOOPJIMHYBATH 3aBJaHHS HABITh Y Pi3HUX JIOKAITIAX;

* CHCTEMH BIJICTE)XEHHSI PECYPCIB 1 JIOTICTUKH JO3BOJISIFOTH
ONITHMI3yBaTH BUKOPUCTAHHS OOMEXXEHHUX MaTepiaiB;

* IHCTpyMEHTH  JUIsl  BimeokoH(depeHIid 1  4ar-00TH
JOMOMAaralmTh LIBUAKO MepeAaBaTH iHQOpMALilo Ta yXBalllOBaTH
pileHHs;

* BUKOPUCTAHHS aHANITUKYU Ta Al U1 IpOTHO3YBaHHS PU3UKIB
1 TUTaHyBaHHS CIICHAPIiB.

Ilpakmuuni  keticu. PosrisHeMO TIpUKIAOM — aaamnTartii
IPOEKTHOTO MEHEPKMEHTY B yMOBAaX BIHHU:

* OYIIBHUIITBO KPUTHYHOI 1H(PPACTPYKTYpH: KEPIBHUKHU
NPOEKTIB BHUKOPUCTOBYIOTH CHPUHTH Ta PE3EPBHI IOCTAYaHHSI
MaTepialiB, 00 KOMIIEHCYBATH 3aTPUMKH;

* TYMaHiTapHi MPOEKTH: KOMaHAW 3aJIy4yar0Th BOJIOHTEPIB,
BUKOPUCTOBYIOTh MOOUITBHI JOJATKH JJISl KOOPIMHAIIIT TOCTa4aHHs Ta
KOMYHIKaIliif;

* [T-poexTn: mepexii Ha  JOUCTaHIIHHY  poOOTYy,
BUKOPUCTAHHS XMAapHUX IIaT(opM Ul YHPaBIiHHS 3aBIAHHSAMH,
BIIPOBKCHHS THYUKHX MeToIiB Agile.
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i keiicm mMOKa3ylOTh, IO THYYKICTh, AaJaNTHBHICTh Ta
TEXHOJIOTIYHI  pIIIEHHS JOMOMAararoTh KOMaHJaM  JIOCSATaTH
pe3ynbTaTiB HaBITh Y HAJCKIIATHUX YMOBaX.

[IpoexTHUT MEHEIKMEHT B YMOBaX BIiiHM BUMarae Bif
MEHEDKEPIB BHCOKOI THYYKOCTi, LIBHAKOTO NPHUHHATTA pilllCHb,
ajamnTanii METOZIB Ta yBard A0 ICHXOJOTIYHOTO CTaHy KOMaH[H.
KitouoBumu €:

* BUKODHCTaHHS THYYKMX Metogosorid (Agile, Scrum,
Kanban);

* TIOCTifHE YTIPaBJIiHHS PH3UKAMH Ta aJanTaIlis pecypciB;

* 3a0e3neveHHs 0e3nedHoi Ta epeKTHBHOT KOMYHIKAaIIii;

* MiATPUMKA MOPAJIBHOTO CTAaHY Ta MOTHBALil KOMaHIH;

* BUKOPUCTaHHs 1HHOBaLiii Ta LU(PPOBUX TEXHOJIOTIH IS
MiJBUIICHHS €EKTUBHOCTI;

* HaBYAHHS KOMaHJ HaBHYKaM KpPWU30BOTO YIIPABIIHHI Ta
ajarrarii.

Apnarrrartist X TPUHIIAIIB JT03BOJISIE OpraHizallisaM 30epiraTi
e(PeKTUBHICTH Ta CTIMKICTh HABITh Y CKJIATHUX YMOBax BiHCHKOBHX
KOHQTIKTIB.

Ilnanysanns ma npiopumusayis 6 ymosax eiunu. B ymoBax
BiliHU IJIaHYBaHHS CTa€ OUTBIN THYYKHM 1 aganTuBHUM. TpaauiiiHi
TPUBAJOCTPOKOBI IJIAaHW YaCTO HE MOXKYTh BPaxyBaTH LIBHKI 3MiHH
30BHIIIHBOTO CEpEJOBHINA, TOMY Ba)XIMBO BHUKOPHCTOBYBATH
KOpPOTKI NHKIHM TUIAaHYBaHHS Ta PETYJSPHHUN TMEperiis HijieH, 1o
BKJIIOYAE:

* IMHAMIYHE TPIOPUTYBaHHS 3aBlIaHb — HEOOXiIHO MOCTIHHO
OI[IHIOBATH BAXKJIMBICTh 3aBJIaHb Ta PECYPCiB, 00 30cepeKyBaTUCS
Ha KPUTHYHO BaXKIMBUX MpoOLIEcax;

* KPUTUYHI TOYKH KOHTPOJIIO — BU3HAUYEHHS KIIOYOBUX €TaIliB
MPOEKTY, A€ NOTPIOHO MPUIMATH CTpaTETiuHi PilICHHS;

* ajanTBHE  Oro/pKeTyBaHHS  —  (DiHAHCOBI  pecypcH
POBMONUISIOTECS. 3  MOXIIUBICTIO IIBHIKOI TIEpEHANPaBKH Ha
MPIOPUTETHI TOTPEOH;

* aHaJI3 CIIeHapiiB — po3po0Ka JIEKITHKOX BapiaHTIB PO3BHUTKY
MOJIiH 1 MIIaHiB pearyBaHHS.
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Kpusoee ynpaeninus.

Y BOEHHMX YyMOBax yIpPaBIiHHSA

MPOEKTAMH YaCcTO TIEPETBOPIOETHCS Ha KPU30Be yrpaBmiHHA. OCHOBHI

IIPUHIIUIINA

* MIBUJIKE YyXBaJeHHA pilleHb — HaJaHHS TIOBHOBa)XXEHb
JIOKAJIbHUM KEPiBHHKAM JUTS HETalHUX JIii;

* PE3CPBHI IJIAaHW — HA BUMAJIOK 3yIIMHKH KITFOYOBUX MPOLIECIB
abo BTpaTH pecypcis;

* MOJyJIbHA CTPYKTypa MPOEKTY — PO3MIJICHHS MPOEKTY Ha
aBTOHOMHI MIICHCTEMH, SIKi MOYKHA BUKOHYBATH HE3aJICKHO;

* PO3MOJILT BiAMOBITAIBHOCTI — YITKE BU3HAYCHHS POJICH YIS
YHUKHEHHS KOH(IIKTIB Ta TyOIIFOBaHHS [iil.

Tabauys 9.20
OCHOBHI NPUHIMIIH KPH30BOI'0 YNIPABJIiHHS
Ilpukna
Hpuauun Onuc P !
3aCTOCYBaHHSA
KepiBHUK Mmiapo3aiTy MOXKe
IIIBuake HeneryBanust p .uﬂp Il. Y
) CaMOCTIIHO 3MiHUTH
YXBaJICHHS PIlICHb MMOBHOBA)KEHb o
IocTavaibHAKA MaTepialiB
. AHBTepHaTI/IBHi BI/IKOpI/ICTaHHf{ PE3CPBHUX
PesepBHI manu . .
creHapii CKJIaJiB Ta MOCTAYaJIbHUKIB
MoyisHa Po3ourTs mpoekty || Okpemi KOMaHIH MPAIOOTH
Y Ha aBTOHOMHI HaJT HE3JICXKHUMU OJIOKAaMHU
CTPYKTYpa )
YaCTHHU 1HpPACTPYKTYpH
Pozmomin Yirke Bu3HaueHHs || MiHimizaiist KOH(IIIKTIB Ta

BIiAIIOBIAJIBHOCTI

pouneit

JyOJIFOBaHHS [Tiit

KomyHikarist y Kpu30BHUX yMOBax BUMarae 0araTopiBHEBOTO
MiXO0Xy Ta BUKOPHUCTAHHS PiI3HUX KaHAJIB!

* BHYTPIIIHS KOMYHIKaIlii — peryJsipHi Hapaja, ONMepaTUBHI
MOBIIOMJIEHHSI 4Y€pe3 MECEHIKepH,

2 .
3B’S3KY;
* 30BHIIIHS

KOMYHIKaIist —

iH(pOpMYyBaHHS

3a0e3neyeHds Oe3MEYHOro

MapTHEPIB,

CTEHKXOJIIEPiB Ta OpraHiB BIAAM PO CTaH MPOEKTY;
* KpU30BI KaHald — PE3EPBHI KaHAMM 3B’S3Ky Ha BUIIJOK
00pUBY OCHOBHHX JIiHI;
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* Ipo3opicTh iH(pOpMaIlli — HaJaHHS KOMaHAaM aKTyaJbHUX
JAHUX JUIS TPUAHSTTS PillicHb.

Y KpU30BHX yMOBaxX MOPAJIBHUM CTaH KOMaHAW KPUTHYHO
BIUTMBAE HAa TMPOMYKTHBHICTh. J[OAaTKOBO 1O TICHXOIOTIYHOI
HiATPUMKHU Ba>KIMBO:

e BCTAaHOBJICHHS YIiTKUX MPIOPUTETIB — 3MEHIIYE CTpEC Ta
pO3citoBaHHS yBarw;

e BiOKpUTa KOMYHIKaIlisl — PETYJISIpHI OHOBJICHHS, 3BOPOTHUH
3B’ SI30K;

e HaJaHHJ aBTOHOMIi — JIOBipa KOMaH/Ii MiJBUIIYE€ MOTHUBAITIIO;

e cucTeMa BHHAropoj — THy4Yki OOHYCH, BU3HAHHS JOCSTHEHb,
myOJTiuHe Bi3HAYEHHS Pe3yIbTaTiB.

Tabnuys 9.21
MeToau MOTHBALII KOMAH/IM B YMOBaX BililHU
MeTtox || Onuc || Edexr |
.. 3MEHIIIeHHS CTpeC
YiTki Bu3HaueHHS rogoBHUX . pecy,
. KOHIICHTPAIIiSl Ha KITFOYOBHX
MPiOPUTETH 3aBJaHb .
IUTSIX
Binxpura Perynspni Hapaau ta [TinBuILeHHS 10BipH Ta
KOMYHIKaIlis OHOBJICHHS 3aJy4€HOCTI
Hanmanus HeneryBanust 3pocTaHHsI MOTHBAIIIT Ta
aBTOHOMIT BIITOBIAIBHOCTI BIJIIOBITAIILHOCTI
Cucrema I'nyuki GoHycH Ta [MiaTpuMKa MOpaIbHOTO
BUHATOPOJ nyOJiuyHe BU3HAHHS CTaHy, 30epekeHHs KaJpiB

TexHozorii BiXirparoTh KIIOYOBY pOJb Yy THPOEKTHOMY
MEHEDKMEHTI i yac BifiHu. IHHOBALIT JO3BOJISIOTE:

* aBTOMATH3yBaTH KOHTPOJb PECYPCIB Ta JOTICTHUKY;

* BiICTe)KYBaTH IPOTPEC 3aBIaHb y peaJTbHOMY Jaci;

* BUKOPHCTOBYBATH aHAJI3 JaHUX LIS IPOTHO3YBAHHS PU3HKIB
Ta YXBaJICHHS PillIeHb;

* OPraHi3OByBaTH MWCTAaHIliIiHE HAaBYaHHS Ta MiJBUIICHHS
KkBasTi(hikailii KOMaHIu.
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[puknaan TeXHONOTIH: XMapHi IUIATGOPMH, CUCTEMHU
ynpasminas 3aBaanHsmu (Trello, Jira), anamituuni nanem (Power
BI), iHcTpyMeHnTH [Tt OHITaltH-Hapax (Zoom, Teams).

Kontpons y BOeHHHMX yMoOBax Ma€ OyTH THYYKHM Ta
OaraTopiBHEBUM:

* peryspHi KOPOTKi 3BiTH — JTO3BOJISIOTH IIBUJIKO OI[IHIOBATH;
BUKOHAHHS 3aBJIaHb;

* kpoc-pyHKI[IOHANBHI peBi3ii — OI[IHKa CTaHy MPOEKTY
PI3HUMU crieniajicTaMu A1 TTOBHOI KapTHHH;
* MOHITOPHHT PH3UKIB y pealbHOMY 4Yaci — OIlepaTHBHE

pearyBaHHS Ha HOBI 3arpo3u;
* sukopuctands KPI Ta iHgukaTopiB mporpecy — KOHTPOJb
JIOCSATHEHHSI [IJICH HABiTh 32 OOMEKEHUX YMOB.

Tabnuys 9.22
MeToaM aJaNTUBHOIO0 KOHTPOJIIO MPOEKTY
Meton || Onnuc || Ipuxian |
oJleHHi 260 .
. IHor . 3BIT IpO CTaH 3a/1a4 yepe3
Koportxki 3BiTH LIOTHKHEBI
MECCHDKEP
OHOBJICHHSI
Kpoc- . . . .
. . Orinka Bij pi3HHX [epeBipka JIOTICTHKH Ta
(hyHKIIOHATBHI . o . .
. MiAPO3ILTIB (iHaHCIB OTHOYACHO
peBi3ii
MoHITOpHHT BincrexxeHns Cucrema nornepepKeHHs po
pHU3UKIB MOTEHIIHHUX 3arpo3 3arpo3sy Oesrmerti
. Kounrpons BuxonanHs 3aB1asHb y % Bi
KPI Ta innukaTopu p . & Y H
pe3yIbTaTiB IUTaHy, PeCypCH BUKOPUCTaHI

IHpuknaou ycniwunux adoanmayii:

® T'yMaHiTapHi MPOEKTH — BUKOPUCTAHHS MOOUIBHUX OJATKIB
JUIT  KOOpAWHALIl JOCTaBKH JONOMOTH, CIHiibHa poOoTa 3
BOJIOHTEPaMH Ta MapTHEPaMH;

o [T-mpoexTn — mepexim Ha MUCTaHIIMHEC BUKOHAHHS 3ajad,
inTerpamis Agile Ta Kanban mys mBuakoi amanTartii i 3MiHH;

® iHpPaCTPYKTYPHI IPOEKTU — CTBOPEHHS MOAYJIbHUX KOMaH],
BUKOPUCTAHHS PE3ePBHUX IOCTAYaJIbHUKIB Ta 3allaCHUX JIOKALIiH.
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i nmpuknaan 1MoxkasywTh, IO KIHOY JI0 YCHIXy — THYYKICTb,
IIBUJIKE YXBaJECHHA pIIIeHb, TEXHOJOTIYHA MIATPHIMKA Ta yBara 10
MICUXOJIOT1YHOT'O CTaHy KOMaH/H.
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MNPAKTUKYM
3apanna  9.1. IloOymoBa  JoOriko-cTpyKTypHOI  MaTpumi
(Logframe)
Mera: nHaBumTucs cTBoproBaTH Logframe s tutaHyBaHHS Ta
KOHTPOJTIO TIPOEKTY.
3aBaaHHA:
e Bulepite peanpauii a00 HaBYanbHUI TPOeKT. CKIAMITh JOTIKO-
CTPYKTypHY MAaTpHLIO0 3 TaKkUMH €JIEMEHTaMHU: IiJlb, MPOEKTY,
ouiKyBaHi pe3yabTatu, nmokasHuku edexruBHocTi (KPI), mxepena
NEPEBiPKH, TIepeTyMOBH/PHU3UKH.
e Jlis KOXHOrO TMOKa3HWKa 3po0iTh rpadiuny Bizyastizauiro:
niarpamy abo iHTuKaTOpHUN Tpadik (HAIpUKIIA, TPorpec 3a MIKajJIor
0-100%).
e Omnumite, SK MaTpUI JONOMAara€ KOHTPOJIIOBATH BHUKOHAHHS
MPOEKTY.
®opma BuxoHanus: Tabmuus Logframe + indorpadixa KPI.

3agnanns 9.2,  IligzroroBka  mMPOEKTHOI  JOKyMeHTAIii
Mera: HaBumTHCA (GOpMyBaTH IOBHMH MNAKeT IOKyMEHTauii 3a
mrabiIoHaMH.
3aBnanHn:
e BukopucraiiTe 1a0JIOHH MPOCKTHOI JOKyMeHTarii (Iijb, OIuc
3aBIaHb, OIOJIKET, PU3UKH ).
¢ 3aTOBHITH TOKYMEHTAITIO IS HABYAJIEHOTO TIPOEKTY:
— bromker: Tabnums BuTparT 1Mo KaTteropiax (3 rpadidHIM
MOPIBHAHHSAM I1aH/(PakT);
— Pusuku: Matpuns HWMOBIPHICTE X BIUIMB (3 KOJIBOPOBHM
BUJIJICHHSIM BUCOKHX PU3HKIB).
¢ CTBOpiTh iHTEpaKTHBHY Bepcito nokymeHTamii y Google Docs a6o
Excel i3 ¢opmynmamm s mimpaxyHKy OFOJDKETy Ta 1HIWKATOPIB.
®opma BuxoHaHHs: PDF abo iHTepakTHBHA eeKTPOHHA TaOIHLs +
KOPOTKUH aHAJITUYHUI 3BIT.
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3aBaannsa 9.3. CTBopeHHsI BJACHOIO NMPOEKTY (iHTepaKTUBHMIA
NPaAKTHUKYM)

Meta: po3BUHYTH HAaBUYKH KOMIUIEKCHOT'O YNPAaBIiHHSA IPOEKTOM.
3aBnanHs:

® PO3p00iTh KOHIIETILIIIO BIACHOTO MPOEKTY (COLIaNbHOI0, OCBITHBOT'O
abo Oi3Hec-npoekTy). Bukopucrailite iHTepaKTHBHI iHCTpyMeHTH
(Miro, Trello, ClickUp) musi: mimaHyBaHHSI 3aBJlaHb;, NIPU3HAYCHHS
BIIMTOBITATBHUX; Bi3yasri3allii mporpecy.

o CTBOpiTh iHTepakTHUBHHI Tpadik NOKa3HUKIB e(eKTHBHOCTI
(KPI, BuKoHaHHS 3aBIaHb, OI0HKETHI BiIXUICHHS).

e [IpesenHTyiite mpoekT y ¢opmarti KOpOTKOTO Bineo abo craiiai i3
KITFOYOBUMH METPHKAMH.

®opma BUKOHaHHS: [HTepaKkTHBHA JI0IKA + Tpe3eHTaIlis abo BiJieo.

3aBaannsa 9.4. IIpoexkTHHI MeHeIKMEHT B yMOBAaX BiliHU: HOBI
BHKJIMKH Ta aJlanTaiis MeTodiB

Mera: o3HaflOMUTHCS 3 aJanTali€l0 METOMIB MPOEKTHOTO
MEHEDKMEHTY y KPU30BUX YMOBaX.
3aBaannsa:

e OOepiTy peanbHUil a00 3MOJCTHOBAHMH MPOEKT B yMOBax
HECTaOlTBHOCTI.

e BmsnHaute HOBI pusukn Ta oOMexeHHs (JoricThka, Oesreka,
pecypcu).

e CrBOpiTh MATPUIIO AXAMTAMII: SIKI METOJM 3aJIMIIAIOTHCS, SKI
NOTPiOHO 3MIHHUTH, SKi HOB1 BITPOBAIXKYIOTHCH.

e Bisyamizyiite pesyiapTaTd y B heatmap pu3ukiB a6o
IHIUKATOPHOI TaHEN JUIS BiICTeXKEHHS KPUTHYHHUX ITOKA3HHKIB.
®opma BukoHaHHs: Tabmums amanranii + rpadiuyHa maHeNb
IMOKA3HHMKIB.

3aBpannsa 9.5. AnaniTuka npoexkTHoi edexTuBHOcTi: KPI Ta
Bizyasizauis

Merta: HaBUMTHCS BHUMIPIOBATH Ta TIIOKa3yBaTH e(EeKTHBHICTH
TIPOEKTIB.

3aBnanHn:
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e Bi3pMiTh BITACHUN HaBYAILHHUN MTPOEKT a00 MPOEKT 13 TOMEPEaHIX
3aBraaHb. BusHaute 5—7 KI0U0BUX MOKa3HHUKIB edekTnBHOCTI (KPI),
HATNPHUKIA]: BiZICOTOK BUKOHAHUX 3aBJaHb, BUKOPHCTAHUN OOXKET
(%);  norpumanHs  ctpokiB  (%); piBeHb  3aJJOBOJICHOCTI
KOMaHJ1/KOPHCTYBayiB; KUJIbKICTb PU3HKIB, YCYHEHHX BUYACHO.

e CrtBopith inTepakTHBHY naHeab (dashboard) y Excel, Google
Sheets a6o Power Bl mis Bizyamizaltii Tux MOKa3HUKIB.

e [lpoanamizyiiTe AaHi Ta 3po0iTh BHCHOBKM MO0 CHUJBHHUX Ta
c1a0KHUX CTOPiH IPOEKTY.

®opma BukoHanHs: Dashboard + KOpoTKuii aHATITUYHUI 3BIT.
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HICJAMOBA

Jlorika HaBYaIBHOTO TOCIOHWKA CIpsAMOBaHA HE JIUIIEC Ha
3aCBOEHHS TEOPETHYHHMX 3acal MPOEKTHOTO MEHEMKMEHTY, a
nepenycim Ha (opMyBaHHS 34aTHOCTI 3aCTOCOBYBAaTH HaOyTi 3HAHHS
y MpPaKkTUYHIHA, YHpPaBIIiHCBKI 1 HayKOBO-IOCHIAHIA IisSUIBHOCTI.
Hucuumutina 3abesnedye nepexif Bill aOCTpaKTHHX YHMPaBIIHCHKUX
KOHIICTIIIIH 10 KOHKPETHUX 1HCTPYMEHTIB TUIAHYBAHHS, peaiizamii Ta
OIIIHIOBaHHS MPOEKTIB y Pi3HMX COLIaJIbHO-eKOHOMIYHUX KOHTEKCTaX.

OmanyBanHa 0a30BHX YSABIIEHb NMPO CYTHICTH TPOEKTY, HOTO
JKUTTEBUW THWKI 1 PI3HOBUAM CTBOPIOE OCHOBY Ul (POPMYBaHHS
MPOEKTHOTO MUCTICHHS, SIKE I03BOJIsIE MaliOyTHIM paxiBIIsIM KOPEKTHO
CTPYKTypyBaTu CKJIaJHI 3aBJaHH, BU3HAYATH Mexi
BIIMOBIaJIBHOCTI, pecypcu Ta OUiKyBaHi pe3ynbTaTh. [IpakThuHe
3HAYEHHS IMX 3HaHb MOJATace Yy BMiHHI iIeHTH(DIKYBaTH MPOEKT SIK
(dopmy opranizamii misIpHOCTI B Oi3Heci, MyOIiYHOMY YIpaBIliHHI,
OCBITI YU HAYIII, IO € HEOOXiTHOIO MEPEIYMOBOIO ISl €PEKTUBHOTO
YIpaBIiHASA 3MiHAMH Ta PO3BUTKY OpTaHi3alliii.

3HaHHS MPUHIIMITIB OpraHi3allii yIpaBIiHHS MPOEKTAMH, POJIEH
YYaCHHUKIB 1 JIOTIKA B3aeMOJIii 31 cTefikxomaepamu (GopMye TPUKIIATHI
KOMITETEHTHOCTI KOMaHAHOI poOOTH Ta yNpaBIiHCHKUX KOMYHIKaIiil.
Y npakTHYHOMY BHUMIpi 1€ a€ 3MOTy OyayBaTH e(heKTHBHI IPOEKTHI
KOMaHIH, Y3TO[DKyBaTW I1HTEPECH PI3HHX TpyM, 3anodiraTe
KOoH(]JITiKTaM 1 3a0e3MedyBaTH MiITPUMKY MPOEKTHHUX 1HIIIATUB 3 OOKY
KITFOUOBUX 3alliKaBJICHUX CTOPiH, IO OCOOJIMBO BAXKIUBO IS
MDKCEKTOPAJIbHHX 1 TPAaHTOBUX MTPOEKTIB.

3HaYHUH MPaKTUYHHUN TOTEHITia Ma€e OJIOK 3HAHB, ITOB’I3aHUH 3
iHIIiali€0 Ta MIaHyBaHHSAM MPOEKTIB. YMiHHs (opMyroBaTH LM,
KpHUTepii YCHIIHOCTI, TUIaHYBAaTH PECypcH, OIO/KETH W TEpMiHH, a
TaKOX IHTETPYBaTH LIl CTAJOrO PO3BUTKY [03BOJIAE 3100yBadam
OCBITH PO3pOOIATH SKICHI MPOEKTHI MPOMNO3HUIIii, Oi3HEC-KeHCH Ta
HaykoBi 3asBku. lle Oe3mocepenHbO 3aCTOCOBYETHCS IINJT dac
MIITOTOBKA IHBECTHINIMHUX IPOEKTIB, CTPATETIYHUX IIPOTrpam
PO3BUTKY, AWCEPTALIMHUX OCTiKEHb 1 3asBOK Ha MDKHApPOMHI
TPaHTH.

[IpakTnuHe BTiIJICHHS 3HAaHb MO0 BUKOHAHHS, MOHITOPHHTY Ta
KOHTPONIO TMPOEKTIB MPOSBISAETBCA Yy 3AaTHOCTI  YIPaBISTH
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peamizaii€lo 3araHOBaHUX 3aXOJiB y AMHAMIYHOMY CEpeIOoBHIII,
CBOEYACHO BUSBIIATH BIJIXHJCHHS, YXBAJIIOBATH KOPHUTYBaJbHI
pilleHHa Ta 3abe3nmedyBaTH SKICTh pe3ynbraTiB. Jms momommx
JOCTIIHUKIB 1i KOMIIETEHTHOCTI MalOTh OCOONUBY I[iHHICTH Y
KOHTEKCTI oprasizauii HaykoBoi po0OoTH, IoTpUMaHHS TIpadikiB
JIOCITIDKEHb, YIPABIIHHA EMITIPUYHUMH eTalaMyd Ta MiATOTOBKU
3BITHOCTI.

BaxmuBUM MPakTUYHUM Pe3yIbTATOM BHBUYCHHS JWCIHIUIIHA €
(hopmyBaHHs (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO ©Oa4yeHHA MPOEKTIB, IO
JTO3BOJISIE OITIHIOBATH TXHIO €(DeKTUBHICTh, IHBECTUIIIHHY TOMIbHICTD
1 pu3uKH. 3aCTOCYBaHHS METOIB (DiHAHCOBOTO aHANI3y, YIPABIiHHS
pusMKaMd ~Ta  IHCTPYMEHTIiB  iX  MiHiIMi3amii  3a0e3medye
0OIpYHTOBAHICTh YIIPABIIHCHKUX PIlIEHb 1 MIABHIYE SKICTb IPOEKTIB
SK y IPUBATHOMY, TaK i B MyOJIIYHOMY CEKTOpax.

3acBO€HHS IHHOBAIIMHUX 1 ITUPPOBUX MIAXOIB JO MPOEKTHOTO
MEHE/DKMEHTY Ma€ CTpaTeriyHe NpaKTHYHE 3HAYEHHS B yMOBax
nudposoi Tpanchopmarii €KOHOMIKH. Bukopucranus
ABTOMAaTU30BaHUX CHUCTEM YIPABIiHHSA NPOEKTAMHU, aHAIITHYHHX
miatrGopM, eNeMEeHTIB INTYyYHOTO IHTENEKTy Ta TiOpHIHUX
METOJIONIOTIM  MiNBUIIY€E aNanTHBHICTh YIPaBIIHHSA, JO3BOIISE
NpaLioBaTH B yMOBaX HEBU3HAUCHOCTI Ta 3abe3ledye KOHKYpPEHTHI
nepeBary QaxiBIiB Ha pUHKY Tpalli.

Oco0nMBY MNPUKIAIHY IIHHICTh MAalOTh 3HaHHS 1 HAaBUYKH,
noB’si3aHi 3 (aHApel3HMHroM, TpaHTOBUM (iHAHCYBaHHIM 1
MPAKTHYHOIO PO3pOOKOI0 MPOEKTIB. BoHM 3a0e3meuyroTh 34aTHICTD
CTPYKTYPYBaTH TPOEKTHI 3asBKH, (OPMYBATH JIOTIKO-CTPYKTYpHI
MaTpHlli, TOTyBaTH CYNPOBIIHY MJOKYMEHTALil0 Ta aJanTyBaTd
YIPaBIiHCHKI MiAXOIU 10 KPU30BUX i BOEHHUX YMOB. 715t acipaHTiB
1€ CTBOPIOE peasibHi MOXKIUBOCTI 3aTy4eHHsI 30BHILIHIX pecypciB 1is
HAYKOBUX 1 MPUKIAJAHUX JOCIiIKEHb.

3arajoM HaBYaJibHA JUCHMILIIHA «[IpOEKTHUN MEHEIKMEHT»
Ma€ BHpa3Hy MPAKTHKO-OPIEHTOBAHY CHPSIMOBAHICTh, OCKUIBKU
(hopMye KOMITIEKC KOMITETEHTHOCTEH, HEOOXITHUX JUIS peaizaril
MPOEKTIB y Oi3Heci, ep:kKaBHOMY YIpaBJiHHI, colianbHINA cdepi Ta
HayLi, CIIPUsI€ PO3BUTKY CTPATETi4HOIO i CUCTEMHOI'O MHCIICHHS Ta
3a0e3neuye 3700yBauyaM OCBITH iHCTPYMEHTaJIbHY OCHOBY JUIA
npoeciiHOro 3pOoCTaHHs 1 HAYKOBOI camopealtizaitii.
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TECTOBI 3ABJIAHHSA

1. Illo BrII0OYA€ MOHATTS YHPABJIIHCHKOI CTPYKTYPH NPOEKTY?
a) PO3MOZiN 3aBJaHb MK YYaCHUKAMH MTPOEKTY

0) cucreMa B3a€MOIIOB’ I3aHUX OPTaHiB YIPABIiHHS, IO
pO3TaIIOBaHI Ha Pi3HUX PIBHAX

B) 3B’SI3KM MK YYaCHUKAaMHU YIIPABIiHHS POEKTOM

T') CYKyIHICTh B3a€MO3aJIe)KHIX YIPaBIiHCHKUX OpPTaHiB

2. lllo xapakTepu3y€ KPUTHYHUI IJIAX y MPOEKTI?

a) IUIAX, AKAH Ma€ MaKCUMaJIbHy TPHUBAJICTh Ta BU3HAYAE
MiHIMQJIbHAH 9ac 3aBEPIICHHS BCiX poOiT

0) moroMarae BCTAaHOBHTH CTPOKH 3aBEPIIICHHS poOiT

B) IIUISAX 13 MiHIMaJIBbHOIO TPUBAJIICTIO

T') Ja€ MOXKJIMBICTh BU3HAYHTH MMOBHHUI PE3EPB Yacy MiXK PaHHIM i
Mi3HIM 3aBepIIECHHIM

3. SIki ¢pyHkuii BiTHOCATHCS 10 YNPABJIiHHSA NMPoEKTAMH?

a) IJIaHyBaHHS, KOHTPOJIb, OOJIIK Ta MOHITOPHHT, EKCIIEPTH3a,
aaMIiHICTpYBaHHS

0) nmanyBaHHs, 00JIIK 1 KOHTPOJIb

B) ayuT Ta O0JIiK

T') po3poOKa 3aX0/iB AJIsl TOCATHEHHS Liel POEKTY

4. 1o BK/IW0OYA€E KUTTEBUI MK MPOEKTY?

a) 4ac BiJl BHHUKHEHHS 11ei 10 3aBEPIIEHHS IPOEKTY

0) Bci crafii, eramyu Ta (ha3u po3pOOKH MPOEKTY

B) CTaJii peani3alii IpoeKTy

T') Iepiof BiJ eKcITyaTallii A0 JiKBiAalii IPOEKTY

5. SIxe BU3HAYeHHS NMPOEKTY € HAWOITBII TOYHUM?

a) KOMIUIEKC B3a€EMOTIOB SI3aHUX 3aXO0IiB JUISI TOCSTHEHHS
BU3HAYCHUX IIJIEH

0) mporiec MiJIECIPSIMOBAHOTO ITIEPETBOPEHHS TEXHITHOT a00
COLiaJIbHO-€KOHOMIYHOT CUCTEMH

B) OKpeMe MiJIPHUEMCTBO 3 KOHKPETHUMH 3aBJaHHSAMH Ta HiJISIMU
I') yci BapiaHTH NpaBHIIbHI

6. lllo nmependayae miiaHyBaHHs MPOEKTY?

a) rpotiec popMyBaHHS PillleHb MO0 MOCIiAOBHOCTI pearizartii
pobit
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0) BU3HAYCHHS apaMeTPiB MPOEKTY: TPUBATICTh, PECYpCH, 00CITH
pooiT

B) CYKYTHICTh IpOLEAyp: OI0KETy, IEPBUHHUX TUIAHIB, TOTPEOH y
pecypcax

T) yci BapiaHTH BipHi

7. lllo no3BoJIsI€ Mepe:keBe NJIAHYBAHHSA?

a) rpadiuHe Ta po3paxyHKOBE MOJIEIIOBAHHS, aHAII3 1 TUHAMIYHY
KOPEKLIIO TIaHy

0) iHdopMaIliiiHO-IMHAMIYHA MOJIENb 3 B1IOOPaKEHHIM
B32€MO3B’S3KiB Ta pe3yJbTaTiB pooiT

B) Tpadivne BigoOpaxxeHHs poOiIT 1 iX 3a1exHOCTeH

T) yci BapiaHTH MpaBHIbHI

8. Illo BKiIIOYA€E CTPYKTYPHA MO/e/b YIPABJIiHHA pecypcamMu?
a) TUIaHYBaHHsI, PETYJIIOBaHHS Ta KOHTPOJIb PECYPCiB

0) BU3HAaYCHHS OTPedU y pecypcax

B) OpTraHi3amis JOCTaBKH Ta MPUIMaHHS PECypCiB

T) 00JIIK Ta KOHTPOJIb 30epiraHHs pecypcis

9. SIki BUAM KOHTPOJIIO € OCHOBHUMM ?

a) KOHTPOJIb BUTPAT MO BUAAX POOiT

0) KOHTPOJIb SIKOCT1

B) 3BITHICTb Ta KOHTPOJIb 3MiH

') KOHTPOIIb PU3HKY

10. SIxi npuHUMNM cJIiT BPaXOBYBaTH NPH IVIAHYBaHHi?

a) LiJIeCTIPsIMOBaHICTh, CHCTEMHICTh, THYYKICTh, HAYKOBHH MiAXI],
KOMILJIEKCHICTh

0) peasibHICTB, OIIEPATUBHICTD, HECYTIEPEUHICTh

B) ONTHMaJIbHA KOOPAWHAIIA BCiX YYaCHHUKIB

T) CTpaTeTivHICTh, KOHIENTYJIbHICTh, KOOPIUHAITIS

11. SIxi MeTOIM 32CTOCOBYIOTHCS B YNIPAaBJIiHHI Mpo€eKTamMu?

a) MepeXXeBe Ta KaJIeHIapHe MJIaHyBaHHs, JIOTiICTUKA, PECypCHE
IUTaHyBaHHS, iMiTaIliiiHe MOICTIOBAaHHS

0) nmaHyBaHHS, OpraHi3awis, ayAuT

B) CTBOPEHHS KOMaH/ JJIsl YIIPABJIiHHS POEKTOM

') BUPOOHHIITBO, IJIaHYBaHHS Ta (DiHAHCYBaHHA MPOEKTY

12. SIxi mapamMeTpy NPOEKTY MOBHICTIO MiAAAIOTHCS
YIPpaBJIiHHIO?
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a) o0cATH 1 BUIU poOiT, CTPOK BUKOHAHHS, BapPTICTh, peCypCcH
(TpynoBi, MaTepianbHi, hiHAHCOBI), SIKICTH PillICHb
0) TPUBAJIICTH )KUTTEBOTO LIUKITY Ta CKOPOUCHHS BUTPAT
B) TPYy/AOBi, piHAHCOBI Ta MaTepiaibHI pecypcH
r) e)eKTUBHE BUKOPUCTAHHA yCiX pecypciB
13. II1o no3BoJIsI€ Mepe:keBa MOJEJIb POEKTY ?
a) 4iTKO Bi0Opa3uTH CTPYKTYpy POOIT Ta iX 3B’ SI3KK
0) ckJacTH TUTaH BUKOHAHHA POOIT
B) e()eKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH PECYPCH 32 33/IaHUMHU KPUTEPISIMH
') BCTAHOBHTH 3aJIKHOCTI MK poOoTaMu
14. 1o BK/II0OYA€E cUCTeMA PoO3Moaiay pecypciB?
a) aHaJIi3 MOXKIIMBOCTEH 3aKyIiBIIi Ta IOCTABKU pECypciB
0) oprani3ais HOCTaBOK 1 30epiraHHs pecypciB, peryItoBaHHs
3amacis
B) IJIaHYBaHHS IPOLECY PO3MOALTY
T') 00JIiK JOCTAaBKH, IpUIMaHHs Ta 30epiranHs
15. 5SIki Buau opraHizaniiiHUX CTPYKTYP iCHYHOTh?
a) pyHKIIOHATFHA, MATPUYHA, TPOEKTHA
0) 3aMOBHHK — ITiIPSTHUK
B) K€PIBHUK — Pi3HI IPyIH YYaCHHUKIB
T') KepiBHUK — €JJHA TPyTIa yYaCHHUKIB
16. 5sIki MeToaM NJIAHYBAHHSA pPecypciB MPOEKTY?
a) pecypcHe IUIaHyBaHHs 3 0OMEKEHHIM yacy abo pecypciB
0) TuTaHyBaHHsI KaJIeHAapHEe
B) METO/I MPSIMOTO PO3PaXyHKY
r) OalaHCOBUI METOJ]
17. sIxi ¢popmu 3akyniBesib 32CTOCOBYIOThCH Y MPOEKTI?
a) IpsIMi TOTOBOPH, OIpKOBI Ta MOCEPEAHUIIBKI 3aKyTiBI
0) pUHKOBI (BiJIbHI) 3aKyIIKH
B) KOHTPAKTHI
T') yci BapiaHTH MTPaBIIBHI
18. LI{o € 0CHOBHOI0 MeTOI0 YNIpPaBJiHHA 3anacamMu?
a) 6e3nepeOiitHe 3a0e3medeHHs pooiT MPOEKTY MPH MiHIMATBHUX
BUTpAaTax Ha yTPUMaHHA
0) BU3HAYCHHS ONITHMAJIBHOTO PIBHA 3aMaciB
B) MiHIMi3aIlisl BUTPAT Ha YTPUMaHHS HEOOXITHUX PecypciB
r) 3a0e3MeveHHs] pUTMIYHOT pOOOTH MPOEKTY
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19. SIxi BUAM KOHTPOJIIO BiTHOCATHCA 10 JOMOMIiKHHX?

a) KOHTPOJIb BUTPAT, SIKOCTi, pU3UKY Ta yTPUMAHHS

0) 3araibHUI KOHTPOJIb 3MiH TIPOEKTY

B) 3BiT IIPO XiJ] BAKOHAHHS pOOIT

T') yci BapiaHTH BipHIi

20. SIki MmeToaM KOHTPOJIIO (PAKTHYHOT0O BUKOHAHHSA PoOiT?

a) METOJI POCTOrO KOHTPOJIIO Ta AECTANBHOTO KOHTPOIIIO

0) MeToJI 1o Bixax

B) 50/50

r) OaaHCOBHUN METOJ

21. SIki kpuTepii BUKOPUCTOBYIOTH /115l KOHTPOJII0 BUKOHAHHS
pooiT npoexkTy?

a) KOHTPOJIb PU3HKIB IPOEKTY

0) oOcsr 3aBepiieHNX 1 MallOyTHIX poOiT, CTPOKHM, BUTPATH Ta AKICTh
BHUKOHAHHS

B) KOHTPOJIb 3aKyTiBeJb 1 TOCTa4aHHS PecypciB

T') BCI BapiaHTH BipHi

22. SIki TUIIA KOHTPOJIIO 32CTOCOBYIOThHCSI B IPOEKTHIM
JisiIbHOCTI?

a) MOTIePE/IHI, TOTOYHUH, MiJICYMKOBUN

0) mpoCTHii i AeTANBHUN KOHTPOJIh

B) 3arajbHUI KOHTPOJIb 32 XOJA0M POOIT

T) yci BapiaHTH BipHi

23. 1o o3Ha4Ya€ ynpapJiHHA PU3HKOM?

a) aHaJi3 i MiHimi3aMis GakTopiB pU3UKY Yepe3 CUCTEMY IUTaHyBaHHS
Ta MOHITOPUHTY

0) mpolec MPUHHATTS PillIeHb ISl SMEHIIEHHS PU3HKIB

B) BUSIBJICHHS TIOTEHITIHHUX HEOE3IMEUHNX CUTYAIlil Ta OIliHKA
MOKJINBHX 30UTKIB

I') BCTAHOBJICHHS ()aKTUYHHUX PU3UKIB Ta MOXJIMBHUX BTpAT

24. 5Iki MeTOAN 3aCTOCOBYIOTH LISl YIIPABJIIHHS PU3HKAMH?

a) po3poOKa 3aX0AiB 1JIsl 3MEHIICHHS PU3UKiB

0) peauizaris cTpaterii yrpaBJiHHS pU3UKaMH, KOMITEHCANiHH1
METOJIM Ta YHUKHEHHS PH3HKIB

B) imeHTH(iKanig HaKkTOpiB, IO BIUIMBAIOTH HA BAHUKHEHHS PU3HUKIB
T') BCi BapiaHTH MPaBUILHI
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25. SIki cmoco0u 3MeHIIeHHS] PU3UKIB MPOEKTY?

a) auBepcuGikalis pU3UKiB, pe3epByBaHHS KOLITIB, CTPaxyBaHHs
0) cBO€UacHE BUSBIICHHSI HEMlepe10auyBaHUX CUTYaIlil Ta OI[iHKa
30UTKIB

B) 3aJTyYCHHS CIIOHCOPCHKOT MiATPUMKHI

I') IPUIMHEHHS 00 «3aMOPOKEHHSD TPOEKTY

26. SIki icHyIOTH MeTOAU aHAJII3Y PU3HKIB?

a) IpsIMUH PO3paxyHOK

0) 6asTaHCOBHI METOZ

B) iIMOBIipHICHI, €KCTIEpPTHI, CIIEHapHI aHaJIi3H, IepeBa pilieHb Ta
IMITAIlIiHE MOIEITFOBAHHSI

T) yci BapiaHTH MpaBHIbHI

27. Illo o3Ha4a€ AKICTH MPOEKTY?

a) CYKYIIHICTh XapaKTepUCTHUK, 1110 BU3HAYAIOTH 31aTHICTh
3aJJ0BOJILHUTH TOTpeOU

0) kareropist abo KJac, MPUCBOEHHIA MTPOEKTY

B) BIAMOBITHICTh PHUHKOBHM MTOTpedaM

T') BCi BapiaHTH MPaBUILHI

28. Illo BKJIIOYA€E YIIPABJIHHS AKICTIO MPOEKTY?

a) BCTAaHOBJICHHS BHUMOT JI0 SIKOCTI1

0) po3poOKa 3ax0IiB s IMiABULIICHHS SIKOCTI

B) cHCTE€Ma METOIB Ta 3ac00iB /I 3aJOBOJICHHS BUMOT 1 OYIKyBaHb
KITI€HTIB

T) 3a0e3nedeHHs MOTPeO KITIEHTIB y SKOCTI MPOXYKIIiT

29. sIka cyTb giarpamu Ilapero B KOHTpOJI IKOCTI?

a) ricTorpama NMpUYXH HEBIAMOBITHOCTEH, BIIOPSIKOBAHA 32
4acTOTOIO

0) cTaTucTU4YHI BUOIPKH Ta perpeciitHuii aHami3

B) KOHTPOJIbHA KapTa 3 rpadiuHuM BiZOOpaKeHHAM Pe3yJIbTaTiB
T') IPOCTa MepeBipKa AKOCTI

30. SIki xapaKTepHCTHKH BaKJIHUBI 1151 KOMAaH/IH YIPABJIiHHA
NPOEKTOM?

a) CKJIaJ, CTPYKTYpa, IPYyIOoBi nmpouecu

0) HasABHICTH CHCTEMH MOTHBAIIIi Ta BHHATOPOIH

B) KBaJiikaris Ta T0CcBix poOOTH 3 TPOEKTAMHU

T) corliajbHa 3aXHINEeHICTh KOMaHIH
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31. sIxi migxoau BUKOPHCTOBYIOTHCSI 1151 (POPMYBAHHSI KOMaHH?
a) IUTETIONSITalouni, POIHOBHH, MIXKOCOOHUCTHH, TIPOOIIEMHO-
Opi€HTOBaHUH

0) mpodeciitHmii, 0cOOUCTHH, COMiaTbHUIA

B) TIparie3aTHHH Ta COIiaTbHO-TICHXOIOTITHII

T') BCi BapiaHTH MPaBUILHI

32. 1o 3a6e3neuye ehpeKTUBHICTH Mpalli MeHeIKepa MPOEKTY?
a) 3HATH Ta KOHTPOJIIOBATH Yac, OPIEHTYBATHUCS HA pe3yJIbTaT,
OyamyBatu poOOTy Ha CHIIBHUX CTOPOHAX KOMaHIH

0) KOOpAHMHAIIIS Ta KOHTPOJIb X0y BUKOHAHHS POOIT

B) IPaMOTHHUH PO3MOILI 3aBAaHb MK WIEHAMH KOMaHIH

T') IpiOPUTETHICTh 3aBAaHb TA IX BUKOHAHHS

33. SIknii HABMK € OJHUM i3 KJIIOYOBHX /JIsl KEPiBHUKA NPOEKTY?
a) HABUYKH BEJACHHS TICPETOBOPIB

0) HaBUYKH BIUTMBY HA KOMaH[Y

B) KOMYHIKaTUBHI HABUYKH

T') BMiHHS BUPIITyBaTH MPOOIeMH

34. Bix 4oro 3aj1eKuTh 00CST MOBHOBAKEHDb KePiBHIUKA
NPOEKTY?

a) BiJJ KOMYHIKATUBHHX HaBUYOK

0) B opraHi3aliifHOl CTPYKTYpHU

B) BiJI piBHSI IOBHOBa)XKEHb KEPiBHUKA BEPXHBOTO PiBHS

T') BiJl HABUYOK BIUIUBY

35. Kosi IPO€EKT BBAKAETHCS yCHITHUM ?

a) IPOIYKT MPOEKTY BUTOTOBJIEHO

0) CIIOHCOp OT'OJIOCHB 3aBEPIIIEHHS

B) IPOAYKT MEepeaHni y cepiliHe BUPOOHHUIITBO

T') IPOEKT BIATIOBiZa€ a00 NIEPEBUIIYE OYiKyBaHHS 3aIliKaBICHUX
CTOpIH

36. SIxa giarpama paH:Kye€ NPUYUHU HECIPABHOCTEH 3a
4acToTo?

a) KOHTPOJIbHA JliarpaMa

0) miarpama mporecisB

B) KOpeJsiiiliHa giarpama

r) miarpama [lapero

37. SIkunii BUJ KOHTPAKTY AOUiTbHO BUKOPHCTOBYBATH NPH
BHCOKiii HeBU3HAYEHOCTI?
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a) KOHTPAKT 13 (JiKCOBaHOIO LIHOIO

0) KOHTPAKT 3 BiJIIKOAYBaHHSIM BUTpPAT

B) KOHTPAKT 3 OAHOPA30BOI0 BUILIATOIO

') KOHTPAKT 33 OJIUHUIIIO MPOTYKIT

38. o BizHOCUTHCA 10 MeTOAIB ininiamizauii npoexTy?

a) METOJM BUOOPY MPOEKTY Ta EKCIIEPTHA OITiHKA

0) kpuTepii BimOOpy Ta OIliHKA EKCIIePTiB

B) OOMEXEHHSI, IPUITYIICHHS Ta eKCIIEPTHA OI[iHKa

I') EKCIIePTHA OI[iHKA Ta YCTaB MPOEKTY

39. SIke BU3HAYEHHS YNPaBJiHHSA NPOEKTOM?

a) opraHizais, IIaHyBaHHsI, KEPIBHULTBO Ta KOOPAMHALIS pecypciB
IUISL TOCATHEHHS LiJel IPOEKTY

0) BCTaHOBIICHHS LJICH MPOEKTY

B) po3po0Ka IIIaHy MPOEKTY

I') MOJETIOBAaHHS IPOEKTY

40. JissabHicCTL KOMaHIM NPOEKTY 3 YIPABJIiHHS NPOEKTOM — Lie:
a) QYHKITiS yIIpaBIIiHHS

0) BH3HAYCHHSA IIiJICH MTPOEKTY

B) IJIaHYBaHHS IPOEKTY

') MOJIETIOBAHHS MPOEKTY

41. SIxi cnoco0u 3MeHIIIeHHS] PU3HKIB MPOEKTY 3aCTOCOBYIOThCS?
a) auBepcuGikalis, CTpaxyBaHHs Ta pe3epBHi HOHIH

0) BuacHe BUSIBJIICHH: Henepen0adyyBaHUX IMPOOIIEM 1 OLliHKa
MOTEHUIHHUX BTpAT

B) 3aJIy4eHHS JA0JATKOBOI MIATPUMKH CIIOHCOPIB

I') IpU3yNUHEHHS a00 «3aMOPOKEHHS» MIPOEKTY

42. SIxknii HABMK € KJIIOYOBHMM J1JIsl KePiBHUKA NPOEKTY?

a) BEJICHHsI IePEeTOBOPIB

0) KOMyHIKaTHBHI HABUIKH

B) HABUYKH BIUIMBY Ha KOMaHIy

T') 3IATHICTh BUPIIyBaTH MIPOOIEMHU

43. SIki MeTOAM 32CTOCOBYIOTHCSA JJIsl AHAJII3Y PU3UKIB?

a) MpsIMUH PO3paxyHOK

0) IMOBIpHICHI, EKCIIEpTHI, CIICHAPHI aHANi3H, IepeBa pillleHb Ta
IMITAI(IiIHE MOJIEJIFOBAHHS

B) OaJIaHCOBHI METO.

I) yci BapiaHTH NpaBHIbHI
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44. l1llo BKJIIOYA€ YNPABJIHHS AKICTIO IPOEKTY?

a) BCTAaHOBJICHHS KPUTEPIiB AKOCTI

0) cucreMa METOIiB /s 33I0BOJIEHHS] BUMOT Ta OYiKYBaHb KIII€HTIB
B) 3aXOM¥ JUIS TTiIBUIIEHHS PiBHS SKOCTI

T') 33/I0BOJICHHS TIOTPEO KITIEHTIB Y IPOAYKITii

45. o € kpuTepieM ycmimHOCTI MPOEKTY?

a) IPOIYKT MPOEKTY BUTOTOBJIEHO

0) nepeaayua NPOAYKTY y cepiiiHe BUPOOHUIITBO

B) CITOHCOP OT'OJIOCHB 3aBEPIIICHHS

T') ICPEBUIIICHHS OYIKYBaHb 3alliKaBICHUX CTOPiH

46. SIki kpuTepii BUKOPHUCTOBYIOTH VI KOHTPOJII0 BHUKOHAHHS
PoOGIT mpoeKTy?

a) KOHTPOJIb TIOCTa4YaHHs Ta 3aKyIiBelIb PeCypCiB

0) KOHTPOIb PU3HKIB IIPOEKTY

B) 0OCST 3aBepIICHUX i MalOYTHIX POOIT, CTPOKH, BUTPATH Ta SIKICTh
T') BCi BapiaHTH IPaBUIbHI

47. SIki THII KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYIOTHLCS Y MPOEKTHIM TislILHOCTI?
a) MPOCTHH 1 TeTATHHII

0) 3aragpHUN KOHTPOJH 32 XOA0M POoOiT

B) MiICYMKOBHH, TTOTIEPEHIH, TOTOYHUI

I') BCl BapiaHTH MpaBHIIbHI

48. I1lo o3Hava€ ynpaBJIiHHS PU3UKOM Y MPOEKTI?

a) OI[iHKA MOTCHIIIMHUX HECIIPUATINBUX CUTYAIlill 1 BTpaT

0) aHai3 i MiHiMi3auis pakTOPiB PU3HUKY Yepe3 IUIaHYBaHHS Ta
MOHITOPHHT

B) IPUAHSATTS PillIeHb IIOA0 YCYHEHHS PU3HKIB

I') BU3HAYeHHsI (DAKTHYHUX PU3HUKIB Ta MOXKIUBUX 30UTKIB

49. SIxi MeTOAM 3aCTOCOBYIOTH LISl YIIPABJIIHHA PU3UKaMu?

a) ineHTH(]iKaIis PakTOPiB pUBHUKY

0) po3po0Ka 3ax0/iB IJIs1 3HIKEHHS PU3UKIB

B) CTpATETisl yIPABIIIHHS PU3UKAMHU Ta KOMIICHCAIIIHHI METOIN

I') BCl BapiaHTH MpaBHIIbHI

50. IIlo o3Ha4a€ sIKiCTH MPOEKTY?

a) BIJMOBIIHICTH PUHKOBUM MTOTpeOam

0) XapakTepUCTHKAa, 110 BU3HAYAE 3aTHICTh 3aJOBOJILHUTU IOTpedU
B) Kateropisg abo Kiac, NpUCBOEHUN TIPOEKTY

T') BCi BapiaHTH MpaBHIIbHI
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51. Lo 3a0e3ne4ye epeKTUBHICTH POOOTH MEHeI:Kepa MPOEKTY?
a) KOHTPOJIb 4acy Ta Opi€HTALlisl HA pe3yabTaT

0) IPIOPUTETHICTH 3aBJIaHb 1 IX BUKOHAHHS

B) KOOpAWHAIIS Ta KOHTPOIb X0y poOiT

') TPaMOTHUH PO3MOJIiT 3aBAaHb cepel] KOMaHIH

52. SIki xapakTepuCcTHKM BasKJIUBI 1J151 KOMAHIH NPOEKTY?
a) CKJaj, CTPYKTypa Ta IrpyHoBi IPOLECH

0) xBaidikaris Ta J0CBiX poOOTH 3 MPOEKTAMHU

B) HasIBHICTh CUCTEMH MOTHUBAIIIi Ta BUHATOPO/T

T) corliajbHa 3aXHIICHICTh KOMaH !

53. ski migxoau BUKOPHUCTOBYIOTHCS A5 (POPMYBaAHHA
KOMaHAn?

a) UIJETOSTal0Y i, POITbOBUH, MIXKOCOOUCTUH, MPOOIEMHO-
Opi€HTOBaHUH

0) mpodeciitHuii, collianbHUA, 0COOUCTHI

B) TIparie3JaTHUH Ta COIiaTbHO-TICUXOJIOTIIHII

T') BCi BapiaHTH NIPaBUIBHI

54. SIxa cytb piarpamu Ilapero B KOHTpOJIi IKOCTI?

a) ricrorpama MpUYMH HEBIIMOBITHOCTEH, BIOPSAKOBAHA 32
4acTOTOIO

0) KOHTpOJIbHA KapTa 3 TpadiyHUM BiZOOpaKeHHSAM pe3yIbTaTiB
B) CTaTUCTHYHI BUOIPKH Ta perpeciiiHuii aHai3

T') IPOCTa MepeBipKa AKOCTI

55. SIxkuii BUJ KOHTPAKTY JOUUIBHO BUKOPMCTOBYBATH NPHU
BHCOKiil HEBU3HAYEHOCTI?

a) KOHTPAKT 13 (hJiKCOBaHOIO LIHOIO

0) KOHTPAKT 3a OJJUHUIIIO MPOYKIIiT

B) KOHTPAKT 3 BIAMIKOAYBAaHHSIM BUTpPAT

') KOHTPAKT 3 OTHOPA30BOIO BUILIATOIO

56. 1o BinHOCUTHLCSI 10 MeTOAIB iHinmiani3auii npoexTy?

a) eKCIepTHA OL[iHKA Ta YCTaB MPOEKTY

0) MeToau BUOOPY MPOEKTY Ta EKCIEPTHA OL[iHKa

B) OOMEKEHHS, MPUIYIICHHS Ta €KCIIEPTHA OIliHKa

') KpuTepii BigOOpPy Ta OIiHKa eKCTIePTiB

57. fIxe BU3HAYEHHS YIIPABJIiHHA MPOEKTOM?

a) MOJICTFOBAHHS TIPOEKTY
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0) po3poOKa mIaHy IPOEKTY

B) Oprasizatisi, IJIaHyBaHHs, KEPIBHULITBO Ta KOOPAWHALIA PECYPCiB
I') BCTAHOBIICHHS I[1JICH TIPOEKTY

58. NisnbHicTh KOMaHIU MPOEKTY 3 YNPABIiHHS MPOEKTOM II€:
a) IJTaHyBaHHS MPOEKTY

0) MOJIEeTFOBaHHSI IPOEKTY

B) (YHKIIiS yIpaBIiHHS

') BU3HAUCHHS LiJICH TPOEKTY

59. 1o 3a0e3neuye eheKTUBHICTH POOOTH MEHeIKepPa MPOEKTY?
a) KOHTPOJIb Yacy Ta OPIE€HTAIliS HA pe3yJIbTaT

0) PiOPUTETHICTH 3aBJIaHD 1 X BUKOHAHHS

B) KOOPJIWHAIIIS Ta KOHTPOJIb X0y POOIT

') TPAaMOTHUH PO3MOiT 3aBJaHb cepesl KOMaHAN

60. I11o o3Ha4ae ynpaBJIiHHA AKICTIO NPOEKTY?

a) BCTAaHOBIICHHS KPUTEPIiB AKOCTI

0) 3axoau IIs T ABUIIECHHSI PiBHS SIKOCTI

B) 3a7I0BOJIEHHS TIOTPEO KITIEHTIB y MPOIAYKIIii

') CHCTEMa METOIiB /IS 3JJ0BOJIEHHS] BUMOT Ta OYiKyBaHb KITI€HTIB
61. IIlo o3Ha4a€ rpoIIOBHIA MOTIK y MPOEKTI?

a) PI3HUL MK HaIXOJDKEHHSIMH Ta BUTpaTaMu

0) BUTpaTH pecypciB Al OTPUMAHHS TOXOIY

B) KalliTaJbHI IHBECTHIII{

) IpuOyTOK BiJl iIHBECTUIII

62. 1o He BpaxoBye piHaHCOBMIA aHATI3 NPOEKTY?

a) AOLIIBHICTh BUKOPUCTAaHHA HAalliOHAJIBHUX PECYPCiB

0) MIaTOCTIPOMOXHICTB 10 KpeAnuTax

B) JIOCTAaTHICTh OOOPOTHOTO KaIliTaTy

') OOTPYHTOBAHICTh MIPOTHO31B

63. OcHoBHi (pyHKLii ynpaB/iHHSA NPOEKTOM BKJIIOYAIOTh

a) IUTaHyBaHHS, 00K 1 KOHTPOIh

0) ayuT Ta 00K

B) Oprasisailisi, aHaJli3, MOHITOPHUHT Ta €KCIepTH3a

T') po3poOKa 3aX0/iB A TOCSATHEHHS LineH

64. SIki kpuTepii NPUITHATTA NPOEKTY BBAKAKOTHCA OCHOBHUMM ?
a) TeXHIYHA Ta TEXHOJOTIYHA MOKJIMBICTH peatizartii

0) TOBroCTPOKOBA KUTTE3MATHICTD
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B) €KOHOMi4Ha €(peKTUBHICTD

I') yci BapiaHTH IpaBHIIbHI

65. 1110 He oxomII0€ aHAJII3 MOKJINBOCTI peasidanii NpoexTy?
a) MOJIITUYHA CUTYyaIlis

0) BIAMOBITHICTH TPAIUIIISIM 1 3BUYASM

B) TEXHIYHA y3TOKEHICTh

I') BUIIOTHHUH KypC

66. IIpoexTH 3 NEBHOIO CIIPOIIEHOI0 OPieHTali€l0 i MacITab0M
Ha3UBAIOTHCS

a) MyJTBTHIIPOEKTH

0) MOHOTIPOEKTH

B) METANPOEKTH

I) yci BapiaHTH NpaBHIIbHI

67. 111lo He HANEXKUTH 10 CTAIH )KUTTEBOT0 MUKy MPOEKTY?
a) OLIIHKa TIPOEKTY

0) 3puTicTh

B) 3apOJKCHHS

T') 3pOCTaHHs

68. 1110 He mependavae TeXHiYHNN aHAJII3 TPOEKTY?

a) PO3IJIsA NpoUEayp yKJIaJAaHH KOHTPAKTIB

0) cTpoku Ta (a3 BUKOHAHHS

B) OLIIHKAa KOMIIOHEHTIB IIPOEKTY

T') aHaJIi3 PO3TALIyBAaHHS IPOEKTY

69. 1110 He po3riIAAA€THCS PU KOMEPUiiiHOMY aHAJIi3i IPOeKTY?
a) GopMH PO3paxyHKiB Ta BUKOHAHHS ITOCTaBOK

0) rpadik mocTaBok

B) IOCTYITHICTB Ta SIKICTb PECypCiB

T') 3aKOHO/IaBYi 0OMeKeHHS

70. YnpaBiiHHS POEKTOM — 1€

a) IpoLeC YIPABIiHHSA KOMaHIOI0 Ta pECYpCaMHt 3a JOIIOMOT0I0
crenialbHUX METOIB

0) KOOpAMHALS JIIOACEKUX Ta MaTepialbHUX PECypCiB MPOTATOM
XKHUTTEBOTO LIUKITY

B) CYKyIHICTB 3aXO/IiB JUTsI peaiizallii MPOEKTY 3 METOI0 OTPUMAaHHS
npuOyTKY

T') yci BapiaHTH TIpaBHIBHI
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71. Ha crapnii 3apoa:keHHSI IPOEKTY 3AilICHIOETHCSA

a) yIpaBliHHI PU3HKOM

0) ympaBJiHHS OpraHi3amiiHOI CTPYKTYPOIO

B) IPOEKTHHUN aHAJII3 3a PI3HUMH acCIIeKTaMu

T') TUIAHYBaHHS Ta KOHTPOJIb

72. CucteMa ynpapJ/iiHHS IPOEKTAMM, [ie MEHeIKep He Hece
(inaHCOBOI BiINOBiIAIBHOCTI Ta He BCTYNA€ Y KOHTPAKTHI
Bi/IHOCHHHU, HA3UBAETHCH

a) 3aMKHEHOIO

0) IpocToIOo

B) CKJIaTHOIO

T') PO3IIUPEHOIO

73. 1o 3a6e3mevye epeKTUBHICTH (PIHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO
NMPOEKTY?

a) yNpaBIiHHA 4YacoM

0) ynpaBiIiHHA KOHTPAKTOM Ta pecypcamMu

B) YNIpaBIiHHS BapTiCTIO

T) YIIPaBIiHHS SKIiCTIO

74. 5lka cucTeMa NPOEKTY BKJIKYA€ BCTAHOBJICHHS] KPUTePiiB
SIKOCTI, 32/10BOJICHHSI 04iKYBaHb KJII€HTIB Ta 3aX0H
MiABUINEHHS TKOCTi?

a) YOPaBIiHHS SIKICTIO POEKTY

0) 3a70BOJIEHHS TOTPEO KITIEHTIB y MPOIYKIIiT

B) BCTAHOBJICHHS BUMOT JIO SIKOCTi

T') 3aX0JM IS MiABULICHHS PiBHS SKOCTI

75. 1110 He MOKHA OLIHUTH 32 A0NOMOI0I0 eKOHOMIYHOI0 AHAJII3Y
NpoEKTy?

a) BUTOJIU CYCIIUIbCTBA BiJ] peai3amii MpoexTy

0) BUTIPaBIaHICTh BUKOPHCTAHHS PECypCiB

B) KOHKPETHHUH MOIUT Ha pecypcu

I') HEOOX1IHI CTUMYJIH AJIS1 YYaCHHUKIB IPOEKTY

76. [l MaKcMMAJIbLHOI OLIHKH NPOEKTY NOTPiOHO

a) 00’ EKTUBHICTH OI[IHKU

0) y4acTh po3pOOHUKIB Y 3aBepIIaIbHIHN OIiHII

B) OXOIUJIGHHA OLIBIIOI KITBKOCTI MMPOEKTIB

T) yCi rmepesnideHi yMoBU
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77. I'eHepajibHA TOBrOCTPOKOBA NMpoOrpama Jii Ta po3noairy
pecypciB oprasizauii Ha3uBa€eTbCs

a) cTpareris

0) rmoriTHKa

B) Micist

T) TUTaHyBaHHS

78. /10 YMHHHKIB 0e31ocepeHbOr0 0TOYEHHSI POEKTY BiTHOCSTHCS
a) KOHKYPEHTH, OCTayalbHUKH, CII0’KMBadi, MiclieBa Bajia

0) TEXHOJIOTisi BUPOOHMIITBA, I1J1i, 3aBJaHHS MiANPUEMCTBA,
CTPYKTypa YIIpaBITiHHS

B) CTpaTeTivyHi MiIpO3/iIn, Micis, MOTpedu CIOKUBaYiB, TPYyIH
KOHKYPEHTIB

T') KyJIbTYPHI, EKOHOMi4Hi, leMorpadiuHi, MOTITHYHI

79. OcHoBHa QyHKUis yHpaBJIiHHSA, AKa 3a0e31e4y€ KOHTPOJIb
BUTPAT Ta CKJAJAHHA 3BiTiB

a) yIIpaBJIiHHSI 9acoM

0) ynpaBitiHHS BapTiCTIO

B) YIIPaBIIiHHS KOHTPAKTOM Ta PECypCaMu

T') YIIpaBIiHHSA SKICTIO

80. AnaJti3 TeXHIiYHOI MOKJINBOCTI MPOEKTY Nepeadavae

a) OLIIHKY KOMIIOHEHTIB IIPOEKTY

0) cTpoku Ta (pa3u BUKOHAHHS

B) aHAJIi3 PO3TAIIYBaHHS MIPOEKTY

I') He BKJIFOYAE PO3IIIAL IPOLEyp YKIaJaHHs KOHTPAKTIB

81. Ilpu cTpaTeriunoMy ynpasJiHHI IVIaHA OpraHi3amii:

a) ¢ikcyroTh OaxxaHu# cTaH opradizauii B MaiilOyTHEOMY

0) nependavyaroTh TITbKA KOHKPETHI i B ChOTOJICHHI Ta
MaiOyTHBOMY

B) JI03BOJISTIOTH OpraHi3allil pearyBaTH Ha 3MiHU B OTOYEHHI

r) 0a3yroThCsA Ha BiIOMOMY Ta HE3MiIHHOMY KiHIIEBOMY CTaHi

82. siBume, KoM ciIbHE BHKOPUCTAHHSA PecypciB NPHHOCHTH
Oinb1Ie J0X0ay, Hi’K OKpeMe, HA3UBAEThCA edeKTOM:

a) MacmTady BUpOOHHUIITBA

0) cuneprii

B) KPHBOi JJOCBi Ty

') MacmTady AisTEHOCTI
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83. 1110 o3Ha4a€ :KUTTEBMH HHUKJ MPOEKTY:

a) BIIPi30K Yacy BiJ ifei 0 3aBepIICHHS IPOEKTY

0) crazii Ta etanu peamizamii

B) CYKYITHICTh CTafii, eTamiB Ta ¢a3 po3pooKu

T') 9ac BiJl MOYATKy eKCILUTyaTamii 1o JiKBiJaIlil MpOeKTy

84. SIxi napaMeTpy NPOEKTY MiAZAKTHCA OBHOMY YIIPABJIIHHIO:
a) o0csiru Ta BUIU pOOIT, BapTiCTh, CTPOKK BUKOHAHHS, PECYPCH Ta
AKICTB pillIeHb

0) TpyI0Bi, iHAHCOBI Ta MaTepiaibHi PecypcH

B) TPUBAIICTb KHUTTEBOTO LUKy, CKOPOUEHHS BUTpAT Ta €(hEeKTUBHE
BHKOPHCTaHHS pPecypciB

') 00CsTH Ta BUIU POOIT

85. IIlo mependavae NIAHyBAHHA MPOEKTY:

a) (opMyBaHHA pillIeHb PO MOPSIOK Ta MOCIiZOBHICTh peaizamii
3aX0iB

0) BU3HA4YCHHA BCIX HEOOXITHMUX IMapamMeTpiB peanizallii, 006csriB
poOiT i pecypcis

B) pO3pO0OKy NMEPBUHHMX IUIaHIB, OI0KETy Ta moTped y pecypcax
I) yci BapiaHTH IpaBHJIbHI

86. SIki ocHOBHI MPUHIMNIN IVIAHYBAHHSA

a) KOHIENTYaIbHICTh, CTPATETIYHICTh, KOOPIUHAIIISL

0) iIeCIPsIMOBaHICTh, KOMIUIEKCHICTh, HAYKOBICTD,
30a1aHCOBaHICTh, CHCTEMHICTh, THYYKICTh

B) peabHICTh, ONIEPATHBHICTh, HECYTIEPEUHICTh

T') ONTHMAaJbHA KOOPAHMHAILIS Ta IHTErpallisl BCiX yUYaCHUKIB

87. CyTHicTh MepexkeBOro IAHYBaHHS NMPOEKTY:

a) KOMITIEKC rpadiuHuX 1 po3paxyHKOBUX METOJIB, 3aX0IiB i
MPUHAOMIB JIJISI MOJICITIOBAHHS Ta aHATIZY

0) rpadivuae BimoOpaXkeHHS BCIX POOIT MPOEKTY Ta 3AJIEKHOCTEH

B) iHpopMaIiitHO-THHAMIYHA MOJIENTb B3a€EMO3B SI3KIB 1 pe3yIbTaTiB
BCiX poOiT

T') yci BapiaHTH MPaBHIbHI

88. 1110 Bk/JII0OYa€ MOHATTA OPraHizaniiiHoOl CTPYKTYpH
ynpaBJIiHHS MPOEKTOM:

a) B3a€EMOBIJTHOCHHH YYaCHUKIB YIPABIIHHS TPOEKTOM

0) CYKYITHICTh B3a€EMO3aJIe)KHUX OPTaHiB YIIPaBIiHHS
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B) CYKYTIHICTh OpPTaHiB YIPaBIiHHS Ha Pi3HUX PIBHAX CUCTEMHU
I') PO3NOALT PYHKIIH MiX yYaCHUKaMH MPOEKTY

89. ski icHy10TH BH/IM OpraHizaniifHUX CTPYKTYyp:

a) pyHKIIIOHATTFHA, MATPUYIHA, TPOEKTHA

0) KepiBHUK — PI3HOMaHITHI TPYIH YYaCHHUKIB MPOEKTY

B) 3aMOBHHK — ITiIPSAUNK

I') KEPiBHUK — €IMHA TPYTIa YYACHHUKIB MPOEKTY

90. ®opmyYH KOMaHIY, IPOEKT-MeHeKep HAMATAEThCS:
a) 00’ €IHATH BCIX WICHIB KOMaH]IU 3arajbHOI0 METOIO 1 3aBJIaHHIM
0) IHIUBIMyaTi3yBaTH KOKHOTO WICHAa KOMaHIH

B) HiICHINTH KOHKYPEHIIII0 MK WIeHaMH KOMaHAH

T) yci BapiaHTH MPaBUILHI

91. sIki opranizaniifHi CTPYKTYpH 3aCTOCOBYIOTH NIPH
(opMmyBaHHI NPOEKTHOI KOMAH/IU:

a) MaTpU4IHA

0) miHilHO-(pyHKIIIOHATTFHA

B) TIPOEKTHA

T') IPaBUJILHI BiITOBIII @) 1 B)

92. Ctnib ynpasJiiHHA KepiBHMKA NPOEKTY, AKHIl MOBHICTIO
NpHUAYyIIye€ iHiNiaTHBY Ta BUKOPHCTOBYE NIOKAPAHHS AK
OCHOBHHH MeTO[:

a) aBTOPUTAPHUIA

0) IeMOKpaTHIHUN

B) JibepaapHUt

I') KOHCEPBAaTUBHUN

93. JlikBigHicTh iHBecTHLIH — Ie:

a) 3JaTHICTh 00’ €KTa iHBECTYBaHH IIEPETBOPUTHUCS HA TpoIi Oe3
3HAYHUX BTpPAT

0) IMOKa3HUK HECTAOTBHOCTI JOXOTy BiJ iIHBECTHITii

B) pO3MIip TOXO.y, TTepe0aueHuid IJIs BiIIKOyBaHHS BUTPAT
iHBECTOpa

T') )KOJZIeH 13 BapiaHTiB NPaBUIBHUX

94. OcHOBHA MeTa yNpaBJiHHA peaJi3anicro iHBecTHIiHHNX
NMPOEKTIB:

a) CBO€YacHe BUKOHAHHS poOiT y MOBHOMY 00cs3i

0) 3amo0iraHHs 3HMKESHHIO OYiKyBaHOI TOX1THOCTI
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B) peastizarisl iHBECTHLIHHUX MPOEKTIB

T) 301IBIICHHS PiBHS PU3UKY HOpThes

95. SIki ¢pakTOpPH BIUVIMBAIOTH HA (GOPMYBAHHSA CTPaTeriYHUX
uijedl miagnpuemMcrTBa:

a) BHYTPIITHI IPOOJIEMH TTiITPHEMCTBA

0) 3MiHM Ha PUHKY MisSITBHOCTI

B) 30BHIIIIHE CEpPEJOBUIIIE Ta ACP:KABHE PETyIIOBaHHS

I') BECb KOMILJIEKC €KOHOMIUHUX, COLIaJbHUX 1 HOMITUYHUX YMOB
96. Ilpu cTpaTeriyHux 3MiHAX KJII0Y0BA POJIb HAJIEKUTh:

a) KepiBHUIITBY OpraHizamii

0) KepiBHUKaM CEepeIHBOI JJAHKH Ta 0e31ocepeTHIM BUKOHABITSIM
B) HAYKOBO-TE€XHIYHUM CITiBPOOITHIUKAM

r) 6be3nocepeTHiM BUKOHABIISIM

97. lepeBo mineii — ne:

a) METO/T JICKOMITO3UIIiT CHCTEMH Ha CKJIaJIOBI

0) rpadiuae 300paskeHHS i AMOPAIKYBAHHSI ITUTEH 1 3a1ad

B) METOJIMKA TPAIAIii IiJIEH MO PIBHIX TOPU30HTAIBHO 200
BEPTUKAJIBHO

r) 3aci0 KepyBaHHS LUIIMH HAropy

98. PoGoTa 3 BHpoOJIeHHS cTpaTerii MiAIpueMcTBa nepegdavae:
a) OLIIHKY PU3HKIB 1 pO3pOOKY CHCTEMH yNpaBliHHS NOPTdensiMu
LIHHUX ManepiB

0) aHasi3 1 po3po0OKy MOMIIMBOCTEW BUITYCKY HOBHX IPOAYKTIB a0
IIHHKUX TanepiB

B) OOTpYHTYBaHHS iHBECTULIITHUX MPOEKTIB i Oi3HEC-TIJIaHIB

T') yci BapiaHTH MTPaBHIbHI

99. IIpo6sieMmu po3poOKkM cTpaTerii yKpaiHCbKUMH
miAnpUEMCTBAMHU 00YMOBJIEHi:

a) e¢iuTOM JOCTOBIPHOI PHHKOBOI iH(pOpMarii

0) oOMexxeHMMH (DIHAHCOBHMHY MOYTHBOCTSIMH

B) BiICYTHICTIO (haxiBLiB HEOOXiAHOTO PiBHSA

I) yci BapiaHTH NpaBHJIbHI

100. MeToam, 1110 32CTOCOBYIOTHCS B YIPABJIiHHI IPOEKTAMU:
a) IJTaHyBaHHS, OpraHi3ailis, 00K Ta ayJuT

0) CTBOpEHHSI KOMaH YIPaBIiHHS IPOEKTAMHU

B) BUPOOHHUIITBO, TUTAHYBaHH Ta (JiHAHCYBAaHHS MPOEKTY
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I') MepekeBe, KaJeHJapHe, peCypCcHe IIaHyBaHHs, JIOTICTHKA,
IMITAIIi1HE MOIEIFOBAHHS
101. MeToam MiHiMi3anii pM3UKIB Y MPOEKTI MOKYTh BKJIIOYATH:
a) auBepcu(ikalilo pU3uKiB, CTPaxyBaHHS Ta CTBOPECHHS
(iHaHCOBUX pe3epBiB
0) cBo€uacHe BUSBIICHHS Hemepea0aueHnX CUTYyaliil Ta OLiHKY
MOJJIUBUX BTpaT
B) 3aJIyYE€HHS CIIOHCOPCHKOI MiATPUMKH
I') HOBHY 3yNHMHKY 200 3aMOPOXKEHHSI IPOEKTY
102. SIky cTpareriio 3acTOCOBYIOThH JJIsl IOCUJIEHHS
niAnpueMcTBa Ta aganTanii 10 pUHKOBUX 3MiH?
a) CTpaTETiio 3pOCTaHHSA
0) cTpaTerito CKOPOUCHHS
B) CTpATETil0 PeCTPYKTypHU3allii
I') CTpATETio JIKBimaIii
103. BinnoBinHicTh moTeHIia y miANPpUEMCTBA AJs MOCUIEHHSA
KOHKYPEHTHHX MO3ULiil — ne:
a) CTpaTEeriuHui MOTEeHIA
0) KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
B) SWOT-anami3
T') 3araJIbHUH TIOTEHITial OpraHi3arii
104. Ctpareriuni miii migxnpueMcTBa, Mo Bi1o0paxaTh
coliaJIbHY CNIPSIMOBAHICTHL Ta Opi€HTALI0 HA MOTPeOH, — 11e:
a) cTpaTerivHi
0) rmobanbHi
B) MOTOYHI
T') TAKTHYHI
105. sIki cTparerii nependa4aoTsb 3MilITHEHHSI KOMIAHIT i
aJanTamiio 10 PMHKY Yepe3 0CBOCHHSI HOBUX HANIPSIMKIB i
onTHMi3aniio BuTpaT?
a) cTparerii 3pocTaHHs
0) cTparerii miATPUMKH
B) CTpaTerii pecTpyKTypH3aii
T') CTpaTerii CKOPOYEeHHS
106. CTparerii, 1110 32CTOCOBYIOTH NPH NOTipiIeHHi QpiHaHCOBOTO
CTaHY Ta BTPATi pUHKOBHUX NO3MLIii, CHPSIMOBaHi Ha
pecTPpyKTypu3aulil aKTUBIB — 1e:
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a) pecTpyKTypu3amiiiai

0) cTparerii CKOpOYeHHS

B) CTpaTeril miATPUMKH

T) cTparerii 3pocTaHHs

107. Ctparerii, siki nependauyaTh JikBinaniio miapo3aiiie ado
3aKPUTTA NiANPUEMCTBA AJIsl MiIBUILIEHHA e(DeKTUBHOCTI, — 11€:
a) crparerii JikBigarii

0) crparerii 3pocTanHs

B) CTpaTerii miATPUMKH

T) cTparerii pecTpyKTypH3amii

108. JIii no1a nocsirHeHHs CUHEPTii cepea CTPYKTYPHUX
NiaApo3ai/iB Ta OTPUMAHHA KOHKYPEHTHOI lepeBaru
peanizyloTbcs y:

a) KOpIOpaTUBHii cTpaTerii

0) (byHKIIIOHAIBHIM CTpaTerii

B) KOHKYPEHTHII CTpaTerii

T) omnepariiHiii crparerii

109. CykynHicThb ycix pecypciB mianpuemMcrsa Ajsi BUPOOHMITBA
NMPOAYKIil i HAJaHHS MOCJIYT, 10 OXOILII0E BHYTPIlIHI 3MiHHI i
yHpaBJIiHCbKI MOKJIHBOCTI — 11e:

a) MOTEHIIiaJ MiIPUEMCTBA

0) cTpaTeriyHU MOTEHIiaN

B) KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb

r) SWOT-anaini3

110. MeTa aHaJi3y cTpaTerivHol cuTyamii — OiHKAa CHJIbHMX i
c1a0KHMX CTOPiH KOMIIaHIil Ta HAABHUX 00MeKeHb:

a) CTpaTeriyHoro MoTeHIialy

0) pimancoBoro aHamizy

B) MapKETHHTOBOTO aHATI3y

') KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

111. sIxi ¢pakTopu popMyI0TH BHYTPILIIHE cepelOBHUILE
NiANPHEMCTBA Ta BU3HAYAIOTh HOr0 TisVIbHICTH?

a) BHYTPIIIHE CEPEOBUIIIC

0) 30BHIIIIHE CEPEIOBUIIIE

B) Oi3Hec-TpoIiecH

T') CTPYKTYPHIi TiAPO3IiIH
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112. JIii, mo KoopaAMHYIOTh CTPaTerivHi NIJIaHW OCHOBHMX
(pyHKIiOHANBHUX MiAPO3AiIiB, peadi3yloThes B:

a) KOPITOPAaTHBHI# cTpaTerii

0) (hyHKITIOHAIBHIN CTpaTerii

B) KOHKYPEHTHIN CTpaTerii

I) onepauiiiHiii crparerii

113. SIki crpaTerii nepeadauyarwTh JikBinanio mniapo3ainis yepe3
caHalilo, 0aHKPYTCTBO 200 3aKPUTTS 3 METOI NiIBUILIEHHSA
e(pekTHUBHOCTI?

a) cTpaTerii JKBigarii

0) cTparerii 3pocTaHHs

B) CTpaTerii NiATPUMKHI

T') cTparerii pecTpyKTypu3auii

114. Ctparerii, ki 3MillHIOIOTH NIANPHEMCTBO i 103BOJISIIOTH
ajanTyBaTHCs 10 JMHAMIYHOI0 PUHKY Yepe3 OCBOEHHS HOBHUX
HANPAMKIB i CKOPOYEHHSsI BUTPAT, — 11€e:

a) cTpaTerii 3pocTaHHs

0) crparerii miaTpUMKH

B) CTpaTerii pecTpyKTypu3amii

T) cTpaTerii CKOpOYCHHS

115. Crparerilo, sika peajidyeTbcs Yepe3 caHalilo, 0aHKPYTCTBO
200 3aKpUTTS MiANPUEMCTBA, HA3MBAKOTh:

a) CTpaTeriero JTiKBigarii

0) cTpaTerielo pecTpyKTypHu3allii

B) CTpAaTeTi€l0 BIKUBAHHS

I') CTpATeri€r0 MiHIMi3aIii

116. ExonomiuHa cTparerisi, 110 nepeadayae BIpoBa sKeHHS
HOBHX ieii, MPOAYKTIB 3 HOBUMH XapaKTepPUCTHKAMH Ta
NoTeHUiliHO BeqnKki NpuOYTKH a00 BTpaTH — 1e:

a) IHHOBAIIiII{HA CTpaTeTis

0) ropu3oHTaNIbHA iHTETpamisd (OTJIMHAHHS KOHKYPEHTIB)

B) BepTUKAJIbHA IHTETpaIlis

T') KOHLIEHTpallis Ha OCHOBHOMY Oi3Heci

117. SIxe NOHATTS OXOIIIOE AHAJII3 PU3MKIB, IX YCYHEHHS Ta
IJIAHYBAHHSA 3aXO0/iB VISl 3SMEHIIIeHHs HeraTUBHOI'O BILIUBY?
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a) aHaJi3 Ta HeWTpaiizauis GaKToOpiB PU3UKY

0) mpolec NpUHHATTS PiLlIeHb AJIsl yCYHEHHS! pU3HKiB

B) BHSIBJICHHS IIOTEHI[ITHUX HECTIPUATIMBUX MOJiH 1 BTpaT

') BU3HAYCHHS HASBHUX PU3UKIB 1 iIXHIX MOXJIMBHUX HACTIIKIB
118. SIki MeToaM ynpaBJiHHA PU3NKAMH 32CTOCOBYIOTHCSH Y
npoeKTax?

a) 3aX0JU 111010 3HMKEHHS PU3HKIB

0) peamnizaris crparerii yrpaBiaiHHs, KOMICHCALIHI Aii Ta
YHUKHEHHS PU3HKIB

B) imenTHdikanig GakTopis, M0 BIUIMBAIOTH HA BAHUKHEHHS PU3HUKIB
T) yci mepenideHi

119. SIxi meToAM aHAJIi3y pU3MKIB BUKOPUCTOBYIOTBHCS Y
NPAKTHI YIPABJiHHSA NPOEKTOM?

a) IpsSIMUM PO3paxyHOK

0) 6aTaHCOBHIA METO.

B) iIMOBipHICHUI, eKCIIEPTHUH, aHaTI3 CIIEHapiiB Ta JepeBa pPillleHb,
IMITAIlIITHE MOIEITFOBAHHSI

T') yci HaBeJeHi

120. SIka opranizaniiina ¢popma 3aKkynmiBeb Mo:ke
3aCTOCOBYBATHCH Y MPOEKTI?

a) PUHKOBI 3aKyMiBJIi

0) mpsiMi, OIPIKOBI Ta MMOCEPETHUAIIBKI 3aKYITiBII

B) KOHTPaKTHI

T) yci HaBeneHi hopMHu

121. KontpoJb 0101:K€eTy Ta pecypciB IPOEKTY nependayvae:
a) JOKyMEHTaJIbHI PO3paxyHKH U BU3HAUYEHHS BUTPAT;

0) TaHyBaHHS BUTPAT y KUTbKICHUX MOKa3HUKAX LIS JOCSITHEHHS
LIei;

B) BU3HAYCHHS IOBHOI BAPTOCTI MPOEKTY;

T') IHCTPYMEHT IS aHalli3y BUTPAT Ta KOHTPOIIO PECYpPCiB

122. MeTtoam Ta iIHCTpyMeHTH iHiniajaizamii mpoekTy
BKJIIOYAIOTH:

a) KpuTepii BigOopy Ta OLIHKY €KCIIEPTiB;

0) BU3HAaYeHHS 0OMEXEHb, TPUITYIIECHb Ta OI[IHOK €KCIIEPTiB;
B) €KCIEPTHY OIIHKY Ta METOAX BUOOPY MPOEKTY;

T') YCTaB MIPOEKTY Ta €KCIIEPTHI OIIHKH
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123. IIpo€eKT BBaKAETHCH YCHIIIHNM, AKIIO:

a) BUTOTOBJICHO MIPOJIYKT MPOEKTY;

0) CIOHCOp OTOJIOCHB TIPO 3aBEPILICHHS POEKTY;

B) IIPOIYKT MIEPEIaHO Yy CepiiiHe BUPOOHUIITBO;

T') IPOEKT 330BOJIbHSIE a00 MEPEBHIIY€ OUIKYBAHHS 3aI[iKaBICHUX
CTOpIH

124. K11040Bi HABHYKH KepPiBHHKA NMPOEKTY:

a) BEICHHSI [IEPEroBOPiB;

0) BILUTMB Ha KOMaH.y;

B) KOMYHIKaIliifHI HABHYKH;

T') BUpimeHHs npodiem

125. OcHoBHI miaxoam 10 (popMyBaHHSI KOMAHIM:

a) LiJICTIOKIaIHUH, Mi>KOCOOMCTICHUH, POJIBOBHIA, TIPOOIEMHO-
Opi€eHTOBaHUIA;

0) podeciitHuii, 0COOUCTICHUIA, COLIaTbHHUIA;

B) TIparie3aTHH, COIiaTbHO-TICUXOJIOTI9HUH];

T') BCi meperiveHi

126. diarpama I1apeTo y KOHTPOJIi IKOCTI POEKTY A1eMOHCTPYE:
a) ricrorpaMy IpUYMH HEBiAMOBIAHOCTEH, YIIOPSAKOBAHHX 3a
4acTOTOIO;

0) CTaTHCTUYHUI aHaJi3, BKIIOYAIOUU KOPEJSIiHHUHA Ta
perpeciiauii;

B) TpadiuHy KOHTPOJIBHY KapTy HPOIIECIB;

T') IPOCTY MEPEBIPKY SIKOCTI

127. OcHOBHI XapaKTepUCTHKH KOMAH/M YIIPABJIIHHA IPOEKTOM:
a) CKJIaJ, CTPYKTypa Ta TPyIoOBi IpOLEecH;

0) mocBin Ta kBamiikalis y4aCHUKIB IIPOEKTY;

B) MOTHBAIIiSl Ta CUCTEMAa CTUMYJIIOBAaHHS;

T) coliajgbHa MiATPUMKA KOMaHIN

128. KoHTpaKT 1151 MPOEKTIB i3 BUCOKOI0 HEBU3HAYEHICTIO:

a) i3 (PiKCOBaHOIO LIHOIO;

0) i3 BiJIIIKOJyBaHHSM BUTPAT;

B) 3 OIHOPA30BOI0 BUILIATOIO;

T) 32 OJUHUITIO TTPOTYKITIi

129. BrogxeT MPOEKTY — 11€:

a) IJTaH BUTPAT JJI AOCATHEHHS IiIel Y KUTbKICHUX TTOKa3HUKaX;
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0) TOKyMeHTaJbHI PO3PaxXyHKH [Tl BU3HAUCHHS BUTPAT;

B) BU3HAYCHHS IIOBHOI BapTOCTi MIPOEKTY;

I') IHCTPYMEHT KOHTPOIIIO Ta aHaJli3y BUTPAT i pecypciB

130. O6csr noBHOBa:KeHb KePiBHUKA NMPOEKTY BUZHAYAECTHCS:
a) piIBHEM KOMYHIKAI[iIHHUX HABUYOK;

0) opraHizamiifHOI0 CTPYKTYPOIO KOMIIaHii;

B) MOBHOBA)XEHHSIMHU KEPiBHUKA BEPXHBOTO PiBHS;

') HABUYKaMH BIUIUBY Ha KOMaHIy

131. IloBHe caMo(inaHcyBaHHS iHBecTHLIIHOL AiAIbHOCTI
3a0e3nevyyeTbes yepes:

a) eMicito BIacHUX OOJIirartii;

0) BUITYCK aKIIiif;

B) IOJJaTKOB1 1HBECTHUIIIHI KPEeIUTH;

I') YUCTHH NpUOYTOK Ta aMOPTU3aLiiHI BiApaxyBaHHS

132. Ins epeKTMBHOI pOOOTH MeHeI:Kepa MPOEKTY BAXKIUBO:
a) KOHTPOJIIOBATH Yac Ta OPIEHTYBATHUCS Ha PE3yJIbTAT;

0) KOOPIUHYBATH Ta KOHTPOJIOBATH X111 POOIT;

B) 'PaMOTHO PO3NOIIATH 3aBJaHHS Cepell KOMaH/IN;

') BU3HAYaTH NPiOPUTETHICTH poOIT

133. iarpama, mo paH:Ky€ NPpHYMHH HeCIPaBHOCTEH 3a
YacTOTOIO iX BHHUKHEHHSI:

a) KOHTPOJIBbHI JliarpaMu;

0) miarpaMu MpoIIECiB;

B) KOPEIAMIiiHI Hiarpamu;

r) miarpama [lapeto

134. Ilix «ynpaBJiHHA SAKICTIO IPOEKTY» PO3yMIIOTh:

a) BCTAHOBJICHHA CTaHIAPTIB Ta BUMOT JI0 SIKOCTI;

0) po3poOKy 3axXO0IiB JIs TIOKPAIIEHHS SIKOCTI;

B) CHCTEMY METOJIIB Ta MPOIIEAYP IJIS 3aJOBOJICHHS OUiKyBaHb
KJII€EHTA;

T') 3310BOJICHHS MOTPeO KITIE€HTIB Yepe3 SKiCTb NPOLYKTY

135. Po3mip noxony inBecTuuiii, 1ocTaTHiii A5 iHBecTOpa,
3AJIeKUTE Bil:

a) piBHSA 1HIALIT;

0) CTaBOK IO KpeauTax;

B) PUHKOBOI BapTOCTI aKIIiif;
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T') IOIYCTHUMOTO PU3HKY

136. KOHTpPOJIb KOIUTOPHCY BUTPAT MPOEKTY:

a) JOKyMEHT BU3HAYa€ BAPTICTh MPOEKTY Ta KOHTPOIIOE BUTPATH;
0) mepetik BCiX JIOXOiB 1 BUTpAT;

B) HaNpsIMKY BUKOPHUCTAHHS KOIITIB MMPOEKTY;

T) TIepeTIiK pecypciB s peanizarii

137. liarpama nocTiiiHOI MOTpedu y pecypcax NPOEKTY HA3MBAETHCA:
a) MOCTIHHOIO;

0) cTymiHYacTol0;

B) TPUKYTHHKOBOIO

138. Il.1aHyBaHHA KOHTPAKTIB BKJIIOYAE:

a) BU3HAYEHHS MOTPiIOHIX PecypciB Ta MOCIYT;

0) TOKyMEHTyBaHHS BUMOT i BUOIp MOTEHUIHHUX OCTaYaJIbHUKIB,
B) CKJIaIaHHsI KOHTPAKTIB ISl YKJIaJaHHS;

I') BCi MepeiueHi mpoiecu

139. MeToau 3 ininiajizanii NpoexkTy BKJINYAITh:

a) METOIU BiIOOPY MPOEKTY Ta EKCIEPTHY OILIHKY;

0) kpuTtepii BigOOpy Ta OLIHKH EKCIIEPTIB;

B) BU3HAYCHHS1 OOMEXCEHB 1 IPHUITYIICHB i3 OLIHKOIO EKCIIEPTIB;

I') EKCIIEPTHY OLIHKY Ta YCTaB MPOEKTY

140. PiBHoMipHa moTpeda y pecypcax NPOTAroM MUKy PooiT:
a) MOcCTiifHa;

0) cTymiH4acra;

B) TPUKYTHHKOBA

141. ®inaHcoBHI IUVIAH MPOEKTY BKJIIOYAE:

a) AaMiHicTpaTuBHi Ta 30yTOBI BUTPATH, a TAKOXK OIOJKET MPUOYTKY
6) CobiBapTicTb BUpoOIIeHOT Ta peaizoBaHol MPOILyKIIil

B) broker kamitamoBKIiIaaeHb, KOMITIB 1 0aanciB

r) Bei nmepepaxoBani BapiaHTH

142. KomTopucHa BapTicTh MaTepiaJiB i AeTaJjieii 0XomI10€:

a) Jlumre KymiBenbHY LiHY

0) Bapricts npuabaHHs pa3oM i3 NaKyBaHHIM, JOCTABKOIO i
PEKBI3UTaMU

B) [loBHY CyMy BHTpaT Ha JOCTaBKY i 3aTOTiBENTBHO-CKIIAICHKI poOb0TH
r) Kareropis Butpar abo po3psiz

143. CTpyKTYpa NPOEKTY 03HAYAE:
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a) Kommiiekc B3aeM03B’13KiB MiX y4aCHUKaMH 1 HOTO eleMeHTaMH
0) CyKynHiCcTh B32€EMOIIOB’ SI3aHUX MPOLIECIB 13 PI3HUM CTYIICHEM
neramizamii

B) MeTox ynpaBiiHHS TPOEKTOM

144. IlpoexTH K1acu}ikylOTh 32 TepMiHAMH peaJizamii AK:
a) KopoTkocTpokoBi, cepeAHbOCTPOKOBI, JOBIOCTPOKOBI1

0) Komeprtiiiai, HEKOMEpIIiitHI

B) Mauti, cepenHi, BeluKi

r) Mi>kHapoaHi, TiAMPUEMHULIBK]

145. IInanyBaHHSI POEKTY Le:

a) Busznauenns uineit, B3aemoii po0iT i y4acHUKIB, pO3MOALT
pecypciB 1 IpUIHATTSA pilieHb

0) CkiaganHs OOKETY 3 MOXKJIMBICTIO 3MiH BiITIOBIAHO 10 TOTPeO
B) BuGip cTpareriunoro pimieHHs i AeTani3awis IPOEKTY

r) BianoBinp BiacyTHS

146. Ilpouec po3po0kH MIaHIB MPOEKTY OXOILTIOE:

a) YKJIaaHHA KOHTPAKTiB

0) BuOip cTpaTeriuHoro pilleHHs Ta AeTali3alilo MPOEKTY

B) CTBOpEHHS KOHIEMIIT IPOEKTY

r) Bci erammu pazom

147. IIpo€eKT 1le TUMYACOBA TisUILHICTH AJI5:

a) CTBOpeHHs OyIb-sIKO1 IIHHOCTI 3aBISKH YHIKAIIEHUM
BJIACTUBOCTSIM IIPOAYKTY

0) 3a0e3mevyeHHss OTPIMaHHS IPOAYKTY MPOEKTY 3 YHIKATIHbHUMHU
XapaKTepUCTUKAMH

B) CTBOpEHHS MPOIYKTY MPOEKTY

r) CTBOpEHHS IIHHOCTI B paMKaX Micil COIiabHO-eKOHOMITHOT
CHUCTEMH

148. KepiBHUK NPOEKTY HAJEKUTH A0 3aliKaBJIEHUX CTOPiH, AKi:
a) BUKOHYIOTB TPOAYKTOBI Ta TEXHOIOTIYHI POOOTH HPOEKTY

0) 3a0e3meuyoTh YMOBH BUKOHAHHS TIPOEKTY

B) Bigmko0ByIOTE BUTPATH 1 MPUHOCSATH MPUOYTOK

r) BiguyBaroTh BIITUB MPOAYKTY NPOEKTY O€3 MPsIMOT BUTOH

1) He nanexuts 10 ’oaHOI rpynu

149. i npoekTiB AJ1s1 peaizanii perioHaJbHOI cTpaTerii
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BU3HAYAIOTHCS:

a) Miciero

0) CTpaTeriyHor METOI0 PO3BUTKY

B) OnepaniifHuMy ISIMA CTpaTeTii

r) [IpiopureTHUME HaNpSIMKaMH CTpaTerii

1) [IpiopuTeTHUMH IIJIIMA CTPATETi1

150. ITin6ip moTeHUiifHUX BUKOHABLIB MPOEKTY 3AIHCHIOIOTH HA
(asi:

a) JloiuBecTHIIIHHIH

0) laBecTuIiHIA

B) KonTtpaxThiit

r) Peamizanii npoexty

151. HajinommpeHimi cucTeMu yNpPaBJIiHHS NPOEKTAMM:

a) OCHOBHa, JOIIOMIXKHA, 3MillIaHa

0) OcHOBHA, PO3IIMPEHOTO YIPaBIiHHS

B) OCHOBHa, MiIpsiIHA, PO3MIUPEHOTO BIATBOPEHHS

r) OyHKIiOHATRHA, M APSIHA

152. BignoBinaabHIiCTh 32 MPOEKT NMPHU CUCTEMi PO3IIMPEHOT0
yIpaBJIiHHA Hece:

a) Menemxep MpoeKTy

0) [uBecTop mpoeKkTy

B) 3aMOBHHK TPOEKTY

') ApXITEKTOp TPOEKTY

153. 1o BHYTpilIHIX (paKTOPiIB NPOEKTHOIO Cepe0BHIIA
BiTHOCSATB:

a) 3aco0u KOMyHiKarlii

0) ExoHOMiUHY cuTyaio

B) IIpaBoBi BigHOCHHH

r) CycninbHe cepenoBuIIe

154. IOpuauyna oco6a, o BiNOBiga€ 32 BUKOHAHHSA POOIT i
KOHTPAKT:

a) [igpsaank

0) 3aMOBHHK

B) [BecTop

') ApXITEKTOp TIPOEKTY

155. 3aMOBHMK MOBUHEH MIATOTYBATH JeKJapallilo Npo HamMip
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NMPOEKTYBAHHS HA:

a) JloiaBectuitiHin asi

0) IaBectumiiiniit dasi

B) KonrpaxrHiit daszi

r) da3i peamizarmii

156. InBecToOp 1e:

a) Ocoba abo opranizaritis, Mo GiHAHCYE TPOEKT

0) Ocoba abo opranizallis, IO TOTY€ MPOEKTHO-KOIITOPUCHY
JIOKyMEHTAIIi10

B) Oco0a, BiITOBiaIbHA 32 BUKOHAHHS POOIT

r) FOpuanuna oco0a, sikiil JeNIeryroThCsi TOBHOBAKCHHS

157. 3amoBHHK 11€:

a) Oprani3allis, BiIIOBiJaJIbHA 32 TIPOEKT

0) Ocoba abo opranizartis, ska GpiHAHCYE TPOEKT

B) Ocoba abo oprasizaris, 0 TpuiMae PilIeHHs MOA0 TEPMiHY,
BapTOCTI i KOHTPOJTIO SKOCTi

r) FOpunnana ocoba, 1Mo po3pooIIsie€ MPOEKTHO-KOIITOPUCHY
JIOKYMEHTAITi 10

158. CTpyKTYypa NPOEKTY OXOILTIOE:

a) CyKyIHICTh B3a€EMOIIOB’I3aHUX €JIEMEHTIB 1 TIPOIIECIB 13
JIeTai3ami€ero

0) MeToz ynpaBIiHHs TPOEKTOM

B) Kommiiekc B3aeM03B’sI3KiB MK Y4aCHUKaMH

159. IlpoexkTH KIacHPIKYIOTh 32 MIX0AaMHU CTPYKTYpPH3aMii:
a) 3a )KUTTEBUM LIUKIOM

0) 3a KOMIIOHEHTaMH MTPOIAYKTY

B) OyHKIIOHATEHUH ITiX1]T

r) JIIHIAHAN TT1IXi10

1) ['eorpadigamii miaxin

K) 3a BiMTOBITATBHICTIO

160. SIxe 3aBIaHHA He BiTHOCHTBHCS 10 CTPYKTYPHU3aIlii MPOEKTY:
a) [Moxin mpoekTy Ha OJIOKHU IS YIIPABIIiHHS

0) Posmonin BifMOBiabHOCTI 32 €JIEMEHTH Ta 3B’ 30K 13 pecypcamu
B) TouHe OLiHIOBaHHS BUTPAT, Yacy i Marepiaiis

r) CTBOpeHHs 0a3u U1 UIaHYBaHHS 1 KOHTPOIIIO

1) Bei BimnoBini mpaBuiIbHI

161. YnipaBJaiHHSI NPOEKTHOIO AisNIbHICTIO BU3HAYAEThCH AK:
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a) KOMIIJIEKC METO/IB i IPUHLIUIIB NPUHHATTA PillIeHb AJIS
KOOpAMHALIi IPOEKTIB;

0) MHCTENTBO OpraHizallii BIacCHOT poOOOTH Ta TPyIH MPOEKTY;
B) JUCITUILTIHA, TII0 00’ €Hy€ HaAIpodeciiiHi 3HAHHS CTCIIaTiCTIB;
T') KOHTPOJIb BIIACHUKOM PYXY KOPIIOPATHBHUX ITPaB.

162. IIpoekTyBaIbHUK — LE:

a) oco0a abo oprauizais, siKa rOTy€ IPOEKTHO-KOIITOPUCHY
JIOKYMEHTAIIIF0;

0) 0co0a, 1110 3a0e31euye MOCIyr MO0 Peatizallii MPOEKTY;
B) oco0a, sika BiAMOBIa€ 32 BUKOHAHHS POOIT;

T) ocoba, 10 iIHBECTY€E KOIITH Ta BU3HAYAE TEPMIHH 1 SKICTb.
163. CTijib KepyBaHHS BiTHOCUTHCSH [10:

a) oprasi3alliifHIX YNHHUKIB;

0) BHYTpIIIHIX YUHHUKIB CEPEIOBULIIA;

B) CKOHOMIYHUX YNHHUKIB;

T) (hakTOPiB 30BHIITHHOTO CEPEAOBHUIIIA.

164. Ha sikiii ¢a3i popmyroTs 6i3Hec-mIaH Ta TEXHIKO-
€KOHOMiYHe O0IPYHTYBaHHSI:

a) IHBECTHUIIHHIT;

0) MOIHBECTHUITIHHIMN;

B) eKCIUTyaTalliiHil;

') BUPOOHUUIH.

165. IloTouHi Ta omepaTHBHI NJIaHHU 3a3BUY Al pO3pO0JISIOTH HA:
a) TAKTUYHOMY PiBHI yIIpaBIiHHS;

0) cTpaTeriyHoMy piBHi;

B) KOHLIENITYaJIbHOMY PiBHi;

') BUpOOHUUOMY PiBHI.

166. Il;1aHu MPoEKTY 32 06CSATOM POOIT MOALNAIOTH HA:

a) KOPOTKOCTPOKOBI, CEPETHBOCTPOKOBI, TOBTOCTPOKOBI;

0) 3BeZICHI Ta IeTaNbHI;

B) MPOCTI, MYJIbTUIUIAHH, METAIJIaHH;

I') HOTOYHI Ta ONEPATUBHI.

167. |11 KOHTPOJII0 BUKOHAHHS MPOEKTY PEKOMEHAY€EThCH:
a) BU3HAYUTH BUTPATH Ha peai3aliio;

0) CTBOPUTH CHCTEMY MOKa3HHKIB JJIS TIOPIBHSIHHS Yacy Ta BapTOCTI;
B) OIIIHUTH OOCSATH BUKOHAHUX POOIT;
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r)a) i 0) mpaBWIbHI.

168. ;151 epeKTMBHOIO KOHTPOJIIO 3BiTH MAIOTh BKJIIOYATH:

a) IPOTHO30BaHi Pe3yJbTaTH;

0) KOLITOPUCHI BUTPATH AJIs IOPiBHAHHS;

B) ()aKTU4YHI pe3yJbTaTH Ha KOHKPETHY AaTy;

T') BCi BapiaHTH BiAMOBIIi.

169. 1o 10n10MisKkHUX NPOLECIB KOHTPOJIIO He HAJIEHKUTD:

a) KOHTPOJIb KOHTPAKTIB;

0) miaTBEepIKCHHS TOCSATHEHHSI IUICH;

B) KOHTPOJIb Ta MOHITOPHHT PH3HUKIB;

T') KOHTPOJIb BAKOHAHHS TUIAHY TIPOEKTY.

170. 3oBHimHI TxKepea 3MiH NPOEKTY BKIIOYAIOTH:

a) PEKOHCTPYKIIIIO MiJIPUEMCTBA JIsl TOCATHEHHS IIJICH MTPOEKTY;
0) 3MiHy cHCTEMH OIOJaTKYBaHHS;

B) 3MiHy rpadikiB mocTayaHb MaTepiajis;

T') 3MiHY JKepel (piHaHCYBaHHS MIPOEKTY.

171. YnpaBiainHs 3MiHAMH 03HAYAE€:

a) BHECEHHS KOPUT'YBaHb y MIPOEKT 33 3a[IUTOM 3aMOBHHUKA YU
MPOMO3ULIEI0 MiAPSIHUKA, KO OI0/KET HE BUKOHAHO;

0) peectparlito 3MiH y TEXHOJIOTiSIX, 00JIalHaHHI, BAPTOCTI Ta
rpadiky 3 OIIHKOIO HACTI/IKIB 1 OpraHi3aIico BUKOHABIIIB;

B) BU3HAYCHHS IIJIEH, PO3MOILT PECYPCIB 1 IPHUHHATTS PIillICHb IS
JOCSITHEHHS METH;

T') BiICYTHICTb MTPAaBUIIBHOT BiIOBI/I.

172. MaTpuus BiANOBiAaJbHOCTI BUKOPUCTOBYETHCS /1JIs1:

a) 3B’513Ky pOOOYHX MAKETIB 13 BUKOHABIAMH Ta OCTaYaJIbHUKAMU;
0) KOHTPOJII0 BUKOPHCTaHHS PECYPCIB 3a OpraHizauisMu-
nocTavyalbHUKaMH;

B) 3B’513Ky POOOYHX MAKETIB i3 BUKOHABISIMH [T KOHTPOITIO POJIeH
3a LUISIMH;

T') Bi/ICYTHICTh TIPAaBHUJIBHOT BiATIOBIII.

173. llpu noenHaHHi CTPYKTYP NMPOEKTY HE BPAXOBYHOTh:

a) CUCTeMy KOJIyBaHHS,

0) 00JIiK BUTpAT;

B) OIMCaHHs POOOYHX MAKETIB;

T') ITaTHUHN pO3KIIa.

174. KogyBaHHs npoeKTy (TpU nM¢pH) HA NepLIOMY PiBHI
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MO3HAYAE:

a) 3arajibHy CTPYKTYpPY HPOEKTY;

0) rpymu;

B) BIIJILIIH;

T') BiICYTHICTb MIPAaBMUJIBHOT BIATIOBIII.

175. Jlinepu cTpaTeriyHoro ynpasJiHHs y CBiTi:

a) Icrranis ta ITamis;

0) @irngugisa i CnoBadyunHa;

B) CHIA i SnoHis;

r) Himeuunna i ®@paniis.

176. OcHoBHA MeTa cTpaTeriii aMepHKAHCbKUX KOMIIaHiii:
a) IPUCKOPEHHS Bifadi iHBECTHIIIH;

0) 30UTBIICHHS KammiTai3alii Ta MPUIIBUIIIEHHS ITOBEPHEHHS
IHBECTHIIIH;

B) MIIBUIIEHHS BapTOCTI aKIIii;

I') HeMa€ NMPaBUIBHOT BiMOBII.

177. Ha ANOHCHKUX MiANPUEMCTBAX NPUALIAIOTH YBary:
a) po3poOIli KOPOTKOCTPOKOBUX IILJICH;

0) popmyBaHHIO ITiJICH 71T JOBTOCTPOKOBOTO TUTAHYBAHHS Ta 3MICTY
CTpaTeTivyHOTO IUIaHy;

B) peasi3arlii crparerii;

T') po3po0ITi Micii miaIpHeEMCTBA.

178. Ctparerisi, mo nepeadayae 30LIb1IeHHS 00CATIB
BHPOOHHUIITBA TAa 3aKpiNJieHHs] HA PUHKY:

a) OHOBJICHHSI TTPOJTYKIIil;

0) iIHHOBAIII;

B) KOHIIEHTPAIIisS 3yCHIIb HA TIOTOYHOMY Oi3Heci;

T') PO3LIUPEHHS PUHKY.

179. Ctpareris, mo nepeadayae noMipHe po3lIMPeHHSA PUHKY
30yTy Ta NiABUIIEHHS PeHTA0eJbHOCTI:

a) PO3IINPEHHS PUHKY;

0) ropu3oHTaIbHA IHTETpAIlis;

B) OHOBJICHHS TMPOAYKLIi;

T') iIHHOBAIIiH.

180. Crpareris, sika nependavyae 3Ha4Hy MoANpikaiio
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NPOAYKIii Ta CTBOPEHHS] HOBUX MOJeJIei:

a) OHOBJICHHS MIPOIYKIIii;

0) iIHHOBAIII;

B) KOHIIEHTpAIIis 3yCHIJIb HA TIOTOYHOMY Oi3HecH;

') TOPU30HTAIbHA IHTETpaIisl.

141. SIxnii TepMiH ONHCYE iAIBbHICT i3 CTBOPEHHS YHiKAJIbHOL
HiHHOCTi, BHKOPHCTOBYIOYH PeCypCH AJIsl JOCATHEHHS
€KOHOMIYHOI'0, TEXHIYHOI0 200 opraHizaniiiHoro pe3yJabtarty?
a) [Iporpama niit i3 BUKOpUCTaHHS (PIHAHCOBUX 1 MaTepialbHUX
pecypciB

0) 3aBmanns abo 3aayM 13 3aco0amMu peaizallii MPoEKTY

B) KoopauHaris moaceknx, (hiHAHCOBHX Ta MaTepialbHUX PECYPCiB
YIPOJOBXK YCbOT'O KHUTTEBOTO LIUKITY

r) [lnan noBrocTpokoBUX BKJIaleHb y (DiHAHCOBI pecypcu

181. I'po11oBHii NOTIK NPOEKTY BU3HAYAETHCH SIK:

a) KamitanpHi BKIIagCHHS

6) Butparu matepianbHuX, (DiHAHCOBHX Ta IHTEIEKTYyaIbHUX
pecypciB A1l OTPUMAaHHS JOXOAY

B) Pi3HMIIA MK HAOXOIKEHHSIMH Ta BUTpaTaMU

r) Komiru, BkaieHi B po3BUTOK 00’ €KTiB

182. BuyTpimasa Hopma goxoanocTi (IRR) noka3sye:

a) [loToku KomTIB IO poKax

6) Mexy koedimieHTa TUCKOHTYBaHHS, IO PO3MEXKOBYE MPUIHATHI
Ta HEMIPUHHATHI i1HBECTHIIIT

B) [Ipupict niHHOCTI ipMu Bix peanizawii IPOEKTY

r) Pi3HHIIO MiXK BUTO/TaMU Ta IOTOYHHMH BUTPAaTAMHU

183. Iloka3nuk yucToi TenepimHboi BapTocTi (NPV)
BHKOPHCTOBYETBCS JIJISI:

a) BuzHaueHHs pi3HUIl MK JUCKOHTOBAHUMH HATXOHKCHHIMH 1
BUTpaTaMHu

0) CriBBiTHOIIIEHHS TMCKOHTOBAHUX BUTI/ IO BUTPAT

B) BcTaHOBNEHHS CTaBKU ANCKOHTY, 32 SIKOIO MPOEKT EKOHOMIYHO
00rpyHTOBaHUH

r) BuMiproBaHHS 3pocTaHHS HIHHOCTI MIATPHEMCTBA HA OMHHULIO
IHBECTHIIIHA

184. Io aunamiyHuX MeTOAiB OLiHKU e()eKTUBHOCTI iHBecTHLI
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BilHOCATBCH:

a) Meronu, 110 BpaXxoBYIOTh YacOBY L[IHHICTb IPOIIEH

0) MeToau OLIHKK PO3BUTKY 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB

B) MeTonu, 0 iTHOPYIOTh Yac K GaKToOp BapTOCTi TpoIeit
r) MeToau 6e3 10AaTKOBHUX PO3PaxyHKIB

185. ExoHoMiuyHMI1 aHAIi3 IPOEKTY He A03BOJISIE€ OLIHMTH:
a) Kinnesi BupoOHUYi pe3ynbTaTu

0) IIpsmi inancoBi edextn

B) MosxnuBoCTI 3amydeHHs (hiHaHCYBaHHS 3 Pi3HUX JKEpe
r) CTUMYITIOBaHHS yYaCHHUKIB IIPOEKTY

186. ®inaHCcOBHIi aHAJII3 MPOEKTY He BKIIOYAE:

a) [loToxn HAIXOMKEHD 1 BUILIAT

0) Po3paxyHOK €KOHOMIYHOT €)EKTHBHOCTI

B) JloLinbHICTh BUKOPUCTAHHS HALIIOHAILHUX PECYpPCiB

r) [xepena giHaHCYBaHHS

187. KoMmepuiiiHuii aHaTi3 MPOEKTY He OLIHIOE:

a) JlocTymHIiCTh Ta AKICTh HEOOX1THUX PECYpPCiB

0) YMOBY BUpOOHHUIITBA

B) Micus mpojaxy mpoIyKIlii

') 3aKOHOIaBYi OOMEKCHHS

188. Texniunmii aHaJi3 NPOEKTY He Mepeadavac:

a) Macmrab i o6csr poOiT

0) CTpoku Ta eTarny BUKOHAHHS

B) [Iponenypn yknaganHs KOHTPaKTiB

r) Po3ramyBanns 06’ exta

189. Anaui3z Mo:KIMBOCTI peaJiizallii NPOEKTY He BPaXOBYe:
a) BamoTHuit xypc

6) IlepcriekTBY EKCIIOPTY

B) TexHiuHy y3ro/KeHICTh IPOEKTY

r) TpuBamicTh peanizarii

190. OcHoBHi kpuTepii NPUAHATTS NPOEKTY BKJIIOYAIOTh:
a) TexHiYHI Ta TEXHOJIOTIYHI MOXKIIUBOCTI

0) [TinnucaHHst KOHTPAKTIB

B) IIporpamy BukoprcTaHHs (piHAHCOBHX pecypciB

r) 3a0e3neyeHHs BUKOHAHHS BCiX poOiT

191. ®yHkuis (piHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO POEKTY Yepe3 aHaJli3
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BUTPAT i 3BiTHICTH HA3WBAETHCSH:

a) YrpasiiHHS 4acoM

0) YrpaBniHHS BapTiCTIO

B) YTpaBIiHHA AKICTIO

') YIpaBiiHHS KOHTPAKTaMH Ta 3a0¢3MeICHHIM

192. InBecTHLiiiHA CTANifl HIPOEKTY BKJIIOYAE:

a) [1iAroToBKY MPOEKTHO-KOIITOPUCHOT JOKYMEHTALIi1

0) Bubip Ta oOrpyHTYyBaHHS Miclsl pO3TallyBaHHS

B) Excrieptusy

r) OprasxizaliiifHe Ta aJMiHICTpaTHBHE 3a0€3TCUCHHS

193. Cuctema ynpasJliHHA, e MEHeI:Kep KOOPIANMHYE MPOEKT 0e3
(¢inancoBoi BinnosinagbHoCTI i 0€3 yuyacTi B KOHTpaKTax,
HA3UBAETHCA:

a) [Tig xrrou

0) Po3mmpena

B) Ilpocra

r) 3aranpHa

194. Ha ¢a3si 3apoa:keHHsI NPOEKTY NPOBOASATH:

a) YrpaBiiHHS pU3UKaMU

0) [IpoexTHHII aHAi3 PiI3HUX aCTIEKTiB

B) OLiHKy opraHizaliifHOI CTpyKTypH

r) BuzHaueHHsS NOTOYHOTO CTaHy MPOEKTY

195. Cragist AKUTTEBOT0 UKJIY NPOEKTY, IKOI He icHYE:

a) 3pocTaHHs

0) 3aBepILIeHHS IPOEKTY

B) 3apo KeHHS

r) OuiHKa IpOEKTY

196. YnpaBiiHHSI IPOE€KTOM BKJIIOYAE:

a) Komrutekc 3axoiB uist peaizariii IpoeKTy 3 IpuOyTKOM

0) BukopucTaHHS METOAIB YIIPABIiHHS U TOCSITHEHHS ISk

B) KoopauHariiro pecypciB Ta KOMaHAN AJs1 BAKOHAHHS IPOEKTHUX
e

r) OpranizaniiiHe ynpaBiiHHS KOMaHAOIO Ta pecypcaMu ISl YCIiXy
197. HeBe/IMKi MPOEKTH 4iTKOI CIPAMOBAHOCTI 3 MPOCTUMH
eTanamu peaJjizauii Ta popMyBaHHAM KOMAaHAU HA3MBAKOTHCH:
a) MeramnpoekTn
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6) MoHonpoekTH abo MpocTi

B) MyNBTHIIPOEKTH

r) Cepenni

198. Bubip MeTH Npo€KTy He nepeadavae:

a) BcranoBnenHst oOMexxeHb pecypciB

0) [linTBepmKeHHS pearmiCTHYHOCTI TOCATHEHHSI Pe3yIbTaTiB

B) BcraHoBNeHHS O4iKyBaHUX pe3ybTaTiB Ha IEBHUH Mepiox
r) KinbKiCHOT OLIIHKK JOCATHCHHS ITiICH

199. Illo He BiTHOCHUTHCS 10 KJIIOYOBHUX 03HAK OYAb-IKOT0
MPOEKTY:

a) 3MiHa CTaHy JUIS TOCATHEHHS METH

0) YacoBi paMku

B) CKIagHiCTh BUKOHAHHS POOIT

r) OOMexeHICTh pecypciB

200. IIpo€eKT BU3HAYAETHCH SIK:

a) 3axyM 1 HeoOXimHI 3aco0u IS TOCSTHEHHS 0aXaHOTO Pe3yIbTaTy
0) MucTenTBo KOOpAMHAITi1 JIFOJACHKUX, MaTepiaTlbHUX Ta
(hiHAHCOBHX PECYpCiB MPOTITOM KUTTEBOTO ITHKITY

B) [Inan noBrocTpokoBux piHAHCOBUX BKJIaJCHb

r) [Iporpama it nuis BUKoprcTaHHs (iHAHCOBUX PeCypCiB
201. SIxa opranizaniiina cTpyKTypa nepeadayae CyKynHicThb
B32€MO03aJIe;KHUX OPTaHiB ynpaBJiiHHA MPOEKTOM HA Pi3HUX
piBHfX:

a) Opranizaiis B3a€eMOo/ii y9aCHUKIB iIHBECTHIIIIHOTO TIPOIIECy
0) YnpaBiiHHS TIOIBMY Ta X BiTHOCHHAMHU

B) Opranizauist ynpasiiHHSI MallMHAMU Ta TPOEKTaMH

r) CyKyIHICTh B3a€MO3JIS)KHUX OPTaHIB YIPaBIiHHS MPOEKTOM
202. SIxwnii nigxig nependavyae CTBOPeHHS THMYACOBUX IPyIl
NPOEKTY 3i cneniamicTiB pyHKIiOHAILHUX BilaTiB:

a) MatpuuHa CTpyKTypa

0) dyHKIiOHATBHA CTPYKTYpa

B) CTBOpEHHS MiAPO3ALTY ISl KOHKPETHOTO 3aBIaHHS

r) [lizpo3min, sikuii mpalroe Hall YACTUHOO MPOEKTY

203. SIka popMa ynpaBJIiHHA € ONTUMAJTbHOIO NPHU 3MiHi
cTpaTeriyHux wijeii opranizamii:

a) Marpuuna
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0) KontpakrHa

B) ®yHKIIOHAIEHA

r) 3Mimana

204. Yu MokHA 0THOYACHO 32CTOCOBYBAaTH (pyHKIIOHATbHI,
MATPU4Hi Ta NPOEKTHI CTPYKTYPH Y MeKaX OJHOTO MPOEKTY:
a) B ocobnmBHuX BHITamkax

0) Hyxe piako

B) Tak

r) Hi

205. Jlns sikoro THIY MiApo31i/ly OCHOBHE 3aBJAaHHS KepiBHHUKA —
BU3HAYEHHS] BAKOHABIUSA YaCTHUHH MPOEKTY:

a) [IpoextHuit

0) MaTtpuunuit

B) /luBizioHanpHUI

r) OyHKIiOHATEHAN

206. SIx HA3MBAKOTH MiAXilT, KOJIU KOMaHAAa NPOEKTY (POPMYETHCA
3 ¢axiBuiB oaniel npodecii:

a) OyHKIIOHATHPHAN

0) MatpuuHuit

B) 3MilaHuii

r) LinsoBuit

207. SIx opranizaniiina ctpykrypa ¢opmyerbes npu
cneniajizanii NpoMi’KHUX KepiBHUKIB 32 MpeIMeTHOIO 03HAKOIO:
a) Ha ocHOBI BUKOHaHHS CTIETiaTbHIX PO3/LTIB IPOEKTY

0) 3a QpyHKLIisIMH TUIaHYBaHHS

B) 3a QyHKLIsIMU IPOEKTYBAaHHS Ta KOHTPOIIIO

r) Ha ocHOBI KepiBHHLTBa 00’ €KTaMH y pi3HUX paloHax

208. CTpyKTypa NPOEKTY BUSHAYAETHCS SIK:

a) CyKyIHICTh B3a€MOTIOB’ I3aHUX €JIEMEHTIB 1 IIPOIIECIB MMPOEKTY
0) KoMriekc B3a€MOBITHOCHH MK BUKOHABIISIMH

B) Crioci0 ympaBiiHHS IPOEKTOM

r) depeso polit

209. Slxuii migxia He 3aCTOCOBY€EThLCS NMPH CTPYKTYpH3aLii
MPOEKTY:

a) JlinifanH

0) 3a KOMIIOHEHTaMH MTPOIAYKTY
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B) ®yHKIIOHATEHUH

r) 3a )KUTTEBUM LIUKIIOM MPOEKTY

210. WBS Bu3Ha4a€ThCA fAK:

a) lepapxiuHa cTpyKTypa JJIs IOTIYHOTO PO3IOLIY BCiX poOiT
0) CTpyKTypu3alist BUTpaT

B) CyKyNHIiCTb JIEKiTbKOX PiBHIB

r) [HCTpyMEHT ynpaBiiHHs IEPCOHATIOM

211. Ski migxoau BUKOPUCTOBYIOTH IIPH 3aCTOCYBAHHI MeTOLY
WBS:

a) CrBopenHs Tinbkun WBS

0) CtBopenuas WBS i CBS

B) CTBOpEHHS CITKOBOT MOJIETi

r) [ToOymoBa mepeBa pilieHb

212. IIlo He HAJIEKUTH J10 MPoLecy CTPYKTYpHU3auii NPoeEKTY:
a) [Toxin mpoexTy Ha GJIOKH JJIsl YIIPaBIiHHS

0) TouHe OIiHIOBaHHS BUTPAT, Yacy i pecypcis

B) Posmonin BiamoBinansHOCTI Ta 3B’513Ky pOOIT 3 opraHizarieto
r) Po3po6ka nmonepeHbOro miany npoeKTy

213. SIxka MaTpHIA BUKOPHUCTOBYEThCS VI KOHTPOJIIO
BiAMOBiAHOCTI po3moainy poJieil 3a HUIAMM IPOEKTY:

a) CxeMma po0it 3 opraHizamisiMi-BUKOHABIIMHU

0) Cxema pecypciB 3 opraHizaiissMU-TIOCTadaTbHUKaAMH

B) Cxema (hixcamii pecypciB Ha KO)KHOMY PiBHI

r) Cxema 3a/1ad onrTuMi3allii 6araToKpoOKOBOTO MPOIIECY

214. SIkuii e1eMeHT He BPaXOBYIOTh NIPU MOEAHAHHI CTPYKTYP
MPOEKTY:

a) lllraTHuii po3kmazn

0) OnucanHst poOOYUX TIAKETIB

B) OpranizauiifiHy CTpyKTypy MPOEKTY

r) PoGouy cTpykTypy Hpo€ekTy

215. Y TEO BuTpaTn Ha NiAr0TOBKY NpaniBHAKIB
BKJIIOYAIOTHCS B PO3JiJ:

a) TpynoBi pecypcu

0) Opranizaitiss BUpOOHHIITBA

B) [llmanyBaHHS TEPMiHIB TPOEKTY

r) ®iHaHCOBO-EKOHOMIYHA YaCTHHA

216. HakyiagHi BUTPaTH MPOEKTY PO3PAXOBYIOTHCA Y:
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a) Oprani3aiii BUpOOHHUIITBA

6) ®iHaHCOBO-EKOHOMIYHIN YaCTHHI

B) TpynoBux pecypcax

r) Baprocri po3po6ku TEO

217. Xto Binnosinae 3a po3pooxy TEO:

a) [IpoexranTn

0) 3aMOBHUK

B) MeHemkep

r) Micuesi opraau

218. OcnoBHuii mincymoxk posainy TEO «Micue po3ramyBanHs
MiANPHEMCTBA»:

a) BapTicTh 3eMenpHOT MiITHKH

0) Oprani3zaitis BUpOOHUIITBA

B) Tpynogi pecypcu

r) BimomocTi nmpo ydacHuUKiB

219. JIo3Bis1 Ha OyAIBHMITBO BUJAKOTh:

a) Micuei opranu

0) 3aMOBHHK

B) Ilimpsimank

r) [IpoekTanT

220. 1o BKiIIOYAE YNPABJIiHHA MPOEKTOM [JIs 1OCATHEHHSA
nireit:

a) Koopaunariro pecypciB Ta KOMaHIu

0) BukopucranHs MeTOMIB yIPaBIiHHS ISl JOCATHEHHS Pe3yJIbTaTiB
B) Kommuiekc niit s peanizauii 3 orpuMaHHAM NPHOYTKY

r) Oprani3aiiiiHe yrpaBiiHHS KOMaHJIOK0 Ta pecypcaMu

221. SIkuii 3 HUX CTWIIB He BiTHOCUTBHCA /10 CTUJIIO MOBEAIHKH Y
KOH(IIKTHUX cuTyanisx?

a) YXWICHHS

0) HasABHICTH 3pO3yMiNUX Iinei

B) IPUCTOCYBAHHA

T') KOMIIpOMIC

222. Slkum € ocHoBHUIT migcymok po3aity TEO ,,Micue
po3TamyBaHHA miAnpuemcrsa”?

a) oprasi3ariisi BApOOHHUIITBA
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0) TpyAOBi pecypcu

B) BapTiCTh 3€MENBHOT NIJISTHKU

T') BiIOMOCTI PO YYacCHHKIB

223. Y BUNAJKY, AKIIO ABi rPyNu, 10 0epyTh Y4acTh y
peatizanii NPoEKTY, KOHKYPYIOTh Yepe3 pecypcu Ta KOIUITH,
KOH(JIIKT €:

a) M>KocOOOBUH

0) rpynoBuit

B) CUCTEMHUI

T') IeMOKpaTHIHUI

224, JlinoBi irpu, HaBYAJbHI cUTYAaIlii, MOJAeJTIOBaHHS, JIEKIis,
POJBOBI irpu BUKOPHCTOBYIOTHCS AJIS TAKOTO METOAY PO3BUTKY
KOMAaH/IN:

a) HaBYaHHA 11033 POOOYNM MicLIEM

0) HaBYaHHS Ha POOOYOMY MicIi

B) HaBUaHHS B 3aKJIaJll BUIIIOT OCBITH

T') caMOCTiliHE HaBYaHHSI

225. SIkuii 3 HMX NIPUHLIMIIB He CTOCY€ETHCH €KOJIOTiYHOL
eKcrepTu3n?

a) MPe3yMIIILisI MOTEHIITHOT eKOJIOTIYHOT HeOe3neKku Oy 1b-sIK01
JISIIIBHOCTI

0) AOCTOBIpHICTH Ta TOBHOTA iH(OpMAIIii

B) OpraHizamis i IpOBEACHHS TEHIEPY

T) TIACHICTh Ta y9acTh TPOMaICHKOCTI

226. [InanyBaHHS NPOEKTIB — 1e:

a) CKJIaJaHHs OI0DKETY Ta 3MiHU 10 HbOTO

0) BU3HaUYCHHS 1iJIeH, B3aeMoii pobiT, pecypciB Ta pillleHb

B) po3po0Ka TOKyMEHTIB, A€ (hOpMYIIIOIOThCA 11T

T') OIliHKA TPUBAJIOCTI OTIepaIliid

227. ®opMy0YHM KOMAHAY, IPOEKT-MEHEIKepP HAMATrA€ThCSI:
a) o0paTH KUTbKOX JiiepiB

0) 00'eqHATH WICHIB KOMAaHIU CIIJIbHOIO METOIO

B) 1HIMBI1TyaJi3yBaTH KOXXHOTO

T) IMICUIUTH KOHKYPEHIIIIO

228. OorpynryBanHs 0101:KeTy 3HaxXoAuThHes y po3aini TEO:
a) IUTaHyBaHHS TEPMiHIB
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0) MarepianbHi paKTOpH BUPOOHUIITBA

B) (iHAHCOBO-EKOHOMIYHHX IMOKa3HUKaX

T') 3araJIbHUX BUXIJHHUX JIAaHUX H yMOBax

229. sIki 3 nux 3axoaiB He BXOASATH A0 OJIOKY ,,0pranizamis
MapKeTHUHIOBHX J0CTiTIzKeHb”?

a) BU3HAYCHHS METH 1 MporpaMu

0) aHaIi3 cOUiaTbHO-EKOHOMIYHOTO CepPEIOBHUIIA

B) BU3HAYCHHS METO/IiB JIOCIII[’KCHb

r) 30ip 1 mepBUHHA OLiHKa iHpOpMarii

230. [o3Bin Ha OyAiBHUIITBO HAXAETHCH:

a) 3aMOBHUKOM

0) MpoeKTaHTaMHU

B) HiAPSAHUKOM

T') MICIIEBUMH OpraHaMH

231. MaTpuus BiZnoBigajabHOCTI — 1e:

a) cxeMa, 1110 TIOB’ SI3Y€ MaKeTH POOIT 3 BUKOHABIISIMH

0) cxeMa, 1110 OB’ SI3y€ PECypPCH 3 IOCTavYaIbHUKAMH

B) cxema, 1o (ikcye pecypcu

') CXeMa ONTUMI3allii poIecy

232. XT10 po3podasie TEO?

a) 3aMOBHUK

0) IpOEKTAaHTH

B) MEHEJ[KEP

T') MICIIeBi OpTaHu

233. SIkuii 3 1ux QyHKUIOHAJBHUX 000B’SI3KIB IPOEKTHUX
oprasizamiii He BXOAUTH 10 iX THIIOBUX 3aBIaHb?

a) eCKi3He NMPOEKTYBAHHS

0) IPOBEICHHS KOHKYPCY

B) po3po0Ka KOIITOPUCY

') aBTOPCHKUN Harjsiza

234. Ha saxiii ¢a3i ynpas/jiiHHA NIPOEKTAMHU CKJIAAA€ThCA Oi3Hec-
JIaH ta nonepense TEOQ?

a) TOIHBECTHUIIIHHIH

0) IHBECTHIIIHI

B) eKCILTyaTaiiHIl

r) pearizartii

23S. SIkmii 3 HUX eJleMEHTIiB He BPaXOBYIOTh IIPH OEAHAHHI

331



CTPYKTYP NPOEKTY?

a) pobouy CTPYKTYpPY MPOEKTY

0) opraHizailiifHy CTpyKTypy HpPO€EKTY

B) OIMMCaHHS pOOOYNX MAKETIB

T') IITaTHUI pO3KIan

236. Ske M0/102KeHHS HE CTOCYEThCS NPAB 3aMOBHUKIB
eKcrepTu3n?

a) OTpUMYBAaTH iH(OPMAIIiIO PO CTPOKH EKCIIEPTU3U

0) 03HAHOMITIOBATHUCS 3 HOPMATUBHUMH JIOKYMEHTaMHU

B) 3BEPTATHUCS II0/I0 YCYHEHHS TIOPYIICHb

T) iepegaBaTi HeoOXiIHI MaTepiany eKcrepTusi

237. KoH(1iKT 03MTUBHM, AKIIO BiH:

a) BUKJIMKA€ HEBJOBOJICHHS

0) Bene J0 130JAii

B) € OCHOBOIO JIJISl TUCKYCIl

T') BIIBOJIIKA€E BiJl BAKJIMBUX TTUTAHb

238. Ilpu po3B’si3anHi 3aB1aHb, OB’ A3aHUX 3i 3MiHOIO WiJIeH
oprani3anii, epexTuBHo10 hopmoio €:

a) MaTpUYHe yIpaBIliHHS

0) ¢pyHKIIOHANBHE YIPaBIiHHSI

B) KOHTPAKTHE yIpPaBIliHHS

T) 3MilIaHe yIpaBIiHHS

239. sIxa 3 uux pyHKUii € GpyHKIi€I0 3aMOBHUKA TOPTiB?
a) 3aTBEPKCHHS PE3yJIBTATIB TOPTiB

0) MmiAroTOBKa JTOKYMEHTIB

B) GOpMyBaHHS TEHAEPHOTO KOMITETY

') BU3HAYEHHSI YMOB JJOTOBOPY

240. SIkuio KoMaHAa YYACHUKIB MPOEKTY (pOPpMY€ETHCSH 3
(daxiBuiB ogHi€el cneniaabHOCTI, e migXia:

a) MaTPUIHHI

0) 3MilaHui

B) QpyHKIiIOHATBEHUN

T') UiILOBHI

241. SIxwnii i3 npoueciB KOHTPOJIIO He HAJIESKUTDH 10 JONMOMiKHHX
Yy NIPOEKTHOMY ynpaBJiHHi?

a) KOHTPOJIb BUKOHAHHS IUIAHY IPOEKTY
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0) miATBEepKEHHS TOCSITHEHHSI LiIeH

B) KOHTPOJIb T2 MOHITOPUHT PU3HKIB

T') TiATBEPKEHHS SAKOCTI

242, 1110 oxomiio€e ynpapJaiHHsi 3MiHAMH Y MPOEKTI 3 METOI0
OLIHKH HACJIIIKIB Ta opraHizauii BUKOHaBLiB?

a) BHECEHHS 3MIH Yy TPOEKT 3a MPOIMO3UIIEO MiPSTHUKA YU
3aMOBHHUKA Y BUIAJKy HeBUKOHAHHS ()iHAHCOBHUX yMOB

0) peectpalis BCix 3MiH y TEXHOJOTii, 00naaHaHHi, Tpadiky Ta
BapTOCTi 3 METOIO OIIHKH Ta MPOTHO3YBaHHS

B) 3MiHa IPOEKTHO-KOLITOPUCHOT TOKYMEHTALI] IPOEKTYBAIILHUKOM
I') BU3HAUCHHS IIJISIXIB pealtizallii mianiB i METOIiB BAKOHAHHS POOIT
243. IlnanyBaHHSI KOHTPAKTIB BKJIKYA€ TaKi pouecu:

a) JOKyMEHTYBaHHS BUMOT JI0 PECYpPCiB i IOCIyT

0) BuOip oCcTavaTHbHUKIB

B) BU3HAYCHHS PECYPCIB Ta MOCIYT AJIS IPOEKTY

) BUOip cTpaTerii KOHTPAKTHOI MiSTBHOCTI

244. SIxuii npouec NJIAHYBAHHS NPOEKTY Nepeadadae
JeTajizanio podiT Ta BCTAHOBJIEHHS CTPOKIiB BUKOHAHHS i3
BHU3HAYEHHAM NoTPed y pecypcax?

a) CKJIaJjaHHs Ta KOPUTyBaHHS rpadikiB poOiT i3 BpaxyBaHHAM
notped y MaTepiallbHUX Ta TPYJOBUX pecypcax Ui KOKHOTO eTamy
0) BCTaHOBJICHHS 3aBIaHb Ha MiCAIlb, THXKICHb 200 ICHB i
KOpPUT'YBaHHS iX

B) BU3HAYECHHS CyMapHHUX BUTPAT Ta PO3MOALI 1X Ha CKJIAAOBI IS
KOHTPOJIIO

T') IUTAaHyBaHHS TEPMiHIB BUKOHAHHS KOMILIEKCIB POOIT 3a pOKaMHu Ta
KBapTaJlaMu

245. BuTpaTu npoekTy KJIacupikyoThes 3a cnocodom
BKJIIOYEHHS Y cO0IBAPTICTH Ta yYACTIO Y BUPOOHMUTBI:

a) MOCTIilHI

0) moToYHI

B) TIpsiMi

T) epioAnYHi

246. Il{o Take ciTkoBa MOJeJIb y IVIAHYBAaHHI MPOEKTIB?

a) iHopMaIiiHO-TMHAMIYHA MOJEIH IS BiTOOpakeHHs
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3aJIeKHOCTEH MIXK eTanaMu Ta podoTaMu

0) KiHIIEBI pe3yNbTaTH HONEPEAHIX POOIT IK MOMEHT 3aBEepIICHHS Iii
B) OyIb-sKi mpotiecu abo Aii, 0 BeAyTh 10 OTPUMAaHHS PE3yJIbTaTiB
') MHOKMHA TTO€THAHUX EJIEMEHTIB /IJISl OMUCY TEXHOJIOTIIHIX
3aJIEKHOCTEN

247. SIkmii piBeHb yNpaBJliHHS NPOEKTAMM BilloBigae 3a
PO3pOo0KY NOTOYHHUX i ONlepATHBHUX IUIAHIB?

a) CTpaTeriuHui

0) KOMIUIEKCHUI

B) TAKTHYHUI

T') KOHIIETITy AIbHUH

248. las onTuMizanii citTkoBux rpagikiB BUKOPHCTOBYIOTh:

a) NOKpAaIleHHs IIaHyBaHHA, OpraHizaunii Ta GopMyBaHHS
KOMILIEKCY poOiT [UIsl eKOHOMIi pecypciB

0) OKpAIIeHHS 3B’ 3KiB MiX poOoTaMu

B) PO3MOILI TOTPed pecypciB y vaci

') KOMIUIEKC JOCIIIKEHb 13 3aCTOCYBaHHAM Cy4aCHHX METOIB
IUTaHYBaHHS

249. SIkuii npounec CiTKOBOro MJIAHYBAHHA Bifo0paskae
B32€MO3B’I3KH Mi’K po0oTaMM Ta TPUBATICTHL BHKOHAHHSA?

a) TUIaHYBaHHsI, e BCTAHOBIIIOIOTHCS BC1 MMapaMeTpH peasizalii
MPOEKTY

0) oxgHa 3 popM rpadigHOTO BimMoOpakeHHS pOOIT i TPUBAIOCTI 3
OTITUMI3alli€I0 33 JOIOMOTOI0 €eKOHOMIKO-MaTeMaTHIYHIX METOIIB
B) MJIaHYBaHHS LIJIEH Ta METOMIB iX TOCATHEHHS

T') IOBEJICHHS pOOIT 10 BUKOHABIIIB 1 CKJIalaHHs rpadikiB BUKOHAHHS
250. SIxuii THI OLIHKM KAJIEHIAPHOI0 NJIAHY MPOEKTY He
BHKOPHCTOBYETHCH /ISl aHAJII3Yy MOKJIMBOCTI peanizauii?

a) eKOHOMIYHA OITiHKA

0) iHTerpabHa OIiHKA HaTiHOCTI

B) pecypcHa OIliHKa

') €KOJIOTIYHA OIliHKa

251. CiTkoBe IUNIAHYBaHHA — 1e:

a) oxHa 3 hopM rpadivHOTO BiTOOpaKEHHS 3MICTY POOIT i
TPHUBAJIOCTI BUKOHAHHS IIJIaHIB Ta JOBMOCTPOKOBUX KOMILIEKCIB,
MIPOEKTHHX, TUTAHOBUX, OPTaHi3aIlifHUX Ta IHITUX BHUIIB MisITHOCTI
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MiANPUEMCTBA, sIKa 3a0e3Meuy€e ONTHMI3allilo0 Ha OCHOBI €KOHOMIKO-
MaTeMaTHYHUX METOJIB Ta KOMITTOTEPHOT TEXHIKH

0) TutaHyBaHHsI, 1110 Tiepeadavae JOBEIACHHS J0 MiAPO3ALIIB 1
Oe3nocepeHiX BUKOHABIIIB TEMATHKH Ta HOMEHKJIATYpH POOiT i3
ITiITOTOBKY BUPOOHMIITBA, IPOBEACHHS HEOOX1THUX PO3PaXyHKIB 3
o0csTy pobit, ckiragaHHs rpadikiB BHKOHAHHS OCTaHHIX

B) MJIaHYBaHHS 1IlJIeH, BA3HAUCHHS HaKpaIuX METOIB 1 criocobiB
IX JOCSITHEHHS

T') TWIaHyBaHHS POEKTY, e BU3HAYAIOTHCS BCl HEOOXiJHI MapaMeTpH
peatizamii MpoeKTy

252. SIki rpagiku 306paxyioTh JOriYHi 3B 3KH MizK podoTamMu y
BUIJISIAL KiJT i cTpisiok?

a) crpinmgacrti

0) ¢yHKITIOHATBHI

B) KaJleHJapHi

r) Tpadiku nepeayBaHHs

253. OcHOBHi NPUHIUIH e()eKTUBHOI CHCTEMH KOHTPOJIIO
BKJIIOYAOTh:

a) aHaJli3 BAKOHAHUX POOIT

0) edekTUBHY cHCTEMY pearyBaHHS

B) CYKYIIHICTb NPOLIECIB YIIPaBIiHHS

T) OIIHKY SKOCTI MaTepialiiB

254. 1o BU3HAYAE TPUBAJICTh MPOEKTY y Mpoueci MIaHyBaHH:A?
a) BITHOMIEHHS TPYIOMICTKOCTi POOIT 10 YUCENFHOCTI MPaIliBHUKIB
0) cyma BUTpa4eHOI0 4acy Ha BUKOHAHHS KOXKHOTO €JIEMEeHTa

B) yac, IPOTATOM SIKOTO TOXOJH MOKPUBAIOTH BUTPATH iHBECTOPiB

T') 4ac Ha JIOTOMIXXHI HEMPOEKTHI poOOTH

255. SIke 3 MOJ10:KeHb KaJEHAAPHOTO MUIAHYBaHHS nepeadavae
AeTajizauiio 3aBJaHb Ta CTPOKIB BUKOHAHHA?

a) CKIIQJIaHHS Ta KOPUTYBaHHS CTPOKIB POOIT i3 AeTami3amiero
pecypciB

0) ckyagaHHs Ta yTOYHEHHs rpadikiB i3 ypaxyBaHHIM MOXKIJIMBOCTEH
3a0e3MneyeHHs pooiT

B) JeTaJTi3aIlis 3aBIaHb Ha MiCAIlb, THXICHD a00 100y

T') PO3MOIJI CYMapHHUX BHTPAT Ha €JIEMEHTH Il KOHTPOITIO

256. SIkuii eTan He BUKOPUCTOBYETHCS NIPH IJIAHYBAHHI
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pecypciB npoekry?

a) oLiHKa OTpedu y pecypcax

0) BU3HaYCHHS IOTPEOU PECYPCiB MO MPOEKTY

B) 3iCTaBJICHHS NOTPEeON Ta HABHOCTI PECypCiB

') OTPUMAaHHS PECypCiB 3a MiAIHUCAHIMHU JOTOBOPaMHU

257. slkuii Orom:keT popMyeThCs Mic/sl IPOBEAEHHS TEXHIKO-
€KOHOMIYHOI0 aHadi3y?

a) moTnepeanin

0) dpakTHyHNH

B) iHBeCTHLIIHHUI

T') BUpOOHMUIHI

258. KomiTtopuc BUTPAT NPOEKTY — 11e:

a) KOMILJIEKC PO3paxyHKiB AJIsl BU3HAYEHHS PO3MIpy BUTpatT

0) TOKYMEHT, 1110 BU3HAUAE MEPENiK PecypciB I peanizanii
MPOEKTY

B) HANpsIMU BUTPAYaHHS KOIITIiB

T') MEepEeITiK BCIX BUIB HAAXOMKECHD Ta BUTPAT Y 3BEACHIN TaOmHIIi
259. SIki kpuTepii He BUKOPUCTOBYOTBHCS AJIsl ONTUMI3aLil
KaJeHAAPHOIO0 IaHy?

a) MaKkCHMaJlbHa 3aiHATICTD y NepioJl EKOHOMIYHOTO CHaLy

0) MiHIMaNbHA TPUBAIICTh BUKOHAHHS TIPOEKTY

B) MakcUMallbHa 33JI0BOJICHICTh 3aMOBHHUKA

') MiHIMaJIbHA BapTiCTh Ta €()eKTHBHE BUKOPUCTAHHS BIACHHUX
pecypciB

260. CiTtkoBuii J1aH — 1e:

a) iHdopMaIiiHO-IMHAMIYHA MOJIETb, IO BigoOpaxae
B3a€MO3B’I3KH MK TEXHIYHUMH €JIEMEHTAMH MIPOEKTY

0) Oynp-ski mporiecu abo Jii, o MPU3BOATE 0 MTEBHOTO
pe3yabTaTy

B) KiHIEBI pe3yIbTaTH MONEPEIHIX POOIT IK MOMEHT 3aBEpIIEHHS
IUIAHOBOT i1

T') MHOKHMHA TTO€JHAHUX EJIEMEHTIB AJISl ONMCY TEXHOJIOTTYHUX
3aJI€KHOCTEH.

261. SIxmii BUI KOHTPOJIIO MPOBOAATH Mi/l Yac BUKOHAHHS
MPOEKTY JJIsl LIBUIKOTO PETYJIOBAHHS?

a) ToTIepeHi i
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0) MOTOYHUI

B) 3aKITFOYHHIA

T') CBOE€YACHUI

262. Ilin eKOHOMiYHHM PU3HUKOM PO3YyMIIOTh:

a) MOXKJIMBICTB BTpAT y MpoIieci BUPOOHUIITBA Ta MPOJaKy TOBaPIB i
MOCITyT

0) 3arpo3y OTpUMaTH MEHIIII JJOXOJH, Hi’K OYiKyBaJIOCh

B) MOTEHLiHY HeOe3MeKy HeAOOTPUMAaHHS JOXO0IiB IPU
paiioHaJIbHOMY BUKOPHCTaHHI PECypCiB

') BTpaTH Yepe3 HeCaHKIIOHOBaHI il TpeTix ocid

263. /1o npoueciB KOHTPOJIIO BiTHOCATD:

a) BUTPATHI TOKa3HUKH TIPOEKTY

0) TIOKa3HUKH B3a€MOJIiT YIaCHHUKIB

B) aHaNi3 CTATUCTHYHUX [IApPaMETPiB MPOLECIB

T') HOPiBHAHHS IJIAHOBHUX Ta (PaKTUYHUX MOKA3HUKIB

264. KoHTPOJIb MPOEKTHOI TisSLILHOCTI — 1€:

a) Tmporiec, y SKOMY KEPiBHUK MTepeBipse TOCATHEHHS IICH,
3HAXOUTh MPUYMHU BiAXWICHD | IpUiMace pilleHHs s
KOPHTYBaHHS JI0 IOSIBH 30UTKIB

0) TpoIlec KOHTPOJTIO TUCIHMILIIHN Ta OOMEXKEHb, 110 3a1mo0irae
CaMOCTIHHUM IisIM

B) OIliHKA CUTYyaIlii Ta MPOTHO3yBaHHS HACITIIKIB

T') IepeBipKka BUKOHAHHS 3aIJTAHOBAHUX POOIT

265. Pusuk, nop’a3anuii i3 peasizauiero npoaykuii Ta mocJyr, ue:
a) MO THYHUN

0) BUpOOHUYMIA

B) KOMepLiHHAN

r) (hiHaHCOBHH

266. BukoHaHHs 200 HEBUKOHAHHS KOHTPOJIbHHUX eTamiB
NMPOEKTY HA3UBAIOTH:

a) AKICHAM ITPOTPECcoM

0) KUTbKICHUM TPOTPECOM

B) (hiHAHCOBUM TIPOTPECOM

T') KaJIeHAapHUM IIPOrPEcoM

267. Touka 0e330MTKOBOCTi BU3HAYAE:

a) o0cAT MPoJIaxy, JIe BUPYYKa IIEPEBHIIY€ BUTPATH
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0) oOcar nmpoaaxy, MpH IKOMY BUPYUYKa HIKYA 38 BUTPATH

B) 00csAT MpoAaxy, JIe BUPYUKa JOPIBHIOE BUTPATaM

') HOpMY NMPHOYTKY JUIs1 KOMIIEHCAIli1 pU3UKY

268. 3BiT y cucTeMi KOHTPOJIIO He TOBHHEH BKJIIOYATH:

a) KOIITOPHUCHY BapTiCTh

0) BU3HaYCHHS 0€330UTKOBOCTI TIPOEKTY

B) QaKTU4HI pe3ysbTaTu

T') IPOTHO3HI pe3yabTaTH

269. OCHOBHI XapaKTepUCTHKH PU3UKOBOI CUTYyalii BKJIIOYAIOTh:
a) BUITAKOBUH XapaKTep MO

0) IPOBEICHHS EKCIIEPTU3HU

B) HasIBHICTH Oi3HEC-TUIaHY

') IpOTHO3 BUTPAT

270. BromkeT NPOEKTY BU3HAYAETHCH AK:

a) TUIaH y KUTbKICHUX TTOKa3HUKaX JAJIsl BiJOOpakeHHs BUTpAT,
HEOOXIIHUX IUI JOCATHEHHS LiIeH

0) KOMIUTEKC JOKYMEHTAIbHUX PO3PAXyHKIB JJIsl BA3HAYECHHS CYMH
BUTpAT

B) IOKYMEHT, SIKHH BCTAHOBIIIOE BAPTiCTh MPOEKTY

I') IHCTPYMEHT KOHTPOJIIO (hiHAHCOBUX PECYPCiB

271. Pu3nk iHBeCTHLIIHOTO MPOEKTY 03HAYAE:

a) IMOBIPHICTH YCIIITHOI peari3allii mMpoeKTy

0) ouikyBaHe 3HaueHHsS PV mpoekty

B) HEBU3HAYEHICTh OTPUMAaHHS IPOTHO30BAHOTO JOXOAY

T') BUIIAJAKOBI HOIii

272. TexHOJI0Til IOTOYHOI0 KOHTPOJIIO HEe BPAXOBYIOTh:

a) KOHTPOJIb Y MOMEHT 3aBEpUICHHS pOOIT

0) 3aKITIOYHIIA KOHTPOJIb

B) KOHTPOJIb Ha BU3HAYCHHUX TOUYKAX MPOEKTY

T') PEeryJIApHUN ONepaTUBHUI KOHTPOJIb

273. CrilafHUKaMM KaJeHIaps 0I01KeTy MPOEKTY He €:

a) KaJeHAap BUTPaT

0) yMOBH TUIATEXKIB

B) PO3MOIIT KOIITIB Yy "aci

T') PO3paxyHOK O4iKyBaHOTO PUOYTKY

274. Buxigna indgopmauis s miiaHyBaHHSI BUTPAT BKJIIOYAE:
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a) KOIITH Ha COIiaJIbHI 3aX0T1

0) maHi npo noTpedy Martepiais

B) iHIII KamiTalbHI BUJATKH

T') KOIITOPUC BUTPAT TPOEKTY

275. SIkwuii i3 pakTOpiB He BiTHOCUTHLCS 10 3aBIaHb KOHTPOJIIO
NPOEKTY?

a) OIliHKA BiJIXWJICHb 3a KPUTEPIsIMU

0) MOHITOPUHT peani3alii IPOEKTY

B) BUSIBJICHHS BiJIXUJICHb BiJI I[JIeH 3a KaJICHJAPHUMU ILIAHAMU
T') TPOTHO3YBaHHSI HACHIJIKIB 3MiH

276. 3MiHU NPOEKTY Hali0iNbIle BIVINBAIOTH Ha:

a) KOHTPOJIb PU3HKIB

0) cucTeMy ynpaBiIiHHS IEPCOHATIOM

B) SIKICTh BUKOHAHHS POOIT 1 BiJIIIOBiHICTh BUMOTaM

T') BOPOBaHKEHHS HOBHX TIPOILIECIB

277. A KiJIbKICHOT OIIiIHKHM PU3MKY 32CTOCOBYIOTh:

a) YUCTUH TUCKOHTOBAHUU JTOXIT

0) TepMiH OKYITHOCTI

B) TOUKY 0€330MTKOBOCTI

) BUpoOHNY1 pakTopu

278. IlousiTTa "pu3uk' 03HAYAE CUTYALIIO0, KOJIU:

a) MMoJig HIKOJIH HE HacTaHe

0) HEeTaTUBHI HACIIAKH MOXXYTh BUHHUKHYTH Yepe3 YIPaBIIiHCHKI
pimeHHs

B) BIIMOBJISIIOTBCS BiJ IMEBHOI MiSJIBHOCTI

) GOPMYIOTbCS HANpPsIMU iHBECTYBaHHS

279. IlogaTKOBHUIl PU3UK BKJIIOYAE:

a) 3MIHHU ITOJIATKOBOT'O 3aKOHOJIABCTBA Ta PIIIEHHS ITOATKOBUX
OprasiB, 10 3MEHITYIOTh TUTBTH

0) MOXKJIMBICTh KOPUCTYBAHHS MTOJATKOBUMH IiJIbTaMu

B) 3HMJKEHHS CTABOK, 110 MiJBHUILY€ NPUOYTOK Y MaliOyTHbOMY
T') PO3NOALT PU3UKY MiXK yUYaCHUKaMHU

280. Po3pi3HsAIOTH TaKi MeTOIM OLiHKU BUKOHAHHS NPOEKTY:
a) KOHTPOJIb TOTOBHOCTI aHATITHYHUX Ta rpad)iyHUX 3BITiB

0) peryJsapHHA ONIepaTUBHUI KOHTPOJIb

B) KOHTPOIIb SIKOCT1 MIPOEKTY
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T') KOHTPOJIb TOTOBHOCTI (ppOHTY poOIT

281. SIknii e1eMeHT He BUCBITJIIOETHCA B porpami
3a0e3MeYeHHsl IKOCTi MPOEKTY?

a) opraHizaliifHa CTpyKTypa, y Mexax sikoi Oyzae peanizoBaHa
nmporpamMa

0) BEpoOH, 110 ITOCTava€e 3aMOBHUK

B) TIEpeNiK MPAKTUIHUX JII{ 7S TOCSTHEHHS MOKAa3HUKIB SIKOCTI
T') IOKYMEHTAIIisl 3 SIKOCTI

282. Topru BU3HAIOThCS NMPOBEICHUMH, SKIIO:

a) LiHa HABUTiAHIIIO! MPONO3HLIii TepeBHLIye OI0IKeT abo € popc-
MaXkop

0) 0OpaHO TEPEMOKIIS Ta IMiAMKUCAHO TOTOBIp

B) 3a(hikCOBAHO 3MOBY IIi/T YaC MOJAaHHS MPOITO3UIIIH

T') HOPYIIEHO TOPSI0K MTPOBEICHHS TeHAEPa

283. Jlo nonepea:kyBajibHUX BUTPAT i3 3a0e3ne4eHHs AKOCTI
HaJIesKATh:

a) BUTpATH Ha TabOpaTOpHi Ta IHCIIEKIIHHI TIepeBipKU

0) BUTpaTH Ha PEMOHT 1 BiIOpaKyBaHHS

B) BUTpPaTH Ha HABYAHHS ITEPCOHAITY Ta 3a0€3MEUCHHSI SIKOCTI

') BUTPATH Ha IOBEPHEHHSI TPOAYKIIil Ta 3aI0BOJICHHSI CKapT
284. OCHOBHiI NPpUHIUIIN KOHUENii ypaBJiHHSA AKICTIO
MPOEKTIB:

a) MiJBUIICHHS SKOCTI MOXKJIMBE JIMIIE CIUTBHUMH 3yCHIUISIMH BCIX
MIpaIiBHAKIB

0) BHECEHHS 3MiH y KOHTPAKTHY JTOKyMEHTAIiI0

B) CTaJIICTh iH(OPMAIIIT II0JI0 TEXHIKO-CKOHOMIYHUX ITOKA3HUKIB
I') IPOEKT PO3TIIIAETHCS K LTICHA CUCTEMA, SAKY CIIiJl yIPaBIsATH
28S. IIlo Take ogepTa?

a) KOMIUTEKT JOKYMEHTIB i3 BUXiIHOIO iH(POpMAIIi€to PO 00’ €KT
TOPTiB 1 yMOBH

0) JOKyMEHT i3 KpuTepiaMu KBaji(ikamii mpeTeHaeHTa

B) MPOIMO3HIIisl YKIACTH JIOTOBIP HA MPEIMET TOPTiB 32 yMOBaAMH
TEHIEpY

I') IPOTMO3UILIis 3 YMOBaMH, IO BiAPI3HSIIOTHCA BiJl OCHOBHOT

286. /10 KOHKYpPEeHTHHX €N0CO0IB YKJIAJAHHS J0TOBOPIB, 110
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3a0e3MeuyTh peatizanilio NPoEKTiB, BiTHOCATHLCS:

a) 3aKyTiBJIS B OHOTO yYacHUKA

0) odepra Ta ii akuent

B) KOHKYPEHTHI IIEpEeroBOpH, MOPYyKa i rapaHtis

I') TOPTd, KOHKYPCH, ayKI10HH, TEHACPH

287. MeToa 3HUKEHHSI PU3UKY, 110 Nepeadadyae BiAIKOAYBAHHSA
CcTpaxyBaJIbHUKaMM BTPAT 3i cneniaaibHUX (POHAIB:

a) PO3MOJIII PUBUKY MIX YYACHHKAMH TPOEKTY

0) cTpaxyBaHHs

B) pe3epBYBaHHs KOILITIB HA HeNepea0aueHi BUTPaTH

T') HelTpami3allisi 9aCTKOBHX PU3HKIB

288. Buau KOHTPOJIIO AKOCTI 32 MiclleM y TeXHOJIOTiHHOMY
npoueci KIacu}ikyoThCs:

a) Bi3yaJlbHHM Ta IHCTPYMEHTAIbHUI

0) BXigHMH, oTiepauiiHuiA, TpUIMaTbHUI

B) OesnepepBHUil Ta BUOIPKOBUIA

I') CAMOKOHTPOJIb 1 KOHTPOJIb TEXHIYHOTO IIEPCOHAITY

289. TexHiuHi MeTOM 3HHKEHHSI PU3HUKIB:

a) 0a3yr0ThCs Ha BIPOBADKCHHI TEXHITHUX 3aC00iB, HAITPUKIA,
MPOTHUIIOKEKHIX CHCTEM Ta EIEKTPOHHUX OaHKIBCHKHX PO3pPaxyHKIB
0) BKJIIOYAIOTh CTpaxyBaHHS, 3aCTaBy Ta WITpadu

B) KOMIUIEKC 3aXO0JIiB A7l MOTIEPEPKEHHSI BTPAT BiJl PUBHKY Ta
KOMITeHcauii y BUnajaky ix HacTaHHs

T') 3aCTOCOBYIOTh TIepecTpaxyBaHHsI Ta CIIBCTPaxXyBaHHs

290. YuacHUKH TOPTiB He HAZAIOTh OKPEMO IiHy 3a:

a) TOBapH, 10 OCTAYarOThCS 3-32 KOPJOHY 32 IpaBUIIaMH
"[aKkoTepmc"

0) ToBapu, BUTOTOBJIEHI B YKpaiHi

B) TOBapH, SKi IJIAHYETHCS BUTOTOBUTH CAaMOCTIHHO T/ Yac HaJaHHS
MOCITyT

T') MICIIEBE TPAHCIIOPTYBaHHSI, CTPAaXyBaHHS Ta IHIII MiCLIeBI BUTPAaTH
291. J{nsa Aol cTaaii NpoeKTy MOTpideH 103Bia
MyCKOHAJIATOJ’KYyBAJIbHOI OpraHizanii Ta mpuitMaabHOI KoMicil
JJISI KOHTPOJIIO SIKOCTi?

a) JTOIHBECTHIIIHA
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0) po3po0OKa MPOEKTY

B) peaizarlis

r) 3ma4a 00’ exTa

292. [IporpaMa KOHTPOJIIO SIKOCTi He NepeaAdavae:

a) IepeBipKy TOTOBHOCTI /IO BUITPOOYBaHb

0) BU3HAYCHHS MOCTAYAILHUKIB

B) KOHTPOJIb CKJIayBaHHS Ta 30epiranus

') METPOJIOTIYHUH KOHTPOIb

293. sIkwmii i3 cy0’€KTiB rocnofaproBaHHA He Oepe y4acThb y
TeHJepax 3a NPOEKTOM?

a) 3aMOBHUK TCHICPY

0) opraHizaTop TOPTiB

B) aHAJIITHK TOPTiB

T') TeHEpHUI KOMITET

294. Y4acHHMK TOPTiB JOMYCKA€THCA 10 3aKyNiBJi, IKIIO:
a) yMOBH LIOZO MpaBa y4yacTi JOTPUMaHi

0) yuacHUK He BU3HAHWH OaHKPYTOM 1 HE TIOPYIIEHO CIIpaBy PO
0OaHKpPYTCTBO

B) TEHJIEPHI IPOTIO3HIIii 3aIIOBHEH] MPABIIIBHO Ta BiAMOBITAIOTH
KpHUTEPisIM

I') yYaCHUK HE Ma€ CyJUMOCTi 32 KOPHUCIIMBI 370YHHU

295. SIkuii e1eMeHT He HAJIEKMTH 10 poLecy YIPABJIiHHS
SIKICTIO IPO€EKTY?

a) MOJIOXKEHHS, 110 3a0e3MeyI0Th y3TO/KEHHS 1HTepeciB 3aMOBHUKA
1 KOMaHIu

0) 3a0e3MeUeHHS TKOCTI

B) KOHTPOJIb SIKOCT1

I') INIaHyBaHHA SKOCTI

296. HajiBamJMBilIOK CKJIA10BOI0 KOHTPOJIIO AKOCTI €:

a) KOHTPOJIb TOKyMEHTAIIi1 TIPOEKTY

0) TeXHIYHA IHCIICKITis

B) KOHTPOJIb Ipadika MmocTayaHHs MaTepialliB Ta yCTaTKyBaHHS
I') peecTpallis 3aX0/iB 3 3a0e3Me4YeHHS SKOCTI

297. Cy4acHa cucreMa ynpasJIiHHS AKICTIO He BKIIOYA€:

a) IUTaHyBaHHS SIKOCTI
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0) 3a0e3MnevYeHHs SKOCTI IPOEKTY

B) KOHTPOJIb MMPOEKTHO-KOIITOPUCHOT JOKYMEHTAIIi1

') KOHTPOJIb SIKOCTi

298. 3akyniBys B 0THOT0 BUKOHABISA 32CTOCOBYEThCS:

a) KOJIM HeMa€e KOHKYPEHII] uepe3 TeXHIYHI IPUYHHU Ta BiJACyTHICTb
aNbTEepPHATHB

0) sixmo GaraTo OakaloYMX y4acTi y Toprax

B) 32 HASBHOCTI 3HAYHOT'O PO30iry LiH Ha pUHKY

T') TIPH 3aKYIIiBJI CKJIaJHIX TOBApPiB i3 HEOOXITHUMH TEXHIYHIMH
MOTO/PKEHHSIMU

299. Jlorosip mpo 3aKymiBJIl0 Ha0UpPa€ YNHHOCTI:

a) MiANICaHHAM 3aMOBHHKOM 1 IEPEMOKIIEM MPOLIEAYPH 3aKyTIiBIIL
0) YCHOIO 3roI010 3aMOBHHKA Ta [10CTa4YaIbHUKA

B) MiAMHUCAHHSIM TEHIEPHOI JOKYMEHTAIi1

T) yKJIaJaHHSIM JIOTOBOPY

300. 1o nonepenskyBajibHUX BUTPAT, OB’ SI3aHUX i3 KOHTPOJIEM
SIKOCTi, HAJIeXKATh:

a) BUTpATH Ha 1HCIIEKIIi Ta JabopaTopHi NepeBipKU

0) BUTpaTH HA PEMOHT 1 BiOpaKyBaHHS

B) BUTPATH Ha HABYAHHS IIEPCOHAIY Ta 3aX0AH 3a0€3MeUYeHHS SIKOCTI
') BUTPATH Ha MMOBEPHEHHS MPOIYKIlii Ta BUPIMIEHHS CKapT
CT0XKHBAaYiB
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	Розділ 1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОЄКТІВ ТА УПРАВЛІННЯ НИМИ

	Ця система дозволяла координувати велику кількість взаємопов’язаних завдань і забезпечувати контроль над складними залежностями. Головними досягненнями цієї програми стали: визначення точних термінів для реалізації залежних завдань, систематизація рес...
	1959 року  Комітетом Дж. Андерсона (NASA) впроваджено системний підхід до управління проєктами, який базувався на розділенні робіт на стадії життєвого циклу (ЖЦ). Цей підхід включав:
	1. Загострення глобальних криз і невизначеності  вимагає:
	2. Акцент на сталому розвитку. Проєктний менеджмент дедалі більше орієнтується на цілі сталого розвитку (ЦСР), зокрема: зниження впливу проєктів на довкілля,  урахування соціальних і екологічних аспектів при плануванні та реалізації проєктів, використ...
	4. Гнучкість і гібридні підходи. 2020-ті роки закріпили тенденцію до гнучкого управління проєктами: Agile-підходи стали стандартом навіть для не ІТ-галузей; гібридні моделі управління (поєднання Waterfall і Agile) забезпечують гнучкість у складних про...
	5. Фокус на людський капітал і емоційний інтелект. Розвиток soft skills у менеджерів проєктів, таких як лідерство, комунікація та емоційний інтелект, став критично важливим. Поширюється різноманітність команд: міжнародні, мультикультурні та багатопроф...
	7. Управління проєктами стало глобальним трендом, і компанії дедалі більше застосовують стандартизовані підходи для міжнародних проєктів. PMBOK (7-ме видання), випущене в 2021 році, наголошує на результатах, гнучкості та адаптації проєктів до умов нев...
	8. Віртуалізація та віддалена робота. Віддалені команди стали нормою, що змусило менеджерів проєктів шукати нові способи ефективної комунікації. Застосування інструментів для відеоконференцій, віртуальних дошок (Miro, MURAL) та інтерактивного плануван...
	Отже, можемо констатувати, що наука "Проєктний менеджмент" виникла як відповідь на зростання складності, масштабності та важливості проєктів у середині XX століття. Її формуванню сприяли технологічний прогрес, розвиток науки управління, потреби військ...
	У сучасному проєктному менеджменті застосовуються дуже різноманітні методології, засновані на принципах гнучкого управління (табл. 1.4).
	Таблиця 1.4
	Порівняння методологій гнучкого управління
	Як свідчать дані таблиці, Agile об’єднує навколо себе велику кількість концепцій та технік, найпоширеніші з яких Scrum, Kanban, Scrumban, Lean, Extreme Programming (XP) й інші. Їх рейтинг показано на рис. 1.2.
	Рис. 1.2. Рейтинг концепцій Agile

	Як обрати відповідну методологію для проєкту?
	15 ключових переваг методологій управління проєктами
	ПРАКТИКУМ
	Завдання 1.1.Аналіз реальних проєктів
	Завдання 1. 2. Аналіз історії управління проєктами
	Завдання 1.3. Класифікація реальних проєктів
	Розділ 2. ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ

	Завдання 1. Розробка організаційної структури проєкту

	Приклад ефективної взаємодії проєктної команди зі стейкхолдерами – LEGO та фанати
	Розділ 3. Ініціація та планування проєкту. інтеграція  цілей сталого розвитку
	1. Ідентифікація проблеми та обґрунтування актуальності.
	2. Визначення мети та завдань.
	3. Визначення заінтересованих сторін (стейкхолдерів).
	4. Аналіз ресурсів і визначення джерел фінансування.
	5. Розробка стратегії реалізації.
	6. Визначення індикаторів ефективності.
	7. Підготовка концептуального документа.
	Практикум

	Розділ 4. ВИКОНАННЯ, МОНІТОРИНГ І КОНТРОЛЬ ПРОЄКТУ
	ПРАКТИКУМ:
	Завдання 4.1. Оцінювання ефективності проєкту за методом Earned Value Management (EVM)
	Завдання:
	1. Оберіть або змоделюйте короткий опис проєкту (реальний/навчальний приклад).
	Завдання 4.2. Розробка критеріїв оцінки ефективності та продуктивності команди
	Мета: засвоїти застосування нефінансових методів оцінювання в проєктному менеджменті.
	Завдання:
	1. Запропонуйте 5–7 якісних індикаторів оцінки продуктивності (наприклад: дотримання строків, якість рішень, командна взаємодія).
	2. Оформіть їх у вигляді таблиці оцінювання.
	3. Обґрунтуйте, як кожен критерій впливає на загальну ефективність проєкту.
	Форма виконання: Таблиця та пояснення (1,5–2 сторінки).
	Завдання 4.3. Побудова матриці ризиків для проєкту
	Мета: навчитися класифікувати ризики та оцінювати їх критичність.
	Завдання:
	1. Опишіть коротко ваш проєкт.
	2. Визначте 5–7 потенційних ризиків.
	3. Оцініть ймовірність і вплив кожного ризику.
	4. Побудуйте матрицю ризиків (у вигляді сітки або кольорової шкали).
	Форма виконання: Таблиця (матриця) та короткий опис (до 1 сторінки).
	Завдання 4.4. Аналіз журналу ризиків (Risk Register)
	Мета: засвоїти використання журналу ризиків як інструменту моніторингу.
	Завдання:
	1. Заповніть спрощений журнал ризиків на прикладі одного проєкту. Обов’язкові колонки:
	• Назва ризику
	• Ймовірність (низька / середня / висока)
	• Потенційний вплив
	• Відповідальний
	• Поточний статус
	2. Визначте, які ризики потребують першочергової уваги.
	Форма виконання: Таблиця Risk Register (1 сторінка).
	Завдання 4.5. Розробка коригувальних дій у відповідь на ризики
	Мета: Практично опрацювати принципи адаптивного управління при виникненні ризиків.
	Завдання:
	1. Оберіть 2 ризики з попереднього завдання. Розробіть коригувальні заходи до кожного з них:
	Які зміни вносяться?
	Хто відповідальний?
	Який очікуваний ефект?
	2. Складіть короткий план коригування.
	Форма виконання: Таблиця «Ризик – Захід Відповідальний  -  Термін» (до 1 сторінки).

	Розділ 5. ЗАВЕРШЕННЯ ПРОЄКТУ ТА АНАЛІЗ РЕЗУЛЬТАТІВ
	Завдання 5.1. Аналіз успішності завершеного проєкту Мета: навчитися системно оцінювати результати проєкту відповідно до основних критеріїв успішності. Завдання:
	• Опрацюйте умовний кейс завершеного проєкту.
	• Складіть таблицю з оцінкою таких критеріїв: досягнення цілей, бюджет, строки, якість, задоволеність замовника, сталий ефект. Форма виконання: аналітична таблиця та короткий висновок.
	Завдання 5.2. Ідентифікація помилок у проєкті та формулювання уроків
	Мета: розвинути здатність виявляти типові управлінські помилки та трансформувати їх у висновки.
	Завдання:
	• Проаналізуйте опис ситуації з реального або умовного проєкту.
	•  Заповніть таблицю: «Помилка - Причина –Наслідок - Винесений урок».
	Форма виконання: таблиця та презентація.
	Завдання 5.3. Розробка звіту про отримані знання
	Мета: засвоїти формат документування досвіду команди проєкту.
	Завдання: Розробіть короткий фрагмент «Lessons Learned Report», включаючи опис уроків у сферах планування, комунікацій, ризик-менеджменту та командної взаємодії. Форма виконання: оформлений звіт (до 2 сторінок).
	Завдання 5.4. Інструменти документування та передачі знань
	Мета: навчитися обирати відповідні засоби фіксації та передачі знань.
	Завдання:
	• Проаналізуйте приклад проєкту та визначте: які формати (чек-листи, відеоінтерв’ю, презентації) доцільно використати для передачі знань наступній команді?
	Форма виконання: інфографіка або таблиця з вибраними інструментами.
	Завдання 5.5. Стратегії впровадження результатів проєкту
	Мета: сформувати бачення щодо забезпечення стійкості ефекту після завершення проєкту.
	Завдання:
	• Складіть план впровадження результатів із зазначенням: відповідальних, інституційних змін, механізмів моніторингу, партнерств і ризиків.
	Форма виконання: структурований план у тексті або схема.
	Завдання 5.6. Розробка чек-листа для завершення проєкту Мета: навчитися структурувати підсумкові дії, необхідні для завершення проєкту відповідно до стандартів. Завдання:
	• Створіть чек-лист завершення проєкту, який включає: фінансові процедури, оцінювання результатів, документацію, передачу активів, анкетування замовника, розпуск команди.
	Форма виконання: чек-лист у форматі таблиці або Google Forms.
	Завдання 5.7. Рольова гра: післяпроєктний розбір Мета: сформувати навички обговорення результатів і конструктивного зворотного зв’язку в команді. Завдання:
	• У складі групи розіграйте ситуацію завершального зібрання команди. Ролі: керівник проєкту, аналітик, представник замовника, виконавець.
	• Проведіть аналіз сильних і слабких сторін, обговоріть уроки.
	Форма виконання: рольова гра (усне обговорення, протокол зустрічі - за бажанням).

	Розділ 6. ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ ТА УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В ПРОЄКТАХ
	Основні показники інвестиційної привабливості
	Таблиця 6.4
	Таблиця 6.5
	Приклад структури реєстру ризиків
	Таблиця 6.6
	Матриця оцінювання ризиків
	➢ критичні ( потребують негайного втручання.
	Оцінювання ризиків ( це наступний логічний крок, який дозволяє відповісти на запитання: які з ризиків найбільш критичні і потребують негайного реагування, а які можуть бути прийнятними або підлягають моніторингу.
	Кількісний аналіз ризиків передбачає розрахунок очікуваного впливу ризику (Expected Monetary Value – EMV) за формулою
	Таблиця 6.7
	Таблиця 6.8
	ПРАКТИКУМ
	Завдання 7. Вибір стратегій управління ризиками
	Мета: засвоїти стратегії реагування на ризики. Завдання:
	• Виберіть 5 ризиків з переліку та запропонуйте стратегії: уникнення, зниження, передача, прийняття. Обґрунтуйте кожен вибір.
	Форма виконання: таблиця та висновок.
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	Розділ 8. Фандрейзинг та залучення грантового фінансування в проєктному менеджменті
	8.1. Основи фандрейзингу в проєктному менеджменті.
	8.2. Грантове фінансування: пошук та залучення ресурсів.
	8.3.Структурування проектної заявки для ефективної реалізації.
	8.4. Успішна грантова заявка: секрети ефективності та помилки, яких слід уникати.
	8.1. Основи фандрейзингу в проєктному менеджменті
	8.2. Грантове фінансування: пошук та залучення ресурсів
	Грантове фінансування – це фінансова підтримка, яку організації, держави або приватні особи надають для реалізації конкретних проєктів або ініціатив. Гранти зазвичай не потребують повернення коштів, оскільки вони мають на меті підтримку певних соціаль...
	Гранти займають важливу роль у проєктному менеджменті, оскільки вони дозволяють організаціям та ініціативам, особливо у соціальній, культурній, науковій та екологічній сферах, отримати необхідні фінансові ресурси без необхідності виплати боргу чи част...
	Грантове фінансування також є основою для організацій, що працюють у сфері соціального підприємництва або неприбуткових секторів. Залучення грантів дозволяє їм не тільки розвивати конкретні програми або послуги, але й укріплювати свою репутацію серед ...
	Гранти є важливим інструментом для організацій, що працюють в умовах обмежених ресурсів, зокрема для НУО, наукових установ, культурних центрів та інших ініціатив, що потребують фінансової підтримки для реалізації своїх проєктів. Вони дозволяють розвив...
	Завдяки грантам організації можуть отримати необхідні кошти на:
	− розробку та впровадження нових технологій або методик;
	− проведення наукових досліджень та експериментів;
	− створення та підтримку соціальних програм;
	− розвиток інфраструктури, включаючи навчання та підвищення кваліфікації працівників;
	− реалізацію екологічних, культурних або освітніх ініціатив.
	Залучення грантів також надає організаціям можливість зміцнити свою фінансову стабільність, розширити мережу партнерств та підвищити свою видимість на міжнародному рівні.
	Основні типи грантів: державні, приватні, міжнародні та фонди
	1. Державні гранти надаються урядами країн або їхніми підрозділами для підтримки ініціатив, що відповідають державним пріоритетам, таким як наукові дослідження, охорона здоров’я, освіта, охорона навколишнього середовища. Державні органи часто фінансую...
	2. Приватні гранти надаються фондами, корпораціями або індивідуальними донорами. Вони можуть бути спрямовані на підтримку як великих, так і малих проєктів у різних сферах, таких як культура, екологія, технології або освіта. Приватні донори можуть мати...
	3. Міжнародні гранти надаються міжнародними організаціями, такими як ООН, Світовий банк, ЄС, а також різними глобальними фондами, наприклад, Фондом Білла та Мелінди Гейтс. Ці гранти спрямовані на розв’язання глобальних проблем, таких як зміна клімату,...
	4. Фонди, що надають гранти, можуть бути як приватними, так і державними. Це спеціалізовані організації, що акумулюють кошти для підтримки різних ініціатив. Фонди можуть працювати у різних галузях, таких як культура, наука, соціальний розвиток, охорон...
	Пошук можливостей для отримання грантів ( ключовий етап у процесі залучення фінансування для реалізації проєктів. Це систематичний процес, який вимагає стратегічного підходу, ретельного аналізу та використання різноманітних ресурсів для виявлення можл...
	Існує кілька стратегій для пошуку можливостей отримання грантів, що дозволяють знайти фінансування для проєктів у різних сферах. Першим кроком є визначення основних джерел фінансування, таких як державні, приватні, міжнародні організації, а також інші...
	1. Аналіз тематичних фондів – перш за все необхідно з’ясувати, які організації підтримують проєкти у вашій сфері. Це дозволяє зосередитися на можливостях, які найбільше підходять для вашого проєкту.
	2. Використання мереж і партнерств – встановлення контактів з іншими організаціями, що мають досвід у залученні грантів, може допомогти у знаходженні нових можливостей для фінансування.
	3. Перегляд звітів і публікацій донорів – донори часто публікують списки грантових можливостей, зокрема на своїх вебсайтах або у відкритих звітах про діяльність.
	Ключовим аспектом успішного пошуку можливостей є розуміння вимог, які пред’являються до грантів. Зазвичай кожен донор або грантовий фонд має специфічні критерії щодо того, які проєкти можуть отримати фінансування, а також вимоги до заявок і звітності....
	1. Тематика та напрямок проєкту – кожен грант має свої специфічні цілі та напрями. Проєкти, що не відповідають цим вимогам, не будуть розглянуті.
	2. Географічний обсяг – деякі гранти орієнтовані на фінансування проєктів в конкретних регіонах або країнах. Потрібно враховувати, чи підпадає ваш проєкт під ці критерії.
	3. Тип організації – донори можуть фінансувати лише певні типи організацій, такі як НУО, академічні установи, органи місцевого самоврядування або приватні компанії.
	4. Вимоги до звітності – грантодавці часто вимагають детальних звітів про використання коштів, а також відчутних результатів. Оцінка таких вимог до подачі заявки допоможе підготувати відповідну документацію.
	Ресурси та платформи для пошуку грантів: онлайн-бази даних, державні портали, міжнародні організації
	Сучасні технології надають безліч інструментів для пошуку грантів, які значно полегшують цей процес. Ось кілька основних ресурсів для пошуку грантів:
	1. Онлайн-бази даних – багато платформ зібрали величезні бази даних грантів, які можна фільтрувати за різними критеріями: тематика, обсяг фінансування, тип донорів тощо. Серед таких платформ:
	− GrantWatch – база даних грантів по всьому світу.
	− Funds for NGOs – спеціалізується на грантах для неприбуткових організацій.
	− GrantSpace – онлайн-ресурс від Foundation Center, який пропонує доступ до грантових можливостей.
	2. Державні портали – урядові вебсайти можуть надавати інформацію про державні гранти та субсидії. Наприклад:
	− Державний портал грантів України – надає інформацію про національні гранти для організацій та ініціатив.
	− EU Grants – портал Європейської Комісії для пошуку грантів для проєктів, що підтримуються з бюджету ЄС.
	3. Міжнародні організації – деякі міжнародні організації, такі як ООН, Світовий банк, Європейський Союз, активно надають гранти для проєктів у різних країнах, зокрема для розвитку соціальних та інфраструктурних ініціатив. Вебсайти цих організацій міст...
	Роль національних та міжнародних організацій у пошуку грантів
	Національні та міжнародні організації відіграють важливу роль у процесі пошуку грантів, надаючи інформацію та підтримку як організаціям, що шукають фінансування, так і самим грантодавцям. Це відбувається через кілька основних шляхів:
	1. Інформаційні послуги – національні та міжнародні організації часто публікують оголошення про нові грантові можливості через свої офіційні канали, електронні розсилки та інші платформи.
	2. Консультації та тренінги – деякі організації надають консультаційні послуги та тренінги, які допомагають підготувати якісні заявки на гранти, а також навчають правильному використанню грантових коштів.
	3. Партнерства та співпраця – міжнародні та національні організації можуть підтримувати ініціативи через партнерства, а також допомагати у створенні спільних проєктів, що дозволяє зібрати додаткове фінансування.
	Вибір правильних грантових можливостей є важливим етапом у процесі фандрейзингу, адже від цього залежить успіх проєкту, ефективність використання фінансових ресурсів і досягнення поставлених цілей. Стратегічний підхід до вибору грантів дозволяє не тіл...
	Ключові етапи стратегічного підходу до вибору грантових можливостей:
	1. Оцінка відповідності проєкту вимогам гранта. Першим кроком є чітке визначення того, які гранти можуть бути релевантними для вашого проєкту. Це включає аналіз тематики, географічного охоплення, цільової аудиторії та відповідності цілям і пріоритетам...
	2. Аналіз потенційних грантодавців. Стратегічний вибір також включає дослідження самого грантодавця. Важливо розуміти місію та цінності організації, яка надає фінансування, оскільки їхні цілі повинні збігатися з вашими. Якщо грантодавець спеціалізуєть...
	3. Оцінка шансів на отримання гранту. Для кожного гранту важливо оцінити ймовірність його отримання. Це передбачає розуміння конкурентного середовища, складності заявок і відповідності проєкту вимогам. Можна використати статистику щодо успішності попе...
	4. Аналіз фінансових умов та вимог до звітності. Важливо також враховувати фінансові вимоги грантодавця, такі як умови щодо бюджету, витрат, а також обсяг звітності. Якщо грантодавець вимагає складних і об’ємних фінансових звітів, а ваша організація н...
	5. Довгострокова стратегія і партнерства. Вибір грантових можливостей також має бути частиною загальної стратегії організації щодо залучення ресурсів. Це означає, що проєкти повинні бути частиною більш широкої стратегії розвитку, а не лише одноразовим...
	6. Управління ризиками. Вибір грантових можливостей пов’язаний також із управлінням ризиками. До ризиків належать: можливість відмови в отриманні гранту, зміна умов фінансування під час реалізації проєкту або вимоги щодо термінової звітності. Тому стр...
	7. Пріоритетність та терміни подачі заявок. Багато грантів мають чітко визначені терміни подачі заявок, а також певні критерії пріоритетності, такі як тип проєкту або регіон. Оцінка цих термінів і вимог дозволяє правильно організувати процес підготовк...
	Аналіз відповідності проєкту умовам гранту є ключовим етапом у процесі підготовки заявки на грант. Цей етап дозволяє оцінити, чи відповідає ваш проєкт вимогам грантодавця і чи має шанс на успішне фінансування. Важливість цього аналізу полягає в тому, ...
	Основні етапи аналізу відповідності проєкту умовам гранту:
	1. Оцінка тематичних вимог. Більшість грантів мають чітко визначені тематичні напрямки або пріоритети, до яких повинні належати подані проєкти. Перший крок в аналізі відповідності полягає в тому, щоб визначити, чи відповідає ваш проєкт тематиці гранту...
	2. Географічні вимоги. Багато грантів мають специфічні географічні обмеження. Наприклад, вони можуть бути доступні лише для проєктів, що реалізуються в певних країнах чи регіонах. Перш ніж подавати заявку, необхідно перевірити, чи ваша організація або...
	3. Вимоги до цільової аудиторії. Кожен грант має визначену цільову аудиторію, на яку спрямований проєкт. Це може бути певна соціальна група, регіональна громада або професійний сектор. Аналіз умов гранту допоможе визначити, чи ваша цільова аудиторія з...
	4. Технічні та фінансові вимоги. Важливо також враховувати технічні та фінансові вимоги грантодавця. Наприклад, можуть бути обмеження щодо обсягу фінансування, вимоги до мінімального або максимального бюджету проєкту, а також до специфікацій щодо звіт...
	5. Вимоги до звітності. Однією з важливих частин грантового фінансування є вимоги до звітності та моніторингу результатів проєкту. Грантодавець може вимагати детальної звітності про використання коштів, досягнення конкретних результатів, а також надан...
	6. Терміни виконання проєкту. Кожен грант має свої вимоги щодо термінів реалізації проєкту. У деяких випадках грантодавець вимагає, щоб проєкт був завершений у певні строки або щоб етапи реалізації виконувались згідно з визначеним графіком. Оцінка тог...
	7. Визначення критеріїв успішності проєкту. Важливим аспектом аналізу відповідності є також визначення критеріїв, за якими грантодавець оцінює успішність проєкту. Це може бути досягнення конкретних кількісних або якісних показників. Наприклад, грантод...
	Визначення цільових донорів і розуміння їхніх інтересів є одним із найважливіших етапів у процесі фандрейзингу та залучення грантового фінансування. Це дозволяє створити стратегію залучення ресурсів, яка буде максимально ефективною і сприятиме успішно...
	1. Розуміння типів донорів. Перше, що необхідно зробити, – це визначити типи донорів, з якими ви хочете співпрацювати.
	2. Вивчення інтересів та мотивації донорів
	Після визначення типу донорів необхідно вивчити їхні інтереси, мотивацію та пріоритети. Це дозволить вам краще зрозуміти, що саме буде привабливим для них у вашій ініціативі. Розуміння мотивів донорів допомагає налаштувати комунікацію так, щоб вона ві...
	− Мотивація до соціальної відповідальності. Багато корпорацій, фондів і державних організацій надають гранти, щоб підтримати соціально важливі ініціативи. Вони можуть бути зацікавлені у фінансуванні проєктів, що мають позитивний вплив на місцеві грома...
	− Інтерес до конкретних галузей. Кожен донор має свої пріоритетні галузі або тематичні напрямки. Це можуть бути освіта, охорона здоров’я, технології, культура чи екологія. Важливо чітко визначити, в яких галузях ви працюєте, і чи відповідає це інтерес...
	− Вигода для донорів. Багато донорів очікують певної вигоди для себе від фінансування проєктів. Це може бути підвищення їхнього іміджу, реалізація корпоративної соціальної відповідальності або доступ до нових ринків і аудиторій. Розуміння цих вигод до...
	− Прозорість та звітність. Донори також оцінюють здатність організацій забезпечити прозорість у використанні коштів. Важливо зрозуміти, що донори часто надають перевагу організаціям, які можуть забезпечити високий рівень звітності, чітку і відкриту ін...
	3. Створення стратегічних партнерств із донорами. Стратегічне партнерство з донорами є важливою складовою успішного фандрейзингу. Визначення цільових донорів та налагодження з ними стійких відносин допомагає забезпечити не тільки фінансування, але й п...
	− Довгострокові відносини. Замість того, щоб орієнтуватися лише на одноразове фінансування, важливо будувати довгострокові партнерства. Це може включати регулярні оновлення проєкту, звіти про досягнення та результативність, а також участь донорів у за...
	− Залучення до процесу планування та реалізації. Деякі донори можуть бути зацікавлені не лише у фінансуванні, але й у активній участі в проєкті. Це може включати допомогу в плануванні, організації або навіть у реалізації конкретних етапів проєкту. Том...
	− Справедливий обмін інформацією та ресурсами.  Важливо мати чітке розуміння того, що донори хочуть отримати від партнерства, і визначити, як це може бути взаємовигідним. Регулярний обмін інформацією про успіхи проєкту і можливі проблеми створює атмос...
	4. Визначення потенційних донорів. Якщо ваш проєкт зосереджений на конкретній тематиці чи галузі, важливо з’ясувати, хто саме надає фінансування у цій сфері. Існують кілька способів знайти потенційних донорів:
	− Дослідження грантових баз даних. Використання онлайн-баз даних, таких як FundsforNGOs, GrantWatch чи інші ресурси, допомагає знайти донорів, які фінансують проєкти у ваших галузях інтересу.
	− Мережеві заходи та конференції. Участь у мережевих заходах, форумах або конференціях також дозволяє встановити контакти з потенційними донорами. Це дозволяє не лише знайти грантові можливості, а й налаштувати особисті відносини з фінансистами.
	− Вивчення діяльності аналогічних організацій. Дослідження, хто фінансував подібні проєкти, може допомогти виявити нові джерела фінансування для вашого проєкту.
	Отже, грантове фінансування – це не лише технічний процес підготовки заявок, але й стратегічна діяльність, яка вимагає глибокої аналітики, гнучкості й активного розвитку мережі контактів. Успішна робота в цій сфері не лише забезпечує фінансову стійкіс...
	8.3.Структурування проектної заявки для ефективної реалізації
	Правильна структура проектної заявки є основоположним елементом для успішного залучення фінансування. Вона забезпечує логічний, послідовний і переконливий виклад інформації, що дозволяє донору або грантодавцю швидко зрозуміти суть проєкту, його важлив...
	Структурована заявка створює враження професіоналізму команди, що подає проєкт, демонструє її спроможність планувати, передбачати ризики і ефективно управляти ресурсами. Важливо не лише подати факти, а й логічно об’єднати їх у цілісну історію, яка пер...
	Якісна заявка є ключем до успіху у конкурентному середовищі грантового фінансування. Грантодавці часто отримують сотні пропозицій, тому наявність грамотно підготовленої, структурованої та привабливої заявки суттєво підвищує шанси на позитивне рішення....
	Крім того, добре підготовлена заявка дозволяє ефективно виділити ваш проєкт серед інших, підкреслити його унікальність та відповідність пріоритетам фінансуючої організації. Вона створює сильне перше враження, яке надалі може стати вирішальним при прий...
	Проєктна заявка складається з кількох ключових елементів, кожен з яких відіграє важливу роль у презентації ідеї донору. До основних компонентів належать:
	8.4. Успішна грантова заявка: секрети ефективності та помилки, яких слід уникати
	Успішна грантова заявка є критичним інструментом для забезпечення фінансування проєктів, адже вона не лише презентує ідеї та цілі проєкту, але й демонструє здатність організації до ефективного управління ресурсами та виконання поставлених завдань. Ная...
	Заявка має бути не тільки інформативною, а й структурованою, щоб кожен елемент відображав спроможність організації досягнути поставленої мети. Грантодавці часто розглядають тисячі заявок, тому важливо, щоб ваша була чітко зрозумілою, логічною і переко...
	Не менш важливе правильне визначення ключових аспектів проєкту, таких як реалістичні цілі, чітке розуміння цільової аудиторії, здатність оцінити ризики та запропонувати конкретні заходи для їх мінімізації. Це допоможе донору побачити, що ви не тільки ...
	Тому кожен етап у процесі підготовки заявки важливий: від правильного формулювання мети проєкту до точного і реалістичного бюджету. Так само необхідне дотримання вимог грантодавця, адже навіть незначні помилки в оформленні або неуважність до критеріїв...
	Підготовка успішної грантової заявки ( відповідальний  етап у процесі залучення фінансування для проєктів. Однак навіть найкращі ідеї можуть не отримати підтримки, якщо заявка містить помилки або недоліки. Існує ряд поширених помилок, яких слід уникат...
	1. Невідповідність формальним вимогам грантодавця є однією з найбільш поширених помилок, яку часто допускають заявники. Кожен грантодавець має свої специфічні вимоги до оформлення заявки, формату подання документів, термінів, а також до змісту самої з...
	2. Неясно сформульована мета або завдання проєкту є великою перешкодою для успіху заявки. Якщо мета проєкту не чітка, не відображає реальні потреби або занадто абстрактна, донори можуть не зрозуміти, що саме буде досягнуто в результаті реалізації ініц...
	3. Нереалістичні або занадто амбітні цілі можуть викликати сумніви у донорів щодо здатності організації досягти поставлених результатів. Грантодавці часто намагаються з’ясувати, чи є цілі проєкту досяжними в межах наданого бюджету та доступних ресурсі...
	4. Не оцінюючи можливі ризики та не підготувавши план дій на випадок їх виникнення, організація може виглядати недбалим або неготовим до непередбачених ситуацій. Ризики можуть бути як фінансовими, так і технічними, організаційними або соціальними. Вкл...
	5. Неправильно складений або занадто спрощений бюджет може стати серйозною перешкодою для успіху заявки. Неправильно розраховані витрати або відсутність достатнього обґрунтування витрат можуть призвести до відмови. Кожна стаття витрат має бути чітко в...
	6. Наявність необґрунтованих або завищених витрат може спричинити відмову у фінансуванні, оскільки грантодавці намагаються фінансувати лише ті проєкти, які демонструють раціональне та ефективне використання коштів. Наприклад, якщо заявка включає завищ...
	7. Моніторинг та оцінка критичні для успіху будь-якого проєкту, і їх ігнорування може призвести до серйозних проблем на етапі реалізації. Якщо у заявці не описано, як буде відстежуватися прогрес, як будуть оцінюватися досягнуті результати, донори можу...
	8. Оформлення заявки має велике значення для її успіху. Погано оформлені заявки з помилками, недотриманням структури, неправильними датами або нечитабельним текстом можуть викликати у донорів негативне враження. Це може призвести до того, що заявка бу...
	Поліпшення шансів на успіх грантової заявки вимагає уважності, стратегічного підходу та ефективної комунікації з грантодавцем. Ось 10 ключових способів, які допоможуть підвищити шанси на отримання фінансування:
	1. Докладне дослідження грантодавця: перш ніж подавати заявку, слід ретельно вивчити грантодавця та його пріоритети. Це допоможе зрозуміти, які проєкти вони зазвичай підтримують, які критерії для них важливі, і як ваша ідея може відповідати їхнім ціля...
	2. Чіткість і зрозумілість формулювань: заявка повинна бути написана простою, зрозумілою мовою, без зайвих термінів і складних конструкцій. Донори зазвичай отримують велику кількість заявок, і чітке та лаконічне викладення ідеї дозволить вашій заявці ...
	3. Виділення унікальності проєкту: ключовим фактором успіху є демонстрація, чим ваш проєкт відрізняється від інших. Поясніть, чому ваш проєкт унікальний, які інноваційні рішення він пропонує, і які конкретні переваги він приносить для цільової аудиторії.
	4. Презентація конкретних та досяжних результатів: чітко окресліть, що саме ви плануєте досягти в результаті реалізації проєкту і як будете вимірювати успіх. Визначення конкретних, вимірних і досяжних результатів дає грантодавцям впевненість у тому, щ...
	5. Підкріплення проєкту доказами та даними: використовуйте статистику, дослідження та інші обґрунтування, щоб підкріпити ваші твердження. Чітке обґрунтування вашого підходу допомагає переконати грантодавців у доцільності вашого проєкту.
	9. Доказ організаційної спроможності: підкресліть досвід і кваліфікацію вашої організації. Донори хочуть бути впевненими, що ви здатні реалізувати проєкт. Подайте інформацію про успішні проєкти, досвід команди, ресурси та інші переваги вашої організації.
	10. Своєчасна подача заявки та відповідність дедлайнам: затримки з подачею заявки можуть бути фатальними для вашого проєкту. Усі документи повинні бути подані у встановлений термін, дотримуючись дедлайнів. Подача заявки до закінчення терміну дає вам б...
	Всі ці аспекти створюють заявку, яка не тільки відповідає вимогам грантодавців, а й демонструє ваш професіоналізм, підвищуючи шанси на отримання фінансування.
	У сучасному грантовому середовищі донори дедалі частіше звертають увагу не лише на якість окремої заявки, а й на її взаємозв’язок з іншими ініціативами. Інтеграція з уже існуючими проєктами, програмами чи стратегіями дозволяє підвищити довіру до заявк...
	Інтеграція проєкту з іншими ініціативами демонструє сталість, узгодженість і стратегічне мислення заявника. Наприклад, якщо проєктова заявка логічно вписується у національні або регіональні програми розвитку, плани сталого розвитку ООН чи місцеві ініц...
	Важливим аспектом є співпраця з іншими організаціями, структурами громадянського суспільства чи державними інституціями. Взаємодія з уже чинними партнерами або ініціативами дозволяє краще використовувати ресурси, обмінюватися досвідом, зменшити дублюв...
	У підсумку, проєкти, що інтегруються в ширші програми чи ініціативи, сприймаються як більш надійні, добре продумані та здатні сприяти системним змінам. Це не лише підвищує їхню привабливість для фінансування, а й допомагає забезпечити більший вплив на...
	Після подання грантової заявки ефективне управління комунікаціями з донорами є критично важливим етапом, який часто недооцінюють. Однак саме вміння налагодити продуктивний контакт із грантодавцями після подання може відіграти вирішальну роль у подальш...
	Найперше, важливо дотримуватись базових принципів професійної етики у спілкуванні: вчасно відповідати на запити, дякувати за розгляд заявки та, за можливості, уточнювати статус розгляду. У разі негативної відповіді конструктивне запитання щодо причин ...
	У разі, якщо проєкт отримав схвалення, важливо відразу погодити канали і частоту звітності, формат оновлень щодо прогресу реалізації та можливість залучення грантодавців до деяких етапів проєкту. Прозорість і регулярність у спілкуванні створюють атмос...
	Крім цього, важливо підтримувати неформальні або інформаційні зв’язки з донорами – надсилати звіти про досягнення, запрошення на події, ділитися новинами організації. Така ініціатива зміцнює стосунки, сприяє створенню позитивного іміджу й може стати о...
	Успішна грантова заявка є результатом комплексного підходу, який поєднує стратегічне мислення, аналітичну точність та переконливу подачу ідеї. Вона повинна не лише відповідати формальним вимогам грантодавця, а й чітко демонструвати актуальність проєкт...
	Водночас уникнення поширених помилок – таких як нечітка мета, нереалістичний бюджет, відсутність аналізу ризиків чи слабка аргументація – може суттєво підвищити шанси на успіх. Секретами сильної заявки є не лише зміст, а й грамотне оформлення, послідо...
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