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ВСТУП 

 

Більшість чинників, які спричиняють ризик, є слабо прогнозованими і 

неповністю контрольованими; їх неможливо усунути цілком, а тому навіть 

ефективні, на перший погляд, рішення можуть призвести до невдачі чи 

відхилення від обраних цілей. Тому необхідним стає розвиток науки 

ризикології як дослідження окремих аспектів економічного ризику, яка є 

притаманною категорією сьогодення соціально-економічних систем і 

виокремлює його на основі попередніх епох виробничо-економічного розвитку 

сучасних організацій. Отже, актуальність досліджень ризику в економіці та 

підприємництві зумовлюється об’єктивними процесами, зокрема, ускладненням 

соціально-економічного буття та трансформаційними процесами сучасного 

ринкового простору.  

Дисципліна «Ризикологія» вивчає систематизований комплекс знань 

щодо ідентифікації ризику та управління ним, набуття практичних навичок 

вимірювання його ступеня та вибору способів його усунення. Основні завдання 

ризикології полягають у вивченні дисципліни і подальшому грамотному 

використанні основних принципів, методів та новітніх підходів з питань щодо 

вирішення задач, що стосуються управління ризиками в економіці, 

менеджменті та бізнесі; набуття вмінь використовувати ключові аспекти 

ризикології в процесі антикризового управління, підприємствам; запобігання 

виникнення ризиків неефективної реалізації бізнес-процесів; обґрунтування 

шляхів та заходів уникнення та попередження загроз суб’єкту господарювання. 

 Навчальний посібник «Ризикологія» розглядає: основні принципи 

здійснення аналізу ризиків бізнес-процесів, їх урахування та управління ними; 

внутрішні й зовнішні причини виникнення ризиків при реалізації бізнес-

процесів; сутність інформаційного забезпечення і сучасну методологію 

управління економічними ризиками.  

Практичне застосування цієї дисципліни полягає у відпрацюванні таких 

спеціальних професійно-важливих якостей: здатності до пошуку, обробки та 

аналізу та узагальнення інформації для проведення самостійних наукових 

досліджень у сфері менеджменту; здатності обґрунтовано обирати та 

використовувати методи та інструменти наукових досліджень у сфері 

менеджменту; розуміння теоретичних і практичних проблем, історії розвитку та 

сучасного стану наукових знань, критичного аналізу основних концепцій, 

оволодіння науковою термінологією; опанування універсальних навичок 

дослідника у сфері менеджменту, зокрема застосування сучасних 

інформаційних технологій у науковій діяльності, управління науковими 

проектами та/або складення пропозицій щодо фінансування наукових 

досліджень, реєстрації прав інтелектуальної власності; здатності до 

впровадження результатів власних досліджень у сфері ризик-менеджменту.  

Предметом вивчення дисципліни є теорія, методологія та інструментарій 

побудови економіко-математичних моделей і розв’язування прикладних 

оптимізаційних задач за умов невизначеності, конфліктності та зумовленого 

ними ризику.  
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Головною метою вивчення курсу «Ризикологія» є опанування 

здобувачами вищої освіти ступеня магістр систематизованого комплексу знань 

щодо ідентифікації ризику та управління ним, набуття практичних навичок 

вимірювання ступеня ризику та вибору способу його усунення.  

Предметом вивчення дисципліни є комплексна система управління 

ризиками, такі елементи якої, як ідентифікація ризику (якісний аналіз), вимір 

ризику (кількісний аналіз) і його оптимізація, активно використовуються та 

зумовлюють позитивні результати. Оцінка ризику не має самостійного 

значення, її логічним завершенням є система управління ризиками.  

Завдання навчальної дисципліни «Ризикологія» полягають у вивченні 

дисципліни і подальшому грамотному використанні основних принципів, 

методів та новітніх підходів з питань щодо вирішення наукових задач, що 

стосуються управління ризиками в економіці, менеджменті та бізнесі; набуття 

вмінь використовувати ключові аспекти ризикології в процесі антикризового 

управління підприємствам; запобігання виникнення ризиків неефективної 

реалізації бізнес-процесів; обґрунтування шляхів та заходів уникнення та 

попередження загроз суб’єкту господарювання.  

Характерною ознакою навчального посібника є його теоретична і 

практична спрямованість: запропоновані практичні завдання охоплюють 

комплекс робіт, які мають вирішальне значення для засвоєння тем. Він дає 

змогу здобувачам вищої освіти оволодіти не лише теоретичною, але й 

практичною частиною курсу з вирішенням типових підприємницьких задач.  

Матеріали, викладені в навчальному посібнику, сприятимуть 

формуванню фахівця вищої категорії в галузі економіки та управління, 

розвитку у здобувачів вищої освіти самостійності, творчої активності, вміння 

орієнтуватися у великому обсягу наукової інформації, у поточних та 

перспективних економічних процесах.  
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РОЗДІЛ 1. СУЧАСНА КОНЦЕПЦІЯ УПРАВЛІННЯ РИЗИКОМ 

 

ТЕМА 1. МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ 

СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ 

 

1. Сучасна концепція управління підприємницькими ризиками та її 

складові. 

2. Концепція прийнятного ризику. 

3. Мета та завдання управління ризиком. 

4. Сутність та структурна будова системи управління ризиками на 

підприємстві. 

5. Функції системи управління ризиком. 

6. Методичні підходи до побудови комплексної системи ризик-

менеджменту на підприємстві.  

7. Технологія та організація управління ризиками на підприємстві. 

 

1. Сучасна концепція управління підприємницькими ризиками та її 

складові 

 

В умовах економічної нестабільності і кризи в яких знаходиться 

українська економіка традиційні методи менеджменту не забезпечують 

очікуваного ефекту, оскільки вони зорієнтовані, в більшій мірі, на відносно 

стабільне ринкове середовище розвинених країн. Зростання динамічності 

зовнішнього середовища, зменшення часу на прийняття і виконання рішень, 

збільшення інтенсивності експлуатації доступних ресурсів і загострення 

конкуренції висувають підвищені вимоги до системи управління 

підприємством. У цих умовах потрібно удосконалювати існуючі системи 

управління, швидко реагуючи на мінливі умови ринкового середовища. Постає 

питання про пошук критеріїв, за якими можливо було ефективно виконувати 

функції управління. Одним з таких критеріїв є рівень ризику.  

Методологія формування сучасної системи управління ризиками 

базується на вивченні її категоріального апарату та принципових засад, 

визначенні її завдань, функцій, елементних складових та включає: 

- термінологію теорії управління ризиками; 

- мету, завдання, принципи і функції управління ризиками; 

- елементи процесу управління ризиками; 

- алгоритм управління ризиками, який відповідає основним принципам і 

забезпечує виконання основних завдань управління ризиками. 

У загальному вигляді сучасна концепція управління підприємницьким 

ризиком є концепцією прийнятного економічного ризику у процесі прийняття 

управлінських рішень. Ризик безпосереднім чином пов'язаний з управлінням і 

знаходиться в прямій залежності від ефективності і обґрунтованості прийнятих 

управлінських рішень. 

За допомогою виявлення сфер підвищеного ризику, його кількісного 

виміру і здійснення регулярного контролю можна певною мірою управляти 
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ризиками або здійснювати їхню профілактику. Це дозволяє в значній мірі 

знизити рівень ризику і мінімізувати його негативні наслідки. 

Підприємництво являє собою економічну діяльність, яка сприяє 

одержанню прибутку. В Україні підприємницька діяльність здійснювалася у 

відповідності до Закону України «Про підприємництво», прийнятого 7 лютого 

1991 р., який діяв до прийняття і набрання чинності «Господарського кодексу» 

від 16.01.2003 року №436 - IV.  

З точки зору ризик-менеджменту відмітними ознаками підприємницької 

діяльності є:  

- спрямованість на систематичне отримання прибутку;  

- видова диференціація;  

- здійснення діяльності на свій ризик;  

- відповідальність за зобов'язаннями усім майном, що належить 

підприємцю, відповідно до законодавства;  

- самостійність діяльності, тобто необхідність прийняття 

ініціативних рішень з урахуванням наслідків ризику. 

З точки зору диференціації, основними видами підприємницької 

діяльності є: виробнича, комерційна та фінансова. Кожен вид діяльності має 

свій предмет: виробнича -– виробництво товарів і послуг; комерційна – 

реалізація товарів і послуг; фінансова – фінансові потоки. Загальною рисою цих 

видів діяльності є наявність ризику який називають господарським або 

підприємницьким ризиком. 

Ризики здійснюють як деструктивний, так і конструктивний вплив на 

управління підприємством. Вплив ризиків може змусити суб'єкт управління 

прийняти надмірно обережну стратегію ухилення від них, яка може стримувати 

розвиток об'єкта управління, оскільки невизначеність зовнішнього середовища 

та прийняття ризику є додатковим резервом розвитку сучасного підприємства, 

що стимулює до прийняття рішень, орієнтованих на підвищений, але 

виправданий ризик. Ці міркування є основою  концепції підприємницького 

ризику (рис.1.1). 

Існування підприємницького ризику є об'єктивною неминучістю. Його 

причинами є: 

- невизначеність підприємницького середовища, перш за все – 

зовнішнього; 

- обмеженість (кінцевість) ресурсів підприємництва й пов’язана із цим 

реальна загроза їх дефіциту. 

З наведених причин визначальною є невизначеність середовища 

підприємництва, яка обумовлена такими чинниками: 

- відсутністю повної і достовірної інформації про навколишнє 

середовище; 

- обмеженою здатністю підприємця сприймати і переробляти інформацію, 

що надходить; 

- випадковістю появи несприятливих подій в процесі підприємницької 

діяльності; 
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- протидією учасників ринку, обумовленою діями конкурентів, трудовими 

конфліктами, порушеннями договірних зобов’язань. 

Поза діяльності ризику не існує, як і не існує діяльності без ризику. Чим 

досконалішими є методи аналізу та оцінки ризику, тим меншим є негативний 

вплив чинників ризику. 

 

 

Рис. 1.1. Концепція підприємницького ризику 

 

Поняття «ризик» в сучасній економічній літературі не є сталим і 

однозначним. У загальновизнаних словниках зміст терміну «ризик» трактується 

наступним чином: 

ВИДИ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Виробнича. Комерційна. Фінансова. 

Невизначеність 

підприємницького 

середовища 

ПІДПРИЄМНИЦЬКИЙ  

РИЗИК 

(об’єктивна неминучість) 

Обмеженість 

ресурсів 

підприємництва 

Небезпека (загроза): 

- втрати ресурсів; 

- недоотримання 

доходів; 

- появи додаткових 

витрат 

Відхилення: 

- фактичних даних від 

середнього рівня; 

- фактичних даних від 

очікуваних; 

- у вигляді загрози 

втрати контролю над 

обсягами доходів та 

витрат 

Подія: 

- грошові збитки; 

- втрата ресурсів; 

- недоотримання 

очікуваного 

доходу 

Початковий рівень 

ризику – ризик ідеї, 

плану, задуму 

Оцінений рівень 

ризику 

Кінцевий 

(прийнятний) 

рівень ризику 

Управління ризиками 

Аналіз та оцінка ризику Засоби зниження ризику  

Величина та ступінь ризику Величина та ступінь ризику 
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- у американському словнику англійської мови Н. Вебстера (1828) – 

«небезпека, можливість збитку або шкоди»; 

- у тлумачному словнику російської мови В. Даля (1863-1866) – «діяти 

навмання, йти на «авось», робити щось без вірного розрахунку»; 

- у Словнику російської мови С. Ожегова (1960) – «можлива загроза», 

«дія навмання в надії на щасливий випадок»; 

- у Великому економічному словнику (1998) – «можливість настання 

події з негативними наслідками в результаті певних рішень або дій». 

Наведені визначення є досить близькими між собою. Спільним є 

наступне: 

- ключові терміни «ймовірність», «можливість», «небезпека», «можлива 

небезпека», які вказують на подальші наслідки; 

- наслідки: «збиток», «втрати», «втрата доходів», «відхилення 

результату», які мають негативний характер. 

Усю сукупність наслідків об'єднує загальне поняття – «подія». Під подією 

розуміється будь-який результат, який може бути отриманий внаслідок 

діяльності. 

Під впливом причин та чинників ризику формується ризикова ситуація, 

яка характеризує можливість настання ризикової події. Вірогідністю її настання 

є чисельна міра ступеня об’єктивної можливості цієї події. 

Узагальнюючи викладене, можна зробити висновок: ризик – це 

можливість настання ризикової події під впливом будь-яких факторів ризику. 

Наведені поняття ризику в словникових джерелах не пов'язані з 

конкретними видами діяльності. Тому науковці стосовно до конкретного виду 

діяльності уточнюють поняття «ризик» і ті наслідки, до яких він може 

привести, зокрема: 

- у бізнесі: «ризик – ймовірність (загроза) втрати підприємствами частини 

своїх ресурсів, недоотримання доходів або появи додаткових витрат у 

результаті здійснення певної виробничої або фінансової діяльності»; 

- у страхуванні: «ризик – можлива небезпека втрат, що визначається 

специфікою тих чи інших явищ природи і видів діяльності людського 

суспільства»; 

- в сфері проектного інвестування: «ризик – ймовірність несподіваного 

впливу на економічний процес певних факторів, під впливом яких може статися 

відхилення результату від запланованої величини». 

Таким чином, з точки зору змісту наслідків ризик являє собою складну 

економіко-управлінську категорію і може розглядається окремо або 

комплексно: 

- як економічна (фінансова) категорія – з позиції фінансових результатів 

підприємницької діяльності;  

- як категорія відхилення від мети – з позиції можливих відхилень від 

запланованого ходу подій; 

- як імовірнісна категорія – з позиції можливості настання певної події 

(несприятливої або сприятливої). 
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З ризиком як економічною (фінансовою) категорією пов'язані такі 

ситуації: 

- небезпека (загроза) повної або часткової втрати ресурсів внаслідок 

підприємницької діяльності; 

- недоотримання доходів (втрачена вигода) у порівнянні з рівнями і 

значеннями, розрахованими виходячи з передумов найбільш раціонального 

використання ресурсів і прийнятого сценарію розвитку ринкової кон'юнктури; 

- поява додаткових надпланових витрат при здійсненні підприємницької 

діяльності. 

Таким чином, найбільш поширеними характеристиками 

підприємницького ризику як фінансової категорії є небезпека (можливість) 

втрат грошових ресурсів або отримання доходів нижче очікуваних, або поява 

додаткових витрат, понад ті, що передбачені прогнозом. 

При визначенні ризику як категорії відхилення від мети розрізняють 

наступні ситуації: 

- можливість відхилення фактичного результату (показників) діяльності 

від очікуваного; 

 - загроза втрати контролю над величиною доходів (витрат) в ході 

реалізації проекту, бізнес-операції. 

Відхилення від запланованого ходу подій можуть бути як позитивними, 

так і негативними. У першому випадку доцільно говорити про шанси 

отримання прибутку, а в другому – про ризики зазнати втрат. Кожному шансові 

отримати прибуток відповідає і можливість збитків. 

Отже, в даному контексті ризик – це можливість негативного відхилення 

фактичних результатів діяльності від очікуваних. 

Якщо розглядати ризик як ймовірнісну категорію, то з нею пов’язані 

наступні ситуації: 

- ризик – це події з негативними наслідками: грошові збитки, втрата 

ресурсів, недоотримання очікуваного прибутку; 

- ризик – це подія, яка може відбутися або не відбутися, це дії з надією на 

щасливий випадок; 

– ризик – це міра розсіювання (дисперсія) отриманих в результаті 

множинного прогнозу оціночних показників (прибуток, рентабельність і т.ін.) 

рішення, що розглядається; 

- ризик – це варіація розподілу ймовірностей всіх можливих наслідків 

ризикованого ходу справи. 

Отже, під ризиком як ймовірнісною категорією розуміють вартісне 

вираження події, а мірою його появи є вірогідність або похідні від ймовірності 

характеристики – дисперсія, середнє відхилення, варіація і т.п. 

Розглянуті підходи до розкриття поняття «ризик» є основою для 

визначення змісту підприємницького ризику з позиції загроз підприємницькій 

діяльності. Підприємницький ризик – це можливість настання (небезпека 

виникнення) несприятливої події, в наслідок якої суб'єкт, який прийняв 

рішення, спрямоване на досягнення поставленої мети, втрачає повністю або 

частково свої ресурси, недоотримує очікуваний дохід або несе непередбачені 
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задумом додаткові матеріальні і фінансові витрати. В даному визначенні 

знайшло місце лише обмежене коло ключових понять: можливість (небезпека) 

появи події; суб'єкт, який прийняв рішення; поставлена мета; можливі наслідки. 

Представляючи ризик як багатоаспектну комплексну категорію, у явищі 

«підприємницький ризик» слід виділити такі основні елементи, взаємозв'язок 

яких складає його сутність: 

- наявність суб'єкту і об'єкту ризику; 

- присутність на всіх етапах діяльності суб'єктів господарювання 

незалежно від сфери їх функціонування; 

- альтернативність; 

- наявність невизначеності; 

- вірогідність досягнення бажаного результату; 

- відсутність впевненості у досягненні поставленої мети; 

- можливість оцінити вірогідність здійснення обраних альтернатив; 

- можливість відхилення від мети, заради якої здійснювалася обрана 

альтернатива; 

- можливість матеріальних, фінансових і інших втрат, пов'язаних із 

здійсненням обраної в умовах невизначеності альтернативи. 

Особливістю підприємницького ризику, його відмінністю від інших видів 

ризику є те, що ступінь його дії на діяльність підприємств може бути змінена 

втручанням підприємця, тобто особи, яка йде на ризик, тоді як в інших 

випадках не представляється можливим вплинути на результат подій. 

Вірогідність виникнення підприємницького ризику досить часто безпосередньо 

залежить від підприємця, який є особою, яка здатна знизити ступінь ризику, 

привести підприємство до успіху, володіючи інформацією про чинники, що 

приводять до виникнення ризику, а також інструментарієм з його 

попередження. 

З урахуванням розглянутих характеристик ризику в підприємництві 

можна запропонувати наступне формулювання. «Підприємницький ризик – це 

ситуативна характеристика взаємодії суб'єктів і об'єктів ризику у процесі 

здійснення різних видів і форм підприємництва в умовах невизначеності 

досягнення бажаного результату через існування множини альтернатив і 

обумовленої нею відсутністю повної впевненості в реалізації поставленої мети. 

Ризик відноситься до можливості настання сприятливих, безрезультативних і 

несприятливих подій і знаходить віддзеркалення у вірогідності отримання 

додаткового прибутку, недоотримання доходів, нульового результату, появи 

додаткових витрат або збитків». У даному визначенні представлені найбільш 

узагальнені властивості підприємницького ризику суб'єктів господарювання. 

Тому такі моменти, як присутність на всіх етапах діяльності та можливість 

оцінити вірогідність здійснення обраних альтернатив у наведеному 

формулюванні ризику не відображені. 

Таким чином, можна зробити наступні висновки: 

- ризик має розглядатися стосовно до певної мети, на досягнення якої 

спрямовані прийняті рішення і реалізована на їхній основі діяльність; 
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- рішення, як правило, приймається в умовах наявності декількох 

альтернатив, що визначають можливість залучення обмежених ресурсів; 

- можливе недосягнення мети є наслідком ймовірнісної природи ринкової 

діяльності та невизначеності ситуації під час її здійснення; 

- економічний ризик може мати місце лише в процесі здійснення 

господарських операцій; 

- підприємницький ризик може забезпечувати суб'єктам господарювання 

зростання або зниження прибутку та доходу. У разі зростання прибутку 

забезпечуються основа і фінансові гарантії успішного функціонування 

підприємств на ринку. Більшої уваги вимагають негативні наслідки прояву 

ризику, які можуть виражатися не тільки в нанесенні прямого збитку або 

виникненні фінансових втрат, а також у небажаних відхиленнях від мети та 

можливих погіршеннях результативних показників господарської діяльності. 

Значну роль у розв’язанні проблем, пов'язаних з підприємницьким 

ризиком, грає сфера діяльності і конкретні умови функціонування певних 

підприємств. 

 

2. Концепція прийнятного ризику 

 

Основою реалізації ризикового підходу в підприємницькій діяльності є 

концепція прийнятного ризику. 

Концепція виходить з положення, що завжди існує небезпека реалізації 

прийнятого рішення не в повному обсязі, оскільки неможливо усунути всі 

причини і фактори ризику, які можуть привести до небажаного розвитку подій. 

Зміст концепції передбачає, що необхідно розглядати (див. рис. 1.1) три 

різночасових рівня ризику: 

- початковий (стартовий) рівень ризику, тобто рівень ризику ідеї, задуму, 

пропозиції без урахування проведення заходів з аналізу та оцінки ризику. Це 

ризик непізнаний і неоцінений, а отже, достатньо високого рівня внаслідок 

неготовності особи, що приймає рішення (ОПР), до ризикових подій, що 

виникають; 

- оцінений рівень ризику – з урахуванням заходів з аналізу та оцінки 

ризику, в результаті яких отримана реальна оцінка рівня ризику. Це ризик 

проаналізований і оцінений, як правило, більш низького рівня внаслідок 

готовності ОПР до появи ризикових подій; 

- кінцевий (фінальний, прийнятний) рівень ризику – з урахуванням 

розроблених і проведених активних заходів і дій щодо зниження початкового 

рівня ризику. 

Отримана оцінка кінцевого (фінального, прийнятного) рівня ризику може 

істотно змінити думку щодо ризикованості пропонованого рішення. З 

урахуванням прийнятих заходів кінцевий рівень ризику може виявитися 

прийнятним для того, щоб ризикнути прийняти пропоноване рішення. 

Отже, концепція орієнтує на такі підходи до управління ризиком: 

- ризик – це, як правило, не статичний і незмінний, а керований параметр, 

на рівень якого можна і потрібно впливати; 
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- вплив можна здійснювати тільки на пізнаний, проаналізований і 

оцінений ризик; 

- високий рівень початкового ризику апріорі не повинен служити 

підставою для відмови від прийняття рішення; 

- завжди можна знайти рішення, що забезпечує деякий компроміс між 

очікуваною вигодою і загрозою втрат. 

Детальний аналіз ризику і розробка заходів, що зменшують його 

негативні наслідки до прийнятного рівня, дозволяють приймати рішення, 

фактично ризикуючи настільки, наскільки це прийнятно або допустимо для 

господарюючого суб'єкта. 

Реалізація концепції прийнятного ризику потребує: 

- виявити найбільш небезпечні варіанти рішення, пов'язані з 

недосягненням поставлених цілей; 

- отримати оцінки можливого збитку (втрат) для різних варіантів 

рішення; 

- спланувати і здійснити заходи щодо зниження ризику до прийнятного 

рівня; 

- оцінити витрати по управлінню ризиком. 

Таким чином, концепція прийнятного ризику полягає у формуванні 

свідомого ставлення до ризику і орієнтує на обґрунтовані аналізом рішення, що 

супроводжуються комплексом заходів із пом'якшення і нейтралізації можливих 

небажаних подій у підприємницькій діяльності. 

 

3. Мета, завдання та принципи управління ризиком 

 

У широкому розумінні управління підприємницьким ризиком являє 

собою систему аналізу, оцінки та управління ризиком, а також фінансовими 

відносинами, що виникають в процесі підприємницької діяльності. В основі 

управління ризиком лежать цілеспрямований пошук і організація роботи зі 

зниження ступеня ризику, мистецтво отримання і збільшення доходу (виграшу, 

прибутку, вигоди) у невизначеному підприємницькому середовищі.  

Мета управління ризиком випливає зі змісту і суті підприємницької 

діяльності та не суперечить цільовій функції підприємництва. Це – збереження 

повністю або частково своїх ресурсів та/або отримання очікуваного 

підприємницького прибутку за прийнятного рівня ризику. 

 Вченими надані і інші трактування мети ризик-менеджменту: 

максимізація ринкової вартості підприємства в ситуації невизначеності і 

ризику, отримання максимального прибутку в поточному та перспективному 

періодах за оптимального співвідношення величини прибутку, ліквідності і 

ризику. При цьому підприємство для досягнення цілей соціально-економічного 

розвитку повинно максимізувати не балансовий, а чистий прибуток, що 

залишається в його розпорядженні, а це, відповідно, вимагає проведення 

ефективної податкової, амортизаційної і дивідендної політики. Не суперечить 

цьому і така мета системи управління ризиками як забезпечення ефективного 

функціонування підприємства за критеріями ризику і невизначеності. 
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Для досягнення мети ризик-менеджмент вирішує наступні завдання: 

• збір, аналіз, обробка та зберігання інформації про підприємницьке 

середовище, про політичні, економічні, соціальні умови діяльності та 

перспективи їх зміни; 

• розробка моделі, технології, організації ризик-менеджменту, політики і 

алгоритмів управління ризиками; 

• побудова системи, класифікаційних схем і портфелів видів ризиків з 

урахуванням специфіки підприємницької діяльності та організаційно-правового 

статусу підприємницьких структур; 

• формування системи показників та розробка їх розрахункових моделей 

для оцінки ступеня підприємницького ризику в залежності від обсягу та 

достовірності наявної інформації про підприємницьке середовище; 

• встановлення ієрархічної системи правил (критеріїв) вибору ризикового 

рішення для реалізації стратегії ризик-менеджменту з урахуванням ставлення 

суб'єкта господарювання до наслідків підприємницького ризику; 

• визначення необхідних засобів і прийомів щодо зниження наслідків 

підприємницького ризику до прийнятних (допустимих) рівнів; 

• розробка програми управління ризиком, організація її виконання, 

включаючи контроль і аналіз отриманих результатів; 

• організація та ведення статистичної та оперативної звітності щодо 

ризикових вкладень капіталу; 

• аналіз і прогнозування можливих втрат ресурсів в процесі реалізації 

підприємницької діяльності. 

Узагальнюючи, слід зазначити, що ризик-менеджмент на підприємстві 

вирішує три основні завдання:  

- профілактика виникнення ризиків;  

- мінімізація шкоди, заподіяної ризиками;  

- максимізація додаткового прибутку, отриманого в результаті управління 

ризиками. 

Моделі управління ризиком базуються на загальних та специфічних 

принципах (табл.1.1). 

Специфічні принципи управління ризиком: 

- система управління ризиком є частиною процедур загального 

менеджменту підприємства, що означає її відповідність стратегії розвитку 

підприємства та інституційним особливостям її функціонування; 

- особливості системи управління ризиком відбиваються на її цілях і 

завданнях, що передбачає високоспеціалізований характер прийняття рішень в 

рамках системи управління ризиком; 

- під час управління ризиком слід врахувати зовнішні і внутрішні 

обмеження, що означає узгодження відповідних заходів з можливостями та 

критеріями функціонування підприємства; 

 - щодо всієї сукупності ризиків повинна проводитися єдина політика з 

управління ризиком, що вимагає всеосяжного і одночасного управління всіма 

ризиками; 
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- процес управління ризиком носить динамічний характер, що пов'язано з 

безперервним характером прийняття рішень, що стосуються управління 

ризиком. 

Таблиця 1.1. Загальні принципи системи ризик-менеджменту 

підприємства 

Принцип Сутність принципу На чому ґрунтується Як реалізується 

Інтеграція 

Можливість гнучкого 

реагування і пристосування 

всієї системи управління 

ризиками до появи нових видів 

і факторів ризику 

На комплексності 

системи управління 

ризиками 

Шляхом впровадження 

принципів управління 

в кожній підсистемі 

об'єкта управління 

Безперервність 

функціонування 

Управління ризиками має 

збігатися за часом з діяльністю 

підприємства 

На припущенні щодо 

непостійності рівня 

ризиків і необхідності 

систематичного 

управління ризиками 

Впровадженням 

алгоритмів, здатних 

своєчасно 

попереджувати і 

аналізувати ризики 

Своєчасність 

Виконання процедур 

управління ризиками в 

відповідний для цього час 

На послідовному 

вивченні та прийнятті 

рішень у певний 

момент часу 

Збалансованістю дій в 

часі 

Інформаційна 

достатність 

Інформування менеджера про 

ризик тільки в разі потреби дій 

На відсутності 

надмірного 

інформаційного потоку 

Створенням найбільш 

оптимального вибору 

методів оцінки і 

показників діяльності 

Безперервне 

вдосконалення 

організації 

системи 

Постійний саморозвиток 

підрозділів 

На постійному прогресі 

роботи підсистем 

підприємства 

Пошуком і 

впровадженням 

найбільш ефективних 

методів 

Підвищення ролі 

системи 

Створення високоефективного 

апарату управління, здатного 

забезпечити досягнення цілей 

СУР 

На розвитку способів 

управління ризиками в 

оперативній діяльності 

Наданням підвищеної 

ролі органам 

управління СУР 

Моделювання 

Поділ діяльності підприємства 

на окремі процеси і 

моделювання різних ситуацій 

На можливості 

прогнозування окремих 

ситуацій і, як наслідок, 

підтримці заданого 

рівня ризиків 

Моделюванням 

конкретних ситуацій 

для підсистем 

підприємства 

Обмежена 

раціональність  

Герберта Саймона 

Будь-який економічний суб'єкт 

не здатний приймати 

оптимальні рішення 

Навіть найскладніша 

СУР не спроможна 

повністю позбавитися 

від ризиків, але до 

цього необхідно 

прагнути 

Проведенням 

розрахунків з 

урахуванням того, що 

всі ризики не можуть 

бути передбачені 

Ухвалення 

співробітниками 

найменш 

ризикованих 

рішень 

Кожен працівник підприємства 

може виступати в ролі ризик-

менеджера і повинен бути 

зацікавлений у прийнятті менш 

ризикованих рішень 

На зацікавленості всіх 

співробітників в 

зниженні ризиків 

Розвитком 

корпоративної 

культури 
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4. Сутність та структурна будова системи управління ризиками на 

підприємстві 

 

З урахуванням змісту та поставленої мети ризик-менеджмент доцільно 

розглядати в декількох аспектах: як систему, як вид цілеспрямованої 

діяльності, як технологію дій. 

Нині склалися дві концепції ризик-менеджменту: традиційна і сучасна. 

Традиційна концепція передбачає фрагментарний характер управління 

ризиками, епізодичний ризик-менеджмент. Сучасна – характеризується 

інтегрованим підходом до управління і безперервним ризик-менеджментом. 

Дані концепції лежать в основі підходів до побудови системи ризик-

менеджменту та організації процесу управління ризиками на підприємстві. 

В основі управління ризиком лежать цілеспрямований пошук і 

організація роботи зі зниження ступеня ризику, мистецтво одержання і 

збільшення доходу (виграшу, прибутку) у невизначеній господарській ситуації 

(рис.1.2). 

 

 

 

Рис. 1.2. Сутнісна характеристика управління ризиком 

 

За змістом ризик-менеджмент являє собою процес вироблення 

управляючих впливів на рівень ризиків, джерела їх виникнення та систему 

виробничих відносин що виникають у процесі цього керування (між 

страхувальником і страховиком, позичальником і кредитором, між 

підприємцями (партнерами, конкурентами) з метою підвищення ефективності 

діяльності підприємства. 

Сучасна концепція ризик-менеджменту представляє його одночасно як 

систему, що складається з різних компонентів та як процес з окремими 

елементами. 

Процес, що охоплює діяльність підприємства до якого 

залучені співробітники на різних рівнях управління 

Технологія виявлення ризиків та управління ними 

Інструмент що дозволяє досягти поставлених 

стратегічних цілей 

Спосіб убезпечити діяльність підприємства від 

можливих помилок менеджменту на різних ієрархічних 

рівнях керування 
 

 

Управління 

ризиком 
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Ризик-менеджмент повинен розглядатися як відкрита система, що 

розвивається, тому для надання його визначення необхідно використовувати 

системно-синергетичний підхід (табл.1.2). Це означає, що система управління 

ризиками у підприємстві з одного боку, являє собою самостійну економічну 

систему, яка містить в собі всі елементи, що характеризують дану формацію, а з 

іншого – є підсистемою, що об'єднує всі процеси та види діяльності, які є у 

підприємстві та пов'язані між собою як горизонтальними, так і вертикальними 

взаємодіями. Більшість учених відзначають, що ризик-менеджмент являє собою 

процес впливу на керований об'єкт, метою якого є пошук можливих шляхів 

зниження ризику. 

Керування ризиками являє собою такий процес впливу на суб'єкт 

господарської діяльності шляхом розробки і реалізації економічно доцільних 

рекомендацій і заходів, який забезпечує максимально широкий діапазон 

охоплення можливих ризиків, їх обґрунтоване прийняття і зведення ступеня 

їхнього впливу на суб’єкт господарювання до мінімально можливих меж 

(зменшення усього спектру втрат, пов'язаних з ризиком), а також розробка 

стратегії поведінки  даного суб'єкту у випадку реалізації конкретних видів 

ризиків. 

 

Таблиця 1.2. Сучасні підходи до визначення поняття «ризик-

менеджмент» 
 

Автор Трактування поняття «ризик-менеджмент» 

Балабанов І. Т. 
Система управління ризиком і фінансовими відносинами, 

що виникають в процесі цього управління. 

Балдін К. В., 

Воробйов С. Н. 

Спеціально впроваджена у виробництво (бізнес-

організацію) структура. Її головне цільове призначення – 

своєчасна ідентифікація, квантифікація та розподіл ризиків 

за цілями, об'єктами, суб'єктами, часом і ресурсами. 

Лапуста М. Г., 

Шаршукова Л. Г.  

Специфічна область менеджменту, що вимагає знань в 

області теорії фірми, страхової справи, аналізу 

господарської діяльності підприємства і т. д. 

Хохлов Н. Н.  

Багатоступінчастий процес, який має своєю метою 

зменшити або компенсувати збиток для об'єкта при 

настанні несприятливої події. 

Уткін Е. А., 

Фролов Д. А. 

Система управління ризиками та економічними 

відносинами, що виникають в процесі цього управління, 

що включає стратегію і тактику управлінських дій. 

Гамза В. А. 

Процес вироблення і здійснення рішень, які мінімізують 

широкий спектр впливу випадкових або запрограмованих 

подій. 
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Відповідно до методології системного аналізу ризик-менеджмент являє 

собою складну багаторівневу управлінську систему. Це зумовлено складністю 

змісту підприємницького ризику як економічної категорії і високим 

динамізмом внутрішнього і зовнішнього середовища. 

Подання ризик-менеджменту в вигляді системи (рис. 1.3) дає можливість 

виявити основні елементи, визначити їх внутрішні і зовнішні взаємозв'язки з 

середовищем і використовувати як інструмент для практичного використання. 

З точки зору системного підходу ризик-менеджмент включає наступні 

укрупнені елементи: 

• оточуюче середовище; 

• суб'єкт управління (керуючу підсистему); 

• об'єкт управління (керовану підсистему). 

Оточуюче зовнішнє середовище є об'єктивною умовою функціонування 

підприємства об'єднує все те, що безпосередньо не входить до системи 

керування: державні органи, економічні контрагенти, що взаємодіють із даним 

підприємством, кон'юнктура ринків, ресурси підприємництва та зумовлює 

наявність безлічі внутрішніх і зовнішніх зв'язків (рис. 1.4). Підприємство існує 

не ізольовано, а у зовнішньому середовищі, яке характеризується 

нестабільністю, складністю і невизначеністю. Характеристики зовнішнього 

середовища підприємств є джерелом інформації про господарську ситуацію та 

в загальному вигляді можуть бути охарактеризовані таким чином: 

- фактори зовнішнього середовища взаємопов'язані – зміна одного з них 

приводить до зміни інших чинників; 

- залежно від кількості чинників, на які підприємство вимушено 

реагувати, а також від мінливості кожного з них, зовнішнє середовище може 

бути більшою чи меншою мірою складним для підприємства; 

- зовнішньому середовищу властива більша або менша рухливість та 

швидкість змін, які відбуваються в ньому; 

Зовнішнє організаційно-правове поле підприємницької діяльності та 

підприємницьке середовище формують причини і фактори ризику та пов'язані з 

ними ризикові ситуації. 

Суб'єкт управління (керуюча підсистема) – група фахівців (фінансовий 

менеджер, менеджер по ризиках, відділ ризикових вкладень капіталу, сектор 

страхових операцій, сектор венчурних інвестицій та ін.), яка на основі 

отриманої інформації, використовуючи моделі, методи і прийоми теорії ризику, 

визначає цілі, завдання, розробляє стратегію і тактику ризик-менеджменту на 

основі концепції прийнятного рівня ризику. Як правило, суб'єкт управління 

являє автономну модель управління, так як він самостійно формує мету ризик-

менеджменту. 

Інформаційне забезпечення управляючих впливів з боку суб'єкта 

управління включає статистичну, комерційну, фінансову і іншу інформацію. 

Відсутність інформації або її недостатня кількість обумовлюють невизначеність 

середовища підприємництва і змушують суб'єкта приймати на себе ризик. 
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Рис. 1.3. Модель управління ризиком в аспекті функцій суб’єкта управління 
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Рис. 1.4. Зовнішнє середовище функціонування підприємства, як джерело ризиків 
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Об'єкт управління (керована підсистема) в ризик-менеджменті – ризикові 

вкладення капіталу і фінансові відносини між суб'єктамиі господарювання в 

процесі реалізації обраного рішення. До них належать відносини між 

позичальником і кредитором, між підприємцем, страхувальником і страховиком 

і т. п. Керованою змінною є розрахункова величина – ступінь ризику, яка 

виражена певним показником оцінки ризику. 

Якість вирішуваних завдань для досягнення мети ризик-менеджменту 

забезпечується наявністю блоку прийняття рішень, внутрішньої і зовнішньої 

інформації, зворотними зв'язками, безпосередньо спрямованими на зниження 

ступеня ризику. 

Блок прийняття рішення дає можливість оцінити ефективність 

розроблених стратегій і тактики ризик-менеджменту і пов'язаний з 

багатоваріантністю рішень, поєднанням стандартів і неординарності 

управлінських комбінацій, гнучкості та неповторності тих чи інших способів 

дій в конкретній ситуації. Це здійснюється на основі показників оцінки 

ефективності управління ризиком, критеріїв і способів вибору варіанту рішення 

та прийомів управління ризиком. 

Показники оцінки ефективності управління ризиком у загальному вигляді 

характеризують можливі відхилення від запланованого прибутку. 

Внутрішній зворотний зв'язок забезпечує якість прийнятих рішень та 

пов'язаний з динамізмом підприємницької діяльності, який потребує швидкості 

реакції на зміни середовища підприємництва. Основою такої реакції є моделі, 

методи, прийоми рішення конкретних практичних завдань, які дозволяють в тій 

чи іншій мірі підвищити визначеність ситуації за рахунок виявлення 

закономірностей ризику і ризикових вкладень капіталу і домогтися відчутного 

успіху. Недосконалість методології і некомпетентність суб'єктів управління 

можуть привести до завищення очікуваних розрахункових значень прибутку і 

доходів, що в порівнянні з реальними результатами діяльності сприймаються як 

втрати. 

Зовнішній зворотний зв'язок є результатом реалізації програми 

управління ризиком. Якщо фактичні результати не відповідають очікуваним і 

ступінь (величина) ризику виходить за встановлені межі, то керуюча підсистема 

вносить корективи як в тактику, так і в стратегію ризик-менеджменту. 

 

5. Функції системи управління ризиком 

 

Для побудови системи управління ризиками на підприємстві необхідно 

чітко визначити функції об'єкта і суб'єкта системи управління (табл.1.3).  
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Таблиця 1.3. Функції системи ризик-менеджменту на підприємстві 

 

Функції об'єкта ризик-менеджменту 

(управління ризиком в бізнес-процесах) 

Організація 

детермінації ризику 

Визначення і вимірювання ризику в ході 

природного функціонування підприємства 

Організація діяльності 

підприємства в умовах 

ризику 

Побудова системи функціонування підприємства в 

умовах постійного ризику 

Організація по 

досягненню 

прийнятного рівня 

ризику 

Побудова системи функціонування, що дозволяє 

досягати наміченого прибутку, не перевищуючи 

ймовірність виникнення ризикової ситуації 

Організація зв'язків 

між суб'єктами 

Побудова різних зв'язків між керівництвом, 

підрозділами, співробітниками і контрагентами 

підприємства 

Функції суб'єкта ризик-менеджменту (ризик-менеджер) 

Прогнозування  

Моделювання змін обсягу випуску продукції, 

завантаженості основних фондів і стану об'єкта в 

цілому, а також його різних частин в майбутньому 

Організація 

Створення правил, алгоритмів і процедур, що 

задають структуру апарату управління, 

встановлюють взаємозв'язками між управлінськими 

підрозділами, розробляють норми і методики 

управління 

Регулювання 

Вплив на об'єкт управління, за допомогою якого 

досягається стан стійкості цього об'єкта в разі 

виникнення відхилення від заданих параметрів. 

Регулювання охоплює, головним чином, поточні 

заходи щодо усунення виниклих відхилень 

Координація 

Забезпечує єдність відносин об'єкта управління, 

суб'єкта управління, апарату управління й окремого 

працівника 

Стимулювання 
Спонукання менеджерів та інших фахівців до 

зацікавленості в результаті своєї праці 
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Контроль 

Перевірка організації роботи зі зниження ступеня 

ризику. За допомогою контролю збирається 

інформація про ступінь виконання наміченої 

програми дії, дотриманні виробничого процесу, 

співвідношенні прибутку і ризику. На її підставі 

вносяться зміни у виробничі програми, організацію 

проектної та складальної роботи, організацію ризик-

менеджменту 

Аналіз 

Вивчення та узагальнення даних, отриманих в ході 

контрольних дій, спрямовані на отримання більш 

точних прогнозів стану підприємства в майбутньому 

 
6. Методичні підходи до побудови комплексної системи ризик-

менеджменту на підприємстві 

 

Мета створення системи управління ризиком на підприємстві: підвищити 

ефективність управління за рахунок своєчасного виявлення загроз як загальній 

безпеці підприємства, так і досягнення конкретних планових показників 

шляхом здійснення превентивних заходів щодо нейтралізації виявлених загроз.  

Управління ризиком підприємства ґрунтується на концепції прийнятного 

ризику, що постулює можливість раціонального впливу на рівень ризику, 

доведення і утримання цього рівня в допустимих межах. 

Комплексний ризик-менеджмент характеризується як безперервний 

процес, що охоплює всі сфери діяльності підприємства, в якому задіяні 

співробітники на різних рівнях управління. Комплексний ризик-менеджмент 

дозволяє підприємству досягти поставлені стратегічні цілі та передбачає 

єдність системи управління ризиками та загального менеджменту підприємства. 

Істотні моменти при системному підході до управління 

підприємницькими ризиками: 

- метою забезпечення безпеки діяльності підприємства є системний 

паралельний захист від різних видів ризиків, а при управлінні ризиками 

потрібно прагнути забезпечити баланс цілей; 

- ризики, що мають різні джерела і пов'язані з одним об'єктом, 

розглядаються як єдиний комплекс чинників, що впливають на ефективність 

використання ресурсів; 

- управління ризиками пов'язане з ефективністю роботи підприємства; 

- щоб зменшити ризик на різних стадіях життєвого циклу підприємства, 

розробляється комплекс заходів; 

- заходи щодо управління ризиками розглядаються як єдина система. 

Системний підхід до управління ризиками дозволяє підприємству 

ефективно розподіляти ресурси з метою забезпечення максимального 

фінансового результату. 

У загальному вигляді послідовність етапів побудови системи ризик-

менеджменту представлена на рис. 1.5. 
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Рис. 1.5. Етапи побудови системи ризик-менеджменту на підприємстві 
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відображення в технології управління ризиками на підприємстві: виявлення 

джерел і причин ризиків, ідентифікація ризиків, оцінка ризиків, вибір методів 

впливу на ризик, застосування обраних методів, контроль і коригування 

результатів управління (рис.1.6). 
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Рис. 1.6. Етапи ризик-менеджменту, пропоновані різними авторами 
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Рис. 1.7. Технологія  управління ризиками на підприємстві 
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ІІ-й – діагностика (аналіз та оцінка) ризику в процесі вибору рішення 

щодо здійснення конкретного виду підприємницької діяльності (господарської 

операції, інвестиційного проекту); 

ІІІ-й –  розробка превентивних заходів із запобігання надмірного ризику 

та / або заходів із мінімізації наслідків ризику. 

Перший етап процесу управління ризиком – постановка цілей. Будь-

яка процедура управління починається з даного етапу, оскільки на основі 

поставленої мети визначаються завдання управління та сфера застосування. 

У загальному вигляді метою управління ризиком може бути збереження 

повністю або частково своїх ресурсів та отримання очікуваного доходу 

(прибутку) в повному обсязі за прийнятного рівня ризику. 

Мета являє собою модель майбутнього результату підприємницької 

діяльності та передбачає вибір конкретної сукупності ресурсів і способів 

(методів) їх використання для отримання необхідного результату у певних 

ризикових ситуаціях, що визначаються конкретними причинами та чинниками 

ризику. Необхідною умовою постановки мети є чітке точне визначення  ознак і 

властивостей цього результату.  

При формуванні мети вирішуються два компроміси: 

- між бажаним та можливим; 

- між передбачуваними до використання ресурсами в їх певному 

сполученні та умовами, в яких може бути реалізована обрана модель 

управління ризиком. 

Перший компроміс – вирішення проблеми вибору, другий – проблеми 

використання можливостей обмежених ресурсів. 

Особливістю мети управління ризиком є ієрархічність, тобто можливість 

поділу за рівнями ієрархії управління (у просторі) та за етапами управління (у 

часі).  

Мета завжди є конкретною, хоча і має елементи невизначеності. Зокрема, 

мета управління ризиком – це результат, який необхідно отримати: виграш, 

прибуток, дохід і т.п. 

Результатом першого етапу є встановлення початкового (стартового, 

вихідного) рівня ризику, тобто ризику ідеї, задуму, рішенні, що передбачається. 

Це ризик досить високого рівня, оскільки він визначений без урахування 

проведення заходів з його аналізу та пом'якшення (компенсації). 

До складу другого етапу управління ризиком – його діагностики 

входять фази: аналізу ризиків – виявлення чинників ризиків, ідентифікація 

ризиків, їхній опис та пріоритизація; оцінки ризику (визначення розмірів 

шкоди, збитків та ймовірності їхнього настання) та аналізу отриманих варіантів 

для прийняття рішення. 

Основою виявлення чинників ризику є особливості та специфіка 

передбачуваної підприємницької діяльності (господарської операції, 

інвестиційного проекту) та підприємницького середовища. Оскільки 

неможливо отримати повну і достовірну інформацію щодо чинників ризику, які 

оточують підприємство, то бажано мати систематизований перелік відомих 

чинників ризику та знати природу причин їх появи. 
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Сукупність виявлених чинників ризику дозволяє побудувати систему 

чинників ризику стосовно до конкретного виду діяльності (господарської 

операції, інвестиційному проекту). 

Побудова цілісної ефективної системи управління ризиком неможлива 

без розкриття суті чинників, джерел ризику та їхньої класифікації, оскільки 

вони є своєрідною рушійною пружиною ризикових ситуацій. 

Фактор ризику – це причини (рушійні сили), які породжують ризиковані 

процеси. Це  передумови, що створюють можливість появи ризикових подій, 

або збільшують імовірність та реальність їхнього настання. Їхня дія піддає 

загрозі зриву чи погіршення результатів функціонування підприємств. Дія 

чинників ризику веде до виникнення причин, які є джерелом виникнення 

ризику.  

 Джерела ризику – це конкретні складові елементи чинників, які 

обумовлюють можливість втрат.  

Проявом фактора ризику виступає виникнення певної ризикової події, яка 

ймовірно очікувалась на стадії прийняття управлінського рішення (початку 

господарської операції), але фактично проявила себе після його прийняття (в 

ході проведення господарської операції). Ризикова подія є результатом дії 

певного фактора, що обумовлює певний вид ризику. 

Чинники економічного ризику визначаються тими подіями, на тлі яких 

відбувається підприємницька діяльність, а також можуть викликатися 

внутрішніми причинами. 

Система чинників ризику представлена: об'єктивними і суб'єктивними 

чинниками, зовнішніми і внутрішніми чинниками, загальними і галузевими 

чинниками. 

Об'єктивні – обумовлюються імовірнісною сутністю природних, 

соціальних і технологічних процесів, багатоваріантністю матеріальних і 

ідеологічних відносин, у які вступають суб'єкти господарювання. 

Об'єктивність ризику виявляється в тім, що це поняття відбиває реально 

існуючі в житті процеси, явища, сторони діяльності і ризик існує незалежно від 

того усвідомлюють його чи ні, враховують чи ігнорують. 

Суб'єктивні – пов'язані з наявністю суб'єкта ризику (особи, що приймає 

рішення)  ризик може бути пов'язаний з вибором визначених альтернатив і 

розрахунком імовірності їхнього результату; також може виникнути в силу 

помилкових чи злочинних дій; може бути пов'язаний з різним відношенням до 

ризику. 

По відношенню до певного підприємства чинники, що обумовлюють 

невизначеність його економічної поведінки, стратегічних та ресурсних 

можливостей, прийнято поділяти на зовнішні та внутрішні. 

Чинники зовнішнього характеру обумовлюють загальну ситуацію, у якій 

працює підприємство (див. рис. 1.4). Зовнішні чинники – являють собою ті 

умови, які підприємець, як правило, не може змінити, але повинний 

враховувати, тому що вони позначаються на стані справ.  

Об'єктивною умовою функціонування підприємства є наявність безлічі 

внутрішніх і зовнішніх зв'язків. Підприємство існує не ізольовано, а у 
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зовнішньому середовищі, яке характеризується нестабільністю, складністю і 

невизначеністю. Характеристики зовнішнього середовища підприємств у 

загальному вигляді можуть бути представлені таким чином: 

- чинники зовнішнього середовища взаємопов'язані – зміна одного з них 

приводить до зміни інших чинників; 

- залежно від кількості чинників, на які підприємство вимушено 

реагувати, а також від мінливості кожного з них, зовнішнє середовище може 

бути більшою чи меншою мірою складним для підприємства; 

- зовнішньому середовищу властива більша або менша рухливість та 

швидкість змін, які відбуваються в ньому; 

- невизначеність зовнішнього середовища викликається недоліком 

інформації про дію певного чинника на підприємство, а також мірою 

достовірності наявної інформації. 

Приклади зовнішніх чинників ризику: природно-географічні чинники, що 

обумовлюють вірогідність виникнення стихійних лих, пожеж, аварій, а також 

обсяги та структуру споживчого попиту тощо. Демографічні чинники, що 

впливають на обсяги та структуру попиту на товари та послуги. Суспільно-

політичні чинники, що обумовлюють характер відносин власності, закони та 

норми ведення господарської діяльності підприємства, форми та інструменти 

державного регулювання бізнесу. Макроекономічна ситуація в країні в цілому, 

яка визначає стадію життєвого циклу економіки країни, інвестиційний клімат, 

темпи інфляції, макроекономічні пропорції між попитом та пропозицією, 

споживанням та нагромадженням, нормою прибутковості та темпами зростання 

різних сфер економіки тощо. Кон'юнктура ринків, на яких працює 

підприємство, яка обумовлює сталість їх розвитку, ціни та обсяги купівлі-

продажу ресурсів (товарів, послуг), ступінь конкурентної боротьби та її методи. 

Чинники зовнішнього середовища розділяються на чинники прямого і 

непрямого впливу. 

До чинників прямого впливу відносяться: 

- законодавство, регулювання підприємницької діяльності  

- непередбачені дії органів державного і місцевого керування; 

- податкова система; 

- взаємини з партнерами; 

- конкуренція підприємців; 

- корупція і рекет. 

До чинників непрямого впливу відносяться: 

- політична обстановка; 

- економічна обстановка в країні діяльності; 

- міжнародні події; 

- економічне становище галузі діяльності; 

- стан НТП. 

Більш систематизовано, чинники ризику підприємств, які зумовлені дією 

зовнішнього середовища за характером впливу і джерелам виникнення 

розділяються на чинники прямої і непрямої дії на макрорівні і чинники прямої 

дії на мезорівні.  
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На макрорівні чинниками прямої дії є: законодавство, яке регулює 

діяльність підприємств, непередбачені дії органів державного управління і 

місцевого самоврядування, податкова система, характер і стан ринкових 

відносин.  

На мезорівні чинники ризику підприємств обумовлені їхніми 

взаємостосунками з партнерами, конкуренцією, взаємостосунками на ринках 

ресурсів. Дія цих чинників виявляється у наступному: 

- наявності і ступені активності підприємств – конкурентів, тобто їхнього 

місця на ринку, обсягів діяльності, асортименту товарів, видах послуг, що 

надаються, особливостях рекламної і цінової політики, економічному 

потенціалі; 

- характері відносин підприємств з постачальниками товарів, матеріально 

- технічних ресурсів, а також з посередниками, тобто фірмами, що допомагають 

в просуванні, збуті товарів, надають консультативні, маркетингові, транспортні, 

рекламні послуги; 

- стані джерел забезпечення підприємства трудовими ресурсами 

необхідних спеціальностей і кваліфікації, наявності системи навчання на 

самому підприємстві, його взаємостосунках з відповідними учбовими 

закладами, біржею праці і т. ін.; 

- умовах взаємовідносин з фінансовими інститутами, тобто з державними 

податковими, митними органами, з банками, інвестиційними, страховими 

компаніями, брокерськими фірмами; 

- відносинах підприємства із засобами масової інформації, профспілками, 

товариством захисту прав споживачів, екологічними і іншими суспільними 

організаціями. 

Конкуренція відноситься до основних чинників, що впливають на рівень 

ризику сучасних підприємств на мезорівні, оскільки конкуренти ведуть 

боротьбу за ринки збуту, за матеріальні, трудові ресурси, капітал. Це може бути 

як стимулом, так і гальмом роботи. 

Значний вплив на рівень ризику має характер взаємостосунків 

підприємства з партнерами. Ризик полягає у порушенні договірних зобов'язань 

постачальниками і змінах договірних умов щодо тарифів, обсягів надання 

послуг і т. ін. з боку інших контрагентів послугами яких користуються 

підприємства, внаслідок чого підприємства несуть втрати або додаткові 

витрати. 

До чинників непрямої дії на макрорівні відносяться наступні 

загальноекономічні, загальнополітичні, демографічні, природні чинники, що 

обумовлюють підприємницьку діяльність: стабільність державної економічної і 

соціальної політики; фінансова, кредитна, податкова політика; стан купівельної 

спроможності населення; демографічна ситуація; наявність розвиненої торгової 

інфраструктури.  

Значний вплив має також наявність або відсутність спеціальних фондів, 

фірм з фінансової підтримки підприємств; розвиток галузей промисловості з 

виробництва технологічного устаткування, спрощення процедур державного 

регулювання господарської діяльності підприємств і т. ін.; забезпеченість 
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підприємств інформаційними технологіями, засобами комунікацій; розвиток 

зовнішньоекономічних зв'язків. Певний вплив роблять стихійні лиха. 

Чинники непрямої дії впливають на рівень ризику підприємств не так 

помітно, проте ступінь їхнього впливу може бути значним. 

На ризик діяльності підприємств має вплив загальний стан економіки. 

Такі негативні явища як кризи, неконтрольовані інфляційні процеси підривають 

стимули економічного зростання, роблять невизначеними перспективи 

розвитку, приводять до невпевненості, відсутності необхідної достовірності у 

прогнозах, негативно впливають на результати діяльності підприємств. 

Такий чинник непрямої дії, як політична нестабільність, викликає 

підвищену невпевненість не тільки в успішності результатів діяльності, але і в 

можливості ведення справи. Політична нестабільність не дозволяє налагодити 

надійні і довготривалі зв'язки з партнерами, визначити величину і структуру 

споживчого попиту, що посилює загальний рівень ризику. 

Вплив на рівень ризику законодавства і державних органів суперечливий. 

З одного боку, вони упорядковують діяльність підприємств, оскільки в 

ринковій економіці взаємодія між покупцями і продавцями підпадає під дію 

багатьох обмежень. Але, з іншого боку, законодавство, яке регулює 

підприємницьку діяльність характеризується мінливістю, а іноді і 

невизначеністю, що створює несприятливе для неї середовище, а це збільшує 

рівень ризику. У сучасний час в Україні цей чинник має істотний вплив на 

діяльність підприємств. 

Стан податкового законодавства є чинником ризику підприємств через 

високі ставки податків та його нестабільність. Це позбавляє підприємства 

впевненості у надійності своєї діяльності. В цілях економії податкових платежів 

підприємства йдуть на протиправні дії, крім того, можливі помилки, викликані 

невчасним реагуванням на зміни ставок і умов стягування податкових платежів. 

Це негативно позначається на діяльності підприємств і підвищує ризик. 

Демографічна ситуація впливає на обсяг і структуру попиту на товари і 

послуги. 

Природні умови викликають ризики, що відносяться до групи форс-

мажорних обставин внаслідок повеней, землетрусів, ураганів, засухи, епідемій і 

т. ін. Вони не дуже часто зустрічаються в діяльності підприємств торгівлі, 

проте за розмірами збитків та негативним наслідкам є дуже значними. 

Сучасні дослідження з виявлення ступеня впливу чинників зовнішнього 

середовища на сучасне становище підприємств показали, що найбільшу 

небезпеку несуть такі чинники, як: 

- ринкові (розмір ринку; форми ринку у певній сфері діяльності, ступінь 

монополізації; темпи зростання ринку; життєві цикли попиту; рівень 

задоволення попиту; динаміка попиту; інтенсивність конкуренції; ціни на 

чинники виробництва; доходи різних соціальних груп); 

- макроекономічні (темпи інфляції; рівень зайнятості населення; 

бюджетний баланс; стабільність курсу гривні; ставки за кредитами; тарифи на 

транспортні послуги і енергоресурси; податкові ставки; розміри інвестицій);  

- конкурентні (кількість конкурентів; мотивація конкурентів; рефлексія 



 

33 

дій конкурентів; готовність конкурентів йти на кооперацію; задоволеність 

конкурентів своїм існуючим положенням; уразливість конкурентів; ступінь 

диференціації товарів).  

Функціонування підприємств з позицій дії зовнішніх для них чинників 

постійно знаходиться під загрозою зриву або погіршення через можливе 

порушення необхідних регіональних або галузевих потоків, що може бути 

викликано дією органів державної влади, різних контрагентів або недостатньою 

кількістю покупців. Вплив зовнішніх чинників ризику, без сумніву, повинен 

бути врахований, проте, складність полягає в їх об'єктивності і відсутності 

можливості дії на них з боку підприємств. Визначаюче значення в здатності 

протистояти негативному впливу зовнішніх чинників ризику має внутрішня 

стійкість підприємств.  

Слід звернути увагу на те, що дія чинників конкуренції, політичних і 

соціальних є суперечливою: з одного боку, є значна небезпека, з іншого 

відкриваються не менш істотні можливості. 

Привести до виникнення ризику суб'єктів господарювання може не тільки 

вплив зовнішнього оточення, але і середовище, що склалося усередині них. 

Будь-яка складова частина діяльності підприємства є чинником ризиків, які 

можуть виникнути з боку організації руху сировини та напівфабрикатів (товарів 

– у торгівлі), виробничого процесу (торговельного процесу – у торгівлі), 

технічної озброєності, управління капіталом, кадрового складу, менеджменту і 

маркетингу й інших аспектів діяльності.  

Внутрішні чинники ризику – пов'язані з поточною діяльністю 

підприємств і її організацією і можуть викликатися будь-якою складовою чи 

елементом діяльності підприємства. 

Основні внутрішні чинники ризику пов'язані з: 

- стратегією підприємства – прийняттям стратегічних рішень; 

- визначенням принципів діяльності; 

- маркетинговою діяльністю; 

- недостатньою ефективністю використання ресурсів; 

- організацією операційної діяльності і менеджментом на підприємстві; 

- неефективною фінансовою діяльністю. 

Внутрішні чинники ризику кращим чином можуть бути охарактеризовані 

з використанням схеми яка характеризує процес господарської діяльності 

конкретного підприємства. 

Їх можна розділити на наступні групи: 

- чинники, що відносяться до основної виробничої (торгової) діяльності: 

формування і ефективність використання ресурсного потенціалу, достатність і 

ціна капіталу, що використовується, організація товарного обігу, організація 

виробничого (торгового) процесу; 

- чинники управлінської діяльності: розробка та ухвалення стратегічних, 

тактичних, оперативних рішень; 

- чинники маркетингової діяльності: оцінка кон'юнктури ринку, ступеня 

конкуренції, конкурентних позицій; 

- чинники відтворювальної діяльності: формування і використання 
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прибутку, інвестиційна активність. Конкретними складовими елементами 

зовнішніх і внутрішніх чинників ризику підприємств торгівлі є обумовлені 

ними причини ризику, які характеризують дії, що спричиняють настання 

ризикових подій. 

Прикладом прояву внутрішніх чинників є вихід з експлуатації облад-

нання підприємства, вимушений ремонт приміщень внаслідок аварійних 

ситуацій, хвороба або звільнення ключових працівників з роботи при 

неможливості їх заміни новими співробітниками, втрата частини власного 

капіталу в зв'язку зі змінами у складі засновників (або власників) підприємства, 

неможливість пролонгації старих або отримання нових кредитів, помилкові 

управлінські рішення, що не дозволили отримати бажаний результат тощо. 

Розподіл чинників ризику на загальні та галузеві відбувається з 

наступних міркувань Загальні чинники ризику - впливають на підприємства 

безвідносно до їхньої галузевої приналежності: 

- соціально-економічна нестабільність; 

- відсутність чіткої системи нормативних і законодавчих документів; 

- низький рівень кваліфікації і відсутність необхідного рівня підготовки 

кадрів; 

- брак інформації; 

- недоліки в плануванні і прогнозуванні діяльності; 

- дії конкурентів і партнерів; 

- стихійні лиха; 

- рекет, злочинність. 

Галузеві чинники визначаються напрямом діяльності підприємства та 

містять природнокліматичні умови; стан інфраструктури; дію інфляції; стан 

НТП; період обороту капіталу. 

Ідентифікація ризиків є базовим елементом методики управління 

ризиками, до неї входять дві складові: виявлення ризику та його опис. Ця 

робота повинна проводитися спеціалістами підприємства на основі виявлення 

можливих втрат та перешкод, які можуть мати місце у процесі проведення 

кожного виду господарських операцій (інвестиційних проектів) підприємства 

або діяльності підприємства в цілому. 

Ідентифікація ризику здійснюється для пошуку відповідей на наступні 

питання: 

- де зосереджені основні види ризику? 

- які з видів ризику найбільш небезпечні для даного виду діяльності 

(прийнятого рішення, інвестиційного проекту)? 

- які з ризиків є керованими, а які – ні? 

На основі ідентифікації вирішуються такі завдання: 

- віднесення ризиків до однієї з трьох основних категорій: ті, що часто 

зустрічаються – відомі ризики; ризики які можливо передбачити; непередбачені 

ризики; 

- побудова класифікаційних схем ризиків з урахуванням призначення 

підприємницьких структур і специфіки їхньої діяльності. 

Процес ідентифікації починається з процедури виявлення ризиків. 
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Методи виявлення ризику є способами збору інформації, які дозволяють 

виявити можливі небезпеки для предмету дослідження. Необхідна інформація 

може бути одержана безпосередньо з внутрішніх і зовнішніх джерел. Більш 

глибока робота проводиться при використанні спеціальних методів 

Внутрішня інформація може бути одержана з форм бухгалтерської і 

статистичної звітності; первинних документів, безпосередньо пов'язаних з 

проведенням господарських операцій, що вивчаються (укладені договори, акти 

інвентаризації, позови і претензії до підприємства, товаротранспортні 

документи, звіти матеріально-відповідальних осіб). Задача аналітика полягає у 

розгляданні й аналізі первинних даних. 

Зовнішня інформація може бути одержана із законодавчих, нормативних, 

інструктивних актів; офіційної інформації щодо рівня інфляції, зміни цін, про 

рівень облікової ставки НБУ; за даними моніторингу ринків, на яких працює 

підприємство; з інформації щодо ефективності діяльності галузі, до якої 

належить підприємство і окремих підприємств-аналогів і підприємств-

конкурентів; інформації, що відображує статистику банкрутств; інформації 

щодо умов зовнішнього страхування ризику і стан ринку страхових послуг; 

інформації щодо арбітражної практики з рішень спірних питань. 

До системи спеціальних методів виявлення ризику входять: опитувальні 

листи; складання і аналіз діаграми організаційної структури підприємства; 

складання і аналіз карт технологічних потоків виробничих процесів; 

інспекційні відвідування; консультації фахівців у даній галузі. 

Опитувальні листи – метод виявлення ризиків у вигляді відповідей на 

питання, що містяться в них. Розрізняють універсальні (стандартизовані) та 

спеціалізовані опитувальні листи. 

Універсальні опитувальні листи містять в собі питання загального 

характеру. Перевага цього методу у тому, що є певна описова форма, яка 

охоплює усі сторони діяльності підприємства. Недоліком є те, що вони не в 

змозі передбачити всі можливі види збитку для конкретної галузі або 

підприємства, а також вони не стимулюють респондентів виявляти характерні 

для їхнього підрозділу особливості ризику, що виходять за рамки поставлених 

питань. 

Спеціалізовані опитувальні листи розробляються для конкретних видів 

діяльності з урахуванням їх особливостей  і деталізації окремих положень. 

Опитувальні листи розробляються і використовуються асоціаціями 

консультантів і страховиків для уніфікації статистичних даних. 

Наприклад, стандартний опитувальний лист з виявлення ризиків 

підприємства може містити наступні розділи: 

- загальна інформація; 

- фінансові і адміністративні дані; 

- дані щодо управління підприємством; 

- відомості щодо територіальної структури і розташування підприємства; 

- відомості щодо персоналу та населення, що проживає поблизу; 

- опис технології виробництва; 

- перелік майна; 
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- перелік транспортних засобів; 

- дані щодо страхування об'єктів; 

- інформація щодо збитків в результаті аварій і відмови устаткування; 

- дані про заявлені позови і компенсації, що виплатять; 

- додаткові відомості. 

Кожен розділ опитувального листа повинен містити докладний перелік 

питань, який дозволяє скласти повне уявлення щодо структури та кількісних 

показників об’єкту. 

Метод структурних діаграм призначений для аналізу особливостей 

структури підприємства та пов’язаних з цим ризиків. Структурні діаграми є 

графічним зображенням структури підприємства (об’єднання, фірми) за 

підрозділами, що входять до його складу. 

Цей метод призначений для виявлення можливих внутрішніх ризиків, 

пов'язаних з якістю менеджменту, організацією збуту і реклами, комерційними 

ризиками і дозволяє визначити такі форми ризику, як дублювання, залежність 

та концентрацію. Конкретний вигляд структурних діаграм залежить від типу 

керування, що склався на підприємстві та принципів розподілу функцій для 

певних підприємств та компаній. Для великих підприємств, які містять у своєму 

складі численні різноманітні підрозділи слід застосовувати підхід за яким 

спочатку будується базова діаграма для усієї компанії, а потім структури 

окремих підрозділів розшифровуються на діаграмах наступних рівнів.   

Складання і аналіз карт технологічних потоків та потокових діаграм є 

графічним зображенням окремих технологічних процесів виробництва та 

їхнього взаємозв'язку. За допомогою карт потоків можна виявити основні 

елементи виробничого процесу від яких залежить надійність і стійкість 

господарської діяльності. Їх називають вузловими, оскільки порушення їхнього 

режиму та вихід з ладу переривають весь виробничий процес або приводять до 

виникнення критичних з точки зору аварійності ситуацій. 

Карти можуть складатися для певного виду діяльності в цілому; усіх 

внутрішніх виробничих процесів; окремих технологічних процесів усередині 

підприємства; окремих технологічних ланцюжків. 

Переваги цього методу полягають у тому, що за допомогою карт можна 

отримати кількісні значення можливих збитків у разі настання негараздів на 

одній із стадій технологічного циклу; є можливість визначити різні шляхи 

перерозподілу ресурсів і мінімізувати збитки; є можливість виявити вузькі 

місця виробничого процесу. 

Використання карти потоків, яка описує сукупність виробничих процесів 

та елементів керування дає можливість долучити до сфери розглядання 

інциденти, які виникають не лише як результат фізичного ушкодження 

обладнання, але й як наслідок помилкових управлінських рішень. 

Обмеженість застосування даного методу виявлення ризиків полягає у 

тому, що карти потоків зорієнтовані лише на процеси. Тому одночасно слід 

використовувати інші методи отримання вихідної інформації щодо ризиків. 

Також, карти самі по собі не вказують на уразливість окремих стадій 

виробничого процесу. Тому, під час виявлення ризиків, карти потоків 
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необхідно доповнювати відомостями щодо можливої частоти і тяжкості 

минулих збитків, які можуть бути отримані, наприклад, з опитувальних листів. 

Під час дослідження опитувальних листів, фінансової документації або 

карт потоків деякі моменти можуть виявитися не зовсім ясними або можуть 

викликати додаткові запитання. Для отримання додаткової інформації та 

перевірки на місцях її достовірності та повноти організують інспекційні 

відвідування на підприємства.  

Інспекції можуть бути несподівані (застати зненацька) та ті, що 

організуються завчасно. Під час інспекції можуть бути вирішені або уточнені 

наступні питання: розташування об’єкту та ступіть його близькості до 

населених пунктів, інших промислових об’єктів; опис та оцінка системи 

керування (загальний та фінансовий менеджмент, маркетинг, бухгалтерський 

облік); наявність та склад основних та оборотних фондів; загальна 

характеристика та склад особливо небезпечних виробництв; детальний опис 

подій, що сталися або претензій.  

Результати інспекційних відвідувань оформлюються у формі звітів, які 

повинні містити: мету обстеження; дату і місце його проведення; короткий 

зміст проведених бесід із співробітниками; одержані дані і матеріали; 

результати обстеження; резюме. За підсумками інспекції у загальну базу даних 

підприємства необхідно занести відповідні уточнення, які стосуються 

виявлених ризиків. 

У роботі з виявлення ризиків використовуються також відповідні 

прийоми і способи: індуктивний і дедуктивний методи; ретроспективний і 

проспективний аналіз; підхід, заснований на визначенні ознак появи можливих 

ризиків; метод аналізу; прогнозування ризику. 

Індуктивний метод – спосіб розпізнавання ризикової ситуації, за якого від 

спостереження окремих її елементів переходять до розпізнавання ризику в 

цілому. 

Дедуктивний метод – виходить від вивчення ризикової ситуації в цілому 

до вивчення її елементів, тобто створюється ланцюжок вивчення ризику: 

розпізнавання ризику → чинники ризику → джерела ризику → наслідки ризику 

→ оцінка ризику. Під час використання цього методу важливе значення має 

критерій розділення на елементи. Рекомендованим критерієм є чинники ризику. 

За цим критерієм ризик ділиться таким чином: 

- суб'єкти, що задіяні у виробництві і його підготовці: основні (кадри, 

постачальники, керівництво, кредитори, покупці); допоміжні (агенти, 

експедитори, комісіонери); 

- суб'єкти господарювання: об'єкти тривалого використання (основні 

фонди); оборотні об'єкти (гроші, цінні папери, товарно-матеріальні цінності); 

- природні явища; 

- суспільні форми: ринки (товарів, послуг, робочої сили, фінансові); 

конституційно-правові основи; суспільні групи (партії, профспілкові 

організації). 
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Проспективний аналіз передбачає забезпечення виконання робіт з 

виявлення ризику за наступним ланцюгом: подія → втрати → негативний 

вплив. 

Ретроспективний аналіз являє собою забезпечення виконання робіт з 

виявлення ризику за наступним ланцюгом: негативний вплив → втрати → 

подія. 

Спосіб виявлення ризику на основі визначення ознак появи ризиків 

ґрунтується на складанні переліку основних ознак, які можуть викликати 

ризикові ситуації. Наприклад, відсутність маркетингових досліджень, 

відсутність товарної диверсифікації, відсутність програми рекламної діяльності, 

відсутність і неповнота інформації про конкурентів є ознаками того, що 

підприємство схильне до ринкового ризику. 

Оцінка (вимір) ступеня ризиків проводиться тільки після їх ідентифікації 

і віднесення до однієї з трьох категорій – відомі ризики; ризики які можливо 

передбачити; непередбачені ризики. Основою оцінки є підбір моделей оцінки 

ризику: для відомих ризиків застосовуються детерміновані моделі, при розгляді 

передбачуваних ризиків – імовірнісні і стохастичні моделі, а для 

непередбачених ризиків – методи статистичного моделювання і моделі 

експертного оцінювання. 

Правильна оцінка ризику дозволяє об'єктивно представити обсяг 

можливих втрат і намітити шляхи до їх запобігання або зменшення, а в разі 

неможливості запобігання втрат – забезпечити їх відшкодування. 

Процес оцінки ризиків включає аналіз наслідків ризикових подій та 

передбачає визначення результатів впливу на персонал, майно або навколишнє 

середовище у разі настання небажаної події та розрахунок можливих 

фінансових втрат підприємства в разі ризикової події. 

 Оцінка рівня ризику може бути проведена різними методами: 

статистичним, експертним, розрахунково-аналітичним (методом чутливості або 

комп'ютерного моделювання) тощо. Вибір методу оцінки, який можливо та 

доцільно використовувати, залежить від характеру ризику, інформаційного 

забезпечення дослідження, важливості точної оцінки вірогідності виникнення 

ризикової події. 

Фінансові втрати, які ймовірно очікуються, можуть бути оцінені в 

абсолютному вимірі (грошовому або натуральному) або відносно до якогось 

показника господарської діяльності підприємства (доходів, прибутку, витрат, 

активів чи капіталу). Оцінка фінансових витрат може бути проведена 

статистичним методом або експертно. 

Під час проведення експертизи доцільності ризику необхідно порівняти 

між собою: 
по-перше, рівень ризику та рівень доходності, який очікується, та 

порівняти його зі співвідношенням між ризиком та доходністю діяльності, яке 

фактично склалося або є середньоринковим показником; 

по-друге, розмір фінансових втрат, можливих внаслідок ризикових подій, 

з наявними фінансовими можливостями підприємства. 

Польський економіст Броніслав Мінц поміркований ступінь ризику 
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пропонував встановлювати у залежності від таких параметрів: 

- розмір основного капіталу; 

- розмір власного капіталу; 

- рівень рентабельності; 

- розмір прибутковості (доходності); 

- фінансовий стан (чим більш міцним є фінансове становище 

підприємства, чим більш різноманітною є номенклатура його виробництва, тим 

менше потрібно турбуватися про небезпеку ризику). 

Підприємство яке має великий розмір капіталу та випускає багато 

номенклатурну продукцію у меншому ступені  є чутливим до ризику, ніж 

невелике підприємство. З іншого боку невелике підприємство є більш гнучким 

та мобільним під час змінення ринкової ситуації. 

Результатом цієї роботи має бути відповідь про доцільність такого рівня 

ризику для підприємства. 

Можливі три варіанти оцінки доцільності ризику. 

1. При визнанні ризику абсолютно доцільним операція чи діяльність 

підприємства, якій він притаманний, проводиться за сценарієм який фактично 

склався або проектувався. При цьому повинні проводитися звичайні (типові для 

цього підприємства) заходи щодо контролю та фінансування ризику. 

2. При визнанні ризику абсолютно недоцільним діяльність підприємства, 

що пов'язана з цим ризиком, припиняється (проект проведення певної 

господарської операції відхиляється). 

3. При неможливості остаточної оцінки доцільності ризику (сумнівна 

доцільність) переходять до наступного етапу роботи із розробки стратегії 

управління ризиком та заходів мінімізації, контролю та фінансування ризику.  

Карта ризиків підприємства узагальнює дані про опис ризику, діючі 

механізми контролю, заплановані заходи щодо зниження рівня ризику та 

відповідальних за їхню реалізацію. Формування «карти ризику» дозволяє чітко 

визначити пріоритетні напрямки управління ризиками та встановлювати 

найбільш ефективні методи контролю. 

Отримані оцінки ступеня ризику є вихідними даними для третього етапу 

управління ризиком – розробки заходів щодо зменшення ризику. 

Початковою фазою є вибір стратегії і тактики ризик-менеджменту. 

Стратегія визначає напрям і методи використання ресурсів для досягнення мети 

ризик-менеджменту. У свою чергу тактика являє набір практичних методів і 

прийомів ризик-менеджменту для обмеження ступеня ризику в конкретних 

умовах. Реалізація фази вибору засобів і прийомів управління ризиком 

передбачає використання як стереотипних, так і оригінальних рішень, що 

містить економічно обґрунтовані рекомендації та заходи, спрямовані на 

зменшення початкового рівня ризику до прийнятного рівня. Необхідно 

відзначити, що на вибір прийомів управління іноді істотний вплив здійснює 

чинник психологічного сприйняття суб'єктом управління ризикових рішень. 

Практика ризик-менеджменту містить різноманітні підходи до мінімізації 

наслідків ризику для діяльності підприємства. В загальному вигляді вони 

поділяються на дві великі групи: 
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- організаційні або методи контролю рівня ризику; 

- економічні або методи фінансування ризику. 

Визначивши певний перелік заходів, проводять повторну оцінку 

доцільності ризику, визначаючи своє кінцеве ставлення до виду діяльності або 

операції, експертиза якої проводиться. 

Завершальною фазою управління ризиком є розробка програми дій щодо 

зниження ступеня і величини ризику. Програма представляє набір керуючих 

впливів у вигляді антиризикових заходів і необхідних для цього обсягів і 

джерел фінансування, конкретних виконавців і термінів виконання. 

Додатковими орієнтирами під час реалізації ризик-менеджменту є 

політика, процедури і правила управління ризиком. Вироблення політики є 

загальним керівництвом для дій і прийняття рішень на тривалий період, що 

полегшує досягнення мети ризик-менеджменту. Конкретизацією політики є 

процедури, що представляють собою запрограмовані рішення та описують 

послідовність дій, які слід виконувати в конкретній ситуації. Процедура 

обмежує свободу дій суб'єкта невеликим числом альтернатив. Якщо успішна 

реалізація програми і планів залежить від точного виконання завдання, то в 

цьому випадку розробляється правило, яке повністю виключає свободу вибору, 

тобто правило визначає, що конкретно суб'єкт управління повинен зробити в 

специфічній одиничній ситуації ризик-менеджменту. 

У технологічному ланцюжку важливими також є заключні фази ризик-

менеджменту. Організація виконання наміченої програми передбачає 

об'єднання фахівців, які спільно її реалізують на основі визначених правил і 

процедур. 

Контроль за виконанням наміченої програми спрямований на своєчасне 

виявлення (в ідеалі – попередження) істотної зміни рівня ризику, визначення 

його причини. 

У ході проведення роботи з мінімізації ризику необхідно періодично 

повторювати окремі етапи процесу оцінки ризику для оперативного 

коректування попередньо розробленої стратегії. 

Після розробки технології ризик-менеджменту важлива його організація. 

Організація передбачає комплекс заходів, спрямованих на створення і 

розгортання системи управління і забезпечення її ефективного функціонування 

при реалізації як окремих фаз, так і технологічного процесу в цілому. Виходячи 

з цього доцільні заходи: 

 • вертикальний розподіл сукупностей фаз технології за рівнями 

організаційної структури системи управління з урахуванням пріоритету (ваги) 

фаз в досягненні мети ризик-менеджменту; 

• горизонтальне поділ при виконанні окремих фаз технології за рахунок 

визначення функцій і функціональних обов'язків осіб відділів і служб і 

постановки їм конкретних завдань. 

З урахуванням даних рекомендацій організація ризик-менеджменту 

здійснюється за ієрархічним принципом, і відповідно процес управління 

ризиком здійснюється на двох супідрядних рівнях: виконавчому та 

координуючому. 
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Керівництву організації належить ключова роль у вирішенні проблеми 

управління ризиком, так як в його компетенції – встановлення прийнятного 

рівня ризику для даного періоду часу, визначення мети ризик-менеджменту, 

затвердження програми заходів щодо зниження ступеня ризику, прийняття 

рішення про початок їх реалізації в критичних ситуаціях, а також оцінка 

прийнятності досягнутого рівня ризику. 

На координуючому рівні виконуються командно-контрольні процедури 

узгодження роботи всіх ланок системи управління ризиком відповідно до 

прийнятих цільовими установками. Ядром підрозділів є «служба координації. 

Сукупністю дій цієї функції є: терміни проведення робіт, форми і обсяги 

надання результатів, завдання складу та порядку виконання процедур аналізу і 

оцінки ступеня ризику, підготовка необхідної нормативної і довідкової 

інформації, збір поточної інформації, організація процесу розробки заходів з 

зниження ступеня ризику доведення вироблених пропозицій до відома 

керівництва організації, а після їх затвердження – організація антиризикових 

заходів. 

На виконавчому рівні виконуються дві основні функції: безперервний 

контроль ступеня ризику, що виникає в процесі діяльності; управління 

ступенем ризику, пов’язаного з процесом підготовки рішень і корекцією 

небажаного розвитку подій. 

Суттю функції «контроль ступеня ризику» є своєчасне виявлення 

негативних тенденцій змін у зовнішньому середовищі для подальшої їх 

нейтралізації. 

Функція «управління ступенем ризику» виконує процедури аналізу 

ризику. За результатами такого аналізу завчасно можуть бути розроблені 

заходи, що ослабляють негативні наслідки прояву ризику. Можливо також, що 

буде рекомендовано відмовитися від рішення як невиправдано ризикованої. 

Обидві ці функції на виконавчому рівні виконують групи: моніторингу та 

аналізу ризику; планування антиризикових заходів; управління в кризових 

ситуаціях, пов'язані між собою інформаційними потоками. Достатній рівень 

методичного та інструментального забезпечення забезпечується роботою групи 

перспективно-методичного розвитку, яка замовляє або розробляє моделі, 

методики, програмно-алгоритмічні інформаційні засоби. Інформаційне 

забезпечення процесу управління ризиком підтримується службою 

адміністрування та актуалізації баз даних нормативно-довідкової інформації. 

Важливо завжди пам'ятати, що менеджеру, який займається питаннями 

ризику, має бути дано два права: право вибору і право відповідальності за 

нього. Право вибору означає право прийняття рішення, необхідного для 

реалізації наміченої мети ризикового вкладення капіталу. Рішення повинно 

прийматися менеджером одноосібно. Спеціалізовані групи можуть підготувати 

попереднє колективне рішення, але остаточне рішення вибору варіанта 

прийняття ризику і ризикового вкладення капіталу повинен прийняти одна 

людина – керівник. У свою чергу, право відповідальності вказує на 

зацікавленість осіб, що приймають ризикове рішення в досягненні поставленої 

мети. 
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Контрольні питання 

 

1. Сучасна концепція управління підприємницькими ризиками та її 

складові. 

2. Сутність та структурна будова системи управління ризиками на 

підприємстві. 

3. Цілі та функції системи управління ризиком. 

4. Методичні підходи, технологія та організація комплексної системи 

управління ризиками на підприємстві. 

5. Що є передумовою економічного ризику у ринковій економіці?  

6. У чому полягає взаємозв’язок та взаємозалежність різних видів ризику. 

Що є основою цих взаємозв’язків? 

7. Поясніть чому за нормальних економічних умов довгострокові позики 

дорожчі за короткострокові? 

8. Сформулюйте зміст поняття невизначеності.  

9. У межах конкретного прикладу поясніть основні при- чини виникнення 

невизначеності.  

10. Поясніть принципову відмінність між ризиковою си- туацією та 

ситуацією з великим рівнем невизначеності.  

11. До яких наслідків може привести ситуація з великим рівнем 

невизначеності?  

 

Тестові завдання для самоконтролю 

 

1. Система являє собою: 

а) сполучення основних частин чого-небудь; 

б) щось ціле, що представляє собою єдність закономірно розташованих 

частин, що знаходяться у взаємозв'язку; 

в) компоненти рівнів ієрархії у взаємозв'язках; 

г) сукупність сполучень чого-небудь; 

д) об'єднання чого-небудь у єдине ціле. 

 

2. Інвестиції визнаються ефективними, коли потоку грошових засобів 

достатньо для: 

а) повернення початкової суми вкладень; 

б) одержання чистого прибутку підприємства; 

в) забезпечення запасу фінансової стійкості; 

г) збільшення рентабельності підприємства. 

 

3. У чому різниця між рішенням, яке приймається в умовах визначеності 

та ризику? 

а) у швидкості рішення; 

б) у точності рішення; 

в) у процесі рішення; 

г) у виборі рішення; 
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д) в ефективності рішення. 

 

4. Із запропонованих варіантів оберіть найбільш правильне застосування 

прямих інвестицій: 

а)  вкладення капіталу здійснюється інвестором самостійно; 

б) вкладення капіталу в матеріальні активи; 

в) вкладення капіталу в нематеріальні актини; 

г) вкладення капіталу в різноманітні фінансові інструменти; 

д) вкладення капіталу через посередників. 

 

5. У випадках, коли невизначеність обстановки викликана об'єктивними 

обставинами, що або невідомі, або носять випадковий характер, 

застосовуються: 

а) методи стохастичного програмування; 

б) метод Монте-Карло; 

в) метод математичного моделювання; 

г) інтуїтивні методи прийняття рішень; 

д) апарат теорії статистичних рішень. 

 

6. Зайнявшись бізнесом, підприємець може через рік виявитися в стані 

банкрутства, дістати прибуток більше запланованого чи дістати прибуток 

менше бажаного. Яким методом можна визначити його майбутній стан, якщо 

відомі ймовірності кожного зі станів? 

а) стохастичного програмування; 

б) методом статистичних іспитів;  

в) методом динамічних іспитів; 

г) інтуїтивними методами; 

д) методом Монте-Карло. 

 

7. Система керування являє собою: 

а) об’єкт керування в організації; 

б) суб’єкт керування соціотехнічної системи; 

в) система вироблення і реалізації управлінського рішення; 

г) система вироблення і реалізації управлінських впливів; 

д) орган і структура керування чим-небудь. 

 

8. Управлінське рішення як процес – це: 

а) чіткий, математично вивірений процес; 

б) логічні психологічні дії особи, що приймає рішення; 

г) урівноваженість і раціональність мислення керівника; 

д) судження особи, що приймає рішення на базі емоцій, ризику і 

раціоналізму. 

 

9. Процес керування в організації носить ... характер: 

а) циклічний;                                                                                                   
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б) безупинний;                                                                                                      

в) інформаційний; 

г) логіко-розумовий; 

д)  організаційний. 

 

10. Систему управлінських рішень слід оцінювати: 

а) трудовитратами особи, що приймає рішення; 

б) витратами часу на реалізацію рішення; 

в) ступенем організованості функціонування; 

г) співвідношенням осіб, що приймають рішення і персоналу апарату 

керування; 

д) залежністю рішень від наслідків його реалізації. 

 

11. Алгоритм рішення – це модель прийняття рішень зміст якої полягає у 

тому, що: 

а) будується діаграма, що починається з виниклої проблеми, далі 

зазначаються її причини, субпричини та оцінюються взаємозв’язки між ними;  

б) зображуються альтернативні напрями дій та фінансові наслідки кожної 

альтернативи;  

в) визначається ієрархія завдань та рішень відповідно до їх важливості; 

г) складається схема у центрі якої розміщується центральна проблема, 

ідеї, ініційовані центральною, зображуються серією ліній, що виходять з 

центру. 

 

12. Системний підхід – це... 

а) урахування усіх заходів даного рівня в системі планування; 

б) всебічний аналіз наслідків проведення розглянутого заходу у всіх 

сферах господарської діяльності; 

в)методи системного аналізу, застосовувані при виробленні госпо-

дарських рішень; 

г) урахування місця і взаємозв’язку розглянутого заходу в багаторівневій 

системі керування; 

д) усі відповіді вірні. 

 

13. Функція планування спрямована на... 

а) виявлення і структуризацію, визначення пріоритетів і послідовності 

дій; 

б) вибір дій, засобів і ресурсів для забезпечення досягнення поставлених 

цілей; 

в) вибір планових показників і методів досягнення місії організації; 

г) використання економічних методів керування і створення творчого 

клімату в колективі підприємства для досягнення цілей фірми; 

д) усі відповіді вірні. 

 

14. Прийняте рішення – це... 
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а) вибір одного з альтернативних засобів для заданих цілей; 

б) результат цілеспрямованого впливу на об'єкт керування, заснований на 

аналізі виробничої ситуації; 

в) результат дій ОПР, що є законом для підприємства і підлягає вико-

нанню; 

г) вибір ОПР вірного напрямку в діяльності фірми за допомогою визна-

чених правил; 

д) вибір однієї з альтернативних цілей. 

 

15. Дескриптивна модель керування – це... 

а) оптимізаційна модель технології керування; 

б) поведінкова теорія прийняття рішень; 

в) нормативна математична модель економічних проблем; 

г) релевантна інформаційна модель, необхідна для ухвалення рішення; 

д) вербальний опис завдання і його моделювання. 

 

16. Релевантна інформація – це... 

а) недостатня інформація, необхідна для прийняття рішень; 

б) зайва інформація для прийняття рішень; 

в) вся інформація про ринки і конкурентів, необхідна фірмі; 

г) необхідна інформація для ухвалення господарського рішення; 

д) відсутня частина інформації для прийняття й уточнення рішень.  

 

Практичні завдання 

 

Питання для дискусії 

 

1. Що є передумовою економічного ризику у ринковій економіці? Чому 

економічний ризик можна розглядати як плату за відносну економічну 

свободу суб'єктів господарювання у ринковій економіці? У чому 

полягають особливості сучасного ризику? 

2. На якому етапі розвитку економічних відносин у діяльності 

підприємств виникають економічні ризики? У чому полягає 

відмінність (особливість) економічного ризику? 

3. Дати характеристику різних формулювань поняття “економічний 

ризик”. Яка між ними різниця? Чому визначення ризику можуть бути 

суперечливими? Яке формулювання є найбільш досконалим та 

повним? 

4. Навести приклади ризику, які зустрічались у Вашій практиці або в 

літературі. Визначити елементи ризику в цих ситуаціях. Для відповіді 

використати таку схему відповіді: 

- сутність, зміст, мета очікуваний результат дії або процесу; 

- об’єкти, суб’єкти ризику; 

- наявність альтернативних рішень; 
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- можливі наслідки у разі сприятливого, несприятливого та 

нульового завершення. 

5. Особливості сучасного ризику. 

6. У чому полягає взаємозв’язок та взаємозалежність різних видів 

ризику. Що є основою цих взаємозв’язків? 

7. Дати характеристику ступеня впливу чинників зовнішнього 

середовища які є найбільш небезпечними для підприємств у сучасний 

час – ринкових, макроекономічних, конкурентних.  

8. Дати характеристику зовнішніх та внутрішніх факторів економічного 

ризику за схемою: 

- назва фактора, напрям дії (прямої чи непрямої); 

- сутність, джерела виникнення; 

- зона дії (сфера дії); 

- взаємозв’язок з іншими факторами; 

- можливі наслідки. 

9. Поясніть чому за нормальних економічних умов довгострокові позики 

дорожчі за короткострокові?   

10. Особливості керування підприємством в умовах ризику. Дати харак-

теристику основних етапів процесу дослідження та мінімізації ризику 

підприємства. У чому його відмінності від схеми організації ризик-

менеджменту на підприємстві? 

11. Розглянути наступні види ризиків, які можуть виникнути у 

підприємстві з виробництва хлібобулочних виробів: ризик, що 

пов’язаний з виробництвом; ризик, що пов’язаний зі зміненням цін на 

продукцію; ризик, що пов’язаний зі зміненням цін на фактори 

виробництва.  

12. Дати узагальнену характеристику основних стадій виробництва та 

етапів виробничих процесів та визначити основні види ризиків, що 

можуть там зустрічатися. 

13. Дати узагальнену характеристику основних стадій та етапів процесу 

управління ризиками та визначити основні види ризиків, що можуть 

там зустрічатися 

 

Теми рефератів 

 

1. Сучасна концепція управління підприємницькими ризиками та її 

складові. 

2. Сутність та структурна будова системи управління ризиками на 

підприємстві. 

3. Цілі та функції системи управління ризиком. 

4. Методичні підходи, технологія та організація комплексної системи 

управління ризиками на підприємстві. 
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ТЕМА 2. СТРАТЕГІЯ, ПОЛІТИКА ТА ТАКТИКА УПРАВЛІННЯ 

РИЗИКАМИ 

 

1. Сутність та правила побудови стратегії ризик-менеджменту. 

2. Форми та зміст політики управління ризиками. 

3. Тактичні заходи з управління ризиком. 

 

1. Сутність та правила побудови стратегії ризик-менеджменту 

 

Стратегія управління ризиками являє собою мистецтво планування, 

керівництва, заснованого на правильних і довготермінових прогнозах. 

Під стратегією (політикою) керування розуміються напрямки і способи 

використання засобів для досягнення поставленої мети. Кожному способу 

відповідає визначений набір правил і обмежень для ухвалення кращого 

рішення.  

Стратегія (політика) допомагає сконцентрувати зусилля на різних 

варіантах рішення, не в супереч генеральній лінії стратегії та відкинути всі інші 

варіанти. Після досягнення поставленої мети стратегія, що виконується 

припиняє своє існування, оскільки нові цілі висувають задачу розробки нової 

стратегії. 

Стратегія (політика) розвитку підприємства визначає всі сторони його 

функціонування, задаючи його цілі і способи їх досягнення в тривалій 

перспективі. Тому стратегія розвитку підприємства і його становища на ринку 

визначає особливості системи управління ризиками.  

Існує тісний зв'язок між стратегією (політикою) розвитку підприємства, з 

одного боку, і ризиками і системою управління ними – з іншого. Він свідчить, 

по-перше, про значущість врахування ризиків та реалізації заходів з управління 

ними і, по-друге, про те, що управління ризиком є важливою складовою 

частиною загального менеджменту підприємства. 

Зв'язок між стратегією розвитку підприємства і системою управління 

ризиком проявляється в прямому – перша визначає другу, й зворотному зв'язку 

– вибір того чи іншого варіанту управління ризиком може вимагати 

коригування обраної стратегії або попереднього урахування певних ризиків під 

час її розробки. Це пояснюється наявністю специфічного впливу ризику на 

умови та складові функціонування та розвитку підприємства: 

- продовження операцій. Подія, що виникла в результаті реалізації 

ризикової ситуації, може бути настільки несприятливою, що призведе до 

припинення операцій підприємства (наприклад, у зв'язку з його банкрутством). 

В цій ситуації місія і цілі підприємства не можуть бути реалізованими, тому 

стратегія розвитку повинна врахувати можливість появи таких несприятливих 

подій; 

- стабільність операцій та/або валютних потоків. Хоча бізнес 

підприємства в цілому зберігається, за умов реалізації таких ризиків 

з'являються значні труднощі в досягненні стратегічних цілей й до стратегії 

розвитку підприємства мають бути внесені певні корективи. Крім того, слід 

../../../!!!!Учебные%20курсы/3УР/Конспект%20лекций%20по%20риск-менеджменту.%20Сочи.rtf#_Toc284867811
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врахувати, що дорогі фінансові заходи з управління ризиком можуть знижувати 

стабільність операцій та/або валютних потоків; 

- прибутковість операцій. Хоча для досягнення певних цілей 

підприємства може дозволити собі відносно недовгі періоди збиткової роботи, 

прибутковість операцій є необхідною умовою його функціонування в тривалій 

перспективі. Тому зниження прибутку внаслідок появи тих чи інших 

несприятливих подій, зазвичай, означає порушення нормального 

функціонування даного підприємства; 

- зріст. Можливості зростання підприємства є для акціонерів (власників) 

підприємства принциповим аспектом його оцінки й можуть досягатися шляхом 

підвищення обороту, прирощення частки ринку, зростання капіталізації й т. п., 

тому стратегія розвитку сучасного підприємства зазвичай зорієнтована на його 

зростання. У цих умовах аналіз ризиків, які негативно впливають на ріст, слід 

розглядати як невід'ємну частину такої стратегії. Якщо подібні небезпеки не 

будуть враховані при розробці стратегії розвитку підприємства, у разі їхньої 

реалізації  та/або застосування відповідного заходу з управління ризиком може 

виникнути необхідність повної відмови або перегляду такої стратегії; 

- інші цілі. Підприємство може прагнути до виконання та інших цілей, 

наприклад – інноваційних, гуманітарних тощо. Через реалізацію певних ризиків 

можуть з'являтися труднощі з досягненням таких цілей й така стратегія може 

стати неможливою. 

Стратегія ризик-менеджменту має бути узгодженою із місією і цілями 

підприємства та ураховувати стиль управління ризиком (ставлення 

підприємства до ризику) і являє собою мистецтво керування ризиком у 

невизначених господарських ситуаціях, засноване на прогнозуванні ризику і 

прийомах його зниження.  

Головними варіантами стилю управління ризиком на рівні підприємства 

є: обережний, зважений, ризикований. Наприклад, обережний стиль управління 

ризиками обирається у тому випадку, якщо менеджмент підприємства 

переслідує мету мінімізувати ризики банкрутства, втрати запланованого доходу 

або прибутку, виникнення та/або зростання додаткових витрат. Однак, потрібно 

мати на увазі, що більш ризиковані стратегії дозволяють підприємству досягати 

кращих результатів та завойовувати нові ринкові ніші.  

У разі, якщо підприємство зорієнтоване на завоювання ринку, в якості 

основного варіанту стратегії правління ризиками є утримання на своїй 

відповідальності всіх або більшої частини ризиків. Якщо ж підприємство 

зорієнтоване на підтримці свого позитивного іміджу, що склався на ринку, і 

збереженні власної фінансової стійкості, то стратегією управління ризиками 

може бути передача великих ризиків у зовнішнє середовище.  

Стратегія (політика) ризик-менеджменту включає правила (основні 

принципи дії) ухвалення рішення, на основі яких приймаються ризикові 

рішення і способи вибору оптимального варіанту рішення. 

У стратегії ризик-менеджменту застосовуються наступні правила: 

• максимум виграшу. 

• оптимальна імовірність результату. 
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• оптимальна мінливість результату. 

• оптимальне співвідношення виграшу і величини ризику.  

Сутність правила максимуму виграшу полягає в тому, що з можливих 

варіантів ризикових дій (господарських операцій, рішень) обирається той, який 

дає найбільшу ефективність результату за мінімального чи прийнятного ризику. 

Досягнення оптимальної імовірності результату полягає в тому, що з 

можливих рішень обирається те, за якого імовірність результату є прийнятною 

для особи, що приймає рішення (ОПР). На практиці застосування правила 

оптимальної імовірності результату зазвичай сполучається з використанням 

правила оптимальної мінливості результату суть якого полягає в тому, що з 

можливих рішень обирається те, за яким імовірності виграшу і програшу мають 

найменший розрив. 

Прагнення до оптимального сполучення розміру виграшу і величини 

ризику полягає в тому, що ОПР оцінює очікувані величини виграшу і ризику і 

приймає те рішення, що дозволяє одержати очікуваний виграш і одночасно 

уникнути великого ризику.  

Правила ухвалення рішень доповнюються способами вибору варіанта 

рішення: 

- за умов, коли відомі імовірності можливих господарських ситуацій 

визначається середнє очікуване значення результату (наприклад, норми 

прибутку на вкладений капітал) за кожним варіантом і обирається варіант із 

найбільшою нормою прибутку; 

- за умов, коли невідомі імовірності можливих господарських ситуацій, 

але маються оцінки їхніх відносних значень шляхом експертної оцінки 

встановлюється значення імовірності умов господарських ситуацій і 

проводиться розрахунок середнього очікуваного значення результату 

(наприклад, чистої теперішньої вартості за інвестиційним проектом); 

- за умов, коли невідомі імовірності можливих господарських ситуацій, 

але відомі основні напрямки оцінки їхніх результатів можливо застосовувати 

три напрямки оцінки результатів господарських ситуацій:  

- вибір максимального позитивного результату з мінімальної величини;  

- вибір мінімальної величини ризику з максимальних ризиків;  

- вибір середньої величини результату.  

Наприклад, розрахунки з вибору оптимального варіанта вкладення 

капіталу здійснюються за допомогою математичних методів, що вивчаються 

такими дисциплінами, як економетрія, фінансовий менеджмент, економічний 

аналіз. 

 

2. Форми та зміст політики управління ризиками 

 

Політика управління ризиком – сукупність форм, методів, прийомів і 

способів управління ризиком, метою яких є зниження загрози прийняття 

невірних рішень та скорочення потенційно негативних наслідків. Це частина 

загальної політики (стратегії) підприємства, яка включає сукупність заходів, що 

мають на меті знизити небезпеку помилки вже в момент прийняття рішення і 
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скоротити можливі негативні наслідки такого рішення на інших стадіях 

функціонування підприємства.  

У першу чергу слід встановити рамки (границі) ризику політики 

(стратегії) – юридичні границі, обмежуючі рішення конкретного підприємства, 

строки операцій, ступінь ризику. Так, юридичними границями обмежена 

діяльність кожного підприємства (закони, постанови Верховної Ради, Укази 

Президента України, рішення керуючих органів влади, оскільки вони 

встановлюють правила функціонування підприємства, багато з яких направлені 

на обмеження виникнення ризикових ситуацій, або величини їх наслідків 

(екологічні нормативи, правила протипожежної безпеки, особливі умови для 

небезпечних або шкідливих виробництв, розміщення резервних фондів банків в 

НБУ тощо). Ці границі законодавчо закріплені, ігнорування або недотримання 

їх призводи до карної чи адміністративної відповідальності. Границі ризику 

також встановлюють рішення самого підприємства, які обмежують ті чи інші 

сторони (сфери) його діяльності: лімітування по величині і термінам кредитів у 

банківських установах, мінімальна величина резервного фонду підприємства 

тощо). 

Загальна політика (стратегія) управління ризиками реалізується 

відповідними деталізуючими політиками (стратегіями). Стратегія управління 

ризиковою ситуацією залежить від специфічних ризиків, які можуть виникати в 

процесі діяльності підприємства, можливості правильно оцінити конкретну 

ризикову ситуацію, знайти оптимальний варіант виходу з неї, враховуючи 

наявні у розпорядженні підприємства ресурси.  

У стратегії ризик-менеджменту застосовують наступні правила: 

максимум виграшу; оптимальна імовірність результату; оптимальне відхилення 

результату; оптимальне поєднання виграшу і величини ризику. 

Можна виділити декілька напрямів розробки політики (стратегій) 

управління ризиками, якщо розглядати процес виникнення втрат як існування 

певної загрози (негативної події), реалізація якої призведе до конкретних 

збитків:  

1) усунення існуючих загроз або попередження виникнення потенційних 

(загрози не існують немає і втрат);  

2) попередження впливу існуючих загроз (виплив відбувається, але 

підприємство готове йому протистояти);  

3) компенсація понесених втрат. 

Але лише однієї політики (стратегії) для управління економічним 

ризиком недостатньо, потрібно розробити механізм їхньої реалізації – систему 

(тактику) управління економічними ризиками, яка передбачає: створення 

ефективної системи оцінки і контролю рішень; виділення спеціального 

підрозділу (працівника), на якого покладено управління ризиками; виділення 

засобів і формування спеціальних резервів для страхування ризиків, покриття 

збитків і втрат. 

В цілому, основною метою політики стратегії управління ризиком є 

досягнення значних конкурентних переваг у сфері ризик-менеджменту.  
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Цілі і задачі політики (стратегії) управління ризиком значною мірою 

визначаються зовнішнім економічним середовищем, яке постійно змінюється. 

Основними ознаками змін зовнішнього середовища є: інфляція; регулювання 

монопольного ринку з боку держави; поява нових типів підприємств; 

посилення конкуренції; швидкий розвиток техніки і технології – збільшення 

потреби в інвестиціях; скорочення життєвого циклу виробів; банкротство; 

податковий тиск; законодавство тощо.  

У поточній діяльності підприємства політика (стратегія) управління 

ризиками реалізується через тактику – методи та прийоми менеджменту, які 

використовуються на практиці для досягнення поставленої мети в конкретних 

умовах. Задача тактики – вибір найбільш оптимального рішення та найбільш 

конструктивних в даній господарській ситуації методів та прийомів управління 

ризиком. 

Тактичні заходи щодо реалізації політики (стратегії) управління ризиком: 

- ідентифікація ризиків (включає три види ідентифікації: зовнішніх 

ризиків у розрізі окремих напрямів діяльності підприємства; внутрішніх 

ризиків, притаманних окремих видам діяльності або господарським операціям; 

формування загального комплексу ризиків); 

- оцінка широти і достовірності інформації, необхідної для визначення 

рівня ризиків; 

- дослідження дії об’єктивних і суб’єктивних факторів, що впливають на 

рівень ризиків підприємства; 

- вибір і використання відповідних методів оцінки імовірності настання 

ризикованої події за окремими видами ризиків; 

- визначення розміру можливих втрат при настанні ризикованої події за 

окремими видами ризиків; 

- встановлення гранично допустимого рівня ризиків за окремими видами 

діяльності (подіями, операціями); 

- визначення напрямів нейтралізації негативних наслідків окремих видів 

ризиків; 

- вибір і використання внутрішніх і зовнішніх механізмів нейтралізації 

негативних наслідків окремих видів ризиків; 

- оцінка результативності нейтралізації і організація моніторингу ризиків 

підприємства. 

 

3. Тактичні заходи з управління ризиком 

 

Тактика управління ризиком містить конкретні методи та прийоми для 

вибору найоптимальнішого рішення та досягнення результатів у конкретних 

умовах. 

Пасивний захист – це різні види і способи страхування. При пасивному 

захисті від ризиків фінансові менеджери можуть обирати різні способи 

страхування в залежності від джерел ризику і напрямів підприємницької 

діяльності, які зумовлюють виникнення ризику. Страхування може 
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здійснюватись через страхові компанії, процедури хеджування, 

самострахування. 

Зі страховою компанією укладають договори страхування: 

певного майна від втрати, нестачі чи ушкодження; 

підприємницьких ризиків (від збитків у підприємницькій діяльності) 

через порушення контрагентами підприємства своїх зобов’язань, змін умов 

діяльності через обставини, які не залежать від підприємства, неотримання 

очікуваних доходів; 

відповідальності підприємства перед третіми особами за заподіяння їм 

шкоди (наприклад, страхування відповідальності транспортного підприємства-

перевізника за шкоду, заподіяну пасажирам, вантажовласникам, 

вантажоодержувачам тощо). 

Крім того, зі страховою компанією можна укласти договір на надання 

комплексу послуг з менеджменту ризиків. 

Використовуючи процедури хеджуваня, можна застрахуватися від 

несприятливих змін цін за контрактами на придбання (продаж) товарних 

ресурсів, цінних паперів чи валютних цінностей. Інструментами хеджирування 

є ф’ючерсний контракт - стандартний документ, що свідчить про зобов’язання 

продати (купити) відповідну кількість базового активу (товарів, цінних паперів 

чи валюти) у визначений час у майбутньому за ціною, зафіксованою у 

контракті під час його укладання та форвардний контракт – двостороння угода 

в стандартній формі, що свідчить про зобов’язання придбати (продати) 

відповідну кількість базового активу (товарів, цінних паперів, валюти) у 

визначений час і на визначених умовах у майбутньому, з фіксацією ціни під час 

укладання контракту. 

Своєрідним страховим полісом, що забезпечує захист від фінансового 

ризику, при здійсненні угод з цінними паперами, товарами чи валютними 

цінностями є опціон. Опціон - стандартний документ, що закріплює право (а не 

зобов'язання, як при укладанні ф’ючерсних і форвардних контрактів) його 

власника на придбання (опціон на покупку) чи продаж (опціон на продаж) у 

зазначений термін певної кількості відповідного активу за ціною активу, яка 

зафіксована у опціоні. Власник опціону може скористатися правом, що 

закріплене у ньому. Якщо власнику опціону невигідно його використовувати, 

він втрачає тільки премію (ціну, сплачену за опціон), що складає, як правило, 

невелику частку ціни базового активу, на який випущений опціон. 

Самострахування – спосіб захисту від ризику шляхом створення 

внутрішніх резервів для фінансування можливих втрат. Це доцільно у тому 

випадку, коли імовірність збитків незначна, або вартість майна, яке 

страхується, відносно невелика у порівнянні з доходами фірми. Але на 

створення страхових резервів відволікаються кошти, що могли б принести 

дохід, тому менеджери, з одного боку, прагнуть їх мінімізувати, а з іншого боку 

- знизити ризик втрат. Вибрати оптимальний обсяг резервів досить складно. 

Для цього необхідно проаналізувати збитки, понесені фірмою у 

результаті реалізації різних ризиків за попередні періоди, зіставляти розмір 
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очікуваних втрат у майбутньому із ситуацією на страховому ринку і періодично 

переглядати рівень внутрішніх страхових резервів. 

Крупні фірми мають більше можливостей для вибору варіантів 

страхування. Вони часто комбінують різні способи страхування, а також 

створюють власні страхові компанії (кептиви), що здійснюють управління 

страховими резервами. Кептив – акціонерна страхова компанія, що обслуговує 

страхові інтереси засновників, а також підприємств, що входять у структуру 

концернів чи крупних фінансово-промислових груп. 

Активне реагування включає такі методи управління ризиком: поділ 

ризиків, передача ризиків, скорочення ризиків за рахунок здійснення різних 

технічних заходів, навчання персоналу і диверсифікація діяльності. Може 

застосовуватися і комбінований підхід, тобто одночасне використання усіх чи 

окремих перерахованих вище методів. 

Поділ ризиків здійснюється, як правило, розосередженням майна 

підприємства з метою скорочення можливих втрат за одну подію. Майно можна 

розосередити двома шляхами: 

- фізично відокремити (наприклад, відкрити рахунки у різних банках для 

збереження коштів); 

- розділити майно між власниками (наприклад, між материнською 

компанією і дочірніми підприємствами). 

Передача ризиків здійснюється укладанням контрактів, у яких 

передбачаються ризики, що бере на себе інша сторона (наприклад, договір 

підряду на будівництво, коли підрядна організація бере на себе всі ризики, 

пов’язані з будівництвом об’єкта). 

Технічні способи скорочення ризиків можуть включати різні технічні 

пристрої для запобігання аварій, пожеж, розкрадань тощо. 

Навчання персоналу здійснюють з метою скорочення ризиків на всіх 

стадіях виробництва і реалізації продукції, позаяк відсутність певних знань, 

безтурботність, недбалість персоналу фірми часто може виявитися причиною 

істотних збитків. 

Диверсифікація діяльності може здійснюватися за двома напрямами – 

виробничої і фінансової. 

- Виробнича диверсифікація здійснюється у результаті реальних 

інвестицій (капітальних вкладень) в освоєння виробництва нових видів 

продукції, розширення асортименту випуску продукції. 

- Фінансова диверсифікація здійснюється за допомогою прямих 

фінансових інвестицій у придбання інших підприємств чи значної частки у 

статутному капіталі, що дозволяє контролювати підприємство, у засновництво 

дочірніх підприємств, злиття з іншою фірмою чи її поглинання тощо. 

Після вибору стратегії і тактики управління ризиком менеджери 

виконують конкретні процедури: оформлення договорів страхування, висновку 

ф’ючерсних контрактів, придбання опціонів, фінансування проектів 

диверсифікації та інші дії відповідно до розробленої програми управління 

ризиками. 
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Контрольні питання 

 

1. Сутність та правила побудови стратегії ризик-менеджменту. 

2. Форми та зміст політики управління ризиками. 

3. Тактичні заходи з управління ризиком. 

4. Система стратегічних цілей управління ризиком. 

5. Правила побудови стратегії ризик-менеджменту. 

6. Основні форми політики управління ризиками. 

7. Етапи побудови та характеристика структурних елементів комплексної 

системи ризик-менеджменту на підприємстві. 

8. Охарактеризуйте термін «опціон». 

9. За якими напрямами, на Ваш погляд, може здійснюватися 

диверсифікація діяльності підприємства?  

10. У якому випадку використовують процедуру хеджуваня? 

 

Тестові завдання для самоконтролю 

 

1. Який принцип лежить в основі дотримання підприємством пропорцій 

між прибутком і ризиком у певних інвестиційних стратегіях фірми? 

а) принцип забезпечення реалізації інвестиційної стратегії; 

б) принцип забезпечення відповідності портфелю до інвестиційних ре-

сурсів; 

в) принцип оптимізації співвідношення прибутковості та ризику;  

г) принцип оптимізації співвідношення прибутковості та ліквідності;  

д) принцип забезпечення керування портфелем. 

 

2. Метод АВС – це модель прийняття рішень зміст якої полягає у тому, 

що: 

а) будується діаграма, що починається з виниклої проблеми, далі 

зазначаються її причини, субпричини та оцінюються взаємозв’язки між ними;  

б) зображуються альтернативні напрями дій та фінансові наслідки кожної 

альтернативи;  

в) визначається ієрархія завдань та рішень відповідно до їх важливості; 

г) складається схема у центрі якої розміщується центральна проблема, 

ідеї, ініційовані центральною, зображуються серією ліній, що виходять з 

центру. 

 

3. Рішення приймаються невеликими порціями в ході розгортання 

проблеми,  кожне наступне рішення не залежить від попереднього у моделі 

прийняття рішень: 

а) дискретно-інкрементальній;  

б) раціонально-дедуктивній;  

в) теорії хаосу; 

г) редукціонізмі. 
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4. У якій моделі прийняття рішень застосовується наступний алгоритм: 

визначення проблеми;  визначення пріоритетних цілей; розробка 

альтернативних цілей; оцінка альтернативних цілей та порівняння результатів; 

вибір рішення, яке найбільшою мірою відповідає цілям: 

а) дискретно-інкрементальній;  

б) раціонально-дедуктивній;  

в) теорії хаосу; 

г) редукціонізмі. 

 

5. У оперативному управлінні застосовуються рішення: 

а) інсайтні;  

б) раціональні;  

в) інтуїтивні; 

г) засновані на судженні. 

 

6. Ризиковані, урівноважені, обережні, імпульсивні, інертні рішення 

мають місце під час: 

а) тактичного управління;  

б) оперативного управління;  

в) стратегічного управління. 

 

7. Дискриптивний, нормативний підходи та комплексна концепція 

застосовуються для: 

а) оцінки ефективності рішень;  

б) розробки господарських рішень; 

в) обґрунтування та вибору рішень. 

 

8. Яка з наведених характеристик ринкової економіки, що обумовлюють 

економічний ризик породжують невизначеність господарської діяльності: 

а) загальність договірних відносин; 

б) різноманітність і численність суб'єктів господарювання та їхня 

економічна свобода; 

в) діяльність в конкурентному середовищі; 

г) орієнтація на отримання високого прибутку. 

 

9. Яка з властивостей сучасної економічної діяльності не породжують 

економічний ризик: 

а) невизначеність; 

б) багатокритеріальність;  

в) невикористані можливості; 

г) конфліктність. 

 

10. З наведених характеристик ризику виділити три найбільш важливі 

риси, які властиві економічному ризику: 

а) наявність суб'єкту і об'єкту ризику; 
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б) присутність на всіх етапах діяльності суб'єктів господарювання 

незалежно від сфери їх функціонування; 

в) альтернативність; 

г) наявність невизначеності; 

д) можливість отримання як негативних, так і позитивних результатів; 

є) орієнтація на отримання високого прибутку. 

 

11. Що не є причиною невизначеності: 

а) ненадійність фірм, організацій, установ, з якими підприємство має 

ділові стосунки.  

б) нестабільність економічних, природних процесів; 

в) обмеженість і неповнота інформації; 

г) приховування об'єктивної інформації; 

д) відсутність чітко визначених цілей і критеріїв оцінки діяльності 

підприємства. 

 

12. За допомогою мережної моделі, як інструмента прийняття рішення, 

можна: 

а) визначити потребу в ресурсах;                              

б) визначити кінцеві терміни комплексу робіт;        

в) скоротити нормативні терміни робіт;                                                              

г) поліпшити організацію робіт;                                                             

д) підвищити рівномірність і ефективність використання ресурсів. 

 

13. Чим викликаються стратегічні зміни в організації? 

а) місією фірми; 

б) політикою фірми; 

в) стратегією фірми; 

г) новим статусом фірми; 

д) удосконаленням іміджу фірми. 

 

14. Поняття «організація» як структурна одиниця передбачає: 

а) внутрішню упорядкованість усієї системи і її частин, їхню погод-

женість і взаємодію; 

б) сукупність процесів чи дій, спрямованих на утворення і розвиток 

зв'язків між частинами цілого; 

в) об'єднання людей з єдиною метою;  

г) створення груп і угруповань; 

д) дії правил і процедур для кожної групи людей. 

 

15. Рішення, прийняті при керуванні запасами безпосередньо впливають 

на наступні види витрат: 

          а) вартість предметів закупівлі; 

б) витрати на оформлення замовлення; 

в) витрати на збереження матеріально-технічних запасів; 
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г) втрати, викликані відсутністю запасів; 

д) втрачений обсяг збуту. 

 

16. На яку головну ціль спрямоване формування інвестиційного 

портфелю компанії? 

а) забезпечення реалізації інвестиційної стратегії компанії; 

б) забезпечення високих темпів росту прибутку; 

в) забезпечення високих темпів росту капіталу; 

г) забезпечення мінімізації інвестиційних ризиків; 

д) забезпечення достатньої ліквідності інвестиційного портфелю. 

 

17. Основною метою діяльності компанії є: 

а) досягнення мінімального використання позикового капіталу; 

б) максимізація ринкової вартості; 

в) максимізація вартості капіталу; 

г) максимізація прибутковості альтернативних можливостей; 

д) досягнення максимального використання позикового капіталу. 

 

18. Системний аналіз передбачає: 

а) підхід, при якому будь-який об'єкт розглядається як сукупність 

взаємозв’язаних елементів; 

б) використання суворих всебічних кількісних суджень; 

в) вивчення малоструктуризованих завдань управління; 

г) вивчення малоструктуризованих проблем, що мають якісно-кількісне 

виявлення; 

д) вивчення добре структуризованих проблем з яскраво виявленим чис-

ловим характером. 

 

19. Підприємству необхідно розробити правила керування запасами, що 

встановлюють момент поповнення запасів і їхній розмір. Який з методів 

розрахунків необхідно застосувати менеджеру для вирішення завдання? 

а) динамічного програмування; 

б) симплекс - метод; 

в) лінійного програмування; 

г) математичного моделювання; 

д) стохастичного програмування. 

 

20. Які дані необхідні для постановки і рішення задач оптимізації рішень 

в умовах ризику? 

а) величини ризику; 

б) вірогідності (Рі) настання події (Qі); 

в) виграшу який можна представити у вигляді матриці ефективності; 

г) очікуваної грошової оцінки; 

д) п припущень (Q1,Q2,…..Qn) щодо настання різноманітних подій; 
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є) m можливих рішень (p1,p2,…….pn) які можуть бути прийнятими 

підприємством; 

ж) значення функції корисності. 

 

Практичні завдання 

 

Питання для дискусії 

 

1. Система стратегічних цілей управління ризиком.  

2. Правила побудови стратегії ризик-менеджменту.  

3. Основні форми політики управління ризиками.  

4. Етапи побудови та характеристика структурних елементів комплексної 

системи ризик-менеджменту на підприємстві: ідентифікація ризиків, 

які притаманні діяльності конкретного підприємства або господарській 

операції; збір інформації про виявлені види ризику (характер їх прояву 

та дію факторів, що їх обумовлюють); оцінка рівня ризику; оцінка 

можливих фінансових втрат від ризикової події; експертиза 

доцільності ризику; розробка заходів щодо мінімізації наслідків 

ризику. 

5. Практична реалізація стратегічних  та тактичних заходів управління 

ризиком. 

 

Теми рефератів 

 

1. Сутність та правила побудови стратегії ризик-менеджменту. 

2. Форми та зміст політики управління ризиками. 

3. Тактичні заходи з управління ризиком. 
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ТЕМА 3. МІЖНАРОДНІ СТАНДАРТИ У ПРОЦЕСІ УПРАВЛІННЯ 

РИЗИКАМИ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

1. Характеристика світових стандартів ризик-менеджменту.  

2. Призначення та основні положення Міжнародного Стандарту 

управління ризиком ISO 31000. 

3. Призначення та основні положення Міжнародного Стандарту 

управління ризиком FERMA. 

 

1. Характеристика світових стандартів ризик-менеджменту 

  

Управління ризиками – це напрям, що дуже швидко розвивається. Існує 

багато описів різноманітних видів того, що включає в себе поняття «ризик-

менеджмент», як його використовують та з якою метою. 

Для того, щоб дійти згоди з основних питань ризик-менеджменту було 

створено міжнародні стандарти, в яких описуються такі аспекти, як 

термінологія, що використовується; процес Управління проектами практичного 

використання ризикменеджменту; організаційна структура та мета ризик-

менеджменту. 

Особливо важливе розуміння того, що стандарти управління ризиками 

включають в себе як «позитивні», так і «негативні» аспекти ризику для 

підприємства. 

Ключовим стандартом для управління ризиками є ISO 31000 «Загальні 

керівні вказівки щодо принципів та втілення ризик-менеджменту». До 

затвердження цей документ пройшов довгий шлях. 

Все почалося тоді, коли міжвідомчий технічний комітет ОВ/7 

«Стандартів Австралії» / «Стандартів Нової Зеландії» розробив стандарт 

AS/NZS 4360 «Управління ризиком», уперше виданий у листопаді 1995 року, 

переглянутий у 1999 році і востаннє переглянутий у 2004. Організації зі 

стандартів Канади (1997 рік) та Японії (2001 рік) прийняли свої власні версії, а 

в 2002 році ISO та Міжнародна Електротехнічна Комісія (ІЕС) опублікували 

Настанову ISO/IEC 73 «Управління ризиком. Словник. Настанови з 

використання в стандартах». 

Оскільки стандарт AS/NZS 4360:2004 загальний і вимагає адаптації до 

того чи іншого підприємства, то це дозволяє уникнути скарг, що стандарти 

«небезпечні». Хоча управління ризиком все ще розвивається, але ці настанови 

вже в їхньому третьому розробленні допоможуть будь-якому підприємству 

розпочати і змінити процес. 

Стандарт AS/NZS 4360 відповідає глобальній потребі у загальних 

настановах із застосування управління ризиками на підприємствах всіх розмірів 

як приватних, так і державних. 

Слідом за публікацією Настанови ISO/IEC 73:2002 у 2004 році була 

подана пропозиція до Керівного технічного бюро (ТМВ) ISO стосовно 

необхідності розроблення стандарту ISO на управління ризиком. 
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Пропозиція обговорювалася на ряді засідань ТМВ, поки у вересні 2004 

року ТМВ запропонував Японському комітету індустріальних стандартів (JISC) 

до нової робочої теми (NWIP) заснувати робочу групу (WG) для розробляння 

стандарту. 

Під час перегляду робочою групою Настанови ISO/IEC 73:2002 

екстенсивно обговорювалась взаємозалежність між управлінням ризиками і 

безпекою. Хоча більшість погодилась, що було б недоцільно усунути аспекти 

безпеки з контексту застосування стандарту, значна кількість висловилась і за 

проявлення обережності у формулюванні положень документа, поважаючи і 

враховуючи серйозність питань безпеки. 

Була висловлена думка, що вирішення таких проблем не повинне ставити 

під загрозу загальний характер стандарту. Було обговорено, що його загальний 

характер буде доведено та розширено можливостями погодження загального 

розуміння різними співтовариствами того, що ризики повинні управлятися у 

всіх галузях. 

Аргументи, що піддають сумніву виняткові зусилля для розміщення 

інтересів експертів з безпеки або експертів будь-якої іншої галузі, були також 

опрацьовані. Стверджувалось, що безпека не є «особливою», хоча людина або 

організація можуть законно приділяти їй належну увагу. Таким чином, немає 

ніяких причин надавати цьому особливого значення або спеціального 

положення будь-якого виду у формулюванні стандарту ISO 31000, який, 

врешті-решт, обіцяє змінити концепцію ризику, що підтримується багатьма 

спеціалістами у багатьох галузях. 

У стандарті ISO 31000, як у документі високого рівня, повинні 

розглядатися усі види ризиків, враховуючи безпеку і навколишнє середовище, а 

розділи «Вступ» і «Сфера застосування» будуть мати чітко стандартний 

характер загального документа високого рівня, що поважає різноманітність 

потреб його користувачів. 

Очевидно, що якщо промислова організація підпорядковується 

визначеним вимогам безпеки та/або екологічного законодавства, то її програма 

управління ризиком буде більше відповідати плану дій і вони встановлять 

конкретні потреби безпеки та екологічні стандарти для управління своїми 

ризиками. 

Стандарт ISO 31000 є початком того, що багато національних та 

регіональних органів зі стандартизації розроблять ряд посібників для 

доповнення і пояснення реалізації нового стандарту. 

Даний стандарт дає загальне розуміння того, як розробити, впровадити і 

підтримувати ефективну систему управління ризиками в рамках галузі, 

підприємства та ін. 

Впроваджуючи ISO 31000, компанія може порівняти свою практику 

управління ризиками з міжнародним досвідом і привнести свій власний досвід 

у світову практику управління ризиками. 

Отже, стандарт ISO 31000 на управління ризиком призначений для: 

- збільшення ймовірності досягнення мети; 
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- заохочення активного управління та впровадження елементів 

управління ризиками в загальний процесний підхід сертифікованих 

підприємств; 

- інформування про необхідність виявлення та усунення ризиків в 

масштабах всієї організації; 

- покращення виявлення можливостей і загроз; 

- вдосконалення фінансової звітності; 

- підвищення ефективності управління та рівня довіри зацікавлених 

сторін; 

- створення надійної основи для прийняття рішень та планування; 

- поліпшення контролю, ефективного розподілу і використання ресурсів 

для усунення ризику, підвищення оперативної ефективності і дій; 

- підвищення здоров’я і техніки безпеки, а також охорони навколишнього 

середовища, ефективного запобігання втрат; 

- мінімізації втрат; 

- поліпшення корпоративного навчання та корпоративної стабільності. 

До основоположних стандартів ризик-менеджменту відносять також: 

- стандарт, розроблений Федерацією Європейських Асоціацій Ризик 

Менеджерів («FERMA»); 

- деякі постулати закону «Сарбейнса-Окслі»; 

- стандарт «COSO II»; 

- південно-африканський стандарт - «KING II». 

Стандарт з управління ризиками «FERMA» був розроблений спільно з 

інститутом ризик-менеджменту у Великобританії (The Institute of Risk 

Management), Асоціацією ризик-менеджменту та страхування (The Association 

of Insurance and Risk Management) і Національним Форумом ризик-

менеджменту в Громадському Секторі (The National Forum for Risk Management 

in the Public Sector) і прийнятий в 2002 році. У розробку цього стандарту 

великий внесок внесли організації, що на професійному рівні займаються 

питанням управління ризиками. Даний документ містить основні визначення, 

пояснює внутрішні та зовнішні фактори ризику, процеси управління ризиками, 

методологію та технологію оцінки та аналізу ризиків, а також загальні 

обов’язки ризик менеджера. 

Відповідно до стандарту «FERMA», до обов’язків фахівця з ризиків 

відносяться: 

- розробка програми управління ризиками, 

- супровід її реалізації, 

- координація співробітництва підрозділів організації, 

- створення програм зі зменшення втрат і заходів з підтримки 

безперервності бізнес-процесів. 

Одним з небагатьох законодавчо затверджених стандартів у сфері 

управління ризиками є «Закон Сарбейнса-Окслі» (Sarbanes-Oxley Act). Даний 

закон розглядає, перш за все, питання внутрішнього контролю і достовірності 

фінансової звітності, а також опосередковано регулює процес управління 

ризиками. У законі немає керівних вказівок з розробки конкретних процедур 
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фінансового контролю. Стандарт пропонує аналіз даних, що надходять щодо 

хід процесів і перевірку відповідності шляхом аудиту. 

Якщо отримані результати свідчать про підвищений рівень ризику, то 

необхідне застосування документованих дій. Вирішуючи питання про 

застосування необхідних процедур фінансового контролю, керівник повинен 

виявити, які угоди можуть бути ризикованими. 

Якщо не враховувати ризики по кредитах і активів, то основними 

джерелами фінансових ризиків, відповідно до закону, є: 

- точність обчислення доходів; 

- рішення по закупівлях і своєчасність поставок; 

- управління продукцією; 

- витрати на робочу силу і точність виконання робіт; 

- управління активами; 

- управління витратами; 

- точність рахунків; 

- дебіторська / кредиторська заборгованість. 

У 2001 році Комітет спонсорських організацій Комісії Тредвея 

(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, «COSO») 

спільно з компанією «PriceWaterHouseCoopers» ініціював проект розробки 

принципів ризик менеджменту (Enterprise Risk Management -Integrated 

Framework). 

Відповідно до розроблених принципів ризик-менеджмент це: 

- процес, що охоплює всю діяльність підприємства, в якому задіяні 

співробітники на різних рівнях управління; 

- інструмент, що дозволяє досягти поставлених стратегічних цілей; - 

технологія виявлення ризиків та управління ними; 

- спосіб застрахувати діяльність підприємства від можливих помилок 

менеджменту або ради директорів. 

Стандарт «COSO II» покликаний вирішити такі завдання: 

- визначити рівні ризику відповідно до стратегії розвитку; 

- удосконалювати процеси прийняття рішень щодо реагування на 

виникаючі ризики; 

- скоротити число непередбачених подій і збитків у господарській 

діяльності; 

- визначити всю сукупність ризиків; 

- управляти всією сукупністю ризиків; 

- використовувати сприятливі можливості; 

- раціонально використовувати капітал. 

Найновіший південноафриканський стандарт «KING II» є своєрідним 

зразком для управління ризиками. Він представляє собою збірник типових 

рішень у практиці ризик-менеджменту, постійно поповнюється і є посібником 

для навчання ризикменеджерів. У даному стандарті доступно виражаються 

ідеологія процесу і бажані стадії. 

Таким чином, адаптація вказаних процедур під особливості конкретної 

компанії можуть допомогти під час досягнення бажаного результату. 
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Питання управління ризиками постає майже в усіх стандартах, що 

регулюють сфери діяльності людини. Якщо йдеться про управління ризиками в 

банківській сфері, то використовуються стандарти, що описують діяльність 

банківської сфери. Якщо йдеться про управління ризиками в безпеці інформації 

та бізнесі, то інформацію про них слід шукати у відповідних стандартах певної 

галузі. 

Прикладом таких стандартів для банківської сфери є вимоги BASEL. Цей 

документ було розроблено та запропоновано Базельським комітетом з 

банківського нагляду і він містить критерії регулювання банківської діяльності. 

Він наказує обов’язкове управління ризиками і вимагає поліпшити 

забезпеченість власним капіталом. За допомогою спеціальних рейтингів 

фінансові установи оцінюють кредитні ризики позичальників. 

Угода «Базель-1», ухвалена 1988 року, визначала рівень достатності 

капіталу для проведення кредитних операцій, уводила систему ранжирування 

позичальників за рівнем ризиків і вагові коефіцієнти для різних категорій 

активів. Стандарт був упроваджений більш ніж у 100 країнах світу, у тому 

числі й в Україні. «Базель-2» (2004 рік) відрізняється підвищеною увагою до 

операційних і кредитних ризиків, збільшує роль органів нагляду. Із 2012 року 

набув чинності «Базель-3», декларування якого полягає у підвищення якості, 

прозорості й удосконалення структури банківського капіталу, розширення 

практики покриття ризиків капіталом і стимулювання заходів щодо створення 

резервних його запасів. Його положення вже застосовуються в Євросоюзі, 

США, Канаді, Японії та Індії. Основна мета Basel – зміцнити надійність і 

стабільність міжнародної банківської системи на основі впровадження 

передової практики управління ризиками. 

Управління ризиками в сфері безпеки інформації регулює стандарт ISO 

27005. В ньому представлено загальне керівництво з управління ризиками 

інформаційної безпеки. Він підтримує загальні концепції, викладені в ISO / IEC 

27001, і призначений для «сприяння адекватному забезпеченню інформаційної 

безпеки на основі ризикорієнтованого підходу». Цей Міжнародний стандарт 

можна застосовувати до всіх видів підприємств (комерційних, державних 

установ, некомерційних організацій), які планують управляти ризиками 

інформаційної безпеки. 

Використовувати стандарти у процесі управління ризиками можна не 

лише в рамках організацій. Вчені показали, як можна застосовувати міжнародні 

стандарти на державному рівні на прикладі «Державної програми соціального 

та економічного розвитку України». 

Велика частина проаналізованих стандартів – «COSO II», «FERMA» – 

діють на основі угоди їх учасників. Один з небагатьох законодавчо 

затверджених стандартів у сфері управління ризиками – це «Закон Сарбейнса-

Окслі». Але і цей закон не гарантує успішності дій і процедур. 

Компаніям необхідний свій стандарт, що допомагає складати регламенти 

та інструкції, які визначають: 

- принципи взаємодії між структурними підрозділами компанії у сфері 

управління ризиками; 
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- чіткий розподіл функцій, повноважень і відповідальності між 

підрозділами компанії в сфері управління ризиками; 

- систему контролю та повноваження контролюючих структурних 

підрозділів; 

- норми і вимоги за операціями, що несе ризик. 

 

2. Призначення та основні положення Міжнародного Стандарту 

управління ризиком ISO 31000 

 

Організації всіх типів і розмірів стикаються з внутрішніми і зовнішніми 

чинниками і впливами, з-за яких стає неможливо визначити, яким чином і коли 

вони досягнуть своїх цілей. Вплив невизначеності на цілі організації 

визначається як «ризик». 

Будь-яка діяльність організації пов'язана з ризиком. Організації 

управляють ризиком за допомогою його ідентифікації, аналізу та подальшого 

вирішення, чи його слід піддати обробці з метою задоволення критеріїв ризику. 

Протягом всього процесу організації здійснюю комунікації і консалтинг з 

зацікавленими сторонами, управляють і аналізують ризик і засоби управління, 

які модифікують ризик з метою забезпечення того, що подальша обробка 

ризику не потрібно. Цей Міжнародний Стандарт описує цей систематичний і 

логічний процес в деталях.  

У той час як всі організації управляють ризиком до певної міри, цей 

Міжнародний Стандарт встановлює деякі принципи, при виконанні яких 

управління ризиками стає більш ефективним. Цей Міжнародний Стандарт 

рекомендує організаціям розвивати, впроваджувати та постійно поліпшувати 

систему, метою якої є інтеграція процесу управління ризиками з керівництвом, 

стратегією і плануванням, управлінням, процесами звітності, політикою, 

цінностями і культурою. 

Ризик менеджмент можна застосувати до цілої організації, до її 

майданчиків і рівнів, у будь-який час, також як і до певних функцій, проектів та 

видів діяльності. 

Не дивлячись на те, що практика ризик-менеджменту розвинулася після 

тривалого часу і в рамках багатьох галузей для задоволення різних потреб, 

впровадження послідовних процесів в рамках всебічної системи може 

допомогти гарантувати, що ризик управляється ефективно, раціонально і 

послідовно у всій організації. Загальний підхід, описаний в даному 

Національному Стандарті, зображує принципи і керівництва для управління 

будь-якою формою ризиків систематичним і прозорим способом для будь-якої 

галузі і будь-якого контексту. 

Кожна певна область ризик менеджменту застосовна до індивідуальних 

потреб, аудиторії, сприйняття і критеріям. Тому головною особливістю даного 

Міжнародного Стандарту є «встановлення контексту» як заходу на початку 

загального процесу управління ризиками. Встановлення контексту зафіксує цілі 

організації, умови, при яких організація намагається досягти своїх цілей, 
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зацікавлені сторони та різноманітність критеріїв ризику – кожен з яких 

допоможе виявити та оцінити природу та складність ризику організації. 

Відношення між принципами управління ризиком, системою, в якій воно 

з'являється і процесом управління ризиками описано в даному Міжнародному 

Стандарті, як показано на рис. 3.1. 

Коли система впроваджена і підтримується у відповідності з 

Міжнародним Стандартом, управління ризиками дозволяє організації: 

- збільшити ймовірність досягнення цілей, 

- підтримувати попереджуюче управління, 

- покращити фінансову звітність, 

- покращити обізнаність про необхідність ідентифікувати і обробляти 

ризик у всій організації, 

- поліпшити ідентифікацію можливостей і обробки ризиків, 

- відповідати відповідним законодавчим вимогам та регламентів, а також 

міжнародним нормам, 

- поліпшити діяльність управління, 

- посилити довіру зацікавлених сторін, 

- встановити надійну основу для прийняття рішень і планування, 

- поліпшити контроль, 

- ефективно розподілити і використовувати ресурси для обробки ризику, 

- поліпшити оперативну ефективність і результативність, 

 

 
Рис. 3.1. Ризик менеджмент – принципи та керівництво 
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- поліпшити показники професійної безпеки і здоров'я, а також екологічні 

показники, 

- поліпшити попередження втрат і дії щодо ліквідації наслідків подій, 

- мінімізувати втрати, 

- поліпшити навчання на робочому місці, 

- поліпшити працездатність колективу. 

Цей Міжнародний Стандарт призначений для задоволення потреб 

широкого кола зацікавлених сторін, включаючи: 

- відповідальних осіб за розвиток політики ризик-менеджменту в 

організації. 

- відповідальних осіб за забезпечення того, що ризик ефективно керують 

у всій організації або в якійсь певній області, проект або діяльності. 

- осіб, яким необхідна оцінка продуктивності організації в області 

управління ризиками. 

- розробників стандартів, інструкцій, процедур і кодексів правил, які 

повністю або частково встановлюють, яким чином потрібно управляти 

ризиками в контексті даного документа. 

Поточні процеси управління багатьох організацій включають компоненти 

управління ризиками, також багато організацій вже офіційно прийняли 

формальні процеси управління ризиками для особливих типів ризиків або 

обставин. У таких випадках організація може виконувати аналіз існуючих 

практик та процесів у світлі цього Міжнародного Стандарту. 

В даному Міжнародному Стандарті використовуються вирази «ризик 

менеджмент» і «управління ризиком». Сформульоване в загальному сенсі, 

вираз «ризик менеджмент» відноситься до «архітектурі» (тобто принципів, 

умов і процесів) ефективного управління ризиками, при цьому вираз 

«управління ризиком» відноситься до застосування даної архітектури до 

певного ризику. 

Цей Міжнародний Стандарт надає принципи та концептуальні 

керівництва з управління ризиками, може бути використаний будьяким 

державним, приватним чи громадським підприємством, асоціацією, групою 

компаній або окремою компанією. Тому цей Міжнародний Стандарт може 

офіційно прийняти будь-яка індустрія або область діяльності. 

Для зручності всі користувачі даного Міжнародного Стандарту в даному 

документі позначаються терміном «організація». 

Цей Міжнародний Стандарт може бути застосований на всьому протязі 

життєвого циклу організації, а також до широкого спектру діяльності, 

включаючи стратегії і рішення, операції, процеси, функції, проекти, продукцію, 

послуги та активи. Цей Міжнародний Стандарт може бути застосований до 

будь-якого типу ризиків, незалежно від того, яку природу вони мають, а також 

позитивні або негативні наслідки. 

Не дивлячись на те, що цей Міжнародний Стандарт пропонує 

концептуальні керівні принципи, що його метою не є проголошення 

однаковості ризик менеджменту у всіх організаціях. При розробці та 
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впровадженні проектів і концепцій ризик менеджменту слід враховувати різні 

потреби кожної організації, конкретні цілі, контекст, структуру, операції, 

процеси, функції, проекти, продукцію, послуги та активи, а також практичну 

роботу. 

Передбачається, що даний стандарт буде використовуватись для 

узгодження процесів з управління ризиками в існуючих і майбутніх стандартах. 

Він надає загальний підхід при сприянні стандартами, в яких мова йде про 

особливі ризики та/або ризикових сферах, не замінюючи дані стандарти. 

Цей Міжнародний стандарт не призначений для цілей сертифікації. 

Вплив розглядається як відхилення від очікуваного – з позитивними або 

негативними наслідками. 

Цілі можуть мати різні аспекти (такі як фінансові; аспекти, що 

стосуються професійної безпеки та здоров'я; екологічні задачі) і можуть 

ставитися до різних рівнів (таким як стратегічний рівень, організаційний, рівень 

проекту, продукції та процесу). 

Ризик часто характеризується ставленням до потенційних подій та 

наслідків або комбінації даних пунктів. 

Ризик часто виражається в комбінації наслідків подій (включаючи зміни в 

обставинах) і пов'язаної з ними ймовірності інцидентів. 

Невизначеність – це стан, частково, відсутності інформації щодо 

розуміння або знання події, його наслідків або ймовірності. 

Ризик менеджмент скоординовані дії для того, щоб направляти і 

контролювати організацію стосовно ризиків. 

Концепція ризик-менеджменту – набір компонентів, які надають основи і 

організаційні заходи для проектування, впровадження, моніторингу, аналізу та 

постійного вдосконалення ризик менеджменту у всій організації. 

Основи включають політику, цілі, доручення та зобов'язання управляти 

ризиками. Організаційні заходи включають планування, відносини, звітність, 

ресурси, процеси і діяльність. Концепція ризик-менеджменту включена в 

загальну стратегію організації, оперативну політику і діяльність. 

Політика ризик-менеджменту – положення загальних намірів і напрям 

організації по відношенню до ризик менеджменту. 

Ставлення до ризику – організаційний підхід для оцінки і своєчасного 

вирішення, чи варто йти на ризик. 

План ризик менеджменту – схема у складі концепції ризик-менеджменту, 

що визначає підхід, компоненти менеджменту та ресурси, застосовувані до 

управління ризиками. Він може бути застосований до конкретного продукту, 

процесу проектом, а також частини і цілої організації. 

Процес управління ризиками – систематичне застосування політики 

менеджменту, процедур і практик по відношенню до комунікації, консалтингу, 

встановлення контексту, а також ідентифікації, аналізу, оцінки, дослідження, 

моніторингу та аналізу ризику. 

Встановлення контексту – визначення зовнішніх і внутрішніх параметрів, 

які слід взяти до уваги під час керування ризиками, а також встановлення 

області та критеріїв ризику для політики ризик-менеджменту. 
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Ідентифікація ризику – процес знаходження, розпізнавання та опису 

ризику, включає ідентифікацію джерел ризику, подій, їх причин і потенційних 

наслідків. Ідентифікація ризику може включати історичні дані, теоретичний 

аналіз, інформаційні та експертні можливості та потреби зацікавлених сторін.  

Ймовірність – можливість того, що щось станеться. У термінології ризик 

менеджменту слово «вірогідність» використовується для посилання на 

можливість, що щось станеться, вимірюється і визначається об'єктивно і 

суб'єктивно, кількісно і якісно, і описується з допомогою загальних термінів 

або математично (напр., ймовірність або частота в даний період часу). 

Англійський термін «вірогідність» в багатьох мовах не має прямого 

еквівалента, в той час як термін «можливість» часто використовується. Не 

дивлячись на це, в англійській мові «ймовірність» часто інтерпретується як 

математичний термін. Тому в термінології ризик-менеджменту 

використовується «ймовірність», оскільки цей термін має більш широку 

інтерпретацію, ніж «можливість». 

Для того, щоб управління ризиками було ефективним, організація 

повинна на всіх рівнях відповідати принципам: 

a) ризик менеджмент створює і захищає оцінки: ризик менеджмент 

сприяє очевидного досягненню цілей і поліпшенню показників, наприклад, 

здоров'я і безпеки людини, захисту, відповідності законодавству і регламенту, 

публічного визнання, захисту навколишнього середовища, якості продуктів, 

проектного управління, ефективності діяльності, керівництва й репутації; 

b) ризик менеджмент – це складова частина всіх організаційних процесів. 

Ризик менеджмент – це не автономна діяльність, вона відділена від головної 

діяльності та процесів організації. Ризик менеджмент – це частина 

відповідальності управління і складова частина всіх організаційних процесів, 

включаючи стратегічне планування і управління процесами проектів і змін; 

с) ризик менеджмент є частиною прийняття рішення. Ризик менеджмент 

допомагає особам, що приймають рішення, зробити правильний вибір, 

розставити пріоритети і визначити альтернативні курси дій; 

d) ризик менеджмент ясно виражає невизначеність. Ризик менеджмент 

враховує невизначеність, природу цієї невизначеності і яким чином їх можна 

виразити; 

e) ризик менеджмент систематизований, структурований та узгоджений у 

часі. Систематичний, структурований і погоджений з часу підхід до ризик-

менеджменту сприяє ефективності, а також послідовним, порівнянним 

достовірним результатами; 

f) ризик менеджмент заснований найкращої доступної інформації. Вхідні 

дані для процессауправлениярисками засновані на інформаційних ресурсах, 

таких, як історичні дані, досвід, зворотній зв'язок зацікавлених сторін, 

спостереження, прогнози та висловлювання експертів. Однак особи, що 

приймають рішення, повинні бути обізнані і приймати до уваги будь-які 

обмеження в даних або використання моделювання, а також можливість 

розбіжності думок експертів; 
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g) ризик менеджмент особливий для кожної організації. Ризик 

менеджмент сконцентрований на зовнішньому і внутрішньому контексті 

організації та структурі ризику; 

h) ризик менеджмент приймає до уваги людські та культурні фактори. 

Ризик менеджмент розпізнає потенціал, сприйняття і наміри зовнішніх і 

внутрішніх зацікавлених сторін, які можуть сприяти або заважати досягненню 

цілей організації; 

i) ризик менеджмент має транспарентністю і інклюзивністю. Відповідне і 

правильне за часом залучення зацікавлених сторін, зокрема, осіб, які мають 

приймати рішення на всіх рівнях організації, гарантує, що ризик менеджмент 

залишається релевантним і оновленим. Залучення також дозволяє зацікавленим 

сторонам бути представленими відповідним чином і усвідомлювати, що їх 

погляди прийняті до уваги при визначенні критеріїв ризику; 

j) ризик менеджмент – це динамічний, повторюваний і здатний до змін 

процес. Як трапляються внутрішні і зовнішні події, змінюється контекст і 

знання, мають місце моніторинг і аналіз, виникають нові ризики, так що 

змінюється, а інше зникає. Тому ризик менеджмент реагує на зміни; 

k) ризик менеджмент сприяє постійному поліпшенню організації. 

Організації повинні розвивати і впроваджувати стратегії для покращення 

розвитку їх ризик менеджменту на ряду з іншими аспектами організації. 

Успіх менеджменту ризиків буде залежати від ефективності 

управлінської концепції, яка надає основи і угоди, які впроваджуються в 

організацію на всіх її рівнях. Концепція робить внесок в ефективний ризик-

менеджмент шляхом застосування процесів ризик-менеджменту на різних 

рівнях і в певних контекстах всередині організації. Така система дає гарантію 

того, що про інформації, зібраної в ході реалізації процесів ризик-менеджменту, 

був зроблений доцільний звіт і що вона ж лежить в основі прийняття рішень і 

що на неї спираються на всіх відповідних організаційних рівнях. Цей пункт 

описує невід'ємні компоненти ризик-менеджменту, і те, як вони взаємодіють у 

повторяющейсясреде, як це показано на рис. 3.2. 

Мета цієї концепції – не припис системи менеджменту, а скоріше 

допомогу організації в процесі інтеграції ризик-менеджменту в загальну 

систему менеджменту. Таким чином, організації повинні освоїти компоненти 

концепції для власних потреб. 

Якщо існуючі практики і процеси управління всередині організації 

включають компоненти ризик-менеджменту або якщо організація вже 

застосовує формальні процеси ризик-менеджменту для певних типів ризику, 

все це повинно бути проаналізовано з критичної точки зору і оцінено щодо 

Міжнародного Стандарту, щоб переконатися в їх доцільності та ефективності. 

Введення в ризик-менеджмент і безперервна гарантія його ефективності 

вимагають сильну і виправдану прихильність з боку керівництва організації, а 

також стратегічне та тщательноепланирование, щоб досягти прихильності 

навсех рівнях. Керівництву необхідно: 
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Рис. 3.2. Взаємозв'язки між компонентами концепції ризик-менеджменту 

 

- визначити і затвердити політику ризик-менеджменту; 

- бути впевненим у тому, що рівень культури всередині організації і 

політики ризик-менеджменту відповідають один одному; 

- визначити показники ефективності ризик-менеджменту, ті, що 

відповідають показникам ефективності організації; 

- порівняти цілі ризик-менеджменту з цілями і стратегіями організації; 

- бути впевненим у своїй відповідності з юридичних і нормативним 

питань; 

- розподілити відповідальність і обов'язки на всіх рівнях організації; 

- дати гарантію того, що ресурси, необхідні для ризик-менеджменту, були 

розподілені; 

- донести до всіх зацікавлених сторін переваги ризик-менеджменту - бути 

впевненим в тому, що концепція ризик-менеджменту залишається доцільною. 

Перед початком розробки та впровадження концепції ризик-

менеджменту, важливо оцінити і зрозуміти як зовнішній, так і внутрішній 
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контекст організації, так як вони можуть значною мірою вплинути на розробку 

концепції. 

Оцінка зовнішнього контексту організації може включати (але не 

обмежуватися): 

a) соціальної і культурної, політичної, законодавчої, нормативної, 

фінансової, технологічної, економічної, природної і конкурентним 

середовищем, як міжнародної, так і національної, регіональної і місцевої; 

b) ключові рушійні сили і течії, які впливають на цілі організації; 

c) відносини із зовнішніми зацікавленими сторонами, їх перспективи і 

цінності. 

Оцінка внутрішнього контексту організації може включати (але не 

обмежуватися): 

- правління, організаційну структуру, ролі та обов'язки; - політики, цілі і 

стратегії, які необхідно досягти; 

- можливості, в сенсі ресурсів і знань (напр. капітал, час, людські ресурси, 

процеси, системи та технології); 

- інформаційний системи, інформаційні потоки і процеси прийняття 

рішень (формальні і неформальні); 

- відносини з внутрішніми зацікавленими сторонами, їх перспективи і 

цінності; 

- культура всередині організації; 

- стандарти, керівництва та моделі прийняті всередині організації; 

- форма і обсяг контрактних взаємовідносин. 

Політика ризик-менеджменту має в зрозумілій манері відображати мету і 

прихильність організації в області ризик-менеджменту та відповідати 

наступним критеріям: 

- прагнення організації до обробки ризиків; 

- зв'язків між цілями організації і політиками, у тому числі політики 

менеджменту; 

- відповідальностей і обов'язків по обробці ризиків; 

- способом, до якого вдаються у вирішенні конфлікту інтересів; 

- зобов'язання по забезпеченню необхідними ресурсами того, хто 

відповідає за управління ризиками; 

- того, як буде вимірюватися і підтверджуватися ефективність 

ризикменеджменту; і зобов'язанням за постійної оцінки і поліпшення політики 

ризикменеджменту і концепції, або внаслідок якої-небудь події, а також під час 

зміни будьяких обставин. 

Політика ризик-менеджменту повинна управлятися належним чином. 

Організація повинна дати гарантію того, що існує відповідальність, 

уповноважені та належний рівень компетенції для управління ризиками, 

включаючи впровадження та підтримання процесів ризик-менеджменту, а так 

само дати гарантію доцільності, ефективності та достатності будь-яких методів 

управління. Цьому може сприяти: 

- ідентифікація власників ризику, які несуть відповідальність і 

уповноважені управляти ризиками; 
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- ідентифікація осіб, які несуть відповідальність за розвиток, застосування 

і підтримання концепції управління ризиками; 

- ідентифікація інших відповідальностей по процесів ризик-менеджменту, 

покладених на персонал усіх рівнів всередині організації; встановлення 

ефективності заходів, а також зовнішніх та/або внутрішніх процесів 

підтвердження та розгляду керівництвом; 

- гарантія визнання на всіх відповідних рівнях. 

Інтеграція ризик-менеджменту. Ризик-менеджмент повинен бути 

впроваджений у всі практики організації, до тих пір поки він носить доречний, 

ефективний і достатній характер. Процеси ризик-менеджменту повинні стати 

частиною процесів організації, а ніяк не стояти осторонь від них. Зокрема, 

ризик-менеджмент повинен бути впроваджений в політику розвитку, оцінку 

бізнес - і стратегічного планування, а також процеси управління змінами. 

У всій організації повинен існувати план ризик-менеджменту, в цілях 

гарантії того, що політика ризик-менеджменту застосовується до всіх процесів і 

практик цієї організації. План ризик-менеджменту може бути інтегроване в інші 

плани організації, наприклад в стратегічний план. 

Організація повинна розподілити необхідні для ризик-менеджменту 

ресурси: Повинні бути розглянуті наступні аспекти: 

- людські ресурси, навички, досвід і конкурентоспроможність; 

- ресурси, необходимыедля кожного кроку процесу ризик-менеджменту; 

- процеси організації, методи і засоби обробки ризиків; 

- документовані процеси і процедури; системи менеджменту інформації і 

знань; і навчальні програми. 

У процесі впровадження концепції організації управління ризиками, ця 

організація повинна: 

- визначити відповідні часові рамки та стратегії для впровадження 

концепції; застосовувати політику ризик-менеджменту та його процеси до 

процесів всередині організації; 

- відповідати юридичним і нормативним вимогам; 

- дати гарантію того, що процес прийняття рішень, включаючи розробку і 

постановку цілей, відповідає результатам процесів ризик-менеджменту; 

- проводити ознайомлювальні та навчальні семінари; а також - 

повідомляти зацікавленим сторонам концепція ризик-менеджменту 

залишається доцільною. 

Для того, щоб дати гарантію того, що ризик-менеджмент ефективний і 

продовжує підтримувати продуктивність організації, така організація повинна: 

- вимірювати ефективність ризик-менеджменту щодо показників, які 

періодично аналізуються на відповідність вимогам; 

- час від часу вимірювати зріст і окремо від плану ризикменеджменту; 

- періодично з'ясовувати, чи відповідають раніше концепція, політика і 

план ризик-менеджменту вимогам, беручи до уваги внутрішній і зовнішній 

контекст організації; 

- вести звіт про ризики і зростанні відповідно до плану ризик-

менеджменту, а також про те, як дотримується політика ризик-менеджменту; 
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- аналізувати ефективність концепції ризик-менеджменту. 

Засновані на результатах моніторингу й оцінки, повинні прийматися 

рішення щодо поліпшення концепції ризик-менеджменту, його політики і 

плану. Такі рішення повинні привести до покращення управління ризиками 

всередині організації і загальної культури управління ризиками. 

Процеси ризик-менеджменту мають бути: 

- невід'ємною частиною менеджменту, 

- впроваджені в культуру і практики, 

- пристосовані до бізнес-процесів організації. 

Процес ризик-менеджменту показано на рис. 3.3. 

Комунікації та консультації із зовнішніми та внутрішніми зацікавленими 

сторонами повинні відбуватися на всіх стадіях процесу управління ризиками. 

Тому, плани щодо комунікації і консультації повинні бути розроблені ще в 

початковій стадії. Вони повинні звертатися до питань, що стосуються ризиків 

безпосередньо, його причин і наслідків (якщо вони відомі), і заходів, які були 

прийняті з метою обробки такого ризику. Ефективні зовнішні і внутрішні 

комунікації і консультації повинні давати гарантію що ті, хто несуть 

відповідальність за процес управління ризиком та зацікавлені сторони 

усвідомлюють підстави для прийняття рішень, і причини того, чому потрібні 

певні дії. 

 
Рис. 3.3. Процес ризик-менеджменту 

 



 

74 

Консультаційний підхід всередині команди здатний 

- допомогти в належному встановленні контексту; 

- гарантувати, що інтереси зацікавлених сторін зрозумілі і що з ними 

рахуються; 

- гарантувати, що ризики належним чином ідентифіковані; 

- зводити різні області експертних знань воєдино для аналізу ризиків; 

- гарантувати те, що при визначенні критеріїв ризику та їх оцінці, 

розглядаються різні точки зору; 

- забезпечити підтвердження і підтримку плану обробки; 

- підвищити доцільність управління змінами в ході процесу 

ризикменеджменту; 

- розробити доцільний план внутрішньої і зовнішньої комунікації. 

Комунікації та консультації з зацікавленими сторонами важливі, оскільки 

вони дають судження про ризик, які засновані на їх власному сприйнятті 

ризику. Ці сприйняття можуть змінитися з-за різниці в цінностях, потребах, 

припущеннях, поняттях та очікуваннях зацікавлених сторін. Оскільки їх 

погляди можуть зробити істотний вплив на рішення, що приймаються, 

сприйняття зацікавлених сторін повинно бути ідентифіковане, документовано, і 

повинно братися до уваги при прийнятті рішень. 

Комунікації і консультації повинні сприяти обміну достовірною, 

важливою, точної і зрозумілої інформації, беручи до уваги конфіденційні або 

особисті аспекти її цілісності. 

Встановлення контексту ризику. Встановлюючи контекст, організація 

ясно формулює свої цілі, визначає зовнішні і внутрішні параметри, які будуть 

прийняті до уваги при управлінні ризиками, а також встановлює область 

розповсюдження і критерії ризиків для решти процесів. У той час як багато хто 

з цих параметрів подібні тим, які були розглянуті при розробці концепції ризик-

менеджменту, при встановленні контексту для процесу управління ризиками, 

вони повинні бути розглянуті детально, і те, як вони ставляться до процесу 

управління в області конкретного ризику. 

Зовнішній контекст це зовнішня середовище, в якому організація прагне 

досягти своїх цілей. Розуміння зовнішнього контексту важливо в порядку 

гарантії того, що цілі та очікування зовнішніх зацікавлених сторін будуть 

розглянуті при розробці критеріїв ризику. Він заснований на контексті всієї 

організації, але з певними особливостями у вигляді юридичних і нормативних 

вимог, сприйняттях зацікавлених сторін та інших аспектах ризику, природних 

для області застосування процесів ризик-менеджменту. 

Зовнішній контекст може включати (але не бути обмеженим): соціальну і 

культурну, політичну, законодавчу, нормативну, фінансову, технологічну, 

економічну, природну і конкурентне середовище, як міжнародну, так і 

національну, регіональну та місцеву. Ключові рушійні сили і спрямування, які 

впливають на цілі організації; і Відносини, сприйняття і цінності зовнішніх 

зацікавлених сторін. 

Внутрішній контекст це внутрішня середовище, в якому організація 

прагне досягти своїх цілей. Процес ризик-менеджменту повинен відповідати 
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культурі, процесів, структуру і стратегій організації. Внутрішній контекст це 

щось, що може вплинути зсередини на те, як організація буде керувати 

ризиками. Він повинен бути встановлений, так як: 

a) ризик-менеджмент представлений в контексті цілей організації; 

b) цілі та критерії певного проекту, процесу або діяльності повинні 

розглядатися у світлі цілей організації загалом; 

c) деякі організації не можуть визначити можливості для досягнення їх 

стратегічних, проектних або бізнес цілей, і це не кращим чином позначається на 

активності, довірі, надійності та цінності організації. 

Необхідно розуміти, що таке внутрішній контекст. Він може включати 

(але не бути обмеженим): 

- правління, організаційну структуру, ролі та обов'язки; - політики, цілі і 

стратегії, які необхідно досягти; 

- можливості, в сенсі ресурсів і знань (напр. капітал, час, людські ресурси, 

процеси, системи та технології); 

- інформаційний системи, інформаційні потоки і процеси прийняття 

рішень (формальні і неформальні); 

- відносини з внутрішніми зацікавленими сторонами, їх перспективи і 

цінності. - культура всередині організації; 

- стандарти, керівництва та моделі прийняті всередині організації;  

- форма і обсяг контрактних взаємовідносин. 

Повинні бути встановлені цілі, стратегії, область застосування і 

параметри діяльності організації, або тих частин організації, в яких 

застосовується процес ризикменеджменту. Менеджмент ризиків повинен 

проводитися з розглядом необхідності узгодження ресурсної бази, що 

використовується при обробці ризику. Необхідні ресурси, обов'язки та 

уповноважені, записи, які повинні вестися, так само необхідно визначити. 

Контекст процесу ризик-менеджменту буде різнитися зважаючи потреб 

організації. Він може включати (але не бути обмеженим): 

- визначення цілей і завдань заходів з ризик-менеджменту; 

- визначення відповідальності по процесу в ході процесу 

ризикменеджменту; 

- визначення області застосування, так само як і глибини і ширини заходів 

щодо ризик-менеджменту, у тому числі необхідні включення і виключення; 

- визначення заходів, процесів, функцій, проектів, продукції, послуг або 

активів щодо часу і розташування; 

- визначення взаємовідносин між певним проектом, процесом або 

діяльністю та іншими проектами, процесу або діями організації; 

- визначення методологій оцінки ризиків; 

- визначення методу, яким буде оцінюватися ефективність управління 

ризиком; - ідентифікація і встановлення рішень, які необхідно прийняти; 

- ідентифікація, визначення області застосування, або складання 

необхідних досліджень і ресурсів, необхідних для таких досліджень. 
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Увагу до тих чи інших факторів може гарантувати, що застосовуваний 

процес ризик-менеджменту відповідає обставинам, організації, та ризиків, що 

гальмує здійснення такою організацією її цілей. 

Визначення критеріїв ризику. Організація повинна визначити критерії для 

використання в процесі оцінки значущості ризику. Критерії повинні 

відображати цінності, цілі й ресурси організації. Деякі критерії можуть бути 

введені або витягнуті з юридичних і нормативних або інших вимог, тих, яким 

слідує організація. Критерії ризиків повинні відповідати політиці ризик-

менеджменту організації, бути визначені на початку процесу ризик-

менеджменту, а також повинні постійно оновлюватися. При визначенні 

критеріїв ризику, повинні бути розглянуті наступні фактори: 

- природа і тип причин і наслідків, які можуть виникнути і те, як вони 

будуть вимірюватися; 

- як буде визначена ймовірність; 

- тимчасові рамки ймовірності та/або наслідків; 

- яким чином буде визначено рівень ризику; 

- погляди зацікавлених сторін; 

- рівень, на якому ризик стає допустимим або прийнятним; 

- повинні розглядатися комбінації множинних ризиків, і якщо так, то як та 

які комбінації повинні бути розглянуті. 

Оцінка ризику – це загальний процес ідентифікації, аналізу та оцінки 

ступеня ризику. ISO/IEC 31010 надає керівництво по технікам оцінки ризику. 

Ідентифікація ризику. 

Організація повинна визначити джерело ризику, сфери його впливу, 

ризикові випадки (включаючи зміну обставин), їх причини, а також їх 

потенційні наслідки. Мета цього кроку – скласти вичерпний список ризиків, 

заснований на тих ризикових випадках, які можуть створити ґрунт для, 

збільшити можливість, запобігти, погіршити, скоротити досягнення цілей. 

Важливо ідентифікувати ризики, пов'язані з втраченою можливістю. Вичерпна 

ідентифікація критично важлива, так як ризик, який не був ідентифікований на 

цій стадії, не буде включений в подальший аналіз. 

Ідентифікація повинна охоплювати всі ризики (перебуває чи їх джерело 

під контролем організації або ні), навіть якщо джерело ризику або його причина 

неочевидні. Ідентифікація ризику повинна включати перевірку ланцюгової 

реакції деяких певних наслідків, включаючи каскадний ефект і сумарні дії. 

Вона також повинна розглядати широкий спектр наслідків, навіть якщо 

джерело ризику або його причина неясні. Поряд з ідентифікацією можливих 

наслідків необхідно розглядати можливі причини і сценарії, які можуть вказати 

на можливі наслідки. Всі значущі причини повинні бути прийняті до уваги. 

Організація повинна застосовувати інструменти і техніки ідентифікації 

ризиків, які відповідають її цілям і можливостям, а також ризиків, з якими вона 

зіткнулася. 

Відповідна і актуальна інформація дуже важлива при ідентифікації 

ризиків. Вона по можливості повинна включати в себе і загальну інформацію. 
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Працівники, які володіють відповідними знаннями, повинні бути залучені в 

процес ідентифікації ризиків. 

Аналіз ризику. 

Щоб проаналізувати ризик, необхідно прийти до його розуміння. Аналіз 

ризику надає входи для оцінки ступеня ризику і обговорень з питань 

необхідності проведення обробки ризику, а також стратегій і методів його 

обробки. Аналіз ризику може також надавати входи для прийняття рішень 

щодо ризиків різних типів і рівнів, особливо тих, де стоїть вибір. 

Аналіз ризиків включає в себе розгляд причин і джерел ризику, його 

позитивних і негативних наслідків та імовірності виникнення цих наслідків. 

Фактори, які впливають на наслідки і ймовірність повинні бути визначені. 

Ризик аналізується шляхом визначення наслідків та їх ймовірності, а також 

інших супутніх ризику характеристиках. Ризикової випадок може спричинити 

за собою множинні наслідки і може відбитися на множині цілей. 

Існуючі методи управління, їх ефективність і достатність також повинні 

братися до уваги. Те, як висловлюються наслідки і ймовірність і те, як вони 

комбінуються при визначенні рівня ризику – має відображати тип ризику, 

доступну інформацію і мета, для якої використовується вихід процесу обробки 

ризику. Все це повинно відповідати критеріям ризику. Також важливо 

враховувати незалежність різних ризиком і їх джерел. 

Достовірність при визначенні рівня ризику і його чутливості до 

попередніми умовами і припущеннями повинна бути невід'ємною частиною 

аналізу, і доводитися до відомості тих, хто приймає рішення і відповідно 

зацікавленим особам. Таки чинники, як розбіжності у думках експертів, 

невпевненості, доступність, якість, кількість і постійна актуальність інформації, 

або обмеження при моделюванні повинні бути чітко сформульовані і виведені 

на перший план. 

Аналіз ризику може бути зроблений з різними видами деталей, залежно 

від ризику, мети аналізу, і інформації, даних і доступних ресурсів. Аналіз може 

бути якісним, напівкількісним або кількісним, або їх поєднанням, залежно від 

обставин. 

Наслідки і їх вірогідність можуть бути визначені моделюванням 

результатів ризикового випадку або випадків, або екстраполяцією 

експериментальних досліджень або доступних даних. Наслідки можуть бути 

виражені матеріально і нематеріальний. У деяких випадках, більше ніж одна 

числова цінність або ознака зобов'язані визначати наслідки та їх ймовірність 

протягом різних часів, місць, груп або ситуацій. 

Визначення ступеня ризику. 

Мета визначення ступеня ризику полягає у сприянні при прийнятті 

рішень, заснованих на виходах аналізу ризику, а саме, які ризики необхідно 

обробити і пріоритетність у застосуванні обробки. 

Визначення ступеня ризику включає в себе порівняння рівня виявленого в 

процесі аналізу ризику за критеріями ризику, визначених при встановленні 

контексту. Необхідність обробки розглядається на підставі такого порівняння. 
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Рішення повинні приймати до уваги більш широкий контекст ризику і 

включати в себе розгляд помірності ризику, що має відношення до сторін, за 

винятком тих організацій, які від ризику тільки виграють. Рішення повинні 

прийматися у відповідності з законодавчими, іншими нормативними вимогами. 

У деяких обставинах, оцінка ступеня ризику може призвести до того, що 

буде необхідний додатковий аналіз. Також, оцінка ступеня ризику може 

призвести до виконання не обробляти ризик, а підтримувати його в такому 

стані. На таке рішення може вплинути ставлення організації до ризиків і 

встановленого для нього критеріям. 

Обробка ризику. Включає в себе одну або більше позицій модифікації 

ризиків, та застосування таких модифікацій. Як тільки вони були застосовані, 

методи обробки надають або модифікують способи управління. 

Обробка ризику включає циклічний процес: 

- оцінки обробки ризику; 

- прийняття рішення про допустимість існуючого ризику; генерації 

нового способу обробки, якщо ризик неприпустимий і оцінки ефективності 

обробки. 

- способи обробки ризику необов'язково виключають один одного, і не 

обов'язково доречні при всіх обставинах. способи можуть включати: 

- уникнення ризику шляхом рішення не починати або не продовжувати 

діяльність, що призвела до ризику; 

- взяття на себе ризику або підвищення його рівня щоб використати 

можливість; 

- знищення джерела ризику; 

- зміна ймовірності; 

- зміна наслідків; 

- розподіл ризику з іншою стороною або сторонами (включаючи 

контракти та фінансування ризику); 

- обґрунтованим рішенням прийняття на себе страхового ризику. 

Вибір найбільш доцільної опції обробки ризику включає в себе 

балансування цін і спроб впровадження щодо вигод, у відповідності з 

законодавчими, нормативними та іншими вимогами, такими як соціальна 

відповідальність та захист навколишнього середовища. Рішення повинні також 

брати до уваги ризики, які можуть зажадати ту обробку ризику, яка не буде 

виправдана з економічної точки зору, наприклад важкі ризики (тягнуть за 

собою вкрай негативні наслідки), але рідкі (з низькою ймовірністю). 

Деякі опції обробки можуть бути прийняті в увагу і застосовані спільно 

або окремо. Організація, як правило, може отримати вигоду при застосуванні 

сукупності опцій обробки ризиків. 

При виборі опції обробки ризику, організація повинна прийняти до уваги 

цінності і сприйняття зацікавлених сторін, і найбільш підходящі способи 

комунікації з ними. Там, де опції обробки ризику можуть вплинути на ризики 

поза організації або у відносинах із заінтересованими сторонами, це також має 

під увагу. І, хоча, опції обробки ризику однаково ефективні, деякі з них можуть 

бути більш допустимі для деяких зацікавлених сторін, ніж інші. 
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План оброблення ризиків повинен чітко ідентифікувати пріоритетний 

порядок в якому будуть застосовуватися окремі опції обробки ризику. 

Обробка ризику сама по собі може викликати ризик. Значним ризиком 

може бути помилка або неефективності заходів оброблення ризиків. 

Моніторинг повинен бути невід'ємною частиною плану по обробці ризику, як 

гарантія того, що заходи, що вживаються щодо змін ефективні. 

Обробка ризику може спричинити за собою вторинні ризики, які також 

необхідно розглядати, обробляти, за якими необхідно стежити і аналізувати. 

Таки вторинні ризики повинні бути включені в той же план по обробці ризиків, 

як і первинні ризики, таким чином, немає ніякої необхідності в опрацюванні 

такого ризику як нового. Зв'язок між двома ризиками необхідно ідентифікувати 

і підтримувати. 

Мета планів по обробці ризику – документувати те, як обрана опція 

обробки ризику буде застосована інформація, яка надається у планах по 

обробці повинна включати: 

- причини вибору опцій обробки, включаючи очікувані вигоди; 

- тих, хто несе відповідальність за твердженням плану, і тих хто 

відповідальний за впровадження такого плану; 

- пропоновані дії; 

- ресурсні вимоги, включаючи позаштатні ситуації; 

- заходи ефективності та обмеження; 

- вимоги щодо звітності та моніторингу; і тимчасові рамки і плани-

графіки. 

Плани обробки повинні бути інтегровані з процесами управління 

всередині організації і повинні обговорюватися з зацікавленими сторонами. Ті, 

хто приймають рішення і зацікавлені сторони повинні усвідомлювати природу і 

ступінь залишкового ризику після його обробки. Залишковий ризик повинен 

бути документований. До такого ризику має бути застосований моніторинг, 

оцінка, і якщо є, то додаткова обробка. 

Моніторинг і аналіз. 

Як моніторинг, так і оцінка повинні бути сплановані в ході процесу 

ризикменеджменту і повинні підлягати регулярній перевірці і нагляду. Вони 

можуть носити як періодичний, так і ситуативний характер. Відповідальності з 

моніторингу та аналізу повинні бути чітко визначені. Процеси організації з 

моніторингу та аналізу повинні включати всі аспекти процесу ризик-

менеджменту з метою: 

- гарантії того, що методи управління ефективні і достатні як при 

розробці, так і при функціонуванні; 

- придбання додаткової інформації в цілях поліпшення оцінки ризику - 

аналізу та вилучення уроків з ризикових випадків (включаючи інциденти), 

зміни, течії, успіхи і провали; 

- виявлення змін у зовнішньому та внутрішньому контексті, включаючи 

змін в критеріях ризику і ризику, який може вимагати перевірки обробки 

ризику і пріоритетів. 
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Прогрес у застосуванні планів по обробці ризиків являє собою міру 

ефективності. Результат може бути включений в загальний менеджмент 

ефективності всередині організації, виміру, зовнішні і внутрішній звітні заходи. 

Результати моніторингу та аналізу повинні бути записані і належним чином 

донесені до відома зовнішніх і внутрішніх зацікавлених сторін, і також повинні 

бути використані як входу аналізу концепції ризик-менеджменту. 

 

3. Призначення та основні положення Міжнародного Стандарту 

управління ризиком FERMA 

 

Стандарти управління ризиками (Risk Management Standards) – це 

результат спільної роботи декількох провідних організацій, що займаються 

питаннями ризик менеджменту у Великобританії – Інституту Ризик-

Менеджменту (IRM), Асоціації Ризик-Менеджменту та Страхування (AIRMIC), 

а також Національного Форуму Ризик Менеджменту у Громадському Секторі. 

В розробку стандартів великий внесок внесли професійні організації, які 

займаються питаннями управління ризиками і проявляють інтерес до тематики 

ризик менеджменту. 

Ризик менеджмент це напрямок який швидко розвивається. Існує безліч 

описів різних видів того, що включає в себе поняття ризик менеджменту, як їм 

керуватися і з якою метою. Прийняття стандартів необхідно для досягнення 

згоди з декількох питань, а саме: 

- використовувана термінологія, 

- процес практичного застосування ризик-менеджменту, 

- організаційна структура ризик менеджменту, 

- мета ризик-менеджменту. 

Особливо важливе розуміння того, що стандарти управління ризиками 

включають в себе як «позитивні» і «негативні» аспекти ризику для організації. 

Ризик менеджмент – це не просто інструмент для комерційних та 

громадських організацій. В першу чергу, це керівництво для будь-яких дій, як в 

короткостроковому, так і в довгостроковому розрізі життєдіяльності 

організації. Поняття ризик менеджменту включає в себе аналіз і оцінку сильних 

і слабких сторін організації в самому широкому сенсі, з точки зору взаємодії з 

різноманітними контрагентами. 

Існує безліч шляхів досягнення цілей ризик-менеджменту і тому 

практично неможливо об'єднати всі напрями в єдиний документ. Справжні 

стандарти управління ризиками не є вузько спеціалізованими нормативами. 

Розроблені стандарти засновані на найбільш оптимальних рішеннях різних 

організацій, що, відповідно, дає можливість для їх широкого застосування. 

При розробці стандартів управління ризиками використовувалася 

термінологія Міжнародною Організацією зі Стандартизації ISO/IEC Guide 73 

Risk Management. 

Беручи до уваги швидкий розвиток і широке поширення ідей ризик 

менеджменту, розробники стандартів вітають будь-які зауваження чи 

доповнення до цього документа з боку будь-яких організацій. 
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Ризик – це комбінація ймовірності події і його наслідків (ISO/IEC Guide 

73). Будь-які дії призводять до подій і наслідків, які можуть являти собою як 

потенційні «позитивні»можливості, так і «небезпеки» для організації. 

В даний час ризик менеджмент включає в себе поняття позитивного та 

негативного аспектів ризику. Стандарти управління ризиками, відповідно, 

розглядають ризик з цих позицій. 

Ризик менеджмент є центральною частиною стратегічного управління 

організації. Це процес, слідуючи якому організація системно аналізує ризики 

кожного виду діяльності з метою максимальної ефективності кожного кроку і, 

відповідно, всієї діяльності в цілому. 

Основне завдання ризик-менеджменту – це ідентифікація, оцінка, аналіз 

та управління ризиками. Ризик менеджмент являє собою постійний і 

розвивається процес, який аналізує розвиток організації в русі, а саме минуле, 

справжнє і майбутнє організації в цілому. 

Ризик менеджмент повинен бути інкорпорований в загальну культуру 

організації, прийнятий і схвалений керівництвом, а потім донести до кожного 

співробітника організації як загальна програма розвитку з постановкою 

конкретних завдань на місцях. 

Ризик менеджмент як єдина система управління ризиками повинна 

включати в себе програму контролю над виконанням поставлених завдань, 

оцінку ефективності проведених заходів, а також систему заохочення на всіх 

рівнях організації. 

Ризики, яким піддається організація, що можуть виникати в силу як 

внутрішніх, так і зовнішніх факторів. Наведена нижче діаграма показує ключові 

ризики, що виникають в силу внутрішніх і зовнішніх факторів. Ризики можуть 

бути диференційовані по наступних категоріях – стратегічні, фінансові, 

операційні небезпеки (рис. 3.4). 

Процес ризик-менеджменту (рис. 3.5). Ризик менеджмент захищає цілі і 

завдання організації і, відповідно, сприяє її капіталізації, розвитку та іміджу 

чинності, системного підходу дозволяє планувати і здійснювати довгострокову 

діяльність організації, поліпшення процесу прийняття рішень і стратегічного 

планування шляхом формування розуміння структури бізнес процесів, що 

відбуваються в навколишньому середовищі змін, потенційних можливостей і 

загроз для організації, вкладу у процес найбільш ефективного використання/ 

розміщення капіталу і ресурсів організації, захисту майнових інтересів 

організації і поліпшення іміджу компанії, підвищення кваліфікації 

співробітників і створення організаційної бази «знань». 

Відповідно до стандартів ISO/IEC, оцінка ризику являє собою аналіз 

ризику і вимірювання ризику. 

Ідентифікація ризику являє собою процес виявлення схильності 

організації невідомості, що передбачає наявність повної інформації про 

організації, ринку, законодавстві, соціальному, культурному і політичному 

оточенні. 
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Рис. 3.4. Чинники ризику організації 

 

 

Для ідентифікації ризику необхідний методологічний підхід з тим, щоб 

виявити максимальне число ризиків, яким піддається організація у всіх сферах 

діяльності. 

Бізнес процеси будь-якої організації можуть бути класифіковані за 

різними параметрами, наприклад: 

- стратегічні – довгострокові цілі організації, а саме питання наявності 

капіталу, політичні ризики, зміни законодавства, репутація та імідж, зміни в 

навколишньому середовищі; 

- операційні – щоденні питання, вирішення яких веде до досягнення 

стратегічних цілей; 

- фінансові – контроль фінансів організації, ефект зовнішніх факторів, 

таких як наявність кредитних коштів, зміни курсу валют, рух процентної ставки 

і т. д.; 

- управління знаннями й інформацією – інтелектуальна власність, а саме 

контроль над джерелами інформації, зберіганням і використанням інформації, 

комерційна таємниця і використання сучасних технологій для ефективного 

користування знаннями та інформацією, якою володіє організація; 
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Рис. 3.5. Процес ризик-менеджменту 

 

- відповідність законодавству – відповідність законодавства в частині 

охорони праці, охорони навколишнього середовища, прав споживачів, техніки 

безпеки і т. д. 

Ідентифікація ризиків організації, як правило, здійснюється незалежними 

консультантами. Проте розуміння і аналіз ризиків «власне» організацією має 

величезне значення для успішного процесу управління ризиками. 

Опис ризику являє собою докладний опис виявлених позовів у 

визначеному форматі, що дозволяє провести подальший якісний аналіз ризику 

(табл. 3.1.). 

Вимірювання ризику може бути кількісним, якісним або змішаним. Різні 

організації застосовують різні методи вимірювання наслідків і ймовірностей 

подій. Для багатьох організацій достатньо використовувати тривимірний метод 

оцінки наслідків – високий рівень, середній, низький. 
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Таблиця 3.1. Опис ризику 

 

1. Найменування ризику Відповідно до специфіки організації 

2. Сфера ризику 
Опис подій, розмір, тип, кількість і сфери 

впливу 

3. Тип ризику 

Стратегічні, операційні, фінансові, 

знання/інформація, 

відповідність законодавству 

4. Зацікавлені особи Зацікавлені особи та їх очікування 

5. Кількісне вираження ризику Важливість, ймовірність, наслідки 

6. Прийнятність ризику 

Можливі збитки і їх фінансове значення 

Ціна ризику 

Ймовірність і розмір можливих 

збитків/прибутку 

Цілі контролю над ризиком і бажаний 

рівень виконання поставлених завдань 

7. Управління ризиком і 

механізми контролю 

Діючі методи/практика управління ризиком 

Рівень надійності існуючої програми 

контролю над ризиком 

Існуючі відповіді/протоколи обліку і 

аналізу контролю над ризиком 

8. Можливості для поліпшення Рекомендації по управлінню ризиком 

9. Стратегічні і управлінські 

зміни 

Визначення ступеня відповідальності 

(функції) за розробку та впровадження 

стратегії/управління ризиком 

 

Деякі організації для визначення ймовірності події так само застосовують 

тривимірний метод оцінки, однак він вимагає інших небезпек і можливостей: 

 

Таблиця 3.2. Наслідки (небезпеки і можливості) 

 

Високий 

Фінансові наслідки не перевищать $X 

Істотний вплив на стратегічний розвиток та 

діяльність організації 

Істотна стурбованість зацікавлених осіб 

Средній 

Фінансові наслідки знаходяться в межах $X, $Y 

Помірний вплив на стратегічний розвиток та 

діяльність організації 

Помірна стурбованість зацікавлених осіб 

Низький 

Фінансові наслідки нижче $Y 

Слабкий вплив на стратегічний розвиток та 

діяльність організації 

Слабка стурбованість зацікавлених осіб 
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Таблиця 3.3. Імовірність події (загроза) 

 

Оцінка ймовірності Опис Індикатори 

Висока 

(ймовірно) 

Ймовірність настання 

кожен рік або 

ймовірність настання 

події більше ніж 25% 

Потенційна ймовірність 

того, що подія наступи 

кілька разів протягом 

певного періоду часу 

(наприклад, 10 років). 

Подія сталася нещодавно. 

Середня 

(можливо) 

Існує ймовірність 

настання події протягом 

10 років або ймовірність 

настання менше ніж 25% 

Подія може статися 

кілька разів протягом 

певного періоду часу. 

Складно контролювати у 

силу впливу зовнішніх 

чинників. Існує історія 

настання події. 

Низька 

(віддалено) 

Практично відсутня 

ймовірність настання 

події протягом 10 років 

або ймовірність настання 

менше ніж 2% 

Подія не наставало. 

Ймовірність настання 

події мала. 

 

Таблиця 3.4. Імовірність події (можливості) 

 

Оцінка ймовірності Опис Індикатори 

Висока 

(ймовірно) 

Позитивні результати 

ймовірно настануть 

протягом року або 

ймовірність позитивного 

результату вище ніж 

75%. 

Чітка і визначена 

можливість настання 

результату можливо в 

короткостроковий період 

при використанні 

існуючих бізнес-процесів. 

Середня 

(можливо) 

Можливі позитивні 

результати протягом 

року з імовірністю 

настання 25% – 75%. 

Можливості досяжні при 

планомірному та чіткому 

керівництві. Додаткові 

можливості, які 

випливають із існуючих 

планів. 

Низька 

(віддалено) 

Позитивні результати 

може бути настануть 

незабаром чи 

ймовірність настання 

позитивних результатів 

менше ніж 25% 

Ймовірні можливості, які 

вимагають додаткових 

досліджень. Можливості, 

які мало ймовірні з точки 

зору існуючого 

менеджменту 
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Існує досить велика кількість методів і технологій аналізу ризику. 

Наприклад: 

- маркетингові дослідження, 

- тестування, 

- аналіз бізнес процесів, 

- дерево подій, 

- SWOT аналіз (сильні сторони, слабкі сторони, можливості, загрози), 

- статистичний аналіз, 

- моделювання існуючих варіантів, 

- вимірювання основних тенденцій і дисперсії - аналіз загроз – дерево 

помилок та ін. 

Карта ризику (Risk Profile). Опис ризику служить основою для 

формування «карти ризику» організації, який узагальнює дані про опис ризику, 

діючих механізмів контролю, планованих заходах по зниженню рівня ризику, 

відповідальних за заходи. Формування «карти ризику» дозволяє чітко 

сформулювати пріоритетні напрями в частині управління ризиками, визначити 

найбільш ефективні методи контролю. 

Оцінка ризику може бути кількісною, якісною або змішаною. Різні 

організації застосовують різні методи вимірювання наслідків і ймовірностей 

подій. Для багатьох організацій достатньо використовувати тривимірний метод 

оцінки наслідків – високий рівень, середній, низький (див. табл. 3.2). 

Заходи з управління ризиками. Являють собою процес вибору і 

застосування методів зміни ступеня ризику. Заходи включають в себе контроль 

ризику, заходи щодо запобігання ризику, передача та фінансування ризику. В 

цьому документі під фінансуванням ризику розуміється фінансування наслідків 

ризику. У більшості інших документів, під фінансуванням ризику мається на 

увазі фінансування витрат на заходи щодо зниження ступеня схильності 

ризикам (ISO/IECGuide 73). 

Будь-яка система заходів повинна бути спрямована на забезпечення 

такого мінімуму: 

• надійність і ефективність роботи організації, 

• ефективність внутрішнього контролю, 

• відповідність законам і нормативам. 

Заходи з управління ризиками забезпечують надійність і ефективність 

діяльності організації за допомогою визначення тих ризиків, які потребують 

уваги керівництва та визначення пріоритетів ризиків з точки зору цілей 

організації. 

Ефективність внутрішнього контролю визначається як ступінь зниження 

або запобігання ризику методами, пропонованими внутрішнім контролем. 

Методи контролю оцінюються в порівнянні між відсутністю заходів і вартістю 

пропонованих заходів. 

Відповідність діяльності організації чинного законодавства не передбачає 

будь-яких варіантів, крім дотримання його вимог. 

Основою фінансування ризиків є страхування. Однак необхідно 

відзначити, що деякі ризики організації не підлягають страхуванню. 
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Звіт про ризики. Різні рівні управління організацією вимагають різної 

деталізації інформації про ризики: 

Рада директорів (керівництво) організації повинні: 

- знати про ризики, з якими стикається організація; 

- стежити за виконанням програми управління ризиками; 

- знати антикризову програму; підтримувати імідж організації; 

- керуватися принципами управління ризиками при рішенні про 

інвестиції; 

- чітко формулювати свою позицію в питаннях управління ризиками 

організації; 

- забезпечити належний рівень поінформованості менеджменту 

організації про поставлених цілях і завданнях в питаннях управління ризиками. 

Структурна одиниця організації повинна: 

- чітко знати ризики, які потрапляють в сферу безпосередньої діяльності; 

- мати чіткі індикатори процесу, які дозволяють здійснювати постійний 

моніторинг ефективності програми управління ризиками; 

- систематично звітуватися перед керівництвом про роботи в рамках 

виконання програми управління ризиками. 

Кожний співробітник організації повинен: 

- розуміти свій внесок у загальну програму управління ризиками; 

- розуміти значення системи управління ризиками для корпоративної 

культури; 

- своєчасно доповідати своєму безпосередньому керівництву про всі 

зміни або відхилення в програмі управління ризиками. 

Будь-яка організація стикається з необхідністю надання інформації про 

чинній програмі управління ризиками зовнішнім контрагентам. Дуже важливо 

надати повну і ясну картину про те, як організація вирішує питання охорони 

праці, промислової безпеки, охорони навколишнього середовища і т. д. 

В даний час все більшу увагу з боку зовнішніх контрагентів приділяється 

таким моментам, як діючі в організації принципи управління ризиками, методи 

ідентифікації та аналізу ризиків, заходи з контролю над ризиками, а так само 

система моніторингу з метою забезпечення швидкої та адекватної реакції 

організацією на «негативні» наслідки різних ризиків. 

Організаційна структура та ризик менеджмент. 

Для успішної реалізації програми управління ризиками в організації 

повинні бути розроблені та формалізовано основні нормативні документи, а 

саме: 

- посадові обов'язки; 

- положення та організаційна структура підрозділу з управління 

ризиками; 

- положення про внутрішній аудит, що включає відповідальність над 

контролем процедур управління ризиками та ін. 

Процес моніторингу має величезне значення з точки зору своєчасного 

внесення необхідних коригувань та змін в програму управління ризиками. Крім 

того, моніторинг забезпечує необхідною інформацією для оцінки ефективності 



 

88 

заходів щодо зниження ступеня схильності певних ризиків, а також 

ефективності використовуваних способів фінансування ризиків. Якісний 

моніторинг дає можливість ідентифікувати та аналізувати ризики організації на 

професійно високому рівні. 

 

Контрольні питання 

 

1. Міжнародні стандарти ризик-менеджменту у складі інтегрованої 

системи менеджменту підприємства. 

2. Світова практика застосування стандартів ризик-менеджменту до 

управління підприємницькими ризиками. 

3. Сутність та складові основоположних стандартів з управління ризиком: 

Enterprise Risk Management – Integrated Framework (ERM). 

4. Сутність та складові основоположних стандартів з управління ризиком 

Risk management – Principles and guidelines on implementation. 

5. Які основні нормативні документи повинні бути розроблені для 

успішної реалізації програми управління ризиками в організації?  

6. Оцінка ризику може бути кількісною, якісною або змішаною. Які 

методи вимірювання наслідків і ймовірностей подій застосовують 

підприємства?  

7. Ризик менеджмент, як єдина система управління ризиками, повинна 

включати в себе..?  

8. У чому полягає мета визначення ступеня ризику? 

9. Охарактеризуйте взаємозв'язки між компонентами концепції ризик-

менеджменту. 

10. Яка мета призначення стандарту ISO 31000 на управління ризиком?  

 

Тестові завдання для самоконтролю 

 

1. В міжнародних стандартах описуються такі аспекти: 

а) термінологія, що використовується;  

б) процес управління проектами практичного використання ризик-

менеджменту; 

в) організаційна структура ризик-менеджменту; 

г) мета ризик-менеджменту; 

д) усі відповіді вірні. 

 

2. Стандарт ISO 31000 «Загальні керівні вказівки щодо принципів та 

втілення ризик-менеджменту» уперше був виданий: 

а) у 1999 році;  

б) у 1995 році; 

в) у 2004 році; 

г) у 1994 році. 

 

3. Стандарт ISO 31000 на управління ризиком призначений для: 
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а) впровадження елементів управління ризиками в загальний процесний 

підхід сертифікованих підприємств; 

б) інформування про необхідність виявлення та усунення ризиків в 

масштабах всієї організації; 

в) вдосконалення фінансової звітності; 

г) створення надійної основи для прийняття рішень та планування; 

д) поліпшення корпоративного навчання та корпоративної стабільності; 

е) усі відповіді вірні. 

 

4. Постулати закону «Сарбейнса-Окслі» відносять до основоположних 

стандартів ризик-менеджменту: 

а) так; 

б) ні; 

в) він є складовою частиною стандарту ISO 31000; 

г) він об’єднує в собі стандарти «COSO II» та «KING II»; 

д) правильна відповідь відсутня. 

 

5. До основоположних стандартів ризик-менеджменту відносять: 

а) стандарт «FERMA»; 

б) деякі постулати закону «Сарбейнса-Окслі»; 

в) стандарт «COSO II»; 

г) стандарт «KING II»; 

д) правильна відповідь відсутня. 

 

6. Стандарт з управління ризиками «FERMA» був розроблений і 

прийнятий: 

а) у 2000 році; 

б) у 2001 році; 

в) у 2004 році; 

г) у 2002 році; 

д) не прийнятий взагалі. 

 

7. Відповідно до стандарту «FERMA», до обов’язків фахівця з ризиків 

відносяться: 

а) координація співробітництва підрозділів організації; 

б) розробка програми управління ризиками; 

в) створення програм зі зменшення втрат і заходів з підтримки 

безперервності бізнес-процесів; 

г) супровід її реалізації; 

д) усі відповіді вірні; 

е) правильна відповідь відсутня. 

 

8. Який із стандартів пропонує аналіз даних, щодопроведення процесів і 

перевірку відповідності шляхом аудиту: 

а) «FERMA»; 
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б) «Sarbanes-Oxley Act»; 

в) «KING II»; 

г) «COSO II»; 

д) усі відповіді вірні. 

 

9. Відповідно до розроблених принципів (Enterprise Risk Management -

Integrated Framework) ризик-менеджмент це: 

а) спосіб застрахувати діяльність підприємства від можливих помилок 

менеджменту або ради директорів; 

б) процес, що охоплює всю діяльність підприємства, в якому задіяні 

співробітники на різних рівнях управління; 

в) інструмент, що дозволяє досягти поставлених стратегічних цілей;  

г) технологія виявлення ризиків та управління ними; 

д) усі відповіді вірні. 

 

10. Найновіший стандарт ….. є своєрідним зразком для управління 

ризиками: 

а) «COSO II»; 

б) «KING II»; 

в) «FERMA»;  

г) правильна відповідь відсутня. 

 

11. Управління ризиками в сфері безпеки інформації регулює стандарт: 

а) ISO 27005; 

б) ISO 27004; 

в) ISO 27001;  

г) усі відповіді вірні. 

 

12. Міжнародний Стандарт ISO 31000 призначений для: 

а) відповідальних осіб за розвиток політики ризик-менеджменту в 

організації; 

б) відповідальних осіб за забезпечення того, що ризик ефективно керують 

у всій організації або в якійсь певній області, проект або діяльності; 

в) осіб, яким необхідна оцінка продуктивності організації в області 

управління ризиками;  

г) розробників стандартів, інструкцій, процедур і кодексів правил, які 

повністю або частково встановлюють, яким чином потрібно управляти 

ризиками в контексті даного документа; 

д) усі відповіді вірні; 

е) правильна відповідь відсутня. 

 

13. Систематичне застосування політики менеджменту, процедур і 

практик по відношенню до комунікації, консалтингу, встановлення контексту, а 

також ідентифікації, аналізу, оцінки, дослідження, моніторингу та аналізу 

ризику - це: 
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а) політика ризик-менеджменту; 

б) план ризик менеджменту; 

в) процес управління ризиками;  

г) усі відповіді вірні; 

д) правильна відповідь відсутня. 

 

14. У процесі впровадження концепції організації управління ризиками, 

підприємство повинно: 

а) визначити відповідні часові рамки та стратегії для впровадження 

концепції; 

б) відповідати юридичним і нормативним вимогам; 

в) дати гарантію того, що процес прийняття рішень, включаючи розробку 

і постановку цілей, відповідає результатам процесів ризик-менеджменту;  

г) проводити ознайомлювальні та навчальні семінари; 

д) усі відповіді вірні; 

е) правильна відповідь відсутня. 

 

15. Оцінка ризику – це: 

а) пошук комбінації множинних ризиків; 

б) погляди зацікавлених сторін; 

в) природа і тип причин і наслідків, які можуть виникнути;  

г) це загальний процес ідентифікації, аналізу та оцінки ступеня ризику; 

д) усі відповіді вірні; 

е) правильна відповідь відсутня. 

 

16. Тип ризику – це: 

а) стратегічні; 

б) операційні; 

в) фінансові;  

г) знання/інформація; 

д) відповідність законодавству 

е) усі відповіді вірні. 

 

17. Для успішної реалізації програми управління ризиками в організації 

повинні бути розроблені та формалізовано основні нормативні документи, а 

саме: 

а) посадові обов'язки; 

б) положення та організаційна структура підрозділу з управління 

ризиками; 

в) положення про внутрішній аудит, що включає відповідальність над 

контролем процедур управління ризиками та ін;  

г) усі відповіді вірні. 

 

 

 



 

92 

Практичні завдання 

 

Питання для дискусії 

 

1. Сутність та складові стандартів з управління ризиком Enterprise Risk 

Management – Integrated Framework (ERM) та A Risk Management 

Standard, як основа розробки власних підходів підприємства до 

управління ризиками. 

2. Сутність та складові стандартів з управління ризиком Australian/New 

Zealand Risk Management Standard (AS/NZS 4360), Basel II: International 

Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: a Revised 

Framework, як основа розробки власних підходів підприємства до 

управління ризиками. 

3. Сутність та складові стандартів з управління ризиком Risk management – 

Principles and guidelines on implementation (ISO 31000:2009), словник 

термінів (ISO 73:2009) як основа розробки власних підходів підприємства 

до управління ризиками. 

4. Проаналізувати основні міжнародні стандарти з управління ризиками та 

визначити їх сильні сторони з метою впровадження вітчизняного 

стандарту.  

5. Визначити перешкоди у впровадженні стандарту з управління ризиками у 

діяльність підприємства. 

6. Обгрунтувати необхідність правового регулювання діяльності з 

управління ризиками як засобу забезпечення стабільних зв’язків та 

регуляторних механізмів даної діяльності. 

 

Теми рефератів 

 

1. Порівняльна характеристика системи міжнародних стандартів з 

управління ризиком. 

2. Аналіз процесів міжнародної стандартизації в області ризик-

менеджменту. 

3. Шляхи та засоби адаптації світових стандартів ризик-менеджменту до 

діяльності вітчизняних підприємств. 
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РОЗДІЛ 2. СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ РИЗИКОМ ПІДПРИЄМСТВА ТА 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЇЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

 

ТЕМА 4. МЕТОДИ ТА СПОСОБИ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ. 

ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ ТА 

МЕТОДІВ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ 

 

1. Основні підходи до управління ризиком. 

2. Засоби управління ризиком.  

3. Концепції визначення ефективності та підходи до її оцінки. 

4. Сутність, критерії та засоби оцінки ефективности системи управління 

ризиком. 

 

1. Основні підходи до управління ризиком 

 

У системі управління ризиком важлива роль належить правильному 

вибору заходів попередження (профілактики) і мінімізації ризику, які в значній 

мірі визначають її ефективність.  

Принцип мінімізації означає, що підприємства прагнуть мінімізувати, по-

перше, спектр можливих ризиків, а по-друге, ступінь їхнього впливу на 

господарську діяльність. Мінімізація ризику може бути реалізована за 

декількома напрямками, які, на думку більшості авторів, полягають в 

лімітуванні ризиків, хеджування, страхуванні і т. ін. 

У світовій практиці застосовується безліч різних, іноді дуже 

оригінальних, шляхів і способів зниження ризику. Від традиційного 

страхування майна або використання венчурних фірм, що роблять бізнес на 

комерційному освоєнні нововведень (науково-технічних розробок з можливими 

негативними результатами) до системи заходів з попередження зловживань 

персоналу в банківській сфері. 

Після того, як масштаби та рівень ризику оцінені, розглядаються можливі 

заходи та дії, спрямовані на зменшення негативних наслідків ризику та 

забезпечення його прийнятого рівня. 

Кожне підприємство, виходячи зі специфіки своєї діяльності, облікової, 

маркетингової, цінової, продуктової, фінансової та інших функціональних 

стратегій, визначає індивідуальну сукупність засобів управління ризиком. 

Проте, існують і загальні підходи до управління ризиком. 

Обираючи відповідні методи управління ризиком, слід керуватися такими 

основними правилами : 

1. Не можна ризикувати більше, ніж це може дозволити власний капітал 

(власні можливості).  

2. Необхідно завжди пам'ятати та заздалегідь піклуватися про наслідки 

ризику. 

3. Не можна ризикувати великим заради малого. 

4. Позитивне рішення приймається тільки в разі відсутності сумнівів, 

якщо вони є - слід приймати негативне рішення. 
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5. Ніколи не можна думати, що існує тільки одне рішення. Завжди слід 

шукати альтернативні варіанти. 

6. Недоцільно економити на малому, якщо під загрозою знаходиться 

значно більший обсяг капіталу; 

7. Краще попередити виникнення ризикової події, ніж знайти 

відповідального за неї. 

Сутність цих принципів така. 

Реалізація першого принципу передбачає, що ризик-менеджер 

підприємства повинен: 

- оцінювати (прогнозувати) максимально можливий обсяг збитків від 

ризикових подій, які ймовірно можуть очікуватися в цілому по підприємству;  

- порівнювати його з обсягом власного капіталу підприємства та 

власними фінансовими ресурсами, що знаходяться в його розпорядженні. 

Співвідношення максимально можливого збитку та власних фінансових 

ресурсів підприємства характеризує ступінь ризику втрати власного капіталу 

(або ризик банкрутства) підприємства. Кількісно він вимірюється за допомогою 

коефіцієнта ризику підприємства (Кр), який було розглянуто під час 

характеристики методів оцінки ризику. Наявні критичні (нормативні) значення 

коефіцієнта ризику можуть розглядатися лише як орієнтовні. Тільки 

безпосередньо підприємство, виходячи з особливостей формування свого 

капіталу та економічних інтересів і фінансових можливостей власників, може 

визначити оптимальне для себе значення коефіцієнта ризику. Визначене 

підприємством оптимальне та критичне значення коефіцієнта ризику є першим 

критерієм для визначення доцільності діяльності або господарської операції, 

що пропонується. 

Практична реалізація другого принципу передбачає оцінку вартості 

ризику, який притаманний діяльності підприємства, та оцінку впливу ризикової 

події на життєдіяльність підприємства. 

Під вартістю ризику слід розуміти всі сукупні збитки підприємства (та 

його власників) в разі настання ризикової події. 

Оцінюючи збитки слід виділяти: 

- прямі збитки, які безпосередньо пов'язані з настанням ризикової події; 

- непрямі збитки, які виникають опосередковано і є результатом 

виникнення прямих збитків. 

Реалізація третього принципу передбачає порівняння доходу, що 

очікується, з рівнем ризику, який притаманний даній діяльності або 

господарській операції. Кількісне визначення ступеня відповідності між 

доходом та ризиком може проводитися за допомогою коефіцієнта ризик-

віддачі, який розраховується так: 

Значення коефіцієнта ризик-віддачі має бути не меншим за одиницю. За 

наявності альтернативних проектів одним з критеріїв вибору між ними є 

найбільше значення цього показника. 

Практична реалізація четвертого принципу передбачає, що ризик-

менеджер повинен у процесі прийняття свого рішення завжди орієнтуватися не 

на кращий, а на гірший результат, тобто прогноз розвитку ситуації повинен 
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завжди бути песимістичним. Така лінія поведінки дозволяє йому 

перестраховуватися на випадок несприятливого збігу ризик-факторів та 

обставин. 

Реалізація п’ятого принципу ризик-менеджменту передбачає необхідність 

пошуку альтернативних варіантів, які стосуються здійснення господарської 

операції або діяльності підприємства. До визначеної оцінки рівня ризику не 

слід ставитися фатально. Необхідно продумати інші варіанти досягнення цієї ж 

мети (іншу технологію проведення господарської операції) або розробити 

систему заходів, які зменшать ступінь притаманного їй ризику. 

Шостий та сьомий принципи пояснень не потребують 

Описані вище принципи носять загально-евристичний характер, тобто 

являють собою сукупність логічних прийомів та правил прийняття рішення, 

якими слід керуватися за будь-яких обставин. 

За наявності альтернативних варіантів проведення діяльності або 

здійснення господарських операцій слід використовувати критерії, які були 

наведені при розгляданні статистичного методу оцінки ризику. 

 

2. Засоби управління ризиком 

  

В економічній літературі з питань управління ризиком сукупність 

можливих дій та заходів щодо управління ризиком прийнято поділяти на кілька 

груп (рисунок 4.1). 

Залежно від характеру дій та заходів, що проводяться підприємством 

виділяють : 

- організаційні методи управління ризиком або методи контролю за 

рівнем ризику, які передбачають розробку та реалізацію систем недопущення 

ризику; 

- економічні методи, управління або методи фінансування ризику, суть 

яких полягає у визначенні джерела коштів для покриття збитків від ризику. 

Залежно від того, чиїми силами та за чий рахунок проводяться заходи 

щодо управління ризиком розглядають: 

- внутрішні способи оптимізації (зниження) ризику, які реалізуються 

безпосередньо підприємством та за його рахунок; 

- зовнішні способи зниження ступеня ризику, які передбачають залучення 

до процесу управління ризиком підприємства інших сторін (контрагентів 

підприємства або професійних страховиків). 

Важливою ознакою групування методів управління ризиком є така їхня 

властивість, як можливість впливати на ризик та змінювати ставлення до нього. 

Так, у разі неможливості остаточної оцінки доцільності ризику, тобто його 

сумнівній доцільності, можливо проведення певних превентивних заходів, які 

дозволяють знизити рівень загрози від нього (вірогідність реалізації ризику, 

тобто появи збитків, або зменшити розмір можливого збитку), після яких 

можливо визнання ризику як доцільного. 
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Рис. 4.1. Класифікація методів управління ризиком 

 

З огляду на це, методи управління ризиком можна розділити на ті, що 

передують ризиковим подіям (превентивні) і методи оптимізації ризику 

(рисунок 4.2). Перші, як випливає з назви, плануються і здійснюються завчасно, 

а другі – після того, як непередбачена подія вже відбулася, або у разі визнання 

ризику доцільним, – як звичайні типові заходи щодо контролю та фінансування 

ризику. 

До превентивних методів віднесено уникнення та попередження ризику, 

які є організаційними методами, їхній зміст та сутність будуть розглянуті далі.  

Оптимізація ризиків (зниження їхнього ступеня) припускає скорочення 

вірогідності та обсягу втрат. До таких заходів віднесено зниження ризиків за 

рахунок диверсифікації, використання портфельних стратегій, лімітування 

обсягів найбільш ризикованих операцій та проектів; утримання ризиків шляхом 

формування резервних фондів, використання ризикових надбавок, систем 

штрафних санкцій; передача ризиків шляхом залучення до отримання 

необхідних послуг та видів робіт спеціалізованих контрагентів підприємства, 
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укладання договорів гарантійного обслуговування, використання різних форм 

матеріальної відповідальності та зовнішнього страхування. 

Теорія управління ризиками, яку пропонує Хохлов Н.В містить три групи 

методів впливу на ризик: зниження, збереження, передача (рисунок 4.3). 

 

 

Рис. 4.2. Система методів управління ризиком підприємства 
 

 

Під зниженням ризику мається на увазі зменшення розмірів можливого 

збитку, або вірогідності настання несприятливих подій. Частіше за все це 

досягається за допомогою здійснення попереджувальних організаційно-

технічних заходів, під якими розуміються різні способи посилення безпеки 

будівель і споруд, установка систем контролю і сповіщення, протипожежних 

пристроїв, проведення навчання персоналу способам поведінки в 

екстремальних ситуаціях. 

Збереження ризику на існуючому рівні не завжди означає відмову від 

будь-яких дій, направлених на компенсацію збитку, хоча така можливість 
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передбачена (без фінансування). Підприємство може створити спеціальні 

резервні фонди (фонди самострахування або фонди ризику), з яких 

проводитиметься компенсація збитків при настанні несприятливих ситуацій. 

Такий метод управління ризиком називається самострахуванням. 
 

 

 

Рис. 4.3. Основні групи методів впливу на ризик 

 

Заходи з передачі ризику означають передачу відповідальності за нього 

третім особам при збереженні існуючого рівня ризику. До них відносяться 

страхування, яке має на увазі передачу ризику страховій компанії за певну 

платню, а також різного роду фінансові гарантії, доручення. Передача ризику 

може бути також здійснена шляхом внесення до тексту документів (угод, 

торгових контрактів і ін.) спеціальних обмовок, що зменшують власну 

відповідальність при настанні непередбачених подій. 

Вибір конкретного переліку методів управління ризиком залежить від 

ступеня ризику, який притаманний діяльності конкретного підприємства, а 

також від ризик-позиції його керівництва. 

Перелік найбільш доцільних до реалізації методів управління ризиком 

залежно від рівня та ймовірності прояву ризику наведений у таблиці. 

Ефективний ризик-менеджмент потребує застосування системи методів 

управління ризиком, до складу якої повинні входити два-три організаційних 

методи та не менш одного економічного методу. Тільки така система протидії 

ризику є ефективною та забезпечує дійсний захист підприємства від наслідків 

ризику. 
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Таблиця 4.1. Можливі рішення щодо вибору методу управління ризиком 
 

Рівні  

збитків 

Вірогідність збитків  

Близька 

до нуля 
Низька Невелика Середня Велика 

Близька до  

одиниці 

Незначні Прийняття ризику 

Прийняття ризику 

або створення 

запасів 

Малі Створення резервів, запасів  

Помірковані 

Створення  

резервів, запасів 

Зовнішнє страхування чи 

розподіл ризику 

Уникнення  

ризику 

Середні Зовнішнє страхування чи розподіл ризику Уникнення ризику 

Великі 
Зовнішнє страхування чи 

розподіл ризику 
Уникнення ризику 

Катастрофічні 

Зовнішнє 

страхування чи 

розподіл ризику 

Уникнення ризику 

 

Таблиця 4.2. Розподіл рішень з управління ризиком за класами збитків 
 

Характеристики 

збитків 

Типи збитків 

Тривіальні Малі Середні Великі 

Частота 

виникнення 
Дуже висока Висока Низька Дуже низька 

Розмір збитків Дуже невеликий Невеликий Середній Великий 

Передбачуваність Дуже висока 
Розумна 

протягом року 

Розумна 

протягом 10 

років 

Мінімальна 

Показники 

ризику, які слід 

враховувати 

Середні Середні 
Середні і 

граничні 
Граничні 

Наслідки для 

організації 
Вкрай незначні Незначні Серйозні 

Катастрофіч

ні 

Управлінське 
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Нічого не 
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сові гарантії 
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Н. В. Хохлов справедливо вважає, що для вироблення стратегії 

управління ризиком на підприємстві важливу роль відіграє форма функції 

розподілу збитку, його середні і граничні характеристики. Він пропонує 

наступну схему розподілу рішень з управління ризиком для подій різного 

класу.  

Події, що характеризуються невеликими і частими збитками, можуть 

виникати як наслідок дрібних неполадок або поточних коливань фінансових 

показників. Такі збитки, як правило, легко передбачувати, їхня величина у 

конкретний рік є достатньо близькою до середнього значення. Тому засоби на 

їхню компенсацію можуть бути зарезервовані у бюджеті підприємства на 

черговий фінансовий рік у розмірі їхнього середнього значення. 

Події, що характеризуються середніми і відносно рідкими збитками, 

виникають істотно рідше. До випадків такого роду звичайно приводять 

серйозні, але тимчасові пошкодження технічних систем, які можуть бути 

усунені, наприклад, невиконання договірних зобов'язань за частиною 

контрактів, укладених підприємством. При стратегічному плануванні розвитку 

підприємства на 5-10 років для урахування таких збитків також може бути 

використана їхня середня величина. Проте при поточному плануванні 

необхідно зробити поправку і на їх максимальну величину, яка коли-небудь 

мала місце або може бути передбачена теоретичними методами. 

Рідкісні і катастрофічні події загрожують існуванню підприємства. 

Частота їх виникнення настільки рідкісна, що вони можуть жодного разу не 

відбутися за час, що дорівнює тривалості людського життя. Середні 

характеристики збитку в даному випадку виконують невелику роль. При 

ухваленні управлінських рішень щодо таких ризиків слід керуватися 

характерним для них максимально прийнятним розміром збитку. 

 

3. Концепції визначення ефективності та підходи до її оцінки 

 

Оцінювання ефективності охоплює такі компоненти: визначення змісту 

ключових понять; вибір критеріїв оцінювання; розроблення методології 

оцінювання. 

Ключовими поняттями при оцінюванні ефективності господарських 

рішень є «ефект», «результат», «критерій ефективності», «показники 

ефективності (результативності)». Результативність відображає здатність 

організації виробляти продукцію, яка задовольняє або перевершує задані часові 

або кількісні параметри. 

Термін «ефект» у перекладі з латинської означає «результат». Отже, 

категорія «ефективність» може інтерпретуватись як «результативність». 

Доцільніше користуватися поняттям «ефект», оскільки воно пов'язане з 

вимірюванням ефективності. 

 Термін ефект має значення результату, наслідку зміни стану певного 

об'єкта, зумовленої дією зовнішнього або внутрішнього фактора.  

Якщо провести математичну аналогію, то ефект – це дельта (Δ), приріст 

деякої змінної або різниця її попереднього і наступного значень. Значення цієї 
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дельти може бути як додатним, так і від'ємним або взагалі нульовим. Подібно 

до цього й ефект може бути як позитивним, коли зміни є корисними, так і 

негативним, коли зміни деструктивні, або нульовим, коли змін немає (нульовий 

результат можна в конкретних умовах вважати або позитивним, або негативним 

ефектом і окремо не розглядати). 

Ефективність підприємства в цілому складається з ефективності 

господарських рішень, ефективності продукції, здатності до виробництва нової 

продукції, високого іміджу серед постачальників, контрагентів і клієнтів. 

Концепції визначення ефективності відбивають сутність двох категорій  – 

«ефективність організації» та «ефективність управління організацією». 

 Цільова концепція ефективності управління – це концепція, згідно до 

якої діяльність організації спрямована на досягнення певних цілей, а 

ефективність управління характеризує ступінь досягнення поставлених цілей. 

У відповідності до цільової концепції організаційної ефективності 

розроблена цільова концепція ефективності управління. Визначена за цією 

концепцією ефективність управління має специфічну назву: широка 

ефективність управління або результативність управління. 

Не зважаючи на свою привабливість та зовнішню простоту, застосування 

цільової концепції пов’язане із низкою проблем: 

- досягнення цілі не завжди є легко вимірюваним; 

- організації здебільшого намагаються досягти декількох цілей, частина з 

яких суперечлива за змістом (досягнення максимального прибутку – 

забезпечення максимально безпечних умов роботи); 

Системна концепція ефективності управління – це концепція, згідно 

до якої на результати діяльності організації впливають як внутрішні чинники, 

так і фактори зовнішнього середовища, а ефективність управління характеризує 

ступінь адаптації організації до свого зовнішнього середовища. 

Організація з точки зору теорії систем – це сукупність елементів, що 

взаємодіють між собою взаємозалежним чином. В спрощеній формі організація 

отримує ресурси (входи) з системи більш високого рівня (зовнішнього 

середовища), трансформує ці ресурси і повертає їх у зміненій формі (товари та 

послуги). 

Будь-яка організація – це частина більш великої системи, тому для 

успішного функціонування має прилаштовуватись до вимог зовнішнього 

оточення. 

Системна концепція організації акцентує увагу на двох важливих 

міркуваннях: 

- виживання організації залежить від її здатності адаптуватися до вимог 

середовища; 

- для задоволення цих вимог повний цикл «входи – процес – виходи» 

повинен знаходитись в центрі уваги керівництва. 

Концепція ефективності управління на основі досягнення «балансу 

інтересів» – це концепція, згідно до якої діяльність організації спрямована на 

задоволення очікувань, сподівань і потреб (інтересів) усіх індивідуумів і груп, 

які взаємодіють в організації та з організацією, а ефективність управління 
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характеризує ступінь досягнення балансу інтересів усіх зацікавлених у 

діяльності організації індивідуумів і груп. 

Ця концепція акцентує увагу на відносній важливості різних групових та 

індивідуальних інтересів в організації (на відміну від цільової концепції яка 

підкреслює, що організації віддають перевагу досягненню 

загальноорганізаційних цілей). 

Визначення ефективності управління за концепцією досягнення «балансу 

інтересів» ґрунтується на вимірюванні ступеню задоволення потреб всіх груп, 

зацікавлених у результатах діяльності організації. Головним критерієм оцінки 

ефективності управління за цією концепцією є досягнення балансу інтересів 

усіх зацікавлених у результатах діяльності організації груп. 

Виключно ефективності управління стосуються наступні концепції. 

Функціональна концепція ефективності управління – це концепція, 

згідно до якої управління розглядається з точки зору організації праці та 

функціонування управлінського персоналу, а ефективність управління 

характеризує співставлення результатів та витрат самої системи управління. 

Першочерговим завданням у визначенні продуктивності управлінської 

праці у будь-яких одиницях є встановлення за кожною функцією управління 

загального обсягу роботи, який залежить від великої кількості різних факторів 

(розмір і структура виробництва, асортимент продукції, чисельність 

працюючих тощо) і міняється зі зміною кожного з них. Сьогодні ця задача в 

методичному відношенні ще не вирішена. 

Композиційна концепція ефективності управління – це концепція, 

згідно до якої ефективність управління визначається ступенем впливу 

управлінської праці на результати діяльності організації в цілому. 

Композиційна концепція ґрунтується на визначенні ступеню впливу 

управлінської праці на результати діяльності організації в цілому. 

Серед показників, що характеризують результат (ефект) діяльності 

організації, найбільш широко використовуються наступні: 

- продуктивність праці; 

- розмір зниження собівартості продукту; 

- обсяги приросту прибутку; 

- обсяги реалізації продукту тощо. 

В межах композиційної концепції до визначення ефективності управління 

досить широко використовуються показники економічності апарату 

управління: 

- питома вага управлінців в загальній чисельності працюючих; 

- питома вага персоналу управління в загальному фонді оплаті праці; 

- питома вага витрат на управління в собівартості продукції тощо. 
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4. Сутність, критерії та засоби оцінки ефективности системи 

управління ризиком 

 

В теорії і практиці склались три найбільш поширені підходи до оцінки 

ефективності управління: інтегральний, рівневий та часовий. 

Інтегральний підхід до оцінки ефективності управління ґрунтується на 

побудові синтетичного (інтегрального) показника, який охоплює декілька 

часткових (безпосередньо не співставних) показників ефективності управління. 

Інтегральний підхід з’явився як один із варіантів подолання головного 

недоліку переважної більшості показників ефективності управління – 

неспроможності відобразити багатогранну ефективність управління в цілому. 

Він є спробою оцінити ефективність управління за допомогою синтетичних 

(узагальнюючих) показників, що охоплюють декілька найважливіших аспектів 

управлінської діяльності конкретної організації. Принципова формула 

розрахунку синтетичного показника ефективності управління (W) має 

наступний вигляд: 

 

W = f (Р1, Р2,… Рі; ... Рп), 

 

де Р1, Р2,… Рі; ... Рп – часткові показники ефективності управління. 
 

В умовах ринкових відносин та конкуренції важливим узагальнюючим 

критерієм оцінки ефективності управління організацією є її 

конкурентоздатність. Конкурентоздатність організації може визначатись 

рейтингом, тобто оцінкою, що характеризує її місце серед інших організацій, 

які постачають аналогічні продукти на ринок. Високий рейтинг (його 

зростання) відбиває високий рівень (зростання) ефективності управління 

організацією. На сьогоднішній день опрацьовані та реалізуються численні 

методики визначення рейтингу конкурентноздатності організацій, результати 

яких використовуються в якості однієї із характеристик ефективності 

управління. Зокрема, великі західні компанії активно використовують в процесі 

оцінки ефективності власного менеджменту періодично поновлювані рейтинги, 

що оприлюднюються журналом «Forbs». З недавнього часу провадиться 

аналогічна робота і в Україні - публікуються списки 100 найкращих компаній 

країни, оголошуються конкурси і визначаються претенденти та переможці в 

тому числі і серед організацій у значній кількості номінацій. 

Рівневий підхід до оцінки ефективності управління виокремлює в 

процесі оцінки три рівні ефективності (рис.4.4): 

- індивідуальний;  

- груповий;  

- організаційний та відповідні фактори, що на них впливають.  

Ефективність управління при цьому формується як інтегрований 

результат індивідуальної, групової та організаційної ефективності з 

урахуванням синергічного ефекту. 
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На базовому рівні знаходиться індивідуальна ефективність, яка відбиває 

рівень виконання завдань конкретними працівниками. 

Як правило, співробітники організації працюють у групах, що викликає 

необхідність врахування ще одного поняття – групова ефективність. В деяких 

випадках групова ефективність являє собою просту суму внесків усіх членів 

групи (наприклад, група фахівців, що працює над непов’язаними проектами). В 

інших випадках внаслідок синергічного ефекту групова ефективність є дещо 

більше за суму окремих внесків (наприклад, складальна лінія, на якій 

виробляються готові вироби). 

Третій вид – організаційна ефективність. Організації складаються із 

співробітників і груп; отже організаційна ефективність включає індивідуальну 

й групову ефективність. Однак за рахунок синергічного ефекту організаційна 

ефективність перевищує суму індивідуальної й групової ефективності. 

Задача управління полягає у виявленні можливостей підвищення 

організаційної, групової та індивідуальної ефективності.  

Часовий підхід до оцінки ефективності управління виокремлює в 

процесі оцінки коротко-, середньо- та довгострокові періоди, для кожного з 

яких можна визначити специфічні критерії оцінки ефективності управління 

(рис.). 

Існує п’ять критеріїв короткотермінової ефективності: 

- продуктивність; 

- якість; 

- ефективність організації; 

- гнучкість; 

- задоволеність.  

Продуктивність – це здатність організації забезпечувати кількість та 

якість продукту у відповідності до вимог зовнішнього середовища. 

 

 

Рис. 4.4. Модель взаємозв'язку видів ефективності та факторів, що 

впливають на їх рівень 
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Якість – задоволення запитів споживачів стосовно функціонування 

виробів чи надання послуг. Фахівці, що досліджують питання якості, вважають 

її кінцевим критерієм індивідуальної, групової та організаційної ефективності, 

необхідною умовою виживання. 

Ефективність організації – це співвідношення «виходів» до введених 

факторів. Показники ефективності обов’язково обчислюються у вигляді 

співвідношень (співвідношення прибутку до витрат, обсягу виробництва або 

часу – найбільш типові приклади таких показників). 

Гнучкість означає здатність організації перерозподіляти ресурси з одного 

виду діяльності на інший з метою випуску нового продукту на запити 

споживачів. На організаційну ефективність впливають три аспекти гнучкості: 

- здатність реагувати на зміни зовнішнього середовища (споживачів, 

конкурентів, урядових настанов); 

- здатність індивідів та груп організації реагувати на зміни індивідів та 

груп у самій організації; 

- здатність організації адаптувати свої методи управління у відповідності 

до таких змін. 

Задоволеність – рівень задоволення організацією потреб своїх 

працівників. Показниками задоволеності можуть бути: ставлення працівників 

до доручень, плинність кадрів, запізнення та скарги. 

Середньострокові критерії ефективності охоплюють більш тривалий 

часовий горизонт у порівнянні із короткотерміновими критеріями. Організація 

здатна функціонувати певний час, ігноруючи середньострокові критерії, тоді як 

невідповідність короткотерміновим критеріям відразу може створити 

проблеми. 

Середньотермінову ефективність відображають критерії 

конкурентноздатності та розвитку. 

Конкурентоздатність характеризує становище організації в галузі, її 

здатність конкурувати у боротьбі за споживача. Конкурентоздатність 

 

 
Рис. 4.5. Критеріально-часова модель ефективності 
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організації знижується, коли погіршуються показники виробництва, якості та 

гнучкості, і вона не спроможна виробляти продукт, якого вимагає споживач. 

Розвиток – спосіб забезпечення ефективності, що полягає в інвестуванні 

коштів у задоволення майбутнього попиту зовнішнього середовища. Не 

зважаючи на те, що таке використання ресурсів зменшує продуктивність та 

ефективність у короткостроковому періоді, розвиток, що управляється 

належним чином, є запорукою виживання. 

Критерієм довготермінової ефективності є виживання організації, 

оскільки кінцевим критерієм є здатність організації зберігати своє становище в 

межах середовища.  

Часовий підхід до оцінки ефективності дозволяє краще усвідомити 

обов’язки менеджерів в організації – виявляти фактори індивідуальної, групової 

та організаційної ефективності і впливати на них у коротко-, середньо- і 

довготерміновому плані.  

Оцінка ефективності застосування того чи іншого методу управління 

ризиком залежить від критерію, який покладено в основу порівняння 

ефективності. Є два найбільш розповсюджених підходи до таких критеріїв: 

- вибір критичного параметра, який не повинен виходити за допустимі 

межі; 

- економічна вигода. 

Перший підхід тісно пов’язаний з дотриманням норм безпеки і 

забезпеченням стійкості роботи підприємства. Наприклад, існують нормативи 

безпеки для працюючих на небезпечних виробництвах або забрудненості 

навколишнього середовища для населення. В рамках даного підходу різні 

заходи щодо управління ризиком оцінюються виходячи з припущення, що всі 

вони знижують рівень критичного параметра до необхідної величини. 

Фінансові механізми такі, як страхування і самострахування, спрямовані, 

перш за все, на компенсацію наслідків несприятливих подій. Порівняння їх з 

іншими методами управління ризиком можливе, якщо у якості критерію обрано 

певний фінансовий параметр, наприклад граничний розмір збитків, який може 

призвести до банкрутства підприємства. 

Підприємство може одержати економічну вигоду за рахунок підвищення 

рівня власної безпеки. У цьому випадку різні варіанти організації заходів щодо 

управління ризиком оцінюються за тим же принципом, що і інвестиційні 

проекти: спочатку визначають витрати, а потім –  абсолютний прибуток або 

норму прибутку на одиницю витрат. Рівень безпеки, що досягається при цьому, 

не грає особливої ролі, він визначається найбільш економічно вигідним 

варіантом. 

Застосування будь-якого з методів управління ризиком приводить до 

перерозподілу поточних і очікуваних фінансових потоків усередині 

підприємства або фінансового проекту. Наприклад, під час страхування частина 

власних коштів відволікається на сплату страхових внесків, внаслідок чого 

відбувається недоінвестування господарської діяльності (проекту) і втрата 

прибутку. З другого боку, виникають очікувані в майбутньому надходження 

коштів у вигляді компенсації збитків у разі настання страхового випадку. 
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Перерозподіл фінансових потоків приводить до зміни вартості чистих 

активів підприємства або проекту, розрахованої з урахуванням очікуваних 

грошових надходжень. Таким чином, як критерій економічної ефективності 

застосування методів управління ризиком можна використовувати оцінку їх 

впливу на зміну вартості підприємства, розрахованої на початок і кінець 

фінансового періоду. Для інвестиційного проекту критерієм служить вплив 

методів управління ризиком на зміну чистої поточної вартості проекту. 

В практичному плані для порівняльної оцінки ефективності різних 

способів управління ризиком можна скористатися методом їх попарного 

порівняння і потім побудувати ієрархію результатів, засновану на застосуванні 

вибраних критеріїв. 

Розглянемо спосіб порівняльної оцінки ефективності двох найбільш 

розповсюджених фінансових механізмів управління ризиком – страхування і 

самострахування, який одержав в західній літературі назву методу Хаустона. 

Суть його полягає в оцінці впливу різних способів управління ризиком на 

«вартість підприємства». 

Вартість підприємства можна визначити через вартість його вільних 

активів. Вільні (або чисті) активи підприємства – це різниця між величиною 

всіх його активів і зобов’язань. Рішення з страхування або самострахування 

ризику змінюють вартість підприємства, оскільки витрати на ці заходи 

зменшують грошові кошти або активи, які підприємство мало б змогу 

спрямувати на інвестиції та одержати прибуток. У даній моделі враховується 

також виникнення збитків у майбутньому від даних ризиків. 

Передбачається також, що обидва фінансові механізми в рівному ступені 

покривають даний ризик, тобто забезпечують однаковий рівень компенсації 

майбутніх збитків. 

При страхуванні підприємство сплачує на початку фінансового періоду 

страхову премію і гарантує собі компенсацію збитків в майбутньому. Вартість 

підприємства в кінці фінансового періоду при здійсненні страхування 

виражається наступною формулою: 

 

 PSrPSS1  ,                                               (4.1) 

де S1 - вартість підприємства у кінці фінансового періоду при 

страхуванні; 

S - вартість підприємства на початку фінансового періоду; 

Р - розмір премії страховки; 

r - середня прибутковість працюючих активів.  

 

Величина збитків не впливає на вартість підприємства, оскільки вони, як 

передбачається, повністю компенсуються за рахунок страхових відшкодувань, 

що виплатили. 

При самострахуванні підприємство повністю зберігає власний ризик і 

формує спеціальний резервний фонд – фонд ризику. Вплив на величину вільних 

активів повністю збереженого ризику можна оцінити наступною формулою: 
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  FiFLSrLSSR  ,                                       (4.2) 

де RS - вартість підприємства у кінці фінансового періоду при повністю 

збереженому ризикові; 

L - очікувані втрати від даних ризиків; 

F - величина резервного фонду ризику: 

i - середня прибутковість активів фонду ризику. 

 

При самострахуванні підприємство зазнає два види збитків – прямі і 

непрямі. Прямі збитки виражаються у вигляді очікуваних річних втрат L. Окрім 

них, певні кошти повинні бути направлені до резервного фонду F, щоб 

забезпечити компенсацію очікуваних втрат, причому з деяким запасом. 

Передбачається, що активи зберігаються в резервному фонді в більш ліквідній 

формі, ніж активи, інвестовані у виробництво, тому вони приносять менший 

дохід. Порівняння значень 
1S  і RS дозволяє судити про порівняльну економічну 

ефективність страхування і самострахування. 

Для більшої точності розрахунків необхідно враховувати дисконтування 

грошових потоків внаслідок розподілу збитків в часі, затримок у виплаті 

відшкодування страховки, пов’язаних з оформленням і пред’явленням 

претензій, і наявності інфляції. 

Задамося метою визначити з моделі Хаустона умову ефективності 

використання страхування на підприємстві для захисту від ризиків. 

Математично дану умову можна записати в наступному вигляді: 

 

S1 >  SR                                                               (4.3) 

 

Це говорить про те, що вартість підприємства у кінці фінансового періоду 

у разі зовнішнього страхування повинна бути вищою. 

Підставляючи в нерівність (3) вирази (1) і (2) і провівши деякі 

перетворення, одержимо наступний вираз: 

 

r

ir
FLP






1
,                                                    (4.4) 

 

де Р - страхова премія; 

L  - приведені середні очікувані збитки; 

F - розмір фонду ризику у разі здійснення самострахування; 

r - середня прибутковість на працюючі активи; 

i - середня прибутковість на активи фонду ризику. 

 

З нерівності (4) вже можна визначити максимально допустимий розмір 

страхової премії, якщо зробити певні припущення щодо величин, які до неї 

входять. Два ключові параметри, від яких залежить дотримання або 

недотримання вказаної нерівності, – це: 
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- середні очікувані збитки – L ;  

- розмір резервного фонду ризику – F.  

Розглянемо основні закономірності, характерні для цих величин. В цілях 

коректності розрахунку у формулі (4) необхідно використовувати значення 

очікуваних збитків L , приведене з урахуванням дисконтування до початку 

фінансового періоду. Реальні збитки розподілені по досліджуваному періоду, і 

ті з них, які відбулися раніше за часом, сильніше впливають на зміну вартості 

підприємства. В даному випадку для коректування величини L  можна 

використовувати стандартні процедури дисконтування фінансових потоків. 

Необхідний розмір фонду ризику – F, який повинен бути сформований 

підприємством при самострахуванні, можна оцінити, виходячи з таких 

міркувань. Грошові кошти фонду ризику також використовуються 

підприємством для отримання прибутку, оскільки вони є “тимчасово вільними” 

до тих пір, поки не знадобляться для компенсації збитків. Якби ефективність 

використання фонду ризику дорівнювала б ефективності використання 

виробничих активів (тобто r = i), то умова ефективності страхування, яка була 

задана нерівністю (4), ніколи б не дотримувалася, оскільки премія страховки Р 

завжди більше середніх очікуваних збитків L / Р > L . 

Ця обставина витікає із структури страхового тарифу, оскільки крім 

величини середніх збитків до нього закладені витрати на ведення справи і 

прибуток страхової компанії (а також інші компоненти). Страхування завжди 

було б менш економічно вигідним, ніж самострахування. Проте, як правило, r > 

i, оскільки активи у фонді ризику повинні зберігатися у більш ліквідній, а 

значить, менш прибутковій формі. Тому існує область значень тих змінних, за 

яких страхування буде більш економічно вигідним механізмом, що виразиться 

у збільшенні вартості підприємства. 

Розмір фонду ризику визначається відповідно до суб’єктивного 

сприйняття ризику страхувальником. Для оцінки даного чинника в моделі 

використовується поняття максимально прийнятного рівня збитку maxL . 

Логічно б встановити розмір фонду ризику, який дорівнює величині 

максимально прийнятного збитку: maxLF  . 

Звідси можна знайти остаточний варіант умови економічної ефективності 

використання страхування для покриття ризиків підприємства, який можна 

виразити наступним чином: 

r

ir
LLP






1
max                                            (4.5) 

 

Важливо відзначити, що ця нерівність визначає максимально прийнятний 

для страхувальника розмір страхової премії виходячи з внутрішніх 

властивостей страхованих ризиків, які описуються в моделі параметрами L  та 

Lтах. Ці параметри можуть бути визначені на основі статистичних даних. При їх 

відсутності, як наближені значення L  та Lтах можна використовувати доступні 

дані інших підприємств аналогічного профілю або узяти значення 
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максимального і середнього річного збитку від даних ризиків за достатньо 

тривалий період часу (у приведених до рівня розрахункового року сумах), 

скоректовані на коефіцієнт, визначений експертним шляхом. 

На підставі аналізу одержаної нерівності можна зробити наступні 

висновки щодо впливу різних умов на ефективність використання страхування 

на підприємстві. 

1. Чим більшим є розмір сформованого підприємством фонду ризику, тим 

менш ефективним виявляється самострахування. 

2. Ефективність самострахування знижується із збільшенням 

прибутковості діяльності підприємства і зростає із збільшенням прибутковості 

ліквідних високо надійних інвестицій. Це положення має очевидний 

економічний сенс: із збільшенням прибутковості своєї діяльності підприємству 

вигідніше вкладати кошти у виробництво, ніж відволікати їх на створення 

фонду ризику. З іншого боку, зростання прибутковості цінних паперів підвищує 

привабливість вкладення в них тимчасово вільних коштів з фонду ризику. 

Певну користь під час визначення ефективності методів управління 

ризиком може дати такий розповсюджений підхід до визначення ефективності, 

як визначення абсолютної та порівняльної ефективності. Абсолютна 

ефективність характеризує загальну або питому (у розрахунку на одиницю 

витрат) ефективність певних заходів мінімізації ризику. Порівняльна 

ефективність відображує наслідки порівняння можливих варіантів методів 

мінімізації ризику та вибору кращого з них; рівень порівняльної ефективності 

відбиває економічні переваги вибраного варіанта здійснення заходів управління 

ризиком проти інших можливих варіантів. 

Абсолютна і порівняльна ефективність доповнюють одна одну. 

Визначення економічно найбільш вигідного варіанту здійснення заходів з 

управління ризиком  завжди базується на зіставленні показників абсолютної 

ефективності, а їхня аналітична оцінка здійснюється шляхом порівняння 

показників з встановленими орієнтирами та цільовими показниками. Кінцевий 

ефект від заходів щодо зниження ризику можна оцінити за мірою компенсації 

або усунення можливих збитків у майбутньому. Якщо співвіднести витрати на 

управління ризиком і ступінь зниження майбутніх збитків, то можна одержати 

оцінку ефективності заходів з управління ризиком з економічної точки зору. 

З цієї позиції корисними є рекомендації, надані Черновою Г.В., яка 

розглядає підходи до оцінки ефективності програми управління ризиками за 

такими способами. 

Перший спосіб базується на співставленні із фінансовими можливостями 

підприємства значень максимально можливого, найбільш вірогідного та 

очікуваного збитків до та після застосування засобів зниження ризику. 

Співставлення можна проводити на основі розрахунку коефіцієнту 

фінансових можливостей підприємства для покриття збитку. Цей коефіцієнт 

розраховується для максимально можливого, найбільш вірогідного та 

очікуваного збитків для двох варіантів – до застосування методів зниження 

ризику і після нього.  

Коефіцієнти фінансових можливостей підприємства для покриття різних 
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видів збитків до впровадження методів зниження ризику розраховуються за 

формулами: 

ФМПЗ

НBз
Кнв 0

0  ,                                                          (4.6) 

ФМПЗ

ММз
Кмм 0

0  ,                                                         (4.7) 

 

ФМПЗ

Оз
Ко 0

0  ,                                                           (4.8) 

 

де НВз0, ММз0, Оз0 - відповідно найбільш вірогідний, максимально 

можливий та очікуваний збиток; 

ФМПЗ - фінансові можливості підприємства для покриття збитків. 

 

Коефіцієнти фінансових можливостей підприємства для покриття різних 

видів збитків підприємства після впровадження методів зниження ризику 

розраховуються за формулами: 

 

ФМПЗ

РНBз
Кнв 11

1


 ,                                                        (4.9) 

 

ФМПЗ

РММЗ
Кмм 11

1


 ,                                                     (4.10) 

 

ФМПЗ

РОз
Ко 11

1


 ,                                                         (4.11) 

де НВз1, ММз1, Оз1 - відповідно найбільш вірогідний, максимально 

можливий та очікуваний збиток після застосування методів зниження ризику;  

Р1 - витрати на розробку та застосування методів зниження ризику. 

 

Якщо значення коефіцієнту від’ємне або дорівнює нулю, то це означає, 

що у підприємства є фінансові можливості для покриття відповідного виду 

збитку. Якщо ж значення коефіцієнту більше за нуль, то це говорить про те, що 

підприємство зазнає труднощів для покриття відповідного виду збитку. 

Порівняння та аналіз отриманих значень коефіцієнтів для ситуацій до та 

після застосування методів зниження ризику дають можливість оцінити 

ефективність та доцільність їх розробки та застосування. Чим у більшому 

ступені коефіцієнти розрізняються між собою, тим вищою є ефективність 

застосування методів зниження ризику. 

Другий спосіб оцінки ефективності методів зниження ризику базується на 

порівняльному аналізі самих значень максимально можливого, найбільш 

вірогідного та очікуваного збитків до та після застосування методів зниження 

ризику. Порівняння може бути проведено на основі аналізу коефіцієнтів зміни 

максимально можливого, найбільш вірогідного та очікуваного значення збитку, 

розрахованих за формулами: 
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0

10
.

НBз

НВзНBз
Кнвпор


 ,                                                     (4.12) 

 

0

10
.

ММз

ММзММз
Кммпор


 ,                                                     (4.13) 

0

10
.

Оз

ОзОз
Копор


 ,                                                         (4.14) 

Розрахункові дані коефіцієнтів показують, яка частка зниження 

відповідного виду збитку обумовлена застосуванням методів зниження ризику. 

Тому, чим вона є вищою, тим більш ефективними є методи, які застосовуються 

для зниження ризику, так як вони у цьому випадку забезпечують більшу 

економію. 

 

Контрольні питання 

 

1 Об’єкт управління ризиками – це ризикові вкладення капіталу і 

фінансові взаємовідносини між суб’єктами в процесі реалізації ризику? 

2 Суб’єкт управління ризику – це будь-який апарат управління, у тому 

числі комерційна служба? 

3 Диверсифікація є встановленням нормативів ризикового вкладення 

капіталу? 

4. Основні етапи процесу управління ризиком. 

5. Обираючи відповідні методи управління ризиком, якими основними 

правилами слід керуватися? 

6. Який із способів порівняльної оцінки ефективності двох найбільш 

розповсюджених фінансових механізмів управління ризиком – страхування і 

самострахування найбільш розповсюджений? 

7. Скільки критеріїв короткотермінової ефективності Вам відомі? 

Охарактеризуйте їх.  

8. Які три групи методів впливу на ризик містить теорія управління 

ризиками, яку пропонує Хохлов Н.В.? 

9.  У світовій практиці застосовується безліч різних, іноді дуже 

оригінальних, шляхів і способів зниження ризику. На Ваш погляд, які є більш 

ефективними? 

10. Часовий підхід до оцінки ефективності управління виокремлює в 

процесі оцінки коротко-, середньо- та довгострокові періоди. Які специфічні 

критерії оцінки ефективності управління можна визначити для кожного з них? 

 

Тестові завдання для самоконтролю 

 

1. Вибір однієї з дій, що пропонуються правилами гри, в теорії ігор  та її 

здійснення   називається: 

а) оптимальною стратегією; 

б) стратегією; 
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в) правилами гри; 

г) грою; 

д) ходом; 

є) змішаною стратегією. 

 

2. Правило ухвалення ризикованих рішень, за яким з можливих варіантів 

ризикованих вкладень обирається варіант, який дає найбільшу ефективність 

результату (виграш, дохід, прибуток) при мінімальному або прийнятному для 

інвестора ризику називається правилом: 

а) оптимальності вірогідності результату; 

б) максимуму виграшу; 

в) оптимального поєднання виграшу та величини ризику; 

г) оптимального коливання результату. 

3. Результатом якого етапу процесу дослідження та мінімізації ризику 

підприємства є розподіл ризику на абсолютно доцільний, умовно – доцільний 

та абсолютно недоцільний? 

а) розробка заходів щодо мінімізації наслідків ризику;  

б) оцінка рівня ризику; 

в) оцінка можливих фінансових втрат від ризикової події; 

г) ідентифікація ризиків. 

 

4. Під час здійснення процесу дослідження та мінімізації ризику 

підприємства які дії потрібні після визнання  ризику абсолютно доцільним або 

умовно-доцільним: 

а) оцінка рівня ризику;  

б) розробка заходів щодо мінімізації наслідків ризику;  

в) ідентифікація ризиків; 

г) практична реалізація заходів щодо управління ризиком. 

 

5. Який етап у схемі процесу дослідження та мінімізації ризику 

підприємства повинен бути наступним після оцінки можливих фінансових 

втрат від ризикової події? 

а) експертиза доцільності ризику;  

б) оцінка рівня ризику ;  

в) ідентифікація ризиків; 

г) розробка заходів щодо мінімізації наслідків ризику. 

 

6. Чинники ризику підприємств, що обумовлені їхніми взаємостосунками 

з партнерами, конкуренцією, взаємостосунками на ринках ресурсів 

проявляються: 

а) на макрорівні; 

б) на рівні підприємства (мікрорівні); 

в) на мезорівні;  

г) на міжнародному рівні. 
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7. До внутрішніх факторів ризику не належить: 

а) якість маркетингу; 

б) інфляція; 

в) принципи діяльності підприємства; 

г) визначення стратегії діяльності;. 

д) виробничі ресурси та їх використання. 

 

8. Фінансові ризики відносяться до ризиків: 

а) інвестиційних; 

б) чистих; 

в) динамічних; 

г) бухгалтерських. 

 

9. Оберіть причину виникнення ризику посилення конкуренції: 

а) затримка виконання угод; 

б) помилки у аналізі та прогнозуванні кон’юнктури на ринках ресурсів; 

в) недостатність маркетингової роботи; 

г) порушення у виробничому процесі. 

 

10. До внутрішніх факторів ризику не належить: 

а) якість маркетингу; 

б) інфляція; 

в) принципи діяльності; 

г) стратегія; 

д) ресурси та їх використання. 

 

11. До якої групи факторів відноситься період обороту капіталу:  

а) галузевих; 

б) загальних;  

в) ринкових; 

г) систематичних. 

 

12. Які дії підприємства не пов’язані з ризиком: 

а) прогнозування дій конкурентів; 

б) прогнозування попиту; 

в) розробка цінової політики; 

г) аналіз бухгалтерської звітності. 

 

13. До якої зони слід віднести господарську операцію, якщо розмір 

фінансових втрат від ризику дорівнює сумі доходу для відшкодування витрат та 

утворення прибутку, що прогнозується: 

а) до зони критичного ризику; 

б) до зони недопустимого ризику; 

в) до безризикової зони; 

г) до зони допустимого ризику; 
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д) до зони катастрофічного ризику. 

 

14. Яка зона ризику за розміром фінансових втрат знаходиться між 

точкою беззбитковості та точкою цільового прибутку: 

а) зона допустимого ризику; 

б) безризикова зона; 

в) зона недопустимого ризику; 

г) зона критичного ризику. 

 

15. Для якої стадії діяльності підприємства характерне прискорене 

зростання об'ємів продажів і прибутків, завоювання  певного сегменту ринку, 

зміцнення своїх ринкових позицій, вироблення конкурентної стратегії, 

підвищення ролі маркетингу в управлінні підприємством:  

а) виникнення; 

б) становлення; 

в) підйому (розвитку); 

г) вищої точки;  

д) спаду. 

 

16. Ускладнення та інертність організаційної структури підприємства; 

омертвіння значної частини капіталу у видах діяльності, що втратили 

перспективу; поява значних розбіжностей в колективі; слабка пристосованість і 

слабка реакція на принципово нову продукцію або послуги є причинами ризику 

на стадії: 

а) спаду; 

б) вищої точки;   

в) підйому (розвитку); 

г) становлення. 

 

17. До якої стадії торгової діяльності відносяться наступні операційні 

ризики - ризик циклічних змін в економіці; ризик невиконання зобов'язань, 

обумовлених договорами на поставку товарів; ризик можливих змін в 

асортиментній структурі споживчого попиту на товар; ризик непогашення 

дебіторської заборгованості постачальниками; транспортний ризик: 

а) стадії закупівлі і доставки товарів; 

б) стадії реалізації товарів; 

в) стадії отримання виручки за реалізовані товари; 

г) стадії формування витрат і відрахувань. 

 

18. Визначити ризик підприємства торгівлі, який не присутній на стадії 

реалізації товарів:  

а) ризик непередбаченого зниження обсягів закупівель у порівнянні з 

наміченими, що приводить до зменшення масштабу торгової операції; 

б) ризик помилкової цінової політики; 

в) ризик зберігання; 
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г) ризик зниження обсягів реалізації в результаті падіння попиту; 

д) ризик персоналу. 

 

19. Визначити ризик, який не відноситься до групи фінансових ризиків 

підприємств торгівлі: 

а) інфляційний ризик;  

б) податковий ризик; 

в) кредитний ризик;  

г) процентний ризик ; 

д) ризик неплатоспроможності підприємства. 

 

20. Який метод оцінки ризику треба застосувати, якщо потрібно отримати 

якісне визначення ймовірності настання ризикової події на підприємстві: 

а) статистичний; 

б) експертний; 

в) аналітичні методи; 

г) усі або кілька методів одночасно. 

 

Практичні завдання 

 

Завдання 1. 

Скласти схему руху матеріальних потоків (потокову діаграму), що 

відображає головні структурні підрозділи, внутрішні виробничі процеси та 

їхній взаємозв’язок на машинобудівному підприємстві з таких елементів: 

- збірка (виробництво) готової продукції; 

- запаси складальних одиниць, які вироблені у складальних цехах; 

- запаси сировини, матеріалів, комплектуючих, які надійшли від 

постачальників; 

- складальні цехи; 

- заготовчі цехи з обробки сировини і матеріалів;  

- заготовчі цехи; 

- головне виробництво; 

- допоміжне виробництво 1; 

- допоміжне виробництво 2; 

- обробка сировини, матеріалів, вироблення з них напівфабрикатів для 

використання у обробних цехах; 

- запаси напівфабрикатів; 

- виробництво складальних одиниць; 

- запаси готової продукції на складах підприємства. 

- з використанням дерева рішень. 

 

Завдання 2. 

Виробниче підприємство у наступному кварталі очікує такі прогнозні 

показники: 

- обсяг реалізації продукції - 20000 од.;  
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- ціна реалізації одиниці продукції - 350,0 грн.; 

- собівартість виробництва одиниці продукції - 315,0 грн.; 

- вартість майна підприємства - 10 млн. грн.  

У наступному кварталі можливі відхилення фактичних показників від 

очікуваних: 

1 ситуація – у зв'язку з можливою заміною постачальника сировини 

витрати можуть збільшитися на 150,0 тис. грн. за квартал; 

2 ситуація – через появу на ринку нового конкурента ціна реалізації 

продукції може знизитися на 25,0 грн. 

Експертно оцінена ймовірність виникнення першої та другої ризикової 

ситуації як 0,6 та 0,3 відповідно. 

За різних ситуацій визначити: можливі втрати підприємства; коефіцієнт 

ризику та побудувати зони ризику. 

 

Завдання 3. 

Для здійснення підприємницької діяльності потрібен капітал 90000 грн. 

Оцінка очікуваного доходу від цієї діяльності, яку отримано експертним 

методом, наведена в таблиці. Визначити доцільність даного виду 

підприємництва. 

 

Таблиця. Інформація для розрахунків 

 

Оцінка Очікуваний дохід, грн. Вірогідність 

Песимістична 70000,0 0,4 

Оптимістична 120000,0 0,4 

Стримана 85000,0 0,2 

 

Завдання 4. 

Керівник підприємства повинен обрати один з чотирьох варіантів рішень, 

які стосуються життєдіяльності підприємства. Кожне з рішень має різні 

наслідки, які залежать від випадкових обставин. Імовірності ситуацій відомі. 

Інформація щодо рішень подана у таблиці. 

 

Таблиця. Рішення та прибуток, грн. 

 

Рішення 
Імовірності 

Р1 = 0,5 Р2 = 0,1 Р3 = 0,4 

1 100000 -50000 -50000 

2 -50000 -50000 100000 

3 15000 15000 0 
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Завдання 5. 

При вкладенні капіталу у проект А з 200 випадків було отримано 

прибуток: 250,0 тис. грн. – у 20 випадках; 300,0 тис. грн.– у 80 випадках; 400,0 

тис. грн. – у 100 випадках. 

При вкладенні капіталу у проект Б з 240 випадків було отримано 

прибуток: 300,0 тис. грн. – у 144 випадках; 350,0 тис. грн. – у 72 випадках; 450,0 

тис. грн. – у 24 випадках.   

Обрати менш ризикований варіант вкладення капіталу.  

 

Завдання 6. 

Під час проведення експертної оцінки 20 експертами можливих змін 

ринкової ціни на сировину були отримані наступні значення прогнозних 

індексів цін: 1,3; 1,1; 1,4; 1,5; 1,3; 1,5; 1,2; 0,9; 1,4; 1,3; 1,2; 1,0; 1,3; 1,2; 1,3; 1,1; 

1,4; 1,6; 1,4; 1,2. 

Для підприємства є неприйнятним підвищення ринкової ціни на сировину 

вище, ніж на 20 %. 

Зробити прогноз найбільш вірогідної ціни на сировину та визначити 

ступінь ризику її перевищення.  

 

Завдання 7. 

Під час якісного аналізу ризику певної господарської операції виявлені 

п’ять видів ризику. Перед експертами стоїть задача проранжирувати ці ризики 

у порядку їхньої важливості за ступенем їхнього впливу на рівень втрат. 

Результати оцінок ризиків чотирма експертами наведені у таблиці. 

 

Таблиця – Визначення рангів важливості ризиків експертами 

          Ризики  

Експерти 
1 2 3 4 5 

1 2 1 5 3 4 

2 3 2 4 1 5 

3 1 2 4 3 5 

4 2 1 3 3 4 

 

Завдання 8. 

Підприємство торгівлі за два роки має такі показники операційної і 

фінансової складових сукупного ризику діяльності, розраховані виходячи з  

прибутку, як функції товарообігу: ефект операційного левериджу 1 – й рік 2,25; 

2 – й рік 2,47; ефект фінансового левериджу  1 – й рік 3,15; 2 – й рік  0,78. 

Визначити сукупний ризик підприємства, фактори, які на нього 

впливають та дати характеристику його змін у динаміці. 

Які заходи слід вжити для підвищення стійкості підприємства до ризику?   

 

 



 

119 

Завдання 9. 

Якщо безпечна ставка дорівнює 6%, а середня ринкова доходність 10%, 

які будуть необхідні ставки доходу для таких акцій? 

Надайте інтерпретацію показників бета-коефіцієнтів для цих акцій. 

Визначити, які акції треба, а які не треба купувати. 

Яким буде ринковий ризик для цих цінних паперів та якою буде “премія 

за ризик”. 

Акції Бета - коефіцієнт Сподівана ставка доходу 

А 0,53 10,0 

Б 1,35 10,0 

В 0,85 8,0 

Г 1,05 15,0 

 

Завдання 10. 

Визначити потрібний рівень прибутковості акцій L, якщо безпечний 

рівень відповідає ставці державних облігацій – 9% річних; бета-коефіцієнт, 

який був рохрахований для цих акцій за статистичними даними минулих років 

дорівнює 1,5; загальноринковий середній рівень прибутковості цінних паперів у 

цілому на ринку оцінюється спостерігачами на розрахунковий рік у 12% 

річних. 

 

Завдання 11. 

Визначити суму премії за ризик та необхідний загальний рівень 

дохідності за трьома видами акцій, використовуючи дані таблиці: 

 

Акції 

Ціна акцій, що 

котується на 

фондовому ринку, грн. 

Середня норма 

дохідності на фон-

довому ринку, % 

Безризикова норма 

дохідності на фон-

довому ринку, % 

Бета - 

коефіцієнт 

1 100,0 12,0 5,0 0,53 

2 70,0 12,0 5,0 1,35 

3 90,0 12,0 5,0 0,85 

  

Завдання 12. 

Очікуваний прибуток по цінним паперам А дорівнює 7%, стандартне 

відхилення очікуваного прибутку дорівнює 35%, коефіцієнт кореляції з ринком 

цінних паперів  дорівнює –0,3; бета-коефіцієнт дорівнює –0,5. 

Очікуваний прибуток по цінним паперам Б дорівнює 12%, стандартне 

відхилення очікуваного прибутку дорівнює 10%, коефіцієнт кореляції з ринком 

цінних паперів  дорівнює 0,7; бета-коефіцієнт дорівнює 1,0. 

Які з паперів є більш ризикованими? Чому? 
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ТЕМА 5. ОРГАНІЗАЦІЙНІ МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ РИЗИКОМ 

 

1. Відхилення (або уникнення) ризику. Недопущення збитків 

(попередження ризику). 

2. Мінімізація збитків. 

3. Передача контролю за ризиком. 

 

1. Відхилення (або уникнення) ризику. Недопущення збитків 

(попередження ризику) 

 

Організаційні методи контролю за ризиком передбачають впровадження 

в практику діяльності підприємства системи заходів, що спрямовані на 

недопущення виникнення ризикових подій або мінімізацію їх наслідків для 

підприємства. 

До групи організаційних методів контролю за ризиком входять такі 

методи. 

1. Відхилення (або уникнення) ризику. Цей метод управління ризиком 

передбачає відмову від певного управлінського рішення господарської операції, 

проекту), якщо рівень його ризикованості неприйнятний для підприємства. Цей 

метод боротьби з ризиком носить радикальний характер, проте в практиці 

фінансового менеджменту використовується відносно рідко. Це пояснюється 

тим, що відмовляючись від певного роду діяльності, операцій або проектів, 

підприємство втрачає в повному обсязі і прибутки, які могли бути отримані. 

Прикладом уникнення ризику є: 

- відмова від здійснення господарських операцій, ризик яких є надмірно 

високим та обтяжливим для підприємства; 

- відмова від застосування банківських кредитів та позик в умовах 

несприятливої для підприємства кон'юнктури фінансового ринку; 

- відмова від будь-якої інвестиційної діяльності заради підтримання 

високої платоспроможності підприємства; 

- відмова від укладання угод з іноземними постачальниками у зв’язку з 

постійною зміною митного законодавства; 

- відмова від авансових оплат постачальникам або реалізації на умовах 

відстрочки платежу споживачам підприємства тощо. 

2. Недопущення збитків (попередження ризику). Це досить ефективний 

метод управління ризиком. Віл передбачає здійснення підприємством певних 

заходів та дій, які спрямовані на недопущення виникнення ризикових подій, а 

отже, і збитків від них.  

Приклади недопущення виникнення ризикових подій: 

- підвищення обґрунтованості підготовки та реалізації управлінських 

рішень; 

- пошук та отримання додаткової інформації; 

- розробка таких схем проведення діяльності (операцій), які обминають 

зони найбільших ризиків. 
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2. Мінімізація збитків 

  

Цей метод управління ризиком передбачає впровадження заходів, що 

спрямовані на мінімізацію збитків у разі виникнення ризикових подій. 

Найбільш розповсюдженими засобами реалізації цього методу є: 

- диверсифікація діяльності підприємства; 

- використання портфельних стратегій; 

- лімітування обсягів найбільш ризикованих операцій та проектів; 

Диверсифікація як спосіб мінімізації збитків підприємства передбачає 

розподіл коштів та майна підприємства між різними об'єктами їх використання, 

безпосередньо не пов'язаних між собою. Виникнення ризикової події в цьому 

разі не буде мати катастрофічних наслідків, оскільки зона збитків охопить лише 

певну частину капіталу (коштів) підприємства, не завдаючи шкоди іншому 

капіталу (майну). 

Ідея використання диверсифікації у процесі управління ризиком походить 

від розповсюдженого життєвого принципу - не слід класти усі яйця в одну 

корзину. 

Можливості використання диверсифікації у процесі управління 

підприємницькими ризиками досить великі. Основними напрямками 

диверсифікації є: 

- продуктова диверсифікація (яка обумовлює широту асортименту 

товарів, що реалізуються підприємством),  

- регіональна диверсифікація (яка визначає місцезнаходження 

структурних підрозділів підприємства, ступінь розвиненості його торговельної 

мережі),  

- диверсифікація напрямків діяльності (а отже, можливих джерел 

отримання доходів),  

- інвестиційна диверсифікація (яка визначає напрямки розвитку 

підприємства в майбутньому) тощо. 

Чим диверсифікованішою є діяльність підприємства, тим нижчий ступінь 

ризику, притаманний його діяльності. 

У більшості літературних джерел диверсифікацію розглядають як 

ефективний спосіб зниження ризиків у процесі управління портфелем цінних 

паперів. Разом з тим цей метод має значно ширшу область ефективного 

застосування і може використовуватися в різних сферах підприємницької 

діяльності - промисловому виробництві, будівництві, торгівлі і ін. 

Наприклад, для зниження ризику втрат, пов'язаних з падінням попиту на 

певний вид продукції: 

- промислове підприємство освоює і здійснює випуск різних видів 

продукції; 

- вихід за межі ринку однієї країни може зменшити коливання попиту; 

- збільшення клієнтів зменшує уразливість проекту (діяльності) при 

втраті одного або декількох клієнтів. 

- будівельні підприємства разом з основним видом робіт здійснює 

виконання допоміжних і супутніх робіт, а також вживають заходи, що 
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дозволяють максимально швидко переорієнтовуватися на випуск інших видів 

будівельної продукції і т.п. 

У страховому бізнесі прикладом диверсифікації є розширення страхового 

поля. Так страхування, наприклад, урожаю, будов і т.п. на невеликому просторі 

(у разі настання, урагану і т.п.), може привести до необхідності виплати 

великих страхових сум. Збільшення страхового поля зменшує вірогідність 

одночасного настання страхової події. 

Прикладами диверсифікації з метою зниження банківських ризиків є: 

надання кредитів дрібними сумами більшій кількості клієнтів при збереженні 

загального об'єму кредитування; утворення валютних резервів в різній валюті з 

метою зменшення втрат у разі падіння курсу однієї з валют; залучення 

депозитних внесків, цінних паперів дрібними сумами від більшого числа 

вкладників і т.п. 

Важливою умовою ефективності заходів з диверсифікації є незалежність 

об'єктів вкладення капіталу. 

Так, наприклад, при плануванні різноманітності з метою зниження ризику 

бажано вибирати виробництво таких товарів (послуг), попит на які змінюється 

в протилежних напрямах, тобто, при збільшенні попиту на один товар попит на 

іншій імовірно зменшується і навпаки. 

З курсу математичної статистики відомо, що такий взаємозв'язок між 

даними показниками носить назву негативної (зворотної) кореляції. 

Слід пам'ятати, що диверсифікація є способом зниження 

несистематичного ризику. За допомогою диверсифікації не може бути 

скорочений систематичний ризик, який обумовлений загальним станом 

економіки і пов'язаний з такими чинниками, як: війна, інфляція, глобальні зміни 

оподаткування, зміни грошової політики і т.п. 

Використання портфельних стратегій, у процесі управління ризиком 

передбачає встановлення та підтримання певної структури капіталу та майна 

підприємства по окремих напрямках його використання з мстою досягнення 

певних цілей (як правило, максимізації прибутку або мінімізації витрат) та 

мінімізації ризику. Як інструмент управління ризиком заслуговує уваги та 

практичної розробки: 

- товарний портфель підприємства, який визначає сукупність 

комерційних угод, що реалізуються підприємством, а отже, обумовлює 

загальний асортиментний ризик підприємства; 

- інвестиційний портфель підприємства, який визначає сукупність 

інвестиційних проектів, що доцільні для реалізації, а отже, і рівень 

інвестиційного ризику; 

- валютний портфель підприємства, тобто перелік та обсяги валют, які 

знаходяться в розпорядженні підприємства та обслуговують його платіжні 

потреби; 

- портфель цінних паперів, що купуються підприємством та інші.   

Лімітування, як спосіб мінімізації збитків підприємства, передбачає 

встановлення лімітів (максимально допустимих обсягів) проведення найбільш 

ризикових операцій. Іншими словами – це встановлення системи обмежень як 
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зверху, так і знизу, що сприяє зменшенню ступеня ризику. 

Лімітування застосовується найчастіше під час продажу товарів в кредит, 

наданні позик, визначенні сум вкладення капіталів і т. ін. В першу чергу це 

відноситься до грошових коштів – встановлення граничних сум витрат, 

кредиту, інвестицій і т. ін. Так, наприклад, обмеження розмірів надання 

кредитів одному позичальнику дозволяє зменшити втрати у разі неповернення 

боргу. 

Прикладом лімітування є встановлення вищого розміру (ліміту) суми, яку 

страховик може залишити на власному утриманні. Перевищення цієї суми 

спричиняє за собою відмову від страхування або використання таких форм, як 

співстрахування або перестраховка. 

Застосовуються і інші види обмежень, наприклад: за термінами 

(позикових коштів, інвестицій і т. ін.); за структурою (частка окремих витрат у 

загальному обсязі, частка кожного виду цінних паперів у загальній вартості 

портфеля, частка пільгових акцій у загальному обсязі випуску і т. ін.); за рівнем 

віддачі (встановлення мінімального рівня прибутковості проекту) і ін. 

Також система лімітів може охоплювати: 

- обсяги реалізації товарів, попит на які є нестабільним або знаходиться у 

процесі формування; 

- обсяги закупівлі товарів на умовах попередньої оплати; 

- обсяги збуту товарів на умовах відстрочки платежу; 

- обсяги залучення позикових коштів, у тому числі від одного кредитора; 

- обсяги інвестування одного проекту тощо. 

 

3. Передача контролю за ризиком 

  

Цей організаційний метод управління ризиком передбачає передачу 

відповідальності за виникнення та наслідки ризикових подій іншим юридичним 

особам – контрагентам підприємства відповідно до умов договірних відносин з 

ними. 

Передача контролю за ризиком має місце під час: 

- використання підприємством торгівлі практики прийому товарів під 

реалізацію (згідно з умовами договору ризик не продажу товарів несе 

постачальник, в разі не реалізації торговельне підприємство мусить лише 

повернути йому прийняті під реалізацію товари); 

- транспортування товарів, що закуповуються підприємством, 

спеціалізованою транспортною організацією (це дозволяє уникнути 

транспортного ризику, оскільки згідно з умовами договору транспортування 

відповідальність за збереження товарів несе транспортувальник); 

- укладання договорів гарантійного обслуговування обладнання 

підприємства (договірні умови мають передбачати відповідальність ремонтної 

організації за якість ремонту та безвідмовність роботи обладнання); 

- використання підприємством індивідуальної або колективної форми 

матеріальної відповідальності за збереження товарно-матеріальних цінностей 

(що дозволяє передати матеріально відповідальним особам ризик втрати 
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товарів у процесі їх збереження або реалізації); 

- використання позавідомчої охорони приміщень та складів підприємства 

(що дає змогу перекласти ризики втрати та пошкоджені майна підприємства від 

стихійних лих та протиправних дій на відповідні служби та підрозділи); 

- інших випадків. 

Ефективність цього методу управління ризиком повною мірою залежить 

від юридичної служби підприємства. Тільки юридичне виважене укладення 

договорів з контрагентами, яким передається контроль за ризиком, є 

передумовою того, що збитки підприємства будуть компенсовані винною 

стороною. 

 

Контрольні питання 

 

1. Основні методи мінімізації ризику. 

2. Характеристика внутрішніх способів зниження ризику. 

3. Характеристика зовнішніх способів зниження ризику. 

4. Диверсифікація ризику, її види, сфери вживання. З якою метою, де і за 

яких умов її можна використовувати. 

5. Передача (трансфер) ризику. Види контрактів. 

6. Від яких чинників залежить ефективність методу управління ризиком? 

7. Наведіть приклади диверсифікації з метою зниження банківських 

ризиків. 

8. Що включає в себе метод недопущення збитків або попередження 

ризику?  

9. На Вашу думку цей метод управління ризиком на скільки ефективний? 

10. Охарактеризуйте термін «лімітування». 

 

Тестові завдання для самоконтролю 

 

1. Який метод управління ризиком не є організаційним: 

а) недопущення збитків; 

б) використання ризикових надбавок; 

в) відхилення ризику; 

г) мінімізація збитків. 

 

2. Який метод управління ризиком є організаційним:  

а) зовнішнє страхування; 

б) формування власного резервного фонду; 

в) використання ризикових надбавок; 

г) недопущення збитків. 

 

3. Які заходи впливу на ризик забезпечують передачу контролю за 

ризиком: 

а) укладання договорів гарантійного обслуговування; 

б) лімітування; 
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в) використання портфельних інвестицій; 

г) відмова від інвестиційної діяльності. 

 

4. За рахунок яких дій можливо здійснити передачу контролю за ризиком: 

а) укладання договорів гарантійного обслуговування; 

б) лімітування; 

в) використання портфельних інвестицій; 

г) відмови від інвестиційної діяльності. 

 

5. Необхідний рівень прибутковості – НРП за господарськими 

операціями, цінними паперами, інвестиціями визначається з урахуванням 

безпечного доходу (прибутку) – БРП та ? 

НРП = БРП + ?,   

 

6. Якими двома шляхами можна визначити безпечний рівень 

прибутковості – БРП, якщо йдеться про інвестиції або цінні папери: 

- ……………..;  

 

  - ……………..  

 

7. Що показує β-коефіцієнт у розрахунках премії за ризик реального 

інвестиційного проекту ? 

а) систематичний (ринковий недиверсифікований) ризик; 

б) несистематичний (специфічний диверсифікований) ризик; 

в) систематичний ризик у порівнянні із загальним рівнем ризику на 

ринку; 

г) загальний рівень ризику на ринку. 

 

8. Які методи управління ризиком не належить до превентивних? 

а) уникнення; 

б) зниження;  

в) попередження. 

 

9. Яка група методів управління ризиком не належить до методів 

оптимізації ризику? 

а) передача; 

б) зниження;  

в) попередження; 

г) утримання. 

 

10. Оберіть метод управління ризиком, що не дає змогу реалізувати мету 

передачі ризику: 

а) підвищення обґрунтованості підготовки та реалізації управлінських 

рішень; 

б) матеріальна відповідальність; 
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в) зовнішнє страхування; 

г) укладання угод. 

 

11. Оберіть метод управління ризиком, що не дає змогу реалізувати мету 

попередження ризику: 

а) підвищення обґрунтованості підготовки та реалізації управлінських 

рішень; 

б) матеріальна відповідальність; 

в) отримання додаткової інформації. 

 

12. Яке управлінське рішення слід застосувати за наступної 

характеристики можливих збитків підприємства: 

Тип 

збитків 

Частота 

виникнення 

Розмір 

збитків 

Передбачу-

ваність 

Показники 

ризику, які слід 

враховувати 

Наслідки для 

підприємства 

Дуже 

незначні 
Дуже висока 

Дуже 

невеликий 

Дуже 

висока 
Середні Вкрай незначні 

а) самострахування, зниження ризику; 

б) нічого не робити; 

в) зниження ризику, часткове страхування, фінансові гарантії; 

г) страхування, фінансові гарантії. 

 

13. Яке управлінське рішення слід застосувати за наступної 

характеристики можливих збитків підприємства: 

Тип 

збитків 

Частота 

виникнення 

Розмір 

збитків 

Передбачу

-ваність 

Показники 

ризику, які слід 

враховувати 

Наслідки для 

підприємства 

Малі Висока Невеликий 

Розумна 

про-тягом 

року 

Середні Незначні 

а) самострахування, зниження ризику; 

б) нічого не робити; 

в) зниження ризику, часткове страхування, фінансові гарантії; 

г) страхування, фінансові гарантії. 

 

14. Яке управлінське рішення слід застосувати за наступної 

характеристики можливих збитків підприємства: 

Тип 

збитків 

Частота 

виникнення 

Розмір 

збитків 

Передбачу-

ваність 

Показники 

ризику, які слід 

враховувати 

Наслідки для 

підприємства 

Середні Низька Середній 

Розумна про-

тягом 10 

років 

Середні і 

граничні 
Серйозні 

а) самострахування, зниження ризику; 
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б) нічого не робити; 

в) зниження ризику, часткове страхування, фінансові гарантії; 

г) страхування, фінансові гарантії. 

 

15. Яке управлінське рішення слід застосувати за наступної 

характеристики можливих збитків підприємства: 

 

Тип 

збитків 

Частота 

виникнення 

Розмір 

збитків 

Передбачу-

ваність 

Показники 

ризику, які слід 

враховувати 

Наслідки для 

підприємства 

Великі Дуже низька Великий Мінімальна Граничні Катастрофічні 

а) самострахування, зниження ризику; 

б) нічого не робити; 

в) зниження ризику, часткове страхування, фінансові гарантії; 

г) страхування, фінансові гарантії. 

 

16. Прикладом якого методу управління ризиком є відмова від 

застосування банківських кредитів та позик в умовах несприятливої для 

підприємства кон'юнктури фінансового ринку; відмова від будь-якої 

інвестиційної діяльності заради підтримання високої платоспроможності 

підприємства; відмова від авансових оплат постачальникам або реалізації на 

умовах відстрочки платежу споживачам підприємства? 

а) відхилення  ризику; 

б) недопущення збитків;  

в) мінімізація збитків; 

г) передача контролю за ризиком. 

 

17. Прикладом якого методу управління ризиком є підвищення 

обґрунтованості підготовки та реалізації управлінських рішень; пошук та 

отримання додаткової інформації; розробка таких схем проведення діяльності 

(операцій), які обминають зони найбільших ризиків? 

а) відхилення  ризику; 

б) недопущення збитків;  

в) мінімізація збитків; 

г) передача контролю за ризиком. 

 

18. Прикладом якого методу управління ризиком є диверсифікація 

діяльності підприємства; використання портфельних стратегій; лімітування 

обсягів найбільш ризикованих операцій та проектів? 

а) відхилення  ризику; 

б) недопущення збитків;  

в) мінімізація збитків; 

г) передача контролю за ризиком. 
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19.Прикладом якого методу управління ризиком є використання 

підприємством торгівлі практики прийому товарів під реалізацію; 

транспортування товарів, що закуповуються підприємством, спеціалізованою 

транспортною організацією; укладання договорів гарантійного обслуговування 

обладнання підприємства?  

а) відхилення  ризику; 

б) недопущення збитків;  

в) мінімізація збитків; 

г) передача контролю за ризиком. 

 

20. Прикладом якого методу управління ризиком є використання 

підприємством індивідуальної або колективної форми матеріальної 

відповідальності за збереження товарно-матеріальних цінностей; використання 

позавідомчої охорони приміщень та складів підприємства? 

а) відхилення  ризику; 

б) недопущення збитків;  

в) мінімізація збитків; 

г) передача контролю за ризиком. 

 

Практичні завдання 

 

Завдання 1. 

В ретроспективному періоді контрактний інтервал поставки за 

визначеною угодою складав 17 днів, а фактичний відхилявся від контрактного 

на 1 - 4 дні (таблиця). Одноденний обсяг закупівлі товарів – 5,0 тис. грн., 

коефіцієнт формування страхового запасу – 1,5. Обґрунтувати розмір 

страхового товарного запасу означеного товару. 

 

Номер поставки Фактичний інтервал поставки, днів 

1 16 

2 17 

3 17 

4 18 

5 18 

6 19 

7 17 

8 15 

9 18 

10 18 

11 17 
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Завдання 2. 

Аналіз інформації ретроспективного періоду показує, що надходження та 

витрачення грошових коштів за п’ятиденками місяця становлять: 

грн. 

П’ятиденки місяця 
Надходження 

грошових коштів 

Витрачення 

грошових коштів 

1-5 день 

6-10 день 

11-15 день 

16-20 день 

21-25 день 

26-30 день 

2000,0 

1420,0 

1560,0 

2040,0 

1840,0 

1900,0 

1870,0 

1490,0 

1440,0 

2060,0 

1800,0 

2050,0 

 

Обчислити мінімальний обсяг страхового запасу грошових коштів. 

 

Завдання 3. 

На самофінансування торговельного підприємства залишені такі види 

ризиків його підприємницької діяльності: 

 

№ 

з/п 
Види ризику Характер збитків 

Ймовірність 

настання 

збитків 

Середній 

обсяг 

очікуваних 

збитків, грн. 

1 
Ризик 

зберігання 

Необхідність уцінки 

товарів понад норми 

природного вибуття 

0,02 5000 

2 

Асортиментний 

ризик та ризик 

продажу 

Необхідність уцінки 

товарів у зв’язку з 

їхньою не реалізацією 

0,05 10000 

3 

Ризик втрати 

власного 

капіталу 

Необхідність сплати 

дивідендів у розмірі 

не менше 

визначеного; збитки 

від поточної 

діяльності 

0,1 

 

 

0,2 

7000 

 

 

10000 

4 

Ризик 

матеріально-

технічного 

забезпечення 

роботи 

підприємства 

Необхідність 

придбання 

необхідних факторів 

виробництва за підви-

щеними цінами 

0,05 30000 

 

Визначити обсяг формування резервного фонду підприємства. 
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Завдання 4. 

 Виходячи з даних таблиці визначити сполучення двох видів акцій, які 

відповідатимуть вимогам диверсифікації отримання прибутку з метою 

зниження загального ризику. 

 

Стан економіки 
Норма прибутку акцій, % 

А 1 А 2 А 3 

Значне піднесення 20 30 5 

Незначне піднесення 10 20 7 

Стагнація 5 10 8 

Незначна рецесія 0 5 9 

Значна рецесія - 10 0 12 

 

Завдання 5. 

 Підприємство займається виробництвом парасольок. Виходячи з даних 

таблиці щодо рентабельності товарів, які намічаються для диверсифікації 

діяльності з метою зниження фінансових ризиків, обрати товар, який відповідає 

цілям зниження ризику. 

 

Рентабельність, % 

Парасольки Дощовики Шезлонги 

9 9 9 

14 6 12 

14 8 9 

8 8 11 

15 10 8 

17 13 5 

17 13 6 

10 10 7 

14 10 6 

22 13 7 
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ТЕМА 6. ЕКОНОМІЧНІ МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ РИЗИКОМ 

 

1. Економічні методи управління ризиком, які застосовуються на рівні 

підприємства. 

2. Зовнішнє страхування у системі економічних методів управління 

ризиком. 

 

1. Економічні методи управління ризиком, які застосовуються на 

рівні підприємства 

 

Система організаційних заходів щодо контролю за ризиком знижує 

вірогідність виникнення ризикових подій, але не дозволяє компенсувати 

негативні фінансові наслідки ризику в разі його прояву. цією метою в 

комплексі з системою організаційних заходів необхідно використовувати 

різноманітні економічні методи управління ризиком. 

Економічні методи управління ризиком (або методи фінансування 

ризику) передбачають використання підприємством певних фінансових 

інструментів, які дозволяють відшкодовувати збитки в разі виникнення 

ризикових подій. 

Ці інструменти можуть використовуватися : 

- на рівні самого підприємства – шляхом формування відповідних джерел 

покриття збитків від ризикових подій (метод прийому ризику або його 

самострахування); 

- шляхом передачі фінансової відповідальності за ризикові події зовні-

шньому страхувальнику (метод передачі ризику або зовнішнього страхування). 

Методи самострахування ризику.  

Самострахування ризику може  бути досягнуте шляхом практичного 

використання таких заходів: 

- формування резервних фондів матеріальних та фінансових ресурсів 

підприємства; 

- використання ризикових надбавок (премій за ризик) при визначені 

вартості товарів та послуг підприємства, що пов'язані з певним видом ризику; 

- формування та використання системи штрафних санкцій для 

компенсації наслідків ризикових подій, що виникли з вини певних контрагентів 

підприємства. 

Формування резервних фондів матеріальних та фінансових ресурсів 

підприємства. Як правило, такий спосіб зниження ризиків, який ще називають 

поглинанням (прийняттям) ризику, підприємець вибирає у випадках, коли, на 

його думку, витрати на резервування є меншими, ніж вартість страхових 

внесків при страхуванні. Прийняття ризику означає залишення всього або 

частини ризику (у разі передачі частини ризику комусь іншому) за 

підприємцем, тобто на його відповідальності. В цьому випадку підприємець 

ухвалює рішення про покриття можливих втрат власними засобами. 

Так, наприклад, крупній нафтовій компанії, що володіє сотнями танкерів, 

втрата одного танкера на рік (що, до того ж є маловірогідним) обійдеться 
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дешевше, ніж виплата страхових внесків за всі танкери. 

Залежно від призначення резервні фонди можуть створюватися в 

натуральній або грошовій формі. 

Так, наприклад, у сільському господарстві для запобігання і 

відшкодування можливих втрат, викликаних несприятливими кліматичними і 

природними умовами, створюють в першу чергу натуральні резервні фонди: 

насіння, фуражу і ін. У промисловому виробництві, будівництві, торгівлі 

створюються резервні запаси сировини, матеріалів, товарів на випадок зриву 

поставок з метою запобігання зупинці виробництва. 

Резервні грошові фонди створюються на випадок: виникнення неперед-

бачених витрат, пов'язаних із зміною тарифів і цін, оплатою всіляких позовів і 

т.п.; необхідності покриття кредиторської заборгованості; покриття витрат з 

ліквідації підприємства і ін. 

Резервування частини матеріальних та фінансових ресурсів у сучасних 

умовах господарювання є найбільш розповсюдженою практикою самостра-

хування від ризику. 

В умовах нестабільного економічного середовища, несвоєчасного 

виконання прийнятих рішень, помилок в обґрунтуванні потреб підприємства в 

матеріальних та фінансових ресурсах суттєве значення має рівень ризику 

недостатності фінансування та ресурсного забезпечення діяльності 

підприємства. 

Інструментом боротьби з цим ризиком є створення таких видів запасів та 

резервів. 

1. Страховий товарний запас товарів на торговельному підприємстві 

(сировини, комплектуючих та напівфабрикатів – у промисловості). Формування 

цього виду запасу здійснюється з метою компенсації коливань попиту на 

товари, що реалізує торговельне підприємство, та обсягів постачання товарів, 

сировини та т. ін. відповідно до укладених договорів. 

Створення цього виду запасу позитивно впливає на діяльність 

підприємства, забезпечує можливості його нормального функціонування в 

умовах невиконання графіків постачання товарів (сировини, комплектуючих та 

напівфабрикатів) та можливості одержання надприбутків у періоди 

ажіотажного попиту на товари. Створення та підтримання на необхідному рівні 

страхового запасу сприяє зростанню конкурентоспроможності підприємства та 

його іміджу. 

Водночас слід враховувати і негативні наслідки формування страхового 

запасу для фінансового становища підприємства. Створення страхового запасу 

заморожує частину обігових коштів підприємства, збільшує тривалість його 

операційного циклу, обумовлює зростання потреби у фінансуванні діяльності 

підприємства. 

2. Страховий запас грошових коштів. Цей вид запасів підприємства 

створюється з метою компенсації коливань надходжень та витрачання 

грошових коштів. 

Хоча підприємство може деякою мірою впливати на обсяги надходження 

грошей на його розрахунковий рахунок, ймовірно можуть виникнути ситуації 
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недостатності грошових коштів на конкретну дату в обсягах, необхідних для 

покриття пріоритетних платежів. Інструментом захисту від цього виду ризику і 

виступає створення на підприємстві резервного запасу грошових коштів. 

Розмір резервного запасу грошових коштів підприємства визначається 

статистичним шляхом, виходячи з коливань надходжень та витрачання 

грошових коштів, які притаманні діяльності даного підприємства. Обчислений 

у такий спосіб показник характеризує мінімальний обсяг страхового запасу 

грошових коштів підприємства, який дозволяє компенсувати нерівномірність їх 

надходження та витрачання. 

3. Страховий резерв на покриття випадкових витрат.  Цей вид резервів 

повинен створюватися у процесі оцінки витрат на ведення діяльності підпри-

ємства або на здійснення певного проекту (інвестиційного, комерційного чи 

іншого) та закладатися до плану витрат (бюджет). 

Необхідність створення резерву на покриття випадкових витрат 

обумовлена тим, що у процесі планування певної діяльності в сучасних умовах 

господарювання точно визначити перелік та обсяг усіх необхідних витрат 

неможливо. У той же час недостатність фінансування може стати причиною 

неможливості продовження діяльності або реалізації проекту, суттєво знижує їх 

ефективність. 

Формування резерву на покриття випадкових витрат дозволяє суттєво 

знизити ризик недостатності фінансування. 

При визначенні суми резерву на покриття непередбачених (випадкових) 

витрат слід враховувати точність початкової оцінки вартості проекту та його 

окремих елементів залежно від етапу виконання робіт та ступеня економічної 

експертизи проекту. Можуть створюватися загальний резерв проекту, 

спеціальні резерви для компенсування додаткових витрат у зв'язку з дією 

окремих факторів (зміни в цінах, в термінах оплати та виконання робіт, в 

податковій системі та ін.) або за видами витрат (на оплату праці, придбання 

матеріалів, оплату послуг сторонніх підприємств та ін.). 

4. Резервний фонд підприємства. Створення резервного фонду 

проводиться з метою резервування певного обсягу коштів підприємства на 

випадок виникнення ризикових подій та можливості фінансування збитків, які 

мають місце. 

Формування резервного фонду проводиться в процесі розподілу чистого 

прибутку, який отримало підприємство за звітний період. 

Однією з важливих характеристик методу резервування, що визначає 

його місце в системі заходів, спрямованих на зниження ризику, є обсяг запасів, 

що потребується у кожному конкретному випадку. Тому в процесі оцінки 

ефективності, вибору і обґрунтування варіантів зниження ризику за допомогою 

резервування необхідно визначити оптимальний (мінімальний, але достатній 

для покриття збитків) розмір запасів. 

Подібні задачі оптимізації запасів є, як правило, достатньо складними. Їх 

рішенню присвячена велика кількість досліджень і розробок, що склали 

спеціальний розділ економіко-математичних методів під загальною назвою 

теорія управління запасами. Такі розрахунки здійснюються, як правило, при 
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запланованому ризику, коли відома вірогідність появи і величина можливих 

втрат, і ці втрати вирішено відшкодовувати з поточного доходу. Разом з тим, 

можливе настання і незапланованих ризиків, втрати від яких доводиться 

відшкодовувати будь-якими наявними ресурсами. Для таких випадків також 

бажано утворювати страховий резервний фонд. 

Оскільки такі фонди виключаються з обороту і не приносять прибутку, то 

необхідно також оптимізувати їх розмір. 

Знайти оптимальний рівень таких резервних фондів достатньо складно. 

Єдиного загальноприйнятого критерію тут немає. 

Розміри формування резервного фонду визначаються підприємством 

самостійно, крім підприємств, створених у формі акціонерних товариств. Для 

них мінімальний розмір відрахувань до резервної фонду встановлено 

законодавче. 

Визначаючи конкретні розміри формування резервного фонду слід 

враховувати ступінь ризикованості діяльності даного підприємства, перелік 

ризиків, що залишені на самострахуванні, та ймовірний розмір прямих збитків 

від них (необхідність додаткового витрачання власних коштів підприємства). 

Враховуючи ту обставину, що кошти резервного фонду майже завжди 

повинні знаходитися у ліквідній формі і водночас не втрачати своєї реальної 

вартості, важливою проблемою є визначення форм інвестування коштів 

резервного фонду, які б задовольняли наведеним вимогам. Як правило, 

найбільш ефективними формами інвестування коштів резервного фонду є 

депозитні вклади та державні цінні папери (в умовах відсутності фінансової 

кризи). Конкретне рішення та вибір форми інвестування залежить від 

кон'юнктури фінансового ринку, що склалася у певний період. 

Так, наприклад, за кордоном при визначенні необхідного розміру 

страхування резервних фондів виходять з різних критеріїв. Одні компанії 

формують страхові фонди у розмірі 1% від вартості активів, інші – у розмірі 1 - 

5% від обсягу продажів, треті – 3 - 5% від річного фонду виплат акціонерам і т. 

ін. У Російській федерації, наприклад, дозволено створювати страхові фонди 

(резерви) за рахунок собівартості в розмірі не більш 1% обсягу реалізованої 

продукції (робіт, послуг). 

У будь-якому випадку джерелом відшкодування втрат від настання 

ризику служить прибуток. При створенні фондів це накопичений прибуток, у 

разі відсутності таких фондів і настання ризикових подій – недоотриманий 

прибуток. 

Переваги самострахування можна підрозділити на дві групи: економічні і 

управлінські. 

Економічні переваги полягають в наступному: 

- економія на страхових преміях, що дозволяє знизити витрати і 

збільшити прибуток; 

- отримання додаткового доходу на капітал при відмові від сплати 

страхових премій за рахунок інвестування збережених засобів; 

- економія за рахунок більш ретельного аналізу минулих збитків. 

З погляду ефективності менеджменту самострахування переваги 
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пов’язані із збільшенням гнучкості управління ризиком, збереженням контролю 

над грошовими коштами та контролем за якістю додаткового сервісу. 

До недоліків самострахування слід віднести додаткові організаційні 

витрати, недооцінку рівня можливого ризику, дію інфляції на фонди ризику. 

Ще одним можливим інструментом самострахування ризику є за-

стосування практики ризикових надбавок за операціями, що обтяжені значним 

ризиком («премії за ризик»). 

Цей метод самострахування ризику передбачає розробку та включення до 

ціни господарських операцій підприємств, які мають значний рівень ризику, 

спеціальних ризикових надбавок. Їх застосування дозволяє підприємству 

компенсувати втрати від ризику в разі його виникнення. Розмір ризикових 

надбавок залежить від рівня ризику і пропорційно зростає при його збільшенні. 

Прикладом практичного застосування цього методу самострахування 

ризику є визначення ціни продажу товарів на умовах відстрочки платежу 

залежно від ступеня ризику невиконання зобов'язань, що притаманний даному 

дебітору підприємства. 

Розрахунок ціни продажу в цьому випадку може бути проведено за такою 

формулою: 

ЦРкк = ЦРфо + НВП / Кр, 

 

де ЦРкк - ціна реалізації дебітору на умовах комерційного кредиту; 

ЦРфо - ціна реалізації товару за фактом оплати; 

НВП - надбавка за відстрочку платні (встановлюється залежно від 

кількості днів відстрочки, виходячи з норми прибутковості можливих 

фінансових вкладень підприємства) може бути розрахована так:  

 

НВП = ЦР х НПФвкл. х Д  /  360 х 100, 

 

де НПФвкл. - норма прибутковості фінансових вкладень, % річних;  

Д - термін відстрочки, в днях; 

Кр - коефіцієнт ризикованості даного дебітора, який характеризує ймовір-

ність виконання ним дебіторських зобов'язань (встановлюється експертно у 

межах від 0 до 1). 

Методом самострахування ризику є розробка та впровадження системи 

штрафних санкцій для компенсації можливих втрат підприємства з вини його 

контрагентів. 

Цей метод самострахування може використовуватися лише за тими 

видами ризику, ймовірність виникнення та рівень яких залежить від 

контрагентів підприємства.  

Приклади таких ризиків: 

- ризик невиконання дебіторських зобов'язань, 

- ризик невиконання зобов'язань з поставки товарів,  

- ризик подорожчання послуг сторонніх підприємств, 

- засновницький ризик , 

- кредитний ризик тощо. 
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Захист підприємства від перелічених видів ризику може бути здійснено за 

допомогою розрахунку та включення у договори з відповідними контрагентами 

різних форм фінансових санкцій за порушення взятих на себе зобов'язань 

(штрафів, нені, неустойок та інше). 

Розмір фінансових санкцій повинен у повному обсязі компенсувати 

фінансові збитки підприємства внаслідок виникнення ризикової події 

(інфляційне знецінення грошових коштів, втрата очікуваного доходу та 

прибутку внаслідок невиконання прийнятих зобов'язань та інше). 

Розмір фінансових санкцій визначається, як правило, за кожен день 

невиконання зобов'язань і розраховується так: 

 

ФС = ВП + І, 

 

ФС - розмір фінансових санкцій за день невиконання зобов'язань; 

ВП - втрачений прибуток за день невиконання зобов'язань; 

І - інфляційні втрати (зниження реальної вартості грошей) за день неви-

конання зобов'язань. 

Розглянуті вище інструменти внутрішнього самострахування ризику є 

достатньо ефективними та перевіреними світовим досвідом. Практичне 

застосування (безумовно не ізольоване, а в комплексі з іншими методами 

управління ризиком) дозволяє значно пом'якшити фінансові наслідки ризику 

для життєдіяльності підприємства. 

 

2. Зовнішнє страхування у системі економічних методів управління 

ризиком 

 

У системі економічних методів управління ризиком значне місце займає 

такий засіб відшкодування збитків підприємства внаслідок виникнення 

ризикових подій, як зовнішнє страхування ризиків. 

На відміну від самофінансування ризику цей метод захисту підприємства 

від наслідків ризикових подій передбачає передачу фінансової відповідальності 

за наслідки ризику, за межі підприємства спеціалізованій страховій компанії. 

Страхування є одним з найбільш поширених способів зниження ризиків. 

У загальному випадку страхування – це угода, за якою страхувальник за певну 

обумовлену винагороду (страхову премію) приймає на себе зобов’язання 

відшкодувати збитки (або їхню частину) що відбулися внаслідок передбачених 

у страховій угоді небезпек та/або випадковостей, яким піддається об’єкт 

страхування або застраховане ним майно у вигляді страхової суми. 

Таким чином, страхування є сукупністю економічних відносин між його 

учасниками з приводу формування за рахунок грошових внесків цільового 

страхового фонду і використання його для відшкодування збитків і виплати 

страхових сум. 

Сутність страхування полягає у передачі ризику (відповідальності за 

результати негативних наслідків) за певну винагороду комусь іншому, тобто у 

розподілі збитків між учасниками страхування. 
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Вибір між альтернативою самострахування та зовнішнього страхування 

слід проводити, враховуючи фактори, вказані нижче. 

По-перше, характер ризику, який необхідно страхувати. 

Залежно від можливостей зовнішнього страхування ризики поділяють на 

ті, що страхуються зовні, та ті, що не підлягають зовнішньому страхуванню. 

Під страховими прийнято розуміти ризики, які : 

- можуть бути оцінені з точки зору вірогідності виникнення ризикових 

ситуацій та розміру можливих збитків; 

- носять випадковий характер (конкретний час та обсяг завданого збитку 

заздалегідь невідомі жодній стороні страхових відносин); 

- характеризуються рівнем, який не залежить від дій та волевиявлення 

страхувальника або іншої зацікавленої особи. 

До тих, що не страхуються відносять ризики, за якими неможливо точно 

оцінити та прогнозувати вірогідність виникнення ризикової події вірогідність 

виникнення ризику певною мірою залежить від діяльності страхувальника (при 

певних обставинах може бути спровокована ним). 

По-друге, слід враховувати наслідки виникнення ризикових подій для 

життєдіяльності підприємства. 

Ризики, які приводять до незначних за розмірами збитків, але мають 

високу частоту виникнення краще залишати на самострахуванні. Зовнішнє 

страхування найбільш доцільне щодо ризиків, які мають низьку частоту 

виникнення, але катастрофічні наслідки для функціонування підприємства. 

По-третє, слід пам'ятати, що зовнішнє страхування ризику проводиться 

на платній основі, тобто передбачає сплату зовнішньому страховику певної 

суми грошових коштів за прийом ризику. 

При прийомі цього ж виду ризику на самофінансування витрати 

підприємства неможливо визначити остаточно, оскільки вірогідність та 

наслідки ризику можуть суттєво змінюватися. 

Тобто, вартість зовнішнього страхування ризику точно визначається на 

момент укладання договору страхування, а вартість самострахування 

визначається лише за фактом виникнення ризикової події і може бути як 

менше, так і більше за вартість зовнішнього страхування. 

По-четверте, слід враховувати можливості підприємства для створення 

резервного фонду або використання інших методів самофінансування ризику. 

Оскільки наслідки ризику неможливо визначити остаточно, фактичні 

розміри створеного на підприємстві резервного фонду можуть виявитися 

недостатніми для повного покриття усієї заподіяної шкоди. Як наслідок, частка 

збитків підприємства не буде відшкодована. 

Враховуючи всі наведені обставини ризик-менеджер підприємства 

повинен визначити перелік ризиків, які, на його думку, доцільно передати на 

зовнішнє страхування та розпочати роботу з їхнього страхування. 

Ефективність захисту підприємства від наслідків ризику під час 

зовнішнього страхування залежить щонайперше від обґрунтованості вибору 

зовнішнього страхувальника та якості страхового продукту, який пропонується 

на ринку страхових послуг. 
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Страховий ринок України сьогодні пропонує багатий перелік страхових 

продуктів, які потенційно можуть зацікавити торговельне підприємство, а саме: 

- страхування майна торговельного підприємства, у тому числі товарних 

запасів; 

- страхування вантажів та багажу; 

- страхування від нещасних випадків на виробництві; 

- страхування фінансових ризиків договірних відносин; 

- страхування відповідальності по кредитах; 

- страхування засобів автотранспорту та цивільної відповідальності тощо. 

З метою підвищення дієвості укладених договорів страхування та 

надійності передбаченого ними страхового захисту підприємство мусить 

провести таку роботу: 

1. Перевірити наявність у страховика ліцензії на право проведення виду 

страхування, який цікавить, та правил страхування, затверджених у 

встановленому порядку. 

2. Перевірити відповідність договору страхування, що пропонується до 

укладання, затвердженим правилам. Експертизі підлягають перш за все 

особливі умови договору, які можуть суттєво погіршувати інтереси 

страхувальника порівняно з вимогами правил. 

3. Провести оцінку фінансового стану страховика, для чого перевірити за 

балансом сплату статутного фонду, розміщення створених страхових резервів 

та інших видів власних активів, розрахувати та порівняти між собою фактичний 

та нормативний запас платоспроможності страховика, відповідно до методики, 

викладеної в Законі України “Про страхування”. 

Розрізняють три галузі страхування:  

- особисте,  

- майнове,  

страхування відповідальності.  

У системі страхування економічних ризиків переважне поширення 

набули майнове страхування і страхування відповідальності. Майнове 

страхування – це галузь страхування, у якій об’єктом страхових відносин 

виступає майно в різних видах (будови, устаткування, транспортні засоби, 

сировина, матеріали, продукція і т. ін.) і майнові інтереси.  

Майно найбільш часто страхується на випадок знищення або 

пошкодження внаслідок стихійних лих, нещасних випадків, пожеж, крадіжок і 

т. ін.  

Майнові інтереси страхуються на випадок недоотримання прибутку або 

доходів (втраченої вигоди), неплатежів за рахунками продавця продукції, 

простоїв устаткування, зміни валютних курсів. 

Однією із специфічних форм страхування майнових інтересів є 

хеджування – система заходів, що дозволяє виключити або обмежити ризики 

фінансових операцій у результаті несприятливих змін курсу валют, цін на 

товари, процентних ставок і т.п. у майбутньому. Такими заходами є: валютні 

обмовки, форвардні операції, опціони і ін. Відсутність хеджування може мати 

дві причини. По-перше, підприємство може не знати про ризики або 
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можливості їхнього зменшення. По-друге, воно може вважати, що обмінні 

курси або процентні ставки залишатимуться незмінними або змінюватимуться в 

його користь. В результаті підприємство спекулюватиме: якщо його очікування 

виявляться вірними, воно виграє, якщо ні – воно зазнає збитків. 

Форвардний контракт – ще одна із поширених форм страхування. Це – 

угода між двома сторонами щодо майбутніх поставок предмету контракту, яка 

укладається поза біржею. Всі умови операції обговорюються контрагентами у 

момент укладення угоди. Виконання контракту відбувається відповідно до 

даних умов у призначені терміни. Предметом угоди можуть виступати різні 

активи, наприклад товари, акції, облігації, валюта і т.д. У момент укладення 

форвардного контракту сторони узгоджують ціну, за якою операція буде 

виконана – ціну поставки. Вона залишається незмінною протягом всього часу 

дії форвардного контракту. Форвардний контракт часто дозволяє знизити 

ризик, з яким стикається і покупець, і продавець.  

Ф’ючерсний контракт – це, по суті, той же самий форвардний контракт, 

торгівля яким проводиться на деяких біржах і його умови певним чином 

стандартизовані. Біржа, на якій укладають ф’ючерсні контракти, бере на себе 

роль посередника між покупцем і продавцем, і таким чином, кожен з них 

укладає окремий контракт з біржею. Ф’ючерсні контракти високоліквідні, для 

них існує значний вторинний ринок, оскільки їхні умови однакові для всіх 

інвесторів. Істотною перевагою ф’ючерсного контракту є те, що його 

виконання гарантується розрахунковою палатою біржі. Таким чином, 

укладаючи контракт, інвесторам немає необхідності з’ясовувати фінансове 

становище свого партнера. 

Своп – це ще один тип термінової операції, який сприяє хеджуванню 

ризиків. Своп полягає у тому, що дві сторони обмінюються одна з одною 

своїми послідовними платежами з певними інтервалами і в межах 

встановленого періоду часу. Виплати за свопом базуються на обумовленій 

сторонами сумі контракту. Цей вид контрактів не передбачає негайної виплати 

грошей, отже, своп сам по собі не дає грошових надходжень жодній із сторін. 

Опціони – ще одна поширена форма договору страховки. Опціон – це 

право що-небудь купити або продати за фіксованою ціною в майбутньому. 

Опційний контракт слід відрізняти від форвардного контракту, який містить в 

собі зобов’язання купити або продати в майбутньому що-небудь за фіксованою 

ціною. Так, хеджування за допомогою опціонів передбачає право (але не 

обов'язок) страхувальника за певну платню (опційну премію) купити наперед 

обумовлену кількість валюти за фіксованм курсом в узгоджений термін. Тут 

вартість опціону (опційна премія) є аналогом внеску страховки. 

Між страхуванням і хеджуванням існує фундаментальна відмінність. У 

разі хеджування підприємство усуває ризик збитків, відмовляючись від 

можливості одержати прибуток. Вдаючись до страхування, підприємство 

сплачує страховий внесок, щоб усунути ризик збитків, але зберігаєте 

можливість одержати прибуток. 

  Останніми роками все більш широке вживання в підприємницькій 

діяльності знаходить страхування відповідальності. 
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Страхування відповідальності – це галузь страхування, де об’єктом 

виступає відповідальність перед третіми особами за заподіяний їм збиток 

внаслідок певної дії або бездіяльності страхувальника. Відповідальність 

підприємця включає широкий спектр ситуацій – від його відповідальності за 

непогашення кредитів до відповідальності за екологічне забруднення, 

спричинення збитку природі і населенню району від шкідливої технології своєї 

діяльності. 

Страхування відповідальності передбачає, у разі спричинення 

страхувальником шкоди здоров’ю або майну третіх осіб, здійснення 

страхувальником через закон або за рішенням суду відповідних виплат, які 

компенсують заподіяну шкоду. 

Ефективність захисту підприємства від наслідків ризику під час 

зовнішнього страхування залежить від обґрунтованості вибору зовнішнього 

страхувальника та якості страхового продукту, який пропонується на ринку 

страхових послуг. 

 

Контрольні питання 

 

1. Страхування, його сутність, види.  

2. Хеджування як форма страхування валютних та цінових ризиків.  

3. Самострахування. Методи формування резервів. 

4. Ф’ючерси і форварди як спосіб зниження ризику: сутність, переваги, 

недоліки, сфера застосування, приклади. 

5. Лімітування, його сутність, сфера застосування. 

6. Придбання додаткової інформації для прийняття рішень. 

7. Від яких чинників залежить ефективність захисту підприємства від 

наслідків ризику під час зовнішнього страхування?  

8. Чи існує відмінність між страхуванням і хеджуванням? 

9. Останніми роками все більш широке вживання в підприємницькій 

діяльності знаходить страхування відповідальності. Чому так? 

10. Які ризики відносять до тих, що не страхуються? 

 

Тестові завдання для самоконтролю 

 

1. Визначення економічного ризику – це: 

а) можливість втрат внаслідок дії явищ природи або людини; 

б) відсутність впевненості у можливості отримання прибутку; 

в) можливість від’ємного, нульового або позитивного результату у 

діяльності суб’єктів господарювання; 

г) можливість позитивного результату у разі успіху та негативного 

результату у разі програшу в результаті дій з ризиком. 

 

2. Який метод управління ризиком є економічним: 

а) зовнішнє страхування; 

б) передача контролю за ризиком; 
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в) відхилення ризику; 

г) мінімізація збитків. 

 

3. Самострахування недоцільно у випадку щодо страхування: 

а) систематичних видів ризику (стихійні лиха, пожежі, крадіжки); 

б) величини можливих фінансових втрат від настання окремого 

ризикового випадку, які є незрівнянно меншими, ніж обсяги резервного фонду 

підприємства; 

в) фінансових втрат вірогідність яких є малою, але можливий розмір цих 

втрат досить великий. 

 

4. Яка ситуація відноситься до ситуації з чистим  (статистичним) ризиком?  

а) коли вірогідність успіху визначена, а можливі негативні наслідки не        

мають вирішального впливу на стан підприємства; 

б) коли є вірогідність отримання лише від’ємного результату; 

в) коли визначені шанси на успіх; 

г) коли є можливість отримання як позитивного, так і негативного                   

результату. 

 

5. Однією з причин виникнення ризику посилення конкуренції виступає: 

а) затримка виконання угод; 

б) помилки у аналізі та прогнозуванні кон’юнктури на ринках ресурсів; 

в) недостатність маркетингової роботи; 

г) порушення у виробничому процесі. 

 

6. Збільшення ринкових цін на ресурси є головною причиною виникнення 

ризику: 

а) втрати майна підприємства; 

б)  непотрібності виробленої продукції; 

в) виникнення непередбачених витрат та зниження доходів; 

г) втрати якості товарів у процесі їх виготовлення. 

 

7. Який вид ризику не притаманний виробничому підприємству? 

а) інкасаційний ризик; 

б) ризик неповернення дебіторської заборгованості; 

в) фінансовий ризик; 

г) інвестиційний ризик. 

 

8. Який ризик не притаманний стадії визначення фінансового результату 

діяльності підприємства? 

а) податковий; 

б) зміни цін на послуги сторонніх організацій; 

в) зростання ринкових цін на ресурси; 

г) ціновий. 
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9. Рівень ризику якої господарської операції слід визнати вищим за 

результатами застосування статистичного методу дослідження ризику цих 

операцій? 

а) тієї, що має  найвище значення коефіцієнта варіації (відношення 

середньоквадратичного відхилення розміру доходів); 

б) тієї, що має найвище значення середньоквадратичного відхилення 

фактичних доходів від їх середнього рівня; 

в) тієї, що має найнижче значення середньоквадратичного відхилення 

фактичних доходів від їх середнього рівня. 

 

10. Господарська операція, що здійснюється вважається найменш 

ризикованою із запропонованих, якщо: 

а) має найбільше значення коефіцієнта варіації по результатах; 

б) має найбільше значення середньоквадратичного відхилення 

результатів     від середньої їх величини за період; 

в) має найменше значення коефіцієнта варіації  результатів; 

г) має найбільше значення коефіцієнта рівномірності результатів. 

 

11. Яким чином необхідно визначити можливий доход від господарської 

операції при застосуванні експертного методу оцінки ризику? 

а) як середньозважену величину доходів,що проектуються за різними 

варіантами оцінок, на ймовірність їх одержання; 

б) як середньоарифметичну просту від доходів, що проектуються за 

різними варіантами оцінок; 

в) як рівний доходові за оптимістичною експертною оцінкою; 

г) як рівний доходові за песимістичною експертною оцінкою. 

 

12. Яка залежність між рівнем ризику і доходністю господарських  

операцій спостерігається в практиці діяльності підприємств? 

а) до певної межі – прямо пропорційна, після неї – обернено пропорційна 

(графічно зображується «пагорбом»); 

б) прямо пропорційна; 

в) обернено пропорційна; 

г) такої залежності не існує.  

 

13. Якщо рівень збитків підприємства за господарською операцією є 

малим, а вірогідність збитків є великою, який метод управління ризиком слід 

обрати? 

а) уникнення ризику; 

б) зовнішнє страхування; 

в) прийняття ризику; 

г) створення резервів, запасів. 

 

14. Якщо рівень збитків за господарською операцією є великим а їх 

вірогідність є середньою, який метод управління ризиком слід обрати? 
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а) уникнення ризику; 

б) зовнішнє страхування; 

в) розподіл ризику; 

г) прийняття ризику. 

15. Якщо рівень збитків за господарською операцією є великим та їх 

вірогідність є великою, який метод управління ризиком слід обрати? 

а) створення запасів резервів; 

б) уникнення ризику; 

в) зовнішнє страхування; 

г) розподіл ризику. 

 

16. Якщо β > 1, це означає, що: 

а) акції мають середню чутливість, середній ризик; 

б) акції більш ризиковані, ніж ринок 

в) акції менш ризиковані, ніж ринок. 

 

17. Що є способом реалізації методу управління ризиком – мінімізація 

збитків: 

а) здобуття додаткової інформації; 

б) відмова від ризикованих господарських операцій; 

в) диверсифікація; 

г) страхування. 

 

18. Який інструмент самострахування не відноситься до засобів 

формування власного резервного фонду? 

а) створення страхових товарних запасів; 

б) застосування ризикових надбавок; 

в) формування резерву грошових коштів; 

г) формування резервного фонду підприємства. 

 

19. Оберіть метод управління ризиком, що не дає змогу реалізувати мету 

утримання ризику: 

а) лімітування; 

б) створення резервних фондів; 

в) штрафні санкції; 

г) ризикові надбавки. 

 

20. Оберіть метод управління ризиком, що не дає змогу реалізувати мету 

зниження ризику: 

а) лімітування; 

б) диверсифікація;  

в) портфельні стратегії; 

 г) матеріальна відповідальність. 
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Практичні завдання 

 

Завдання 1. 

Сподівана квартальна інтенсивність попиту на певний товар становить 

2000 одиниць, витрати на оформлення замовленої партії становлять 10,0 тис. 

грн., витрати на збереження одиниці запасу за одиницю часу становлять 1,0 тис. 

грн. Крім цього, відомо, що середньоквадратичне відхилення потреби у запасах 

становить 50 одиниць Потреби у запасах мають нормальний закон розподілу, 

коефіцієнт ризику у випадку, якщо резерв виявиться недостатнім, становить 

0,05. Обчислити оптимальну величину запасу разом з резервом. 

 

Завдання 2. 

Прибутковість активів підприємства за звітний рік (очищена від впливу 

інфляції) становить 100%, що відповідає місячній нормі прибутковості у 

розмірі приблизно 7 % (з урахуванням складного проценту). 

Інфляція на плановий період оцінюється у розмірі 3% на місяць. 

Встановити розмір фінансових санкцій на 1 день за невиконання зобов'язань. 

 
Завдання 3. 

Роздрібна ціна реалізації товарів становить 10,0 грн. Необхідно 

розрахувати ціну реалізації на умовах комерційного кредиту та термін 30 днів, 

якщо коефіцієнт ризикованості даного дебітора експертне встановлено у 

розмірі 0,5. 

 

Завдання 4. 

Роздрібна ціна реалізації товарів становить 100 грн. Необхідно 

розрахувати ціну реалізації на умовах комерційного кредиту на термін 30 днів, 

якщо коефіцієнт ризикованості даного дебітора експертно встановлений у 

розмірі 0,5. Норма прибутковості короткострокових фінансових вкладень (з 

урахуванням інфляційних очікувань) 40% річних.  
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Київ: Міленіум, 2017. 230 с. 

8. Руська Р. В., Іващук О. Т. Методи економіко-статистичних досліджень: 

навч. посіб. Тернопіль: Тайп, 2014. 190 с. 
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