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HEPE/IMOBA

[Ipouiec pedopmyBaHHS CHUCTEMH OCBITU B YKpaiHi, 3yMOBJICHHUI MOTpeOaMu
yacy, mependadae ChOTOAHI MIATOTOBKY KBaTi(piKOBAaHUX CHELIATICTIB 13 BUCOKUM
piBHEM 3HaHHS 1HO3eMHOI MOBH. KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTh CydacHOro (axiBiis
3QJICKUTH HE TIIBKH BiJl OBOJIOJIIHHS CTYJACHTOM MaiOyTHBOIO CHEIIaIbHICTIO, aje 1
BiJl HOTO P13HOOIYHOT TYMaHITapHOI KyJIbTYPH, TBOPUOTO MUCJICHHSI, BUXOBAHOCTI Ta,
B IIEpeayCiM, 3HaHHS 1HO3EMHHUX MOB. Y Cy4aCHUX YMOBax €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY
HaIIOi KpaiHM 1HO3EMHE CHUIKYBAHHS CTa€ CYTTEBMM KOMIIOHEHTOM HpogeciiiHoi
TISIbHOCTI MailOyTHHOrO eKoHoMicTa. CaMe TOMY Bce OUIbllle yBaru NMPUALISAETHCA
BpaxyBaHHIO (paxoBoi crieniiky Mpu BUBYECHHI 1HO3EMHOI MOBH, ii CIPSIMOBAHOCTI
Ha peaiizaiilo 3aBlaHb MNpo(eciiiHOl AIATBHOCTI CTYJEHTAMH E€KOHOMIYHUX
CHeI1aJTbHOCTEH.

CyuacHe yKpaiHCbKE CYCNUIBCTBO, SIK€ JeAalli HIBUALLE IHTErpyeTbes Yy
MDKHApOJHUWA OCBITHIM Ta MpOQeciiHui MpoCTip, BUMAarae BUBYEHHS MOB «KpaiH-
JOKOMOTHBIB»  €Bpomneiicbkoro Coro3y, 30kpeMa HiMmenbkoi. OcoOauBo 11€
CTOCYEThCS MalOyTHIX €KOHOMICTIB, (DIHAHCHUCTIB, $SKI B CHJIY HHHIIIHbOI
aKTyaJlbHOCTI cBOo€ Tpodecii TOKIMKAHI HE JIMIIE TMPOSIBISTA  BUCOKUM
npodecioHanmizM, aje W 3a0e3nmedyBaTd TOTPeOM CHOTOJCHHS — MOXKJIMBOCTI
CHIBIpALIOBAaTH 3 1HO3EMHUMH NapTHEpaMHU, 1HBECTOpPAMM TOIIO. Bl HaBYaslbHI
3aKJIad TPUIISIOTH OCOOJIMBY yBary BUKJIQJIaHHIO 1HO3EMHUX MOB 3a TipodeciitHuM
CHpSMYBaHHSIM, 1[0 Ma€ CBOIO crenudiky Ta ocoOIMBOCTI. 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX
TEXHOJIOT1M, BAAJIO MiaiOpaHuil Marepiall, iKUK BKJIOYaB OM B cebe yci HeoOXimaH1
aCTNeKTH, TPABUIILHO BU3HAYCHHUI METOJ BUKJIQJCHHS MaTepiay, a TOJIOBHE, YMIHHS
JIOHECTH MOro J0 ciayxada — 3alopyka yCHIIITHO MPOBEACHOIO 3aHATTS 3 HIMEUbKO1
MOBH.

[IporioHoBaHMi TOCIOHUK MNpPU3HAYEHUH IS CTYIACHTIB EKOHOMIYHUX
cnetianibHOCTeM JIBH3 «Ilpukapniarchkuii HallloHaJIbHUM yHIBEpCcUTET iMeH1 Bacuiis
Credanuka», a TakoX JIs BCiX, XTO Oaka€ BIOCKOHAIUTH PIBEHb BOJIOIHHS

(haxoBOIO HIMEIIBPKOIO MOBOIO.



Metoro mociOHuka € (popMyBaHHS y MalOyTHIX EKOHOMICTIB 3MaTHOCTI 1
TOTOBHOCTI A0 TpodeciiiHol KOMyHIKallli, pPO3BUTOK pPI3HOMAHITHUX BH/IIB
KOMIIETEHIIIT, SIK PEIENTUBHOTO, TaK 1 PENpOJyKTUBHOTO XapaKTepy 1HIIOMOBHOTO
CHIKYBaHHS.

[TociOHUK TPYHTYETbCS Ha OpUTIHAJIBHUX TEKCTaxX, M0 3abesrneuye
aBTCHTUYHICTh SK 3MICTy, Tak 1 TepmiHosorii. IlpormoHoBani Marepiam €
pe3yIbTaTOM PETENIBHOTO YMOPSAKYBaHHSA, IO BIANOBIAA€ TPArHEHHIO aBTOpPA
MPEACTABUTH SIKOMOTa OUIBIINNA CIIEKTP TEKCTIB BIMOBIIHOT TEMATUKHU, SIKa OXOIUTIOE
OCHOBHI aCMEKTH CBITOBOI €KOHOMIKH (TJI00ai3ailis, eKOHOMIYH1 OJIOKH 1 30HH BIIBHOT
TOPrIBJIl, HOB1 IHAYCTPIaJIbHI KpaiHW, MI>KHAPOJHI €KOHOMIYHI OpraHi3aili, TIHbOBa
€KOHOMIKa, MDKKYJBTYPHI KaMeH1 CHOTHKAHHS TOIIIO).

VYci po3aui nociOHMKa CTPYKTYPOBaHI 3a €IMHOKO CXEMOIO: Miciisa 0a30BOT0
TEKCTY TPOIMOHYIOThCS 3aBJIaHHA Ta BIPAaBH HABUYAJHLHOTO Ta KOHTPOJIHHOTO
xapaktepy. Cucrema 3aBJaHb CIpSIMOBaHA Ha TOJMAIBIINN PO3BUTOK HEOOXITHUX
aBTOMATU30BAHMX MOBHHX HABUKIB, PO3BUTOK TEXHIKM YHUTAHHA 1 PO3yMIHHS
HIMEIIbKOMOBHUX TEKCTIB MPOQeciitHoi TeMaTukKu, (hOpMyBaHHS MOBJICHHEBO1, MOBHOI,

COI[IOKYJIETYPHO1, KOMIIEHCATOPHOI Ta HaBYAJIbHO-TT13HABAJIbHOT KOMITETEHIIIM.
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1. GLOBALISIERUNG - FLUCH ODER SEGEN?

Der Ausdruck ,,Globalisierung™ wird heutzutage sehr emotional verwendet.
Einige betrachten sie als einen Prozess, der positiv, unvermeidbar und unumkehrbar
ist, weil sie ein Schliissel fiir die Entwicklung der Weltwirtschaft ist. Andere
betrachten sie mit Argwohn oder sogar Angst, denn sie glauben, dass die
Globalisierung die Ungleichheit innerhalb der Lander und zwischen den Landern
vergrofert, die Beschaftigung und den Lebensstandard bedroht und den sozialen
Fortschritt verhindert.

Es unterliegt aber keinem Zweifel, dass die Lander, denen es gelungen ist, sich
zu integrieren, ein schnelleres Wachstum und eine niedrigere Armut aufweisen.
Offene und nach auf3en gerichtete Politiken haben Dynamik und grofieren Wohlstand
fiir einen groflen Teil Ostasiens gebracht, einer Region, die vor 50 Jahren zu den
armsten der Welt gehorte. Mit steigendem Lebensstandard wurde es auch moglich,
Fortschritte bei der Demokratie und wirtschaftlichen Fragen wie Umwelt und
Arbeitsnormen zu erzielen.

Der Begriff ,,Globalisierung®, der erst in den 80er Jahren des vorigen
Jahrhunderts in den allgemeinen Sprachgebrauch eingegangen ist, bedeutet die immer
enger werdende wirtschaftliche Verflechtung nicht nur der Staaten, sondern auch der
international ~ operierenden  Unternehmen und  Organisationen.  Manche
Wirtschaftsexperten sind der Meinung, dass den Startschuss fiir die so definierte
Globalisierung erst der Fall des Eisernen Vorhangs lieferte. Nachdem die geteilte
Welt ein Ende gefunden hatte, bot sich dem Welthandel die Moéglichkeit, sich in der
jetzigen Form zu entwickeln.

Neben wirtschaftlichen Kategorien betrifft die Globalisierung auch kulturelle,
ethische, soziale und 6kologische Aspekte (siehe die Grafik).

Globalisierung

kulturelle ethische soziale

Globalisierung | Globalisierung | Globalisierung dkonomische Globalisierung

Internationalisierung | Marktintegration




Wirtschaftliche Globalisierung ist ein historischer Prozess und das Ergebnis
menschlicher Innovation und technologischen Fortschritts. Sie bezieht sich auf die
steigende Integration der VVolkswirtschaften auf der ganzen Welt, insbesondere durch
Handel und Finanzstrome. Die Globalisierung bezieht sich auch auf die Bewegung
von Menschen (Arbeitskraften) und Wissen (Technologie) iiber internationale
Grenzen hinweg. Jedes Unternehmen kann dort einkaufen, investieren und
produzieren, wo ihm die giinstigsten Bedingungen geboten werden. Nationale
Grenzen und raumliche Entfernungen spielen angesichts der modernen Verkehrs- und
Kommunikationsmittel eine immer geringere Rolle. Das Bestreben der Unternehmen,
ihren Gewinn durch international ausgerichtete Aktivitaten zu steigern, ist daher die
wichtigste 6konomische Dimension der Globalisierung. Das betrifft sowohl die
Ausdehnung der Absatzmirkte als auch die Beschaffung von moglichst
kostengiinstigen Vorleistungen und Arbeitskréften.

Die wesentliche Ursache fiir die Intensivierung des Handels war der weltweite
Abbau von Zéllen und anderen Handelsbarrieren im Rahmen des Allgemeinen Zoll-
und Handelsabkommens (GATT) und der Welthandelsorganisation (WTO). Die
Entstehung gemeinsamer Mairkte wie beispielsweise innerhalb der EU und der
NAFTA in Nordamerika beschleunigte die wirtschaftliche Zusammenarbeit. Weitere
Ursachen sind  Verbesserungen in der Informationstechnik  (Internet,
Videokonferenzen etc.) sowie die Verminderung von Transportkosten.

Viele Unternehmen, besonders Grofunternehmen, denken schon langst global
und zeigen wenig Patriotismus, wenn es um die Gewinne geht. Sie produzieren
heutzutage weltweit (Global-Players) und haben so die Moglichkeit, die
unterschiedlichen Arbeitskosten-, Steuer- und sonstige Bedingungen in den
verschiedenen Landern zu ihren Gunsten zu nutzen. National operierende kleinere
Firmen, die nur selten solche Maoglichkeiten haben, sind durch Konkurrenz
international operierender Unternehmen vielfach in ihrer Existenz bedroht. Viele
sehen sich gezwungen, einfache Produktionstitigkeiten in Billiglohnlander zu
verlagern, was wiederum negative Folgen fiir den einheimischen Arbeitsmarkt hat

und zur Arbeitslosigkeit in den ,,Hochlohnlandern® fiihren kann. Hinter dem globalen
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Wachstum der grofen Industriekonzerne findet ein heftiger Verdrangungswettbewerb
statt. Nur die besten, die aggressivsten und die billigsten konnen {iberleben.

Wie schon oben zwischen den Zeilen angedeutet, bringt die Globalisierung
nicht nur Vorteile mit sich. Jedenfalls nicht fiir alle, denn die zu weite Offnung der
Wirtschaft droht die Gesellschaft zu spalten. Die Jiingeren, gut Ausgebildeten sehen
sich auf der Gewinnerseite, wihrend sich die Alteren, weniger gut Ausgebildeten
eher zu den Verlierern zihlen.

Eine Steigerung der globalen Produktion fithrt zu einer grof3en
Umweltbelastung, insbesondere in den Schwellenldndern, wo man weniger Wert auf
die Umweltstandards legt. ,,Was ist uns eigentlich wichtiger? Die Interessen der
Wirtschaft oder unsere Lebensqualitit?* - fragen sich die Menschen immer haufiger.
Mehr als die Halfte der Deutschen beispielsweise fiihlt sich inzwischen durch
Stralenverkehrslarm gestort, beim Flugldarm ist es jeder Dritte. Das sind die Folgen
des Wachstums, der internationalen Vernetzung und Arbeitsteilung. Wenn man noch
hinzufiigt, dass die globalisierte Welt globale sicherheitspolitische Probleme mit sich
bringt (Verbrecher kennen keine Grenzen), gibt es genug Griinde zum Uberlegen, wo

die Grenzen der Globalisierungsprozesse sind.

Aufgaben zum Text
I. Antworten Sie auf die folgenden Fragen.
1. Seit wann spricht man von der Globalisierung?
2. Wie wird dieser Begriff definiert?
3. Welches Beispiel aus der Wirtschaftsgeschichte unterstreicht die Vorteile der
Globalisierung?
4. Welche Prozesse haben die Globalisierung ermoglicht?
5. Was ist der wirtschaftlichen Globalisierung zu verdanken?
6. Wodurch zeichnen sich die so genannten Global-Players aus?
7. In welchem Kontext werden die Begriffe Billiglohn- und Hochlohnlander
verwendet?

8. Welche negativen Folgen bringt die Globalisierung mit sich?
8



I1. Partizip | oder Partizip 11?

1. Eine nach auflen .............. (richten) Politik kann wesentliche Fortschritte bei der
Demokratie erzielen.

2. Infolge der Globalisierung beobachtet man eine immer enger .............. (werden)
Verflechtung der Wirtschaftsprozesse.

3. Ein international ............... (operieren) Unternenmen erzielt in der Regel
groBere Gewinne als eine nur im Inland ... (funktionieren) Firma.

4. Die wirtschaftliche Globalisierung bezieht sich auf die .............. (steigen)
Integration der weltweiten VVolkswirtschaften.

5. Gut (ausbilden) junge Leute sind kaum von der .............. (wachsen)
Arbeitslosigkeit betroffen.

6. Man muss der .............. (drohen) Spaltung der Gesellschaft entgegenwirken.
7.Die ...l (globalisieren) Welt hat unter anderem sicherheitspolitische

Probleme mit sich gebracht.

II1. Driicken Sie die Bedeutung der Adjektive mit -bar anders aus.
Beispiel:

Das ist ein unvermeidbarer Prozess.

a. Das ist ein Prozess, der nicht zu vermeiden ist.

b. Das ist ein Prozess, der sich nicht vermeiden Idsst.

c. Das ist ein Prozess, der nicht vermieden werden kann.

1. Das ist ein unerreichbares Ergebnis.

3. Ein solcher Fortschritt ist durchaus erzielbar.
9



IV. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

1. Yu copaBai rimobarnizariist 301bITy€ HEPIBHICTh MK KpaiHaMu?

2. Jlesskum xkpainam CxigHO1 A31i BIamocst SMEHIITUTH O1HICTb.

3. OCHOBHOIO TPHUYMHOIO INBHIKOTO PO3BUTKY CBITOBOi TOPTiBii Oyna JiKBimaris
MUTHHUIIb Ta IHITUX TOPTOBEIBHUX Oap’€piB.

4. I'moGanizaris cripusijia eKOHOMIYHIHM 1HTerpalii 6ararbox KpaiH.

5. Benuki mianpueMcTBa BUKOPUCTOBYIOTh BIJIMIHHOCTI B CHCTEMax OIJIATH Ipall Ta
OTIOJJATKYBaHHSI PI3HUX KpaiH.

6. Lls dipma nepeHecna 4acTUHY CBOTO BHUPOOHMIITBA B KpaiHy 3 HU3BKUM pPIBHEM
OTLTATH TIparli.

7. Momnoni oM 3 100pOI0 OCBITOI0 MOXKYTh MOYYBAaTHUCS MEPEMOXKIIMU B MPOLIEC]
riio0am3ari.

8. Ciix mpuaiasTH OlIbIlIe yBaru €KOJIOTTYHUM CTaHAapTaM.

10



V. Losen Sie das Kreuzwortriitsel. Wie heifit das Losungswort (10 senkrecht)?
WAAGERECHT

1. sich iiber eine gewisse Zeit erstreckender VVorgang, bei dem etwas (allméhlich)
entsteht, sich herausbildet

2. auf die ganze Erde beziiglich; weltumspannend

3. Wechselbeziehungen zwischen Lebewesen und ihrer Umwelt; ungestorter Haushalt
der Natur

4. Bezahlung fiir geleistete Arbeit, die dem Arbeiter (beispielsweise wochentlich)
ausgezahlt wird

5. Das Wirtschafts... Polens betrug 2011 4,3 Prozent.

6. Diese beiden Staaten haben ein Handels... unterzeichnet.

7. Kampf um moglichst hohe Profite; Konkurrenz

8. an einen anderen Ort bringen; verlegen

9. Die natiirliche ... wird zu stark belastet, z.B. durch Luftverschmutzung
SENKRECHT

10, i, ?
|1 10
2
3
4
5
6
=
8
9

VI. Bilden Sie zwei Gruppen und fiihren Sie eine Diskussion durch: Die eine
Gruppe versucht vor allem die Vorteile der Globalisierung hervorzuheben,
wihrend die andere die Nachteile betont.

VII. Sprechen Sie (moglichst detailliert) iiber ein beliebiges
Globalisierungsbeispiel.

11



2. WIRTSCHAFTSBLOCKE UND FREIHANDELSZONEN

Die Weltwirtschaft wird fast vollstindig durch drei groBBe Wirtschaftsblocke
bzw. Integrationsprojekte dominiert, in denen 75% des Warenaustausches stattfinden:

Europa, Nord- und Siidamerika sowie die asiatischen Staaten. Innerhalb dieser
regionalen Blocke haben sich Staaten mit dem Ziel der Bildung von
Freihandelszonen zusammengeschlossen. Fiir Nordamerika ist die Grundlage dafiir
die NAFTA (Nordamerikanische Freihandelszone), fiir Siidamerika der Mercosur
(Gemeinsamer Markt im siidlichen Lateinamerika) und in Siidostasien die ASEAN
(Vereinigung siidostasiatischer Staaten).

In Europa wird der Freihandel vor allem im Rahmen der Européischen Union
(EU) und durch den Europaischen Wirtschaftsraum (EWR) gefordert.

Das wirtschaftliche Ziel einer Freihandelszone ist es, Zolle und Kontingente
zwischen den Partnerldndern abzubauen. Im Unterschied zur Zollunion konnen
Mitgliedstaaten ihre Handelspolitik gegeniiber Drittlindern weiterhin autonom
regeln. Im Binnenhandel sollen Ursprungszeugnisse verhindern, dass Importe aus
Drittlandern iiber das Mitgliedsland mit den geringsten Zollen eingefiihrt werden.
Das Land, in dem das Produkt endgiiltig auf den Markt kommt, kann einen
kompensatorischen Binnenzoll erheben, wenn das Importprodukt nicht aus einem
Mitgliedstaat kommt. Eine Freihandelszone verstoft zwar prinzipiell gegen das
Meistbeglinstigungsprinzip des GATT (Allgemeines Zoll- und Handelsabkommen),
hierzu sind im Abkommen jedoch Ausnahmeregelungen getroffen.

Nach der Griindung der Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG), der so
genannten Sechser-Gemeinschaft im Jahr 1957 entstand 1960 die Europiische
Freihandelszone (EFTA — European Free Trade Association), die ein Gegengewicht
zu der EWG bilden sollte. Die Griindungsmitglieder der EFTA waren Danemark,
Norwegen, Osterreich, Portugal, Schweden, die Schweiz und das Vereinigte
Konigreich. Es folgten Finnland, Island und Liechtenstein. Nach dem Beitritt von
Déanemark und dem Vereinigten Konigreich (1973), Portugal (1986) sowie Finnland,
Osterreich und Schweden (1995) zur Europdischen Gemeinschaft und dem damit

einhergehenden Austritt aus der EFTA verlor die EFTA zunehmend an Bedeutung.
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Zurzeit umfasst diese so genannte ,,Rest-EFTA®“ nur noch vier Staaten, ndmlich
Island, Liechtenstein, Norwegen und die Schweiz. Mit Ausnahme der Schweiz bilden
diese Lander heute zusammen mit den Mitgliedstaaten der Europédischen Union den
Europdischen Wirtschaftsraum (EWR), wihrend die EU und die Schweiz ihr
Verhiltnis durch bilaterale Vertrdge regeln.

Die Entwicklung der 90er Jahre ist vor allem durch eine fortschreitende
Liberalisierung des Welthandels und eine zunehmende wirtschaftliche Globalisierung
bei gleichzeitiger regionaler Blockbildung gekennzeichnet. In Europa wurde im
Rahmen des wirtschaftlichen Integrationsprozesses 1993 der Européische
Binnenmarkt vollendet, 1994 trat das Abkommen iiber den Europiischen
Wirtschaftsraum in Kraft und am 1. Januar 1999 startete die Européische
Wahrungsunion.

Am 8.08.1967 wurde die siidostasiatische Staatengemeinschaft ASEAN
gegriindet, deren Ziel die Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung der
Mitgliedstaaten (Brunei, Indonesien, Kambodscha, Laos, Malaysia, Philippinen,
Singapur, Thailand, Vietnam) und die Starkung der politischen Stabilitdt innerhalb
der siidostasiatischen Region ist. Dies soll {iber die Formulierung einer gemeinsamen
Industrie-, Handels-, Landwirtschafts-, Bergbau-, Energie-, Verkehrs-, Forschungs-,
Sozial-, Tourismus- und Kulturpolitik geschehen. Zusétzlich werden die Beziehungen
zu Drittlandern ausgebaut.

In Lateinamerika formierten sich seit Anfang der 90er Jahre fiinf Staaten
(Argentinien, Brasilien, Chile, Paraguay und Uruguay, spater kam auch Venezuela
hinzu) zum Mercosur, der zu einer Zollunion entwickelt werden soll. Hauptziel der
1995 gegriindeten regionalen Wirtschaftsgemeinschaft (mit mehr als 260 Millionen
Menschen) ist es, die unterschiedlichen Entwicklungsstufen der beteiligten
Volkswirtschaften durch die Forderung der wissenschaftlichen und technischen
Entwicklung der Mitgliedstaaten zu verringern und sie in das internationale Gefiige
der gro3en Wirtschaftsblocke einzubinden.

Am 17. Dezember 1992 unterzeichneten Kanada, Mexiko und die USA eine

gemeinsame Erklarung zur Errichtung einer Freihandelszone (NAFTA). Dieses
13



Abkommen trat 1994 in Kraft. Es hat zum Ziel, Handelsbarrieren und Zoélle fiir Guter
und Dienstleistungen abzubauen sowie die Investitionsbedingungen zu liberalisieren.
Einbezogen sind der Schutz geistigen Eigentums und der Umwelt sowie
arbeitsrechtliche Fragen. Wenn die bestehenden Handelsbarrieren und Zolle in dem
geplanten Zeitraum vollstandig abgebaut sind, ist die NAFTA die groBte
Freihandelszone (364 Millionen Menschen).

Im 21. Jahrhundert wird eine weitere Verstarkung der regionalen Blockbildung
erwartet. Kritiker regionaler Freihandelszonen befiirchten, dass es durch ecine
Diskriminierung von Drittlandern zu einer Konzentration der Welthandelsstrome auf
den Regionalhandel innerhalb der Blocke und gleichzeitig zu einer Abkoppelung

einzelner Landergruppen (z.B. der Staaten Schwarzafrikas) kommen kann.

Aufgaben zum Text

I. Beantworten Sie die folgenden Fragen.

1. Welche Wirtschaftsblocke haben sich weltweit herausgebildet?

2. Warum wurden Freihandelszonen gebildet?

3. Wann und warum kam es zur Griindung der EFTA?

4. Was ist unter der Bezeichnung ,,Rest-EFTA“ zu verstehen?

5. Was geschah in den 90er Jahren des vorigen Jahrhunderts in wirtschaftlicher
Hinsicht in Europa, Asien und Amerika?

6. Wann und warum wurde die Staatengemeinschaft ASEAN gegriindet?

7. Welche Wirtschaftsgemeinschaft ist in Stidamerika titig? Wann wurde sie ins
Leben gerufen und welche Staaten gehoren ihr an?

8. Wann ist die NAFTA entstanden und welche Ziele hat sie sich gesetzt?

9. Weshalb werden regionale Freihandelszonen kritisiert?

I1. Was gehort zusammen?
I. Das wirtschaftliche Ziel einer Freihandelszone ist €s, ...
2. Die 90er Jahre zeichneten sich durch ...

3. 1994 trat das Abkommen tber ...
14



4. Kanada, Mexiko und die USA unterzeichneten 1992 eine gemeinsame Erklarung ...
5. Mit Ausnahme der Schweiz bilden die Lander der heutigen EFTA ...
6. Die Kritiker regionaler Freihandelszonen befiirchten ...

a. den Europédischen Wirtschaftsraum in Kraft.

b. eine Konzentration des Welthandels auf einzelne Regionen.

c. zur Errichtung einer Freihandelszone (NAFTA).

d. zusammen mit den EU-Staaten den Europaischen Wirtschaftsraum.

e. eine fortschreitende Liberalisierung des Welthandels aus.

f. Zolle und Kontingente zwischen den Partnerldndern abzubauen.

11 2] 3]4]5]6

I11. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

1. Tpu BenMKi €EKOHOMIYH1 OJIOKH MOBHICTIO JIOMIHYIOTh HaJl CBITOBOIO €KOHOMIKOIO
2. MeToro CTBOpPEHHSI 30H BIJIBHOI TOPTiBJi €, B TMEpIITy 4Yepry, YCYHCHHS MHTa U
THIIMX 0OMEXEHb B TOPTiBIl MIXK JiepKaBaMU-YICHAMH.

3. Y neB’ssHOCTI poKku OYyJI0 TOCATHYTO PO3BUTKY €KOHOMIYHOI IiioOami3allii, 1 B TOU
K€ Yac CTBOPIOBAIMCA BEJIMKI PETriOHAIbHI €KOHOMIYHI OJIOKH.

4. B pamkax €BpoIeichkoi eKkoHOMIUHO1 iHTerpaiii B 1994 poui HaOyna 4MHHOCTI
€Bporelicbka eKOHOMIYHA 30Ha.

5. MeToto 111€1 €KOHOMIYHOI OpraHi3allii € 3MIIHEHHSI TOPTiBJl Ta €KOHOMIKU KpaiH-
YJIEHIB IUIIXOM CKOPOUYEHHS MHTA 1 3a]Ty4eHHS 1HO3€MHHUX 1HBECTOPIB.

6. HA®TA craButh nepen coboro MeTy Jjibepanizaiii yMOB IHBECTYBaHHS B

ACprKaBax-4JICHaX.

IV. Schitzen Sie die bisherige Funktionsweise und Wirksamkeit der

européischen Wirtschaftsblocke ein.
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3. TIGER- UND PANTHERSTAATEN

Als Tigerstaaten werden die sich wirtschaftlich schnell entwickelnden Staaten
Siidkorea, Taiwan, Singapur und die chinesische Sonderwirtschaftszone Hongkong
bezeichnet. Der Begriff wurde in der Mitte der 1980er Jahre gepragt und bezieht sich
darauf, dass diese Staaten bzw. Zonen mit einem hohen Wirtschaftswachstum von
Entwicklungslandern zu Industriestaaten wurden. Die dabei gezeigte Dynamik
erinnerte an die kraftvolle Energie eines Tigers, der zum Sprung ansetzt.

Bis in die 60er Jahre des vorigen Jahrhunderts waren diese Staaten
wirtschaftlich betrachtet unterentwickelt. Dazu zdhlen z.B. Rohstoffarmut, geringe
landwirtschaftliche Nutzbarkeit und hohe Analphabetenrate. Dabei waren sie stark
von vielen Importen abhdngig. Um die hohen Importe zu ersetzen, wurde
Leichtindustrie angelockt, die vor allem an niedrigen Loéhnen, geringem Schutz der
Arbeiter und dem Fehlen von Gewerkschaften interessiert ist, um auf diese Weise
kostengiinstig zu produzieren. In dieser Zeit ging die Entwicklung von einem Agrar-
zu einem Industriestaat liber. Dieser Phase folgte eine Depression der Wirtschaft in
den 1990er Jahren, die durch den Verlust der bisherigen Standortvorteile, durch das
Entstehen von Gewerkschaften und den damit verbundenen sozialen Forderungen
begriindet ist. Auf diese Krise wurde mit dem Aufbau moderner Industrie reagiert,
die nicht mehr von auslidndischen Investoren gegriindet wurde. Diese moderne
Wirtschaft bot nun héhere Lohne bei gleichzeitiger sozialer Absicherung und brachte
in vielen Fillen ein Wachstum des Dienstleistungssektors mit sich. Entscheidend fiir
den Aufbau moderner Industrien sind Investitionen und der Aufbau von
Universitéaten, Offnung fiir den internationalen Handel und politische Stabilitit. In
Siidkorea, Taiwan und zum Teil in Hongkong wurde in dieser Phase das politische
System demokratisiert.

Der Abzug spekulativer Gelder in Thailand und spéter in Malaysia, Siidkorea,
Indonesien und den Philippinen fiihrte 1997 zur Asienkrise, die auch die Tigerstaaten
hart traf.

In den Tigerstaaten entwickelte sich zuerst vor allem Niedriglohn-Industrie und

spater fast ausschlieBlich Hightech-Industrie, was einer Monokultur gleichkommt,
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die wiederum Risiken gegeniiber Krisen mit sich bringt. AuBlerdem kdnnen schnell
Abhidngigkeiten von wenigen Rohstoff- und Absatzmédrkten entstehen. Ebenso
wichst die Industrie so gut wie ausschlieBlich in den Stiddten, weshalb die
Landbevolkerung in die Stadte migriert (Landflucht). Reagiert wurde darauf mit dem
Bau zahlreicher Entlastungs- und Wohnstddten, die meist vom Staat geplant und
gebaut wurden. Durch das bis in die 1990er Jahre hohe Bevdlkerungswachstum in
den Stidten wurde die Infrastruktur stark belastet. Zurzeit ist die
Bevolkerungsentwicklung in Siidkorea und Taiwan von einer immer stirkeren
Bedeutung der Hauptstadt gepragt. Der Ballungsraum von Seoul ist der zweitgrofB3te
Ballungsraum der Welt. Nahezu die Halfte aller Stidkoreaner lebt in Seoul oder um
die Hauptstadt. Ungeféhr ein Drittel aller Taiwaner lebt im Ballungsraum von Taipeh.
Im Kontrast dazu leiden die lidndlichen Gebiete schon heute unter starker
Abwanderung. Ein weiteres Problem, von dem die vier Tigerstaaten betroffen sind,
ist ein starker Geburteneinbruch. Gleichzeitig steigt die Zahl der alten Menschen
rasanter an als irgendwo anders in der Welt. Sollte der Trend anhalten, dann werden
die Tigerstaaten noch gréBeren demographischen Problemen gegeniiberstehen als die
westeuropdischen Staaten. Singapur und Hongkong, zwei Stadtstaaten, konnen diese
Probleme durch Zuwanderung ausgleichen. Ob eine verstiarkte Zuwanderung in die
sehr homogenen Gesellschaften Taiwans und vor allem Siidkoreas stattfinden wird,
Ist ungewiss.

Im Zusammenhang mit den Tigerstaaten kommt héufig der Begriff
,,Fluggdansemodell* vor. Das ist ein Modell der wirtschaftlichen Entwicklung einiger
Lander im asiatischen Raum, besonders in der Region der Tigerstaaten. Diese
asiatischen Lander werden mit dem Flugverhalten der Fluggénse verglichen: Wie die
Géanse fiihrte ein Land, in diesem Fall Japan, die anderen Fluggédnse. Der
wirtschaftliche Erfolg dieser Mitflieger entwickelte sich dann analog zu der
Fithrungsgans.

Als Pantherstaaten wurden in den 1980er Jahren vier Staaten Siidostasiens
(Indonesien, Malaysia, Thailand und die Philippinen) bezeichnet, die die Chance

hatten, den wirtschaftlichen Aufstieg der so genannten Tigerstaaten vom
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Entwicklungsland zum Industriestaat nachzuahmen. Manchmal werden sie auch
einfach Tigerstaaten zweiter Generation genannt. Durch die Asienkrise 1997 wurde
dieser Aufstieg jedoch massiv abgebremst, so dass es keinem von diesen Landern

gelang, zu den Industriestaaten aufzuschlieB3en.

Aufgaben zum Text

I. Beantworten Sie die folgenden Fragen.

. Welche Lander und warum werden als Tigerstaaten bezeichnet?

. Wie sah die Situation in diesen Lindern bis in die 1960er Jahre aus?

. Worin bestand die Depression der Wirtschaft in den 90er Jahren?

. Was kennzeichnete die moderne Wirtschaft in diesen Landern?

. Wie lange haben sich die Wirtschaften der Tigerstaaten schnell entwickelt?

. In welchem Kontext kommen die Begriffe Landflucht und Ballungsraum vor?
. Was erfahrt man aus dem Text {iber die Geburtenraten in den Tigerstaaten?

. Was ist mit dem ,,Fluggénsemodell*“ gemeint?

© 00 N O O B W N P

. Welche Lander wurden Pantherstaaten genannt und wann endete thr Aufstieg?

Il. Setzen Sie die passenden Pripositionen (eventuell mit dem bestimmten
Artikel) ein.

1. Der Begriff Landflucht bezieht sich dar....., dass immer mehr Menschen aus den
landlichen Regionen ...... die Stadte ziehen.

2. Wor...... erinnert die Bezeichnung dieser siidostasiatischen Lander?

3. Wirtschaftlich riickstdndige Lander sind besonders ........ Importen abhiangig.

4. Der Ubergang ......... einem Entwicklungsland ......... Industriestaat ist ein langer
Prozess.

5. Die Tigerstaaten waren ........ der Asienkrise 1997 stark betroffen.

6. Viele Unternehmer sind ....... der Schwiche der Gewerkschaften interessiert.

7. Den so genannten Pantherstaaten ist es nicht gelungen, ......... den

Industriestaaten aufzuschlief3en.
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I11. Was gehort zusammen?
1. Von der Riicksténdigkeit der ostasiatischen Lénder bis in die 1960er Jahre zeugt ...
2. Hohe Firmengewinne resultieren oft daraus, dass ...

3. Wenn sich die Industriefirmen nur in den Stadten niederlassen, ...

4. Der starke Geburteneinbruch trifft noch mehr auf die Tigerstaaten zu ...

5. Das Problem des starken Geburteneinbruchs kann in Siidkorea ...

6. Die so genannten Pantherstaaten versuchten, den wirtschaftlichen Aufstieg der
Tigerstaaten ...

a. vom Entwicklungsland zum Industriestaat nachzuahmen.

b. als auf die westeuropdischen Lander.

c. nicht ohne weiteres durch Zuwanderung ausgeglichen werden.

d. hohe Analphabetenrate und geringe landwirtschaftliche Nutzbarkeit.

e. die Arbeiter nicht genug geschiitzt und schlecht bezahlt werden.

f. kommt es oft zur Landflucht.
1123|456

IV. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

1. BixgcyTHicTh npodCHiJioK 1 HU3BKUN pIBEHb OIUIATH Tpaiml y I KpaiHi
MPUBAOIIOIOTH IHO3EMHHUX 1HBECTOPIB.

2. Ilepexia Bi KpaiHW, 110 PO3BHUBAETHCS, JO IHAYCTPIAIbHOI KpaiHU TPUBAE 1HOJI
JECATUTITTSIMU.

3. Po30ynoBa cydacHOi MpOMHCIIOBOCTI Oyjia peakili€er0 Ha a3iiCbKy €KOHOMIUHY
KpU3y Jpyroi nmoioBuHU 90-X poKiB.

4. ToniTnyHa cTaOLIBHICTD B KpaiHi cripusiia GOpMYBaHHIO IEMOKPATHYHOT CUCTEMHU.
5. Ilix yac eKOHOMIYHOI KpHU3U MPOSBUIIACH 3HAYHA 3QJIEKHICTh LIUX KPAiH BiJl PUHKIB
30yTy.

6. burbmie mosioBuHu HaceneHHsi [liBmennoi Kopei memikae B crtonuii abo B ii

OKOJINIAX.
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4, SCHWELLENLANDER

Als Schwellenldnder werden solche Lénder bezeichnet, die sich infolge ihrer
Entwicklung am Ubergang (auf der Schwelle) von einem Entwicklungsland zu einem
Industrieland befinden. Es handelt sich vor allem um ehemalige Lander der
,,Oberschicht“ der Dritten Welt, die aufgrund ihrer hohen wirtschaftlichen
Eigendynamik (hohe Wachstumsraten, besonders in der Industrie) beachtliche
Industrialisierungsfortschritte erzielten und in ihrem Entwicklungsstand gegeniiber
den Industriestaaten deutlich aufgeholt haben.

Dabei muss man aber beachten, dass im Vergleich zu ihrem hohen
Wirtschaftsstand keine vergleichbaren Fortschritte im sozialen Bereich (z.B.
Alphabetisierungsgrad, Lebenserwartung), in der politischen Entwicklung
(demokratische Strukturen) sowie beim Schutz der Umwelt erreicht wurden.

Von verschiedenen Seiten (z.B. Weltbank, OECD, IWF, EU) wurden in den
letzten Jahrzehnten Listen mit Schwellenldndern erstellt. Eine verbindliche Liste der
Schwellenldnder gibt es aber nicht. lThre Zahl schwankt (je nachdem, welche
Organisation sie erstellt) zwischen 10 und 30. Die Festlegung, ob ein Land ein
Schwellenland ist, ist eine politische. Man kann aber davon ausgehen, dass die
,bedeutendsten” Schwellenldnder zu der G-20-Gruppe gehoren. Das sind: China,
Brasilien, Russland, Indien, Siidkorea, Mexiko, Tiirkei, Indonesien, Stidafrika, Saudi-
Arabien und Argentinien.

Da die Lohne in den Entwicklungslindern niedrig sind und die
Kapitalausstattung der Industriestaaten relativ hoch ist, sind die Entwicklungsldnder
attraktive Anziehungspunkte fiir Direktinvestitionen von Unternechmen aus
Industrielandern. Im Zuge der Globalisierung der Wirtschaftsbeziechungen wandern
lohnkostenintensive Produktionszweige aus den Industrielindern dorthin ab. Die
Kapitalmérkte der Schwellenldander entwickeln sich parallel hierzu sehr dynamisch
(Emerging Markets).

Ein Schwellenland sollte in der Regel folgende Bedingungen erfiillen:

- Erzielen tiberdurchschnittlicher Wachstumsraten, die auch die Wachstumsraten

der OECD- Lander tiberschreiten.
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- Vergleichbare Arbeitsproduktivitdit mit den OECD-Léndern bei deutlich
niedrigerem Lohnniveau.

- Setzen auf den Export von Fertigwaren.

- Das durchschnittliche Pro-Kopf-Einkommen betragt iiber 699 US-Dollar pro

Jahr.

- Der Anteil des sekundiren Sektors am Bruttoinlandsprodukt ist groBer als 30

Prozent.

- Die Analphabeten-Quote liegt unter 30 Prozent.

Aufstrebende Schwellenldnder wie China, Brasilien, Indien oder die Tiirkei
werden im multipolaren System der Weltpolitik immer wichtiger und sind in vieler
Hinsicht fiir den Westen oft schwierige Partner. Das merkt man seit einiger Zeit an
den Verhandlungen auf den G-20-Gipfeltreffen, an denen sich mehrere
Schwellenldnder beteiligen. Aus den einst acht michtigsten Staaten der Erde sind
mittlerweile zwanzig geworden.

Die wesentlichen Herausforderungen der Welt sowie die internationalen
Konflikte konnen ohne Mitwirkung neuer Grof3- und Mittelmirkte wie China, Indien
oder Brasilien, Indonesien, Siidkorea, die Tiirkei oder Siidamerika nicht geldst
werden. Es gelingt auch kaum, internationales Recht und internationale
Vereinbarungen durchzusetzen. Obwohl einige von den Schwellenlindern
okonomisch immer noch Schwellenldander bleiben, haben sie politisch die Schwelle
der Weltpolitik bereits liberschritten.

In den USA und in Europa wird gelegentlich erstaunt reagiert, dass diese meist
demokratischen Staaten (mit Ausnahme von China, Saudi-Arabien und Russland), die
ihr wachsendes wirtschaftliches Gewicht auch politisch einbringen,  andere
Vorstellungen verfolgen als Washington, Paris oder Berlin. So kam es 2010 zu einem
heftigen Disput zwischen den USA ceinerseits sowie Brasilien und der Tiirkei
andererseits tiber die ,,richtigen* Losungsvorschldge fiir den Atomkonflikt mit Iran.

Die Wirtschaftspolitik in den einzelnen Lindern weist nicht selten wesentliche
Unterschiede auf. Beispielsweise China, Indonesien, Thailand und Malaysia haben

Lehren aus der Asienkrise (1997) gezogen und sind auf kein auslandisches Kapital
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angewiesen, sondern finanzieren ihre sehr solide Entwicklung mit eigenem Geld, so
wie Deutschland und Japan es nach dem Zweiten Weltkrieg getan haben. In
Brasilien, Indien und der Tiirkei dagegen wird der Aufschwung grundsétzlich vom
Ausland finanziert. Dieses ,,Finanzkasino®“ kann eines Tages, wie dies in der
Asienkrise der Fall war, im unpassenden Augenblick sein Geld zuriickziehen.

Zurzeit wichst die Wirtschaft (nach gewisser Verlangsamung infolge der

Weltfinanzkrise) in vielen Entwicklungs- und Schwellenldndern wieder kraftig.

Aufgaben zum Text
I. Beantworten Sie die folgenden Fragen.
1. Was versteht man unter dem Begriff Schwellenldander?
2. In welchen Bereichen wurden keine vergleichbaren Fortschritte wie beim
Wirtschaftsaufschwung erreicht?
3. Welche Léander werden zu der Gruppe der Schwellenldander gezahlt?
4. Warum ziehen die Entwicklungsldnder viele Direktinvestitionen an?
5. Welche Bedingungen sollte ein Schwellenland erfiillen?
6. Was erfidhrt man aus dem Text von der politischen Bedeutung der
Schwellenlander?
7. Welche Unterschiede in der Wirtschaftspolitik der Schwellenldnder zeichnen
sich ab?

8. Was zeugt von der guten Wirtschaftslage in den Schwellenldndern?

I1. Setzen Sie die passenden Verben in der richtigen Form ein.

1. Die Zahl der Schwellenldnder ...................... zwischen 10 und 30.

2. Die Wirtschaftsprognosen fiir diese Region wurden weit ......................... :

3. Eine glaubwiirdige Liste der Schwellenldnder kann nicht ohne weiteres
4. Der wirtschaftliche Aufschwung der so genannten Pantherstaaten wurde meist mit
dem Fremdkapital ........................... :

5.ImJahr2010 ......covvvennnnnna... das Wirtschaftswachstum Chinas 10,2 Prozent.
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6. Infolge der Finanzkrise wurde das gesamte Fremdkapital aus diesen Léndern
7. Die Wirtschaftsprognose fiir diese Region kann in den so unruhigen Zeiten nur
schwer ...........o.oieei, :

8. Solche Bedingungen konnten innerhalb so kurzer Zeit keinesfalls ................... :
9. Welches Land aus dieser Region hat die groffiten Industrialisierungsfortschritte
10. Man kann behaupten, dass der Wert der chinesischen Ausfuhren in die
EU-Lénder kontinuierlich ......................... :

(betragen, erfiillen, erstellen, erzielen, finanzieren, schdtzen, schwanken,

tiberschreiten, wachsen, zuriickziehen)

I11. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

1. Kpainu 1poro perioHy JOCITIM 3HAYHUX EKOHOMIYHMX YCHiXiB 3a ocTaHH1 20
POKIB.

2. Ii ekOHOMIYHI YCIIXH HE 3aBXAU CYNPOBOKYBAINCS TAKUMH X pPe3yJibTaTaMU B
IHIIMX 00J1acTAX, HAPUKIAA, B OXOPOHI TOBKIJLIS.

3. CxiagHO yKJIaCTH TOYHUHN CITUCOK KPaiH, K1 MIBUAKO PO3BUBAIOTHCS.

4. BapTicTh NpsAMHX 1HBECTHIIIH B 1[Il KpaiHi 3pOCTA€E 3 POKY B PiK.

5. Benukoro mpoOnemMoro Juisi KpaiHW € CTBOPEHHS JE€MOKPAaTHYHHMX CTPYKTYp, SKl
HOPMAaJIbHO (DYHKITIOHYIOTb.

6. Kpainu 3 HU3bKUM piBHEM OIUIATH Ipalli NpUBaOIIIOI0Th IHO3€MHHUX 1HBECTOPIB.

/. I[lopiBHSIIBHY MPOAYKTUBHICTH Mpalll BaXKO JOCATTH B HAHOIMKY1 KUTbKA POKIB.

8. Cepenniii 10oxiJ Ha JYIIy HAacEJEHHS 3a PIK HE MepeBUIMB y mik kpaini 1000
aMEpPUKaHCHhKUX JI0JIAPIB.

9. binpmiicTh KpaiH, M0 pO3BUBAIOTHCS, 3AJICKATh B1Jl IHO3EMHOTO KaIliTay.

10. CrioBiTbHEHHS €KOHOMIKH OYyJI0 BHUKJIMKAHO HAMOUTBIION (piHAHCOBOIO KPHU30IO

3a OCTaHHI JECATUIITTS.
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5. BRICS-LANDER
Die Abkiirzung BRIC steht fiir die Anfangsbuchstaben der Staaten: Brasilien,

Russland, Indien und China und wurde vom Goldman Sachs-Volkswirt Jim O'Neill
gepragt, der sie in einer Reihe von Veroffentlichungen verwendete, zum ersten Mal
aber Ende 2001. Der Okonom prophezeite, dass sich das Marktgleichgewicht in der
Weltwirtschaft dramatisch zugunsten dieses Quartetts verschieben werde. Der
Aufstieg der BRIC-Lander verlief noch rasanter, als er ihn vorausgesagt hatte. In der
ersten Dekade des 21. Jahrhunderts wuchs das Bruttoinlandsprodukt in diesen
Landern im Tempo von 5 bis 10 Prozent (zum Vergleich: in der EU etwa 2 Prozent).

2,8 Milliarden Menschen (etwa 40 Prozent der Weltbevolkerung) leben in den
BRIC-Staaten. Ihr Anteil am weltweiten Bruttoinlandsprodukt betrug 2011 ca. 22
Prozent. Eine neue globale Macht ist entstanden, die auch politisch immer mehr an
Bedeutung gewinnt und zum Hort der 6konomischen Stabilitdt wurde. Vier gegen
den Rest der Welt, konnte man sagen.

Wihrend die groen Schwellenldnder mittlerweile die Stabilititskriterien des
Maastrichter Vertrages erfiillen, die 1991 fiir die europdische Waihrungsunion
festgeschrieben wurden, droht die Euro-Zone im Chaos zu versinken. Das
BRIC-Konzept hat auch die Investmentwelt revolutioniert. Zwar dauerte es einige
Jahre, aber dann entstanden beinahe wie am FlieBband neue Fonds, Indizes,
Zertifikate und andere Produkte. Der grofle Erfolg ldsst sich nicht bestreiten.
Wihrend die weltweiten Aktienkurse in den vergangenen zehn Jahren gerade einmal
um 14 Prozent zulegten, explodierten die BRIC-B6rsen um 280 Prozent. Doch man
muss zugeben, dass die Kurse in den BRIC-Liandern in den Jahren 2010-2011
deutlich schneller gefallen sind als im Rest der Welt.

Am 27. Dezember 2010 wurde Siidafrika durch China als Mitglied dieser
Gruppe vorgeschlagen, so dass am 14. April 2011 Siidafrika erstmals als Mitglied am
jahrlichen Treffen der Staatengruppe teilnahm. Seit dieser Zeit nennt sich diese
Staatengruppe BRICS und man muss sagen, dass ihre Mitglieder viel zu bieten
haben:

Brasilien: Rohstofflieferant (Eisenerz, Erdol) und grofles landwirtschaftliches
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Potenzial

Russland: betrdchtliche Vorrite an Erdol und (vor allem) Erdgas

Indien: ,,.Denkfabrik* (Software) und grof3ter Generika-Hersteller

China: ,,Werkbank der Welt®, immer mehr Innovationen, niedrige Lohne und

riesiger Binnenkonsum (ca. 800 Millionen potenzielle Kaufer)

Siidafrika: ,,Tor zum afrikanischen Kontinent*

Wenn in der Weltwirtschaft etwas in der letzten Zeit begeistern konnte, dann
waren es die grofen Schwellenldnder. Ganz besonders beim Wirtschaftswachstum
haben sie Europa lidngst hinter sich gelassen. 2009 hat China Deutschland als
Exportweltmeister abgelost und zwei Jahre spiter seinen japanischen Konkurrenten
als die bisher zweitgrofite Wirtschaftsmacht der Welt {iberholt. Damit wurde China
die zweitgroBBte Wirtschaft der Welt. 2011 hat auch Brasilien grof3e Erfolge gefeiert,
als es Grof3britannien vom 6. Platz im Weltwirtschafts-Ranking verdrangte.

Dabei ist zu bemerken, dass noch 2000 China ,lediglich® die sechstgrof3te
Wirtschaft der Welt war und Brasilien auf Platz 10 lag, wenn man das
Bruttoinlandsprodukt (in US-Dollar gerechnet) in Betracht zieht. Die Kraft dieser
beiden Wirtschaften kann man nicht nur an den wirtschaftlichen Indikatoren
erkennen, sondern auch daran, wie viele grofle globale Firmen sie besitzen, die ihre
Sitze jeweils in ihren Heimatlandern haben. Aus dem Ranking 500, das von Magazin
Fortune und CNN bearbeitet wurde, geht Folgendes hervor: Im Jahr 2005 hatte China
16 von 500 grofften Weltkonzernen, im Jahr 2011 aber waren es bereits 61, von
denen drei sich unter den ersten zehn befanden. Brasilien hatte 2005 nur drei (unter
500), im Jahr 2011 bereits sieben.

Zurzeit sind die BRICS-Lander im Hinblick auf den Lebensstandard der
Bevolkerung weit von dem der USA, Japans oder Europas entfernt und es werden
noch Jahre vergehen, bis sie die reicheren Lénder, zumindest hinsichtlich des
Bruttoinlandseinkommens pro Kopf der Bevdlkerung aufholen. Dies kann aber

schneller Wirklichkeit werden, als man heute denkt.
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Aufgaben zum Text

I. Beantworten Sie die folgenden Fragen.

1. Was bedeutet die Abkiirzung BRIC und seit wann funktioniert sie im
Wirtschaftsleben?

2. Worin besteht der Erfolg der BRICS-Lander?

3. Seit wann spricht man von der Gruppe der BRICS-Staaten?

4. Uber welche Wirtschaftspotenziale verfiigen die BRICS-Linder?

5. Welche Wirtschaftserfolge hat China, besonders in den Jahren 2009-2011
verzeichnet?

6. Was zeugt von groflen wirtschaftlichen Fortschritten der beiden groBten
Schwellenlander?

7. In welcher Hinsicht gibt es einen gro3en Abstand zwischen den hoch entwickelten
Industrieldndern und den BRICS-Staaten?

1. Welche Begriffe/Worter werden definiert?

l.Unter ................. versteht man einen stabilen (festmontierten) Arbeitstisch (mit
Schraubenstock) in einer Werkstatt oder Fabrik.

2.Als oo wird gesetzliches Zahlungsmittel eines Landes bezeichnet.

3. Ein Ort oder eine Institution, die einem Bediirftigen/Schwachen einen besonderen
Schutz gewihrt, heilit ............... .

4. Ein Merkmal, das als (statistisch verwertbares) Anzeichen fiir eine bestimmte
Entwicklung oder einen eingetretenen Zustand dient, wird als ......................
bezeichnet.

5. Unter dem Begriff ................... ist pharmazeutisches Priparat mit der gleichen
Zusammensetzung wie ein auf dem Markt befindliches Prédparat, das in der Regel
billiger angeboten wird als das Original-Préparat, zu verstehen.

6. Der Begriff .................... bezeichnet alle nicht technisch-physikalischen
Funktionsbestandteile einer Datenverarbeitungsanlage, wie Einsatzanweisungen,
Programme oder Ahnliches.

(Generikum, Hort, Indikator, Software, Wéihrung, Werkbank)
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III. Suchen Sie im Text Synonyme fiir folgende Worter.

l.dieBalance..............ccooeiiiiiiininnnn, 11. sich beteiligen............................
2.die Dekade.............oooiiiiiiii 12. der Produzent.............................
3. vorhersagen..................ooeiiiiennnn. 13.0Ur ..o
4. auffallend schnell......................... 14. beriicksichtigen...........................
S.wachsen........ooooooviiiiii 15.sichergeben................coovienae..
6. ausmachen..................coeiiiint. 16. hinsichtlich.......................
7. (volliges) Durcheinander................. 17. sich verwirklichen........................
Bofast. .o 18. hinter sich lassen.........................
O.leugnen.........ccoovviiiiiiiiiiiii i, 19. einen Riickstand ausgleichen...........
10.sinken........coooviiiiiiiii i 20. weltumspannend.........................

IV. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

1. Ckopouenns BPIK Bmepmie Oymo BkuTe ekoHomicToM 0Oanky «Goldman
Sachsy min xinens 2001 poky.

2. 3 yacom Tak 3BaHi kpainu BPIK orpumanu Oinbine 3Ha4YeHHs, HE TUIBKU
€KOHOMIYHE, a ¥ TTOJIITHYHE.

3. Bpasuis 1 Pocist MaroTh Bemu4e3H1 3amacu BayXJIMBUX €HEPrOpPECyPCiB.

4.V 2011 pomi Kuraii ctaB ipyroro CBITOBOIO €KOHOMIKOIO, BUTIEPEIUBIIH SATOHITO.
5. Ile B 2000 p. KuTaii nociB 6-e Miclie cepei HAMOTBIINX €KOHOMIK CBITY.

6. PiBenb >xuTTs B KpaiHax, siki HanexaTh 10 rpynu bPIKC, 3HauHO HUX4Mii, HIK B
MIPOMUCIIOBO PO3BUHEHUX KpaiHaX, 1 BaXKKO Mepea0avynuTH, KOJH I PI3HULS 3HAYHO

3MCHIIUTHCA.
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6. INTERNATIONALE WIRTSCHAFTSORGANISATIONEN

WTO (engl.): World Trade Organization — die Welthandelsorganisation

GATT (engl.): General Agreement on Tariffs and Trade — Allgemeines Zoll- und
Handelsabkommen

GATS (engl.): General Agreement on Trade in Services — Allgemeines Abkommen
iiber den Handel mit Dienstleistungen

TRIPS (engl.): Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights —
Ubereinkommen iiber handelsbezogene Aspekte der Rechte des geistigen Eigentums
OECD (engl.): Organization for Economic Cooperation and Development -
die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

OEEC (engl.): Organization for European Economic Cooperation — die Organisation
fiir européische wirtschaftliche Zusammenarbeit

OPEC (engl.): Organization of the Petroleum Exporting Countries — die Organisation

erdolexportierender Lander

Tagtédglich lesen oder horen wir Nachrichten aus dem Wirtschaftsbereich, in
denen mehrere Abkiirzungen von Organisationen auftauchen, z.B.: der IWF, die
OECD, die WTO, die OPEC und vor allem die EU, um nur die wichtigsten zu
nennen. Um sie und ihre Aufgaben zu verstehen, sind einige Grundkenntnisse
erforderlich.

Nach dem Zweiten Weltkrieg war man international bemiiht, den
eingeschrinkten Welthandel neu zu beleben, denn die Wirkung des AuBenhandels
einer Volkswirtschaft auf die Steigerung der Volkseinkommen wurde allgemein
anerkannt. Es sind deshalb verschiedene Organisationen geschaffen worden, die den
freien Auflenhandel begiinstigen sollen, um Beschiftigung und Wohlstand in den
Mitgliedstaaten zu fordern.

Der Internationale Wihrungsfonds / Die Weltbank

Der Internationale Wihrungsfonds (IWF) ist eine rechtlich selbststindige

Sonderorganisation der Vereinten Nationen mit Sitz in Washington. Er wurde 1945

zusammen mit seiner Schwesterorganisation Weltbank infolge der Konferenz in
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Bretton Woods (USA) gegriindet. Beide Organisationen werden daher als
Bretton-Woods-Institution bezeichnet.

Der IWF hat 187 Mitgliedstaaten (Mitte 2011), d.h. fast alle Staaten der Welt.
Das Stimmrecht der Mitgliedstaaten orientiert sich an ihrem Kapitalanteil. Die
groB3ten Stimmanteile haben: USA — 17,75%, Japan — 6,58%, Deutschland —6,14%,
Frankreich — 4,52%, Grof3britannien — 4,52% und China — 4,01%. Da die Beschliisse
im IWF mit einer Mehrheit von 85% getroffen werden miissen, verfiigen jeweils die
USA allein und die EU-Staaten gemeinsam de facto iiber eine Sperrminoritét.

Der IWF ist die grof3te internationale Wahrungsgemeinschaft und von seiner
Konstruktion her ein Musterbeispiel fiir derartige Abkommen. Hauptziele des IWF
sind:

- Forderung der Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Wahrung und der Stabilitat
der Wechselkurse,
- Gewihrung von Hilfen (Krediten) bei der Finanzierung und Behebung von

Zahlungsbilanzdefiziten,

- Starkung des Welthandels und der Wirtschaft der Mitgliedstaaten,
- Uberwachung der Geldpolitik.

GemilB einer informellen Vereinbarung zwischen den USA und einigen
westeuropdischen Landern ist der Direktor des IWF immer ein Européer, wéihrend die
einflussreiche Position des ersten stellvertretenden Direktors von einem
US-Amerikaner besetzt wird. Im Jahre 2000 gelangte mit Horst Kohler zum ersten
Mal ein Deutscher an die Spitze des IWF. 2004 trat Kohler vorzeitig zuriick,
nachdem er als Kandidat fiir die Wahl des deutschen Bundesprisidenten nominiert
wurde. Ende Juni 2011 wihlte der IWF Christine Lagarde als Nachfolgerin von
Dominique Strauss-Kahn, der am 18. Mai 2011 infolge privater juristischer Probleme
zuriicktrat.

Die Weltbank ist die Kurzbezeichnung fiir die Internationale Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung. Sie wurde 1945 zusammen mit dem IWF in Bretton

Woods gegriindet. Der Weltbank gehoren 187 Mitgliedsldnder an, die unterschiedlich
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hohe Beitrdge zahlen (USA sind grofter Geldgeber). Der Président dieser
Organisation ist iiblicherweise ein US-Amerikaner.

Zwischen der Weltbank und dem IWF findet insofern eine Arbeitsteilung statt.
Der IWF ist prinzipiell fiir kurzfristige Zahlungsbilanzprobleme seiner Mitglieder
verantwortlich, wéhrend sich die Weltbank der Finanzierung lingerfristiger
Entwicklungsaufgaben widmet. Die urspriingliche Aufgabe der Weltbank bestand in
der Bereitstellung langfristigen Kapitals fiir den Wiederautbau der vom Krieg
zerstorten Lander. Im Laufe der Zeit hat sich jedoch die Abgrenzung zwischen beiden
Institutionen verwischt. Heute werden sémtliche Mittel an Entwicklungs- und
Schwellenlinder fiir Projekte bereitgestellt, die fiir die wirtschaftliche Entwicklung
des Landes von besonderer Bedeutung sind. Hierbei handelt es sich vor allem um
Infrastrukturprojekte, MaBnahmen zur lédndlichen Entwicklung, Projekte im
Bildungsbereich sowie Vorhaben zur Forderung des Umweltschutzes.

Die Weltbank hat im Geschaftsjahr 200838,2 Milliarden USD an Darlehen,
Zuschiissen, Beteiligungen, Investitionen und Garantien an ihre Mitgliedstaaten
sowie Privatinvestoren vergeben. Die Weltbank ist aber nicht unumstritten. Fiir die
einen ist sie der grofite und effektivste Finanzier von Entwicklungshilfe, die anderen
sehen in ihr eine Moglichkeit der reichen Léander, sich in die inneren Angelegenheiten
einzumischen. Kritisiert wird die Organisation immer wieder dafiir, dass sie den
Schuldnern strenge Bedingungen wie zum Beispiel eine strikte Sparpolitik auferlegt.

Die Welthandelsorganisation (WTO)

Die Welthandelsorganisation (WTQO) wurde 1995 als Nachfolgerin des
Allgemeinen Zoll- und Handelsabkommens (GATT) gegriindet. Sie hat ihren Sitz in
Genf und zahlt 157 Mitglieder (Stand: 2011). Die WTO ist neben dem IWF und der
Weltbank die wichtigste Institution zur Losung internationaler Wirtschaftsprobleme.
Ihre Aufgabe ist es, den freien Handel durch den Abbau von Zodllen und anderen
Handelshemmnissen zu fordern. Zu den anderen Hemmnissen gehdren: die
Abschaffung von Einfuhrkontingenten, Verhinderung der Dumpingmethoden,

Abschaffung der Diskriminierung etc.
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Die WTO besteht aus drei Teilorganisationen: dem bisherigen GATT
(zustdndig fiir den Handel mit Waren), dem GATS (zustidndig fiir den Handel mit
Dienstleistungen - Banken, Versicherungen, Tourismus usw.) und dem TRIPS

(zusténdig fiir den Schutz geistiger Eigentumsrechte - z.B. Patentschutz).

Welthandelsorganisation (WTO)

GATT GATS TRIPS
Handel mit Waren Handel mit Schutz geistigen
Dienstleistungen Eigentums
Die OECD
Die OECD - Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und

Entwicklung — wurde 1961 durch Umwandlung der Organisation fiir europdische
wirtschaftliche Zusammenarbeit (OEEC) mit Sitz in Paris gegriindet. Zurzeit gehdren
ihr 34 Industriestaaten an, darunter Deutschland (seit 1961) und Polen (1995), die die
Prinzipien der Marktwirtschaft und der pluralistischen Demokratie sowie die
Beachtung der Menschenrechte gemeinsam haben.
Die wichtigsten Ziele der OECD sind:
- Forderung der Wirtschaftsentwicklung und der Beschéftigung und damit des
Lebensstandards in ihren Mitgliedsldandern;
- weitgehende Befreiung des Dienstleistungs- und Kapitalverkehrs wvon
Beschrinkungen in den Mitgliedsldndern;
- Forderung des Wirtschaftswachstums der Mitgliedslander und Ausweitung des
Welthandels;
- Koordinierung der Entwicklungshilfe der Mitgliedslénder;
- strukturpolitische und technische Zusammenarbeit (z.B. Umweltschutz,
Technologie, Forschung, Arbeitsmarkt).
Die OPEC
Die OPEC ist die Organisation von zwolf Erdol produzierenden und
exportierenden Landern. Sie wurde 1960 von Iran, Irak, Kuwait, Saudi-Arabien und
Venezuela gegriindet und hat das Ziel, den Rohdlpreis zu stabilisieren und den

Mitgliedern Gewinne zu sichern. Die Mitgliederzahl stieg bis 2007 auf 12 Staaten:
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Algerien, Angola, Ecuador, Libyen, Nigeria, Iran, Irak, Kuwait, Katar,
Saudi-Arabien, die Vereinigten Arabischen Emirate und Venezuela. Die OPEC hat
ihren Sitz in Wien. Die OPEC-Mitgliedstaaten fordern etwa 40 Prozent der
weltweiten Erdolproduktion und verfiigen iiber drei Viertel der weltweiten
Erdolreserven.

Merken Sie: Die Namen von Institutionen stehen mit dem bestimmten Artikel!

Aufgaben zum Text
I. Beantworten Sie die folgenden Fragen.
1. Warum sind nach dem Zweiten Weltkrieg viele Wirtschaftsorganisationen
geschaffen worden?
2. Wann wurde der Internationale Wiahrungsfonds gegriindet und wie viele Staaten
gehoren thm an?
3. Welche Hauptziele verfolgt der IWF?
4. Welche Aufgaben hat die Weltbank?
5. Wann wurde die Welthandelsorganisation gegriindet und wo hat sie thren Sitz?
6. Welche Rolle spielt die WTO?
7. Aus welchen Teilorganisationen besteht die WTO?
8. Wann wurde die OECD gegriindet und was setzt sich diese Organisation zum Ziel?

9. Welche Rolle spielt die OPEC und welche Staaten gehoren ihr an?

I1. Setzen Sie die passenden Verben in der richtigen Form ein.

1. Horst Kohler war der erste Deutsche, der an der Spitze des IWF ............... :

2. Die Beschliisse in dieser Organisation werden mit einer Mehrheit von 85%
3. Die Weltbank hat betrachtliche Finanzmittel fiir den Wiederaufbau der vom Krieg
zerstorten Lander ......................... .

4. Manche Vertreter der Entwicklungsldnder werfen der Weltbank vor, dass sie
.................... in ihre inneren Angelegenheiten ...........................

5. Eine der Hauptaufgaben der WTO ist es, die Zolle .................ooooeit.e. .
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6. Um der OECD .................. , muss man die Menschenrechte im jeweiligen Land
7. Es ist offensichtlich, dass die WTO ganz wesentlich zur Losung der
Wirtschaftsprobleme in der Welt ....................... .

8. Eines der Ziele der OECD ist es, das Wirtschaftswachstum in den Mitgliedsldandern

.....................

10. Eine der Hauptaufgaben der Banken ist es, Kredite ....................... :
(abbauen, beachten, beitragen, beitreten, bereitstellen, sich einmischen,

fordern, gewdhren, sichern, stehen, treffen)

I11. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

1. Benukuii BIUIMB 30BHINIHBOI TOPriBIl Ha 3POCTAHHS HAI[IOHAIBHOTO JOXOIY
KpaiHd BU3HAHUH yciMa, XTO 3aMa€ThCs EKOHOMIKOIO.

2. MixuHapoaauil BamtoTHUN (DOHII, 10 SIKOT'O HAJICKUTH OUIBIICTh KpaiH CBITY, OYB
3acHOoBaHui y 1945 pori.

3. OmgHoro 3 ocHOBHUX Iuiel MB® € HamaHHs KpenuTiB Jep)kKaBaM-wieHaM TpH
(iHaHCYBaHHI 1 CKOPOYEHH1 Je(IUTy B MIaTIHOMY OanaHCi.

4. OcHoBHUM 3aBAaHHSAM CBITOBOro OaHKy, IITAa0-KBAPTUpPA SIKOTO 3HAXOOUTHCS Y
Bammnrrosi, € nepeayciM inancoBa miATpUMKA IS KpaiH, M0 PO3BUBAIOTHCS.

5. OcHoBHe 3aBaaHHs CBITOBOTO OaHKy MOJIATANI0 B HaJIaHHI IOCTYIY A0 (piHAHCOBUX
pecypciB Ha BITHOBJICHHS KpaiH Micis BIHHU.

6. CsitoBa opranizamis Topriiai (COT) KOHTpOIIOE TpaBUIIbHE 3aCTOCYBaHHS
MpaBUJI MIXKHAPOHOT TOPTIBIII.

7. Jms Ttoro, moO  CBITOBAa TOPTIBIS PO3BUBAJACSd HAJNEKHUM UYHWHOM, CIiJ
MIATPUMYBATH YCYHEHHS MUTA i 1HIIIMX TOPTrOBUX 0ap’€piB.

8. OIIEK — me opranizamis 12 kpain-ekcnoptepiB HadTHu, ii MeTa MOJsArae B
ctalumizanii 1iH Ha HaTy HA CBITOBMX PUHKaxX 1 3a0e3MeyeHH] Jep:KaBaM-ujeHaM

BIJIMOBIAHUX MPUOYTKIB.
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V. Setzen Sie im folgenden Text die passenden Nomen ein.
Internationaler Wihrungsfonds

Der IWF wurde auf der Grundlage des Abkommens von Bretton Woods am
27.12.1945 mit Sitz in Washington gegriindet. Die wichtigsten Ziele des IWF sind die
Forderung der internationalen Zusammenarbeit aufdem .............................. der
Wihrungspolitik, die Forderung des Welthandels sowie die Vergabe von Mitteln des
Fonds an Mitgliedsldnder zur Hilfe bei Zahlungsbilanzproblemen.

Jedes ...l muss Zahlungen an den Fonds geméal seiner
festgesetzten Quote leisten. Nachder ..................... der Quote richten sich die
Stimmrechte sowie die Kreditfazilititen, d.h. die Hohe der moglichen
Inanspruchnahme der finanziellen ........................ .

Jedes  Mitgliedsland  kann  bei  Zahlungsbilanzdefiziten, also in
Krisensituationen, unterschiedliche Kreditfazilititen in ....................... nehmen.
Die Mittel des allgemeinen Kontos dienen allen Mitgliedern zur .................. von
Devisenkrediten.

Die Kredite sind insgesamt auf die Hohe der Quote beschrinkt und spéitestens
nach drei bis fliinf Jahren zuriickzuzahlen. Bei ldngerfristigen tiefgreifenden auBen-
und binnenwirtschaftlichen Strukturproblemen kann auch auf die Mittel des Kontos
fir Sonderverwendungen sowie der erweiterten Strukturanpassungsfazilitét
zuriickgegriffen werden.

Diese .......oooiiiinnnnn. sind stark subventioniert und miissen erst nach
spatestens sieben bis zehn Jahren getilgt werden. Die IWF-Kredite sind aber mit
wirtschafts-politischen ....................... (z.B. Kiirzung von Staatsausgaben,
Antiinflationspolitik) fiir die Empfanger verbunden, die vor allem die Liberalisierung
der einheimischen Wirtschaft (verstirkte Zulassung von mdglichst weltweitem
Wettbewerb in allen Wirtschaftsbereichen) betreffen.

(Anspruch, Aufnahme, Gebiet, Hohe, Kredite, Mitgliedsland, Mittel, Verpflichtungen)
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7. SCHATTENWIRTSCHAFT

Der Begriff Schattenwirtschaft umfasst alle vom Staat nicht registrierten
wirtschaftlichen Aktivitdten innerhalb einer Volkswirtschaft, d.h. solche Tatigkeiten
wie z.B. Schwarzarbeit, Schwarzmarkt, Schmuggel oder Nachbarschaftshilfe werden
nicht von der amtlichen Statistik erfasst und gehen somit nicht in die Berechnung des
Bruttoinlandsprodukts ein.

Meist wird im Bereich der Schattenwirtschaft die Arbeitsleistung gegen
Barzahlung ohne Quittung erbracht (Schwarzarbeit) oder mit einer Gegenleistung
verrechnet, ohne Lohnsteuern oder Sozialabgaben zu entrichten. Die Entscheidung
dariiber, ob man in der Schattenwirtschaft tatig wird oder nicht, hiangt von vielen
Faktoren ab. Eine Schattenwirtschaft, die neben dem offiziellen Wirtschaftsleben
existiert, gibt es in den unterschiedlichsten Wirtschaftsordnungen. Sie kommt {iberall
dort vor, wo beispielsweise

- der Staat zu stark in das Wirtschaftsgeschehen eingreift, (zu viele) VVorschriften
erldsst, Genehmigungen erteilt oder zu hohe Steuern und Zolle erhebt;

- die Kosten offizieller Aktivititen sehr hoch sind;

- die Kosten der Tétigkeit in der Schattenwirtschaft sehr niedrig sind.

Es gibt aber Transaktionen, die iiberhaupt nur in der Schattenwirtschaft
moglich sind, weil sie im offiziellen Wirtschaftsleben als kriminell gelten oder aus
gesundheitlichen, moralischen, ideologischen, religiosen oder anderen Griinden
verboten sind. Es handelt sich dabei um den illegalen Handel, z.B. mit hoch
besteuerten  Zigaretten, Waffen, Drogen oder verschreibungspflichtigen
Medikamenten.

Ein besonders wichtiger Bereich sind in den meisten Industrieldndern die
hauswirtschaftlichen Dienstleistungen, also die Beschéiftigung von Arbeitnehmern in
Privathaushalten ohne Steuerkarte und Sozialversicherung. iib Handwerksarbeiten im
Haus oder Reparaturen am Auto — fiir den Schwarzarbeiter und seinen Auftraggeber
scheint das Geschaft am Fiskus vorbei eine lohnende Sache zu sein.

Exakt ldsst sich das Phanomen Schattenwirtschaft nicht erfassen — das liegt in

der Natur der Sache. Uber den Umfang der illegalen wirtschaftlichen Titigkeit gibt es
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in den verschiedenen Lindern nur grobe Schitzungen, die in Prozent des
Bruttoinlandsproduktes veroffentlicht werden. International gesehen betrug die
Schattenwirtschaft 2011 zwischen 7 Prozent (USA) und 25,8 Prozent (Griechenland).
Deutschland lag mit 13,7 Prozent im Mittelfeld. Thren Hoéhepunkt erlebte die
Schwarzarbeit in Deutschland im Jahr 2003: Damals erreichte ihr ,,Umsatz"
geschitzte 370 Milliarden Euro (liber 17 Prozent des BIP).

Eine Ursache fiir die Abnahme der Schattenwirtschaft 2010 und 2011 sehen die
Experten in der positiven Wirtschaftsentwicklung und dem Riickgang der
Arbeitslosigkeit.

Die Schattenwirtschaft hat einige schwer wiegende Nachteile. Neben den
Ausfillen an Steuer- und Sozialversicherungsbeitrigen treten ,,dank® der
Schattenwirtschaft weitere Probleme auf. Die wesentlich niedrigeren Preise in der
Schattenwirtschaft fithren zu einem unfairen bzw. ruindsen Wettbewerb mit der
offiziellen Wirtschaft. Gerade Klein- und Mittelbetriebe, die bislang nicht in der
Schattenwirtschaft tdtig waren, konnen mit deren Preisen nicht konkurrieren, erleiden
wirtschaftliche Nachteile bis hin zum Konkurs oder sehen sich ihrerseits veranlasst,
schattenwirtschaftlich aktiv zu werden.

Hinzu kommt, dass durch illegale Arbeit die Zahl der reguldren Arbeitsplitze
vermindert wird, weil zumindest ein Teil der entsprechenden Nachfrage im Bereich
der Schattenwirtschaft befriedigt wird.

Als Anbieter in der Schattenwirtschaft treten zahlreiche Gruppen auf. Zum Teil
sind es Arbeitskrifte, die offiziell als arbeitslos gemeldet sind und ohne Kenntnis des
Arbeitsamtes ein Zusatzeinkommen verdienen. Andere sind im vorzeitigen
Ruhestand, beziehen Altersrenten und nutzen die in einem langen Berufsleben im
offiziellen Sektor der Wirtschaft erworbenen Kenntnisse und Fertigkeiten. Eine
wachsende Rolle spielen auch Asylbewerber und illegal eingewanderte ausléndische
Arbeitskriafte. Daneben gibt es zahlreiche Deutsche, die sich wegen der starken
Verkiirzung der offiziellen Arbeitszeiten nicht ausgelastet flihlen oder aus
finanziellen Griinden darauf angewiesen sind, zusétzlich einen nicht angemeldeten

Nebenjob anzunehmen. Diese Arbeitnehmer mit fester Beschaftigung arbeiten nach
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Feierabend oder an Wochenenden zu weit niedrigeren Preisen als beispielsweise die

Handwerksbetriebe, bei denen sie angestellt sind, weil die volle Abgabenlast ausfillt.

Aufgaben zum Text
I. Beantworten Sie die folgenden Fragen.
1. Wie wird ,,Schattenwirtschaft* definiert?
2. Was kennzeichnet die Schwarzarbeit?
3. Wo und warum existiert die Schattenwirtschaft?
4. In welchen Wirtschaftsbereichen ist die Schattenwirtschaft besonders ,,aktiv*?
5. Warum ist die Schwarzarbeit als unmoralisch zu tadeln?
6. Welche Nachteile der Schwarzarbeit sind fiir die offizielle Wirtschaft am
bedeutendsten?

7. Wer und aus welchen Griinden arbeitet gern ,,nebenbei‘?

II. Was gehort zusammen? Bilden Sie anschlieBend mit den entstandenen

Ausdriicken eigene Sitze.

1. Die Arbeitsleistung............ a. erlassen

2. in das Wirtschaftsgeschehen............ b. abbauen

3. Vorschriften und Gesetze............ c. befriedigen
4. Genehmigungen............ d. gelten
5.7Zdlle............ ¢. fiihlen

6. sich veranlasst............ f. beziehen

7. als kriminell............ g. erbringen
8. die Nachfrage ............ h. eingreifen
9. eine Altersrente ............ I. sehen

10. sich nicht ausgelastet........... J. erteilen
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I11. Setzen Sie die passenden Nomen ein.

1. Bei der Schwarzarbeit wird die Arbeitsleistung meist gegen ................. ohne
Quittung erbracht.

2. Eine Schattenwirtschaft, die neben dem offiziellen ................. existiert, gibt es in
den unterschiedlichsten ......................... ... .

3. Durch die ....oovvivieiiii.. der Vorschriften kann man einen zusatzlichen

4. Besonders ,,geeignet* fiir die Schwarzarbeit sind hauswirtschaftliche ............... :

5. Uber den Umfang der Schattenwirtschaft gibt es nur grobe ........................ :

6. Durch illegale Arbeit gehen viele regulére ...................... verloren.

7. Die hohe ................... der offiziell geleisteten Arbeit durch Steuern und
Sozialbeitrage ist eine der wichtigsten .................... fiir die illegale wirtschaftliche
Tatigkeit.

8. Viele Rentner nutzen ihre im langen ............... im offiziellen Wirtschaftssektor

erworbenen Kenntnisse und Fertigkeiten.
9. Manche Deutschen fiihlen sich wegen der starken ...................... der
Arbeitszeiten nicht ausgelastet und arbeiten deshalb ,,nebenbei®.
(Arbeitsplitze, Barzahlung, Belastung, Berufsleben, Dienstleistungen, Gewinn,
Schdtzungen, Umgehung, Ursachen, Verkiirzung, Wirtschaftsordnungen,

Wirtschaftsleben)

IV. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

1. ExoHOMIYHa AiSUIBHICTH, SKa NPUHOCUTH MPUOYTOK, aje HEe BKJIKOYEHA 0
OyIb-sKuX OQIMIMHNX CTATUCTUIHUX JAHUX, HA3UBAETHCS CIPOIO 30HOIO.

2. Cipa 30Ha GyHKIIOHYE B PI3HUX €KOHOMIYHUX CHCTEMax, ajl¢ B OCHOBHOMY TaM,

7ie JIep’kaBa HaJIMIPHO BTPYYAEThCS B O13HEC-TIPOIIECH.
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3. UuM BUII MOJATKH 1 CKJIAIHIII MPOLIEYPH JILIEH3YBaHHA, TUM YaCTIIIE JOXOIUTh
710 BT€Y1 B TIHBOBY 30HY €KOHOMIKH.

4. OpgHa 3 HaBaXXJIMBILIMX MPUYUH 3POCTAaHHS TIHBOBOI EKOHOMIKHM — 1€, HA TyMKY
€KCIIePTiB, HAJTO BEJIMKI BUTPATH HA OILJIATy Mpalll.

5. Uepe3 3HayHe CKOpOYeHHS poOOYOro 4Yacy TMpAIiBHUK IOYYBAETHCA
HEIOBAaHTAXXECHUM, TOMY IIYKa€ «IOAATKOBY poOOTY», M00 MaTh MOKJIMBICTh

BUKOPHCTOBYBATH 3700yTi paHille HABUYKH Ta JJOCBII.

V. Wie sieht es in der Ukraine mit der Schattenwirtschaft aus? Ist deren

Ausmal mit dem in Deutschland vergleichbar?
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8. PRODUKT- UND MARKENPIRATERIE - FLUCH DER
MARKTWIRTSCHAFT?

Die illegale Nachahmung der Waren, die mit dem Ziel hergestellt werden, um
einer Original Ware zum Verwechseln dhnlich zu sein, wird mit verschiedenen
Begriffen bezeichnet: Produktfilschung, Produktpiraterie, Ideenklau, Pelagianismus
etc. In der offentlichen und wissenschaftlichen Diskussion haben sich jedoch die
Bezeichnungen Produkt- und Markenpiraterie durchgesetzt.

Kopiert wird in allen Bereichen: Software, Uhren, Bekleidung, Medikamente,
Autoteile bis hin zu kompletten Kraftfahrzeugen. Auch Ersatzteile von Maschinen
und Investitionsgiitern werden kopiert. Man unterscheidet vier Arten von Kopien:

Die sklavische Falschung versucht das Original genau zu kopieren. Gefélschte
Produkte sollen nicht als Falschung erkannt werden.

Plagiate tragen einen nur wenig geénderten Markennamen, der aber an das
Original erinnern soll, z.B. Anagramme wie McDnoald's, Adidos oder optisch
dhnlich wie SQNY. Teilweise stehen diese Produktnamen auf sklavischen
Falschungen und teilweise auf Produkten, die es vom Originalhersteller nicht
gibt. In China ist die Kopier-Kultur unter dem Begriff Shanzhai (Shan Zhai)
bekannt.

Bei klassischen Fiélschungen wird eine identische Verpackung und der Name
des Herstellers benutzt. Die Inhaltsstoffe, die verarbeiteten Materialien und/oder
die Verarbeitung dagegen sind meist (aber nicht immer) minderwertig oder
gesundheitsschadlich, beispielsweise wenn einem Konsumenten der Handy-Akku
am Ohr explodiert oder der Rauchmelder im Notfall nicht funktioniert. Dann
werden die problematischen Folgen der Produkt- und Markenpiraterie deutlich.

Raubkopie oder Schwarzkopie sind umgangssprachliche Bezeichnungen fiir
rechtswidrig hergestellte oder verbreitete Kopien von urheberrechtlich geschiitztem
Material. Die Bezeichnungen beziehen sich meist auf Produkte der Medienbranche,
die sich mittels Reprotechnik reproduzieren lassen.

Gefilschte FC-Bayern-Trikots, Adidas-Sportschuhe, Markenarmbanduhren

und tonnenweise Heroin — all diese und noch viel mehr illegale Importe gingen 2009
40



dem deutschen Zoll ins Netz. Die Fahnder haben gefilschte Markenartikel im Wert
von 364 Millionen Euro beschlagnahmt. Gefdlschte Markenprodukte sehen fiir einen
Laien echt aus. Fiir den Verbraucher ist es schwer zu erkennen, ob z.B. die noble
Armbanduhr oder die Designer-Sonnenbrille echt ist. Die Falscher machen langst
nicht mehr nur Taschen, Mintel, Hosen von Edelmarken nach. Frither wurden
nur Luxusgiiter gefilscht. Mittlerweile werden auch Bedarfsgegenstinde fiir den
taglichen Bedarf imitiert. Rund 29 Prozent der vom Zoll aufgegriffenen Plagiate
stammten 2009 aus China, auf den weiteren Pldtzen rangieren Thailand und
Hongkong.

Produkt- und Markenpiraten kopieren die Produkte von Konkurrenten, ohne
selbst in  Forschung und Entwicklung zu investieren, wodurch dem
Markenunternehmen ein wirtschaftlicher Schaden entsteht und dem Staat Steuern und
Sozialbeitridge entzogen werden.

Von den Konsumenten wird die Markenpiraterie und Produktfdlschung oft
nicht als kriminelle Handlung angesehen, sondern eher als , Kavaliersdelikt®. Als
Begriindung kann man oft héren: ,,Macht die Produkte doch einfach billiger, dann
kauft man auch das Original!*

Grundsatzlich ist zwischen den Konsumenten zu unterscheiden, die ungewollt
ein gefdlschtes Produkt erworben haben und denjenigen, die vor dem Kauf ahnen
oder sogar wissen, dass es sich um ein Plagiat handelt.

Ist aber die Nachahmung nicht ein ganz normaler Prozess in modernen, global
verflochtenen Markwirtschaften? Worin liegt eigentlich das moralische Problem der
Produkt- und Markenpiraterie? Diese Frage ldsst sich nicht so einfach beantworten,
wie es auf den ersten Blick scheint. Einerseits werden Strafen fiir Produktfélscher
gefordert, andererseits ist der Handel mit Plagiaten ein florierender Geschiftszweig
und dieser Trend wird wohl angesichts des technischen Fortschritts, dank dem die
Filschungen viel einfacher geworden sind, schwer aufzuhalten sein. Wenn man noch
hinzufiigt, dass das Risiko der Strafverfolgung relativ gering ist und die
Unterscheidung zwischen Plagiaten und Originalen aufgrund der sich stindig

verbessernden Produktionstechniken der Falscher immer schwieriger wird, kann man
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zu dem Schluss kommen, dass die vollige Losung dieses Problems eine grof3e
Herausforderung ist und noch eine Zeit lang bleibt, umso mehr, als man Waren iiber
Online-Mirkte aus entfernten Teilen der Welt in heimische Wohnzimmer bestellen
kann.

Negative Auswirkungen von Produkt- und Markenpiraterie

Verbraucher Unternehmen Staat/Gesellschaft

1. Gesundheitliche Risiken | 1. Umsatzeinbul3en 1. Steuerausfille

2. Lebensgefahr 2. Verlust von Marktanteilen 2. Fehlende

3. Wirtschaftliche Schiaden | 3. Entwertung der Marken Sozialversicherungseinnahmen
4. Gewihrleistungs- und 3. Missachtung von Arbeits-
Produkthaftungsanspriiche und Umweltschutzbestimmungen
5. Haftung wegen unterlassener
Pirateriebekdmpfung

Aufgaben zum Text
I. Beantworten Sie die folgenden Fragen.
1. Was versteht man unter dem Begriff Produkt- und Markenpiraterie?
2. Welche Produkte werden am meisten kopiert?
3. Welche Arten von Kopien werden unterschieden?
4. Was zeugt vom Ausmal} der Produktpiraterie?
5. Wo wird am haufigsten kopiert?
6. Warum ist die Produkt- und Markenpirateriec sowohl fiir Piraten als auch fiir
Konsumenten ein lohnendes Geschéaft?
7. Warum hat die vollige Bekdmpfung der Produkt- und Markenpiraterie relativ
geringe Aussichten auf Erfolg?
8. Welche negativen Auswirkungen von Produkt- und Markenpiraterie scheinen

Ihrer Meinung nach am wichtigsten zu sein?

I1. Setzen Sie die passenden Verben in der richtigen Form ein.
1. Die wichtigste Aufgabe fiir die Piraten besteht darin, die Waren so .................. ,

dass sie nicht als Falschung .................... werden konnen.




2. Die deutsche Polizei hat 2009 gefilschte Markenartikel im Wert von 364 Millionen
Euro .............o :

3. Wihrend noch vor 20 Jahren nur Luxusartikel ..................... wurden, bezieht
sich dieses ,,Geschaft™ heute auch auf Gebrauchsgegenstiande des taglichen Bedarfs.
4. Den Produkt- und Markenpiraten ist es zu ,verdanken®“, dass dem Staat
Steuereinnahmen und Sozialversicherungsbeitriage in Millionenhdhe ..................
werden.

5. Es gibt Konsumenten, die ganz unbewusst ein Produkt ......................... , ohne
sich dessen bewusst zu sein, dass es sich um ein Plagiat ...................... :

6. Hohe Strafen fiir Piraten werden vor allem von den Produzenten legaler
Markenwaren ..................... .

7. Der Kampf gegen Piraterie wire erfolgreicher, wenn die Filschungen von vielen
Konsumenten als kriminelle Handlung ........................ wiirden.

8. Fast 30 Prozent der von der deutschen Polizei beschlagnahmten Plagiate
.................. aus China.

(ansehen,  beschlagnahmen,  entziehen, erkennen,  erwerben,  falschen,

fordern, handeln, nachahmen, stammen)

I11. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

1. He 3aBk1u JIerKo BiJIpI3HUTH MiAPOOJICHHUI TOBap BiJ] OpUTIHAIY.

2. Meroro mipaTiB € Taki miApoOJieHI TOBapW, MO0 HE MOXHa OyJo BII3HATU
M1IpOOKY.

3. B nanuii yac KOmirOOTh BXKE HE TUIbKK (DipMOBHIA OnAT, B3yTTS a00 TOJMHHUKH,
ajie i TOBapH MOBCSIKIEHHOTO BUKOPHUCTAHHSI.

4. He3Baxkarouu Ha Te, IO MOJIIIS HIOPOKY BUIIYYAa€E BEJIMKY KUIBKICTh HEJIETaIbHUX
TOBapiB, MIPATCTBO MPOJAOBKYE MPOIBITATH.

5. Iligpo6ieni ToBapu HabaraTo MACIIEBINI, HIX OPHUTiHAJI, TOMY IO IMpaTh HE
1HBECTYIOTb B JIOCJIKEHHS 1 MAPKETHHT.

6. BinmoBizai Ha 11e MUTaHHA 3/1al0ThCS MPOCTUMHU TUIBKH HA IEPIIUH TOTJIA.
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7. BopoTb0a 3 mipaTCTBOM € BEJIMKOIO MPOOIEMOIO Il PO3BUHEHUX KpaiH, OCKIIbKU

mipaTcTBO B 6araThox KpaiHax HE BBAXKAETHCS KPUMIHATBHUM 3JI0UNHOM.

IV. Nehmen Sie Stellung zu den Ergebnissen der folgenden Studie. Ist das
Verhalten so vieler Verbraucher fiir Sie akzeptabel? Warum?
Jeder Vierte kauft gefiilschte Produkte

Mehr als jeder Vierte kauft zumindest gelegentlich gefilschte Markenware.
Das ist das Ergebnis einer am Dienstag in Berlin verdéffentlichten Umfrage der
Wirtschaftspriifer Ernst & Young und des Markenverbandes. 28 Prozent der
Befragten hitten in den vergangenen drei Jahren Erzeugnisse von Produkt- und
Markenpiraten gekauft, bei den Jiingeren sei der Anteil noch deutlich hoher, heifit es
in der Studie. In mehr als 60 Prozent der Félle hatten die Kéufer bewusst zu einem
nachgeahmten Produkt gegriffen.

,,Die Falschung ist mittlerweile gesellschaftsfahig geworden®, sagte der Leiter
der Umfrage, Peter Schommer. Neun von zehn Konsumenten sdhen dadurch ihr
Ansehen bei Freunden und Verwandten nicht gefdhrdet. Immerhin rechneten 67
Prozent der Verbraucher mit Unfallrisiken, hervorgerufen durch die Verarbeitung
minderwertiger Materialien. Schiden fiir ithre Gesundheit schldssen 61 Prozent nicht
aus, 48 Prozent erwarteten finanzielle Risiken. Trotz des Bewusstseins verfiihre aber
der giinstige Preis zum Kauf.

(www.stern.de vom 4. Sept. 2008)
V. Gruppenarbeit: Bilden Sie drei Gruppen, die die Interessen der Verbraucher,

der Unternehmen und des Staates vertreten und diskutieren Sie uber das

Ausmal} der negativen Folgen der Piraterie.
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9. INTERKULTURELLE STOLPERSTEINE

Das alte Sprichwort ,,Andere Linder, andere Sitten* gewinnt seit ldngerer Zeit
auch in der Wirtschaftspraxis immer mehr an Bedeutung, denn die Globalisierung
und die zunehmende Internationalisierung unseres Lebens fiihren dazu, dass immer
mehr Menschen verschiedenster Nationalitditen miteinander kommunizieren und
zusammenarbeiten. Das erfordert eine neue Qualitit von Begegnungen zwischen
Menschen aus verschiedenen Kulturrdumen und mit unterschiedlichen Mentalitéten.
Das Wissen um diese Unterschiede erleichtert nicht nur das Leben — es kann sogar
iber Erfolg oder Misserfolg der Zusammenarbeit entscheiden. Wie wichtig ist, ganz
andere Mentalititen stets im Auge zu behalten, zeugt folgendes (besonders krasses!)
Beispiel aus der Wirtschaftspraxis:

Amerikanische Ingenieure bauten in den 50er Jahren einen Flugplatz im
Sudpazifik. Dazu rekrutierten sie unter den Inselbewohnern junge, starke
Arbeitskrifte, teilten sie in Teams ein und machten die Fahigsten unter ihnen zu
Vorarbeitern, respektive zu Leitern von mehreren dieser Teams. In den nichsten
Wochen lief alles gut (dachten die Amerikaner), bis sie eines Morgens in ihrem
Friihstiicksraum séamtliche einheimischen Vorarbeiter und Gruppenleiter mit
sdauberlich durchgeschnitten Kehle vorfanden. Was war geschehen? In der Kultur
dieses Inselvolkes waren Rangunterschiede innerhalb der gleichen Altersgruppe
tabuisiert. Die Amerikaner hatten diese Gesellschaft in eine unertrdgliche Situation
gebracht, und die kulturellen Normen des Inselvolkes hatten gesiegt. Die Ingenieure
hétten viel frither die Zeichen der Unzufriedenheit unter den Arbeitern erkennen und
nach deren Ursachen suchen miissen, aber dazu reichte ihre kulturelle Sensibilitét,
ihre Kenntnis der Landessitten und Landessprache und ihre Fahigkeit, sich andere als
die eigenen kulturelle Normen vorzustellen, nicht aus.

Ein anderes (jedoch nicht so krasses) Beispiel aus neueren Zeiten:

Der amerikanische und der indische Manager eines internationalen
Unternehmens interviewen einen deutschen Bewerber in London. Zuvor waren beide
einer Meinung: Die Bewerbungsunterlagen des Kandidaten sind &uferst

vielversprechend. Nach dem Vorstellungsgesprach aber waren sie ganz anderer
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Meinung. Wahrend der Amerikaner den Deutschen fiir sympathisch, offen und
spontan hielt, war er fiir den Inder iiberheblich, fast schon riide. Was ist geschehen?
Nichts, auBBer dass der Deutsche beiden anfangs die Hand schiittelte und wihrend des
Interviews mit beiden direkten Augenkontakt hielt. Fiir den Amerikaner war das ein
Zeichen von Aufrichtigkeit, fiir den Inder dagegen ein unhofliches, konfrontatives
Verhalten. Ein noch anderes Beispiel aus der Wirtschaftspraxis:

Ein franzosischer Manager iibernimmt die Leitung des Vertriebs fiir
Skandinavien. An seinem ersten Arbeitstag erlebt er gleich einen Kulturschock, als er
seiner Sekretdrin einen Auftrag erteilt. Statt sich mit einer kurzen Bestitigung zu
entfernen, um den Auftrag auszufiihren, fragt sie ihn: ,,Und warum soll ich das
machen?*

Wenn es um das im Westen iibliche Handeschiitteln geht, haben alle Asiaten
etwas dagegen. Es erscheint ihnen respektlos und wird als Eindringen in die
personliche Sphiare empfunden. AuBlerdem sehen es viele als duBerst unhygienisch
an, da die meisten Westeuropder im feuchtheilen Asien verschwitzte Hande haben.

Oder das Visitenkarten-Ritual: Der Japaner halt seine Visitenkarte mit beiden
Hénden, wéhrend er sie seinem Gegeniiber mit einer kleinen Verbeugung iiberreicht.
Die Visitenkarte seines Gesprichspartners dagegen muss man ausreichend lange
schidtzend in der Hand halten. Wehe dem Européer, der seine Visitenkarte im
Gegenzug mal eben locker iiber den Tisch schiebt. Das kommt nicht gut an! In Japan
herrscht Form und Hoflichkeit. Man sollte im Kontakt mit den Japanern stets auf
Hierarchie und Respekt achten. Wichtige Entscheidungen werden in Japan nicht von
heute auf morgen gefillt. Denn japanische Firmen sind konsensorientiert. Die
Projekte werden auf allen Ebenen diskutiert. Empfehlung: Auf keinen Fall Wut oder
Frustration zeigen. Einige Praktiken in japanischen Organisationen widersprechen
fundamental dem, was wichtige westliche Manager als verniinftige
Organisationsprinzipien ansehen. Japanische Organisationen weisen beispielsweise
die folgenden Merkmale auf:

- geringe Arbeitsteilung

- keine fest umrissenen Aufgaben fiir Arbeitsstellen
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- Gruppen- statt Individualverantwortung
- Anstellung auf Lebenszeit
- Senioritéitsprinzip statt Leistungsprinzip.

Die meisten dieser Eigenschaften wiirden von jedem tiichtigen Organisator
westlicher Unternehmen als organisatorische Schwachstellen eingestuft werden. Die
Feststellung beispielsweise, dass Stellen keine fest umrissenen Aufgaben und
Entscheidungskompetenzen haben, scheint ihnen zumindest vollig unverstiandlich zu
sein. Trotzdem sind japanische Unternehmen mit diesen — in westlichen Augen
unmoglichen — Organisationen recht erfolgreich.

Die manchmal wesentlichen Kulturunterschiede zu beachten ist ganz besonders
fiir die duBerst lebendigen Italiener eine richtige Herausforderung. Es féllt ihnen
ndmlich ziemlich schwer, den Gesprichspartner in aller Ruhe auszureden. In Italien
gilt es als Enthusiasmus fiir die gemeinsame Sache, wenn man dem anderen mal
heftig gestikulierend ins Wort fillt. Und in Asien? Dort gehdrt es zum guten Ton, erst
einmal eine kleine Pause zu machen, bevor man antwortet. Damit wird signalisiert,
dass man seine Antwort sorgfiltig abwidgt. Kann das vielleicht der Grund sein,
warum man so wenige italienische Produkte in Asien sieht?

Als krasses Gegenteil der Japaner konnen die US-Amerikaner angesehen
werden. Dinge schnell zu erledigen ist fiir sie eine Tugend. Dort gilt vor allem: Zeit
ist Geld. Trifft man sich in den USA zu einem Geschéftsessen, so erwarten die
Amerikaner, dass ihr Gegeniiber nach einem kleinen Smalltalk, spétestens nach zehn
Minuten, zur Sache kommt. In anderen Kulturen, zum Beispiel in asiatischen oder
romanischen Landern, wird diese Dringelei oft als unhoflich empfunden. Dort ist €S
fiir die Menschen wichtig, erst personliche Beziehungen aufzubauen, bevor es ans
Geschift geht.

Mit Geschéftsbeziechungen ganz anderer Art hat man in China zu tun. Bevor
man mit Chinesen ins Geschift kommt, sollte man wissen, dass die bereits im
romischen Recht verankerte ,,Selbstverstindlichkeit”, Vertrdge sind einzuhalten

(pacta sund servanda), dort nicht gilt. Getroffene Vereinbarungen schliefen nicht
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aus, dass immer wieder iiber die Umsetzung der vertraglich iibernommenen Rechte
und Pflichten nachverhandelt wird.

Was deutsche Manager betrifft, neigen sie — dhnlich wie die Amerikaner —
dazu, unbedingt ein Ergebnis erzielen zu wollen. Zu Geschiftsessen kommen sie oft
mit einem prézisen Plan in der Tasche, den sie unbedingt erarbeiten wollen, und zwar
In einer ganz bestimmten Zeit. In Frankreich beispielsweise kann es ihnen passieren,
dass sie einen ganzen Tag verhandeln und die Franzosen den gemeinsam gefassten
Beschluss bis zum nichsten Meeting wieder vollig umwerfen. Aus Angst, mit leeren
Hianden nach Hause zu kommen, akzeptieren deutsche Verhandlungspartner in
solchen Situationen hiaufig ein fiir sie schlechteres Ergebnis. Es empfiehlt sich
deshalb, den eigenen Zeitplan nicht zu knapp zu kalkulieren, um erneut verhandeln
zu konnen. Vor allem aber sollte man seinen Verhandlungspartnern seine
Riickflugtermine nicht wissen lassen, weil dies die andere Seite ausspielen kann,
wenn sie sieht, dass der Partner unter Zeitdruck arbeitet.

Was denkt man in England iiber die deutschen Geschiftsleute? Weit verbreitet
ist der Spruch: ,,Die Deutschen leben, um zu arbeiten, die Briten arbeiten, um zu
leben.* Wenn Deutsche ein Projekt angehen, denken sie im Hinterkopf gleich schon
dariiber nach, welche Schritte notwendig sind, um das Ziel zu erreichen. Briten
dagegen beschéftigen sich zunichst mit dem Ziel selbst. Wie man es erreicht, wird
sich spater zeigen. Die Detailverliebtheit der Deutschen werten Briten schnell als
engstirnig und unflexibel. Briten wollen gern gefragt, aber keinesfalls dirigiert
werden. Auf Befehlston reagieren sie fast allergisch. Die Neigung der Deutschen,
Meinungen und Kritik direkt und unverbliimt zu &duflern, kann das Klima empfindlich
belasten. Ein hartes Nein wird als Affront empfunden.

Interpretationskiinste sind bei den Deutschen aber nicht besonders beliebt.
Wenn sie ,,nein® sagen, meinen sie wirklich ,,nein* und nicht etwa: ,,Dariiber miissen
wir noch nachdenken. Empfehlung: Kritik sollte man daher moglichst ,,verpacken*
und sich darin liben, auf Zwischentone zu achten.

Ubrigens: Die Deutschen setzen das Verb an das Satzende, wodurch die Spannung

manchmal unabsichtlich gesteigert wird. Das geht Briten und — vor allem Franzosen —
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in deren Sprachen das Verb eher am Anfang steht, einfach auf die Nerven. Sie

glauben, eine solche Spannung sollte man lieber den Krimis iiberlassen.

Aufgaben zum Text
I. Richtig oder falsch?
1. Die gute Kenntnis der verschiedenen Kulturen und Mentalitdten kann das Ergebnis
der Zusammenarbeit positiv beeinflussen.
2. Da die Amerikaner vor dem Bau eines Flugplatzes im Siidpazifik die Sitten und
Brauche des Inselvolkes genau studierten, beugten sie vielen moglichen
Missverstandnissen oder sogar Tragddien vor.
3. Nach dem Vorstellungsgesprach mit einem deutschen Bewerber waren sich die ihn
interviewenden Manager aus Indien und den USA einig, wenn es um die Beurteilung
seines Verhaltens wihrend des Interviews ging.
4. Die Westeuropder, insbesondere die Deutschen, halten das Héandeschiitteln fiir
duBerst unhygienisch.
5. Bevor die Japaner den Europdern ihre Visitenkarten iiberreichen, halten sie sie
ausreichend lange schétzend in der Hand.
6. Die Japaner verdanken ihre Wirtschaftserfolge unter anderem dem Umstand, dass
alle dortigen Arbeitsstellen genau umrissene Aufgaben haben.
7. Da die Italiener grundsétzlich zuriickhaltend sind, lassen sie ithre Gespriachspartner
ruhig ausreden.
8. Bei ecinem Geschiftsessen sind die Amerikaner stets darum bemiiht, zuerst
personliche Beziehungen aufzubauen, bevor sie zu konkreten Verhandlungen
tibergehen.
9. Es ist nicht immer ratsam, den Verhandlungspartnern den Riickflugtermin
wissen zu lassen.
10. Die Englénder duBern ihre Meinungen und ihre Kritik immer direkt und

unkompliziert.
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Il. Erkliren Sie mit eigenen Worten, was man unter folgenden
(Rede)Wendungen aus dem Text versteht:

. etwas (stets) im Auge behalten

. mit leeren Hinden nach Hause kommen

. von heute auf morgen

. ins Geschaft kommen

. J-mins Wort fallen

. J-m auf die Nerven gehen

. auf Zwischentone achten

o N o o A W DN B

. etwas unverblimt duflern

I1l. Welchen Nationalititen wiirden Sie folgende Eigenschaften bzw.
Verhaltensweisen zuschreiben?

. den Gesprichspartner wihrend des Sprechens unterbrechen

. sich bei Verhandlungen gen au an den Zeitplan halten zu wollen

. sich beim Féllen wichtiger Entscheidungen viel Zeit nehmen

. erst eine kleine Pause machen, bevor man eine Frage beantwortet

. sich nicht immer an pacta sund servanda halten

. auf keinen Fall Besprechungstermine am frithen Morgen festsetzen

. kraftiges Handeschiitteln bei der BegriiBung nicht gern sehen

. bei Verhandlungen moglichst sofort auf den Punkt kommen wollen

. Handeln nach dem Motto ,,Zeit ist Geld*

© 0O N OO O B W N P

10. gern zu Beginn der Gespriche iiber verschiedene Nebensichlichkeiten reden zu
wollen
11. bei Verhandlungen groBen Wert auf Hoflichkeit und Charme legen und sich dabeli

viel Zeit nehmen

IVV. Managementtraining
Die folgende Checkliste (siche unten) konnte in der Vorbereitungsphase von

Geschiftsverhandlungen dabei helfen, kulturelle Stolpersteine zwischen Deutschen
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und Ukrainern aus dem Weg zu rdumen. Beraten Sie in Gruppen, worauf sich
ukrainische Manager im Kontakt mit deutschen und deutsche im Kontakt mit
ukrainischen Managern einstellen sollten und stellen Sie anschlieBend Thre
Ergebnisse vor.

Vergleichen Sie die Eigenarten ukrainischer und deutscher Manager, indem Sie
Satze bilden nach dem Muster:

- Ahnlich wie / genauso wie / nicht anders als bei den Deutschen schitzen die
Ukrainer...

- Wihrend es fiir die Deutschen zum guten Ton gehort...

- Im Unterschied zu den Deutschen kommt es bei den Ukrainern eher nicht gut an,
wenn man...

- Anders als bei den Deutschen legen die Ukrainer grolen Wert auf ..

Eine Delegation von Managern eines groflen Elektronikkonzerns aus
Deutschland wird in Kiirze zu Geschéftsverhandlungen in der Ukraine erwartet. Herr
Schneider, der die Reise auf deutscher Seite vorbereitet, wendet sich vertrauensvoll
an Sie und bittet Sie darum, Verhaltensempfehlungen zu geben, damit die
Verhandlungen nicht durch ,kulturelle Stolpersteine® behindert werden. Auch Sie
nutzen die  Gelegenheit,  Fragen  iiber  deutsche  Vorlieben  und
Verhaltensweisen an Herrn Schneider zu stellen. Simulieren Sie, gemeinsam mit
Threm Nachbarn, ein Telefonat, in dem geklart wird, was man auf beiden Seiten tun,

beriicksichtigen, respektieren, vermeiden bzw. unterlassen sollte.

CHECKLISTE
KULTURELLER ASPEKT DEUTSCHE UKRAINER
Termine werden auch frith am
Verhiltnis zur Zeit Morgen angesetzt, Zeitplane

streng eingehalten.

Kleidung
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Verhalten bei Tisch

Eher formlich, Tischmanieren
werden erwartet, z.B.: Kartoffeln
nicht mit dem Messer schneiden,
keine Reste auf dem Teller
lassen. In Kneipen ist man auch

lockerer.

Bevorzugte Gesprichsthemen

Ferien und Urlaub, Hobbys und
Sport,  Politik,  Stddte  und
Regionen in Deutschland.

Tabuthemen

Keine spezifischen Tabuthemen.

Verhandlungsstil

52




LITERATURVERZEICHNIS

. Ashauer G., Grundwissen Wirtschaft, Ernst Klett Verlag, Stuttgart 1999.

. Bieling H.J., Die Globalisierungs- und Weltordnungspolitik der Europdischen
Union, VS-Verlag, Wiesbaden 2010.

. Das Grofle Fischer-Lexikon in Farbe, Fischer Taschenbuch Verlag,
Frankfurt/Main 2006.

. Erhard L., Langer W. (bearb.), Wohlistand fiir alle, Anaconda 2009.

. Fischbach R., Wirtschaftswissen fiir Priifung und Praxis, Hueber-Holzmann
Verlag, Ismaning 1993.

. Gabler Th., Wirtschaftslexikon, Wiesbaden 1992.

. Gahlen B., Volkswirtschaftslehre. Eine problemorientierte Einfiihrung,
Tiibingen 1996.

. Hartmann G., Harter F., Allgemeine Wirtschaftslenre fir kaufmdnnische
Auszubildende, Merkur Verlag, Rinteln 2000.

. Hartmann J., Das politische System der Europdischen Union, Campus-Verlag,
Frankfurt am Main 20009.

10.Heyd G., Fachsprache Wirtschaftswissenschaften, Verlag Liebang-Dartmann,

Wiesbaum 1998.

11.Lippens W., Im Kreislauf der Wirtschaft, Bank-Verlag, Kéln 1991.
12.Markt, Materialien aus der Presse, Goethe-Institut 1996-1998.
13.Schneider G., Zindel M., Loétzerich R., Miincher W., Entscheidungsfeld

Wirtschaft, Winklers Verlag, Darmstadt 2000.

14.Schriifer K., Allgemeine Volkswirtschaftslenre, Arno Spitz Verlag, Berlin

1997.

15.Seidel H., Temmen R., Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Gehlen

Verlag, Bad Homburg von der Hoéhe 1999.

16.Teismann K., Handbuch - praktische Betriebswirtschaft, Cornelsen Verlag,

Berlin 1999.

17.Vahlens Kompendium der Wirtschaftstheorie und Wirtschaftspolitik, Band 1,

Miinchen 1990.
53



JJISI HOTATOK

54



