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NOCIBHUK 3 A[IBOKALLI

Ans XiHo4yoro pyxy B YKpaiHi



Llet nocibHWK 6yB NiAroTOBMEHUA Ta BUOAHWUIA B pamMKax NpoekTy «Akafemis
afaBoKauil Ansa XiHoYoro pyxy», WO BNPoBagKYyeTbCA YKPAIHCbKUM XIHOYMM
oHOoM 3a niaTpumkm lMporpamu nig3siTHocTi MiHicTepcTBa 3akopOOHHUX
cnpae Higepnanpgis. BignosiganbHicTb 3a 3MICT NOCiGHMKA Hece YKpaiHCbKUIA
XiHoumi poHA. [Hdbopmalis, Ky npefcTaBfieHo B NOCIOHUKY, He 3aBX AW Bifo-
6paxae nornagn MiHicTepcTBa 3akopfAoHHWUX cnpas HigepnaHais.

YKpaiHCbKui XiHOUMn hoHL - MiXXHapogHa 6narofiiHa opraHisadis, 3acHo-
BaHa 2000 poky. Mn Hagaemo chiHaHcoBY, iHGOPMALNHY i KOHCYNbTaTUBHY
Jonomory opraHisauism rpomagsaHcbkoro cycninbctea (OIC) 3 Ykpainu, Mon-
nosu i Binopyci.

Mwn nparHemo ponomortu OIC, 30Kpema >XiHO4MM, BifirpaBat akTUBHY
porb y npouecax po36ynoBuM AeMOKPaTUYHOro CyCnifibCTBa, ke 3abeanevye
PiBHICTb, CNpaBefMBICTb Ta pearnisauilo JIIOACLKMUX NMpas LWASXOM NigTPUMKK
rpoMafAHCBLKOro CycninbCTBa Yyepesd HagaHHsA PiHaHCOBUX MOXITMBOCTEN.

Mwn BnpoBagXXyeMO CBOK LiANBHICTb Yepes3 rpaHToBY i TEXHIYHY MiOATPUMKY,
TPEeHIHroBi nporpamu, po3tyaoBy CMPOMOXHOCTI MapTHEPCbKUX OpraHisadiin,
30iNCHEHHS OOCMioKEeHb Ta agBoKaLito.
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Sy

Bnapaucnas Ky4epeHocoB

NIATOTOBKA TA NPOBEAEHHA
YCMILWHWUX ANBOKALIMHAX
KAMMAHIN

ApnBokauia 6yna, € i 3aBxau 6yne ogHUM 3 npiopu-
TETHUX HanpsMKIB OiSNbHOCTI opradisauii rpoma-
AaHcbkoro cycninbctea (OIC), AKWO HaBiTb BOHM
HIKONIM He Yynn Lporo TepMiny. |i cyTb nonsrae y
B3aeMofii 3 opraHamu Bnagm ycix piBHiB Ta LUMPO-
KM KOJIOM 3alikaBneHuX ocCi6 (CTenkxongepis) 3
METOI MNPEefCTaBfieHHA Ta MNPOCyBaHHA iHTepecis
NEBHMX cCoLUjanbHUX (AK MPaBWIIO, HE3axMLLEHMX,
BpPa3/MBMX, HEAKTUBHNX, HEAOCTAaTHbO OpraHi3oBa-
HWMX TOLLO) rpyn.

TepmiH «agBoOKauisi» NOXoAUTb Bi4 aHrNIACbKOro
«advocacy», K1, y CBOKO Yepry, Bege 0o natuH-
CbKMX «ad — [o» Ta «voca — 3aKfnK». TakKuM 4um-
HOM, came CJIOBO «afBoKaLlljisi» MOXHa MepeknacTu
AK «3aKNNK OO NEBHUX Oin». ICHYe aekinbka nigxonis
[0 BUW3HA4YeHHs afBokalji. Ix mMoxHa 3BecTM Ao
TPbOX PIBHIB Y 3aNEXHOCTI Bif peadynsraTis (Hacnia-
KiB) afiBOKaUiNHOi OisnbHOCTI:

1. BoockoHaneHHs noniTuk. AgsokadinHa gisnsHicte OI'C moxe notpebysa-
TN NEBHUX 3MiH Y YUHHOMY 3aKOHOLABCTBI. Heo6XxigHO nam’aTaTu, Wo npouec
aHanisy 3akoHOJaBCTBa B MeXax afBOKauiMHOI AisfbHOCTI € MOCTIMHUM Ta
UMKiYHMM. [OnNoBHI eTanu npouecy NpeacTaBfeHi B TabnmyLi:

MOHITOPUHT 3MiH, L0 BiABYNUCA B XUTTI
LifIbOBOT rpynu, B iHTEpecax Kol NpoBo-
ANUnach Kamnais

MOHITOPWHT YNHHOTO Bn3HaueHHs chep ans
3aKOHO/aBCTBA

BJJOCKOHaNEeHHA

'

MMigrotoBka
peKoMeHAaaLii

'

OuiHKa pe3ynbraTiB Ta MOHITOPUHT BUKO- MiaroToBKa Ta NPOBEAEHHS aABO-
HaHHS NPUIAHATUX pilLeHb KauiliHoi KamnaHii




Monekonn OI'C BBaXatoTb, LU0 FOSIOBHOK METOH afBoOKaLiHOiI KamnaHii €
BHECEHHS 3MiH B YMHHE 3aKOHOOABCTBO (MPUNHATTA HOBUX HOpM abo, HaBna-
KW, BigMiHa mitoumx). Hacnpaggi Le He 3aBxav Tak. [pyHTOBHWIA aHani3 3ako-
HOJaBCTBa MOXe MoKasaTu, Lo 3MiH B 3aKOHOAaBCTBI He MNOTPIGHO pooUTN —
HOPMAaTUBHI aKTu €, arne BOHN He BUKOHYIOTLCS. Y TakoMy BMNagKy KamnaHito
Tpeba HanpaBUTN Ha 3abe3neyeHHs1 BUKOHaHHS 3aKOHIB, & He Ha BHECEHHS
3MiH. 3 Ui€i XX NpU4MHN He MOXHa 3abyBaTu 1 NPO MOHITOPUHT MPUNRHATUX pi-
LeHb — BOHM MaloTb BUKOHYBaTUCh! Tak camo, siK i MPO MOHITOPUHI 3MiH, O
Biobynucs B peanbHOMY XUTTi Ntogen. € npuknagy agBokKauiiHUX KamMnaHil,
SIKi 6yNn yCMiLLHMMU 3 TOYKM 30pYy AOCATHEHHS METU Ta 3aBaHb KaMnaHii, ane
B peanbHOCTi NPUBOAMMM OO0 NOoriplweHHs cuTyauii. Kpim Toro, agsBokauiiHa
KamnaHisa moxe 6yTu crnpsMoBaHa Ha (nNepe)po3nofin GHIKETHUX KOLUTIB B
iHTepecax NeBHWX LiNboBUX ayanTOPIN.

2. CucTtemHi 3miHW. AfBOKaujiiHa KamMmnaHis TakoXX Moxe 6yTu cnpsiMoBaHa
Ha [JOCSArHEHHS 3MiH B CUCTEMI MPUIAHATTA pileHb. 3aBOskn agBoKauinHUM
3axojaM Moxe OyTW NigBULLIEHO MPO3OPICTb MPUAHATTA pillleHb opraHamu
BNaan; NokpaLLeHo Nia3BiTHICTb OCI6, AKi NpUAMalOTh piLLeHHs, nepen rpoma-
OsiHaMK Ta CyCniNbCTBOM; NiOBULLIEHO pPiBEHb 3anyyeHHs rpomagsH Ta Ol'C go
NPUAHATTA piLleHb TOLLO.

3. JleMoKpaTU4Hi 3MiHW. 3aBAsku pesyfbratam afBokauii 3BuYanHi noam
(0CO6MMBO LIe CTOCYETLCA HE3AXULLEHNX BEPCTB HACENMEHHS) NOYMHAIOTb YCBI-
OOMJIIOBaTU BnacHi npaea Ta Cuny, WO BOHW MarTb, i 3roqoM BUKOPUCTO-
ByBaTK iX, W06 OyTn 3anydeHuMu OO NPOLIECIB MPUNHATTS pilleHb. YcniwHa
afaBoKauisi crnpusie nigBULLIEHHIO PiBHS FPOMaAAHCLKOI CBiAOMOCTi, aKTUBHOCTI
Ta BignosiganbHOcTi. Came TOMy BaXKnMBO 3asy4aTh NpeacTaBHYIKIB LiNbOBUX
rpyn, B iHTepecax fKUX MiaHyrTbCs afaBoKauiHi 3axogn, 4O iX NiAroTOBKM
Ta npoBefeHHs. AgBokalia nepegbadae, Lo Nogn MaoTe 6yTU akTUBHUMMA
y4YacH/MKaMu npoLecy, a He NuLie NacMBHUMK CNoXMBa4aMu BUHAropog Bif,
OOCArHYTUX pe3ynbTarTiB.

Y Mexax nporpamu «nobaneHi 6i6niotekn» ®onpy binna ta Meningu lentc
6yno po3pobrieHe Take BU3HAYeHHs: «AdBoKauis — ue Aii, Wwo 34iMCHI00Tb
noan abo opraHisauii 3 MeTor BMMBY Ha NPUAHATTA pilleHb Ha MiCLLeBOMY,
perioHanbHOMYy, HauioHanbHOMY abo MiKHapOAHOMY PiBHI LLOAO BAOCKOHa-
NEHHS NONITUKM abo 3MiH y hiHaHCyBaHHI Ny6Ni4YHUX 6i6NIoTEK» (Y LUMPLLOMY
KOHTEKCTi — 3aMiCTb «My6niYHMX 6i6nioTeK» Cnif, po3yMiTH «B iHTepecax nes-
HMX OCi6, couianbHMX rpyn, rpomag Ta CycninbCTea B LifloMy»).

[oBoOpsAYM Npo afBoKauiio SK BUL OiSNbHOCTI, MU MaeMO 3BEPHYTU yBary Lie
Ha Jekinbka YMHHUKIB:

ApBoKauisi — ue 34iMCHEHHSA BMNJIMBY Ha NIOAEN, SKi NPMAMAalOThb PilLleHHS.
Y 3B’A3KYy 3 UMM € [iBa OCHOBHMX MigXoAn OO BU3HAYEeHHS O6’eKTiB afBoOKa-
uii, TO6TO ntofen, Ha AKUX 34INCHIOETLCA BAAMB. Y GinbLU BY3bKOMY PO3YMiHHI



o6’eKTamMun agBoKaLii € nue ocobu, ki 6e3nocepenHbo NPUAMaroTb PilLeH-
Hs1, TOGTO NpPefCTaBHMKM 3aKOHOOABUYMX, BUKOHABYMX, CYOOBUX OpraHis Blaau
Ta opraHiB MicLLeBOro camoBpsifyBaHHsA. Y 6inbLU LUMPOKOMY PO3YMiHHI — 00
06’eKTiB afBokKaLii BigHOCATb TaKOX TUX OCi6, L0 MalTb abo MOXYTb MaTu
BMSINB Ha NPUMNHATTSA pilLeHb. Lle 4oCUTb LWMPOKE KOS10, A0 KOro BXOAATb Pi3Hi
NpeacTaBHUKU rpoMaam: 6i3HeCMeHW, peniriviHi Ta rpoMafchKi Aisdi, XXypHarni-
CTU Ta iHLUi.

OpHMM 3 iHCTpPYyMeHTIB agBoKauii € no6itoBaHHA. Heo6xigHO Bigpi3HATK
no6itoBaHHA B aBoOKauil Biff TaKk 3BAHOr0 KOMEpPLUIMHOro fno6itoBaHHs, KOMu
NpoCcyBalTbCs Bi3HEC-IHTEPECU OKPEMUX OCIO, KOMMaHi abo Kin. BigMiHHICTb
no6iloBaHHA B aABoKaLii (e Noro Ha3nBarTb «FPOMafsaHCLKe 0GiF0OBaHHS»)
nornsrae B TOMy, WO, MO-MepLue, NPoCyBatoTbCA He KOMepPLIHI iIHTepecK okpe-
MUX KOMMaHiin, a pilleHHs, BaXMBI ONA nepeciyHuX rpoMansH, rpomMaam ta
cycninbcTBa. No-gpyre, ansokalis 3aBxau NpeacTaBnge iHTepecu TUX OCio
Ta coujanbHUX rpyn, fKi He MaloTb 6e3nocepenHbOro AOCTyny A0 NPUMHATTSA
pieHb. Kpim Toro, no6itoBaHHA B KOMepPLINHUX iHTepecax 4acTo acoLitoeTb-
Csl 3 OCOOUCTOI0 MaTepianibHOK 3aLlikaBeHICTIO TUX, XTO MPUIMMaEe piLleHHs
Ta no6ioe noro. AOBOKaUiMHWA NiaXiO OPIEHTYETLCH HA CYCNiNbHY KOPUCTD i
MOBHICTIO BUKIOYaE Oyab-sKi BapiaHTXM MarepianbHOI BMHaropoau 3a npum-
HATTS PiLLIEHHS.

Y 6araTtbox BUNagKax 3arnopyKoro ycnixy agBoKauii € LUMpoKe 3ay4eH-
HS Ta NiATPUMKA 3auikaBreHUX CTOPiH, TO6TO hopMyBaHHA koaniuii. Libomy
acnekTy AianbHOCTI HEOOXIOHO NpuaiNaTn ocobnuey yeary. MNMooguHui noam
Ta opraHisauii MoXyTb 6yTM cnabkumu y B3aemogii i3 Bnagot, o6’egHaHHsA
3ycurb Ta pecypciB Hagae iM 3Ha4YHOI nepeBarn Ta MOXIMBICTb OTpUMAaTH Bif
Bragu Te, L0 BOHWN XO4YTb.

ApBokKaLliss € 6aratonniaHoBOlO [iASIbHICTIO, LLO Ma€e BJlacHi nigxonaw,
NPUHLMNK Ta iIHCTPYMEHTHU (0COB6NMBO Ha eTani nnaHyBaHHA). Y TOW Xe Yac,
B alBOKauil BMKOPUCTOBYIOTbCA PI3HOMAHITHI Migxoau Ta iHCTPYMEHTU 3 iH-
Lnx BUAIB OiNbHOCTI, HAaNnpukniag 3B’A3KiB 3 r(POMaAChKICTIO, (PaHOPEN3uHry,
MapKeTUHry Ta iHWKnX. Y1Mm 6inbLL oCBiYEHO Ta NPOodeCiHO € aaBoKaLiiHa
KoMaHAa, 4YMM GinbLue PiBHOMaHITHUX TaKTUK Ta IHCTPYMEHTIB BOHA MOXe 3a-
cTocyBaTtu, TUM BipOridHILLMM CTa€ NO3UTUBHUA Pe3yrnbTar.

K NpaBuno, afBoKaLif 34INCHIOETLCA Y BUMMAAi KamnaHriv. lig kamnaieto
cnifi po3yMiTU KOMMSIEKC B32EMOMOB’A3aHUX Ta OOMEXEHUX Y 4vaci 3axopfis
BM/IMBY Ha MEBHi LiNbOBi rPynu 3 METOK CMOHYKaHHSA X [0 NPUAHATTA HOBUX
Mogenew noBediHkn (He pobuTn Toro, LWo pobunm paHille, poéuTH LLOCh HOBE
a6o pobutn wock iHakwe). OFC nposBogsaTb Pi3Hi BMAWM KamnaHin. Heobxig-
HO BIOPi3HATX afBoKaLuivHi KaMnaHii Bif iHWNX. [0NOBHUM KpUTEPIEM € HITKO
BM3Ha4eHa Ta npasusibHO copMysiboBaHa MeTa Kamnaii. [Hwmnmu cnosamu,
Bi FONIOBHOi METU 3anexXuTb, Ky caMme kamnaHito nposogute OIC.



KO MW rOBOPUMMO MPO aABOKAaLUiAHY KaMMaHilo — Le BOOCKOHasNEeHHs
NONITUK (BKIOYAIOHN MEXAHI3MU NPUAHATTS piLleHb, NiOBULLEHHS BiOKPUTOCTI
Ta NPO30pPOCTi, 3any4eHHs rPOMaACbKOCTI TOLLO) Ta/abo CUCTEMMU BHOOKETHO-
ro dpiHaHCyBaHHS.

MeToto chaHapen3MHroBOi KaMnaHii € 3any4eHHsi PecypciB 3 Pi3HUX DKeper.

IHcbopMaUiHi KaMnaHii nepen6ayaoTb NigBULLEHHS MNOIH(POPMOBAHOCTI fto-
el 3 NeBHUX NUTaHb, MPUBEPHEHHS yBarn rpomMaam ta/abo cycninbctea go
NeBHUX NPOGEM.

PR-kamnakHii, ik npaBuno, HauineHi Ha CTBOPEHHS Ta/abo NoKpaLLeHHs iMiopKy
Ta coujanbHOro ctatycy, (opMyBaHHSA rPOMafCbKOi AYMKM.

KamnaHii 3 mo6ini3auii rpomagm € 3any4eHHsM rpomagsH o y4acTi y nes-
HMX 3axofax, NpoekTax Ta KamnaHisx.

lMpaBo3axucHi kamnaHii nepef6aYatoTh BiACTOBAHHSA NpaB Ta CBOOOL OKpe-
MUX rpoMasH, opraHisauin Ta couianbHUX rpyn.

MapKeTuUHroBi KamnaHii JO3BONSAOTL BUBYATU Ta BAIMBATU Ha PUHOK, CMO-
XuBadiB Ta ixHi NOTpPebu, NOMUT Ha TOBapW Ta NOCNYru, KOHKYPEHTIB Ta KOHKY-
peHTHe cepefoBuLLiE.

Mig yac agBoKaUiiHOT KaMMaHii BUKOPUCTOBYOTLCA MiAX0AM Ta iHCTPYMEHTU
iHWMX BULLE3ragaHux BMAIB OisSIbHOCTI. SAKLWO HaM NOTpiGHO MpoOBecTn Ao-
CNIOXKEHHS PUHKY, MW 6YAEMO BUKOPUCTOBYBATUM MapKeTUHIOBI METOAN. FAKLLO
Tpeba noiHpopMyBaTK Briagy Ta rpomManChbKiCTb, MM MPOBEAEMO iHPOPMALLinHI
3axoam Too. Ane Heo6XigHO Nam’aTaTu, WO Li 3aX04u MatoTb 6yTy nignopsg-
KOBaHi FOfI0BHIM afBoKauinHin MeTi. Lle o3Havae, Lo aaHi iHCTPYMEHTU BUKO-
PUCTOBYIOTLCA Y MeXax aaBoKauiiHOi kamnaHii. Y iHWoMy BMNagky My mMa-
TUMEMO CnpaBy 3 OKpemMumu (haHopen3nHroBUMHK, iHPOPMAaLINHUMK TOLLIO)
3axogamu abo KamnaHisgMmu, ane He 3 agBokauieto. Tak camMo OKpeMmi afBoKa-
LirHi nigxoam Ta iHCTPYMEHTU MOXYTb BMKOPUCTOBYBATUCh MPU MPOBEAEHHI
iHdbopmauinHmx, PR Ta iHWKMX aKuin Ta KaMnaHin.

AfBokaujiiHa gisnbHiCTb 3aBXAuM nepepbdayae NnpeacTaBfieHHs iIHTEpPEeCiB OKpe-
MUX FpoMasH, couianbHuX rpyn Towo. Buxoasum 3 uboro KpUTepito, MoOXeMo
BUAINUTM 3 BUAWN aaBOKaLii:

e CamoapBoKaLlifi, Konu fIOgVHa BUCTYMAE Big CBOro iMeHi, MpeacTaBnse
BfacHi iHTepecun abo 3axuLlae BnacHi npasa.

° ApfQBOKaLifi KOHKPETHOro BUMAAKy O3Ha4vae roBOPWUTM Bif iMeHi, npeg-
CTaBMATU iHTEpecu Ta 3axuLliatv npaea iHWOoI NoaMHU abo KOHKPETHOI
rpynu niogen, ki B 4aHNWin MOMEHT He MOXYTb NpeacTaBUTU Ta 3axXUCTUTU
cebe.

e [pomapcbka a6o ny6niyHa agBoKauis O3Hadae roBOPUTU Bif iMEHI,
npeacTaBnATM IHTEPECU Ta 3axuLiaTi npasa LUMPOKOi KaTeropii nogen,
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yciei rpomagm abo cycninbcTea. AKLWO afBoKauis KOHKPETHOro BMnagky
KOHLIEHTPY€E 3yCUNa Ha OfOHIN KOHKPETHINn cuTyadii, Ha ofHi nioguHi abo
rpyni Nofen, rpoMancbka aaBoKalis 30CepeKyeTbCs Ha NpeacTaBeHHi
iHTepeciB Ta 3axmcTi NpaB 6inbLU LUMPOKOro 3arany’.

NIAQrOTOBKA ABOKALINHOI KAMMAHII

Yenix afgBokauinHOT KaMnaHii 6arato B YoMy 3afexuTb Bif 1 nnaHyBaHHSA.
MnaHyBaHHA KamnaHii nepegbdadae 30iMCHEHHA HU3KM NOCNIJAOBHUX KPOKIB.

1. Bu3aHa4yeHHs TeMu agBoOKaLiii

AnBokavuisi, K npaBuio, NOYMHAETLCS TOAI, KON y NMOAMHU YM Tpynu nogen
BMHMKaE He3a0BOSIEHHS NMEBHUM CTaHOM pedyelt. Lle o3Havae, Lo icHye npo-
6nema, fika MOXe cTaTu TEMO OJ1A afBokalii, ane cnodvatky ii Tpeba npa-
BUbHO cdhopmyntoBaTu. Hanpuknag, 3HadyHa YactuHa ykpaiHcbkux OIC He

1 [ue: Tadros, Nader; 2006. Advocacy Concepts And Practices Handbook: A Practical Guide to
Advocacy Groups. People’s Advocacy, Virginia, USA.



3a[0BoJleHa piBHEM BIHOXXETHOrO (hiHAHCYBaHHS rPOMAaACLKUX iHiLiaTMB AK Ha
HauioHanbHOMY, TaK i Ha MicLLeBOMY PiBHSX, ane ckasaTtu: «Haiwua npobnema
— OKKETHE (piHAHCYBaHHA» HEAOCTATHLO, OCKINIbKWU HE 3PO3YMino, y YoMy
came nongrae npo6nemMa. Y 6to0KeTi Hemae KOWTiB? Yn iX BULINAETbCA He-
JoctatHb0? MoxnmBo, MicueBa Bnaga NpocTo He 3auikaBneHa iHaHCyBa-
T OI'C a6o BigcyTHi ethpeKTUBHI MexaHi3Mu Takoro goiHaHcyBaHHA? KoxHe 3
LUUX NUTaHb — OKPEMMUI acnekT NpobrieMu, Lo NoTpebye BnacHMX nigxonis ta
LWSXiB BUPILLEHHS. Taknm YMHOM, Ha NepLUoMYy eTani BaX/MBO YiTKO OKpec-
nTU NpobnemMy, To6TO BU3HAYNTU TeMy afaBoKauii. Hanpuknag, Hawow npo-
6nemolo € Te, O MicueBa Bnaga He BUAINSAE KOLITU Ha (PiHAHCYBaHHSA Oisfb-
HOCTI HeYpsILOBUX opraHisauin.

HacTynHMM KPOKOM € BU3HAYEHHSA MOXIMBUX HACNIgKIB s rpoMaan Ta cy-
CMiNbCTBA, AKLIO CUTyaLis He 3MIHUTLCS Ha Kpalle. Hacnigkv MoxyTb 6yTu
couiaslbHUMK, EKOHOMIYHUMM Ta NONITUHHUMMN.

Y Halwlomy Bunagky fo couianbHUX HacnigkiB gaHoi npobnemMu MoxXxHa Bif-
HecTu:

*  0OMEXEHICTb couianbHUX Ta iHLWWX MOCYr, SKi OTPUMYIOTb XWUTESi rpoma-
a;

* HasBHICTb Aep>XXaBHOi MOHOMONIT Ha couianbHe 06CyroByBaHHS, LLO BMK-
Ba€ Ha SKiCTb NOCNyr;

* BIifCYTHICTb Y HEeypsilOBNX OpraHisauii MOXIMBOCTI peanisoByBaTtu LjiKasi
Ta KOPWUCHI ONns rpoMagm npoekTu Ta, K Hacnigok, MOXIMBeE MOripLUeHHs
KPUMIHOreHHOT cuTyaujii, Hanpuknag, y MOMoAXKHOMY cepefoBuLL TOLLO.

Cepen eKOHOMiIYHUX HacNigKiB MOXyTb Oy TU:

* BWCOKa COB6IBaPTICTb MNOCMYT, WO HAAAITHCA OEPXXaBHMMN YCTaHOBaMMU;

* HeedeKTMBHE BUKOPUCTAHHSA BIOMKETHNX KOLLITIB;

* BIifCYTHICTb Y Mano3abeanevyeHnx BEPCTB HACENEHHS MOXJITMBOCTI OTPUMY-
BaTM 0OOATKOBI 6€3KOLUTOBHI MOCAYrK Ta iHLUi.

MoniTMYHMMK HacnigKamMn MOXYTb ByTu:

*  HU3bKWUN piBEHb FPOMAaAAHCLKOT CBIOMOCTI Ta aKTUBHOCTI B rpoMafi;

*  3HWXEHHS OOBIpPU Ta PEUTUHIY MiCLEBOI Blaan TOLLO.

Y LbOMYy KOHTEKCTi MOXe BUHWKHYTU 3anuTaHH{A, HaBsillo B3arasi rnoTpibHO
aHanisyeatu Ui Hacnigku? Bignoeige gyxe npocta. KoxHun 3 umx Hacnigkis
3adinae iHTepecu NeBHUX OCi6, rpyn Ta opradizauin. Hanpuknag, «BiACyTHICTb
y ManosabesanevyeHnx BEPCTB HACENEHHs] MOXIMBOCTI OTPUMYyBaTW JOOATKOBI
6€e3KOLUTOBHI MOCnyrn» € OyXe BaX/MBUM apryMeHTOM came ONs Liei karte-
ropii. «Bucoka co6iBapTiCTb MOCIYr Ta 3HWKEHHS iMiOXKYy» € aKTyarbHUMU
YMHHUKaMW [Ons NpeAcTaBHUKIB MicLEeBOl Bnagu, 0COOGNMBO B KOHTEKCTI BU-
6opis. Bce Lie 03Ha4ae, Lo nepLui Ta Apyri MOXYyTb CTaTK HALLMMK COO3HUKA-
MU B afjBOKaLINHIN KaMnaHii, SKLLO MU BUKOPUCTAEMO MPaBUiibHI MOTUBALiHI
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aprymeHTu. Y geskux Bunagkax petefibHo NpoBefeHnin aHania 4o3BoMseE BUS-
BUTWN NOTEHLINHNX COIO3HMKIB TaM, ie MU HaBiTb HE OYiKyBanu ix 3HanTu. Ha-
npuknag, Ko M1 roBOPUMO NPO MOXJIIMBICTb 3POCTaHHS PIBHA 3/TI04YMHHOCTI
B MOJIOfiXKHOMY CepefoBuLL, Hac Moxe niaTpumaty mMicuese YBC, aKLo My
[oBegemo, LLI0 rpoOMafChKi opraHisadii CnpoMOoXHi npuépaT Monoap 3 BynnLi
Ta 3any4nTu i 4O KOPUCHUX coLjianbHMX NpoekTiB. OOHUM 3 BaXKMBUX MPUH-
LUuniB afBoKaLii € AOHEeCEeHHA 4O Ntoden NeBHOI npobremMu Ta ii Hacnigkie 3
HarofoCcoM Ha Te, L0 BiACYTHICTb BUPILLEHHS NPO6EMU MOXE MOTipLUNTU IXHE
XUTTA Ta, HABMakw, ii BUPILLEHHS CNpUsaTMMe 3MiHaM Ha Kpatle. Jlvwe B Upbo-
My BUNAOKy MOXHa po3paxoByBaTW Ha LUMPOKY MiATPUMKY Pi3HUX KaTeropin
npencTaBHUKIB rpoMaan. Takum HYMHOM, iCHYHOYI (260 MOXIUBI) HACNIOKM € iH-
CTPYMeHTaMM BNAMBY (Ta 3anyyeHHs) OKpPEMMX rPOMagsH, coLianbHUX rpyn ta
IHCTUTYUIN 0O Haloi afBoKauiHoT KamnaHii. Kpim Toro, Ui aprymeHTv Bniu-
BaTUMYyTb Ha MPUMAHATTA HEOOXIOHMX HaM pilleHb NpefcTaBHUKaMn OpraHis
BNaau.

lMicns nposBeneHHA aHanidy Hacnipgkis cuTyaujii HeO6XiOHO BM3HA4YUTKX Ta MNpo-
aHanisyBaTun Npu4YMHU cuTyauii, Wwo cknanacs. Haeiwo ue notpiéHo? Cnpasa
B TOMY, L0 aBOKaLilHi kaMnaHii, K npaBusio, HalineHi came Ha NoJonaHHsA
NPUYNH TUX YM IHLUKMX HeraTMBHWUX cuTyauiin. [Ong aHanidy npuynH icHye ap-
BOKaUiNHWIA IHCTPYMEHT, WO Ha3uBaeTbea «[epeso npuymnH». BiH 3acToco-
BYETbCSA LUAXOM MOCNIQOBHOIO BUKOPUCTAHHA 3anutaHHa «HYomy?». Hanpu-
Knag, YoMy MicueBa Bnaga He BUAINSE KOLUTU Ha (PiHAHCYBaHHSA OifNIbHOCTI
HeypsAoOBMX OpraHisauin? Harnnowwm-

peHiwoto Bignosigat €: «KowTiB He

Mae», WO HacnpaBhi He Bignosinae \'\Acnln'(h
LINCHOCTI, OCKIfIbKM KOLUTW 3aBXAau orit EKOHOMItH, no,,
€. [Hwa cnpasa, Wo Ha NOTOYHUN PiK
BOHM He rnepepobadeHi B MicLieBOMY
O6ooKeTi Ha piHaHCyBaHHA Aianb-
HocTi OI'C. Takuin BapiaHT BignoBigi
6yne 6inbll KOPEKTHUM. 3HOBY 3a-
nMTyemo: «YHomy?» — «Tomy Lo
Bflaga He BBa)kae 3a OoLUiNbHE 3a-
flyyatm rpomafcbki oprasisadii o
BUPILLEHHsT MiCLUEeBUX coLjanbHO-e-
KOHOMIiYHMX Mpobnem». «Homy?» —
«Bbo Bnaga He pos3ymie poni opraHi-
3aui rpomMagsHCLKOro CycninbcTea

y PpO3BATKY rpomagu». «4Homy?» "PM‘-IIM'\V\

— «Ockinbkn Ha MicueBOMy piBHi

BiJCYTHi  MOBHOLHHI  NApPTHEPCHKi «[lepeBo NPUYMH Ta HacMiAKiB»
CTOCYHKM MiX Bfnagow Ta rpomag-
CbkuMKn  opraHisauigmn.  OcTaHHI MantoHok Ne 1



He 0OCTaTHbO IHPOPMYIOTL Bnagy Npo BNACHY AiANbHICTb Ta HE POGNATL NPO-
no3uuin wopo cniBpobiTHUUTBa». Lle nuwe ogHa 3 MOXMBUX MPUYUH CUTYa-
uif, wo cknanacsa. MoxyTb 6yTi i iHLWI. Y 6yAb-AKOMY BUMaAKy BUKOPUCTaHHS
LbOro iHCTPYMEHTY [O3BOMUTL NpoaHaniayBaTu yci MOXMBI NPUYMHK iCHYIO-
4Oro ctaHy cnpas. [ani Heo6XigHO BIAKWUHYTU Ti 3 HUX, LLO BUXOAATb 3a MeXi
HaLloi komneTeHuii Ta MoxnumeocTen OIC i 30cepeanTUCh Ha TUX NpUYMHax,
SIKi M1 B 3MO3i BMPILLXTK (Hanpuknag, MicLesa Bnaga He JoCTaTHbO NoiHdop-
MOBaHa npo AiANbHICTb Ta MOXIMBOCTI FPOMaCbKMUX opraHidaLin Ha MicLieBo-
My piBHi Ta He Mae iHCTpyMeHTIB ansa 3anydeHHs OIC). Came uel HanpsMOK
MOXEe CTaTh TEMOIK HaLLOi afBOKaLiMHOT KamnaHii.

[o peui, noBHa Ha3Ba afiBOKaLiMHOrO iIHCTPYMEHTY aHani3dy cutyadii Ta BU3Ha-
YeHHs TeMun agBokauii — «[lepeBo nNpuyvH Ta Hacnigkie» (Masn. Ne 1).

2. BusHayeHHs MeTU Ta 3aBfaHb afBOKaL,iMHOI KamnaHii

lMpoBegeHun aHania NPUYKH cUTYyaLii fonomarae BUSHa4YMTN MeTy Ta 3aBLaHHS
MamnbyTHbLOI afiBoKauirHOT kamnaHii. MeTa nosuHHa Bigo6pa)kaTu Ti NPOMIXHI
Ta [JOBrOCTPOKOBI pe3ynbTaTu (MO3UTMBHI 3MiHU B CUTYalLlii), LLIO MU XO4EMO OT-
pumaTty nig Yac NpoBefeHHs Kamnatii. BusHayeHHa meTn 6a3yeTbesa Ha cdop-
MynbOBaHin Temi agBokauii.

MeTta mae BignoBigatu Bumoram SMART:

S (specific, significant) — KOHKpeTHa, 3Ha4Ha.

M (measurable, meaningful, motivational) — BumiptoBaHa, 3HadyLLia, MOTUBY-
toya.

A (attainable, agreed upon, action-oriented) — [OCs>XXHa, y3rog)XeHa, opieH-
TOBaHa Ha KOHKPETHI Aiji.

R (realistic, relevant, reasonable, rewarding, results-oriented) — peanictny-
Ha, JOpeYHa, KOPMCHA, OpPIEHTOBaHA Ha KOHKPETHI pe3ynsraTn).

T (time-based, timely, trackable) — obmexeHa y 4aci, cBoe4yacHa, nignsrae
BiJCTEXEHHIO.

lMoBepHemMocs OO cuTyalii, KONy MicueBa Bnaga He BUOINAE KOWTW Ha nig-
TPUMKY AiSNbHOCTI FpoMafcbKoro cektopy. MeTta agBokauinHoi kKamnaHii Mmoxe
6yTK chopMynboBaHa TakMM YMHOM: «3abe3rneveHHs1 BULINIEHHSI 3 MICbKOIro
6rogkeTy HacTyrnHoro (Harnpuknan 2018) poKy KoLUTIB (y po3Mmipi He MeHLue
HDK <...> [PH) Ha hiHaHCYyBaHHS couiasibHuX MPOEKTIB MiCLEeBUX HEYpsaoBuX
opraHizauivi LIIXoOM MPOBEAEHHST MICbKOrO KOHKYPCY couianibHuX MPOeKTiB».
PosarnsHemo ue copmMyntoBaHHs 3 To4kM 30py KpuTepiieB SMART. VY gaHomy
BMNagKy MeTa €:

* KOHKPETHON (3pO3yMifio, Lo came Mae 6yTu 3pobneHo Ta sKi pe3ynsraTu
O4iKYHOTbCS);

* 3Ha4HO (O4iKyBaHi pe3ynbraTv MaTMMyThb BMJIMB HA XUTTA YCi€l rpomagn);
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° BMMIPIOBAHOO (€ HiTKi KpUTEPIi, L0 MOXHa BUMIPATX: PO3MIp O4iKyBaHOro
hiHaHCYBaHHS, BMIPOBAaKEHHSA KOHKPETHOrO MexaHi3mMy KOHKYpCY);

* 3Ha4yLLOl (L4A MeTa Mae CeHC A1 FPOMafChbKMX OpraHisaLii Ta rpromaam B
uinomy);

° MOTMBYIOHOIO (MeTa Haauxae Ha fii);

* [OCSXKHOI (KamnaHis MaTumMe KOHKPETHI pe3ynbTraTu Ta HachigKku);

®  Y3rof>KEHO (OKpeMi KOMMOHEHTU (hOPMYIOBaHHSA NiANOPSAKOBaHI FrONoB-
Hin MeTi — 3a6e3neynTn (hiHaHCYBaHHS rPOMaCbKMX OpraHisaLii 3 MiCb-
KOro 6I0OXKETY);

* OpieHTOBAHOK Ha KOHKPETHI fii (nependavaeTbes 30iINCHEHHST KOHKPETHNX
3axofiB, Hanpuknag, BNpoBafXeHHA KOHKYPCY CoLlianbHUX MPOEKTIB);

* peaslicTU4HO (OTpUMaTK OYiKyBaHi pe3ynkTaTi LiNIKoM pearnbHO);

* [OPEYHOI0 (YMHHI coLjianibHO-EKOHOMI4HI YMOBMU, 30KpeMa npoLecu OeLieH-
Tpanisadii, LO3BONSATL OCATTU METH);

* KOPMCHO (Hece KOpUCTb A rpoMagm Ta rpOMafCcbKMX opraHisauin);

* OpPIEHTOBaHOIO Ha KOHKPETHI pe3ynbTaTu (KamnaHis MaTtuMe KOHKPETHI Ha-
CnigKn — BUAINEHHA oiHaHCyBaHHA 0N rPOMaACbKUX OpraHisadin, Brpo-
Ba>KEHHS KOHKYPCHUX MEXaHi3MiB TOLLO);

* 0OMEXEHOI Y Yaci (kamnaHisa mae 6yTun nposefeHa Ao hopMyBaHHs 6104-
XETY HaCTYMHOro POKY);

° CBOEYaCHOW (MomiTM4Ha, couianbHa Ta eKOHOMIYHA cuTyauisa B rpomagi €
CNPUATINBOIO A1 OOCATHEHHS METW);

* nignarae BiACTEXEHHO (hopmynoBaHHA METU JO3BOSIAE 3anNpoBaanTH Cu-
CTEMY MOHITOPUHTY ii BUKOHaHHS).

BaxaHo, wo6 dopmynioBaHHsA 6yab-aKoi MeTW (KamnaHii, NpoeKTy, nporpamu
TOLLO) BIiANOBIAaNo AKLLO He YCiM, TO, NpMHaWMHI, 6iNbLIOCTI 3 BULLEHaBeae-
HUX KpUTEPIiB.

3aBOaHHs € MOCnigOBHUMM KpokaMu, L0 MatoTb 3a6e3neynTn OOCArHEHHS
nocTtaBneHoi MeTn. BoHM Takox noBuHHI Bignosigatn Bumoram SMART. Bu-
X0[s4M 3 LbOro, 0OHVMM 3 MepLunx 3aBdaHb KamnaHii, SKy MU po3rnsgaemMo,
MOXe 6yTHK iHPopMyBaHHA BNaam (NigroToBKa Ta NOLUMPEHHS iHhopMaLinHNX
MaTepianis, NNCTIB, NPOBEAEHHS 0COOUCTMX 3YCTpIYen, BUCTYNU Ha Hapagax,
NPOBEAEHHSA rPOMAACHKMX CyXaHb TOLLO), Y pe3ynbrati AKoro matoTb niaBu-
LMTUCH 06i3HaHICTb Ta iHTepeC N0CafoBL,iB 40 OiANbHOCTI rpOMaACbKMX OpraHi-
3alin Ta iIXHbOro 3any4YeHHs 0O BUPILLEHHS couiafibHO-eKOHOMIYHMX Npo6nemM
rpomMagm. 3anopykotro ycnixy 6yap-akoi afBoKaUinHOI KaMnaHii € lwmpoka nig-
TpUMKa rpoMagcbkocTi. Yym 6inbLUOIO € NiATPUMKA, TUM BULLLOIO € BipOrigHIiCTb
OTPMMaHHS NO3UTUBHOMO Pe3ynbTaTy. TakMM YMHOM ApPYrM 3aBOaHHAM KaMm-
naHii 6yge iHPOPMyBaHHS rPOMaACbKOCTI Ta (POPMYBaHHS LUMPOKOI Koaniuii
COIO3HUKIB Ta NPUXMSIbHUKIB LLASIXOM MOLUMPEHHS iHbopMaLiiHKUX maTepianis,



ny6nikauii B micuesnx 3MI, npec-koHepeHLiin, 0CoOBUCTUX 3yCTPiHel, Kpyr-
nux ctonie Towo. [lyxe BaXxnueo, LWO6 Us poboTa Mana neBHUN pesynsrart y
BUIMAAI MUCTIB NIATPUMKKU 0 BNagm, 3BepHeHb Yepe3 3MI, ocobuctux 3ycTpi-
Yyel COK3HYKIB 3 NpefcTaBHNUKaMM Bnaau ToLo.

HacTynHum 3aBOaHHsAM KamnaHii € nigrotoBka HeoOXigHUX OOKYMEHTIB Ofis
NnpoBefeHHA KOHKYPCY coLjanbHMX MPOEeKTiB Ta 3a6e3neyveHHs NPUAHATTS
piLLleHHs BiAMOBIOHMM OpPraHoM MiCLEBOro camoBpPSAyBaHHA (PiLLEHHA MiCb-
KOi paaw, po3nopsaoKeHHsI MiCbKOro ronosu Towo). icna npunHATTA pilleH-
H HEOOXiOHO 3OIMCHUTU 3axoau, Lo 3abeanedatb MNPOBEAEHHS KOHKYpCY
(CTBOpEHHSA eKcnepTHOI paan, BU3HAYEHHS BignoBigasibHOrO 3a MPOBEAEHHS
KOHKYpPCY NiApOo3Ainy BUKOHKOMY, OrOJSIOLLIEHHSI KOHKYPCY, 36ip 3asBOK, Mpo-
BEOEHHS TPEHIHriB 3 MiAroTOBKM NPOEKTIB Y pasi HeobxiaHoCTi Towlo). MNogans-
Lle 3aBAaHHA — NPOBefeHHs caMoro KOHKYpCy, BU3HAYeHHs NepemMoxLis Ta
hiHaHCyBaHHSA iXHiX MPOeKTiB. Jlnwe nicna uboro MOXHa BBaXaru, o meTa
KamnaHii «3abe3ne4YeHHs1 BUZINEHHS 3 MICbKOro OHOLXETY HacTyrnHoro (Ha-
npuknag 2018) poky KoLUTIB (y pO3MIpi HE MEHLLE HiX <...> rPH) Ha ¢hiHaHCy-
BaHHS coyiasibHuX MPOeKTIB MICLEBUX HEYPS[0BUX OpraHi3ayivi» OOCArHyTa.

7K npaBwno, ons popMyntoBaHHA METU BUKOPUCTOBYIOTLCH iIMEHHUKM (MpoBe-
[OEHHs1, 3a6e3neyeHHs1, BOOCKOHANEHHs TOLLIO), TOAi Ik 3aBAaHHA BU3HA4atoThb-
cs pgiecnosamu (CTBOPUTU, NPOBECTU, NIArOTYBaTN TOLLO).

3. AHani3 milleHen aaBoKauUiMHOI KamnaHii

AfBokauiiHa KamnaHis nepefbéadae NPUNHATTA NEBHUX PilleHb NpeacTaBHU-
Kamu opraHiB LeHTpanbHoi Bnaan abo MicuesBoro camoBpsagyBaHHs. Odiin-
HWUX OCIi6, Bifl AKMX 6e3nocepeHbO 3aneXuTb NPUNHATTS PiLLeHHs!, B ansokaLlii
Ha3nBalTb MilLeEHAMU. HeobXxigHO naMm’aTaTu, L0 MilLleHi — Lie 3aBXAau ntoan,
nocafosLi, ane He opraHu Bnaau, OCKiNbK1 came Nogn NpUMMaloTb PiLLIEHHS.
Y apBokauii BuainsoTs 5 KaTeropii mileHem:

OcHOBHIi — 0cobu, Bif SIKMX 6€3nocepeaHbo 3aneXuTb NPUAHATTS PiLLEHHS.
Y 3anexHocTi Bif cutyauii e MOXyTb 6yTU: MICbKWUIA (CiNbCbKWI) ronoBsa, ae-
nyTaTtu MicLueBoi pagu Ta iHWi odiLiiHi ocobw.

AibTepHaTUBHI — L€ Ti, XTO TaKOX Mae MOXJMBICTb NPUNHATTS PiLLEeHHS, Ha-
npuknag 3acTyrnHUK MICbKOrO rofioByM abo rofsioBa BignoBigHOI KOMICIT pagun.
AnbTepHaTUBHA MilLleHb — Ll CBOEPIgHWA NnaH «b» ang Halwoi kamnaHi.
FAKLLO BUHUKHYTb YCKMaAHEHHS 3 OCHOBHOI MILLIEHHIO, HaM 6yfe NoTpibeH iH-
LN nocafoBeLb, SKMN Mae OOCTaTHbO BaXKesniB BNuBY, LLO6 3a6e3neyntu
NPUAHATTA HEOOXIOHOIO PiLLIEHHS.

OqbiyiviHi — KepiBHUKM opraHiB Bnagu (y 6aratbox BMNagkax cnienajatoTb 3
OCHOBHOI MILLEHHIO), [0 AKMX OILINHO 3BEpTatOTbCA Ta AKi NiANUCYTb Bif-
NOBigHI JOKYMEHTWN.
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Hoctyny — ue Ti, XTO MOXe HagaTh Ham OOCTYn A0 OCHOBHOI MilleHi. Lig
ocoba Moxe 6yTn NOMIYHUKOM, CEeKpeTapeM, KepiBHUKOM Bigginy abo HaBiTb
BOMIEM OCHOBHOI MiLLIEHI.

rligTpumMKn — e iHWIi NocafoBLji, SKi TAKOX MOXYTb 6yTW 3aLikaBneHi y npun-
HATTI BiQMOBIQHOrO pilLieHHs (HanpuKnag, Ha4anbHUKK yNpasfiHb coLianbHOro
3axu1CTy, OXOPOHU 340POB’A, OCBITU, KYNbTYPY TOLLLO).

BcTaHOBMEHHA Ta PO3BUTOK KOHTAKTIB 3 PIiBHMMW KaTeropisMuv MilleHeln €
0JHMM 3 KJIIOHOBUX 3aBAaHb afBOKaLiHOI KammnaHii, OCKiNbKK Bif LbOro 3a-
nexuTsb 1 yenix. Y cuTyauii 3 (biHaHCYyBaHHAM rpomMafCbKnx oprasisavi ro-
JIOBHOK MIiLLEHHIO MOXe 6YTW MIiCbKUA ronoea. BiH Takox 6yge odiliiHo
MILLIEHHIO, OCKINIbKM came Ha HbOro 6yae BignpaBfnieHe OmilinHe 3BEPHEHHS.
7K ansTepHaTUBHY MiLLEHb MOXHA pPO3rnsgat abo 3acTynHUKa MiCbKOro ro-
JI0BU 3 F'yMaHiTapHUX NTaHb (SKLLO BiH Mae JOCTaTHbO BaXKeniB BNMBY), abo
ronoBy NPoinbHOI KOMICIT MiCbKOT pagu, a6o ronoBy paoHHoI (o6nacHoi) ag-
MiHicTpauii. MilweHsMn gocTyny MOXyTb 6YTW genyTaTi MiCbKOi pagu, Nomiy-
HMKM Ta CeKpeTapi NocagoBLiB, AKX MU BU3HAYUIW SIK TONOBHY Ta afisTepHa-
TUBHY MilLEHi. MilueHaMu NigTPUMKKM MOXYTb BUCTYNaTu MiCLEeBI genytaTtu Ta
KePIBHUKM TUX Nigpo3ainis, Ansa aKMx cnienpausa 3 rpoMaacbkMMmn opraHisadis-
MU MOXE BYTN KOPUCHOLO, Hanpuknag: YnpasniHHA BHYTPILUHbOI NONITUKK, CO-
LianbHOro 3axmcTy, OXOPOHM 300POB’sA, KYfbTYpuy, OCBITM TOLLO. Ha nepLuomy
eTani MM MaeMo BU3HAYUTK, XTO 6e3NocepPeHbO € HALLMMKU MiLLEHAMU. AKLLO
rpomagcbka opraHisauis Mae 0COOUCTI KOHTaKTU 3 NMOCaAOBLAMMU, LEe MOXE
3HAYHO MONErnMTM NPOBEAEHHA afBOKaLiMHOI KamnaHii,
OCKiflbK/ BOHM 3HAlOTb Kpalle peanbHuUiA po3knag cur
Ha NOITUYHIN apeHi Ta MOXYTb NopaanTh, 0O KOro Ta
SIK KpaLle 3BepHyTucsa. Kpim Toro, 3HaoMi YMHOB-
HUKN cami MOXYTb OYTM HalLUMMW MilLeHAMU Ta
CAPVATM MPOCYBAHHIO HALLOI igei.

4. AHani3 3auikaBfieHUX CTOPiH

KpiM MilleHe B ajBokKauii BUOINSAETHCS
e ofHa KaTteropia npencTtaBHUKIB rpoma-
On — 3auikaBsieHi cTOpPOHU, TOBTO NOaw,
SKi MalTb BIOHOLLEHHS Ta NEeBHE CTaBfeH-
HA 0O BW3HadeHoi npobnemn. 3aranom
Kaxy4u, QLiaNbHICTb FPOMafCbKOro CekTo-
py Tak 4v iHaKlle 3a4vinae npakTU4YHO YCiX
npeacTaBHUKIB  MiCLUEBOI rpomMaau, npoTe
CTaBfleHHA [0 NpobfieMu Yy KOXHoro 6yae
pisHMM. Y aaBoOKauivHin  OianbHOCTI  BUKO-
PUCTOBYETBLCHA IHCTPYMEHT, WO Mae Ha3By
«AHani3 3auikaBneHux CTOpiH, ab6o AHanis
irpoBoro nonsa». BiH po3Bonsie BM3HAUYUTU



CTaBJfIEHHA PIBHMX NPeACTaBHUKIB rPOMaAM 0O TEMW HALLOT aABOKaLUiMHOI KaM-
naHii Ta nigroTysaTn BiANOBIgHY cTpaTerito po60TU 3 HUMMW.

BukopucToBytouM ABa KpuTepii (CTaBneHHs [o nNpo6iemMu Ta no3uuiio LLopo
3anponoHOBaHMX LUNAXIB i BUPILLEHHS), MOXeMO BUAINMTKM 5 KaTeropin 3a-
LikaBneHUX CTOPIH:

COr3HUKM — NoJWn, SKi NOAINAITE NPO6NeMy Ta NOrogXyTbCs i3 3anpono-
HOBaHMMW HAMM LUASIXaMW i BUPILLEHHS.

TMpuxunbHUKM NOZINAITL NPOGMEMy, ane NPOMOHYTb iHLWI WAsaxu ii BUPI-
LLIEHHS.

HeviTpanu He 3HaOTb NPO iCHYBaHHA NpobneMy abo He 3BepTatoTb Ha HEl
yBary.

OrioHeHTH He BBaXatoTb NPOBNeMy akTyanbHOK abo NpPiopUTETHOLO.
CyniepHUKM 3anepeyytoTb iICHyBaHHS npobnemun B3arani.

VY Bunagky 3 diHaHCyBaHHAM rpOMafCbKMX OpraHi3auin HalnMMu COr3HMKa-
MU MOXYTb BYTU MiCLEBi rPOMaAChKi 06’€QHaHHSA, OCKiflbKM BOHU OTPUMatOTb
6e3nocepeHint 3UCK Big NpoBeAeHOI KamnaHii. Kpim Toro, cepef CO3HUKIB
6yoyTb KnieHTUM Ta 6eHediliapy rpomMaacbkux opraHidauii (BOHU 3MOXYTb
oTpuMyBaTh GifblLUe Nocnyr, 3okpema 6e3KOLUTOBHMX), YacTMHa AenyTaTcChb-
Koro kopnycy (Ti, XTO MiATPUMYE PO3BUTOK IPOMAAAHCLKOrO CyCninbCcTBa),
noTeHuirHo peski 3MI Ta okpemi KepiBHMKK NiQpo3niniB MicLeBoi BNaau, sKi
3auikaBneHi y cnisnpaui 3 rpoMagcbkuMn oprasisasismu. Bci BOHUM MOXYTb
HagaTtv Ham OOoMoMOry Ta NiATPUMKY. 3aBAaHHs y po6oTi 3 COI3HMKaMyN —
cthopmyBaTK fgieBy Ta NOTY>XXHY Koaniuito. [ns Lboro Heo6XigHO NPOBECTU Me-
peroBopu 3 KOXHUM MOTEHUIMHMM YleHOM Koaniuii, BU3HA4YMUTKN Oro ponb Ta
MOTEHLiNHI MOXXJIMBOCTI.

MpUXUNbHUKKU NOrOXYITECH 3 TUM, WO MOTPIGHO nokpallyBatn goiHaHCY-
BaHHA rpoMafCbKnx 06’eiHaHb, ane MOXYTb BBaXKaTw, LLO Lie MOTPIGHO pobuUTK
He 3a paxyHOK OI[KETHMX KOLUTIB, @ 3a PaxyHOK iHLINX IXXepern, Hanpuknag
rpaHTiB [JOHOPCBbKMX OpradisaLi, 6narofinHnMX BHECKIB, PO3BUTKY CMOHCOP-
cTBa, MeLeHaTcTBa ToLo. Cioam X MOXYTb BXOANTU KOMYHasbHi 3aKnagun co-
LjianbHOr0 3aX1CTy, OXOPOHU 300POB’A, KYNbTYpU, OCBITU, AKi CRiBNPaLo0Tb 3
rpoMafCcbKMMK opraHisauisiMu, ane cami yTpUMYTbCS 3a PaxyHOK OoKeTy
i TOMy pO3rnafatoTb MOXIMBUIA NePepo3nofin 6G0KeTHUX KOLUTIB AK MOTEH-
LinHy 3arpo3y ansa cebe. 3aBgaHHsA LWO[0 Po60TU 3 NPUXUABHUKAMU NOnsArae
B TOMY, OO CXUNUTU IX Ha CBil 6iK Ta 3pOOUTU COO3HMKaMU. [nsa Lboro ix
HeoOXiQHO NepeKoHaTy B TOMY, L0 (PiHAHCYBaHHA rPOMaACLKUX opraHisauin
6yOe 30iINCHEHO 3a PaxyHOK iHLUMX cTaTeun i He € 3arpo3olo Ong ixHix 6roa-
XeTiB. Kpim Toro, 36inbLUeHHst piHaHCYBaHHA OpraHisaLliin TpeTboro CEKTOpY €
0N MyHiUMnanbHUX 3aKnagis BUrigHUM, OCKIflbKW Le OO3BONUTL peanidyBaTtu
6inbLUe CriflbHUX NPOEKTIB Ta 3anyyYnTn JOOATKOBI pecypcu 3a paxyHOK BHe-
ckis OI'C.
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HenTpanu cknagaloTb 3Ha4Hy (SKLLO He 6inbLuy) YacTWHY MNpencTaBHUKIB
rpomagun. [1o0 HUX MOXe BiAHOCUTUCH XTO 3aBrFOLHO: XUTENI, AKi He 06i3HaHi
3 OiSNbHICTIO rPOMaACbKMX OpraHisadin, micuesuin 6isHec, YactmHa 3MI, ge-
nNyTaTCbKOro Koprycy Tta 6arato iHWux. AHania rpynn HemuTpanis OO3BOSISE
BU3HAYUTU TUX, YMUE 3arnydeHHs 0O afBOKaLUinHOI kaMnaHii 6yno 6 6a)xaHum
05 HacC — Hanpuknag, micuesi 6i3HecmeHn a6o 3MI. [na uboro MM Maemo
npoaHanidyBaT CTYMiHb IXHbOr0 MOXIIMBOIO BISIMBY Ha MPUMAHATTA PiLLIEHHS
Ta HasABHICTb PeCcypcCiB, WO MU MOXEMO BMKOpUcTaTu. Halle 3aBgaHHsA — ne-
peBecTU iX 0O KaTeropii MpUXuIbHUKIB a60 HaBiTb COKO3HUKIB. [na uboro He-
06XiOHO 3HAWTWU apryMeHTH, LLIO 3MOXYTb MEepeKkoHaTu ix B AOUINBHOCTI nia-
TPUMKWM HaLloi KamnaHii. Hanpuknag, ons 4acTuHW 6i3HeCMeHIB 36iNbLUeHHS
(hiHaHCyBaHHA rPOMafCbKMX opraHisauii Moxe 6yTU LikaBUM 3 TOYKU 30pYy
PO3LUMPEHHS TXHBbOT KNIEHTCbKOI 6a3n Ta 36iNbLIeHHsA 06CAriB npogaxis To-
BapiB Ta Mocnyr (KaHUTOBapw, KOMM'IOTEPHA Ta OPrTexHika, po3MilLleHHs Ta
Xap4yyBaHHSA Y4acCHUKIB TPEeHIiHriB ToLo). 3ocepenxyBaTtu 3ycunss BapTo
nvLwe Ha TUX rpynax HerTpanie, NigTpuMKa SKUX MoXe 6yTU BaXMBOKO ANs
kamnaHii. Hamaratuca npautoBatu 3 ycima HEMOXJIIMBO — HaM NPOCTO 6paKy-
BaTMMe Yacy Ta NACbKUX PeCcypCiB.

OMOHEHTH B LiSIOMY CXUNAIOTLCA OO HEraTMBHOIO CTaBfieHHs OO npobnemu,
SIKYy MV MigHIMaeMo, NpUHaNMHI BBaXarloTb il He akTyanbHow. Cepen HUX MO-
XYTb 6YTU MPaAKTUYHO BCi, XTO He MiATPUMYE ifei PO3BUTKY NpOMafsHCLKOro
cycninbcTBa, petopMyBaHHA CUCTEMU Ha[AaHHS coLjianbHUX NOCNyr 3a paxy-
HOK 3asly4eHHs1 opraHisauii rpoMagsaHCbKOro CyCninbCcTBa TOLO. 3aBhAaHHs
po60TH 3 ONOHEHTaMM Nofsrae B TOMy, LLO6 CXUNUTK iX Ha CBIin BiK, abo, npu-
HaMMHi, HenTpanisysaTt¥ MOXIMBICTb MPOTULIT, OCKISIbKM BOHU MOXYTb CTaTu
Ha 6iK HaluMX CynepHUKiB, AKi, K CBiOYMTb NpakTuka, y 6aratbox Bunagkax
rOTOBI MPOTUCTOATN HAM. 3HOBY X Taku, HEOOXiIAHO BU3HAYNTM Ta NpoaHaniay-
BaTW OKPEMIi FPYMNM OMOHEHTIB, MOAYMAaTK, SKi apryMeHTU MOXYTb NiALUTOBXHY-
TW X NepernsaHy TV BracHe CTaBfIEHHA [0 HALLOi Npobnemu.

CynepHuKamu 6yayTb Ti, XTO MOXe OYiKyBaTW MOripLLUEHHSA BlaCHOI cuTyauii
Y pasi NO3UTUBHOIO BUPILLEHHS Halloi npo6nemn. Cepen HUX MOXYTb BYTU:
KOMYHarbHi 3aKknagm, Lo He NpaLoTb 3 rpomMaAcbkMMM opraHisauismm Ta
CNpUIMaloTh X IK CBOIX KOHKYPEHTIB; YacTuUHA AenyTaTiB Ta YAHOBHUKIB, SKi
He 3auikaBfieHi y 3MiHax [0 YMHHOI CUCTEMU PO3NOLiny GXKETHUX PECYpCiB
Ta NOSIBOK HOBMX rpaBLiB B cdhepi HapaHHS coujiasibHUX MOCYr HACENEHHIO.
Bin cynepHukiB BapTO O4ikyBaTW akTMBHOIO cynpoTuBy. LLlogo H1Mx MoxHa Bu-
kopucToByBaTW OB cTparterii. [eplwa nonarae B Tomy, Wo6 cnpobysatn Jo-
MOBWUTUCb Ta NepeKkoHaTu iX y BiACYTHOCTI 3arpo3un Ans iXHbOro iCHyBaHHs Ta
(QYHKLIIOHYBaHHA 3 HaLWOro 60Ky (SKLWO ue cnpaefi Tak). IHwa cTpaTteria —
pPO3PO6UTM NEBHUI NNaH HA BUMAAO0K «OrofOLEHHS HAMW BiHW». HasBHICTb
LUIMPOKOI NIATPUMKKU B rpomagi 6yae HarkpallmMM KOHTPapryMeHToOM — AKLLO
6iNbLWICTb NiATPMMAaE Hac, HaWMM NPOTUBHMKAM 6yde BKpan CKnafgHo OoBe-
CTMW CBOIO NPaBoTY.



3aranom cTpaTeriyHi 3aBAaHHs LWofao poboTu i3 3auikaBneHMMM CTOpOHaMM
MOXHa MpeacTaBuTK y BUMNSAAI cxemMu (CTpinoykamu BkasaHo GaxkaHuii ans
Hac nepexig, i3 ogHiel rpynu B iHLY):

COHO3HUKM
NPUXUIIBHUKA CynepHUKN
HerTpanu _— OMOHEHT

Po6oTa i3 3auikaBneHMMU CTOPOHaMWU € He MEHLL BaX/IMBOK CK1aJoBOK
a[BOKaLiMHOT KamnaHii, HbX poboTa 3 MileHaMu. Big nigTpumku rpomagsH,
rpomMafcbknx oprasisdadin, 6isHecy, 3MI, opraHis Bnagu 6arato B YoMy 6yae
3anexaru ycnix agBokKauiiHOi KamnaHii.

TakuMm YnHOM, 6yab-Ka aaBokaLiiHa KamnaHis Mae [Bi 060B’A3KOBI CKNaaoBi:
30iNCHEHHA BMMBY Ha MpeacTaBHUKIB opraHiB Bnagu (MilLeHen) 3 MEeTor
NPUIAHATTA HEOOXIAHOrO piLLeHHs1 Ta B3aeMofis 3 NpeacTaBHUKaMmM rpoMaam
(3auikaBneHMMmn cTopoHamm) 3apagun 3abe3neyeHHs FpoMaacbKoi NiaoTPUMKN
Ta 3AINCHEHHS [OOATKOBOrO TUCKY Ha NPEACTaBHUKIB Bnagun. Y BUrMsi cxemum
Le MO)Ha NpeacTaBuTK Tak:

. mw )
COl03HMKMN, CynepHMKM,
NMPUXUNIbHUKHN NMPOTUBHUKHN
BMNVB
nigTpUumMKa \ / HeraTuBHUN
BMAVB
( Miweni )

cnisnpaug HenTpanisauis
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5. NigroToBKa Ta nepepava KJt04OBOro NoBifOMJIEHHS

KoxHa nroguHa (MileHi Ta 3auikaBneHi CTOpoHU), 3 KO M1 MaTUMEMO crpa-
BY Nif Yac afBokaLinHOI KamnaHii, noTpebye iHOMBIOyanbHOro nigxody. Lle
O3Hayae, Lo B KOXKHOMY KOHKPETHOMY BUMALKy MOTUBALLf, LLO CrOHYKaTume
NMIOAVHY Oiatn abo, HaBnaku, He fistu, 6yge pisHo. OgHUM 3 BaXKITMBUX iH-
CTPYMEeHTIB afBoKaLii € po3pobKa iHOuBiAyanbHUX KNHOYOBUX MOBIOOMISIEHD.
Bbynob-Aka apBokaliiHa KamnaHia MOXe MaTtu 3aranbHi cnoraHu, ane cnig
nam’ataTu, LLO BOHW 6ydyTb CNpuUAMATUCS MO-PiSHOMY PiBHUMW JIOObMWU Ta
rpynamu niogen. Came ToMy Ans KOXXHOI BaXKTMBOI (B KOHTEKCTi aABOKaLiiHO1
KamnaHii) ocobu abo rpynm Mae 6yTn po3pobrieHe iHOMBIOyarlbHE KIHYOBE
NOBIAOMIEHHS?, LLIO Mae 3a6e3neynT Moro MakcmmarnbH1Uin Bnnue. Ons uboro
HeoO6XigHO MOCNiQOBHO AAaTW BIAMNOBiAi HA 5 3anuTaHb, LLO CTOCYHOTLCH PI3HUX
acCrnekKTiB KNHYOBOro NoBiAOMAEHHS:

AypuTtopis XTO € BaLLOK ayaMTOpIErD Ta HOro BoHa nparHe?
Lis [o sKoi gii B1 3aKnNukKaeTe ayamTopito?

KoHkypeHTHa |Yum Bawa ayauTopia 3ammaeTbcs 3apas? Yoro Big Hei
noesepiHka BMMaratoThb iHLLI?

BuHaropopa LLlo mOoxxe MOTUBYBaTK ayauTopito 4o gji?

LLlo pobuTb Aito, 4O AKOI BM 3aKnNuKaeTe, 6ifbLLU peasibHO

NipTpnmka
ATP Ta MOXJIMBOIO?

IOna npuknagy BisbMeMO fenyTaTiB MICbKOi pagu (ayautopis), fKi mMatoTb
NPUAHATK PiLLEHHS NPO NPOBEAEHHA MICbKOrO KOHKYPCY CoLjianibHUX MPOEeKTIiB
(ovikyBaHa pjs1). 1K KOHKYPEHTHY MOBEAIHKY MW nepenbdadyaemMo, Lo BOHN He
nnaHyoTb MPOBOAUTM Taki KOHKYpPCU Ta, BiAMOBIAHO, HE BKNOYaTK Taky cTar-
TIO BUTPAT 4O MiCbKOro 6104pkeTy. [ng Toro o6 npasusiibHO chopMysoBaTh
MOXIMBY BMHaropopny, HeOOXigHO BU3HAYUTU MMOBIPHI MOTUBK, LLO MOXYTb
OyTN BaXXIMBUMM AN HALLOI LinboBOi ayamTopii. IcHye 4 BUAU MOTUBIB:

*  0COBUCTMI (LLLO A IK OCOBUCTICTb OTpUMato B pasi 30iMCHEHHS NEBHOI Aii7?);

° CyCnifibHUA (O OTpUMae MOS rpoMaja y BUnagKy NpUAHATTA BignoBigHO-
ro piLLeHHA?);

® EKOHOMIYHUI (AKMMK BYOyTb EKOHOMIYHI BMHArOPOAU AN rpomMaau y pasi
MNPUNHATTA PiLLEHHA?);

* igeonoriyHnm (SKMMm 6yayTb NOMITUYHI (Y OeAKUX BUNAAKax — PenirivHi) Ha-
CMigKV NPUAHATTSA PiLLEHHA?).

AKMMN MOXYTb ByTKU OCOBUCTI MOTMBWM fenyTartiB? Hanpuknag Te, Wo une-

HM OO0 POAMHM 3MOXYTb KOPUCTYBATUCA OOOATKOBMMM MOCSyramu, Lo Ha-
nasatumyTb OIC. [Jo cycnifibHUX MOTUBIB MOXHAa BiHECTW: BOOCKOHANEHHS

2 binbw petansHo ame. Katya Andresen. Robin Hood Marketing, 2006, Jossey-Baas.



CUCTEMWN HafaHHA coujanbHUX NOCAYr, 36ifbLUEHHSA KiNIbKOCTI Nocnyr TOLLO.
EkOHOMIYHMIA MOTUB — fiKBigaLia Aep>XXaBHOI MOHOMOMIT Ha NOCAyru, MOX-
NYBICTb BMOGMpaTU MOCAYrK, WO MPOMOHYITLCA PI3HUMWU (Oep>XXaBHUMMK Ta
Hedep>XXaBHMMM) yCTaHOBaMM, 3HWKEHHS cOBiBapTOCTi nocnyr. lgeonoriyHuii
MOTMB — MiABMLLEHHA aBTOPUTETY MICLEBOI BNagn cepef MeLlKaHuiB Micta
(BubOpLiB), 30KpemMa TuX, LLI0 MatoTb BigHoLLeHHst oo OI'C a6o oTpuMytoTh Bif,
HWUX NEBHI NOCNyru, Ta, K Hacnigok, BUCOKa BipOrigHICTb TOro, L0 NpeacTas-
HMKK OI'C Ta iXHi KIiEHTM NPOronocyoTb 3a TUX, XTO NIATPUMAaB igeto npose-
OeHHsA KOHKypcy. OcTaHHi po3ain (migTpymka) npusHadeHnin gns Toro, Lwoo6
nepeKkoHaTn Hally ayauTopito. BiH MOXe MICTUTU NOCMNaHHA Ha iHLLI perioHun,
e Bigdbynucsa aHanoriyHi 3axogu, Wo Manum No3nTUBHI HAcnigky, NOCUNaHHA
Ha BignoBifHI MONOXEHHA HOPMATUBHUX akKTIB, LLIO NepeadadatoTb Taki gii, no-
CUNaHHS Ha NonuT 3 60Ky rpomMagu.

Krnto4yoBe NoBigoOMNEHHA roTyYETbLCA 3a TAKOIO CXEMOLO:

Akwo A (ayguTopisi), 3pobsto

(mis) samicTb TOrO, LLLOO
(KOHKYpeHTHa is) 5 oTpMMato (BuHaropoga),
TOMY WO (migTpnmka)

Y Bunagky 3 genyrataMmy MiCbKOi pafuv KIo4oBe MOBIOOMIIEHHS MOXe 6YyTu
TakuM: «5IKLYO 51, AernyTaTr MICbKOI paau, nigTpyumaro ifero rpoBeeHHS] KOH-
Kypcy coyiallbHUX MpoekKTiB 3aMiCTb TOro, Ljob IrHopyBaTu MOXIUBICTL 3a-
ny4eHHs OF'C [o BUpiILLIeHHST colianibHO-eKOHOMIYHMX Mpo6iieM rpomaau, s
CripuATUMY: 306I/IbLLIEHHIO KiJTbKOCTi Ta SIKOCTi MOCIIYr, WO OTPUMYHOTb XUTESTi
micTa; nigBULLEHHIO KOHKYPeHUii B cqbepi couiaribHnX Mocsyr 1a 3HWXKEHHI
IXHBOI cOBIBaPTOCTI; 3aslyHEHHIO AOAATKOBUX PECYPCIB 3a paxyHOK CriiBhiHaH-
cyBaHHs Big OI'C B couianbHy cgepy; i SK HACIi[OK — MiABULLY CBIV iMifX B
o4ax rpomanm Ta 3abeariedy cobi rorocy BMOOpLIiB Ha HACTYMHUX BUOOpax,
TOMY LLO TaKi KOHKYPCH BXe BIPOBALXXEHO B IHLMX MicTax YkpaiHu, [e BOHU
rpoAeMOHCTPYBasIM eQPeKTUBHICTb Ta NO3UTUBHI pe3ysibTaTu. KpiMm Toro, B Ha-
oMy micti nepesaxHa 6inbLuicte OFC BucrioBnnia 6axaHHs criiBrpawyoBaTu
3 MICL{EBOKO BJ1A[0H0> .

Y noganbLUoMy KIOYOBE MOBIOOMISIEHHS BMKOPUCTOBYETLCHA SK 6a30Ba KO-
MYHiKauinHa cTpaTeris B iMctax abo yCHOro CrifikyBaHHS nif, Yac npe3eHTauin.
[ns 3a6ea3nevyeHHs MakCMMarnbHOro CrpUAHATTA MNOBILOMIIEHHS ayauTOPIELD,
Heo6XigHO BpaxoByBaTh 3 YNHHUKM:

e XTO € nepepaBa4emM noBigoMneHHNA?

* flkoto € Touka Bxogy (Micue, Yac Ta cTaH ayautopii)?

* 9lki KaHanM KOMyHikauii M1 BUKOPUCTOBYEMO?
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MepenaBadi MOXyTb 6yTW BHYTpPILLHIMKU (NpefacTaBHUKK Hawoi OIC) Ta 30B-
HiLLHIMK (MpeacTaBHMKK LiNbOBOI rpynu, napTHepW, odilinHi 0cobwn TOLLO).
YpaxyBaHHs cneundikn, TOYKM BXody [AO3BOSSE OOCATTM MakCUMasrbHOro
BMMMBY Ha ayguTopito. [ig Yac nepenadi NOBILOMAEHHS MOXYTb 6YTW BUKOPU-
CTaHi pi3Hi kaHanu:

* Teneba4eHHs;

* pagio;

*  OpoLUypW, NUCTIBKN, HOBUHWY;

* npeca — rasetu, XypHanu;

e couianbHi megia;

* nogii — Kpyrni cTonu, NybnivHi cryxaHHs, ceMiHapu, KOHPepeHLii;
®  0OCOBUCTI KOHTAKTU — MepcoHarnbHUA MPoaaXx;

* JIUCTU, 3BEPHEHHS;

* aritauis, Bi3UTK «Big ABepen [0 OBepen»;

*  TeneOHHUIN MapKeTUHI (ONUTYBaHHS TenedOHOM, NPOAaX No TenedoHy);
* nnakatu, peknamHi LWnTu;

* npsiMa po3cusika Ta iH.

6. MigroToBkKa nnaHy agBOKaLiHOI KamnaHii

Creuundika nigroToBKKM NnaHy aaBoKauinHOT kamnarii (Hanpvknag, y NopiBHsH-
Hi i3 couianbHUM MPOEKTOM) Mofsrae B TOMy, O npouec ii imnnemeHTauii
MoXe 6yTn HenepenbadyBaHUM. Lie Moxe BifHOCUTUCH JO HEOYiIKYBaHOI peak-
Lii 3 60Ky NpeacTaBHMKIB OpraHiB BNagm Ta iHWKMX 3auikasneHux ctopiH. Came
TOMY Mig Yac nnaHyBaHHA aABOKaUiMHOI KamnaHii HeO6XigHO HITKO BU3HAYUTU
nepLUi KPOKW, a TakoX MOXIVMBUIN anroputM LiN B 3a5eXHOCTi Bif pO3BUTKY
cutyadii. FloTyBaTK nNnaH agBokaLiHOT KaMnaHii MOXHa 3a Takok CXEMOKO:

3aBpaHnHs 3axopau Tepmin BignosiganbHuii

7. AHani3 pusuKis

Ona Toro o6 nepenba4mtv MOXIVBI cueHapii po3BUTKY Mofdin, HEOOXiOAHO
NPoBeCTU aHani3 pnaukie. MoXnuBi pu3anku Heo6XigHO aHanisysaTtu BignoBia-
HO 0O 3aBfaHb (Ta B OEesKMX BUMagkKax OKpeMux 3axofiB) KamnaHii. Puanku
OL|iHIOIOTBCA 3a TAKOK CXEMOLO:

BiporignicTb Bnnus

3aBn§HHﬂ ?:#Bmm Bnachuk (BuCOKa, (KpMTM‘IH!Iﬁ, MO)K{WIBi Lnsxu
(3axig) —— cepegHs, 3HauHWiA, | Hacnigku | nogonaHus

HU3bKa) | HE3HA4HWN)




pU3NKOM MOXe 6yTU BigMOBa MICbKOro rofioBU NPUMAHATY BigNoBigHe pilleH-
Hs. 3rigHO BULLEHaBeAeHOT Tabnuui Lel pU3nK € 30BHILLHIM, OCKINbKN BiH He
3anexutb Big Hawoi OIC, ioro BNacHMKOM € MICbKWUI ronoBa, BiporigHicTb
MOXe 6YTN BUCOKOHD, AKLLO MU HE MAEMO iHpopmMaLlii LLIOJO MOXIMBOI peakLii
Ha HaLly NpornosuLilo odiNbHUKa MicTa. Briive pusnky € KpUTUYHUM, OCKiNbKK
BiAMOBA NPUAHATM NOTPIOGHE PiLLIEHHA 3BOANTbL HaHIBELb YCIO KaMnaHito (MOX-
nuBi Hacnigku). Lnaxammn nogonaHHs MoxXyTb 6yTu Oii, cnpsMoBaHi Ha ne-
PEeKOHaHHs oiLiMHNX OCi6 cepefHbOI NaHKK Ans 3abes3neveHHs noganbLoro
BM/IMBY Ha MICbKOrO rofioBy, 3any4eHHs 3Ha4Hoi KinbkocTi OI'C ana nigTpum-
Ku, po6oTa i3 3MI Ta npoBeaeHHs iHHOpPMaLiiHOT KaMnaHii.

8. NMnaH MOHITOPUHry Ta OUIHKM KaMnaHii

MOHITOPUHI Ta OLiHKa € BaXK/IMBOK CKNagoBoi 6yab-aKoi aaBOoKaLiiHOI KaMm-
naHii Tak camo, K i IPoeKTy, nporpamu ToLLo. MOHITOPUHT Ta OuiHKa € ABOMa
B3aEMOMOB’A32aHUMM BUAaMmn LisanbHOCTi. MOHITOPUHr € NOCTiMHUM npoLe-
COM, 3aB[fKMN SKOMY 3alikaBfieHi CTOPOHM OTPUMYIOTh iHGhopMaLito Npo npo-
rpec y OOCArHEHHI NOCTaBNeHWX Liner Ta 3aBaaHb.

OuiHKa € BMMIpIOBaHHSAM 3aBepLUEHOi abo aKTyasibHOI LisiNIbHOCTI 3 METOH
BU3HAYEHHSA PIBHA OOCATHEHHSA MNOCTABMIEHUX LiNern Ta NPURHATTA BigNOBIgHUX
piLleHb.

Y rpadivHomMy BUrmagi MOHITOPUHT Ta OLIHKY MOXHa NPefcTaBUTN TakuMm Yu-
HOM:

MOHITOPUHIT
i PE3YJNbTATU
| | | |
| | | |
OLiHKa OLliHKa oLiHKa OLiHKa
MNAHYEMO OTPUMYEMO

Mig yac MOHITOPUHrY MW 36Mpaemo iHpopMaLilo Ta AaHi LWOLO BMKOHAHHS
Linen Ta 3aBpaHb Halwloi kamnaHii. OuiHka [O3BOMAE MOPIBHATU 3annaHo-
BaHi NMOKa3HWKN 3 TUMW, WO MU OTpUManu, Ta 3pobuUTn HEeoOXifHi KOPeKTU-
BW B nofanbLIoMy npoLleci KamnaHii. AKLLOo MeTa Ta 3aBOaHHs KaMnaHii He €
BUMIpOBaHMMU, HEMOXITMBO Oyae OLHUTU, HACKiflbKM OTpUMaHi pesynbraTu
BiAMNOBiIgaoOTh 3anaHOBaHMM.

PesynbraT NOAinAlTbCA Ha KiNbKICHI (3aX0au) Ta AKiCHI (3MiHM B CBIOOMOCTI
Ta Mogeni NoBefiHKK, WO Bigbynmcsa), KOPOTKOCTPOKOBI (OTpMMaHi 6e3noce-
peaHbO B Npoueci abo Bigpasy nicns NpoBefeHHs KamnaHii) Ta 4OBroCTPOKOBI
(Hacnigkv Big NpoBeAeHoi kKaMnaHii, Lo HacTanu Yepes AesKui 4ac).

21



22

lMoBepHeMoOCh 00 KamnaHii, HauineHoi Ha 36inbLUeHHs piHaHCYBaHHA rpoMag-
CbKMX YCTaHOB 3a paxyHOK MicLeBoro 6rooxety. BHacnigok kamnaHii My mo-
XEeMOo O4iKyBaTu Ta, BiAMOBIAHO, MOHITOPUTU i OLIHIOBATU Taki pe3ynbTaTtu:

— KopOoTKOCTpPOKOBI KinbKiCHi — KinbKiCTb NpoBeAeHNX 3axodiB (3ycTpiyen,
npec-KOHMEPEHLN, KPYrnX CTOMIB Ta iH.); KiNIbKICTb YYaCHMKIB 3axogiB;
KiNbKiCTb 3asly4eHuX COI3HUKIB Ta KiflbKiCTb PECYpCiB, 3ally4eHUX Bif HUX;
KiNbKiCTb pO3pO6sIEHNX Ta MPUMHATUX HOPMATUBHO-MPABOBMX aKTiB TOLLO.

— KOpOTKOCTPOKOBI fKiCHI — 3MiHW, O Bigdynucs y cBifoMOCTi NpeacTan-
HVKIB opraHie Bnagy (KinbKiCTb COHO3HWKIB Ta MPUXUIIbHMKIB HALLIOi KaMm-
naHii 3 60Ky nNpeacTaBHUKIB Bfiaan); BOOCKOHANIEHHA MEXaHi3MiB (diHaH-
CyBaHHS rpOMafCbKuUX OpraHisauin (MpUnHATI HOPMaTUBHO-NPAaBOBI aKTW);
3MiHW, WO Bigbynucs y CBiZOMOCTI NpeacTaBHMKIB rpoMaam (KinbKicTb Ha-
LLUIMX COKO3HUKIB — MPeACcTaBHMKIB rPOMaacbkmx oprarisadin, 3MI, 6isHecy
ToLWo). BaxnmeBo nam’atatu, WO SAKICHI pe3ynsTaTi TakoX MOBUHHI Matu
BUMIpIOBaHi, TOBTO KiflbKiCHIi NOKa3HUKMU.

— J1oBrocTpoKoOBi KifIbKiCHi — 36inbLUEHHA PO3MipiB (hiHaAHCYBaHHA rpomMap-
CbKMX OpraHisaLii; 36inbLIeHHSs KiflbKOCTi NPOEKTIB Ta NOCAyYT, Lo OTpuma-
I0Tb NPEACTaBHMKN rpoMagu Ta iHLUi.

— J1oBrocTpokKoBi AKiCHi — MOKpaLLeHHs PiIBHA XUTTA B rpoMagi 3aBOsku HO-
BMM MNpOeKTaM Ta 306ibLUEHHsT KiNlbKOCTi MOCyr, L0 HagatTbes rpomag-
CbKMMU OpraHisauigMmu; nigBULLIEHHA PiBHA OpraHi3auiiHOi CPOMOXHOCTI
opraHizauii TpeTboro CeKTopy; PO3BMTOK MPOMaAsHCbKOro CycninbcTea
Ta iHWi. BuaHayeHHs JOBrOCTPOKOBMX pesynbraTiB KamnaHii o3Ha4vae, LWwo
NPOLEeC MOHITOPUHIY Ta OLiHKM He 3aBepLUyeTbCA Bigpasy nicnsa 3asep-
LLIEHHs caMoi KaMnaHii, BiH Mae NpofoBXyBaTUCh LLe Aeskui Yac. B igeani
MOHITOPUHI € MOCTINHMM MPOLECOM, BiACTEXYBaTWM HEOOXIOHO He TifbKK
pes3ynsTaT Ta Hacnigku Kamnarii, ane n cutyadito B Uinomy. [aHi MOHiTO-
PUHIY Ta OLIHKW MOXYTb CyryBaTu NigrpyHTAM OS15 HOBOI KaMnaHii:

aHania cutyauii

MOHITOPUHI
i oliHKa
pesynbraTiB

nnaHyBaHHA
KamMmnaHii

peani3auia
KamMmnaHii




Ons opraHizauii epeKkTMBHOI CUCTEMU MOHITOPUHIY Ta OLiHKWM pe3ynbraTiB
KamnaHii He06XigHO BU3HAYUTU YHiTKi IHONKATOPU — 06’EKTMBHI MOKA3HMKM, LLIO
nigoatroTbCs KiNbKICHOMY BUMIPIOBaHHIO. IHLWUMMK cnoBamMu, came iHgMKaTopu
003BONATb NOPIBHATM OYiKyBaHi pe3ynstat 3 peanbHUMU. BoHn pospobns-
I0TbCS OKPEMO OJ151 KOXKHOMO 3aBAaHHA Ta KOXXHOro Bmay pesynsratis. Cepen
HMX MalTb BYTW: KiNbKiCTb (3axofiB, y4acHuWKiB, nybnikauii Ta iH.), po3mip
(dpiHaHCYBaHHS, BHECKIB TOLLO), BiACOTOK (Hanpuknag, sincotok OIC, wo or-
PUMYOTb (DIHAHCYBaHHSA 3 BIOOKETY).

HeobxigHO TakoX nam’ataTu, LLO pe3ynbTaTh TakoX MOXHa OUuiHIoBaTU 3a
JekinbkoMa napameTpamu, 30KpemMa 3 TOUKM 30py:

e EcpekTuBHOCTI. [1ns LbOro Heo6XigHO OaTy BIANOBIOb HA TaKe 3annTaHHS:
B AKi Mipi BUKOPUCTaHHS PeCypcCiB NpMBENO A0 OTPUMAaHHSA pe3ysbTaTtie?

* Pe3ynbTaTUBHOCTI. Y AKili Mipi OTpUMaHi pedynstat 4O3BONWUAU OOCATrTU
MeTu Ta 3aBfaHb Kamnanii?

* Bnnusy. fki edhekTn (Hacnigkn) Mmana nposegeHa Kamnaria?

e 3HauumocTi. Hackinbkn meTa (pe3ynbrati) kamnatii BignosigaroTb NoTpe-
6am UinboBOi rpynu Ta 3aranbHin cuTyauii B rpomagi, perioHi Too?

e CrinkocTi. Yu 3anuwiatbca BUroam Bif kamnawii nicns ii 3aBepLueHHa?

YpaxyBaHHs BULLeHaBeOeHMNX YNHHWKIB JO3BONNTbL BUMIPATU, OLIHUTK Ta Npo-
aHanisyBaTu pi3Hi acnekTn oTpuMaHunx peadynetarie. [ig Yac nigrotToBky nnaHy
MOHITOPUHIY Ta OLIHKN HEOOXIOHO TaKOX BU3HAYUTU:

e 3acobu nepeBipkM (Hanpuknag: OMUTYBaHHS, IHTEPB'IO, aHKEeTYBaHHS,
aHania gokymeHTaLii ToLo);

* [pkepena iHopmaLii (Hanpuknag: aHkeTWn, daHi ONUTYyBaHb, LOKYMEHTMH,
3MI Towo);

* yacToTa 360py AaHWX (HanpuKnag: pas Ha Micsub).

MnaH MOHITOPUHry Ta OLiHKU aABOKaLiHOT KaMmnaHii MOXXHa nigroTyBaTtun
y BUrnsAi Takoi Tabnuui:

3aBpanns/
3axip
QuikyBaHi
pesynbTaTi
OTpuMmaHi
pe3ynbTaTi
CniBBigHOLIEHHA
0auHKuuA
BUMipY
3acobu
nepesipku
Ixepeno
iHthopmauii
Yactora 36opy
AaHUX
BinnoBiganbHuii

9. NMo6ypoBa Koaniuii

Koaniuii MOXyTb 6yTU MOTY>XXHUM [XKEPESIOM BMJMBY Ha MPUMHATTA HEOoOXif-
HKX pieHb. CTBOpPEHHS koaniuii €, No cyTi, 060B’A3KOBOK YMOBOIO YCNiXy Ans
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O6yab-gKOi aABOKauiMHOI KamnaHii HauioHanbHOro piBHsA. BogHo4dac, neeBHa
avnema wopno CTBOPEeHHs Koaniuii MoXe BUHUKHYTW Y nokanbHux OIC, kam-
naHii AKUX o6MeXeHi 6inbLL By3bKWUM KOSIOM MUTaHb, L0 HEOOXiAHO BUPILLUTH.
AfBoKaujiiHa npakTuka CBig4uTb, WO B 6araTbOX BuMagkax NUTaHHSA MOXXHa
BUPILLMTM LWINAXOM 6e3rnocepefHboi B3aeMogii Ta nepemMoBuH 3 npeacTaBHu-
KaMuy opraHiB MicueBoi Bnagu. Y Takux Bunagkax CTBOPEHHSA Koaniuii He €
060B’A3KOBOI YMOBOI0. Tak yu iHakLie, cama OI'C mae BU3HAYNUTKCS, CTBOPIO-
BaTW Koaniyjito 4M Hi Ta Ha AKOMY eTani peanisdauii kamnatii. lobynosa koaniuii
Mae §K NeBHi nepeBaru, Tak i Hefosikuy, Lo NpeacTasfeHi B Tabnnyui:

NMEPEBATY HELLONIKW

e 3abearneyye binbLUe BNIUBY; * CTBOPIOE 0OOATKOBE HaBaHTaXeH-
e 3abeaneuyye GinbLUe pecypcis; HA, BiOBOMiKae Bif iHLWOT po60oTy;
* nigBuLLye OOBIPY OO KamnaHii; * roTpebye NoLUYyKYy KOMMPOMICIB;
* MigBULLYE NPO3OPICTb Y MPUNHATTI | ®  BUKIIMKAE HaMNPYXEHHS;

piLleHb; * POBOKYE PUBVIKY;
* Nigcunoe 6esreky; * CTBOpPIOE 3arpo3dy 60poTLOU 3a Jli-
* CTBOPIOE MOXIMBOCTI AS1 HOBUX 0epcTBo.

nigepis;
* CTBOPIOE MOXIMBOCTI AN HaB-

YaHHA Ta PO3BUTKY.

10. Pecypcu ans apBoKaLiliHOI KamnaHii

MpoBeneHHs 6yOb-AKOi KamnaHii NoTpebye MEBHUX pecypciB: hiHaHCOBUX,
MaTepianbHUX, NIOACLKMX TOLLO. Baxnuneo Le Ha eTani nnaHyBaHHA KamMnaHii
BU3HA4YNTK, SKi came Ta B AKOMy 06Ca3i pecypcu 6yayTb NOTPiOHI, cnnaHysaTtu
Ta CBOEYACHO 30IMCHMUTU 3ax04u LWOAO iX 3any4eHHs. Y iHWOoMy padi — MOX-
Ha 3IiTKHYTUCS 3 BiOCYTHICTIO HEOOXIOHMX PeCcypciB, LLO B CBOK Yepry Moxe
YHEMOXIIMBUTU NPOBEOEHHS KamnaHii B Linomy.

Cam npouec 3anyyeHHs1 pecypciB Ans NpoBeAeHHs KamMnaHii MOXHa po3ainm-
TV Ha fekKinbka etanis. Ha nepwiomMy etani HeO6XiOHO BM3HA4YUTU, AKi came
pecypcu 6ynoyTb HEOOXigHI Ana KamnaHii. Baarani moxHa Buginutu 5 Buais
pecypciB:

e (pbiHaHCOBI;

* MaTepianbHi;

* JOACbKi (BONIOHTEPW);

* npocpecivHi (HanpuKnag, pPUanYHI KoHCynbTauii);

* jHdopmMaLiNnHO-METOONYHI.

Heo6xiaHO TakoX nam’aTaTn Npo ABa BaXXJIMBUX NpaBuna:

Mepwe — diHaHCOBI pecypcy € yHiBepcasbHUM PECYpPCoOM (3a HUX MOXXHa
npuadaTu iHLWi), ane HacnpaBai cami KOLTW He 3aBXAaW NoTpiGHi. Y 6araTbox



BUNafKax HabaraTto feriie 3HanTW iHLWi BUAW pecypcis, AKi QINCHO HEOOXiAHi.
Y4yacHUKM afBoKauiiHOI Koaniuii € ogHMM 3 NoTeHUinHnX mxepen. MNepw 3a
BCe, HEOOXiOHO 3B’A3aTUCH 3 HUMU Ta BUSHAYUTU, SKi PECYPCU BOHU MOXYTb
HagaTv ons NpoBeAeHHSA KamraHii.

[pyre npasuno — 3asny4aTu BapTo CTifIbKW, CKiflbKW pearibHO HEOOXiAHO Ans
NpoBeAeHHA KamnaHii. 3arBi pecypcu He MOTPIOHI, OCKiNlbKM Tak 4u iHakLle
Ham Tpeba 6yne 3BiTyBaTU NPO IXHE BUKOPUCTaHHA nepen HajaBadamu, yne-
HaMu HaLLOl Koaniuii Ta rpomMagoto.

Ha ppyromy etani Heob6xifHO NpoaHaniayBaT NOTEHLVHI Axkepena 3any4eHHs
pecypciB. IX TakoX Moxe 6yTun 5:

1. OOHOpPCLKi opraHisaii;

KOMEPUinHi CTPYKTYpH;

opraHv Bnagy Ta MiCLLeBOro caMoBpsigyBaHHS;

di3n4Hi ocobu;

. Hedep>XaBHi HenpuoyTKOBI opraHisadii.

CHIBBIAHOLIJeHHSI pecypcm Ta NOTEHLUiNHUX pxkepesn MOXHa npeactaBnuTu
y BUIMAAi Takoi Tabnuui:

H oD

fixepena Mu [loHopu bizHec Opraku

Pecypcu Bnagu Thiopw Hno

@iHaHCOBI

MarepianbHi

JTroacbki

Mpodecini

MeToaunyHi

Taka Tabnuus MoXxe JOMOMOITU CKIacTu CMCOK HEOOXIOHWX pecypciB Ta of-
HOYACHO BM3Ha4YMTU MOXIIMBI [XXeperna iX NoLyKy.

HacTynHuin Kpok — Heo6XxigHo nigibpaTty BiAnoBigHNA IHCTPYMEHT 3any4eH-
HAl pecypciB. Y KOHTEKCTI afBoKaLinHOT AifNbHOCTI HanbinbLW NigXo4aTe Tpu
3 HUX:

* POEKTU;

* 3BEPHEHHS (NNCTKN, PO3MOBM NO TeNnedoHy, QiNoBi 3yCTpidi);

e GnarofivHi akuii.

[MpoekTn aK IHCTPYMEHT 3asy4eHHsi PecypciB MOXHa BUKOPWUCTOBYBATU Mpw

3BEPHEHHI O OOHOPIB (Y NEBHUX BMNagkax — Ao 6i3Hecy). 3BepHEHHS JOMo-
MOXYTb HaM 3any41Tu PiBHOMAaHITHI Pecypcu 3 PiSHUX OXKeper, BKIIYa4m
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YneHiB HaLWoi Koaniuii. Pi3HOMaHITHI akuii (KOHLepTu, ayKUioHW, CMOPTMBHI 3a-
XoQW, NoTepei TOLLO) OO3BOSMATL HE TiNbKW 3any4uTn NEBHI pecypcu, ane 1
NpVBEPHYTW yBary A0 HaLLOi KaMnaHii.

MipbuBatoun NigcymMKn, 3anporoHyeMOo OesKi nopagu Loao niaroToBKU Ta
npoBeeHHs afBOKaLiNHOI KaMnaHii:

BapTo BMBYaTK CTaBneHHs LiNbOBMX ayauTOpiA OO TEMU Ta METU afBOKa-
LiNHOI KamMnaHii.

BuBYeHHs cuTyalii, aHania NpuyYuH Ta Hacnigkis HeoobXiaHi Ans NpoBeneH-
HS YCMiLLHMX KaMnaHii.

3HaHHS MexaHi3MiB MPUAHATTA pilleHb Ta NPaBWUiIbHE BU3HAYEHHS MilLe-
Hel TakoX € 3aropyKoto yCrixy.

HeobxigHO 3anyyaTu UinNboBi ayauTopii 40 NPOBEAEHHS KaMnaHii, BOHU He
NMOBUHHI 6YTU NaCUBHUMU CNOXUBA4YaMM HACNIOKIB KaMnaHil.

dopmyBaHHA LLMPOKOI Koaniuii B AeaKMX BUNagkax € KpUTUYHO BaXKIIMBUM
ONa 3AiINCHEHHA TUCKY Ha Briagy.

YiTko cchopMynboBaHi iHOMBIAYanbHi KOYOBI MOBIQOMIEHHS Ta NPaBUITbHO
BMOpaHi nepefasadi, TOYKM BXOAY Ta KaHanm MarTb 3a6e3neyntu edek-
TUBHWUI pe3ynbTarT LWOAO BNAVBY Ha LiNbOoBYy ayauTopito.

Mig 4ac npoBeneHHA NeperoBopiB 3 nNpencTtaBHMKamMU Bnagy Heob6XigHo
OpiEHTYBATUCA Ha CNiBNpaLto Ta NOLLYK MOXIMBUX KOMMpoMmicie. MeTtoam
TUCKY (Ta KOH(YPOHTALi) BAPTO 3aCTOCOBYBATU NMLLIE TOLi, KONW BUYEpraHi
YCi LLUNAXMN 3HAXOIXKEHHSI KOMMPOMICY.

3any4eHHss 3MI Moxe cTatv B Harodi Ans iHPopMyBaHHSA LUMPOKUX MpPO-
LIapKiB HacefleHHs Ta TUCKY Ha YMHOBHUKIB, 30KpemMa Yy pasi BUSABMEHHS
KOPYMUiNHOT CKNagoBoi abo iHLWMX LaxXpaiCbKMUX CXEM.

YiTKo cchopMynbOBaHi, [OCSXXHI Ta BUMIptOBaHi MeTa Ta 3aBaHHa KaMnaHii
€ nepenyMoBOO JOCATHEHHS YCriXy.

Heo6xigHO cknactu MpocTui, ane OfHOYaCHO edEeKTUBHUMA Ta THYYKUN
nnaH peanisaduji, Lo [O3BOMUTL OOCATTU METU NPU MiHIManbHOMY BUKOPU-
CTaHHi pecypciB Ta 3yCUsb.

BpaxoByoun BeMKy KinbKiCTb METOLIB Ta iIHCTPYMEHTIB, WO BUKOPUCTO-
BYIOTbCS B afBOKALiMHIN NpakTuli, BapTo BUMOMPATN NEPEBAXKHO Ti, LLIO HE
noTpebytoTb 3HA4YHMX BUTPAT Ta opraHisauinHnx 3ycunb. Kpim Toro, Heob-
XigHo, W06 cniBpobiTHMKM OI'C fobpe BOAOAINM LMK iHCTPYMEHTaMM Ta
MeToAMKaMM.



H MOCIBHVK 3 AOBOKALIli 419 XKIHOYOrO PYXY B YKPATHI

Jlioamunna HYepHsiBcbka

PECYPCU A1BOKALIT AN rPOMAACbKUX
OPTAHI3ALIINA, LLIO NPALIOKOTD Y CHEPI
'EHAEPHOI PIBHOCTI TA 3AXUCTY NPAB TA
IHTEPECIB XIHOK

EdekTrBHICTb agBOKaUinHOI AifnbHOCTI, CNPAMOBaHOI Ha 3MiHY MNOMITUKN i
NPakTUKN 3axUCTy MNpaB Ta iHTEepPeCiB XIHOK, BEJIMKOIO MIpO 3anexuTb Bif
CMPOMOXXHOCTI opraHisauin (koaniuii) 4o 06’eKTMBHOIO aHani3y noniTm4Hoi cu-
Tyauii i BAPOGNEHHS XUTTE3OATHUX anbTepHATMB YNHHOT NOMITUKW.

lMnaHyoun cTpaTerito BNANBY Ha Oep>aBHY NoSiTUKY, BU MaeTe 6yTn 06i3Ha-
HUMW 3 HauioHanbHMM Ta MiXKHapoOHMM 3aKOHOAABCTBOM Y cdhepi npas noau-
HW, reHaepHoi PiBHOCTI Ta HEAMCKPUMIHALT; 3 0COBNIMBOCTAMM HaLiOHaNIbHOro

27



28

MexaHi3aMy 3abe3rneyveHHs piBHUX NpaB Ta MOXIIMBOCTEN XIHOK i YOMOBIKIB; 3
Micieto, OYHKLiSIMM Ta MOBHOBaXXEHHAMMW OpraHiB Bfaau, BignosiganbHUX 3a
NPUAHATTA piLleHb; iX MiCLLEM Yy CTPYKTYpi BNaau.

3HaHHSA YMHHOIro 3aKOHOLABCTBA Y chepi 3abe3neyeHHs PiBHUX NpaB Ta MOX-
NMBOCTEN XIHOK i YONOBIKIB Ta HeOUCKPUMIHALIT JOMOMOXe BaM Ta y4acHU-
KaM KamnaHii 3 afgBokaLii BU3HAYMTK, Ha L0 HEOOXiOAHO cnpsMyBaTu 3yCus-
nA: Ha nepernsag iCHyK4Yoro 3akoHodaBcTBa / HOPMaTUBHO-NPaBOBUX aKTIB;
Ha PO3PO6KY HOBMX HOPMATUBHMX OOKYMEHTIB YM Ha PO3POOKY onepaLifiHol
noniTMKn (Mpaswuna, NOMOXEHHS, IHCTPYKLii, pekoMeHAaLii, nnaHu, 6oaxeTu,
agMiHICTpaTMBHI HOPMM), ika CNPUATMME BTINIEHHIO B XMWTTA BiANOBiAHMX 3a-
KOHOOaB4YNX MEXaHI3MIB.

BaxxnvBoto yMOBOO yCriLLHOT po60TKM 3 afiBOKaLii PO3LUMPEHHSA NpaB Ta NOBHO-
BaXKEHb XIHOK € BMiHHS aHanidyBaTu NONiTUYHE cepefoBuLLEe CTOCOBHO HasB-
HOCTI BignoBigHOI HaUioHanbHOI cTpaTerii, BU3Ha4eHUX Yy Hil Uinen, 3aBgaHb
Ta 3axofiB, CNPOMOXHOCTI crewjianbHO YNOBHOBaXXEHOIrO OpraHy 3A4iCHIOBaTH
ynpaBniHHS PO3POOKOID Ta peani3auieto NoniTUKK y cdhepi reHaepHoi PiBHOCTI
Ta HegUCKpUMiHaLii, KoopanHyBaTU AiANbHICTb BigNOBIOHMX OpraHiB, yCTaHOB
Ta opraHisauin.

BapTo 3HaTu, AKi nocagosi 0CO6M HagifEeHi MOBHOBAXXEHHAMMU LLLOAO MNPUAHAT-
TS pilleHb CTOCOBHO MONITUKM YW 3aXOAiB Y Til 4M iHWIN cdepi 3abe3neyeH-
HS1 reHfepHOi PiIBHOCTI, 6T 06i3HaHUMK 3 hopMasibHUMU | HedhopMarbHUMK
npowecamu, 3a JOMOMOro SKUX NPUAMAKOTLCS PILLEHHS; 3 0COBIMBOCTAMM
po60TK KOMICI Ta KOMITETIB 3 NUTaHb I'eHAepHOI PiBHOCTI, Npouedypamn 3a-
KOHOZaB4Y0ro nopaaky OeHHOro, CriBBidHOLIEHHAM CU BcepeauHi BepxoBHOI
Paaw i BigHOCMHaMM Mi>XXK HUMW.

AfOBoOKauivHi iHiuiaTMBK NepenbayatoTb BMMB HA (POPMYBAHHA MONITUKN He
nvLe Ha 3aKoHOOAaB4YOMY PIiBHi, ane “ Ha BMKOHaBYOMY, e PO3pobnsaoThes
cTparerii Ta nporpamMu Lin, BUAINAIOTLCA pecypcu. Y LbOMY KOHTEKCTI BKpam
HeOoO6XiQHO NocTae OLiHKa NPUHLMNIB i MPIOPUTETIB PO3MOAINY pecypcis; oxe-
pen hiHaHCyBaHHA (Oep>XaBHe, Bif MPUBATHOrO CEKTOPY, MiXHApPOAHUX Op-
raHisauin ToLLo); 3a6e3neYvYeHHs MOHITOPUHIY Ta aHanidy nporpam, Lo gitoTb
y OaHi cdpepi, BpaxyBaHHA pe3ynbTaTiB AisfIbHOCTi Y MONITUYHOMY MPOLECI.

3akoHopaB4Ye 3abe3ne4vYeHHs reHAepPHOi PiBHOCTI

YKpaiHa paTtudikyBana OCHOBHI MiXXKHapOAHI JOKYMEHTU y cdepi npas noau-
HWM Ta reHaepHoi piBHocTi, cepep sknx: KoHueeHuis OOH npo nikeigadito Bcix
hopM AMCKpUMIHALLi LLoJo XIHOK Ta ii @akynsTaTMBHUIN NPOTOKON, INekiHCcbka
deknapauia ta Nnatdopma gin 3agnsa piBHOCTI, Po3BUTKY | Mupy, KoHBeHLUi
MixHapopHoi opraHizauii npaui (MOIT) Ne 100, Ne 111, Ne 156; €Bponelicbka
KOHBEHLiS1 MPO 3axMCT NpaB NIIOAMHN Ta OCHOBOMONOXHMX cBo6oa Ta €Bpo-
nericbka couianbHa xapTia (nepernaHyTa) Ta 6arato iH. Hawa KpaiHa B3sna



Ha cebe 3000B’A3aHHS LLOAO0 BTINEHHA MDXKHAPOAHUX CTaHAAapTiB AOTPUMAHHS
PiBHMX NpaB Ta MOXIIMBOCTEM XIHOK i YOMOBIKIB Y CyCrifbCTBI.

PatudpikysasLum €Bponencbky KOHBEHLLIKO MPO 3aXUCT Npas MOANHM | OCHOBO-
MONOXHMX cBo6OA, YKpaiHa BU3Hana npakTnky €Bponencbkoro cyay 3 npas
MIOAMHU K OpKepeno rnpasa Ans KpaiHu, 30Kpema 3 nuTaHb, Lo CTOCYTbCH
HarexXHoro po3yMiHHsA MPUHLMMY PIBHUX MpaB Ta MOXIIMBOCTEN XIHOK Ta Yo-
noBiKiB (BignoBigHO A0 3akoHy YKpaiHu «[1po BUKOHAHHS pilleHb Ta 3acTocy-
BaHHS NPakTVKM €EBpPONenCcbKOro cyay 3 npas nmoguHn» (Ctatta 17)).

Y 2014 poui YkpaiHa patudikyBana yrogy npo Acouiauito «YkpaiHa-EC» i
B3s1a Ha cebe 3060B’sA3aHHA BKJIHOYUTM [0 HalioHaNbHOrO 3aKoHO4aBCTBA
NONMOXEHHs anpekTnB €C, Lo MICTATLCA Y crnelianbHOMy AodaTky «AHTMAUC-
KpuMiHaLisa Ta rengepHa piBHiCTb» rnaeun 21 «CniBpo6iTHMLUTBO y ranysi 3a-
MHATOCTI, couianbHOi MONITUKM Ta PIBHUX MOXIIMBOCTEN», Y AKUX 3aKpPIMseHi
3arasibHi paMKy 3aCTOCYBaHHS MPUHLUMMY PIBHOrO CTaBfIEHHSA OO YONOBIKIB i
XIHOK Y NUTaHHAX NpaLesnallTyBaHHs, NpodeCciiHOi NiAroTOBKM Ta Kap’epHO-
rO 3pOCTaHHs Ta 3a60POHN ANCKPUMIHALIi Ha pO60HOMY MiCLi.

Ha BMKOHaHHA MiXHapOOHWX 3060B’A3aHb Halla [ep>kaBa BKAKYUIA NMPUH-
uun reHaepHoi piBHOCTI 10 KOHCTUTYLII, fe NporofiowwyeTbCs, WO «PiBHICTb
npaB XiHKW Ta YosioBika 3abe3reqvyeTbCsi: HaAaHHAM XIHKaM PiBHUX 3 4O-
JI0BIKaMU MOXJIMBOCTEU Y CYCIiNIbHO-MONITUYHIN Ta KYJIbTYPHIV Ois/IbHOCTI, Y
ofepXaHHI OCBITU Ta MPoECiVIHOI NiAroToBKu, y npayi Ta BuHaropogi 3a Hei...»
(CtatTa 24).

F'eHOepHWUI NapuTeT BiLOGPaXeHO Y HU3L 3aKOHOAABYMX akTiB YkpaiHu: Ko-
JOeKci 3akoHiB npo npauto; CimenHomy kogekci, LinsinbHomy Ta KpyMiHanbHo-
My Kogekcax YKpaiHu Ta iH.; 3akoHax npo OCBITY, 3aWHATICTb HACENEHHS, NeH-
CilHe 3abe3neYeHHsl, OXOPOHY rpaLli, OXOPOHY 3[00POB’A, Oep>XXaBHY CryXo6y,
Oep>XaBHy AOMNOMOry CiM'aM 3 AiTbMU, 3akoHi YKpaiHu «[1po nonepemkeHHs
HacunbcTBa B CiM’i» (2001) Ta iH.

MpakTn4He BTINEHHS NPUHUMMY PIBHOCTI cTaten 3abe3ne4vms 3akoH YKpaiHu
«Mpo 3a6e3neYeHHs PiBHMX MpaB Ta MOXXJIMBOCTEM XIHOK i YOnoBiKiB»' |
Lo HabpaB YMHHOCTI 1 cidHsA 2006 poky. «MeToro Liboro 3aKoHy € 4OCArHEHHS
napuTeTHOro CTaHoBULLA XIHOK | HOJIOBIKIB y BCIX cghepax XUTTELIANbHOCTI
CyCninbCTBa LUJISIXOM paBoBOro 3abe3rneyeHHs piBHUX rpas Ta MOX/IMBOCTeM
XIHOK | 4YOMOBIKIB, JIKBIgayii AMCKpUMIHaLii 3a 03HaKoK cTaTi Ta 3acTocyBaH-
Hs1 crieyiasibHUX TUMYacoBUX 3axoAiB, CrIPSIMOBaHUX Ha YCYHEHHS ancéanaHcy
MK MOXITMBOCTSIMU XIHOK | YOJIOBIKIB peasni3oByBaTu piBHI rpasa, HagaHi im
KoHcTtutyyieto i 3akoHaMmy YkpaiHu», — 3a3HadyeHo y [Npeambyni 4o HbOro.

Y 3BakoHi Ykpainu «[Mpo 3a6e3neveHHs piBHUX NpaB Ta MOX/IMBOCTEMN XKIHOK i
YOmOBIKIB» BM3HA4YaOTbCH OCHOBHI MOHATTA: «PiBHI Npasa XiHOK i YONOBIKiB»,

1 3akoH Ykpainn «[1po 3a6e3neyeHHst piBHUX NpaB Ta MOXIIMBOCTEN XIHOK i Yonogikis» // Pe-
xum pgoctyny: [http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2866-15].
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«PiBHI MOX/TMBOCTI XIHOK i YONOBIKIB», «FeHOepHa PIiBHICTb», «MO3UTUBHI fii»,
«CeKcyalbHi JoMaraHHs», «QUCKpUMIHaLisa 3a O3HaKOK CTaTi»; OpraHu, ycra-
HOBM Ta opraHxisaLii, HafineHi NOBHOBaXXeHHAMMU Y cdepi 3a6e3neyeHHs PiBHUX
npas Ta MOX/IMBOCTEN XiHOK i YONOBIKiB, 30Kpema LLOAO0 po3r/isagy ckapr Ha
Bunagkv gUCKpuMIHalii 3a 03Hakoto cTaTi; npaBa 06’efHaHb rpoMagsH y 3a-
6e3MeYeHHi piBHUX NpaB Ta MOXJIMBOCTEN XXIHOK | HONOBIKIB; BiAMoOBiganbHICTb
(umBinbHa, agMiHiCTpaTMBHA Ta KpUMiHaNbHA) 3a NOPYLUEHHS 3aKOHO4ABCTBA
YKpaiHu nNpo 3abe3neveHHs PiBHMX NMpaB Ta MOXIIMBOCTEN XIHOK i YOMOBIKIB.
MpUIAHATI akTK IOPUOMYHO 3a6e3neYyoTb MeHaepHe MoOestoBaHHS Crnocoby
XUTTSA YKPaAiHCbKOro CyCnifibCTBa, BU3HA4YalOTb OCHOBHI HaNpsiMn Oep>KaBHOI
reHAEePHOT NOAITUKMN.

CrartTeto 4 3akoHy YKkpaiHu «[po 3a6e3ne4eHHs1 piBHUX NpaB Ta MOXJIN-
BOCTEMN XIHOK i YONOBIKiB» Nepenb6ayeHo NPOBELEHHS F'eHAEePHO-NPaBOBOI
eKcnepTu3n 3aKoHoAaBCTBa.

Y 2006 poui 6yno po3po6reHo METOOOMOri0 NPOBEAEHHS FeHOEPHOI ekcnep-
TU3M 3aKOHOOABCTBA, i 3 TOro Yacy MiHicTepcTBO OCTULi, BiANOBIGHO OO Mo-
ctaHoBn Kab6iHeTy MiHicTpie Ykpainm Big 12.04.2006 p., Ne 504 «[1po npo-
BEOEHHS FeHOEepPHO-NPaBOBOi EKCNepTU3n», NMPOBOAUTL FeHOEePHO-MPaBOBY
EKCNepTn3y HoOpMaTUBHO-NPABOBUX aKTIiB YCiX chep 3aKoHOOABCTBA, LLO CTO-
Cyl0TbCA NpaB i cBO6OS NOANHM.

Ekcneptv3a npoBOAUTLCH MO KOXXHOMY OKPEMOMY akTy 3aKOHOOAaBCTBa Ha
nigcTasi WopiYHUX nnaHis, fKi opmMytoTbes MiHicTepcTBOM tocTuULii YKpainu
3a Npono3uLisiM1 LEHTPanbHUX OpraHiB BUKOHaB4OI Bnagu (IHCTpyKLUia 3 npo-
BeEHHSA reHaepHO-NPaBoOBOi eKCrnepTuaun, 3aTBepakeHa Haka3oM MiHicTep-
cTBa tocTumuii Ykpainm Big 12.05.2006 p., Ne 42/5).

3 2007 poky MiHicTepcTBOM OCTULi MPOBEOEHO reHaepHy ekcnepTunay 4 Ko-
JekciB (3okpema MuTHoro kogekcy, CimenHoro kogekcy, Kogekcy 3akoHis npo
npauto Ta KpmmiHanbHO-BMKOHABYOro Kofekcy) i 47 3akoHie Ykpainu. 3a pe-
3ynsTatamMmm eKCrnepTn3n BCTaHOBIEHO, WO 3 kogeken i 10 3akoHiB YKpaiHu He
BiQMNOBiJanTb NPUHLMMY 3a6e3MnevYeHHs PiIBHUX NpaB Ta MOXITMBOCTEN XIHOK
i YOMOBIKIB.

OpHak npouenypa 30iNCHEHHS FeHOEPHOI eKcnepTM3n 3akoHodaBcTBa Mo-
Tpebye nepernagy. 3 METO HanpaLuoBaHHA KOMMIEKCHOI MeTOAOMOrii r'eH-
OepHOro aHanisy 3akoHOdaB4MX aKTiB, a TakoX PO3POBMEHHS pekoMeHaaLin
o0 IHCTUTYLINHOMO 3a6e3neYeHHs reHOepHOI eKCNepTU3n NPOEKTIB 3aKOHIB
y BepxoBHii Pagi Ykpainun npu Npomapacekin pagi MikdpakuiHoro genyTtar-
CbKOro 06’eHaHHA «PiBHI MOXMBOCTI» Y KBITHIi 2016 poKy YyTBOPEHO po6o4y
rpyny «['eHOepHO CEHCUTUBHMIA NapiameHT».

Okpim uporo, y BepxosHrin Pagi YkpaiHn nodanaca po6ota 3 nigrotoBku/
HaBYyaHHA paxiBuiB, AKi 6yayTb MPOBOAUTU 'EHOEPHO-NPaBOBY eKCrnepTusy



3aKOHOMPOEKTIB, L0 BXOAATb A0 cdhepwu BignosigansHocTi KomiteTie Bepxos-

HOi pagu YkpaiHu, i ua ekcneptuada 6yae BpaxoByBaTmcs MNpuy nigrotosLi BUC-

HOBKIB ['0fIOBHOrO HayKOBO-€KCMEePTHOro ynpasfiHHA Wo[o0 NPOEKTIB 3aKOHIB

3 METO YCYHEHHS OUCKPUMIHALINHUX HOPM, aHanidy BnanBy, NPOrHO3y OOB-

FOCTPOKOBWX HaCiOKIB 3aKOHOMPOEKTIB HA CTAHOBULLIE XXIHOK i HOMOBIKIB.

* 2011 pik — nNpunHATO 3aKkoH Ykpainu «[1po npoTuaito TopriBni Noabmm».

* 2012 pik — npuiiHaTo 3akoH Ykpainu «[po 3acagu 3anobiraHHsa Ta NpoTu-
aii guckpuminHauii B Ykpaini» (Ne 5207-VI), akunii 30kpema 3a60poHsie amc-
KpUMiHaLilo 3a 03HaKoo cTaTi.

* 2012 pik — npuiHATO 3akoH YKpaiHu «[Mpo 3anHATICTb HACENEHHS», AKUN
nepegéadae piBHi MOXIMBOCTI BCIX rpoMafsH (30Kpema, He3anexHo Bif
cTarti) Ha BiNbHWA BUGIp BUAY OifNbHOCTI.

e 2013 pik — BHeceHo 3MiHu o CimenHoro kogekcy YkpaiHu, 3rigHo 3 fKu-
MM NigBULLEHO A0 18 pPOKiB MiHIMaNbHWIA BiK BCTYNY B LLUMO6 XIHOK. Takum
YMHOM, BiH 3PIBHABCA 3 MiHIMaNbHUM BiKOM BCTYMy B LUMOO YOMOBIKIB.

e 2014 pik — BHeceHO 3MiHM 0o 3akoHy YKpaiHu «[1po nomnitu4Hi napTii B
VKpaiHi» (WOo[o reHaepHUX KBOT, siKi BU3Ha4YaloTb MiHIMaNbHUA piBEHb
npeacTaBHULTBA XIHOK (30 %) y BU6OPHOMY CMMCKY KaHOMAATIB Y HApOOHi
denyTtaTtu YKpaiHu Big napTii y 3aranbHogep>XaBHOMY OKpYa3i.

* 2014 pik — BHeceHo 3MiHM o 3akoHy YkpaiHu «[1po 3acaamn 3anobiraHHs
Ta NpoTuAii AMCKpUMiHaLii B YKpaiHi», LLIO CTOCYIOTbCA MEXaHi3MiB po3rns-
Oy CKapr Ta 3acToCyBaHHA CaHKLiN y BUNaAKy OMCKPUMIHALIi 3a 03HaKO
ctati. Y CrarTi 14 3akoHy rfeTbcs: B pasi HagaHHA no3vBadeM (hakTiB,
AKi NigTBEPAXYIOTh, L0 Masna Micue AUCKpUMiHaLis, 060B’A30K AOBEAEHHS
HEeOO6rPYHTOBAHOCTI MO30BHMX BUMOI Y Ui YacTUHI NOKMafaeTbca Ha Bif-
nosigava.

* 2015 pik — npuiiHATO 3akoH YkpaiHu «[1po micuesi BU6OpU», y AKOMY ne-
penbadeHo 30-BigcOTKOBY reHaepHy KBoTy. BignosigHo fo CrartTi 4 «PisHe
BUGOpYE NpaBo», «MpPeacTaBHULTBO OCI6 OAHIEl cTaTti y BUBOPYUX crinckax
KaHauaaris y aernytatv MicLeBux pas y baratoMaHgaTHuX BUGOPHYUX OKPY-
rax mae ctaHoButu He MmeHLe 30 BigcoTkiB 3arasibHoi KiflbKOCTi KaHau-
[aris y BU6OPHOMY CIICKY ».

e 2015 pik — yxBarneHo 3MiHn 0o Kofekcy 3aKoHiB npo npaLito, 30Kpema go
CratTi 21 «PiBHicTb TpygoBux npas rpoMagsaH YKpaiHn», siki po3LLMpoTb
nepenik o3Hak, 3a aKMMKn 6yab-sika OUCKpUMiHaLia B cdpepi npaui 3ab6opo-
HeHa. Cepepn 03HaK NOPYLUEHHS MPUHLMMNY PIBHOCTI MpaBs i MOXI/IMBOCTEMN,
npsiMe abo HenpsiMe 0OMEXEHHS Npas MpauiBHUKIB — 03HAKKM pacu, KOrnbo-
py LWKipW, cTaTi, reHOepHOT ifeHTUYHOCTI, CekcyarbHOI opieHTaujii Ta iH.

16 notoro 2016 poky BepxosHa Papa y nepLuomy ymtaHHi yxBanuna npo-

eKT 3akoHy YkpaiHu «[1po BHECEHHS 3MiH 00 AesKMX 3aKOHOAABYMUX aK-
TiB_YKpaiHM (Wono rapmMoHisauii 3akoHogaBcTBa y cdiepi 3anobiraHHs
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Ta npoTugii AMcKpumiHauii i3 npasom €Bponencbkoro Coto3sy)», (peecTp.
Ne 3501 Big 20 nuctonapa 2015 poky)>2.

3akoHoMNpoekT nepenbayae ponoBHeHHs 0o CtatTi 1. «BuaHa4eHHst TepMiHiB»
3akoHy YkpaiHm «[po 3acagn 3anobiraHHs Ta NpoTUAIT AUCKpuMiHalii B
YKpaiHi» (NPONOHYOTLCA BKIHOYEHHS MOHATb «BIKTUMI3aUis», «QUCKPUMIHALis
3a acouiayieto», «MHOXWHHA AUCKPUMIHALIS», «PO3YMHE MPUCTOCYBAaHHSI»);
nonoBHeHHs 0o Kopekcy YKpaiHu npo agmiHicTpaTMBHI NpaBonopyLueH-
Ha® HoBowo CtaTTeto 188, KO BCTAHOBMIOETLCA BiOMOBIOANbHICTb Y BUMMAL;
wTpady 3a nopyLLeHHs 3akoHo4aBcTBa y cpepi 3anobiraHHA Ta NpoTuaii Auc-
KpumiHaLii (To6To 3a a0 HenpsMy AMCKPUMIHALIIO, YTUCK, BiAMOBY B PO3yM-
HOMY MPUCTOCYBaHHI, NiOOdypOBaHHA 00 ONCKPUMIHALLT, NMOCOGHULTBO Yy AUC-
KpuMiHaLii Y1 BIKTUMIi3aLito, a TakoXX MHOXWHHY OUCKPUMIHALIO).

3nircHIoeTbCs nigrotoBka Ao patudikadii KoneseHuii Pagyu €sponu npo no-
nepepXxeHHs Ta 60poTb6y 3 HACUNLCTBOM LUOAO XIHOK Ta AOMALUHIM Ha-
cunbcTBOM?, Ky YkpaiHa nignucana 'y 2011 poui, Lo nepenbadae, 30Kpema,
BHECEHHSI 3MiH [0 HU3KW 3aKOHIB YKpaiHMu.

Ha posmagi y BepxoBHoi Pagn VYkpaiHu nepebyBatoTb 3aKOHOMPOEKTU
Ne 5294 «lpo 3ano6iraHHsA Ta NPOTUAI AOMALUHbOMY HaCUNbCTBY»S,
Ne 4952_«Ipo BHECEHHS 3MiH A0 OEAKUX 3aKOHiB YKpaiHM y 3B’A3KY 3
patudbikauieto KoHBeHUii Pagu €Bponu npo 3anob6iraHHa HacuNbCTBY
Hap XiHKamu i LOMaLHLOMY HAaCUJILCTBY Ta 60POTLOY i3 LMK ABULLLAMUN
(Ctambynbcbka KoHBeHUif)»® Ta Ne 0119 «lMpo partucikauiro_KoHBeHLUii
Pagu €Bponu npo 3anobiraHHA HAaCWUJILCTBY CTOCOBHO XIHOK i gomalu-
HbOMY HaCUJIbCTBY Ta 60POTLOY i3 LMMU ABULLLAMU»’, SKi HAKOIXKYMM Ya-
COM MatoTb 6YTK NPOrosI0COBaHI.

2 TpoekT 3akoHy YKpaiHn «[po BHeCEeHHs 3MiH [0 AEeAKMX 3aKOHOAABYMX akTiB YKpaiHu
(wopmo rapmoHisauii 3akoHogaecTBa Yy cdepi 3anobiraHHA Ta NpoTwuaii AMcKpuMiHauii i3
npasom €Eaponevicbkoro Cotody» // Pexum poctyny: [http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/
webproc4_1?pf3511=57162].

3 Kopekc YkpaiHu npo agmiHicTpaTvBHi nopyLueHHs // Pexxym gocTtyny: [zakon.rada.gov.ua/laws/
show/80731-10].

4 KoHBeHuis Pagyn €Bponu npo nonepemXeHHs Ta 60poTbby 3 HACUILCTBOM LLIOAO XIHOK Ta
JoMaLLHiM HacunbcTBoM // Pexxkum goctyny: [hitp://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc347?i
d=&pf3511=60492&pf35401=406658].

5 3akoHonpoeKT «[po 3anobiraHHs Ta NPOTUAIK AOMALLHBOMY HACUNLCTBY» // Pexum goctyny:
[http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=60306].

6 3akoHonpoekT «[1po BHECEHHs 3MiH [0 AeAKMX 3aKOHIB YKpaiHu y 3B’A3KYy 3 patudikauieto
KoHBeHLUji Pagy €Bponu npo 3anobiraHHs HaCUIbCTBY Haf XiHKaMu i JOMaLLHbOMY HacuIb-
cTBYy Ta 60poTbby i3 UMK aeuLamn (CTambynbcbka KOHBEHLiA)» // Pexxum goctyny: [http:/
w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=59648].

7 3akoHonpoekT «[po patudikauito KoHseHuii Pagyu €sponv npo 3anobiraHHs HACUNbLCTBY CTO-
COBHO XIHOK i AOMALLHbOMY HAaCcWUNbCTBY Ta 60pOTLOY i3 UMK ABuLaMn» // Pexxum goctyny:
[http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=60492].



HauioHanbHUW MexaHi3m 3abe3neYyeHHs
reHaepHoI piBHOCTI

HauioHanbHui mMexaHiaM 3abes3nedyeHHs reHoepHoi PIBHOCTI cKnagaeTbes i3
3aKOHO[ABYMX, LEeHTpanbHUX BUKOHaBYMX Ta MiCLEBMX OpraHis Brnagu, a Ta-
KOX nepefdadace y4acTb rpoMancbKmMx opraHisadin.

BepxoBHa Pafa YkpaiHu Bu3Ha4ae OCHOBHi 3acagu reHgepHoi NoniTuky gep-
>XaBW, 3aCTOCOBYE Yy 3aKOHOAABMYIN OifANIbHOCTI NPUHLMIN 3a6e3neYeHHs piBHUX
npas Ta MOXIIMBOCTEN XIHOK i YOJOBIKIB Ta 3LiNCHIOE NApPIaMEHTCLKUIN KOH-
TPOJib 32 BUKOHAHHSIM 3aKOHOLABYMX aKTiB Y Ui cdepi.

Y cknagi Komitety BepxoBHoi Pagu VkpaiHun 3 npas noavHu, HauioHannbHUX
MEHLUMH | MiXXHauUioHanbHMX BigHOCKH fie lMigKkomiTeT 3 NnUTaHb reHAEepPHOI
piBHOCTI Ta HegUCKpUMiHaLii.

BignoeigHo 0o 3akoHy Ykpainu «[po komiteTn BepxoBHoi Pagu YkpaiHu»
(Ne 116/95-BP)%, niokomiTeT, Sk cknapgoBa komiTeTy BepxoBHoi Pagwn, 3gjnc-
HIOE 3aKOHOMPOEKTHY, OpraHisauiiHy Ta KOHTPOSbHY PyHKLU;T.

3rigHo 3akoHy, NigKOMITET PO3PO6MSE MPOEKTM 3aKOHIB; 3AiNCHIOE mapna-
MEHTCbKMA KOHTPOSMb LLOJI0 BUKOHAHHSA 3aKOHOAaBCTBa Yy cdepi 3abesne-
YEHHS PIBHMX NpaB Ta MOXIMBOCTEWN XIHOK i YOIOBIKiB; HaJae BUCHOBKM, pe-
KOMeHaLii; NpOBOAMTbL 3acifaHHs, CryXaHHs, KOHdepeHLUii, Kpyrni cTonu 3
nUTaHb reHaepHOoI PIBHOCTI Ta HEQUCKPUMIHALLT.

Mpwn 3nifCHEHHI CBOIX MOBHOBaXEHb NIOKOMITET, y BignosigHocTi 3i Ctart-
Tew 4, «B3aemogie 3 IHLUNMU [epXaBHUMW opraHamu, opraHamu MicLieBoro
camoBpsiAyBaHHs, ycTaHoBamu T1a opraHizayismu». @opmoto poboTH MigKoMi-
TeTiB (BignosigHo fo CtaTtTi 42), MOXyTb 6yTW 3acigaHHs, CnyxXaHHs, Kpyrri
CTONN, KOHpepeHLii.

MigkoMiTeT 3 nNUTaHb reHOEepHOIl PIBHOCTI Ta HeaUCKpUMIHALIT Hanarogxye
KOHCTPYKTMBHY chiBnpaLo 3 MiCLeBUMU pafamMn: A1 BpaxyBaHHA Npono3u-
Ui, NPakTUYHOrO OOCBidY MiICLEBUX OenyTaTtiB Yy 3aKOHOTBOPHIN AifAnbHOCTI;
NiZTPUMKK peanisadii MicueBux iHiLiaTMB 3 3abe3neyYeHHs PIBHOCTI Ta po3-
LUIMPEHHS y4acTi XiHOK y MoniTuui; no6itoBaHHA CTBOPEHH: Yy MiCLeBUX pagax
MDKPaKLUinHNX [enyTaTCbKuUx rpyn 3 npocyBaHHs MONITUKN PiBHUX Npas Ta
MOXXJIMBOCTEN.

Ocobnmee Mmicue y gisnbHocTi [igkomiTeTy nocigae B3aemogis 3 opraHisauis-
MM FPOMafsAHCBLKOrO CycnifibCcTBa, TOMy OO PO3PO6KM i peanisadii BCix npo-
rpam i 3axofiB 3any4atoTbCa NPeaCcTaBHMKN MPOMaOCbKUX OpraHi3aLin.

8 3akoH Ykpainu «[po komiTeT BepxoBHoi Pagu YkpaiHu» // Pexum goctyny:[zakon.rada.gov.
ua/go/116/95-Bp].
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Ona npuknagy, [ligKomiTeT iHiLitoBaB O6GroBOPEHHs Ta MpeacTaBfeHHs
AnbTepHaTUBHMX JOMOBIAeN rpoOMafCbKMX opraHidaLii Npo BUKOHaHHA Ykpai-
Hoto KoHBeHL,i 3 nikBigauii BCix dpopm anckpuMiHadii wogo xiHok (CEDAW).

Ha 6a3i lNigkomiTeTy 6yae 3aincHioBaTUCA poboTa 3 BU3HAYEHHS nporpamu
O LLOAO0 BMKOHAHHA 3aKJIOYHUX 3ayBaxeHb i pekomeHgaLin Komitety OOH
3 nikBigauii AnckpumMiHaLii LWLoao XiHoK, HagaHux YKpaiHi nig vyac 66 cecii 14
noTtoro 2017 poky B 2XKeHeBi; BUPOOGSIEHHS NPONO3uLii LLoJ0 Y3roaXKeHOCTi 3
YYHHUMW OePXXaBHUMW nNporpamamu / cTpateriamm / KOHUEenuisiMm; po3pobKu
BiJOMYMX CTparTerin.

EkcnepTHy OUiHKY HEeypsifoBMX OpraHidaLivi o4O BUKOHaHHSA nonoxeHb KoH-
BeHUji [igkoMiTeT BUKOPUCTOBYE Y CBOIN 3aKOHOAABNIN QiSNIbHOCTI Ta 'y 34iNnc-
HEHHi MapnamMeHTCbKOro KOHTPOJSIO LL0A0 iMnneMeHTauii nonoxeHb KoHBeHLi
Y KUTTS.

V MigkomiTeTi cTBOpeHo Po6o4y rpyny 3 HanpauloBaHHA KOMMJIEKCHUX
3MiH Ta fOMOBHEHb A0 3aKOHOA4ABCTBA.

MigroToBneHo 3MiHM Ta OONOBHEHHA OO0 3akoHy YKpaiHu «[Mpo 3ab6e3neveHHs
PiBHMX NpaB Ta MOXIMBOCTEWN XIHOK i YONOBIKiB», 3akoHiB YKpaiHu «[1po Bu-
60pu HapofHux paenyTartis YkpaiHu», «[1po mMicuesi BU6opu», «IMpo nonitn4Hi
napTii B YkpaiHi», «[1po LleHTpanbHy BMOOPYY KOMICito» LWoAo 3abe3rneyeH-
HA piBHUX NpaB XIiHOK i YONOoBIKiB y BMGOP4YOMY npoLeci. 3MiHM nepegbdaqa-
t0Tb 40-BiCOTKOBI reHAepHi KBOTU AN BCiX KaTeropi CNUCKiB KaHOVOaTiB 3
060B’A3KOBMM MPaBUIIOM PO3MILLIEHHA — Y KOXHIW rpyni 3 5 KaHaupaTie He
MeHLLe 2 ocib ofHi€l i3 cTaTten, a ronosHe — nepepndaYveHi PUANYHI CaHKLii
3a HeJOTPUMAaHHS reHaepHOro NpeacTaBHULTBA Y BUIMAGI HE peecTpadii cnu-
CKY KaHOWAaTiB, SKLWO BMPOAOBX TPbOX OHIB CY6’€KT BMOOPHOro npouecy He
3MIHIOE CMIMCOK BigMOBIgHO 40 3aKOoHy.

Cawme Ha Uit HopMi Hanmonarany ekcrnepTn i NPaKTUKK, OCKINbKN BiACYTHICTb
CaHKLUin 6yf10, Ha IXHIO OYMKY, FOSIOBHOIO NMPUYNHOK HE CripaLoBaHHs KBOT.

3akoHoaBye 3aKpiMnsieHHs reHOepHMX KBOT Ta MEXaHi3MiB BignoBigasnibHOCTI
3a X HeJoOTpUMMaHHS [O03BONUTbH PO3LUMPUTU MOXIMBOCTI y4acTi XXIHOK Y
noniTuui; cnpuaTMME NOAONAHHIO AUCKPUMIHALIT XXIHOK Y MPUAHATTI MONiTNY-
HWUX Ta CYCNINTbHUX PiLLIEHb.

Y TigkoMITETI 3 NUTaHb FeHOEPHOI PIBHOCTI Ta HEOUCKPUMIHALT MigrOoTOBIEHO
npoekT 3aKkoHy YkpaiHu «[1po BHeceHHs 3MiH Ao 3akoHy YKpaiHu “lMpo
BiICbKOBUIA OGOB’A30K i BIICbKOBY CNYXOY”» L4000 32a6€3MNeYEHHs1 Ir'eH-
OepHOI PIBHOCTI Mig Yac NPOXOOXKEHHS BINCbKOBOI Cy>X6K1 y 36ponHMX cunax
YKpaiHn Ta iHWKWX BINCbKOBUX (DOPMYBAHHSX, CMPSMOBAHUI Ha MOAONAHHS
OnckpuMiHaLii Ta 36anaHCcyBaHHA MOXIIMBOCTEN XIHOK i YOMOBIKiB y AOCTYyni
00 BIiCbKOBMX MOCaf; Yy NPUNHATTI Ha BINCbKOBY CNy>0y; 3apaxyBaHHi y 3a-
nac, nepebyBaHHi y 3anaci, 3BiflbHEHHI Bif NPOXOLXEHHS 360piB.



91K oKpeMe 3aBOaHHA nepefdaqacTbCsl YAOCKOHaNIEHHS 3aKOHO4aBYMX Me-
XaHi3miB 3ano6iraHHs i npoTugii AMcKpumiHaLii Ta Bcix popm HacunbCcTBa
o a0 XIiHOK. Lle cTocyeTbCcA 3aKOHO4ABYOr0 BU3HAYEHHS OiEBUX MEXaHI3MIB
3axuUCTy Bif, OUCKPUMIHALIT; 3aKpinieHHs IPUONYHUX CaHKLUN 3a BYMHEHHS
ONCKpUMIHaALINHUX i, Wwo nepeadadaroTb, 30KpeMa, KOMMeEHcauilo XXepTeam
ONCKpUMIHaLii.

JKiHKM 3 Bpasnveux couianbHUX rpyn: BHYTPILLIHLO MepemilleHi 0cobu, MiTHi
XIHKUW, NpeacTaBHULL POMCbKOT HaLiOHaNbHOCTI, XIHKM 3 iIHBanigHICTto, CiNlbChb-
Ki XIHKW Ta iH. — 3a3BKu4ain 3a3HatoTb OUCKPUMIHALIi 3a KiflbkoMa O03Hakamu
O[lHOYACHO, KOMY A0 AMCKPUMIHALii Ha OCHOBI CTaTi 4O04At0TbCS iHLUI O3HAKM i
nocunoroTh ii. Lle 3yMoBUNO HEOOXIOHICTE 3aKOHOLABYOro 3aKpIrfeHHs no-
HATTA «MHOXWHHA OUCKPUMIHALLIS».

HanpauboByl0TbCS MPOMNO3ULLii CTOCOBHO YiTKOro BU3Ha4YeHHSA Ta y3rof-
)XEHHS MOHATb «MNO3UTUBHI Aii», «ANCKPUMIHALif», AKi B 3aKoHaxX YKpaiHu
BU3Ha4YalTbCA NO-Pi3HOMY — Ania 6inblu e(PeKTUBHOIO iX 3aCTOCYBaHHA Y
IOPUANYHIN NPaKTULL.

IMig oco6nuemMM napnamMeHTCbKUM KOHTPONEM — MUTaHHSA MOCUIEHHS MOBHO-
BaXKeHb XIHOK, PO3LLUMPEHHSA MOXITMBOCTEN OOCTYNYy OO €KOHOMIYHUX pecyp-
CiB, LLO CNpuUATMME OiNbLUiA  CaMOCTIMHOCTI Ta €KOHOMIYHIN He3aneXXHOCTi
XIHOK, Y nepLLy Yyepry — BHYTPILLHBO NepeMiLLieHNX OCib, AKi B 3HAYHO BGinbLUil
Mipi noTepnatTb Bif HUHILLHBOT EKOHOMIYHOT KPU3K | 36pOMHOIr0 KOHMMIKTY 3a
ydacTi Pocincekoi ®epepadii.

Baxnvenm 3aBoaHHAM € yOOCKOHaneHHa Tpy[oBoro 3aKOHOAABCTBA B YaCTUHI
pO3LUMPEHHs nepeniky npodecii, JOCTYNHUX ANSA XIHOK (Ha CbOrofdHi 3a6opo-
HeHi noHap 450 npodhecinn Ta criewjanibHOCTEN AN1S XKIHOK, cepef, AKnx nobpe
onnadysaHi i Uikasi npodecii: MaLUMHICT METPO, MOTOPUCT Ha Kopabni, BOAiN
JanekomMapLUpyTHUX aBTOOYCIB TOLLO); BUTYHEHHSI YACTUHUN «3aXMCHUX» HOPM,
AKi OOMEXYHTb MOXITMBOCTI XIHOK Ha PUHKY rnpaui i € AMCKpUMIHaLiMHUMK, a
TaKoX CKacyBaHHs OefK1X HOpMaTUBHMX aKTiB, 30KpemMa Hakasis MiHicTepcTea
OXOPOHWM 300p0oB’s «[1po 3aTBEPAXKEHHS MEPEriKy BaXKMX POBIT i poBIT 3i LLKiA-
NMBUMM | HEGE3NEYHNMM YMOBaMM Mpali, Ha AKNX 3a60POHAETLCH BUKOPUCTaH-
HA npavi XiHOK» (Big 29 rpyaHsa 1993 poky) Ta «[po 3aTBEpOXKEHHS FPaHNYHNX
HOPM MifiMMaHHS | NepeMILLEHHS BaXKKMX peden XiHkamu» (Big 22 rpyaHsa 1993
POKY); 3aKOHOAABYEe 3aKpPinneHHs BpaxyBaHHSA NpW BCTAHOBMEHHI 3aranbHoro
TPYOOBOro CTaxy HeonsadyysaHoi npaui 3 gornagy 3a OiTbMU Ta BeAeHHs [0-
MaLLHbLOro rocrnofapcTaa; 3axoam 3 NiABULLEHHS PIBHA 3aMHATOCTI XIHOK; pO3-
LLIMPEHHSA MOXITMBOCTEN JOCTYMY XIHOK A0 MiAnpUEMHULBKOT OiSifIbHOCTI.

MigKomiTeT 3 NUTaHb reHaepHOI PIBHOCTI Ta HEAMCKPUMIHALT BUCTYNKUB iHiLia-
TopoM po3arnagy y BepxosHivi Pagi Ykpainv MNopsaaky aeHHoro B ranysi cTa-
noro po3BUTKY Ha nepiop Ao 2030 poky Ta CtpaTerii cTanoro po3BuTkKy
YkpaiHu go 2030 poky.
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Y ueHTpi yBaru lNigkomiTeTy 3 NnUTaHb reHaepHOT PiBHOCTI Ta HegucKpuUMiHaLii
— BUKOHaHHS Lini «Ne 5» [porpamu cTanoro po3BuUTKY — «AOCArHEHHS I'eH-
AEPHOI PiBHOCTI Ta PO3LLIMPEHHS NPaB i MOXX/IMBOCTEN XKiHOK i giB4ar».

Cnig, 3a3HaunTyn, WO HewopasHo po3pobneHui MpoekT Crparerii ctanoro
po3BuUTKY YKpaiHu Ha nepion ao 2030 poky (sepcisa 3.6 Big 13.02.2017 p.)°
TaKoX MIiCTUTb OKpemy orepauinHy Linb «Ne 3.3» — «3abe3neyeHHs reHgep-
HOi piBHOCTI fK cknagoBoi CtpaTteriyHoi uini “Ne 3” — noponaHHs 6igHoCTI Ta
CKOPOYEHHS HEPIBHOCTI, 30KpemMa reHaepHoi».

3aBpaHHsa OnepauiiHoi Uini «Ne 3.3» nepepbayatoTb:

* nikBigaUito BCiX (hopM OUCKPUMIHALLT 3a 03HAKO CTaTi B yCix chepax XuT-
TEQIANLHOCTI CYyCniNbCTBa;

* 3abeanevYeHHst BpaxyBaHHS reHOepHoi CKNagoBoi B YCiX HaUioHabHNUX, ra-
Ny3€eBUX | perioHanbHUX CTpaTeriax i nporpamax po3BUTKY;

* 3MEHLUEHHS PiBHSA reHAepPHO 3yMOBJIEHONO HACULCTBA, 30KpeEMa NnoB’s3a-
HOrO 3i 36POMHMM KOHIKTOM Ha cxofi YKpaiHu;

e 3abe3neveHHs eEKTMBHOro 3anobiraHHa AOMAalLHbOMY HacUMbCTBY Ta
XXOPCTOKOMY MOBOMKEHHIO 3 LiTbMMU;

* BpaxyBaHHA NPV BCTAHOBJIEHHI 3aranbHOro TPYAOBOro CTaXxy Heonavysa-
HOI nNpavi 3 gornagy 3a AiTbMy Ta BeEeHHS OMAaLLHbOro rocnofapcTBa;

e 36inbweHHsA 0o 2020 poKy YacTKKM XIHOK cepef HapodHUX genyTartis Ykpai-
HW1 0o 30 %, genyTartiB o6nacHux i Micuesux pag — 0o 30 %;

e 3ab6eane4eHHs 0o 2030 poKy 36iNbLUEeHHS YacTKM XIHOK cepef BULLIMX aep-
XaBHUX NocafoBUIB (Mocaau OepXaBHUX CnyX60BUiB KaTeropii «A») Oo
30 %;

®  PO3LUMPEHHS EKOHOMIYHUX MOXIIMBOCTEN XXIHOK Y KOHTEKCTi 3alHATOCTI,
Joxoay Ta po3BUTKY MiANPUEMHULILKOrO NoTeHLUiany TOLLO.

CninbHo 3 komiTeTamun BepxosHoi Pagu Ykpainn, MixxdpakuiiHum genytaTch-
KM 06’egHaHHAM (MDO) «PiBHi MoxnmBocTi», [NigkomiTeT 6yae 3aincHioBaTK
napraMeHTCbKUA KOHTPOSIb CTOCOBHO BKIMFOYEHHS Lifier CTanoro po3BUTKY
00 HaujoHanbHoi Ta MiCLueBUX CTpaTerii; BpaxyBaHHA reHOepHOro nigxopy y
BM3HaYeHHi nporpamun pedopm, OLIHKMN BNnBY peddopM Ha CTaHOBULLIE XXIHOK
i YOmOBIKIB.

OcKinbKkn NPUYMHOIO GinbLUOT BPa3nMBOCTI XIHOK € MaHytoYi y CycninbCTBi reH-
OEpHi CTepeoTmnu, a TakoX HU3bKUIA pPiBEHb 06I3HAHOCTI XIHOK 3 iCHYHOYMMN
MexaHi3MaMn 3axmCTy, HEPIBHUA [OCTYN OO npasocyaas, ligkomiteT ocob-

nvBY yBary npvainae BvkoHaHHoo CTparerii reHgepHoi piBHocTi Pagu €B-
ponu Ha 2014-2017 '°, aky VYkpaiHa gk uneH Pagn €sponn 30608B’A3anacs

9 Tpoekt Ctparterii cranoro po3suTky YkpaiHn Ha nepiog no 2030 poky // Pexum pocty-
ny:[http://www.ua.undp.org/content/dam/ukraine/docs/EE/Rio/Sust-Dev-Strat_Version-3-6.
pdf?download].

10 Crparteria reHgepHoi piBHocTi Pagu €sponu Ha 2014-2017 // Pexxum poctyny: [hitps://rm.coe.
int/1680590176].



BMKOHATK, 30KpeMa Uinb «Ne 1» — «6opoTbba 3 reHAepHUMU CTepeoTUna-
MU, NPOTUAIA reHAePHIN AUCKpUMiHaLii» Ta Linb «Ne 2» — «rapaHTyBaHHs
piBHOro fOCTYMy XiHOK [0 NpaBoCyAns».

MigKomiTeT 3 NUTaHb reHaepHoi PIBHOCTI Ta HEAMCKPUMIHALLT LUISIXOM yYacTi
Yy pOo60UMX KOOPAMHAUIMHUX rpyrnax Yepes3 AenyTaTChbKi 3BepHEeHHs 3MiMCHIoE
napraMeHTCbKUA KOHTPOSIb CTOCOBHO CUCTEMATUYHOIO HaBYaHHA npeacTas-
HWKIB MPaBOOXOPOHHWUX, CYOOBMX OPraHis LLOAO MiXXKHAPOAHMX 3aKOHOOaBUYMNX
MexaHi3MiB 3axuCTy; reHOEpHO YyT/IMBOrO pPerfiaMeHTy CydoBOro rnpouecy;
3a6e3neveHHs HaNeXHOro BUKOHAHHS aHTUONCKPUMIHALIMHUX NOMOXEHb €B-
porencbkoi KoHBeHLi 3 npas NtoauHN; OOTPUMAaHHS OepXKaBok MiDKHaPOOHUX
CTaHgapTie nNpaB MOAUHWU, 08 TOro Wob KOXHa fognHa, 0Co6MMBO AKLLO i
BpasnvBe CTAHOBMWLLIE € pe3ynbTaToM OUCKPUMIHALLT, Morna 3axMcTuTu Ta Big-
HOBMWTW MOPYLLIEHI NpaBsa i CrpaBeanvBiCTb Y CYAI.

Y rpyaHi 2011 poky y BepxosHin Papi Ykpainun 6yno ctsopeHo MixkxcppakuiriHe
Aenytatcbke 06’egHaHHA (M®PO) «PiBHi MoXxxnuBocTi»'!, 0O SIKOro BXoasaTb
53 HapogHux genytatun YKpaiHu i3 pi3Hux dopakLin.

V BepxosHin pagi VIl cknukanHa cnisoyontolote MPO «PiBHi MOXnnBoCTi»
HapopHi penytatn YKpaiHm AnboHa Babak ([MonitmyHa naprtia «O6’egHaH-
Ha “Camonomiy”»), CeitnaHa BoriuexoBcbka (MonitnyHa napTia «HapogHuii
dpoHT>»), Mapia loHoBa (MonitnyHa naptia «bnok lMeTpa lMopolueHka») Ta
OneHa KoHgpaTtok (MonitnyHa napTia «BceykpaiHcbke 06’egHaHHA “BaTbKiB-
LLMHA"»).

M®O «PiBHi MOXNMBOCTI» CNPSAMOBYE CBOIO AiAANIbHICTb HA MPOCYBaHHSA NOMITK-
K1 3a6e3neyeHHs piBHUX NpaB Ta MOXIIMBOCTEN XIHOK | HYONOBIKIB y BCi cdpepu
CYCNiNbHO-MOMITUYHOIO XUTTA KpaiHu; 3MiLHEeHHS 3aKOHOOaBYMX MEXaHi3MiB
3abe3rneyeHHss reHaepHol PiBHOCTI — 3 BpaxyBaHHAM MiKHAPOOHMX CTaH-
0apTiB; iHTerpadito nuTaHb PIBHOCTI NpaB Ta MOXITMBOCTEN XIHOK i HONOBIKIB B
opratisauinHy CTPYKTYpy Ta 3aKOHOTBOPYY AianbHiCTb BepxosHoi Paau Ykpai-
HW; 06’€HaHHA 3yCuUIb 3 OpraHi3auisMm rpoMasiHCbKOro cycninbcTea 3agns
BpaxyBaHHS iX eKCNepTHUX 3HaHb Ta NPaKTUYHOro JOCBIAY Y cepi reHaepHoi
PiBHOCTI.

OkpiM 3akOHOTBOPYMX iHiLiaTvB, YneHn M®PO «PiBHI MOXMBOCTI» rOTYyIOTb
3anBW, 3BEPHEHHS 00 KepiBHUUTBa BepxoBHOi Pagn YkpaiHu wono Hegony-
LLEHHs po3rnsgy Ta NPUAHATTA FeHOEPHO HEeYyTNMBUX 3aKOHOMPOEKTIB, AKi
06MEXYIOTb NpaBa Ta MOXIIMBOCTI XIHOK; iHILiFOHTb LUMPOKI CycnifbHi 06roBo-
PEHHSA aKTyasnbHUX NUTaHb 'eHAEepPHOI PIBHOCTI.

3aBasku 3ycunnam MOO nuTaHHa reHgepHoi piBHOCTI 6ynu BKIOYeH: fo Pe-
rnameHTy BepxosHoi Pagu; Ha 3aTBepaXeHHsA o KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu

11 MixdppakuiiHe fgenyTtaTcbke 06’efHaHHsA «PiBHI MoXnunBocCTi» // Pexxnum poctyny: [https:/www.
facebook.com/MFOEqualOpportunities/?hc_ref=SEARCH].

37



38

nopgaHo «CTtparerito BNpOBaXEHHS reHaepHOi PIBHOCTI Ta HegucKpuMiHaLii
B OCBITi»; Po3nopsmxeHHam KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big 1 6epesHs 2017
POKY 0O MOBHOBaXeHb Biue-npem’ep-miHicTpa YkpaiHu 3 nuTaHb €BPONEnChb-
KOi Ta €BpOaTNaHTUYHOI iHTerpauii 6yno BKIOYEHO MOBHOBAXEHHS 3 KOOPAM-
Hauii Ta peanisadii gep>XxaBHOi reHaepHOi NOMITUKKU TOLLO.

FpomaacbKa papa 3 reHgepHux nutaHb npu MO
«PiBHi MOXNIMBOCTi»

24 6epe3Ha 2016 poky npy MPO «PiBHi MmoxnueocTi» 6yno cteopeHo Fpo-
MafcbKy papy 3 reHgepHUX NUTaHb — [opafyui opraH, NoKMkKaHui 3a-
6e3rneynT po3pobKy ChiNbHOI cTpaTerii QiAnbHOCTI Ta KOOpAMHaLilo po60oTu
KNO4YOBMX rpasuiB: genytaris, 4neHiB MOO «PiBHi MOXNMBOCTI», ekcnepT-
HOro cepefoBuLLa, MKHapOOHMUX OpraHidaLii, opraHizauii rpoMagsHCbKOro
CycninbLCTBa, L0 NpaLiooTb Y cdepi reHaepHoi piBHOCTI Ta HeAUCKpUMIHaLi.

PiweHHs Mpomaacbkoi pagn 3 reHgepHux nutaHbe npyu MO «PiBHi MOXnu-
BOCTi», BignoBigHo fo NoctaHoBu Ka6iHeTy MinicTpiB Ykpainu Big 3 nuctona-
0a 2010 poky Ne 996 «[1po 3a6e3nedeHHs y4acTi rpoMancbKocTi y hopmMyBaH-
Hi Ta peanisauii gep>xaBHOI MONITUKN», HOCATb PEKOMEHAALINHNIA XapaKTep.

Mpomapcbka paga 3 reHgepHux nutaHb npyu MO «PiBHI MOXNNMBOCTi» — XO-
poLnin Nnaugapm onsa BiACTOOBaHHA rpoMagsHamMu PiBHOCTI NMpaB Ta MOX-
NMBOCTEWN, OCKiNbKM opraHisauii rpoMagsHCLKOro CycninbCTea MatoTb YygoBy
Harogy iHiuiroBaTu i po3po6nATN NPONO3KLIT O 3aKOHOOABCTBA; fo6itoBaTh B
napaamMeHTi Haf3BMYaNHO BaXKMBI O OOCAMHEHHS PiBHUX MpaB Ta MOXIN-
BOCTEW XIHOK i YONMOBIKIB MUTaHHSA I'eHAepHOi MPOCBITU, PO3LUMPEHHS YYaCTi
XIHOK Yy MOniTULi, NOCUMEHHSA NMOBHOBAXEHb XXIHOK B EKOHOMIYHIN cdhepi, no-
nepekKeHHs Ta NPOTUAIT HACUNBCTBY LLOOO XIHOK Ta FeHAEPHO 3YMOBJIEHOMY
HacunbCTBY.

Ho N'pomapcbkoi pagun BXodaTb MpefcTaBHUKW MOTYXHUX, 3HAHUX B YKpaiHi
Ta 3a ii Mexamu opraHizauin, aki pokaMmu npauioTb Han BNPOBaLXEeHHAM
reHOepHOT PIBHOCTI i AKi 3aLjikasrieHi y Tomy, LWo6 iX HanpaLuoBaHHA 3HaNLLINN
CBOE MPOJOBXEHHA Y 3aKOHOMPOEKTaxX i HOPMATMBHUX akTax, NoLuMproBanmcs
B iHLLIi perioHu, iHCTUTYyanisoByBanucs.

[pomapcbka papa BigkpuTa 4O NPUOMY HOBMX OpraHisdauin Ta ekcneprtis. Y
Mpomapchkin pagi 3 reHaepHUx nutaHb Npy M®O «PiBHI MOXIMBOCTI» Oit0Tb
po6oui rpynu 3a HanpsiMKamu:

e [loniTMyHa y4acTb

e [bes3neka Ta MMpoTBOpYa AifSbHICTb

e [eHOepHO CEHCUTUBHMI NapnameHT

e Po3LWNpeHHs npas i NOBHOBaXX€Hb B EKOHOMIYHIN cdepi

* Patudikauis Ta BUKOHaHHS CTaMOynbCbKOi KOHBEHLL

e [eHpepHa npocsiTa



CniBo4ontotoTe pobodi rpynu npepctaBHnkn HYO Ta HapogHi genyTtatkm —
yneHknHi MOO «PiBHi moxnmBocTi». OKpiM Lboro, 3aaaHHAM pomaacbKoi
pagn € CTBOPEHHS Manu OisfibHOCTI FPOMaACbKUX OpraHisaLii, manu rengep-
HUX Nporpam: ans cuctemMaTuaadii uinen, 3aBgaHb i 3axodiB; KoopauHauii ta
06’eHaHHA 3ycunb 3 NPOCYBaHHSA reHOEepHOT PIBHOCTI Ta NapuTeTHOro npeg-
cTaBHUUTBA.

YnosHoBaxeHu BepxoBHoi Pagu YKpaiHu 3 npas
NIOANHN

YnoBHoBaxeHuin BepxosHoi Pagu YKpaiHu 3 npaB NioguHU BiANoBigae 3a KOH-
TPONb 3a OOTPMMaHHAM MpaB Ta MOXMBOCTEN XiHOK i Yonosikie. Y Cekpe-
TapiaTi YNOBHOBaXeHOro CTBOPEHO YrpaBsniHHA 3 NUTaHb OOTPUMaHHS rpas
OUTVHW, HeOUCKPUMIHALi Ta reHaepHOi PiBHOCTI, Y IKOMY, B CBOO 4epry, npa-
LIHOE CEKTOP 3 NUTaHb reHOepHOT PiBHOCTI.

lMoBHOBaXXeHHA YMNOBHOBAXXEHOIro LLIOAO0 3abe3nevYeHHs reHaepHOi PiBHOCTI
6yno po3LmnpeHo y peadynestati BHeceHHs y 2008 poui 3MiH o 3akoHy YKpai-

Hu «[po YnoBHOBaXkeHoro BepxoBHoi Paau YKpaiHu 3 npaB niognHu»12

YrnoBHoBaxeHun BepxoBHoi Pagu YkpaiHn 3 npas SIOOUHW Ha BUKOHaHHSA
Bumor ctaTTi 18 3akoHy YkpaiHu «[Mpo YnoBHoBaxkeHoro BepxoBHoi Pagu
YKpaiHu 3 npas NanHn» roTye LWopidHy Aonosigp «[1po cTaH gogep)xaHHsA Ta
3axucTy npas i CBOGOL NMIOAUHM | rpoMafsaHuHa B YKpaiHi».

31 6epesHa 2017 poky o BepxosHoi Pagun YkpaiHu 6yno HaficnaHo WwopidHy
Honosiab YnoBHoBaxeHoro «[po ctaH gogep)XaHHsA Ta 3aXUCTy npas i
cBo6op noauHu B YKpaiHi 3a 2016 pik» '3, aka MicTutb 16 po3ginis i Hanivye
627 ctopiHok. Cepep, HUX — po3gain 3 («Ceobofa Big AMCKpUMIHAUIT»), AKUIA
MiCTUTb, 30Kpema po3gin 3.5 («OuckpumiHauis 3a O3Hakamu CekcyasbHOI
opieHTaLii Ta reHgepHoi ieHTUYHOCTI»).

Y ponosigi nogaeTbes iHhopMaLis Npo KinbKiCTb NOBIGOMAEHb A0 YNOBHOBA-
XXeHoro npo auckpumiHauito JITETI Big qisnyHMX Ta IOPUAMHHUX OCI6, Kifb-
KiCTb PE30OHAHCHUX IHUMOEHTIB Ha FPYHTI HETEPNMMOCTI; HABOAMTLCS NpUKiag
cnisnpaui YNoBHOBaXK€HOro 3 npeactaBHUKaMu iHCTUTYTIB MPOMafsHCbKOro
cycninbCTBa LWO[0 pO3p06EeHHs Ta afBoKaLlii 3aKOHONPOEKTY 3 BperyntoBaH-
Hs1 BiONOBIOANbHOCTI 3a 3NTI0YMHU, CKOEHI 3 MOTUBY HETEPNUMOCTI 32 0O3HaKamu
CeKcyalnbHOi opieHTauii, TpaHccekcyanbHOCTI, iHBanigHOCTI, MOBMW.

12 3akoH Ykpainn «[1po YnoBHoBaxeHoro BepxoBHoi Pagu Ykpainu 3 npas noguHn» // Pexunm
poctyny: [http:/zakon2.rada.gov.ua/laws/show/776/97-Bp].

13 [onosigb YnoBHoBaxeHoro «[po cTaH JoAepXaHHs Ta 3axucTy npas i €BO6OA NIOAVHU
B YkpaiHi 3a 2016 pik» / Pexum poctyny: [http://www.ombudsman.gov.ua/files/Dopovidi/
Dopovid_2016_final.pdf].
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Y po3gini 10 («JdoTpuMaHHS pPiBHUX NpPaB Ta MOXJIMBOCTEN XKiHOK i 4YO-
NoBIKiB») 3BEpTaETLCA yBara Ha NoLUMPEeHiCTb B YKpaiHi yCTaneHux reHgepHnx
CTepeoTuniB, siKi BNMBAOTb HA CTAHOBULLIE XiHOK i YonoBikiB (10.2 «[eHaepHi
CTEepeoTuNM LLoA0 Micus Ta poni XIHOK y CyCninbCTBi»); HABOOAUTLCA NPUKNag,
MpoBamkeHHs, BiOKpUTOro YnoBHOBaXKeHNM, BignosigHo ao CtaTTi 17 3akoHy
Ykpainn «[po YrnosHoBaxeHoro BepxoBHoi Pagun YkpaiHn 3 npas foauHn»,
3a 3BEPHEHHAM >KIHKU-BINCbKOBOCIY>XO0BUL CTOCOBHO AUCKPUMIHALINHNX
O, BYMHEHUX npec-LeHTpom LUTaby aHTUTEpOpUCTUHHOI onepaLii Ha Tepu-
Topii doHelbkoi Ta JlyraHCcbkoi o6nacTten.

Po3agin 10.3 («3axucT XiHOK, YOMOoBIKiB Big HacunbCTBa B CiM'i») Ta po3gin
10.4 («HacunbcTBO Hapf XiHKamu, ski nepebyBatoTb Ha TepuTopisx JTyraHCbKOi
Ta [oHeubKoi obnacTen, fe TpMBae aHTUTEPOPUCTMYHA Onepauis») MICTATb
CTaTUCTUKY LLIOAO 3adikcoBaHMX BUMALKIB reHOEePHO 3YyMOBIIEHONO Hacwslb-
CTBa, AOMAaLUHBbOr0 HaCUIbLCTBA, KiflbKOCTi [OCYA0BUX PO3ChifyBaHb, CKnage-
HUX aOMiHICTPaTUBHUX MPOTOKOJTIB.

Y [onosigi nigkpecntoeTbcs HEOOXIAHICTb NiABULLEHHS 06I3HAHOCTI rpoMagasiH
CTOCOBHO CBOIX MpaB Ta LUNSAXiB iX 3aXUCTY, OCKINbKN HE3HAHHA 3aKOHO4aB-
CTBa MPO 3abe3neYeHHsi PiBHUX NpaB Ta MOXIIMBOCTEM XIHOK i YOMOBIKIB €
OOHI€EI0 i3 MpUYMH TOro, LLO 0coba, sika nocTpaxaana Big AMCKpuMiHauii 3a
03HaKolo cTaTi, He 3BepTaeTbLCA A0 Cyay 3a 3axXMCTOM CBOiX NMpas.

3a iHdopmaLieto, nogaHoto y gonosigi, 3 1 255 3aranbHOI KiNbKOCTi 3Bep-
HEeHb PUANYHUX OCi6 A0 YNoBHOBaXkeHOro BepxoBHoi Pagu YkpaiHm 3
npaB nmoauHn y 2016 poui 722 3BepHEHHsI HafiWLIO Bif rPoMapCbKuxX
opraHisauin.

Kab6iHeT MiHicTpiB YKpaiHu

Kab6iHeT MiHicTpiB YkpaiHu 3abeanevye npoBefeHHs eONHOI Aep>KaBHOI reH-
OepHOoi NoniTUKK, po3po6rise i peanizoBye Oep>XaBHi LiNboBi NporpaMun Woao
3a6e3nevyeHHs PiBHUX NpaB Ta MOXIIMBOCTEWN XIHOK i YONOBIKIB, CIPSAMOBYE i
KOOpAMHYE pO6OTY OpraHiB BMKOHABYOI Bnaau Loao 3abesnedyeHHs reHgep-
HOT PiBHOCTI TOLLLO.

1 6epesHsa 2017 poky KabiHeToM MiHicTpiB YKkpaiHn 6yno yxsaneHo [locTa-
HOBY LWOAO BK/OYEHHA MUTaHb FeHOEepHOi MOMITUMKM OO MOBHOBaXKeHb Bi-
Le-npemM’epa 3 NnTaHb EBPONENCHLKOI Ta €BPOATNAHTUYHOI iHTerpaLii.

Mepenb6ayaeTbca npu3HaydeHHs YNOBHOBaXEHOro LWo[o 3abes3ne4vYeHHs
PiBHMX NMpaB Ta MOXJIMBOCTEN XiHOK i HYONOBIKIB Ta CTBOPEHHS Bianosia-
Horo Odicy Sk KOOPAVHYHOYOI IHCTUTYLIT 419 KOMIMIEKCHOIO MPOCYBAHHS FeH-
OepHOi PiBHOCTI.



MinicTepcTBO couianbHOI NONITUKN YKpaiHU

CneujanibHO YNOBHOBaXXEHNM LIEHTPaNIbHUM OpraHoM BUKOHaBYOI Bfiagu 3 nu-
TaHb 3abe3rne4YeHHs PiBHUX NMpaB Ta MOXJIMBOCTEN XIHOK i 4onosikiB € MiHi-
CTEpCTBO couianbHOi NONITUKM YKpaiHW. Y MOro CTPYKTYpi € Bigain reHaepHoi
NOMITUKN.

BignosigHo po lMoctaHoBu Kab6iHeTy MiHicTpis Vkpainu Big 17.06.2015 p.,
Ne 423 «[1po 3aTBepmxeHHs [NonoxeHHs npo MiHicTepcTBO coujiansHoT NoniTu-
K1 YKpaiHn»'4, i3 3miHamu, BHeceHMu, 3rigHo 3 [NoctaHoBolo KabmiHy Ne 502
Big 08.08.2016 p., 0O nepeniky OCHOBHMX 3aBAaHb MiHCOLMONITUKN BXOOUTb:
«3abesneyvyeHHs hopMyBaHHSA Ta peanisauis aep>xaBHoi NoniTUKKU y ccpepi
3a6e3ne4YeHHs PiBHMX MpaB Ta MOXJ/IMBOCTEW XIHOK i YONOBIKiB, 3anobi-
raHHs HacUNbCTBY B CiM’i, NPOTUAII TOpriBni NOAbLMUA...»

MiHicTepcTBO coLianbHOI NONITUKM (SK cnevlianbHO YNOBHOBaXXEHWUI LieHTpasb-
HWU OopraH BMKOHABYOi BNafm) 34iMCHIOE KOOPAMHALK LiNIbHOCTI IHLLMX MiHi-
CTepCTB Ta BiJOMCTB, a TakoX BiAMnoOBiAHUX NiApo34iniB 061aCHUX AepXaBHUX
afMiHicTpauin, cnpssMoBaHy Ha 3a6e3neyeHHs reHaepHoi PiBHOCTI.

3akoHoM YKpaiHu «[1po 3a6e3ne4deHHs piBHUX NpaB Ta MOXIMBOCTEN XIHOK i
YONOBIKIB» BU3HAYAETHLCH, LLIO OpraHn BUKOHaBYOi BNafM MOXYTb YTBOPIOBa-
TW KOHCYNbTaTMBHO-Jopan4i opraHu, npusHadaTv pagHuKiB 3 NUTaHb 3abes-
neyYeHHs piBHMX NpaB Ta MOXIIMBOCTEN XIHOK i Yonosikis. [pn LboMy BCTa-
HOBJIEHO, LLIO KONIEKTUBHI yrogu (fOroBopu) MaroTb nepepdadatu, 3oKpema,
noknagaHHs O6O0B’A3KIB YNOBHOBaXEHOro 3 I'eHOepHUX MUTaHb — pafHuka

Ha OOHOro 3 I'IpaLl,iBHI/IKiB Ha rpomMafiCbKm1X 3acapgax.

BignoeigHo no Ykaay MNpeaunpeHTta Ykpainm Big 26 nunHsa 2005 poky, Ne 1135

«Mpo BOOCKOHaNEHHA PO60TU LEeHTPaNbHUX i MiCLLEBUX OpraHiB BUKO-

HaBYoOi BAaauv Woao 3a6e3nev4eHHs PiBHUX NPaB Ta MOXJIMBOCTEN XKiIHOK
i 4onoBiKiB»'®, OCHOBHOIO METO LifNIbHOCTI pagHWUKIB 3 reHOepHUX NUTaHb

Mae cTaTu gornomora nocagoBmm ocobam opraHiB BUKOHABYOI Bagun, Ha aKux
NOKMaAeHO BMKOHAHHA 000B’A3KIB OO0 3a6e3neveHHs piBHUX NpaB Ta MOX-
NMBOCTEN XIHOK i YOMOBIKIB, Y BUKOHAHHI MOKNaAeHNX Ha HUX MOBHOBAXEHD,
nepenyciMm CTOCOBHO «CriBpOBITHULTBA 3 rPOMafCbKuMM opraHizayismm, 30-
Kpema rpoMafCbKuMm XXIHOYMMM OpraHisalisiMu, 415 y3araibHeHHs iHghopma-
yii Lyoao ctaHy 3abe3rneyYeHHs1 PIBHUX pas Ta MOXJ/IMBOCTEN XIHOK | HO/10BIKIB
Ta BU3HAYEHHS LUJISIXIB 3arobiraHHs BUHUKHEHHIO UCKPUMIHALii 3@ 03HAKOK0
cTari; po3rnsgy 1a npoBeAEeHHS aHasi3y 3BEPHEHb rPOMaLsIH>.

14 lMocTaHoBa Kab6iHeTy MiHicTpiB Ykpainn «[po 3aTBepmxeHHs MonoxeHHs npo MiHicTepcTso
couianbHoi nonitukn Ykpainu» Big 17.06.2015 p., Ne 423 // Pexum poctyny: [hitp://zakon2.
rada.gov.ua/laws/show/423-2015-n].

15 Vkas lNpesugeHTa Ykpaiin «[po BAOCKOHaNeHHs poboTU LIeHTpanbHUX | MiCLLEBMX OpraHis BU-
KOHaBYOI BNagm Woao 3abe3neyeHHs piBHUX NpaB Ta MOXIMBOCTEN XIHOK i YOMNOBIiKiB» Big, 26
nunHsa 2005 poky Ne 1135/ Pexxum goctyny: [http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1135/2005].

41



42

OpHak BkazaHi HopMM 3akoHy (aKTUYHO He 3aCTOCOBYHOTbCS, OCKISIbKU
NMOBHOBAXXEHHA Ta chepa BignoBiaanbHOCTI UMX OCi6 3aKOHOLABCTBOM HiTKO
He BU3HayeHi. PagHWKN 3 reHgepHUX nuTaHb NpuaHadeHi nuwe y MinictepcTsi
OCBITU i Haykn YKpaiHn, MiHiCTepCTBi BHYTPIiLLHIX cnpas, MiHicTepCcTBi 060pOHN.

Y 10 o6nacTsx npu3Ha4eHo pagHVKIiB ronis 06nacHUX Aep>XXaBHUX aaMiHicTpa-
Ui 3 reHgepHux nutaHb: BiHHMUbKIA, [OHiNponeTpoBcbKin, [oHeupbkKin, 3a-
nopisbKin, Kuiecbkin, JlyraHebkii, MukonaiscbKin, Yepkacbkini, YepHiBeLbKiln
Ta YepHiriscbKil.

Hopapyi opraHu 3 nuTaHb 3a6e3nevYeHHs PiBHUX NpaB
Ta MOXJINBOCTEM XiHOK i YONOBIKiB

Mpu MiHicTepcTBi couianbHOI NOMITUKM Ha MOCTIMHIA OCHOBI fie EkcnepTHa
paga 3 nuTaHb NPOTUAii ANCKPUMIHALLi 3a 03HAKOI CTaTi'® — gopagyuii
opraH, CTBOPEHUN 3 METOI CNPUsHHA Y hopMyBaHHI Ta peanisauii fep>xas-
HOT MOMITUKK LWoJo 3a6e3rneyeHHs pPiBHUX NpaB Ta MOXJIMBOCTEM XIHOK i Yo-
NOBIKIB, HeJoMyLLEHHS BCiX (hopM AMCKPUMIiHALLiT 3a 03HaKO CTaTi.

OcHoBHUMM (hyHKUiMKM EkcnepTHOI pagw, signosigHo Ao Hakasy MiHicTep-
cTBa couianbHOi nonituku Big 08.06.2012 p. Ne 345", 3i 3miHamu, BHece-
HumK 3rigHo 3 Haka3som Ne 768 Big 18.12.2012'¢, € «po3r/isg 3BepHeHb 3a
hakTamu guckpuMiHayii 3a 0O3HaKOK CTaTi Bif opraHiB BMKOHaBYOi Bragu,
opraHiB MicL{eBOro camoBpsiyBaHHs, HEYPSAOBUX opraHidalivi, rpoMagsH 3
METOK0 HajaHHs €KCrepTHOI OLiHKM Ta BXWUTTS BigrioBigHUX 3axofiB; nigro-
TOBKa peKoMeHgauivi LLeHTpaslbHUM Ta MICLIE€BUM opraHamM BUKOHaBYoi Bnaau,
opraHam MicLeBOro camoBpsiAyBaHHA, MigrnpueMcTBaM, yctaHoBam Ta oOp-
radizayisiM BCix ¢oopM BIACHOCTI, 06’€QHaHHAM rPOMAaLsIH, IHLUM yCcTaHOBaMm
Ta opraidayisiM O[O YCYHEHHS BUSIBJIEHUX MOPYLLUEHb 3 NUTaHb reHAepHoI
ANCKpUMIHaUii; nigrotoBka rnporno3unuivi LLjogo BHECEHHST 3MiH [O aKTiB 3aKo-
HogaBCcTBa 3 METON0 iX BifroBigHOCTI NPUHLMITY 3a6€3Me4YeHHS PiBHUX Npas Ta
MOXITMBOCTEV XIHOK | YOMOBIKIB, HEAOMYLUEHHS BCiX ¢hopM ANCKpUMIHaLii 3a
O3HAaKOK0 CTaTi».

Mpun MiHicTepcTsi couianbHOi NoNiTUKK HitoTe Takoxx Mixxsigom4ya po6oya rpy-
na wono 3anpoBaf)XeHHs I'eHAepPHO OPIEHTOBAHOro 6K aKeTyBaHHA',

16 ExcnepTHa paga 3 nuTaHb NpoTUAIi AUCKpUMiHaLii 3a o3Hakoto ctarti // Pexxum poctyny: [http://
www.mlsp.gov.ua/labour/control/uk/publish/article?art_id=161733&cat_id=160760].

17 Haka3s MinictepcTtBa couianbHoi nonituku Big 08.06.2012 Ne 345 // Pexum pgoctyny: [http:/
consultant.parus.ua/?doc=085CMECO0A1].

18 3miHn go Hakagy MiHicTepcTBa coujianbHoi NoniTukK, BHeCeHi 3rigHo 3 Hakasom Ne 768 Big
18.12.2012 // Pexxum pgoctyny: [http://consultant.parus.ua/?doc=08TFX318BB].

19 Mixsigomya po6oya rpyna oo 3anpoBaf)KeHHs reHaepHO OpieHTOBaHOMO G0KeTyBaHHS //
Pexwum poctyny: [http://www.mlsp.gov.ua/labour/control/uk/publish/article;jsessionid=3E908C3
DCEC1F45FCFFO9FDC9D31634C.app1?art_id=176830&cat_id=172394].



MixgigomM4a paga 3 nuTaHb CiM’'i, FeHOepPHOI PIBHOCTI, AeMorpad)iyHoro po-
3BUTKY, NonepeXeHHs HacuIbCTBa B CiM’i Ta NpoTugaii Toprisni nogbmmn,

EkcnepTHi pagm 3 nuTaHb po3rnsagy 3BepHeHb 3a hakTamu AUcKpuMiHaLii 3a
O3HaKaMm cTaTi AitoTb | B 061aCHUX AepXKaBHUX agmiHicTpauisx Ykpainu. [Npu
pangepxagmiHicTpaLiax TakoX CTBOPEHi BignoBigHI Aopapdi opraHu 3 nu-
TaHb NiATPUMKMU CiM’T, Nonepe»KeHHA HacUbCTBa B CiM’i Ta 3 reHgepHUX
MUTaHb, BNPOBaXYOTLCSA PANOHHI COLianbHi KOMMMEKCHI nporpamMu NigTpuMm-
K ciM’i Ta fiTen, 3abeanedeHHs PiBHUX NpaB Ta MOXIMBOCTEN XXIHOK i Yo-
noBiKiB.

Onsa npuknagy, y KWiBCbKiN MiCbKii oepXxaBHin agmiHicTpadii gie KuiBcbKa
Micbka KoopAuHaliHa paja 3 NnuTaHb 3anobiraHHsA HacUbLCTBY B CiM’,
reHpepHoOI PiBHOCTI Ta NpoTUAITl TOpriBni NlogbMU, CTBOPEHa BignosigHo 0o
PosanopsamkeHHa KWIBCbKOI MICbKOT AepXxaBHOi aamiHicTpauii Big 01.09.2016
p. Ne 7952", MeTOI AiaNbHOCTI AKOI € po3rnag nNMTaHb, ki NoTpebyoTh MiXra-
ny3eBoi KoopAuHauii, HanaromkeHHs CniBpo6ITHULTBA OpraHiB BUKOHABYOI
Bnagun, nignpuemMcTs, YCTaHOB, BIAMOBIOHMX MIDKHAPOOHUX Ta rPoOMafCbKuX
opraHisauin y gaHux Hanpsmax gisnbHOCTi.

FpomapcbKi pagu

MoctaHoBow KabiHeTy MiHicTpie YkpaiHu Big 3 nuctonaga 2010 poky Ne 996
«[Mpo 3a6e3neveHHs y4acTi rpoMafacbKocTi Yy hopMyBaHHi Ta peanisadlii
AepXXaBHOI NOMITUKM»?2 NPU MiHICTePCTBaX, IHLUNX LIeHTpasibHUX OpraHax Bu-
KOHaB4Oi Brnaau, o6racHuX, pamnoHHnX, K1iBCbKil MiCbKi, paioHHIn y M. K1EBI
OepXXaBHMX agMiHicTpauisX CTBOPEHO rpomafchbKi paav, OCHOBHUM 3aBhaH-
HAM SIKUX €: CMPUAHHA peanidauii rpomagsHamMy KOHCTUTYLINHOro npasa Ha
y4acTb B yrpasfiHHi AepXaBHMMU cripaBamu; 3LiIMCHEHHS NPOMa[CbKOro KOH-
TPOSO 3a [iASIbHICTIO OpraHy Bnaau; BpaxyBaHHs rpOMafiCbKoi AyMKM nig vac
dhopmyBaHHA Ta peanisauii fep>kaBHoi NONITUKK.

lMpoBeOeHHss KOHCYNbTaLi 3 rPOMAaACLKICTIO 3abe3neyye HanarogXXeHHs cu-
CTEMHOro fianory Mix Het Ta opraHamMu BMKOHaBYOi Bfagu, Cnpuse nigsu-
LLIEHHIO SIKOCTI NiArOTOBKM pilleHb 3 BXXIIMBUX NUTaHb AEeP>XXaBHOro i cycnifb-
HOIO XXUTTHA 3 ypaxyBaHHSAM rPOMaACbKOi AYMKM, CTBOPEHHIO YMOB AJ151 y4acTi
rpoMafsiH y po3p06eHHI MPOEKTIB Takmx piLleHb.

20 Mixsigomya paga 3 nuTaHb CiM’i, reHAepHOI PiBHOCTI, AemorpadivyHOro po3BuTKY, nornepea-
XEHHS HacunbCcTBa B CiM’i Ta NpoTuaii Toprisni mogbmu // Pexxum goctyny: [http:/zakon5.rada.
gov.ua/laws/show/1087-2007-%25D0%25BF].

21 PosnopsamxeHHs KniBcbkoi Micbkoi aepxaHoi agmiHicTpauii Bifg 01.09.2016 p. Ne 795 // Pe-
xum pgoctyny: [https://kievcity.gov.ua/done_img/{/PKMAA-795-01092016.PDF].

22 MNoctaHoBa Kab6iHeTy MiHicTpi YkpaiHu «[1po 3abesneyeHHs y4acTi rpoMajcbKocTi y dop-
MyBaHHi Ta peanidauii AepxasHoi nonitnku» Big 3 nuctonaga 2010 poky Ne 996 // Pexum
poctyny: [http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/996-2010-n].
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Mpomapcbka paga npu MiHictepcTBi couianbHOI noniTukn YkpaiHm — Le
NOCTINHO Aio4ni KonerianbHUA BUOOPHUI KOHCYNETAaTUBHO-O0PaAuYNA OpraHx,
CTBOPEHWIA 3 MeTOoK 3abeaneYveHHst y4acTi rpoMagsaH B yrnpaBniHHI fep>kas-
HAMW cnpaBamMu, BpaxyBaHHSA rPOMafCbkoi OyMKM nig Yac hopMyBaHHSA Ta
peanizadii gep>xaBHoT NONITUKK, 30KpeMa y cdepi 3abe3neyeHHs piBHUX NpaB
Ta MOXIIMBOCTEM XIHOK i YOmOBIKIB.

Haka3om MiHicTepcTtsa couianbHoi nonitnku Ykpainu Ne 675 Bifg 21.04.2017 p.
«[1po 3aTBepmXeHHs cknagy 'pomancekoi paam npu MiHicTepcTsi couiansbHol
nomniTMkn Ykpainu», 0o cknagy pomMapcekoi pagu yBeidlna respgepHa ekc-
neptka, gupektopka BO «BnaroginHe ToBapucteo “KWiBCbKUIA IHCTUTYT reH-
OepHux gocnipxeHs”» Mapda Ckopuk, Lo 3a6e3nedmnTb akTyani3aito nuTaHb
3abe3reyveHHs piBHUX NpaB Ta MOXIIMBOCTEW XIHOK i YOMOBIKiIB Ta NpoTuaii
reHOepHi AuCKpuMiHaLii Ta reHaepHo 3yMOBIIEHOMY HACUITLCTBY Y BifNIbHOCTI
MinicTepcTBa.

Y MiHicTepcTBi OCBiTM | Hayku gie EkcnepTHa paga 3 reHgepHux nutaHb (Ha
ctagii nepeoopmMneHHs); EkcnepTHe Kono 3 reHaepHuX nNutaHb, OO cKnagy
SIKOrO Ha KOHKYPCHI OCHOBI YBILLM BUCOKOKBanigikoBaHi gaxisui y cdepi
reHgepHol piBHOCTI; y cknagi MNpaeniHHA pomapcebkoi pagn MiHictepcTBa
OCBITM i Haykmn € 0co6a, BignoBifanbHa 3a NUTaHHSA reHaepHOoi PIBHOCTI (KaH-
anpatka inocodcbkmx Hayk, AoUeHTKa thakynsTeTy couionorii i npasa HTYY
«KWIBCbKMIM NONITEXHIYHUIA IHCTUTYT>» HOnis CTpebkosa).

Po604010 rpynoro 3 NpoBigHUX eKCrepTiB B ranysi OCBiTU Ta r(POMaACbKUX aK-
TUBICTiB po3po6neHo CTpaTerito BpoBaaXeHHs reHaepHOoi PiBHOCTI Ta He-
AMckpumiHauii y ccepi ocBitn «OcBiTa: reHaepHun Bumip — 2020»%, ska
crnpsMoBaHa Ha KOMMJIEKCHE BMPOBaKEeHHSA MPUHLMMIB reHOepHOT PIBHOCTI Ta
HeOMCKpUMIHaLi JO OCBITHIX perynaTopHO-HOPMAaTUBHUX OOKYMEHTIB; YAOCKO-
HarneHHs1 opraHisauii Ta 3MiCTy HaBYaslbHO-BUXOBHOIO MpoOLecy Ha 3acagax
reHOepHOl PIBHOCTI Ta HeOMCKpUMiHaLil; popMyBaHHs NpodyeciiHoi cninb-
HOTW chaxiBuiB i3 NMTaHb reHAEpPHOI PIBHOCTI Ta HeauckpumiHauii. CtpaTeris
cxsarneHa MiHICTPOM OCBITU i HayKW; O4iKyeTbCA i 3aTBepaXeHHs1 KabiHeTom
MinicTpis YKpaiHu.

LleHTpu reHaepHoOi oCcBiTH
B YkpaiHi oie Mepexa LleHTpiB reHaepHoi ocitu (LIIF0)?* cTBopeHa 3a cnpu-

SIHHA «[1porpamm piBHUX MOXIIMBOCTEN Ta NpaB XiHOK B YKpaiHi» €C-NPOOH
3 MeTOI 06’efHaHHA 3yCuilb MEHOEePHMX HayKOBLIB i NpakTUKiB onga 3a6es-
NMeYeHHs CTanoro BNPOBAMXKEHHS MPUHLUMMIB FeHOEepHOI PIBHOCTI B OCBITY,

23 Crparerisi BNpoBaXeHHA reHAepHoi PiBHOCTI Ta HeamMcKpuMmiHaLii y cdepi ocitn «Ocgita:
reHgepHuii Bumip — 2020» // Pexxum goctyny: [http://mon.gov.ua/content/%D0%9D%D0%BE%
D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%B8/2016/07/18/proekt-gendernoyi-strategiyi.doc].

24 Mepexa LleHTpiB reHgepHoi ocsitn (LIFO) // Pexxum goctyny: [gendercenter.sumdu.edu.ua].



BiQNOBIAHO OO0 MiDXKHAPOOHUX 3060B’A3aHb Ta HOPMATUBHUX AOKYMEHTIB, YMH-
HUX B YKpaiHi.

3 4epBHs 2014 PoKy PE30IOLIIEI0 HAYKOBOrO-MNPaKTUYHOro cemiHapy «I'eHaep-
Hui ayaut BH3 Ta yHidikauis gisnbHocTi LIFO» mepexy LIFO nepeveHoBa-
HO y BceykpaiHcbKy Mepexy ocepegkiB reHgepHoi ocsitu (OIO); 3aTtBeppxe-
HO MemopaHAyM Npo CTBOPEHHS Ta AifanbHicTb BceykpaiHCbKOi MepeXxi
ocepeakiB reHAepHOoi OCBITU BULLIMX HaBYasibHUX 3aKnagis YKpaiHu.

Ha cborogHi oo Mepexi Bxoastb noHag 40 ocepenkiB reHOepHOi OCBITK (LEeH-
TpiB reHOepHoi OCBITW, FeHOepHUX LEHTpiB, kadenp, nadopartopii, CTygin)
BULLMX HaBYanbHUX 3aknagie [HinponeTpoBcbka, [JoHelbka, XKutommpa, 3a-
nopixoks, Kuesa, Kpmsoro Pory, Jlyuska, Mapiynons, HixxuHa, Cym, TepHono-
nsa, XapkoBa, Yepkac, Yxxropoga Ta iHLUKX.

Haekono OO o6’egHytoTbCsl TPOMAfAChKi aKTMBICTM, opraHidaujii rpoMagsH-
CbKOro CycninbCTBa, AKi NpocyBatoTh igel i NPUHUMNM reHOgepHOol PiBHOCTI Y
cycninbctBo. 3 2014 poky Mepexa akTuUBHO cniBnpautoe i3 MiHicTepcTBOM
OCBITM Ta Hayku YKpaiHi y Hanpsimi BNpoBafXXeHHs reHaepHUX Nigxofis B Cu-
CTeMY BULLIOT OCBITH.

KoopanHaTtopom BceykpaiHcbkoi mepexi ocepefkis reHgepHoi ocsitn BH3 €
CyMCbKMIA fepXXaBHUA yHIBEpCUTET.

HepxaBHa nporpama 3ab6e3ne4YeHHs PiBHUX NMpas Ta
MOXXJINBOCTEM XiHOK i 4ONOoBiKiB

o 2016 poky YkpaiHa BMKOHyBana, npunHaty y 2013 poui [epxaBHy npo-
rpamy 3a6e3ne4YeHHs PiBHUX NpaB Ta MOXJIMBOCTEN XIHOK i YONOBIKiB Ha
nepion 0o 2016 poky?®. Cepefp iHworo, MNporpama nepefn6ayana yaocKoHa-
NEHHs1 3aKOHO4AaBCTBa 3 NTaHb 3a6e3MeYeHHs PiIBHUX NpaB Ta MOX/IMBOCTEWN
XIHOK | YOMOBIKIB, 30KpeMa LUMIAXOM NPUBELEHHS NOro Y BiANOBIAHICTL OO €B-
PONENCbLKMX CTaHOapTIB.

Hep>xxaBHa nporpama po3pobnsanaca 3a akTMBHOI yyacTi, a (hakTUYHO — pe-
cypcamu rpoMafcbkmx opraHizauin.

5 kBiTHs 2017 poKy PosnopamxkeHHsam KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn Ne 229-p
6yna cxsaneHa KoHuenuisa [lep)xaBHOi couianbHOI nporpamu 3a6e3ne4eH-
HS piBHMX NpaB Ta MOXJMBOCTEN XIHOK i YonoBikiB Ha nepioa no 2021
PpoKy?.

25 [epxxaBHa nporpama 3abes3neyveHHs piBHMX NpaB Ta MOXIMBOCTEN XIHOK i HOMOBIKIB Ha nepiog,
[o 2016 poky // Pexxum poctyny: [http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/717-2013-n].

26 KoHuenuis [ep>xaBHOi coLianbHOT nporpammn 3a6e3neyeHHs piBHMX NpaB Ta MOX/IMBOCTEN Xi-
HOK i YonogikiB Ha nepiog fo 2021 poky // Pexum goctyny: [http://zakon2.rada.gov.ua/laws/
show/229-2017-p].
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KoHuenuis 6yna po3pobneHa 3 METOK YAOCKOHANEHHs MexaHiamy 3abeane-
YEHHS PIBHUX NpaB Ta MOXIMBOCTEW XIHOK i YONOBIKIB Yy BCiX cdyepax XuUTTs
CycnifnbCTBa Ta BMPOBaIXKEHHSA €BPOMNENCbLKUX CTaHOAapTIB PIBHOCTI.

Cepep, 3aBAaHb BUOKPEMIIEHO:

YOOCKOHANEHHA HOPMaTUBHO-NPaBOBOi 6a3n 3 NTaHb 3a6e3neYeHHs piB-
HUX NpaB Ta MOXIIMBOCTEN XIHOK i YOMOBIKIB B YCix cthepax XuUTTeqianb-
HOCTi CyCninbCTBa;

ypaxyBaHHsI reHOepHOro KOMMOHEHTa B Mporpamax eKoHOMIYHOro i co-
LiaflbHOro PO3BUTKY;

YOOCKOHANEHHs! MexaHi3aMy NpOBeAeHHs FeHAepHO-NPaBOBOI EKCNepPTU3N;

PO3LUMPEHHS NMepeniky CTaTUCTUYHNX NOKA3HUKIB 3a O3HAKOI CTaTi 3 pO3-
OUBKOIO 32 iHLIMMW OCHOBHMMM O3HaKamu (BiK, MiCLe MPOXWBAHHS, iH-
BanigHiCTb, coLianbHO-EKOHOMIYHUI CTaTyC TOLLO);

3MEHLLEHHS reHepHoro gucbéanaHcy y cgepi AepXxXaBHoi cry>kéu Ta ynpas-
NiHHA NIOACLKUMM pecypcamu, BKITHOYEHHS Ha NOCTIWHIN OCHOBI [0 nporpam
KypcCiB NigBULLIEHHS KBarnidikauii epXXaBHUX cnyX060BLiB, N0CafoBUX OCiO
MiCLLeBOro camMOoBpsyBaHHsS NUTaHb 3abe3nevyeHHs PiBHUX rnpaB Ta MOX-
NMBOCTEMN XIHOK | YONOBIKIB;

YOOCKOHAaNEeHHa MexaHiaMy peanisadii npaBsa Ha 3axucCT Big OQUCKpUMiHaLii
3a 03HaKOoM cTaTi Ta AMCKPUMIHALi 6inbLU SIK 3a OAHIEI0 03HAKOK, OfHIED
3 AKUX € O3HaKa cTarTi, po3rnsagy BUNaAKiB Takoi AMCKPUMIHALIi Ta BXUTTA
BiOMNOBIOHMX 3aXOAiB 3a peadynsratamu iX poarnsgy;

BUKOHAHHS JOrOBIpPHMX Ta iHLLIMX MiDKHApOOHUX 30060B’A3aHb, SKi B3sna Ha
cebe YkpaiHa, 30Kpema TuX, LLIO CTOCYIOTbCA 3abe3neyeHHs PiBHUX npas
Ta MOXITMBOCTEN XIHOK i YOJOBIKIB;

3ary4eHHs 10 BUKOHaHHA [porpamun MidkHapogHUX opraHisadin Ta rpomMag-
CbKMX 06’efHaHb, OifNbHICTb AKMX CNPSMOBYETLCHA Ha 3a6e3MNeYeHHs piB-
HUX NpaB Ta MOXITMBOCTEWN XIHOK i YOSMOBIKIB Yy CYCMifIbCTBI.

OuikyeTbcs, 30KpemMa, LOCATHEHHS TakMX pe3ybTaTiB:

PO3LUMPEHHS JOCTYNY XiHOK i YOMOBIKIB 40 TOBAPIB | MOCAYT LUMSAXOM ypaxy-
BaHHSA 0COBNMBMX NOTPED PI3HMX KaTeropir XiHOK i YOSOBIKIB, NOB’A3aHNX
3 TaKNMN OCHOBHMMM O3HaKaMu 5K BiK, MiCLIe MPOXMBAaHHS, iHBanigHICTb Yy
HOPMaTUBHO-MPaBOBUX aKTax;

3pOCTaHHA YacTKM XIHOK cepef HapodHux genyTtatiB YKpaiHu, genyratis
o6nacHux pag Ta MicueBux pag (MiCT 0651aCHOro 3Ha4YEHHS);

3MEHLLEHHSI PO3PUBY Y PiBHI OMiaTn npaLi YoMoBiKiB Ta XIHOK;

CTBOPEHHSA KOMIMIEKCHOT CUCTEMW pearyBaHHs Ha BUMagKu OUCKpUMiHaLii
3a 03HaKOIO CTaTi, 30KpeMa MHOXWHHOI ANCKpUMIHALLT | 3anobiraHHA TaKin
ONCKpUMIHaLT;



* 3abeane4vYeHHss HasBHOCTI CTaTUCTMYHOI iHdopMaLii, po3MexoBaHoi 3a
CTaTTIo, 3a NOKa3HMKaMu, Lo BignoBigaoTb cTaHaaptam €C, Ta iH.;

* CTBOPEHHSA eheKTUBHOI CUCTEMM CriiBNpaLi opraHie gepXXasHOoi Bnagu, Mix-
HapOOHWX OpraHidaLii i rpoMaacbkux 06’eHaHb, QiSIbHICTb AKMUX CNPAMO-
BaHa Ha 3ab6e3rneyvyeHHs piBHUX NpaB Ta MOXIMBOCTEN XIHOK i YONOBIKIB Y
CycninbCTBI.

®diHaHcyBaHHA [porpamun nepenbdadacTbCA NPOBOAUTU 3a PaxyHOK KOLUTIB
Oep>XaBHOrO BIOKETY, MiCLIEBMX OIOOXETIB Ta iHLWKX fxepen. O6carv sugar-
KiB Ha BWKOHaHHA [Mporpamu BU3HAYalOTLCA LLIOPOKY Mid Yac po3po6rieHHs
npoekty [Oep>xxaBHoro 6omxeTy YKpaiHn Ha BignoBigHWUI PiK 3 ypaxyBaHHAM
MOXITMBOCTEWN.

HauioHanbHa cTtpaTeria y cdepi npas noaUHN
Ta NnaH pin

25 cepnHa 2015 poky 6yno npunHATO HauioHansHy ctparerito y cdepi npas
nmoguHn? Ta lMnaH gin2é, B AKkoMy BM3HA4YEHi iHOMKATOPU OOCATHEHHS, CTPO-
KM BMKOHaAHHA nporpam i 3axofis, BignosiganbHi 3a BMKkOHaHHA. Cepep, Big-
noBsiganbHMUX 3a BWKOHaHHA [lnaHy pin: YnosHoBaxeHun BepxosHoi Pagu
YKpaiHu 3 npaB noavHn, LieHTparnbHi opraHv gep>xaBHOi BUKOHaB4OI Bnaau,
30Kkpema MiHicTepcTBo tocTuuii YkpaiHn, MidicTepcTBa coujiansHOI Nonitu-
K1, OXOPOHM 3[0POB’s, OCBITW i HAayKW, BHYTPILLHIX Cnpas, iHPPacTpyKTypw;
Cnyx6a 6e3nekn YkpaiHn, HauioHanbHa noniuis, MeHepanbHa npokypatypa
YKpainn, depxxasHa cygosa agmiHicTpauisa Ykpainn, BepxosHuii Cyn Ykpainu,
MiXHapogHi Ta HauioHanbHi HeypsaoBi opraHisauii (3a 3rogoto).

Cepep cTpaTeriyHMX HanpsMKiB:

* ronepemKeHHs Ta NpoTMais ANCKpUMIHaLi;

e 3a6eanedveHHs PiBHUX NpaB Ta MOXIIMBOCTEN XIHOK i YOMOBIKIB;

° MNpoTMAIA [OMALIHbOMY HACUIbCTBY;

* MNpOTMAIS reHOepHOMY HacunbCTBY, TOPriBAi NogbMu Ta pabCTBy.

Cepep 3axopiB:

99. BnpoBagKeHHsA Mi>KHapOL4HUX CTaHOapTiB W00 3abe3neyeHHs reHaepHol
PiBHOCTI, 30Kpema Ha 3aKoHOOaB4YOMY PiBHi.

100. YoockoHaneHHs MexaHisMy 3abe3rneyveHHs piBHUX NpaB Ta MOXIIMBOCTEN
XIHOK | HOMOBIKIB (HifAIbHICTb paAHUKIB 3 MUTaHb 3a6e3MneYeHHs PiBHMX NpaB Ta
MOXJITMBOCTEW XIHOK i YOMNOBIKiB; po604MX rpyn 3 NUTaHb BMPOBALKEHHS eH-
OepHVX NigXoA4iB y AiafbHICTb OpraHiB Blagy Ta MiCLLEBOro camoBpPsAYyBaHHs).

101. CTBOpPEHHA yMOB ANns 36anaHcoBaHOi y4acTi XIHOK i YOMOBIKIB y rpo-
Ma[CbKO-MONITUYHNX NpoLecax, NPUNHATTI CYCMifIbHO BaXXIMBUX PiLLIEHb, L0

27 HauioHanbHa ctpaTeria y cdpepi npas ntoguHu // Pexxum goctyny: [hitp://zakon2.rada.gov.ua/
laws/show/501/2015].
28 MnaH gin // Pexxum poctyny: [http://www.kmu.gov.ua/control/uk/cardnpd?docid=248740679].
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nepenbayae yoocKoHaneHHs BMOGOPHOro 3aKOHOAABCTBa 3 METOK KOMIMEKC-
HOrO ypaxyBaHHsi MPUHLMMIY PIBHUX MpaB Ta MOXIIMBOCTEM XIHOK i YONOBIKIB,
30KpeMa BignoBiganbHOCTI 3a HeQOTPUMaHHA MOro BUMOT; opraHidauito po6o-
TW LUKIN NigepcTea Ans XiHoK, LWKiN NigroToBkM KaHauaarie y genytaTn mMicue-
BUX paf, NPoBeAeHHs NPOCBITHULBKOI PO6OTU.

102. 3AiMCHEHHA KOMMMEKCHWX 3axofiB LoAO MOJOMaHHSA reHAepHoi auc-
KpuMiHaLii, 30Kpema reHiepHnx cTepeoTunis.

103. 3abe3neyveHHs piBHOCTI y AOCTYNi 4O NPaBOCYAAS.

105. 3abesneyeHHs KOMMIEKCHOCTI Ta y3rofXeHOCTi 3akoHodaBcTBa y cepi
3anobiraHHA Ta NPOoTUAIT AUCKpUMIHaLLi, yrpoBam)KeHH: BiOMoOBiOgHMX Ta CBOE-
YacHMX NO3UTMBHUX i HA HALioOHaNIbHOMY Ta MicL,EeBOMY PiBHI y cdyepi 3ano-
6iraHHA Ta NpoTunaii AMCKpUMiHaLii, 3a6e3neyeHHs ePeKTUBHOIo Ta CBOeYac-
HOro pearyBaHHA Aep>XaBu Ha HOBI BUKIUKMU.

110. YOocKoHaneHHs nopsaky NpoBedeHHs opraHaMn BUKOHaBYOi BNaau aH-
TUONCKPUMIHALINHOT eKCnepTU3n NPOEKTIB HOPMAaTUBHO-NPABOBUX aKTIB.

111. 3QiNCHEHHS MIArOTOBKM CTaTUCTUYHUX OAHWUX MPO MOPYLUEHHS 3aKOHO-
OaBcTBa y cepi 3anobiraHHsa Ta NpoTuaii AUCKpUMIHAUIT Ta NPUTArHEHHS 00
BiNOBiganbHOCTI BUHHUX OCI6.

HauioHanbHMWX NNaH Ain Woao BUKOHAHHA
Pe3ontouii P6 OOH 1325 «)KiHkn mup, 6esneka»

24 ntotoro 2016 poky Ka6iHeTom MiHicTpiB Ykpainu (Po3nopsamxkeHHs Ne 113-
p) 3aTBepaxeHo HauioHanbHMI nNnaH gin Wwopo BUKOHaHHsA Pesonouii PB
OOH 1325 «)KiHKu mup, 6e3neka»?°, cnpsiMoBaHuiA Ha 3abe3neyeHHs cTa-
6iNbHOro MMPY Ta BUPILLEHHS KOHMNIKTIB 3 ypaxyBaHHAM I'eHOepHOro acnek-
TYy; CTBOPEHHS YMOB OJ151 PO3LLUMPEHHS y4acTi XIHOK B MUPOTBOPYMX NpoLiecax;
3anobiraHHsa Ta NofdonaHHA reHaepHO 3YMOBJIEHOrO0 HACUNbCTBA; YAOCKOHA-
NEHHS1 CUCTEMM 3aXMUCTY XIHOK, AKi NOCTpaXkaanu Big, KOHMNIKTIB.

BignosigansHuMn 3a BrnposamkeHHs HauioHansHOro nnaHy Ai 3 BUKOHaHHSA
pesontouii Pagn beanekn OOH 1325 «)XKiHku, mup, 6e3neka» Ha nepiog, 0o
2020 poky Bu3HaveHi LleHTpanbHi opraHu gepxasHOI BUKOHaBY0l Bnagu, 30-
kKpema MiHicTepcTBO 3aKOpAOHHMUX cnpas YkpaiHu, MiHicTepcTBo coujianbHoi
nomnitukn Ykpainun, MiHictepctBa 060pOHU, BHYTPILLHIX CNpas, OCBITU i HAYKW,
OXOPOHM 3OOPOB’d, iHhopMaLinHoi nonitnkn, Cnyxba 6e3nekn YkpaiHu, Ha-
uioHanbHa noniuisa, [depxasHa cygosa agMiHicTpauisa YkpaiHu, obnacHi gep-
XaBHi agmiHicTpauii YkpaiHu, MiXKHapoOHi Ta HauioHanbHi HeypanoBi opraHi-
3auii (3a 3rogoo).

EdbekTrBHE BMKOHAHHA nNporpam Ta 3axofis HauioHanbHoro nnany gin «XKiH-
Ku, Mup, 6e3neka» 3abe3nevmTb CKOOpOMHOBaHa AisANbHICTb Ta 06’eOHaHHS

29 HauioHanbHWIA NnaH g wono BukoHaHHs Pesontouii PBE OOH 1325 «)KiHku Mup, 6e3nekas» //
Pexwum pgoctyny: [http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/113-2016-p].



3ycunb MapnameHTy, Ypagy (UeHTpanbHMX Ta MICLEBMX OpraHiB BMKOHABYOI
BNagu, OpraHie MicLLeBOro caMmoBpsifyBaHHs) Ta r(pOMafsiHCbKOro CycrinbCTBa.

OpraHizauii rpoMagsaHCbLKOro cycninbCTBa 6epyTb aKTMBHY yyacTb y peari-
3auii HauioHanbHOro nnaHy firi 3 BUkoHaHHsA pesontouii Pagn beanekn OOH
1325 «XKiHkn, mMup, 6esneka»: NPOBOAATL OLIHKY MOTPed LiNnbOBMX rpym,
aHani3 BnnnBYy KOHMNIKTY Ha CTaHOBULLE XIHOK i AiiBYaT, 34iNCHIOIOTb MOHITO-
PWHI BUNAaAKiB HACUMbCTBA | MOPYLLUEHHS Npas JIOAVHU; BUCBITIIOIOTb MUTaHHS
peanizauii HMA 1325.

Baxxnueoto cknagosoto HIM € nporpamu i 3axoam, cnpsiMmoBaHi Ha po3LUMPEH-
Hs1 yyacTi XiHoK. Cepef HuX:

e 3abe3neYvYeHHs y4acTi XIHOK y MDKHapOOHUX MUPOTBOPHMX npoLlecax, ne-
PEeroBOpPHUX rpyrnax, MOHITOPUHIOBMX MiCiIiX Ta MiDKHapOLHUX 6e3MNeKOBUX
opraHisauisix;

*  PO3LUMPEHHSA NPEeACTaBHULTBA XIHOK Y CEKTOPI 6€3neKn Ta 060POHU, CUITO-
BUX CTPYKTYypax.

HauioHanbHUM nnaHom nepep6a4vyacTbCs 36iNbLUIEHHA KiNIbKOCTI XiHOK,
npepcTaBfIeHUX Y CEKTopi 6e3neKn, 060poHU Ta CUNIOBUX CTPYKTYpaX, Ha
10 %. [Ana nocsrHeHHs noctasrieHoi MeTn genyTtaTtn BepxosHoi Pagn Ykpainu
CnifbHO 3 opraHisauisiMm rpoMagAaHCbKOro CycninbCcTaa No6itooTb 3MiHWU B Op-
raHisauinHi cTpykTypi 36ponHMX cun YKpaiHu, NPUAHATTSA BHYTPILLHIX NpaBo-
BUX aKTiB 3 PO3LLUMPEHHSI [OCTYMY XiHOK [0 BINCLKOBOT CITy>K6U Ta BiiCbKOBUX
nocag, o NPUNHATTA PiLLeHb.

3aBaskm umum 3ycunnam 3 YepsHa 2016 poky Hakasom MiHicTepcTtBa 060-
poHu YkpaiHn Ne 292, 3apeectpoBaHum B MiHicTepcTBi tocTumuii YKpainu
22.06.2016 p. Ne 880/29010°°, 3aTBEPAXKEHO 3MiHM OO0 TMMYACOBUX NepPenikis
BiliCbKOBO-00/1IKOBUX CreLianbHOCTEN i WTATHUX NOcad pAanoBOro, CEpXXaHT-
CbKOrO i CTapLUMHCBKOrO CKnagy Ta BiiCbKOBOCIY)XOOBLIB-XIHOK i TapuHMX
nepenikie nocag BuULLEe3a3Ha4YeHNX BiiCbKOBOCY>XOOBLIB.

Baromum BHeckoM y peanisaLito reHaepHoi NoniTnkK y copepi 6e3nekn i 060-
POHW Ta PO3LLUMPEHHS YHaCTi XIHOK y 36pOMHOMY CEKTOPI 060POHM CTano fo-
cnipxeHHss «HeBuaumun 6artanbnon»®!, 3piricHeHe MBO «YKpaiHCbKUA Xi-
HOUMM PoHO».

Mo cyTi, 6yno npoBefeHo reHAepPHUN aHarni3 cuTyauii i3 3a6e3nevYeHHsAM PiBHUX
npas Ta MOXIMBOCTEN XIHOK i YONoBIKiB y 36ponHMX cunax YkpaiHu, BU3Ha-
YeHi nepeLLKoan, ycnixm Ta NepcrnekTMBM y4acTi XIHOK Y CEKTOPI 0BOPOHM.

30 Hakas MinictepctBa 060poHu Ykpainn Ne 292, 3apeectpoBanuin B MiHicTepcTBi tocTuii Ykpai-
HM 22.06.2016 p. Ne 880/29010 // Pexum poctyny: [http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/
z0880-16].

31 HocnipxeHHa «HeBugumuin 6atansiioH» // Pexum poctyny: [http://www.uwf.org.ua/files/
nevydymy_batalion_ukr_full.pdf].
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MexaHi3m Harngaay 3a BUKOHaHHAM BUMOT
KoHBeHUii npo niksigauito BCix hopm anCKpuMiHaLii
CTOCOBHO XiHOK
KoHBeHLUia npo nikeigauito BCix hopm AMCKPUMiHALLi CTOCOBHO XiHOK 32
— €QVHUIA MDKHapOOHWUIA OOroBip, WO 3akpinntoe npasa XIiHOK Ha OCHOBI NPUH-

LMNiB PIBHOCTI XIHOK i YOMOBIKIB i HEAUCKpUMIHALLT, O FPYHTYETLCA Ha nif-
roToBLi NepioguyYHNX JOMNOBIgEN.

KoxHi yotupu poku, BignoeigHo o CtatTti 18 KoHBeHLuii, YkpaiHa nogae Ha
po3rnsag Komitety OOH 3 nikBigauii AMCKpMMiHaLii CTOCOBHO XIHOK LOMOBiAb
npo 3akKoHOAaBYi, CY[AOBi, aOMiHICTPaTMBHI Ta iHLI 3aX04u, BXUTI HUMW Onis
BMKOHAaHHS nonoxeHb KoHBeHLii, Ta Npo nporpec, JOCATHYTUA B LIbOMY Ha-
NpPsIMKY.

Micnsa posrnsgy Komitetom OOH 3 nikBigauii gucKkpumiHadii Woao XiHokK
Ha cBoili 66-1 cecil, Lo Binbynacs 14 notoro 2017 poky y XXeHesi, VIl nepio-

On4dHoi gonosifi YkpaiHn npo BUKOHAHHA NonoxxeHb KoHBeHLi, KomiTeT Hapas
YKpaiHi BignoBigHi 3aksoyHi 3ayBaXKeHHs | pekomeHauii Woao JisanbHOCTI Y
cdpepi 3ab6e3neyeHHst reHaepHOi PIBHOCTI Ta HeAUCKPUMIHALLi.

Pa3zowm i3 pep>xaBHoto gonosigat KomiteT po3rnsHyB i ANbTePHaTUBHUMN 3BIT
HeypsaooBUX OpraHisauin®, ouiHMBLUM CTaH BMKOHaHHA YKpaiHot 3060B’s-
3aHb 3rigHo 3 KoHBeHLieto Npo nikeigauito BCiX hopM OUCKpUMIHALi Woao
XIHOK 3 Nno3uLii opraHisadin rpomMagsaHCbLKOro cycninbcTaa.

3aKtoYHi 3ayBaXKeHHsi | pekoMeHZaLii CTOCYTbCa PisHuX cdpep: «XKiHKu,
Mup, 6eaneka»; «CekcyanbHe HACUbCTBO, MOB’A3aHe 3 KOHMMIKTOM»; «XKiH-
KU-BUMYLLEHO MepeMilleHi ocobu»; «[ocTyn Oo npasocynns»; «BuaHauel-
H OUCKpUMIHALil Ta 3aKoHoAaB4yoi 6a3n»; «HauioHanbHUn MexaHi3M LLoo
MOKPALLIEHHSI CTaHOBULLIA XiHOK»; «TUMYacoBi cneuianbHi 3axogun»; «CTepe-
oTuUnu»; «HacunbCTBO MPOTU XIHOK»; «TOpPriBfa MogbMW Ta ekcrnnyaTawis
NpOCTUTYLii»; «Y4acTb B MOMITUYHOMY i FTPOMAACLKOMY XUTTi»; «OcCBiTa»;
«3anHATICTb»; «300pOB’A»; «CiNbCbKi XiHKM»; «XKIHKM 3 0OMEXEHNUMUN MOX-
NMBOCTAMM | XIHKWM NMOXWIOro BiKy»; «J1ecOifiHKW, 6icekcyanu i TpaHCcreHOepHi
XiHKM»; «LLIMo6 i CiMeNHi CTOCYHKN»; «36ip AaHnX» TOLLO.

3rapytoTbC Y pekoMeHAauisx i opraHisauii rpoMagsHCbLKOro cycrninbCcTea.
Hanpwuknapg, y cdepi «XKiHkun, mup, 6e3neka» (13) pekomeHayeTbes (b) Haga-
TW XiHKaM i opraHizauisgMm rpoMagsHCbLKOro CycrinbCTBa MOXIUBICTb POOUTH
CBIl BHECOK Y MUPHWIA NPOLIEC SIK aKTUBHUX Y4ACHUKIB, CTBOPIOOYN €DEKTUBHI

32 KoHBeHLUjist Npo nikBigaLito BCix opM AMCKpUMIHaLLi CTOCOBHO XiHOK // Pexxum goctyny: [http://
zakon3.rada.gov.ua/laws/show/995_207].

33 AnbTepHaTUBHWUIA 3BIT HEYPAAOBUX opraHidauin / Pexxum goctyny: [https://www.facebook.com/
CEDAW-in-Ukraine].



KaHanu KoMyHikaLii 1 KoopAuHauii Ta CnifbHi iHiLiaTMBK, NOKNNKaHi BpaxoBy-
BaTW NPIOPUTETU XKIHOK.

MixxHapopHi nporpamMmm TeXHi4YHOro cniBpo6iTHULTBA

OfHUM i3 YMHHMKIB onTUMI3aLii agBoKaUiNHOI [isNbHOCTI opraHisadin rpoma-
OSHCBbKOro CycninbCTBa, L0 NpeacTaBnsaioTb IHTEPECU XIHOK Ta 3axuLiatoTb
iXHi NpaBa, € criBnpaus Ta 06’egHaHHA 3yCuUsb 3 MiXXHapOAHUMU OpraHisaLis-
MU, OIANIbHICTE SKUX CripsiMOBaHa Ha MigTPUMKY PIBHOCTI Mpas Ta MOXIIMBO-
CTel XIHOK i YONoBIKiB y Pi3HUX cdrepax XUTTS CyCninbCTBa Ta PO3LUMPEHHSA
NMOBHOBaXEHb XiHOK.

Y chepi po3LUMPEHHS yHaCTi XIHOK Y NoAiTULI JOUiNbHO 06’€gHYyBaTH 3yCUnns
Ta BUKOPUCTOBYBAaTK NoTeHuian HauioHanbHOro geMoKpaTU4yHOro iHCTUTYy-
Ty (HAI), 5knii BXe noHap ABa [ecATUniTTA yenilwHO npautoe B YKpaiHi. IMpo-
rpamu HOI cnpsamoBaHi Ha NOCUNEHHS NMIAEPCHKMX HABMYOK XIHOK; MiArOTOBKY
XIHOK [0 6an0oTyBaHHsA Ha BUOOPHi MOcaam i MOKpaLLEHHS BUAMMOCTI XIHOK-1i-
0epoK; po36yaoBYy MKMAPTIMHUX MEPEX XIHOK-NiAepoK; NigBULLIEHHS CyCniNnb-
HOro PO3YMiHHA nepeBar NOMITUYHOI y4YacTi XIHOK Ta NPOTMAI0 reHaepHUM
cTepeoTunam.

Mporpama po3Butky OOH npuginsie ocob6nmBy yBary XiHkam, siki CTUKaroTb-
Csl 3 YUCINEHHMMW nposiBamMU OUCKpUMIHaLii y pisHUX cdepax, 3okpema Ha-
Jae cTpateriyHy nigTpUMKy XiHkam i giB4atam, LLO NPOoXUBatoTb Y CiflbCbKil
MicLLeBOCTi abo 6ynu nepemilleHi BHaCnNigoK KOHMMIKTY Ta B HEMPOMOPLNHO
BEJMKiN Mipi NoTepnaloTb Bif HUHILLHBOT EKOHOMIYHOT KPU3KM | 36PONHOI0 KOH-
donikty. MNporpamu NMPOOH cnpsiMoBaHi Ha BUPILLEHHS coLianibHO-EKOHOMIY-
HUX NPOBGIEM XIHOK Y CiflbCbKi MiCLIEBOCTI; NiGTPUMKY XiHOYOro nianpueMHu-
uTBa, TEXHIYHO-(biHAHCOBY MiATPUMKY Gi3Hec-acouiauii, npauesnallTyBaHHs
XKiHOK.

«OOH XiHkn B YKpaiHi» y 2017 poui 6ygyTb nigTpuMmyBaTi peanisaiio 3a-
XOfiB HauioHanbHOro nnaHy gin 3 BukoHaHHs pesontouii Pagm beanekn OOH
1325 «)XKiHku, Mup, 6e3neka» Ha repiof 4o 2020 pokKy, QifNbHICTb Y HAMPAMKY
apanTauii gna Ykpainm Uinen ctanoro possutky OOH go 2030 poky, 3axoau
i3 BMKOHAHHA 3aknioYHMX pekoMeHpauin Komitety 3 niksigauii guckpumiHauii
oo XiHok 3a pesynstatamu poarnagy VI MNepiognyHoi gonosigi Ykpainu
npo nikeigadito BCix hopM AUCKPUMIHALIT O[O XIHOK, NigTpUMyBaTn 3acTo-
CyBaHHS METOLONOrIT FeHAePHOro GI0XETYBaHHS.

l'eHAepHi Nporpamu € cknagoBoto disnbHocTi doHay HapopoHaceneHHs OOH,
OBCE, PE, nporpam TexHIYHOro CrniBpOGITHULTBA areHLujin MiXkHapogHoOro po-
3BuTKY Karnaau, CLUA, LBeLuii, Benuko6puTtaHii Ta iHLWKX KpaiH.
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MOCIBHVK 3 AOBOKALLIT ANA XKIHOYOrO PYXY B YKPAIHI ‘

o
N

TetsiHa [OH4YapyK

NPUKNAQN YCNIWHNX
ABOKALINHUX KAMIMAHIN

IcTopis 1

3.1

Baanun pocsig BNpoBagXXeHHs reHaepHo
OpiEHTOBaHOro 610AXXeTyBaHHA Y MeAU4YHY CUCTEMY

Henni Kapneupb, MNopiwHi NMnaeHi, MontaBcbka o6nactb

HayvarnbHuk Bigginy UmBIiribHOro 3axucty, Mob6ini3aliviHoi poboTH Ta OXOPOHU
npawi BUKOHaB40ro Komitety [opiluHbOMIaBHIBCLKOI MiCbKOI paau, gernyTtar
MICbKOI paay HYOTUpPbOX CKIMKaHb, YrieH KomiteTy Acouiauii MicT Ykpainy 3
nUTaHb 3a6e3reYeHHs1 PIBHVX Npas Ta MOX/IMBOCTEH XIHOK | HOJI0BIKIB. YreH-
kuHs O «Bropo reHaepHux cTparerivi Ta 6104XeTyBaHHs»

Henni Kapneub — ofiHa 3 TUX XIHOK, KOTPi He 60STbCS BIPOBagKyBaTh HOBE,
peanizoByBaTW HaWCMINUBILLI ifel, 3aB3STO Ta HaNoNernMBo npaulsaTy Hag
cknagHummn npoektamu. OgHMM i3 TakmMx CyCnifibHO BaXKNMBMX CTaB Of1A HEl
MPOEKT i3 3aCTOCYBaHHS NMPUHLMMNIB FrEHAEPHO-OPIEHTOBAHOMO GIOAXKETYBAHHS
y MEeOMYHMX 3aKnagax obniacHoro micta y lNMontascbkii o6nacti — [opilwHi
MnaeHi. Ana nadi Henni Ta BCi€l il koMaHgn Le 6yB BUKIVK, KU BOHW i3 Tid-
HICTIO NPUAHANN.



Mpo6nema, Wo cTosiNa nepeg rpoMagoo

lopiwHi MnasHi — MicTo npomucrnose. ToMy NUTaHHSA HafdaHHS SKICHOT Me-
OMYHOI OONOMOrM 3aBXau 6yno akTyanbHUM AN MellKaHuiB. Hessaxarouu
Ha ue 3a MepBMHHOI0 LOMOMOrol fikapiB y MICTi 3BepTanuca B OCHOBHOMY
XiHKW. HonoBikn — nuiLe Tofi, KoNu cuUTyaulis ctasana gfisi HAX KPUTUYHOIO.
Posanogin KoLwTis, L0 BUAINANUCS i3 GIOAXKETY Ha NiKyBaHHA XIHOK i 4YONOBIKIB,
6yB HENPOMNOpPLiNHUIA: Ha NiKYyBaHHA YOMOBIYOI CTaTi KOLUTIB 3aKnaganocb MeH-
we. HepiBHOMIpHO pPO3NofiNAnoCk HaBaHTaXXEHHS i HA MeaukiB. Ock i mocTanu
NUTaHHA: «4HY MOXYTb 6YTW 380BONEHI i NiKap, i NAUEHT?», «FK 3p06UTH TaK,
W06 i XIiHKM, | YHONOBIKM OTPUMYBasnu PiBHI MeOuyHi nocnyru, BignosigHo Oo ix-
HIX MOTPe6, a He TVX KOLUTIB, LLIO 3aKnafaeHo y 610axeTi?». Ha ui nutaHHsA naHi
Henni pa3om 3i cBOiMU KOneramu i noyana Lykatu Bignosigi.

flk npo6nemy 6yno BupiLIeHO: NnaH agBoKauii

MeguuuHa mae 6yT1 04HAKOBO AOCTYMHOMO i A8 YOMOBIKIB, i 415 XXIHOK — OCb
TOW NPUHLMN, 3 AKOro BUXoguna komaHaa naHi Henni.

MeTtoro agBoKauiHOI kamnaHii cTano 3anpoBapKEeHHs reHAepHO 3b6anaH-
COBaHOro OHXETYBaHHA Yy HafaHHI MeaM4HOI JOMOMOrK HaCEeNeHHI MicTa
lopiwwHi MnaeHi.

«Kormm mu 'y 6epesHi 2012 poKy nounHa v npagiosat 3 TEMOK eH[epHO
OPIEHTOBAHOI0 BHOAXXETYBAHHS, HIXTO HE PO3YMIB, SIK Lie pO6UTH | LLJO 3 LYbOro
Buvige. LLJo Take 6rogXeT 5K Takuii BCi po3yminu. LLJo Take reHgep sik sBuLye
— TEeX 6YI10 PO3YMIHHS. AJle HIXTO He pPO3yMIB, SIK NoeaHaTV GIO4XeT i reHaep
pasom», — poariosigae Henni Kapneub.

OcKinbkn TpaauLinHMA po3paxyHOK BapTOCTi BUTPAT «He 6a4uTb» YOMOBIKIB i
XIHOK fIK OTpuMyBadiB nocnyr, Tpe6a 6yrno wykaTtu iHwi cnocobu. lNMawi Hen-
ni po3ymina, Lo 3a yMOBW BMNPOBALXKEHHS I'eHOepHUX NUTaHb y nporpamu i
OIOKETU, Oep>XXaBHi KOLUTU MOXHa po3nofinatu 6inbll crpaBeniveo i BUKO-
pucToByBaTu edpeKTUBHILLE. [licns NeBHUX po3dyMiB, 3BaXUBLLM BCi «3a» Ta
«MpOTU» KOMaHaa po3pobuna OpiEHTOBHUIA NaH i, Wo6 BTINWUTK 3agyMaHe
Ha NpakTuLi.

| BXXe 1 6epe3Ha 2012 poky 6yno nignucaHo MemopaHgym npo chisnpawio B
Mexax NpoekTy «[eHaepHe GHOOKETYBaHHS Ha MICLEBOMY PiBHi» MK KOOp-
anHaTopom npoekTy Big MNMpeactasHuutea PoHay imeHi ®Opigpixa E6epta B
YKpaini naHi OneHoto [JaBnikaHOBO Ta KOMMULLHIM MiCbKMM ronoBoto Cepriem
CynpyHom.

MepLwmm KpoOKOM KOMaHAW CTaB I'PYHTOBHUI aHania cuTyauii. MNepL HiX LWocb
3MiHIOBaTK, naHi Henni xoTina gisHatucs, 3 SKOK Npo6sieMol0 HamyacTile
3BEPTAIOTLCA HOSOBIKM Ta XiHKM [0 Nikapa? fka BapTicTb HagaHHA MeAUYHUX
Nnocnyr OKpPeMO [AJ1s1 YOSOBIKIB Ta XIHOK? Y 4Yomy nonsarae npuy4rMHa HU3bKOT
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KiNbKOCTi OCi6 40M0OBiYOI CTaTi, AKi NpoxodaTb MPOdiNakKTUYHUA MegU4HUN
ornan?

Lle i ctano ogHuM i3 3aBAaHb afBOKaLUiHOI KamnaHii. Kputepii 6yno 4itko
O3Ha4eHo:

5K 4acTo 4YOsI0BIKWU Ta XIHKW 3BepTaroTbCA:

* [10 OifbHUYHOrO Nikaps y 3B’3KY i3 3aXBOPIOBAHHAM?

* [0 NniKapiB y 3B’A3KY 3 MPOXOKEHHAM NPOiNakTM4HOro MemyHoro orns-
ny?

* Y 3B’A3KY 3 fliKyBaHHAM Yy EHHOMY cTaLuioHapi?

* 3a0N4 nikyBaHHsA Ha 6a3i [opiLUHbOMNABHIBCbKOI MIiCbKOI fliKapHi?

Ha eTani gocnigXeHHsi KOMaHfa iHiliaTopie NpoeKTy BusABUIA Likasi hakTu.

Tak, 3’Acysanocs, LLO Nnikapesi NOTpibHa pi3Ha KiNbKiCTb Yacy rnpu ornagi 4o-

NnoBiKa i XIHKW, JIIOOWHU CTapLUOro BiKY Ta XIHKW 3 OUTUHOW0. Y Tii Mogeni

HagaHHSA MeNYHUX KOHCYNbTAaLin, Wo fisna y MiIcTi | 34e6inbLoro npogoBxXye

LiiTV MO BCii KpaiHi, NOTpe6u KOXHOI LinboBOI rpynu HiBentoTsea — 3a pa-

OSHCBKMMUM cTaHdapTamMu ambynaTtopHOro npunomy, LLO, Ha Xarsb, Nponos-

XYIOTb 0iaTn B YKpaiHi, BigBOOUTLCA 12 XBUNWH HA MPUMOM OOHOro nauieHTa

Onsa OinbHUYHOro nikaps-tepanesTa i 15 XxBUNUH — A9 nikaps-crevianicra.

OpHak Ui HopmaTnBM He BPaxoBYIOTb FEHOEPHUX i BIKOBUX NoTpeb nauieHTiB.

BignoBigHO 0o CBITOBMX CTaHAapTiB, Nikap noTpebye Ginblue Yacy N KOH-

cynbTauii nauieHTiB cTapLloro BiKY Ta XIHOK. TakoX AOCRIOXEHHs BUSBUIO,

LLIO XIiHKM YacTile 3BepTatoTbCs 0 Nikaps NOPIiBHAHO 3 HOMOBIKamMu.

Micns Toro, sk 6yno NnposefeHe BiANOBIAHE OOCMIIKEHHS | 3HaAEHO BigNoBIg;
Ha Ui NuTaHHsa, koMaHga Henni Kapneub nodana npauioBaty Hag HacTynHUM
3aBAaHHAM — [IPOBECTU PO3PaxyHOK BapPTOCTi (OKpeMo — Ha OCi6 H0s/10BiHOi
Ta XIHOY0i cTaTti) nNpy HagaHHi Takux rnocsyr:

* [EPBUHHOI MefuKo-caHiTapHOi gonoMorn B LleHTpi nepBuHHOI Meaun-
Ko-caHiTapHoi gonomoru (LeHntp NMMCL) m. MNopiwHi MNnaeHi;

* JliKyBaHHA Ha BTOPWHHOMY pPiBHi Yy BY3bKWX creuianicTie opilHbonnas-
HIBCbKOI MiCbKOi NMikapHi;

* JliKyBaHHS Ha BTOPMHHOMY PiBHi HaaHHA cTalioHapHOi MeAM4HOi [JONOMO-
rn (ctauioHap MopiLHbONNABHIBCLKOI MICbKOI flikapHi);

* JliKyBaHHS Ha NepBUHHOMY piBHi (LleHTp nepBnHHOI MeanKo-caHiTapHoi fo-
nomoru M. FopiwHi MnaeHi).

MiweHi Ta 3auikaBneHi CTOpOHM agBOKaLUiMHOI KaMnaHii

HacTynHuM KpoKoM y BNpoBaKeHHI 3agymaHoro ang komaHgu Henni Kap-
neup cTano o6’egHaHHA HABKOSIO CBOEI iel MPUXUITbHUKIB Ta CTBOPEHHSA Kosa
OfHOOyMUIB. 3anyyaTty oxoumx MigTPMMaTK igeto JOBENIoCh Ha Pi3HMX PIBHAX
— i Ha piBHI MicueBOi Bnaau, i Ha pPiBHI MDKHapOOHMX OpraHisauii, i Ha piBHi
aKTUBHUX, HEGaMOYy>XMUX rpomMansiH.



LLlo6 BnpoBaguTV reHOepHO OpieHTOBaHe GIOMKETYBaHHS Ha npakTtuui, no-
TPiIGHO 6YNO 3BEPHYTUCH [0 SIIOAEN, Bifl AKNX 3aNeXUTb MPUAHATTSA PiLLEHHS.
Tako ronoBHOK NIOAMHOK B iHiLiaTMBI NaHi Kapneup cTaB MiCbKUIM ronoea
Bukos [. I'. Ta KonuwwHiA micbkuin ronoesa CynpyH C. A. [JonomMornu Takox i
iHLWIi NpefAcTaBHUKKX BNagu.

MieHi:

lonosHa — micbkuin ronosa bukos [. I'. Ta KONULWHIN Micbkni ronosa CynpyH
C.A;

OdgbiyiviHa — micbkuii ronoea bukos . I

Hoctyny — penytatu KoMcOMOMbCbKOI Ta [OpilLHbOMAaBHIBCLKOI MiCbKMX
pap NontaBcbkol 0651acTi.

Coro3HuKamy inei reHaepHO OpiEHTOBaHOMo GIOAKETYBaHHS CTanu Ha4anbHUK
YnpaBniHHA OXOPOHW 300pOB’A Micbkoi paawn KOpii KoBnak Ta aHanituyHa rpy-
na gaHoro YnpaeniHHs, a TaKoX FonoBHi fikapi [OpiLLHbOMIAaBHIBCbKOT MiCbKOI
nikapHi, LIeHTpy nepBuUHHOI MeanKo-caHiTapHoi gornomMoru M. lopiwHi MNnaeHi,
K po3ainanu wnax, oépaHunin naHi Henni gnsa BupilleHHA Npobnemu 3 HagaH-
HS MeOMYHMX NOCNYT YONOoBiKaM Ta XiHKaMm.

| AKLWO 3 NpegcTaBHYKaMu Bragy, Megu4HUM KepiBHULITBOM BAANOCH LLBUAKO
3HaNTK CNiflbHYy MOBY, TO 3 FOMIOBHUMW €KOHOMICTaMu [OpiLLHbOMIaBHIBCHKOI
MicbKoi nikapHi, LieHtpy NMMC[I m. MopiwHi MNnaBHi BUHUKAM NEBHI TPYAHOLLL.
Lli dpaxiBui onupanuca 3MiHam i BUCTYNWUMM OMOHEHTaMW ansTepHaTUBHOMO
Ol0[KEeTYBaHHA KOLUTIB, OCKINIbKM MWCNWNKW Y cTapii napagurmi posroginy
OrofKeTHUX KowTiB. [lo TOro X, Ha ToW Yac 6ynu BiACYTHi HOPMaTWUBHI [O-
KYMEHTU, sKi 6 pernamMeHTyBany po3nodinl 6100KEeTHNX KOLLTIB OpraHis Mic-
LeBOro camoBpsagyBaHHA 3a NPUHLUNOM IeHOEepPHOro po3ropfiny, a BiTYN3HSHI
HaBYasibHi Ta NPaKTUYHI MOCIOGHNKWU 3 MUTaHb BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB r'eH-
OEepHO OpPIEHTOBAHOIO GHOAXETYBAHHA NULLIE PO3POBNANUCS.

KomaHngi Henni Kapneupb [OBENOCH CUCTEMHO npautoBaTu 3 haxiBLsammn 3 eKo-
HOMIYHMX MUTaHb, NEpPLL HXX BOHW 3MOTMIM MEHTaNbHO MepenauTyBaTmucs Ha
HOBMI Nigxig po3noginy kowTis. [Ana 55 ¢haxiBuiB EKOHOMIYHOro HanPAMKy —
EKOHOMICTIB Ta (piHAHCMCTIB CaMOCTIMHUX BigAiniB Ta ynpassiHb MiCbKOT paaw,
nikapHAHMX 3aKknagiBs Micta 6yno OpraHi3oBaHO LK/ HaBYanbHUX CEMiIHapIB.
MigTpumky Hagann PerioHanbHe npegctaBHuutBo ®oHAy iMeHi dpigpixa
E6epta B YkpaiHi Ta MO «OOH XKiHku B YKpaiHi», 3aBOskn akum 6yno op-
raHi3oBaHO HaBYasibHi TEMaTU4YHI CeMiHapW N KPyrnii CTONW 3 NuTaHb 3anpo-
Ba>)KEHHS FEeHOEePHO OPIEHTOBAHOrO OHOKETYBaHHA B YMOBaX Cy4acHOCTI.
Tpoxu nigHille KoHcynbTauii 3 NpakTU4HUX NMTaHb ctana Hagasatu O «Bropo
reHOepHUX cTpaTeriv Ta 6104pKeTyBaHHA» Ha Yofi 3 NaHi TeTaHow |IBaHIHOL.

I3 3auikaBneHicTO NigXonunM TeMy FeHOEepPHO OPIEHTOBAHOro OHOLKETYBaH-
Hsl MicyeBi 3acobu MacoBoOi iHghopmauii, 30kpema pafio Ta TenebavyeHHs,
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HOBMHW MPO KamnaHito nogasanucsa y pybpukax «bea komeHTtapis» Ta «[1ps-
MO MOBOO» Ha KaHasi KabenbHoro tenebadeHHs. TakoX MoLuMproBanmch
cneuianbHi JIMCTIBKU, 3aBOAKN SSKUM KOXEH OXO4UIA MIF O3HANOMUTUCHL 3 Me-
TOK Ta 3aBAaHHAMM iHiliaTuBWY, ii nepeBaramu. Tak komaHgi Henni Kapneupb
BOANOCA BUATY Ha LUMPOKY ayaMTOopito Ta pO3MoBiCTW Npo iHiliaTBy, nokasa-
TW MELLKaHUAM nepeBaru Big 3anpoBapKeHHs Takoi Moaeni poanopginy 6won-
XETHUX KOLUTIB Y IXHBOMY MICTi.

Cranu y Harogi i iMmcTu-3aBepHeHHs1, siki komaHga nasi Henni poscunana Ha
agpecy geskux HapogHux genytatiB YkpaiHn, MO3 Ykpainu ta NMOOA cto-
COBHO BiHOBJIEHHA MPaKTUKN POBOTU MPUBATHO MPaKTUKYHUUX CIMENHUX
nikapis, fIKi ycrnilUHO 3apekoMeHayBanu cebe y MicTi Ta Manu KpaLli pesysb-
TaTW NOPIBHAHO 3 iHLWIMMW NikapaMKn. Ha canTi YnpasniHHA OXOpOHU 300pO0B’A
["opiLLHBOMNABHIBCLKOI MICbKOT pagu perynspHo OHOBIOBanach iHpopmadis
npo reHgepHe 6100KETYBaHHA 3a MigcyMKamu poboTu NikyBasnbHO-npoginak-
TU4YHUX 3aknagis. He o6ivunoce i 6e3 Tes1eghOHHOro MapKeTUHry — y Tene-
POHHOMY pexumi BifdyBanocs onuTyBaHHA NauieHTiB MiCTa CTOCOBHO Heob6-
XiOHOCTi YKNnageHHs [OroBOpiB HA 06CYroByBaHHSA iX Y CiMerHuX nikapis. 3
TakMm OnNuTyBaHHsAM gonomornu aktueictn MO «Acouiauia ciMeinHoi Meamum-
HU>.

CknapgHoLui, 3 SKUMK A0BENOCH 3iTKHYTUCS

Monpwu BCi nepeBaru reHOepPHO-OPIEHTOBAHOrO GHOOKETYBaAHHA, L cTpaTe-
ris He € nowwmpeHoto B YKpaiHi. BignosigHo — komaHgi naHi Henni goeenoch
JonaTtn cynpoTuB NPOTKM HOBOI MOfeENi, 3aB35TO NEePeKOHyBaTu B ii ePeKTnB-
HOCTI, a TakoX 6araTo camil BYMTUCS.

«Mu nepLui B YkpaiHi BripoBagun reHfepHoO OpieHToBaHe OrXeTyBaHHS y
MefgunydHux 3aknagax. | y npoyeci Bunnmcs. bo HIXTo He 3HaB, SIK Lje poouTu.
Hyxe Haguxaro4oro 7151 MeHe ctana HaB4alibHa rnoisgka y bepnid, nig 4ac
SIKOI HiMeLbki Koneru rnoginmmmmce CBOIMMU HarnpaytoBaHHSIMU B aCriekTi Bripo-
Ba[PKeHHS reHAepHO OPIEHTOBAHUX pPilLieHb» , — CTBepOKye naHi Henni.

TakoX cknagHoLLi 6ynn NoB’a3aHi i3 OTpUMaHHAM iHopMaLii Wwogo BuTpat
KOLLTIB OKPEMO Ha NaujieHTIB XIHOYOI Ta YOM0BI4Oi CTaTi 3 HagaHHA MeANYHUX
nocnyr, NPoBeAeHHs NPOdINaKTUYHOro MeQUYHOro ornsay Ta Po36iXKHOCTAX Y
BIKOBMX rpynax.

YcnilwHe po3B’A3aHHs npob6nemu

Hali6inbLIo nepemMoro ctano BMPOBa[XEHHS FEHOEPHO OPIEHTOBAHOMO
OIOKETYBaHHA Y MEOUYHMX 3aKnafax, ke noyasno giatu y micti 3 2012 poky
i NPOOOBXye 3acTocoByBaTWCh potenep. Po3nofin 600KETHUX KOLUTIB MiX
4onoBikaMu Ta XiHKaMu Ha NePBUHHOMY Ta BTOPMHHOMY PIBHSX HafaHHSA Me-
ONYHOI [ONMOMOMM NMPakKTUYHO BUPIBHABCA. 3aBASKM CMiNlbHUM 3yCUANAM KO-
MaHOW y MEAMYHNX NpaLliBHUKIB BUHUKA MOXIIMBICTb aKTUBHILLE npautoBaTy



3i CBOIMM NauieHTaMM Y0nOoBIHOI Ta XIHO4YO0I CTaTen, OCKINbKM Yac KOHCYNbTa-
Lin 36inbLUmMBCA. A LWe — CnpuATK IXHi opieHTauil Ha BYaCHe OOCTEXEHHS Y
nikapie NepBMHHOI NlaHKW, abu BUABNATU Npobnemun y 300poB’T 3a3ganerigp.
[o Toro X, NporpecMBHUM KPOKOM CTasno nepedopmaryBaHHs HaBiTb Tepu-
TOpianbHUX OiNbHULUb 3a reHgepHUM npuHuMnoM. Bigrenep AinbHWYHI nikapi
06CNyroByt0Tb NPUONIM3HO OOHAKOBY KiNbKiCTb YOMOBIKIB Ta XIHOK, fiTen Ta
NigniTKIB y Pi3HUX MiKpopanoHax micTa.

3aBAsKM LULMPOKOMY iHPOpMYBaHHIO Npo NpoekT y 3MI 4onoBikv novanu npw-
OinATK CBOEMY 3[0pOB’I0 BiNbLUe yBaru i YacTille 3BepTaTtucs 0o Nikapis —
KiNbKiCTb GIOKETHUX KOLUTIB Ha TXHE NMiKyBaHHA y cTauioHapi 36inbLimnacs.
Ha Takum ebeKT Bif KaMnaHii iHiLiaTopy HaBiTb He po3paxoByBanu.

LLle ogHUM HeouikyBaHUM pe3ysibTaToM CTano BUSBMEHHST akTyanbHOCTi Npo-
6nemMu OHKO3axBOPKOBaHb, 30KpeMa came Ans YONoBikiB. TOMYy y NepCneKkTmBI
NAaHyeTbCs BIOKPUTTSA YOMOBIYOro KabiHeTy oHkoornagie. CTaHOM Ha cborog-
Hi MICbKy NikapH0 3060B’A3aHO OpraHi3yBaTi OHKOOMSAA YONOBIKiB (Nikaps-
MU-Xipypramm) 3 MeTOI BUSIBNIEHHSA Ta HEAOMYLLIEHHA PO3BUTKY OHKOMATONO-
rin y gaHoi kaTeropii nawuieHTiB.

3aBasKky NpoekTy 6yno po3pobreHO TakoX IHOMKATOPHY KapTy AKOCTI HapaH-
HA MeOUYHUX NOCNYT, WO CAPUYMHUAO Y MiACYMKY PICT AKOCTI MEANYHOro 06-
CINyroByBaHHSA Yy MiCTi.

Micbke ynpasniHHA OXOPOHU 300POB’s CPOPMYBaso CTasny CUCTEMY KOHTPOIO
SIKOCTi BeEeHHA navujieHTa 3a 3aTBepAXXeHUM MapLLPYTOM Ha AinbHuLi. 3aBas-
KM IHCTPYMEHTY reHOEepHOro G1oKeTyBaHHs Oyro NigBULLEHO edPEKTUBHICTb
BMKOPUCTAHHS KOLUTIB i3 MiICbKOro GIO[PKETY Ha 3aKpinneHux ginbHuuax. FeH-
OepHi ekcrneptn 3 HimeyumHu, YKpaidm Ta KasaxctaHy BigMiTUIY BUCOKWUIA
piBEHb aKTyanbHOCTI Ta ePEKTUBHOCTI NPOEKTY 3 BBEAEHHSI FreHOEPHO OpiEH-
TOBAHOro 6IOKETYBaHHS. Taka MeToanKa BUKOPUCTOBYETLCS BXe M'ATb POKiB
nocnine. BigTak, MOXHa rosopuTu NpPo CTanicTb pe3ysnsTaTis iHiLiaTUBK.

3.2

IcTopisa 2

3axucT npas AUTUHMU: SK iHiLilOBaTU 3MiHM
[0 YNHHOIro 3aKOHOAaBCTBA
MapwuHa JlereHbka, Kuis

AnpekTopka genaptameHTy npaBoBoi Ta covyiasibHoi JornoMorn
IO «Jla Ctpaga — YkpaiHa», agBokart

Hanonernueictb, HebGanayxicTb Ta Bipa B Te, LLO 3MiHW MOXIUBI, AKLLO iX
camMuM BNpOBafKyBaTV — OCHOBHI OPIEHTMPMU, WO 03Ha4atoTb NPodecinHy
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pisnbHiCTL MapuHm JlereHbkoi. i1, pasom i3 koneramm 3 «Jla Ctpaga — Ykpai-
Ha», CNPUTHO BAAETLCA iHiLitoBaTW Pi3HI 3aKOHOTBOPHI iHiLiaTMBK Ta afBoOKa-
LiMHi KamnaHii y cdepi 3akoHOAaBCTBa, ONepaTMBHO pearyoyn Ha HarasbHi
noTpebu cycninbcTBa. [NMpo 0fHy i3 Takux iHiLiaTMe MoBa nige gani.

Mpo6nema, Wo cTosina nepeq rpoMagoo

3 noyatkoM Mob6inizadii y 2014 poui 4epes BiiCbKOBI Aii Ha cxofi YkpaiHu Ha
rapsdi niHii «Jla Ctpaga — YkpaiHa» nodanu y Benukin KinbKoCTi Hagxoau-
TV 3anuTK Big 6araTodiTHMX 6aTbKiB Ta 6aTbKiB-0OMHAKIB i3 MPOXaHHAM PO3T-
nymMaymTn Wopo ix Mobinizadii. Taki YOMOBIKM Ta XIHKWM HE MOIMX 3annULwnTm
CBOIX OiTen, OCKiNbKM gdéatn Nnpo HUX 6yno 6 Hikomy. 3rigHo i3 3akoHom Ykpai-
HW «[1po Mob6ini3auinHy NigroToBKy Ta Mobinisadito» (CtaTTa 23) 3BiNbHANUCH
Bi BIiICbKOBOI CNy>X6W nuLle Ti YOMOBIKW, SIKi BMXOBYBanu Big 3-x i 6inbLue
OiTen, Wwo He gocsarnm 16-pivyHoro Biky. [poTe uer 3akoH YkpaiHn BCTynas Yy
NPOTMPIYYA 3 IHLWNM — «[1pO OXOPOHY AUTUHCTBA», 3riAHO 3 AKUM MiKNyBaTUCS
npo AUTUHY 6aTbKn 3060B’A3aHi 0o i NOBHONITTA, To6TO 18 pokis. BigTak 06-
MEXEHHS BiKy aiTer 16 pokamu, npo Lwo rngeteca B CtatTi 23 3akoHy Ykpainu
«[po mMo6inisavuiiHy nigroToBkKy Ta Mo6inidauito», cynepeynno npuHumny 3a-
XWUCTY OUTUHW, (PAKTUYHO He JaBano 3MOrv OTpMMaTW rapaHTOBaHy Aepxa-
BOI CEPEeHI0 OCBITY, OCKIiNbKN AUTUHA Y TAKOMY BUMNaAKy Mae 3abe3nedyBaTu
cebe cama. lNepep topuctamu «Jla Ctpaga — YkpaiHa» Ta MapuHoto JlereHb-
KOH 30Kpema NocTasio NUTaHHS iHiLitoBaHHS 3MiH 0O 3akoHOof4aBCTBa YKpaiHu,
Wo6 3axncTUTU npasa AUTUHW, YCYHYBLUM CyNepeyHiCTb OBOX 3aKOHiB. Bax-
NMBUM 6YNO TaKOX BKIOUYUTU OO NEpeniky ocib, AKuM Moxe 6yTu HagaHa Big-
CTpOYKa Bi NPM30BY Ha BINCbKOBY CNyXO6y nig Yyac Mobini3adii, YHonoBikiB Ta
XIHOK, IKi CAaMOCTIMHO BUXOBYIOTb OAUTUHY B HEMOBHWUX CiM’AX, BIOMOBIAHO 00
BU3HAYEHHS MOHATTA «HEMOBHA CiM’», ke HapaHe B CtaTTi 1 3akoHy YKpaiHu
«[1pO OXOPOHY OUTUHCTBA>.

Ak npo6nemy 6yno BUpiLLEHO: NyiaH agBoKauii

it noTpebyroTb NOCTIMHOMO MiKNyBaHHA Ta 3axXMUCTy 3 6OKY [OPOCNNX, NepLL
3a Bce 6artbkiB. Came TOMy MeTOK afBOKaLiiHOi KamnaHii ctano 3abesne-
YeHHs1 NpaB LUISXOM BAOCKOHANEHHS 3aKOHOOABCTBA, 30KpeMa: fiter, 6aTbKu
SKMX NignagaroTb nig gito 3akoHy YkpaiHn «[1po mMo6ini3aLiiHy nigrotToBky Ta
MOG6ini3auito»; giTen, siki BUXOBYHOTbCA B 6araTtofiTHMX Ta HEMOBHMUX CiM’AX (He-
3aexHo Bif TOro OONHOKMIA 6ATLKO Y/ MaTu BUXOBYE TaKy OUTUHY); a TaKOX
npae 6aTbKiB, Ki CAMOCTIMHO BUXOBYIOTb LiTeN.

LLlo6 iHiuitoBaTK Ta BNpOBaamMTM HEOOXiOHI 3aKOHOA4ABYI 3MiHW, KOMaHOa naHi
MapuHn po3pobuna NOKPOKOBWUI MiaH Ain Ta noctaBuna nepeg coboto Taki
3aBAaHHs:

*  pO3pPO6UTM MPOMO3NLID 32KOHOOABYOIO BPErynoBaHHA 3a3HaqeHoi npo-
o6nemu;



* 3BEpHYTUCA i3 Lieto npono3unuieto Ao HapoaHux penyTaTiB YKpaiHu;

e y cniBnpaui i3 HapogHumn genytatamm po3pobuTy BiOMOBIOHWUIA 3aKOHO-
NPOEKT;

* 3anporoHyBaTn Ha rPOMaACLKi OGroBOPEHHSA TEKCT 3aKOHOMPOEKTY Ta BU-
HeCTW Ha ronocysaHHs 0o BepxosHoi Paguw.

3a cnoBamn MapwuHu JlereHbKoi, B Lii afBOKaLinHIin KamnaHii rofoBHy posnb
sirpana rpyna HapogHux genyTtartis YkpaiHn, 3okpema: JlyueHko I. C., MNaukaH
B. B., LUeByeHko A. B., l'epaweHko |. B., Kongpartiok O. K., JluteuH B. M., A6-
ayniH O. P., akMMn nogaBaBcs 3a3HayeHnr 3aKOHOMPOEKT, 3apeeCTpOBaHN
nig Homepom 4100a Big 17.06.2014 p. MNpuinHATTA pilleHHA abo Noro Bioxu-
NEeHHSA 3anexano Bifg Toro, ik NPorosiocyroTb AenyTaTn B CECIiHIN 3ani.

MiwleHi:
lonosHa — HapopgHi genytatu YkpaiHu.
OdgpiyiviHa — Monosa BepxosHoi Pagun YkpaiHu.

HocTtyny — penyTartcbKi komiTeTn: KOMITET 3 NTaHb HaLiOHaNbHOT 6€3MNeKN i
060pOoHU, KOMITET 3 NTaHb CiM’i, MONMOAKHOT MONITUKK, CMOPTY Ta TYPU3MY.

Knto4osum gnst komaHam nadi MapuHu 6yno wBmaKe NpUrUHATTA 3aKoHoOaB-
Ynx 3MiH. Y BUNagkKy He NigTPMMKU 3aKOHOAABYOI iHIiLiaTMBKN AK ansTepHa-
TMBa — MNnaHyBasnoch LUMPOKE BUCBITNEHHS npobnemu. Brinve Ha pgenyTartis
30iCHIOBABCS LUNAXOM y4acTi rpOMafiCbKOCTi B 0OGroBOPEHHI 3aKOHOMPOEKTY
B KowmiTteTi BepxosHoi Pagu YKpaiHn Ta NUCTIB MiATPUMKN B CKPUHBKW PeLLITU
HapopgHux genyTaris.

Ha cTapii 06roBOpeHHs 3aKOHOMPOEKTY BUHMKIIO YMMarno cynepevyHOCTEN,
afxe He Bci HapogHi genytatu NOA4INANM HEOOXIAHICTb TakMX 3MiH, BCTaBLUMU
B onoauuito. OCHOBHUM aprymeHToM NpoTu 6yna cknagHa cutyauis B YkpaiHi,
sika noTpebyBana akTUBHOI MO6Gini3auii. A 3anpornoHoBaHi 3MiHW 6ynu He Ha
KOPUCTb Aep>KaBi, OCKISIbKM TArHYNM 32 CO60I0 BUKITIOYEHHS BENMKOT KifTbKOCTI
0Ci6, AKi MOXYTb 6yTK MOGINi3oBaHi. Ha 3ax1cTt NOTPIGHUX 3MiH cTann npeg-
CTaBHWKM FPOMaACbKUX OpraHizauii, Lo 3aMmatoTbCsl, 30KpemMa 3aXUCTOM
npas OUTUHW, SIKi BUCTYMNWIM COO3HMKaMM OaHol iHiliaTuseu.

Ha cTagii rpomancbkmx 06roBopeHb OyMKU rpoMafsH LLoAo OOLUifbHOCTI Ta-
KMX 3aKOHOAABYMX 3MiH PIBHUNUCA. Y NeBHUX BUMaaKax rpoMagsHu tenedo-
HyBanu i roBopunn Npo Te Lo, 3a3HaveHi 3MiHM MOXYTb JIULLE 3alLKOAUTU
Oepxasi. Af>e BCi cunm NOTPIGHO 30cepeXyBaTn Ha 060POHHIN PyHKLT, a
He Ha coujiasnbHin.

«[pomagcbki 06roBopeHHs1 BigbysBanucsi B ripec-yeHTpi “MavigaH”, a Takox
6e3/1i4 3BepHeHb Bif rpoMafsiH 3 rnpuBoLy 3aKoHoAaB4YMX 3MiH MU OTpUMYBa-
7 Ha “rapsidy niHito”. Baxkinneum 610 rnokasaTtv KOpUCTb Bif 3aKOHOMPOEKTY
4714 YKpainu, a He vioro 3arposy — sik HaponHum gernytatam, Tak i nepeciqyHim
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rpomagsHam. Lo i Bganocs 3pobutn», — poganosigace agsokaTt MapuHa Jle-
reHbka.

LLlo6 npvBepHYyTW yBary LUMPOKOi rpOMafCbKOCTi A0 Npo6rieMu, KoMaHga raHi
MapuvHu po3noyana Takox iHpopMaLiiHy kaMraHito, NigKnoYaryn pisHi Buan
3aco6iB MacoBoi iHhopmalii: TenebadeHHs, pagio, gpykosari 3MI, couianbHi
Mepexi, a TaKOX OpraHi3oBYOYUN Pi3Hi NOAIT B KOHTEKCTI rpOMafCcbLKoro o6ro-
BOPEHHSA BHECEHHS1 HEOOXIAHNX 3aKOHO4ABUYMX 3MiH.

CknapgHolui, 3 SKUMU A0BENOCH 3iTKHYTUCS

HarcknagHilumm y Uik afiBoKauilHiA KamnaHii 6yno nepekoHatwn denyTaTis
Yy CeCiiHin 3ani B HEOOXIOHOCTI 3aKOHOOABYMX 3MiH Ta Te, WO TakKi 3MiHU €
NO3UTUBHUMMK Ta BaXXNMBUMMK Ofis gepxxasu. [ogonatn onip 3 60Ky OesKUX
JenyTaTiB KomaHai naHi MapuHu BOaBanochb 3aBAsSKU BAaCHOMY €HTY3ia3Mmy,
PO3YMIHHIO BaXXTMBOCTI Npob6aieMu Ta 6a)KaHHIO AONOMOrTU. AOXe KifbKiCTb
3BepHeHb Big 6atbkiB 0o MO «Jla Ctpaga — YkpaiHa» 3 KOXHUM OHEM He-
BMWHHO 3pocTana. Lle popmyBano po3ymMiHHa Toro, Lo hakTU4HO Bif cyne-
peYHOCTEN B 3aKOHOOABCTBI CTpaXXatoTb AiTH.

YcnilwHe po3B’A3aHHs npo6nemu

AnBokauiiHuin nnaH komaHau nadi MapuHu ycniwHo cnpautosas! 17 yeps-
Ha 2014 poky HapogHumn genytatamu YkpaiHu 6yno BHECEHO BigMnoOBigHWN
3aKOHOMPOEKT, YJleHaMN aBTOPCbKOrO KOSIEKTUBY SKOrO CTanu NpefacTaBHUL
O «Jla Ctpaga — YkpaiHa». | Bxe 25 4epBHs yCnilLHO NPOWLLIO NOro rpo-
MafiCbKe 06roBOPEHHs. Y peaynbraTti — 3aKOHOMPOEKT 6yfo nigTpumaHo 277
genytatamun BepxoBHoi Pagn Ykpainm 1a 12 cepnHsa 2014 poky nignucaHo
Mpe3npeHTom YKpaiHu.

«3akoHofaB4a CyrnepeyHiCTb, i3 KO My 3ITKHYIUCSA, noTpebysana Bkpav
LLBUKOrO BUPILLIEHHS, OCKIJIbKU, SIK MOKa3yBasin 3BePHEHHS] Ha Halui “rapsqi
JHI” npo6riemMa [JocuTb rocTpo ctosna B cycninibctsi. OcobmBICTIO HaLLOT
KamnaHii cTano Te, Lo HaM [0BeJsIoCb OrepaTtuBHO pearyBatu Ha rnpobremy
i B JocUTb CTUCIIi TEPMIHU i BUpiLLyBaTu», — po3nosigae agsokatr MapuHa
JlereHbka.

Ha cborogHi cynepe4HicTb Ha 3aKOHOLABYOMY PiBHi YCYHYTO, LLIO OO3BOSSE
6aTbKaM-OfMHaKaM HEMOBHOMITHIX AiTer i Hagani niknyeBaTtucs nNpo HUX, He
nignaesLwww nig mob6inizauito. MNpuknag uiei agBoOKaUiMHOI kaMnaHii Yeprosun
pa3 0oBOAMUTb, L0 HEOOXIOHI 3MiHM MOXHa iHILitOBaTM CaMOCTINHO, HE YeKato-
4n Ha «[obpy BOMKO» 3ropu. FonoBHe — B6axkaHHA Ta HanonernmBicTb!
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IcTopis 3

«besne4yHe micue»: BIAKPUTTA NPUTYNKY ANA
nocTpa)xxaanux Big AOMaLLHbLOro HaCUbLCTBA

IpnHa KypaTyeHko, M. 3anopixoks

lonosa rpomagcsbkoi opranisayii «O6’egHaHHs Ncuxonoris 1a
ncuxoaHanitukie “BSAEMOLIS», ncuxonor-ricuxoaHaniTmk

IpuHa KypaTyeHko — akTMBHa, uinecnpsiMoBaHa XiHka, BCA MNpodeciriHa
LiSNbHICTb SKOI HanpasfeHa Ha NOAOMAaHHS Takoro sABuLLA, K OMALUHE Ha-
CuNbCTBO. HesBaxaroum Ha Te, Lo naHi lpuHa 3a Bce cBO€E npohecinHe XunT-
TA peanidyBana 4nMmano BOanux MpoekTiB LOA0 3anobiraHHs LOMAaLUHbOMY
HacunbCTBY, TeMa AOCI 3annLIaeTbCA akTyanbHOW. AQXe arpecia — ue 4a-
CTVHa NOACBHKOI Npupoan. ALBOKauinHa kaMnaHis 3 BiKPUTTS NPUTYNKY Ons
NoCTpaXX4anux XiHOK Bif QOMALUHbOrO HacUNbCTBa Y MiCTi bepasHCbK — e
OfIMH YCMILLHO peani3oBaHni NPOEKT Ha paxyHKy naHi lpyHu Ta ii kKomaHaw.

Mpo6nema, Wo cTosna nepepn rpomMagoro

Cutyauisi, Konu XiHka noTepnae Bif CBaBinis CBOro YOMOBiKa, K (i3N4HOro,
Tak i NCMXoMoriYHOro, — Ay>ke po3noBclopKeHa y 3anopisbkint ob6nacti. Konu
TakKa XiHka 3BepTaeTbCa Mo gornomory Ao daxisuis, il HanpasnawTb Ha NeBs-
HWA Yac o MPUTYNKY — 6e3MneYHOoro Micus, e BoHa OTPUMYE MCUXONOriYHYy
goromMory. KinbKicTb XIHOK, LLIO 3a3HanM HacunbCTea y CciM’i, novana 36inbLuy-
BaTUCb i3 NOYATKOM BiiHM Ha cxofi YkpaiHu. XKiHkam 3 bepasHcbKa Ta HaBKo-
FIMLLHIX panoHiB MPOMOHYBAasnmM Ha 4ac 0CeNUTUCh Y NPUTYNKY B 3anopixoki, 60
ansTepHaTUBKM He 6yno. Heasaxar4m Ha TaKy MOXIIMBICTb, XIHKW BCe X Bif-
MOBNSiNMCh. BigcTaHb Mix gBoMa Mictamm — 200 kM. 13auTi Ha po6oTY, BigBO-
OWTY OiTen y cago4ok y bepasHcek, a noBepTaTMch Ha HOYIBIIO [0 3anopixoks
Oyno Oy>xe He3py4HO, TOMY XIHKW | He po3rnagany MOXIUBICTb Ha AKUACL Yac
nepeixatn go nputynky. Kpim Toro, nputynok y 3anopixxki npunman XiHOK
nvLwe i3 OiTbMuy CcTapLUe TPbOX POKiB, OCKiSIbKW He 6yNo crelianbHUX YMOB A1s
ManaTt. HanpukiHui 2015 poky naHi IpyHa 3po3ymina, o Tpeba BigkpusaTtu
NpUTYNoK 6e3nocepenHso y caMoMy bepasHCbKy, skuin  Bignosigas 6u BCiM
BMMOram Ta BUKJIIKAM CbOrOOEeHHS.

9k npo6nemy 6yno BupiLIeHO: NnaH agBoKauii

Mpavtoroym Had NaHoM BiLKPUTTA HOBOMO NPUTYIKY Y MICTi, NaHi IpuHa Bupi-
wwmna pobuTtu cneuianisoBaHuii NnpuTynok. OCKinbKu icHyBana nesHa KifbKicTb
NPUTYNKIB 015 XIHOK, NPOTE >OLHOrO, LLO cneyuiani3ytoTbCa caMe Ha HaaHHi
nocnyr Ans >epTs [OMALUHLOrO Ta reHAepHO 3yMOBJIEHOIO HACUIbCTBA.

Onsg koMaHan nadi IpyHyM TakoX Oyno BaXMBUM BMNpOBagUTU MiXXHapoOA-
Hi cTaHgapTM y cBOtO poboTy. Tak, BignosigHo go CtatTti 23 Ctam6ynbCbkoi
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KOHBEHLUT Npo 3anobiraHHs HACUNbCTBY CTOCOBHO XIHOK i JOMALUHbOMY Ha-
CUNbLCTBY Ta 60pPOTLOY 3 LMK ABULLAMW, HEOOXIAHO CTBOPUTU MPUTYNKU ANs
0Cib, fKi nocTpaxaanu Big 4OMalLUHbOr0 HACUbLCTBA, Y AOCTATHIN KiflbKOCTI,
30Kpema ans XiHOK Ta ixHix giten. NofdibHi NpUTYNKM NOBUHHI 6YTU CTBOPEHI 3
po3paxyHkoM 1 micue Ha 10-TUcAYHe HaceneHHs.

MeTol KamMnaHii cTano HagaHHA KOMMIEKCHOI couianibHO-NCMXO0NorivYHoT nig-
TPUMKM CiIM’AM Ta ocobaMm, fKi NoCTpaxkaanu Big reHOepHo 3yMOBJIEHOro Ta
OOMaLLHLOro HacUbLCTBa Yepes3 CTBOPEHHS creLianizoBaHoi Kpn3oBoi ycTa-
HOBW (NPUTYNKY 3 TMMYacOBMM MepebyBaHHAM) Ta PO3BUTKY CTanoi Mogeni
MiKCeKTopasibHOI B3aemMofii Ha OCHOBI MiDKHapOOHWX CTaHOapTiB.

LLlo6 pocsartm metn, kKomaHga lpyHu KypaT4eHko mnoctaBuna nepep co6oto
HM3bKY Ba)XXNIMBMX 3aBAaHb:

* CTBOPUTM Ta 3abe3ne4vnTu LisNbHICTb NPUTYNKY 3 TUM4YacoBOro nepeby-
BaHHS;

e 3a6e3nevYnTn HagaHHsa NOCHyr XiHKaMm, WO 3a3Hann HacubCTBa B CiM’i;

* 3anpoBafuTV MKHAPOLHI CTaHOapPTW y HafdaHi Nocnyr LinboBsin ayauTopii.
Konu KoHUenT npuTynky Ans XiHOK 6yno po3po6rieHo, po3nodyanmchk noLly-
K1 (piHaHCYBaHHS, a 3rooM i NPUMILLIEHHS. |0es CTBOpeHHs cnewianisaoBaHo-
ro NPUTYNKY BUSIBUNACb HaCTINbKM BAANOK Ta aKTyaslbHO, O HamnpUKiHL
2016 poky 6yna nigTpumaHa Bigpasy gBoMa MiKHapOLHUMMU OpraHi3auisMmu:
®oHgom HapopoHaceneHHsa OOH B VYkpaiHi Ta HiMeubknm TOBapuMCTBOM
MiXHapoaHoro cniepobiTHuuTea (GlZ). 3 npumilleHHAM gonomir Bigain topu-
On4dHoro 3abeaneyeHHs 3a 3roam rofioBm 3anopisbkoi obnacHoi pagwn. lNicns
pobo4oi 3ycTpidi 3 KatepuHoto MonogyeHko, HavaneHuuero Bigainy opngny-
HOro 3abe3Mne4YeHHst BNacHOCTI Ta 3eMeNbHUX BiAHOCKH, Ta Eropom Mopo3om,
Ha4YanbHMKOM YrNpaBiHHA IOPUONYHOrO 3a6e3MneYeHHst AisiNbHOCTI 06/1acHoi
pagn, komaHga nai lpyHu B3nMKy 2017 poky oTpumarna BignoBifb Ha CBil
3anuT LWOAO0 HassBHOCTI NPUMILLIEHB, B AKUX Mir 61 6y T PO3MILLIEHMI MPUTYOK
015 XIHOK, LLIO nocTpaXxganu Big AOMalUHbOro Ta reHgepHO 3yMOBIIEHOMO Ha-
cunbcTBa. TakoxX 6yno JOCArHyTO LOMOBEHOCTI LWo[o diHaHCyBaHHA OpeHamn
NPUMILLEHHSA Ta MOBHE YTPMMaHHA 3aknafy o65acHoO pagoto, sika B3sna Ha
cebe Le 3060B’A3aHHA | Ha ManbyTHE Ta BUCTYyNuMa odiliitHUM napTHeEPOM
KamnaHii.

MiLLeHi:

lonosHa — puropin Camapgak, ronosa 3anopiabkoi o6nacHoi pagu.
AnbrepHaTtnBHa — KoCTAHTUH Bpunb, ronoea 3anopi3bkoi 0651aCcHOi aepXxas-
HOi agMiHicTpauii.

Odpiyivina, goctyny — [enapTamMeHT couianibHOro 3axMCTy HaceneHHs 3a-
nopisbkoi OMA.



MigTpyumkn — penyTaTCbKuiA KOpNyc (KOMiCii 3 rymaHiTapHoi cdepm).

«Ham goctatHbO LUBUKO BAAJIOCS MNEPEKOHATU TUX, Bif] KOrO 3aJ1EXXUTb MNpui-
HATTSA piLLeHb. | My pafieMo ToMY, LLJO YUHOBHUKUN He 6akyxi 0 TeMy JoMalLl-
HbOIro Ta reHgepHoO 3yMOBJIEHOIo0 HacuibCcTBa», — po3nosifgae IpvHa Kypar-
YEHKO.

MPUKMETHO, WO HEeNTpanbHy NO3MLItO LLIOAO CTBOPEHHS NPUTYIKY AK 6e3ney-
HOro MicLs Ans XiHOK, L0 3a3HatoTb HACUbCTBA B ciM'i, 3alHana HauioHanb-
Ha noniuis. Ha gymKy nari IpuHn, npo6nema He CTiflbku Yy BiACTOPOHEHOCTI
NOMiCMEHIB, CKiNlbKM Y HELOCKOHANOCTi YAHHOIO 3aKOHOOABCTBA, ke He Hafae
JOCTaTHLO MOBHOBa)EHb MoJlicMeHaMm, o6 BrNMBaTX Ha BUMaAKW Oomall-
HbOrO HacunbCcTBa. 3pO3yMiBLUK Lie, koMaHaa naHi IpyHu novana npautoBaTtu
Hag TUM, LLOOG iHiLiloBaTW Yy HANBAMKYOMY MabyTHBOMY NOTPIOHI 3MiHW Ha 3a-
KOHOZaBYOMY PiBHI, & TAKOX NPOBOAUTM HaBYalbHI CEMIHAPW A1 MOMICMEHIB,
SIKi 3rofoOM MOXYTb CTaTW BaXKIMBOO MiATPUMKOKO AN paxisuis, WO npawo-
t0Tb i3 TEMOIO IOMALLHBOro HacCUbLCTBA.

| X04 y cninkyBaHHi 3 YMHOBHMKaMM 6yf0 OOCATHYTO 3HAYHOro ycnixy i npu-
TYNOK Nno4as npautoBaTy, naHi IpuHa 3aexam NpopaxoBye HACTYMHI KPOKK Ta
BUMIPIOE MOXNMBI 3arpo3un. Tak, Hapasi 3MiHeTbCA cknag [denapTameHTy
couianibHOro 3ax1cTy HaceneHHs, i HOBi KEPIBHUKM MOXYTb He 3axOoTiTu npu-
OiNaTV OCTaTHIO yBary TeMi OMaLLHbOro HacunbCTBa. ToMy koMaHaa |puHm
KypaTtyeHKo BXe 3apas pobuTb NEBHI KPOKM Y HANPSIMKY HanarogXeHHs KOH-
TaKTiB 3 TUMU NIOObMU, Bifl SKUX Y ManOyTHbOMY MOXE 3anexartu NpUMHATTA
TOrO YW iHLLIOrO PiLLEHHS.

3HaTM HOBUX NapTHEPIB Ta NPUXWUIbHUKIB igei naHi lpuHa 3morna 3aBasku
NPOBEAEHHIO KPYININX CTOMIB Ta AUCKYCI 3 06roBOpeHb MPoBIEMHUX NMUTaHb
OoMalLHLOro HacunecTea. [1o npuknagy, B OOHOMY 3 TaKuUX KPYrnvx CTonis
B3/IM y4aCTb NPeACTaBHUKM iHLLMX OpraHisain, Lo TakoX 3anMaroTses npo-
6rneMamMu HacunbCTBa B CiM’l, ane HagalwTh crelianisoBaHy [OMOMOry BariT-
HUM XiHKaMm, KOTpi 3a3HaloTb HacunbcTBa Baoma. [licna 4oro posnovanacs
cnisnpaus 3 TaKummn opraHizauisMn ik napTHEPCbKMMU: y pasi noTpebu, BariT-
Hi XiHKM, LLIO 3BepTaloTbCA Mo AOMOMOry A0 Korer naHi [puHn, Tenep MoxyTb
6yTn NepeHanpasneHi 0o opraHisadii, Wo cnewjianizyeTbCa Ha HaflaHHi fonoM-
orv came BariTHUM XiHKaMm, KOTpi noTepnarTb Bif AOMALLUHLOrO HaCUMbCTBA.

3a cnosamu IpmHn KypatyeHko, 3MI 30e6inbluoro LikaBnsaTbcA TEMOK O0-
MallUHbOr0 Ta FeHOEpPHOr0 HacUNbCTBa NULLE, KONW Ha Te € npuBig, Ak 16
[HiB npoTuaii reHgepHOMy HacCUNbCTBY YW iHLWI HaLiOHaNbHI Ta MiKHapOaHi
natun. MNpoTe naHi IpyHa gobpe posymina, Lo XypHanicTiB BapTo 3any4aTu
00 3axofiB, Tak 61 MOBUTK, | 6e3 crnewianbHoi Haroanm — po3noBsigaTn npo
OiANbHICTb NPUTYNKY, akTyasnbHi NPo6ieMn, CaMOCTINHO iHILIKOKYN TaKUM Yu-
HOM ny6nikauii 3 TeMn JOMaLLHLOro Hacunectea. Lle ogHuM UikaBum cro-
COB60M NPUBEPHEHHS yBaru LUMPOKOI rPOMafChbKOCTi, 30KpemMa Moo, cTasno
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npoBefeHHs TaHUoBaNbHUX ONeLMobiB Ta KBECTIB HA TEMY TONIEPaHTHOCTI Ta
NpoTULil HACUIbLCTRY.

CknapgHoLui, 3 AKUMK AO0BENOCb 3iTKHYTUCS

OcHoOBHa TpyQHICTb AN KOMaHAW NaHi IpuHu nonsrae B TOMy, WO OOCUTb
CKNnagHO KOMYHIKyBaTW i3 HOBUMMW CriBPOOGITHUKAMU MNPUTYIKY, agXe npo-
eKT peani3yetbcs y bepasHcbKy, a kepiBHui odic — y obnacHomy LeHTpi. He
BMUCTa4Ya€e XWMBOroO ChifikyBaHHSA, 0O6MiHY OOCBIOOM MiXX npauiBHMKamu Ta ro-
NOBHUM ocpicomM. [1o TOro X, nepcoHan NpuUTynKy — Le abCostoTHO HOBa KO-
MaHaa, sika noTpedye [00aTKOBOr0 HaBYaHHS.

YcniwHe po3B’a3aHHs npob6nemu

3aBasfKM 3ycunnam yciei kKomanay ncuxonoris, meHegxepis O «Baaemogis»
Ha 4oni 3 IpuHoto KypatyeHko Bpanocs Bigkputn y bepasHceky Ta Hapasi pe-
anisoByBaTu AKICHE HaOaHHA MOCNyr NPUTYIKY O718 XXIHOK, L0 3a3Hanu Ha-
cunbeTBa y ciM’i. CtaHoM Ha 15 6epesHs 2017 poky y nputynky nepebysano
13 0cCi6 — Le XiHKW i OiTW, PYKY Ha SKMX NiGHANN YONOBIKM (6aTbKuM) Ta ix poamnui.
JKiHka Ta 1i guTtnHa mMoxe nepebysatu y NpUTYAKY A0 6 micauis. 3a cnosa-
MU naHi [puHKM, YacTuHa XIHOK OOCUTb LUBWUOKO CTae CaMOCTIMHUMWU i BinbLue
He MoTpebye NPUXUCTKY, arne NPOMAOBXYE NCUXOKOPEKLIMHY po6oTy. [eski i3
HMX 3a BlaCHUM 6aXKaHHAM MoBepTalTbCA [0 YOSIOBIKIB Ta 3BepTarTbea 3a
NMCUXONOMYHNUM KOHCYNBETYBaHHAM. Hapasi po3pobnaeTsca nnaH npuBeaeHHs
NPUMILLEHHS NPUTYNKY 0O MPKHAPOOHMX apXiTEKTYPHUX CTaHOapTiB — Hapasi,
3a hiHaHcyBaHHA GIZ, 06mawTOBYOTLCA TMEHIYHI KiMHATVM NS NOgen 3 iH-
BanigHicTio. NnaHyeTbes, WO Takox 6yae o61alluToBaHO OKpeMy KiMHaTy Ha
BUMA[OK, KOMKW XiHKa notpannse 00 NPUTYNKY B eKCTPEHi cuTyaLii — BHOMI,
y CTpecoBoMy cTaHi. [MpuUTynokK rotoBuii i Hagani HagaeaTu AKICHY OOMOMOry
BCIM TUM, XTO CTaB XepTBOK HacunbCTBa 3 60Ky 6nmM3bKux Ta poaudis. Ha
Xanb, 3a crnosamu naHi IpyHu, ua Tema 3aBxam 6yna i 6yae aktyanbHolo, agxe
arpecuBHUN KOMMOHEHT NCUXIKW — HEBI’EMHA YacTunHa NoacbKoi npupoau. MNn-
TaHHS NLLE B TOMY, KOHCTPYKTMBHO Y¥ OECTPYKTUMBHO BiH peani3yeTsca. ToMmy
i aKTyanbHUM 3annLIaTUMETLCA 3anuT Ha NPUXUCTOK Y «6e3rnevYHOMY MiCLyi».

3.4

IcTopisn 4

CTBOpEHHS couianbHOro NigNpPUEMCTBA K KpeaTuBHe
pilLeHHs nofgonaHHsA HacnigkiB BiHU
Jlro60B MakcumoBuy, JIbBiB
ronosa O «LeHTp «XKiHo4i nepcrnekTnsm»

HanonernveocTi, pilyyocCTi Ta eHeprinHocTi naHi JTio6osi MakcnmMoBmMY MOX-
Ha nuwe nosasgputn. HebamgyxicTb OO couianbHMX Npo6iiemM CBOro MicTa,



KpeaTuBHiI Nigxoam 0o poboTn Ta XUTTS B LiNIOMY A03BONUIN i1 6GAINCKYYe pe-
anisyBatu He OfWH MPOEKT, 30KpemMa — 3anycTUTK YyCnillHe couianbHe nig-
NpuemMcTBO Yy JTbBOBI.

Mpo6nema, Wo cTosina nepeq rpoMagoo

3 noyaTkom BiHM Ha cxofi YKpainm oo JbBoBa npmnbyna Benvka KifbKicTb BU-
MYLLIEHO NepemiLLieHnx ocib. Jliogun, Lo nepexxmnu rmubokKnin cTpec, 3iTKHyNu-
¢ 3 npobnemamun aganTtadii Ha HOBOMY MicLi Ta noLuykamu po6oTn. 3oKpema,
OOCUTb Baromy rpyny cknaganu XiHku 3 AiTbMU. AKTyanbHUM BUKITMKOM AMist
rpoMagm Micta cTano He NuLle NUTaHHA NpaueBnawTyBaHHsA TaknX XIHOK, a 1
NoJonaHHa HacnigKiB CTpecy, B AKOMY BOHU nepebyBanu, NepexmnBLLmM XaxiT-
TS BiliHW.

Kk npo6nemy 6yno BUpiLLEHO: NyaH agBoKauii

Ha Ton 4yac komaHga naHi J1lo60Bi BXe 0aBHO BMHOLLYBana ifeto 3acHyBaH-
Hs couianbHOro nignpueMHuuTBa. AfKe rnparHyna fOonomorTu i3 CTBOPEHHAM
po6o4mnx Micub Ans NoAen, KOTpi onNMHUIMCA B 6ifi abo ckrnaparoTb Bpasnv-
BY rpyny HaceneHHs JlbBiBLUMHW. 3 MO4aTKOM BiliHX CTano 3po3yMinuMm, Lo
Yyac npunLLOB i 3agymMaHe 060B’sI3K0BO Tpeba pearnizoBysaTu! A hoKyC BapTo
po6UTU caMe Ha BUMYLLEHO MepeMilleHnX XiHKax, Matepax-oguHadkax, ki
Hapagsi HanbinbLle NoTpebyoTb gonomMorn. CNpuaT CTBOPEHHIO POBOYNX Mic-
Ub ANA Bpa3fMBUX BEPCTB HAcCeNeHHA — Taky amOiliiHy Uinb fK cTpareriy-
Hy noctasmB co6i LieHTp «>KiHO4i nepcrnekTBM» i Novas HaNosernMeo Utn y
BM3HA4YEHOMY HaMnpsMKy.

MeToto afgBokaLiiHOI KaMnaHii cTano CNPUAHHA MOXITMBOCTAM aganTtadii Bu-
MYLLIEHO NepeMiLLEeHMX OCi6, 30KpemMa XIiHOK, Ha J1bBIiBLUUHI Yepe3 CTBOPEHHS
couianbHoro nignpuemHuuTea. A ii racnom — «CouianbHe nignpueMHULTBO —
6i3HeC i3 NACBKMM 06InYYsam!».

Jdonatn Hacnigky BiHW LUASXOM CTBOPEHHS couianbHOro nignpueMHuLTBa

6yno i cknagHo, i uikaBo ogHovacHo. KomaHga JTio6oBi MakcMmoBu4Y po3po-

6urna NOKPOKOBUI NiaH [, NocTaBMBLUIN rnepe CO600 KOHKPETHI 3aBAaHHSA:

*  po3pobuUTK Bi3HEC-NNaH;

° 3HaNTW oxepena giHaHCyBaHHS, BOANO NPE3eHTyBaBLUW CBOO ifeto;

* 3apeecTpyBaTu coujianbHe NigNnPUEMCTBO, BUSHAYUTU HOPUONYHUIA CTaTYC;

* MOCTYMOBO 36iMNbLUyBaTW KiflbKICTb PO60YMNX MiCLb;

* MPOBOAMTU MaWCTep-Knacu 3 MeTol apT-Tepanii, a TakoX HaBYaHHA pis-
HUM TEXHIKaM py4HOI po6OoTHU.

Micns Toro, sk iaeto 6yno BUNUCAHO AK LiniCHWIA 6i3Hec-NpoekT, LieHTp «XKi-
HOYi MepcneKTMBN» NoYas LUyKaTu hiHaHCYBaHHs. Tak cnisnano, Lo B Luewn ca-
mMuit yac OBCE B YKpaiHi oronocuno KOHKypC Ha Harkpallmi 6i3Hec-npoexkT
B KOHTEKCTi CTBOPEHHS couianbHOro nignpMemMHmuTea. loesa komaHgm J1o6oBi
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MakcrmoBud BUsBUNacCh ogHa 3 Hankpalmx i y 6epesHi 2015 poky oTpumana
(hiHaHCyBaHHA Ha peanizauito. Tak Hapogunoch couianbHe MignpueMcTBO i3
3BYYHOI Ha3BOK «Pykomucnuv», WO noyano BUroTOBAATU YHIKanbHi BUPO6GU
€caJoBO-NapKoBOi NACTUKK, & 3rofloM | BUPOOU y TEXHIKax «6aTik» Ta «BassiH-
HS1».

MiweHi Ta 3auikaBneHi CTOpoOHM afBOKaLiMHOI KaMnaHii

Posanovanacek Kponitka po6oTa, Lo notpebysana yacy, TepniHHa Ta Hanoner-
nuBocTi. | TYyT noYanuch nepwi TpygHoLli. OCKinbK1 CcTapToBUIM Kanitan nig-
npuemcTea 6yB OOCUTb CKPOMHWIA, iHILiaTopw igei wykann npuMilleHHs nig
ManCTepHi Ha MiNbroBMx ymoBax. A BigTak BUPILLUAN 3BEPHYTUCHA MO OOMO-
MOry [0 MicueBoi Bnafau. Hessaxaroum Ha Te, Wo cnoyaTky MicueBa Brnaga
CXBanbHO BigHEcCNacb A0 3anporoHOBaHOI chiBnpali Ta nigTpumMana Ha cro-
Bax npoekT LleHTpy «XKiHo4i nepcnekTnem», genytatn MiCLEBOI paau Bigxu-
NANM NPONO3ULK0 BUAINUTM NPUMILLEHHS po3MipoM Y 160 KB. M. Nig MancTepHi
couianbHoro nignpuemMcrea. Ta kKomaHga naHi J1lo6oBi He poarybunacs i one-
paTuBHO NepenLna go nnaHy «b» — 3sepHynacb 4o NPUBATHOMO MignpUeMLS,
3HaHoro y micTi. IMicns Toro, K TOM NOYyB 3arafibHUn KOHUENT Ta no6a4me 6i3-
Hec-nnaH MambyTHbOro nignpuemcTea «Pykomucnu», i3 pagicTio norogmecs
OOMOMOrTW, Haf4AaBLLUW B OPEHAY NMPUMILLIEHHS 32 NOSAMBbHOK LiHOK. [0 TOro X,
3aMicTb 6axaHoro npumilleHHs y 160 KB. M. komMaHga naHi JTio6osi oTpumana
nfaowly y 260 KB. M. 3a HEBENMKY BapTiCTb!

«SKO6M MU He LLYyKasu iHLLNX LUIISIXIB, My 6 He CTBOpwu nigrnpueMcTso. He3sa-
XKarouun Ha rnepLuy Hesgady, My He po3rybuiinch, a rnovanu LyKaty arbTepHa-
TuBy. llicna Toro, ik OTpUMasiv NMPUMILLEHHST B OPeHAY Ha MiflbroBux yMoBax,
Bifpa3sy X ro4a’siv BUroToBsisiTv BUpobu», — poanosigae JTlo6os MakcumoBuy.

MiLueHi:

lonosHa — penyTaTcbKuin kopnyc J1bBIBCbKOT MiCbKOT paaw.
ArnbTepHaTvBHa — [enapTaMeHT eKOHOMIKU J1bBIBCbKOT MiCbKOT paau.
OgiyiviHa — ronosa J1bBiBCbKOI MiCbKOT paau.

Heski genytatn BUABWUIUCHE OMOHEHTaMW 3anpoBaKeHHs couianbHoro nig-
npuemcTea «PykomMucnm» y MicTi, agxe cami 6ynu 3auikaBneHi y npuMiLLLeHHi,
sIke NPOCWNO NigNprMeMCTBO. 3a nepebirom Nogi cnoctepiras Mep MicTa, 3a-
MNHABLUW HENTParbHY No3uLi0 — He NepeLUKoaXarUu, ane i He gornomMararym
3 MPOBIEMOIO0 HABKOSIO MPUMILLIEHHS.

[Micng Toro, ik 6yno BUPO6IEeHO NEBHY KiNbKICTb YHiKanbHMX BUPO6IB, KOMaHaa
naHi JTio60Bi Noyana LuyKaty MOXIMBOCTI, fie iX NPe3eHTyBaTu i K nokasartu
BEJNKIN KinbkKoCTi nogent. TyT y Harodi ctano YnpasniHHA AenapTaMeHTy eko-
HOMIKM MICbKOI pagun, ke BUCTYMNIO0 COKO3HUKOM MPOEKTY Ta CNpUsAso yyacTi
nignpuemctea «PykomMucnv» B PI3HOMaHITHUX fipMapkax ta decTuBansax



BUPOGIB py4HOI poboTun. MNMpUKMETHO, Lo B YNpasniHHi, 3a crnoBamu naHi Jlo-
60BI, € NOAN AKi MatoTb Cy4acHe 6a4eHHs Posi Aep>XXaBHOro Cry>K60BLs, po-
3yMilOTb Npob6aemMn Micta Ta ClpUsoTb iX BUPILLEHHIO. TOMY eheKTUBHY Cni-
Brpauto 6yno HanarogXeHo Ayxe LLBUOKO.

LLlo6 npvBepHyTW yBary 6inbLLOI KiflbKOCTi ftofen Ta 3auikaBuTh iX CBOEI
YHiKanoHoO0 MNpoAyKuieo, koMaHaa nadi J1lo6oBi Ha Takux decTmBansax 3a-
noyaTtkyeana O6e3KOLUTOBHIi MaWcTep-Knacu 3 BassiHHA Ta 6aTtiky Aans BCiX
oxoumx. Tak, nignpuemcTeo «Pykommucnun» 6pasno y4actb Yy BCiX fpMapkax 3
py4HOi po60oTK, Wwo npoxogunu y Jlbeosi. 3MI Bigpasy X nigxonunu y cBOiX
cloXeTax Ta nporpamMax ifetw couianbHOro nignpuemcTsa i JOCUTb aKTUBHO
noyanu pos3nosigaTn Npo poboTy Ta YHiKasnbHi ToBapu NignpuemMcTaa.

«Mu mann cratn Bugnmumn. Tlig b4ac pisHux ¢bectuBanen ta spmMapoK Mu
3aBXxau pobwnv akLeHT Ha TOMY, LLO Lje coliaribHe nigrnpueMcTBO, SKE MOK/N-
KaHo [OMOMOrTv XIHKaM Ta iXHiM LITAM, L0 OMMHUIIUCS Y CKIIaaHIV XUTTEBIV
cuTyalii Yepe3s BIiViCbKOBI fii Ha cxofi KpaiHn. Takox mu rnosicHoBanmm, 1o 20
% Big goxody My BighaeMo Ha peasisdauito coyianbHux npoekTis LjeHTpy “XKi-
Hod4i nepcriekTuBu”. | nroguHa, KyrnyYy Hally pid, po3ymina, Lo gokaanacs
[0 4Yorocb [4obporo, 4o coyiasibHOro rpoeKkTy, AKuK goriomarae rpomagi», —
nosicHioe JTto60B MakcMmoBM.

TakoX 6Yyno CTBOPEHO CTOPIHKY Y couianibHUX Mepexax, A€ KOXHUIA OXOUUIA
MiI NO3HANOMUTUCH i3 BUpOBGaMu NignpuemMcTBa, 4isHaTUCh NPO HOBUHWU Ta HO-
BUHKW. ani J1to60B perynspHo 3acTtocoByBana MeTOA «O0COOUCTOr0 Mapke-
TUHIY» i, AOYYN HA YeproBy poboyy 3ycTpid, 3axid, KoHdepeHLuito 6pana i3 co-
6010 Kifnbka BMPOO6IB i3 6aTiky, LL06 npopeknaMyBaTh y4acHUKaM LnX 3axodis.

Yepes pik [isanbHOCTI NigNpUeMCTBa, nicna 4eprosux Bnbéopis Ao JIbBIBCbKOI
Micbkol pagu y 2015 poui, komaHga LieHTpy «>KiHo4i nepcnekTem» BupiLLmnia
e pas3 nogatv Ha po3rnsag genytataMm CBOKH MPOMO3uLilo LLOAO0 BUAOINEHHSA
NPUMILLEeHHA nif, MarcTepHi couianbHoro nignpuemctea «Pykomucnm». Liso-
ro pasy genytatu nporonocysasniv OAHOrOfIOCHO 3a BUAINEHHA MPUMILLIEHHS
nig ManctepHi! Takuin ycnix naHi JII060B MOSICHIOE TUM, LLO NPO LiSNbHICTb
NigNPMEMCTBA BXe 3Hanu y MIcTi i ToMy 6yna fosipa: «HecHO Kaxy4u, i He
odiKyBarna, Lo AenyTaTtu NporonocyoTb 0AHOronocHo. Halla komaHaa pospa-
XOByBana Ha no3uTUBHE PiLLIEHHS, a Taka Moro OJHOCTanHICTb cTana npuem-
HUM CIOPMNPU3OM Ta rapHUM MOKaA3HUKOM Halloi po6oTu. [NpuKkmeTHO, Lo 28
% penyTaTiB HOBOI KafeHLii cknanu XiHku, 70 % 3 AK1X BXe 3Hanv npo HaLuy
LisNbHICTb. 71K HA MeHe, Le 6yno BaXKMBO 3a3farnerifb npauosaTu 3 NI0LAbMMU,
AKi MOXYTb MOTIM BMIMHY TN Ha NPUAHATTS NOTPIGHOIO PiLLIEHHS» .

CknagHolyi, 3 SIKUMU JOBENIOCb 3iTKHYTUCA

OpHi 3 nepwmx TPyOQHOLLIB BUHUKNK LLe Ha eTani peecTpadii. Cnepluy LleH-
TPy «XKiHOYi nepcnekTnBu» 6yNoO BIAMOBMEHO Yy peecTpaLii couianbHoro
nignpvemcTtea. lNpuynHa — HeBIOMOBIOHICTb CTATyTy OpraHisadii YNHHOMY
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3akoHogaecTBy. LLlo6 BupilwumnTK Lo npobnemy naxi JII060B nigkntoymuna Ko-
MaHy HpPUCTIB, SKi JOMOMOrNM NPUBECTU CTaTyT opraHidauii 4o BignoBigHUX
BMMOT YKPaiHCbKOro 3aKOHOAaBCTBaA.

Ha eTtani nowyky npuMmilLeHHs nig MancTepHi TakoX OOBesiocb onartu 4u-
MaJio CKMagHoLWiB, Mpo L0 MOBa Mwna Buwe: «3rogom s 3po3ymina, Lo y
Bunagky 3 gernyratamu roTpioHo 6ysio YMHUTK iHakLue. [lepLuoro pasy s He
[0 KiHUs nporipayroBarna nigrotoBumii etarn. Tpeba 6yno Kpalle rotyBaTucs
[0 ripe3eHTalii igei, YiTKiLLe apTUKyIroBaTy MICito rigrnpueMcTsa 1a vioro co-
yiasnbHy 3Ha4MMmy posb. A e — Mpe3eHTyBatu Lo igero He nvie geryta-
TaMm Ha 3acigaHHi KOMICii, Lo 3aiMaEeTbCs HEPYXOMICTIO, a Vi BCIM fJeryratam
3 iHLLUMX KOMICIV. Bo ronocytoTk BCI, a He ivLIe OKpemMa rpyna», — npuragye
Jllo6oB MakcumoBuy.

YcnilwHe po3B’A3aHHsA npob6nemum

loeto i3 CTBOpPEHHA coujanbHOro nignpuemcTea 6yno peanizoBaHO HaBiTb
6inbLUe, HK Nepea6ayanocb Ha eTani po3pobky Ta BNpoBamXeHHs. CTaHOoM
Ha BecHy-nito 2017 poky Ha nignpuemcTsi «Pykomucnn» odidinHo npaues-
nawToBaHo 4 ocobu, 76 oci6 NPOWMLLNM HaBYaHHA Py4HiIA poboTi Ta 6panu
y4acTb Y XyOOXHIX MancTepH:AX Bif nignpuemcTsa — Hapasi 60 % 3 HuX npa-
LItOt0Th Ha cebe K caMo3anHATi 0cobm abo X 3HanLLNM poboTy 3a HOBUM ha-
XOM Ha iHWKX nignpuemMcTBax J1bBiBLLUMHW. PO60Ta Ha nignpueMcTBi cTana ans
XiHOK-NepeceneHoK NeBHNUM BUOOM TpygoTepanii, Wwo AoNoMOorfiio nogonartu
MCUXONOridYHYy HEBNEBHEHICTb Ta TpmBory. OpeHaa NpUMILLIEHHS, Ae POo3MilLie-
HO MancTepHi, cniBdhiHaHCyeTbCA J1bBIBCLKOKO MICLKOKO pafoto.

Y Hanénmxymnx nnadax LleHtpy «XKiHo4i nepcrnektusmn» — poanoyaTtun afso-
KaLiHy KamMrnaHito 3i 3MiHW YNHHOro HEJOCKOHASI0ro 3aKOHOOAaBCTBA, LLUO pe-
rynoe OianbHICTb couianbHUX nignpuemcTs B YKpaiHi. Lle notpi6Ho ansa Toro,
o6 novartwm cnisnpavto 3 LieHTpamn 3anHATOCTI, AKi 6 oTpMManu npaso npa-
LeBnawuToByBaTu 6e3pobiTHMUX OCI6 Ha couianbHOMY NIANPUEMCTBI, | nognHa
3aMmicTb BunNnaT no 6e3pobiTTio oTpumyBana 6 3apnnarty Ta 3a00BOJSIEHHSA
Bif, TOro, WO NPUHOCUTL KOPUCTb CyCniNbCTBa. TakKi Mofeni yCnilHO OiloTh B
kpaiHax 3axigHoi €sponu.

MignpuemcTBo «Pykomucnn» ctano Bi3UTHOK 6a3010 A5 YCIX TUX, XTO Lika-
BUTbCS dpinocodieto couianbHOro nignpueMHMLTBa. 30Kpema npuxoasTh i3 Ta-
KUMU Bi3UTamMu CTyaeHTM KaTonnubkoro yHIBEPCUTETY, CTYAEHTU DaKynbTETiB
couianbHoi po6oTn pidHMX BULiB. Jocsigom LieHTpy «XKiHoYi nepcnekTnsem»
3i CTBOPEHHS couianbHOro nignpruemMcTaa 3auikaBuUamnCh i iHLWI rpoMafchbki op-
raHisauii , aKi xo4yTb 3ano4aTkyBaTu NOLi6HI NignpuemMcTBa y cBoix Mictax. bo,
SIK cnpasefneo 3ayeaxye JTlo6os MakcumoBmY, couianbHe nignpuemMcTBo —
Le 6inbLue, Hix B6i3HecC i3 NIACBKUM 06nny4aMm. Lle 6isHec, Lo CTBOPIOE HOBI
poboui Micus, BUMTb NMOAen 06’eQHYBaTUCh, IHTErpyBaTUCh, 3apobsaT rPoLUi
i KpeaTMBHO BUpILLYBaTW coLjianbHi npobnemu.



MOCIBHVK 3 AOBOKALLIi 419 )KIHOYOIO PYXY B YKPAIHI

3.9

IcTopis 5

PenpoaykTtuBHe 300pPOB’A XXiHKMN Y KOHTEKCTI
3axucTy npas XIHOK 3 iHBasnigHICTIO

Hensa Kosaniok, XXutomup

lonosa XKutomupcbKkoi 061acHoOI rpoMacbkoi opraHidayii

noaevi 3 inBanigHictro «Monogb. XKiHka. Civ'si.»

JIIKAPHA
I
(T T

PEFYNAPHE
OBCTEXEHHA -
3AMOPYKA
300P0OB’A

ByTu (hi3n4HO HE3ANEXHOIO — OCb T€ MPAarHeHHs Ta XUTTEBA MiCisl, IKY CBOEIO
NPOdECIVHOI HisNbHICTIO 6arato PokiB NOCNifb YCNiLHO peanidye rpomMagch-
ka gisyka Hens Kosantok. NaHi Hento 3HatoTh y MIiCTi Ik akTUBHY, Linecnpsimo-
BaHy J0AMHY, LLO OMNIKYETbCA NPobaeMamMm XIHOK 3 iHBaNigHICTO, MUTaHHAMM
HeaMCKpUMiHaLii XiHKM y naTpiapxanbHOMY cycnifibCTBi. PO3ymitoun 3 cepeam-
HW CyTb NPO6EM, 3 AKMMM XiHLi 3 iHBanigHICTIO JOBOAMTLCS NOCTIMHO CTUKa-
TnCs, NnaHi Hens novana BTiNOBaTU Y XXUTTS HEMPOCTY | [OCUTb HE3BUYHY ANA
YKPaiHCbKOro CyCcninbCTBa ifeto — peanidysaty npaBo XiHKW 3 iHBanNigHiCTIo
Ha MefW4Hy JOMOMOry, 30Kpema Yy cepi penpoayKTUBHOrO 300POB’S.

Mpo6nema, Wo cTosiNa nepeg rpoMagolo

JlikapHi micTa XKutomupa He 6ynu rotoBi 4O HaZlaHHA MeauYHUX NOoCnyr ong
BCiX MauieHTOK 6e3 BUHATKY, 30Kpema AN XIHOK 3 MOpPYLUEHHAMU OMOPHO-
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pyxoBoro anapaty. Bigtak Taki XiHK1 He Mann MOXIMBOCTI BiABigyBaTH nika-
psi-riHekosiora caMe Yepes BifjCy THICTb HaNeXHoro MeguyHoro obnafHaHHsa Ta
HeOOCTYNHICTb NPUMILLIEHb MEAMYHUX 3aKnagiB. BigcyTHICTE NpoinakTM4HmX
ornagie He O03BOMSE BUSABATA MOXIUBI NPO6AeMU 3i 300POB’AM Ha paHHixX
ctagisx. OTinocTano NMTaHHA OCHALLEHHS NiKapeHb riHeKoNoriYHMMKM Kpicna-
MU-TpaHcdopMepamm, MPUCTOCOBaAHNMM 00 Ornsay XiHOK i3 TpaBMo xpebTa
Ta CNMHHOro MO3Ky. 3a Le i no4ana 6opoTtuca naHi Hens HasecHi 2012 poky.

flk npo6nemy 6yno BupilleHO: NnaH aaBoKauii

JKiHKK 3 iHBanigHICTIO HaMGiNbLl OUCKPUMIHOBaHa KaTeropis HaceneHHs —
cTBepoxye Hens Kosantok. MNopyLueHHs npaB Takux XiHOK Bif6yBaeTbCs LLO-
[OEeHHO, NpoTe cTaTUCTUKa He BeaeTbesl. Ll npobnema cknanacs we B paasiH-
CbKi Yacw, i 6inbLie 70-Tn POKIB B KpaiHi BBaXKasnoch, LLO Nogen 3 iHBanigHicTo
HiI6K Hemae. CborogHi cuTyauisi NoBiNIbHO, ane 3MiHeTbCS. [poTe ooci y cy-
CMiNbCTBI NaHye 6anayXiCTb Ta HErOTOBHICTb OO CNPUAHATTA NPO6IEMaTUKN.

MeTol0 afBoOKaLiNHOI KamnaHii cTano 3abeanedeHHs fikapeHb MicTa riHe-
KOMOriyHMMK Kpicnammn-TpaHcopmepamm Ans XIHOK 3 NOpYLUEHHAMW Onop-
HO-pYyXOBOro anaparty Ta CTBOpPeHHs 6e3MepeLlKofHOro focTyny 00 06’eKTiB
couianibHoi Ta iHXeHepHO-TPaHCMOPTHOI iHPPaCTPYKTYpU B MiCTi 2Kutomupi Ta
obnacri.

MaHi Hena po3ymina, LWo6 BTINUTK CBOIO i€t Y XXUTTS, NMOTPIOGHO JiATU Y KiNnb-
KOX HanpsiMKax, siki i ctann 3aBgaHHAMM i1 afBOKaLiHOI KamnaHii:

° Mpe3eHTyBaTWN CBOIO iAet0 NAaM, L0 NPUAMAaKOTb PiLLeHHSs, Ta OOHECTU ii
BaX/UBICTb A0 AenyTaTCbKOro KOpnycy;

° 3a [JOMNOMOrot YMHOBHMKIB cchopMyBaTh MIiCLEBUIN BGIOOXKET, 3aKnaBLuM B
HbOrO KOLUTW Ha KyMiBStO MHEKOMOriYHNX KpicerT;

* MPOBECTM Bi4NOBIAHE HABYaHHS (LMK HABYaIbHO-MPOCBITHULBKNX TPEHIH-
riB) NpefcTaBHMKaAM rPOMafCbKOCTi Ta Aep>KaBHUM CITy>KO0BLSIM, LLLO6 MO-
60POTU CTEPEOTUMHICTb CNPUNRHATTSH, 30KPEMa XXIHOK 3 iHBanigHICTIo;

* ycniBnpawi 3 Bfago NpoBoauTX MiCLEBi Ta BMIi3HI ayanTn OOCTYNHOCTI 4O
06’eKTiB coujianbHOi Ta iHXXEeHepHO-TPaHCMOPTHOI IHPPaCTPYKTYpW.

MiweHi Ta 3auikaBneHi CTOpOHM afBOKaLiMHOI KaMnaHii

Micns Toro, IK OCHOBHI KPOKW Ha LWAaXy OO peanisadii Metn 6yno o3Hadve-
HO, naHi Hens 3BepHynacb [0 3acTynHWKa Micbkoro ronoeu (VI cknvkaHHs)
OnekcaHpgpa Bo4koBCbKOro, Wo6 Npe3eHTyBaTu CBOIO igelo. Il poanosigb Bu-
sIBUNacb HaaMXato4oto i i Boanocs nepekoHaTn 3acTynHMka Mepa y Heobxia-
HOCTI npuadaHHA Takux riHekonoriyHux kpicen. [Jo toro X, naH OnekcaHap
BoukoBCbKMiA, Byoy4n cam Nikap 3a OCBITOI Ta BignoBiganbHUM 3a BifOMCTBO
OXOPOHM 300POB’SA, 4O6pe PO3yMiB crieundiky Ta akTyasnbHICTb NPo6aemMu.

HesBaxaroun Ha neplly nepemory naHi Hensa npopoBxXwuna nowyk npubiy-
HWUKIB igel. «5 3Hana, 4o KOro y repLly 4epry BapTo 3BepHyTucs. Pasom i3



TUM, Jy>XXe Jobpe po3ymina, Lo oaHa JIioanHa He 3a6e3rne4YnTsb NPUNRHATTS Mo-
TPIOHOro MeHi pilLieHHS . LLo6 po3pobuTn 6rO4XKET | 3aK1acTv B HbOro BiAroBig-
Hi KOLUTH, MOTPI6GHO 6Ysio 3asny4atu gerytatis XXUTOMUpChbKOI MiCbKOI pagm 1a
gaxiBLiB yripaBJliHHS OXOPOHU 340p0B’1 XUTOMUPCLKOI MiCbKOI paau. Lo 5 i
3pobuna», — posnosigae Hena Kosaniok.

MiLueHi:

lonosHa — OnekcaHOp BoOYKOBCHKUNM, 3aCTYMHUK Micbkoro ronosu (VI cknu-
kaHHs1) MmicTta XKutommpa.

ArnbTepHaTtnBHa — Bonogumup Jebon, MiCbKUI ronosa, fenyTaTCbKui Kopryc.
Ogpiyivina — Bonogumup Ode6or, micbknii ronoea (VI cknvkaHHs).
Hoctyny — penytatn XKUTOMUPCBLKOI MiCbKoi pagu (VI cknnkaHHs).

Migrpumanu ixHiyiaTmBy nadi Heni i genytatn MiCbKOi pafu, a TakoxX ynpas-
NiHHS OXOPOHU 3[0POB’A, CTaBLUM COK3HUKaMU. AK He OMBHO, ONO3uLLi0 OO
Takoro iHHOBaUiHOro pilleHHs ona XKutomupa wono obnagHaHHsa fikapeHb
riHEKONOriYHUMMK  KpicnaMmn-TpaHcopMmepamMm cKnanu fesiki XypHanictu,
O noYanu nmcaty KPUTUYHI CTaTTi, NEPEKOHYOUN CBOIX YUTaYiB HibU y He-
OOUINbHOCTI BUKOPUCTaHHA GIOOKETHUX KOLUTIB ANA 3aKyniBfi Takmx Kpicen.
ApryMeHT — BUCOKa BapTiCTb, LLIO AOPIBHIOE KYMiBMi OBOKIMHATHOI KBApTUPW,
a nauieHToK Hibu Hebarato, HasuBanu riHEKOSOriYHe Kpicno-TpaHcdopmMep
«30/M10TUM». [TpoTe KPUTUYHI FOIOCU TaKUX IHTEPHET-BMAAHb BCe X 6ynn no-
OAMHOKMMM, BinbLuicTe Micueux 3MI npuceaTunNo Yimmano nyénikauin npo-
6nemi CKnagHoCTi oTpumaTn KBanigpikoBaHy MeauMyHy OOMOMOry riHekosnora
Onsa XIiHOK i3 TpaBMamu xpebTta Ta CnnHHOro Mo3ky. CroxeTu Ta nporpamu
BUXOOUIM Ha MiCLIEBUX Terne- Ta pafiokaHanax, 6yno OpraHisoBaHO TakKoX
npec-KoHMepeHLii Ta Kpyrni cTonu, NPoBOAMIUCE KOH(EPEHLUii Ta ceMiHapu,
Ha fKMX He nuLle obrosoproBanuck NPobremMu XiHOK 3 iHBanigHicTio, a 1 Ta-
KOX MigHIManncb NUTaHHA NaHyBaHHA y CYCNifbCTBI CTEPEOTUNIB Ta ynepen-
XKEHOro CTaBfIeHHS OO0 XIHOK 3 iHBanigHiCTio. TakoxX 6yno NpoBeAeHO LMK
HaBYasIbHO-NPOCBITHULLKUX TPEHIHMB Ana nNpeacTaBHUKIB rPOMafCcbKOCTi Ta
Jep>XaBHUX Cny>X60BLiB, 06 NogosaTn CTEPEOTUNHICTb CNPUMHATTS 06pasy
XIHKM 3 iHBaNigHICTIO B YKPaiHCLKOMY CYCMiNbCTBI.

3aBasKM BENVIKIN yBasi rpoOMafCcbKoCTi A0 NIGHATOT npobnemu, nnaH 3 afgso-
Kauii 3a3HaB NEBHUX KOPEKTUB — KiHLEBY METY 6yo po3LUMPEHO, a racyiom
afiBokauirHoi KamnaHii ctano «XXutommp — Micto 6e3 6ap’epis!». Tenep
komaHga Heni Kosanok nparHyna He nuwle 3akynutu riHeKosoriyHi Kpic-
na-TpaHcdopmepun, a M NigHATU NMUTaHHSA apXiTEKTYPHOI HeOOCTYMHOCTI Me-
ONYHUX 3aKnafiB: «Halu nepLuo4YeproBuid naaH eLyo 3MIHUBCS. ALXKe 3MIHHo-
Banucb Mu. 3pocTaB Hall rpoghecioHaniam, PO3YMiHHS BUPILLEHHST MUTAHHS.
Lo HaLwuoi iHiyiatmBn npue[Hanncb HOBI COKO3HUKU, NapTHEPU | Konern», —
npuragye Hensa Kosartok. Tox agBokauis novanach i y HanpsMKy npocyBaHHs
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inei 6e3nepeLLKogHOro AoCTyny A0 06’eKTIB couianbHOI Ta iHXXEeHepHO-TpaHC-
NMOPTHOT IHPPaCTPYKTYPU Y MICTi.

CknapgHoLui, 3 AKUMK AO0BENOCb 3iTKHYTUCS

3a cnosamu naHi Heni, Han6iNbLLOK CKNAaQHICTIO 6Y10 HEPO3YMIHHS Npobne-
MU, YNepemKeHiCTb rpoMaicbKoCTi Ta HenpodecioHaniaMm YNHOBHUKIB i nia-
PALHUKIB Y BUPILLEHHI NUTaHHA. Barato XTo 3 YNHOBHUKIB HE PO3yMiB camoi
CyTi Npobnemu, WO MIaMHa 3 iHBanigHICTIO Mae Ti cami npasa, 30Kpema y
Megu4HOMy 3abeanedeHHi, Wwo i nioguHa 6e3 inBanigHocTi. He 6yno y YnHoB-
HUKIB i pO3YMiHHS1 TOro, iKi caMe NOTPebun XIiHKW1 3 iHBanigHICTIO NOTPiGHO 3a-
OOBOSIBHATU | HA 3aKYNiBO KOO came o6n1aHaHHSA BapTo BUTPaYaTh KOLUTH.
Oo npuknagy, micbkuin ronosa (VI CKNMKaHHs) BUPILLMB BUTPATUTU KOLUTU HA
3aKyniBMio ryCEHNYHOro NiQNOMHUKA (AKMM Hapasi HIXTO He KOPUCTYETbCS, 60
Lue Hebe3neyHo ANna NANHW 3 iHBanigHICTIO), 3aMiCTb TOro LLO6 BUTPATUTU
iX Ha Kyniento couianbHOr0 aBTOMObGINA — K Ha TOMY Harnonsarana komaHga
Heni Koantok.

YcniwHe po3B’a3aHHs npob6nemu

Y nigcymKy agsokauiiHa kammnaHisi, npo sKy cMinuBo 3assuia naHi Hens Ta
ii KoMaHga, npuHecna Habararto 6inblLle pe3ynsTaTiB, HX nepefbdadvanocb Ha
no4atky. Tak, 3amiCTb 3ansiaHOBaHOro OAHOro rHEKONOriYHOro Kpicna-TpaHc-
dopmepa 6yno npupbaHo Uinux Tpy — fABa ANsg MeOu4HUX KOMYHalbHUX
ycTaHoB XKUTOMUPCLKOI MICbKOI paau, Le ofHe — Ons OHKogmucnaHcepa
KY >Xutomupcbkoi o6nacHoi pagu. 3aknaan KynsTypu, ki Hanexarb MICTy,
Mawe BCi cTanu JOCTYNHUMMU, 30Kpema: Tak 3BaHa «BXxigHa rpyna» (BXxig y
NPUMILLEHHS), TyaneTHa KiMHaTa, 3ana. Tak camo, §K i NomikniHikm, ge 3's-
BMBCS MOJIOrMI NaHAayc, WO BiAnosigae BCiM AepXaBHO-0yaiBenbHMM Hopmam,
OOCTYNHUA MiONOMHMK Ta ornsgoBuii KabiHeT. PoboTta no o6nalutyBaHHIO
«apXiTEeKTypHOI [OCTYMNHOCTI» po3novarnack 3 oceHi 2012 poky i TpuBae gote-
nep. JlikapHi Hapasi nuLle 4acTKOBO JOCTYMHi. TakoX y 2KUTOMUPCHKiN MiCbKIN
pagi Hanénmx4mMm Yyacom 6yfie BBeEHO B eKcnyataLito nidT. [NpuemHo, Lo
3yCUnns He 6yNn MapHUMK, agke TPMBAE NOCTiHA po6oTa KOMITETIB OOCTYn-
HOCTi MicTa Ta o6nacTi. Takox 6yno po3pobneHo nporpamMy LLoAo 4OCTYNHOCTI
MICTa, fIka BUKOHYETbLCH, @ B MICbKUIN OIO[KET LOPIYHO 3aKNnagarTbCsA KOLUTH
05 nogarnsLUoi poboTu y HaNpsAMKY 06naluTyBaHHsA Ta JOCTYMNMHOCTI NikapeHb,
30Kpema A1l XIHOK 3 iHBanigHiCTIo, MOHMXEHHS 60pOOPHOro KameHto. Hapaai
pO3p06nATLCA CTPaTeril 3 iIHKNIO3MBHOI OCBITW Ta NpaveBnaluTyBaHHS XiHOK
3 iHBanigHicTo. «bararto sirofevi He BipuIio, LYo BCe Le MOXHAa peasnisysaTtu.
A gosena, Lo 3agymMaHe — MOXvBe. Y rnpoueci MeHe Haamxaso Besin4e3He
b6axxaHHs1 SIKOrocb [Hs Mobayntu pesysibTatv cBoei npayi» ,— 3anesHse Heng
Kosantok. Lo X, Ui pesynstaTty giicHo BapTi nosaru!



IcTopis 6

MOCIBHVK 3 AOBOKALLIi 419 )KIHOYOIO PYXY B YKPAIHI

3.6

«HeBngumnmn 6atanbnoH» — KaMnaHisl 3a npasa

XXiHOK-BIMCbKOBOCY)X60BL,iB

Mapisa BepniHcbka, KuiB
KepiBHUK IHCTUTYTY reHaepHuX rnporpam

Mapis BepniHcbka — aepopo3BigHuus 6a-
TanbMoHy «Angap», fiKka HapiBHi i3 BINCbKO-
BUMW-YOSIOBIKAMN  OBOPOHANA  YKPaiHCbKy
3emnto Big Bopora. OgHa 3 neplmx nodana
rOBOPUTM MPO AUCKPUMIHALKO XXIHOK, Lo 6e-
pyTb y4acTb y BIICbKOBUX AisiX Ha cxofi YKpai-
HU.

Mpo6nema, Wo cTosna nepen rpoMagoro

3 no4aTkoMm BiViHM Ha cxofi YKpaiHu B3snnCb
3a 36pOoto He NKLLIE YOSOBIKM, a 1 XiHKW. [poTe
y CeKTopi 6e3nekn Ta 060POHN XIHOK OPOpM-
NtoBasniv He Ha Ti nocagn, 060B’A3KU AKUX BOHU
B peasibHOCTi BUKOHyBanu. [lis4aTta BotoBanu
Ha pIBHMX i3 4OnoBikamu, siK cHaunepu, rpa-
HaTOMeTHULi, KynemeTHuLi, BOaNoO kepysanu
6ornoBmmn nigpo3ginamun. OpgHak odilinHO
O6ynn opOpMIEHi K KyXapku, LIBa4ku, Oyx-
rantepu, HadanbHuUui 6aHi Towo. Bce yepes
Te, WO Y nepeniky BiICbKOBUX O6NIKIB 6ynu
He nepenb6adveHi nocagu Ons XiHOK-BIMCbKO-
BOCIY>X60BLiB — iCHyBaso psg nocTaHos, Lo
3a60pOHSANM XiHKaM 3amaTn 601MoBi nocaam
Ta obmexyBanu ixHi npasa. HkK Hacnigok —
6araTo XiHOK He odhopmoBanucb ogiLlifHo,

a BigTak Nno3taBnanuchb ctatycy y4acHuka 60MoBuUX Ait a60 OTPUMYBaASU He-
BMCOKY NnaTHIO BigNOBIiOHO A0 oiuiiHOI nocaaun, a He (hakTu4yHoI. Taka cu-
Tyauis cknanack e 3 1991 poky, npoTe 3 nofismMu Ha cxofi YKkpaiHu ctana

0Y4EBUOHOLO.

9k npo6nemy 6yno BupiLIeHO: NnaH agBoKauii

AfBokaljiiHa KamnaHis BigéyBanach Yy Kifbka eTanis Ta otTpymarna CMMBOSIiYHY
HasBy «HeBuoummin 6atanbrioH» i3 4OCUTE NPOCTUM Ta 3PO3YMISIUM KITHOYO-
BMM MOBIOOMITEHHAM: XIHKW Ha BiHI MPUCYTHI, NPOTE «HEBUOUMI» Yepes He-
crnpasedvBy Ta QUCKPUMIHALINHY NONITUKY OepXaBu.
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MeToto afBokaLiiHOI KaMnaHii CTano 3HATTA 0OMEXEHb A8 CNY>XOU XiHKN B
36poriHnx cunax YkpaiHu, 30kpema po3LUMpPEeHHs Nepeniky BiiCbKOBUX nocapg,
0015 XIHOK, LLIAaxXoM nignucaHHs BignosigHoro Hakasy MiHicTepcTBa 060pOHU
YKkpaiHun.

LLlo6 peanizyBatu 3agymaHe, komaHga Mapii BepniHcekoi noctasuna nepep
CO6010 HU3KY 3aBAaHb, 30KpeMa:

* cchopMyBaTK OOCNIOHULEKY KOMaHAY;

* pPO3POOUTU METOLOSOri0 Ta NPOBECTU COLoSIOrivYHe AOCAIOKEHHSA WOLO0
CTaHOBMLLIA XiHKM Ha BilHI;

* npes3eHTyBaTW pesynbraty OOCNIOKEHHS Ta 3asBUTU NpO NpobremMy Bro-
noc;

* MPUBEPHYTU yBary rpoMafiCbKoCTi Ta MiDKHapOAHWX opraHisaLi Yepes 3a-
cobu MacoBoi iHdopmaLii, Ny6ni4Hi BUCTYNN 3 METOI0 3[INCHEHHS TUCKY,
30Kpema Ha MiHicTepcTBO 060POHY;

* | ronoBHe — cCnpusaTK nignucaHHoo BignosigHoro Hakasy MiHicTepcTBOM
060pOHM YKpaiHw.

lMepLue, 3 4oro novana naHi Mapig Ta ii komaHga, — Le NpoBeAEeHHs COLIoso-
riYHOro OOCNIOKEHHS «“HeBnaMMmnin 6aTanbnon”: y4acTb XIHOK Y BiiCbKOBUX
gisgx ATO», wo6 3po3yMmiTh, 3 SKUMWU peasnibHUMK NpobreMamMn CTUKaETbCA
XiHKa Ha BilHi, @ TaKOX MPUBEPHYTK yBary LUMPOKOI NPOMafCbKOCTi i MibKHa-
poOHUX IHCTUTYLUIN o npo6nemn. [ocnimXeHHs TpuBano NpoTArom nita Ta
oceHi 2015 poKy 3a NigTPUMKM YKpaiHCbKOro XIHOYOro dhoHAY.

«[ocnigntn cutyadito, BUSBUTU peasibHi Ungpu 1a haktu 6yrio OyXe Bax -
BO /19 nofasibLLIOoro NpoBEAEHHS KaMraHii, 60 KapTuHa ctasa o4eBUaHO, a
He MpoCcTo HaLLuMmMu po3rnosigsaMmmn», — 3ayBaxye Mapia BepniHcbka.

LLlo6 pocnigXeHHA He 3anuvLUnoCh He MOMIYeHUM Ta BiJOMUM fvLLe BY3b-
KOMYy Korny cneujianicTis, komaHga Mapii BepniHcbkoi napanensHo poanodvana
po6oTy Hapj Bidyanisauieto npobnemun. Tak, y cnienpaui 3 MiHicTepcTBOM iH-
hopMaLinHOT MONITUKN BUHUKNA igest POTOMPOEKTY i3 CTBOPEHHSI HACTIHHO-
ro KaneHgaps, 0O AKOro y niacyMKy yBivwnu GinbLue 50 dpotonopTpeTiB Xi-
HOK-BiNCbKOBOCNY>X60BLUiB. [1ig 4ac npoBeAeHHsA COLONOriYHOro OOCIOKEHHS
pobunucek OTO pecrnoHAeHToK. Haa KiHUeBUM pesynbTatom MiigHo npadto-
Barna TBop4a KomaHga areHtcTea Mex Advertising 3a iHiliaTnBu YKpaiHCbKOro
XiHovoro cpoHay Ta MiHicTepcTBa iHdopmauiHOT nonitukK Ykpainn. KaneH-
Jap BUABMBCS HACTINMbKM YCNILLUHWUM, NAKOHIYHUM Ta MPOMOBUCTUM, LLO 3aNHSAB
nepLue micue y KoHKypci IX HauioHaneHoro ¢gectmBanto couianbHOI peknamu,
Lo npoxoaus y nucronafi 2015 poky, Ta cTaB Ay>e nonynspH1UM cepeq BiiChb-
KOBMX YaCTUWH, AKi 3ant00K1 po3MilLlyBarnu 1oro B cebe Ha CTiHax.

Hpyrum eTarnom agBoKauiiHOI KaMnaHii cTana npeseHTauis pesysnbsTaTiB coLio-
NOriYHOro JochigpKeHHs, Wo Bigdynack 4 rpyaHsa 2015 poky y Kuesi, a 3rogom



— y OHinpi Ta XapkoBi. [JocnigpkeHHsa cknaganoch i3 ABOX YaCTUH — KabiHeT-
HOI (Ornsg HayKOBMX BITYM3HSAHMUX Ta MDKHApPOOHUX AOCHiOXXEeHb) Ta NofboBOi
(rmmbuHHI iHTepB’to i3 XiHKamu, LWo nepebdysatoTe B ATO, ekcnepTtamm Ta ekc-
nepTkamu, a TakoX KOHTEeHT-aHani3 MefiiHMX NoBigOMIIeHb). Ta oxonsoBano
Cco6010 aHarni3 TeMu 3a TpbOMa HanpsMKaMu: IOPUONYHUIA acnekT yyYacTi XIHOK
B ATO, no6yToBi yMOBM CNy>XX6U, MOBEAIHKOBI Ta NCUXOMOridyHi acnektun. Pe-
3ynbTaTtv OOCNIOKEHHSA NIATBEPOVIN OUCKPUMIHALINHE NOSIOXKEHHS XIHKWU Ha
BillHM Ta CTanu NOLUTOBXOM A0 HACTYMHUX Lil.

«Bcrogu, fe ctosno ¢rioBo “HadyanbHUK” abo “kKomMaHaup”, XiHKam BIgMOBJISI/IN.
Mo Toro x, Ha XiHOK Ha BiViHI He 6Y/10 po3paxoBaHo aHi B3yTTs, aHi ogsr, aHi
crieyiasnizoBaHe Meau4He obCIlyroByBaHHs», — po3nosigae bepniHcbka.

CTtano o4eBMAHUM, LLIO XIHKY-BINCbKOBOCTY>K60BLS Tpeba pobut BUAMMOLD,
SIK ONs gep>xaBu, Tak i BCbOro cycninbCcTaa.

Tpertivi etan — npoBefeHHs PR Ta iHdopmauinHnx kamnaHin. [Npo npobnemy
NnoTpibHO 6yno 3aasnaTu Brosoc. Lle i novana po6utn komaHga Mapii Bepnin-
CbKOI: XOOMTWU Ha pafio- Ta Teneedipwn, 3anyyaTn XypHanicTiB 0O BUCBITNEH-
Hs1, poanogigaty nNpo npobnemy genytatam y BepxosHrin Papgj, y MiHicTepcTsi
060pOHM TOLLLO.

«5 He MOXy ckasartu, Lo y Hac 6yB YiTKO pO3pOobJIeHVi MOKPOKOBMY Mesia-
nnaH. Bee Bigbysasnoce npuponHo, caMo cobot0 — XYpHanicty cami 3arnpo-
LyBanv Ha eqpipy, xoauna s abo Bignpassissia iHLUMX [iB4aT-6iviLiB, pisHi op-
rasizauii no4asam mMeHe 3arpoLuyBaTy, LLob 51 PO3oBiNa rpo Hally iHiyiatusy.
| Tak npo “Hesuaummyi 6atasibyiioH” nodanm roBoputu Bce binbLue, i 6ifibLue»,
— 3anesHse Mapis.

o iHdopmauinHOro BUCBITIEHHS NPOGIeMU OOMYYUIIUCH | HONOBIKU-BICHKO-
BOCNY>XO60BL,, fIKi YeCHO BM3HaBasW, LLIO XiHKa Ha BiHI HiYMM He Bidpi3HAETb-
Cs Bifl HONOBiKa, a NoAeKyam crnpaBnseTbCs 3i CBOIMM 060B’A3KaMu1, 30Kpema
i KOMaHOyBaHHAM, HabaraTo Kpatle 3a 6ilLiB-HONoBIKIB. «E XIiHKM, siKi rOTOBI
Kpalye BUKOHyBatu 60MOBY POOOTY, HDK HO/OBIKU. XKIHKW MpUBHEC/IN MO-
pasibHi MOMEHTU, MOMEHTM, MOB’A3aHi i3 gucynniHow. BoHn rokasasnu, Lo
MOXYTb 6arato», — LiNMUNNCSA AOCBIOOM Ta BNAaCHUMM CMOCTEPEXEHHAMMU HO-
NOBIKN-BINCbKOBI.

MpUKMeTHO, WO Npo NpobremMy XIHOK Ha BilHI roBOPUIIN caMi X XIHKU-BIil-
CbKOBOCIYX060BLj, WO AoAan0o KamnaHii oogaTkoBoi Barv Ta BrSIMBOBOCTI.
Baxnuy pornb 3irpana nigTpymka 3 60Ky MiKHapOOHWX OpraHisauii, sk To
«OOH XiHkn», OBCE Ta iHWunX. Y NigcyMKy Taknii Mi>KHapOOHWUA TUCK Ha YMH-
Hy YKpaiHCbKy Bnagy, 3okpema 4depe3 Pesontouito 1325 Pagm Beanekn OOH
LLIo0 piBHOMpPAaBHOI y4acTi XIHOK Y BperyJsoBaHHi BiiCbKOBUX KOHNIKTIB, AaB
NO3UTUBHI pesynsTaTy.
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MiLueHi:
lonosHa — MiHiCTp 060pOHK YKpaiHu.

AnbTepHaTtnBHa: denytatu BepxoBHoi Pagu (po3pobka Ta NPURHATTSA 3aKOHY,
SIKWN 61 3HIMaB OOMEXEHHS OJ151 CNY>XXOM XIHKW y pagdi He nignMcaHHs Bignosig-
Horo Haka3y MiHicTepcTBOM 060pOHN).

MMigrpumkn: HapopHi genytatm M®O «PiBHi MOXNMBOCTI» i npeacTaBHUKM
MiXXHapoHux opraHisauin (3okpema «OOH xiHkun», OBCE), o nigTpnMyoTh
piBHI MpaBa i MOXIMBOCTI A5 XIHOK | HONOBIKIB y 36POMHUX CUax B KOHTEKCTI
peanizauii Pesontouii PB OOH Ne1325 «XKiHku, mup, 6e3neka».

[MpoTnBHUKIB KamnaHii BUABMIIOCL Hemarno, 30e6inbLLoro 3 CEKCUCbKUMN Ta
OVCKPUMIHALIMHMMW KOMEHTapaMM BUCTyNanu npencraBsHuKM [eHeparnbHo-
ro wrady 36ponHMX cun YKpaiHu, HIBEMoYM ponb XiHKM K PIBHOMPaBHOMo
y4acHMKa y BICbKOBUX [OiIiX Ha CXOAi KpaiHu, 3arneBHs4YM iHiLiaTopiB Kam-
naHii, Lo B HMUX HIYOro He Buiae, 60 He XiHoYa Le crpaBa BOoBaTu.

LicTb micAUiB TUCKY Ha YMHOBHUKIB 4Yepe3 pidHi iHdhopmauinHi kaHanu, M®O
«PiBHI MOXNMBOCTI» Ta MiXHApPOAHI opraHisauii ganv cBoi pesynstatm — vy
yepsBHi 2016 poky BMILWOB Haka3 MiHictepcTBa 060poHK Ne 292, 3rigHO 3
SKMM BHECEHO 3MiHW 0O Nepeniky WwraTHMX nocag.

CknagHoLyi, 3 AKUMU [OBENOCb 3iTKHYTUCS

3a cnosamu Mapii BepniHcbkoi, Ha noYaTKy afBoKauinHa kamnaHis Bigbysa-
nacb 30e6inbLUoro iHTYiTUBHO — BaX/MBMM OYyfi0 NPOCTO 3asBUTK NPO Mpo-
6nemy i no4aTtn Npo Hei rosopuTn. YiTKo NpogyMaHoro nnaHy Tex He 6yno, sk
i nponucaHux MiweHen kamnanii. OpieHTyBaTUCH foBenock B npoueci. Mes-
HO MIpOIO Lie Byno i CKnagHo, i LikaBo — JOBIpUTUCH cUTyaLii | NTK 3a TUMm,
L0 MPOMOHYE XUTTA. HancknagHiwmm 6yno [OCTyKaTuCh 0O NPEeLACTaBHUKIB
leHepanbHOro wrady 36PONHMX CUA, SKi O OCTAHHBOIO HE BipPWN, LLO XXiH-
KM-BIICbKOBOCY)XOO0BLi BifCTOATbL CBOi NpaBa, Ta Yy «COBKOBOMY CTWUIi» KO-
MEHTYBanu iHiyiatney. «[eHepanu i MosIKOBHUKW MEHI po3rnoBiganu, Lo B Hac
HiYoro He Buyige. Ane A po3ymina, Lo BCS Lsi cTapa cucteMa TpUMAaETbCs
JMLLIe Ha OAHOMY — Ha HaLLumx cTpaxax. 3i 3MiHOK cycninibcTBa BapTO 3MiHO-
Batv i npasua CycrisibHOro XUTTS. 51 3aBXau po3paxoByro Ha OifbLue — Lje
MeHe i MOTUBYBAIIO VT [0 KiHUS Ta peasni3oByBaTy 3a4yMaHe», — 3aneBHSE
Mapis BepniHcbKa.

YcniwHe po3B’A3aHHs npob6nemu

PeaynstaToM agBoOKauirHOI KamnaHii ctano nignucaHHa MiHicTpoM 060pOoHU
Hakasy Ne 292 Big 03.06.2016 p., 3rigHO 3 AKUM MNepenik nocap cep>aHTCb-
KOro Ta CTapLUMHCLKOro CKnagy Ans XiHOK 6yno po3LmnpeHo Ha 63 nocaaw.
3okpema, cTanu JOCTYMHMMM TaKi LUTaTHI MOCaamn Ans XiHOK-BiCbKOBOCIYX-
60BLUiB, fIK: rpaHaTOMETHUK, 3aCTYMHUK KOMaHauMpa po3Biarpynu, KoMmaHaump



60MOBOI MaLLUMHK NiIXOTK, KOMaHAMP BigQiNeHHs (30KpemMa crewjiasnibHOro npu-
3Ha4€eHHs1), KoMaHaMp MiHOMEeTa, KynemMeTHUK, MexaHik-sogiri BMI, BTP, miHo-
METHVK, HaBiOHWK KynemeTy, NOMIYHUK rpaHaTOMeTHMKa, PO3BIOHMK, PO3Bia-
HVK (30Kpema Migpo3ninie cnewianbHOro MpU3HaYeHHsl), CTpineub-cHannep,
CTpiNneub-3eHITHUK Ta iH. [IPUKMETHO, WO Taki 3MiHW 6yno 3po6reHo BrepLue
B icTopii YkpaiHu!

LLle ogHMM pesynsTaToM KamnaHii ctano CTBOPEHHs HOBOI MrPOMafCchKoi op-
raHisauii — IHCTUTYTY reHgepHuUX nporpam, Ky Hapasi o4ontoe Mapia Bep-
niHCbKa. 3aBaaHHsA HOBOCTBOPEHOI OpraHisauii — cnpusaTy reHAepHin PiBHOCTI
B YKpaiHCbKOMY CycCninbCTBIi. IHiLiaTnBa «Hesngnmunin 6atansiioH» BuUsSBMNA
TaKOX LLie OfIHY BaXMBy npobnemy — TPyOHOLLi LLIOAO peiHTerpaii XiHOK,
Lo BiaCny>xunu. A e — HebaxaHHsA OesKUX KOMaHOupiB nepeocopmnioBati
XXIHOK-6irUiB BignosigHO Ao HoBoro Hakasy MiHictepctBa 060poHU. Lli npo-
6rnemu Le NoTpibHO 6yae BUpiLLyBaTy.

Hespaxkatoum Ha BnpoBagkeHi 3MiHM Mapisa BepniHcbka Ta ii komaHaa cTaBu-
TV Ha LUbOMY Kparky He 36uparTbcs. Hapasi BOHM npauooTb Ha CTBOPEHHAM
NOBHOMETPaXHOr0 AOKYMeEHTasbHOro goinbmy 3a nigtpumkn USAID, npuces-
YEHOr O XUTTHO XIHOK Ha BiViHi. TakoX NNaHyeTbCsA NPOBEAEHHS COLIONOriYyHOro
OOCHiIKEHHS ANst OCBITHLOI CKNanoBoi. | HaMBaXkNMBiLLE — MPOAOBXEHHSA 60-
poTbOM 3a 3HATTS OyOb-AKMX OOMEXEHb OS5 CIY>XOWM XIHKK TpuBaTuMe i Ha-
nani: «Le nuiue nepLumvi KamiHb B CTiHi, agxe 3/4 nocag noci 4ss1 XiHOoK-Bivi-
CbKOBOCJTY>00BUIB 3aKkpuTi. Hemae pidHULi, XiHKa T¥ 41 YOMOBIK, SIKLO MOBa
vige npo 3axvct batbKiBLYMHN. EQUHUMU KPUTEPIAMU MaroTb Oy TY NaTpioTMam
Ta npoghecioHaniam. Hatuy mety 6yne JOCArHyTO, KoM He 6yae XOQHUX rne-
peLuKos, 4515 Toro Lob XiHka ovonunna MiHicTepcTBo 060pOHM», — NiACyMO-
Bye Mapis.
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TersiHa [ypHeBa

NPAKTUYHI NOPAN 3 AABOKALL.
3PA3KWN TA NPUKNALU

MarroHok Ne 1

e |

Y uboMy po3aini B1 3HangeTe nopagu, ki TO4HO KONUCb Oeck Yynu. TOMy Han-
rofIoBHiLLIE, WO Tpeba 3apas 3pobuTn — Lie BTIINTU B XUTTS NOYyTe paHille,
KOPUCTYIOHNCh NEPEBIPEHMMYM NPaBUIaMu.

YacTo rpoMagsiHu He 3HalTb, K camMe Npautoe TOM YK iHLIMIA 3aKOH, SK 3a-
CTOCOBYIOTbCS AEsKi HOPMU, | MOYMHAIOTE CKapPXUTUCS Ha Te, WO «HIY0oro He
npawtoe, 60 noraHi 3akoHW». [ns noyaTtky BapTo BMBYUTM HOPMaTMBHY 6a3y
no Ti TeMi, y SAKi BU NpaLoeTe, a TaKOX OCHOBHI «[4OMOMIKHIi» 3akoHOOABYi
aKkTK, Npo gKi nige moea Adani.

YaBiMO cuTyaLito 3 ManoniTHIMW AOiTbMU, SKi YekalTb Ha 6aTbKiB BAOMA, 06
BOHM X Harogysanu. [pn LbOMYy XONOAUIBbHUK MOBHWUIA CMAYHOI iXi, a B MO-
pO3UnbHUKY € HaniBpabpukatn. Jasante nogymaemo, 4OMy AiTU FonogHi?
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ADxe, No cyTi, BXe Bce roToso. No-nepuue, AiTn He 3Hat0Tb, LLIO B XONOOUSTbHU-
Ky € rotoBa ixa. [o-gpyre, BOHW He BMIitOTb i po3irpitTi Ta nogatu Ha cTin. o-
TpeTe, AiTM NPOCTO YeKarTb Ha 6aTbKiB, 60 Ti 4OPOCHI, BCE 3HAKOTh Ta BMilOTb.

IHKONMM MK CXOXi Ha UMX OiTer. A Tenep ysBiTb, LLO HaLL XONOOUMbHUK — Lie
HopMaTuBHO-NpaBsoBa 6a3a. BiH NoBHWIN 3aKOHIB, AefiKi 3 HUX € JOCUTb Hero-
raHvMu, xo4a neBHi MaKTb BUMMAL «HaniBabpukarie» (masa. Ne 1). Ane ue B
Oyab-AKOMY pasi KpaLLe, HiXX MOPOXHin xornoauneHuK. Mu ronogHi Ta Yekaemo
Ha npwxig OOpOCroro, kMM 6m Hac Haropysas. My HaBiTb He BigKpuBaemo
TOro «XONoAuSbHUKa» i TOMy He YNTaeMO 3aKOoHW Ha caunTi BepxosHoi Paau
YKpainv. My npocTo cKkap>XXMMOCH, LLIO MU FONOfHI, | 6aTbKM OeCb 3aTPUMYIOTb-
cs1, 3a6yBLUN NPO CBOI 060B’A3KMN.

B VKpaiHi goctatHbO MOXIMBOCTEN O FPOMAACBHKMX aKTUBICTIB, SAKMMMU
MOXHa | BapTO CKOPUCTATUCS, HE YeKato4m MOKM XTOCh LLIOCb 3p06UTL 3a Hac.
[onoBHE — BMITK iX BUKOpUCTaTW.
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HOPMATUBHO-NPABOBA BA3A YKPAIHU NMPABOBA BA3A [ISNbHOCTI NAPIAMEHTY

+  3aKoHOZaBCTBO YKpaiHy « KoHCTuTyLiin Ykpaik
- Mowyk3a pexsianmam = 3aKoH "Tpo PemamenT BepxosHol Panw YKkpainw"
«  HapofpenHA 3akoHofaBcTsa « 3aKoH "Tpo CTaTYC HAPOAHOTO AenyTaTa Ykpaiu
« MXHapoaHi AOKYMEHTH = 3aKoH "TIPO KOMITETH BepxogHol Pany Ykpaikh

« MonynspHi AokyMeHTM « Yroa npo Koaniujio AenyTatcsix dpakLiii

« MepsuHHI 3aKoHORaBN akTh «Esponeficuka Yipainas

« Poanopin 3a KoMiTeTamy BP « onoxeHH# Npo Anapat BepxosHol Pag Ykpaiiu
« AHOTaLli aHMIACEKOK0 MOBOI. « Mosuwii nepenix AokymenTis.

« TepwiHonoris 3aKoHoAaECTBA

«  3aK0HOJaBCTBO AP Kpm

Ll A 10 1paska 11Tpaeua 15 TpasHa 16 TpasHa 17 Tpaeua >

S — KomiteT 3 nuTaHe
e O/nieHnLTES, Perlotanciol 10 TpasHs. 09:00 310 N0 12 TPABHA HAPOAHI AEMYTATH YKPaiHi NPALIIOIOTS Y KOMITETaX, KOMICIAX
nonimen T wicuesoro @paruin i rpynax
CaMOBPALYBAHHA PEKOMEHAYE NAPNAMEHTY NDHITHATH
3a OCHOBy 3aKOHONPOEKT NPO Aep¥asHy NATPUMKY
XIHOK, A1 TDHCBOEHO NOYECHE IBAHHA YKDAIHM
«Mary-repoiks

Znoxnapiwe

MarnoHok Ne 2

Otxe, ons nodaTtKy 36epexitb cobi y 3aknagkax B IHTepHeTi agpecy Beb6-cam-
Ty BepxoBHoi Pagun YkpaiHu, Ha KoMy MOXHa NOOMBUTUCL aKTyasibHe 3a-
KoHoOaBcTBO. Ha odpiuitHoMy caiTi rada.gov.ua HaTUCHITb TPETH KHOMKY
niBopy4 «3aKOHOOABCTBO», LWO6 3HANTUM HEOOXIAHUA OOKYMEHT (Mas. Ne 2).
FKLLO, NPUNYCTMMO, BU He 3HaxXoOuTe 3aKOH, MPO AKWUIM XTOCb Kas3as 4u Mu-
caB Yy coujanbHMUX Mepexax, Tofi MMOBIPHO MOBa MLUNa NPo 3aKOHOMPOEKT.
Topi BigKpunTe Opyry BKNagKy «3akOHOTBOPYICTb» Ta BBEAITb K/HO4OBE
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CIOBO 41 HOMEP NPOEKTY 3aKoHy (Masi. Ne 3). Tam B Nob6a4nTe TEKCT 3aKOHO-
NPOEKTY Ta CYNpoBiAHI JOKYMEHTU, Oi3HAETECh, B AKOMY CTaHi NMPOXOOKEHHS
OOKYMEHT, Y1 € BUCHOBKM KOMITETIB, XTO aBTOpP 3aKOHOAABYOI iHiLiaTUBK, SAKi
pes3ynsTaT rofioCcyBaHHs, XPOHOSOri0 po3rnsagy Towo. Bee ue notpiéHo ans
TOro, abu 3po3yMiTH, Y1 € B «XONOAUIBHUKY» BXe roTose 611040 Y1 BOHO Lue
«Hanisabpukar», TO6TO 3aKOHY fIK TaKOro Hema, KOpUCTYBaTUCH HUM MOKM
He MOX/MBO. Tak camo BapTo MOCTIMHO npautoBaTtn 3 cantamu MicbKoi paau
4 O6ngep>xxagmiHicTpadii, 60 Tam 3aBXau € KopucHa iHdhopmauis (piLLeHHs,
NPOEKTN, OrOSIOLLIEHHS TOLLO).
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« Mowykaa pexsiaumams TNAHYBAHHS! TA TIOPFIOK PO3TTIAZY MUTAH « MPOBRNeHHA NAPNAMEHTCHKX CTyXaH
«  MpaBnNa OHOPMNEHHA IPOEKTIA JAKOHIA Ta OCHOBHI ., KaneHaapHMi N1aH NPOBRACHHA Ceci + XDOHiKa NApNAMeHTCHIUX CnyXaHh

BAMOTY 3aKOHORABNOI TeXHiKN « Mopaaox aewwii cecii
+ 3apeccTpoBaHi 3a NOTOuHM TWXAEHE

«  HapaHo HapoRHWM AeryTatam

+ Posknan nnenapHux 3acina
« MopAA AeHHi NNieHapHWx 3acinany
O SO O + Twesl HadiKi 3aCAaHs KOMTeT8
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« Xiannewaphwx aacina

« XpoHonoria poamaay

« Peaynram poamany

« EnextpoHHuii npotokon

+  CTamcTvka ronocysaHs 3a sUEpaHuii nepion

- Onepamena incbopMaLia

«  CTeHOrpamy nnenapHux 3acinans

«  CreHorpadiuni GloneTeHi neHapHwx 3acitakt,
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MarntoHok Ne 3

OTxe, Halla nopaja — 3aBXXAM LUyKanTe Ta yBaXXHO BUBYaWTe nepLuogxe-
peno. MNpautorite 3 JOKYMEHTaMU B OpuUriHani, a He 3 iXHbOK iHTeprpeTauieto.
LoBipanTe Tinbkn oiliiHoMy Ipkepeny iHdopmallii, nepeBipstoYn HOBUHN YK
MOCTM B COLliaNbHUX Mepexax.

Haeepy cBixuii npuknag. Y 3aco6ax MacoBoi iHpopmauii 6yno fosoni Wwupo-
KO PO3MNOBCIOIXEHO HOBUHY NP0 36iNbLueHHs 3 1 TpaBHA 2017 poky agpecHoi
couiafnibHOi fONOMOrM BHYTPILLUHLO MepeMilleHnM ocobaM Yy 3B’A3KY i3 3po-
CTaHHSM PO3Mipy MPOXUTKOBOrO MiHIMyMy. Y HOBMHax faBasioCb NMOCUNaHHSA
Ha npec-cny>xo6y MiHcounoniTnku. | gicHo, Ha odidinHomy canTi MiHicTepcTsa
OBa OHi nocninb 6yna iHdhopmalid, Wo «BigrnoBigHO [0 3pOCTaHHs MPOXUT-
KOBOIo MiHIMyMy, 36i/1bLLIEHO LLOMICSIYHY afpecHy AorioMory ocobam, fKi re-
PEMILLYOTLCSA 3 TUMYACOBO OKYNOBaHOI TepuTopii YkpaiHn Ta pavioHiB rpose-
JEHHS1 aHTUTEPOPUCTUHHOI onepadii, A1 MOKPUTTS BUTPAT Ha MPOXUBAaHHS, B



TOMY YUCIli Ha OMNnaTy XUTII0BO-KOMYyHaslbHUX rocsyr (BigrnoBigHo [o nocTa-
HoBu KMY Big 01.10.2014 Ne 505)». | TinbKn 3anLLOBLUN Ha canT BepxoBHOI
Paguv Ta BigkpusLum BignoBigHy MNocTaHoOBY, NoanHA Morna 3po3yMmiTu, Lo B
nosigomneHHi MiHCOLNoniTMKM OMMHAaBCA (He KOHKPETU3yBaBCH) TOW haKT,
Lo AaHi 3MiHW CTOCYBaTUMYTbCA SIULLE NMepecenieHuiB 3 iHBanigHicTio. Agxe,
3rigHo 3 lMoctaHoBoto Ne 5057, agpecHa coujanbHa gonomora npue’sa3aHa no
NPOXWUTKOBOrO MiHIMyMy ONsi OCi6, ki BTpaTtunm npaue3gaTHicTb. CTaHOM Ha
2 6epe3Ha 2017 poky ntogen 3 iHBanigHicTio cepen BIMO HanivyBanock 60 948
0Ci6, WO CTaHOBUTb yCcboro nuwe 3,75 % Bif 3aranbHOi KibKOCTi BHYTPILL-
HbO MepeMmilleHnx oci6. Bci iHwWi noan, ski Buixanu 3 TMM4acoBO OKYynoBaHoi
TepuTopii YKpaiHM Ta paroHiB NpoBedeHHS aHTUTEPOPUCTUYHOI onepaLlii, He
NMOBUWHHI OTPMMYBAaTK 36iMbLUEHY coLiasibHy JOMOMOrY.

Micna 3BepHeHb u4neHiB rpomafcbkoi opradisauii «[pyna Bnnuey» po
npec-cny>xém MiHcounoniTnku Ta 6e3nocepenHb0 A0 HavyanbHULI YrpaBniHHA
opraHizauii couiasibHOro 3axmcTy NoCTpaxaanuvx BHACMiOOK Haa3BUYaMHUX
cuTyauin Yepes Tpu OHi HOBUHY BigKopurysanu, onucasLUu, O 36iNbLUEHO
pO3Mip JOMOMOrn «0co6am 3 iHBanigHICTIO, WO BUMNIaYyeTbCA BiANOBIAHO OO
noctaHosn KMY Big 01.10.2014 Ne 505 “po HafjaHHA LLOMICAYHOT agpec-
HOi [OMOMOIrY BHYTPILLHBO MepeMillleHnM ocobam AN MOoKpUTTS BUTPAT Ha
NMPOXWMBAHHSA, B TOMY YMCIli HA OMMaTy XUTIIOBO-KOMYHAalbHUX nocnyr’». Ane
HOBMHA niLua No npocTopax IHTepHeTy, a Takox He nuwe B 3MI, a i no rpo-
MafCbKuX opradizauisgx. Juason, K TO KaxXyTb, B getansax. ToMy HacTyrnHa
nopaga — Hikosnm He niHyuTecs. [NepeBipsiiTe iHopMaLilo Tak, Hibu BU ro-
TYyeTe HaiCMaYHILLMIA KyniHapHUI Ledesp i BaM Tpeba TOYHO 3HaTW iHdop-
MaLito O rpamis LWoao BCiX iHrpedieHTiB. He niHyBatucsa — e He nuviie npo
po6oTy 3 iHhopmaLlieto. Lie npo po6oTy B Linomy. Lie Npo CTUsb XUTTA, AKLLO
xoueTe. [NpaBunbHa Ta ycniwHa afBokauiiHa kamnaHia Npu3BoauTb A0 CU-
CTEMHMX 3MiH. LLlo6 BOHW Big6ynucek, NoTpibHa LLOJEHHA, KPOriTKa, a rofioBHe
— cucTtemHa pobora. JliHb Ta NOBEpPXHEBE CTaBJIEHHSA TYT O4EeBMIOHO 3arBi. A
OT HanonernmeiCTb Ta CUCTEMHICTb HabNM3ATbL [0 6axaHoi MeTu. Bac 6yayTb
cnpuMatm aK NocnifoBHUX Ta HaAiHWMX napTHepis. Bam 6yayTb OOBipATH Ta
weuaLle nigyTb HA HOBUIA KOHTaKT.

Y YoMy Ll CUCTEMHICTb MOXe NposBUTUCA? Hanpuknag, y Takomy NOHATTI, SK
06ir LOKYMeHTIB 3a nNpoekToM. CTPyKTypywuTe Bawi dannm B KOMN’'loTepi.
Hanpuknag, y meHe € Teka «JIucTu wacTa», B AKi 9 36epirato NIUCTU BCIM
«cTenkxongepam»? Ta «decision makers»® 3 npoxaHHAMM LLIOCb 3MIHUTU YK
3anpoLleHHaMM Jo crniBnpadi. Pasom 3 Tak 3BaHUMM «fiMctamu-noTpedamm»

1 TocTtaHoBa Kab6iHeTy MiHicTpie Ykpainu Bif 1 x0BTHA 2014 poky Ne 505 «[1po HagaHHs LLoMi-
CAYHOI aApecHOi JONOMOrN BHYTPILLHBO NepeMillieHM ocobam AN1a MOKPUTTA BUTPAT Ha npo-
XKMBAHHS, B TOMY YMCHli HA onnaTy XWTI0BO-KOMYHanbHUX nocnyr» // Pexvm goctyny: [http://
zakon2.rada.gov.ua/laws/show/505-2014-%D0%BF].

2 3auikaBneHi CTOPOHW.

3 Jliogu, AKi NpuiiMaroTb PiLLeHHS.
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Tam 36epiratTbCs «IMCTU-BIAMOBIAI» Ta «MCTU-NOOAKU» . KOnn BU JOCATHYNU
6axaHoi MeTu abo Yy BiONOBiAb Ha Ball «MCT-NOTPeby» Bigbynacb xo4 ma-
JleHbKa No3nTnBHa 3MiHa, 060B’I3KOBO HaMULLITh «JIUCT-MOAAKY» Ta 36epexXiTb
Moro 3 BignoBigHOK Ha3BOK B KOMM'IOTepI. Lle He 3anBa po6oTa, HaBnaku, Le
[03BONMNTb 3EKOHOMUTU Yac, KON Bam NOTPIGHO Byae LWBMOKO HanucaTu Ho-
BOrO NINCTa 41 BiAHOBUTM XPOHOSOriO CchifikyBaHHsA. Konuck y 2014 poui Taka
CTPYKTYPOBAHICTb JICTIB Ta MOTPIOHUX KOHTAKTIB [JOMOMOrfa akTUBICTKam
[oHeLbKoi o6nacHoi opraridauii «KomiteT BnbopuiB YkpaiHu» He OonycTu-
TV Nponarangy Po3nMBaHHSA CNMPTHUX HaMoIB Ta Ay>XXe onepaTtuBHO BUPILLTU
nUTaHHA 3 BiAMIHOW «CBATa ropinku» B [OHeLbKOMY NapKy KynbTypu Ta Bif-
NOYUNHKY (Mas1. Ne 4). M gisHanuch Npo opraHisauito Lboro «auBHOro» 3axony
3a Tpu OHi 0O aHOHCOBAHOI AaT NPOBEAEHHS, BIOKPUIM TeKy «JTucTu wacTtsa»
Ta WBWAKO opraHizyBanu 3BepHeHHs 00 rofsioBn Komitety BepxoBHoi Pagu
3 NUTaHb OXOPOHW 300POB’s, YNOBHOBaXeHOro lNpe3ngeHta 3 npas OUTUHM,
[oHeLbKOro MiCbKOro rofoBu, Ha4anbHUKIB YNpasniHHA y cnpaBax ciM’i Ta Mo-
nopdi Ta YnpaeniHHA diskynsTypu i cnopTy JoHeLbKoi o6ngep>xxagmiHicTpauii,
00 penirinHnx Ta iHWKnX opraHisauii Ta yctaHoB. 3 6inbLUICTIO agpecaTiB Mu
6ynu 3Hanomi 3aBAfKM iHLLMM MpoeKTaM Ta KamnaHisiM, ToMy Ham 6yno nerko
HanmMcaTu nnucTa Ta 3HanlTK KOHTaKTu. Y pesynerati — [JoHelbKa Micbka paja
oTpumana 3a Tpu AHi 17 NMCbMOBKX 3BEPHEHD Bif, PiBHMX YCTAHOB Ta opraHi-
3auin 3 BUMOror BigMIHUTU MPOBEAEHHSI CyMHIBHOro ceaTta. | Mn nepemornu!
Mepy MicTa Hi4Oro He 3anuLIanock, K NPUAHATY piLLEeHHS NPo BigMiHY 3anna-
HOBaHOro cBsiTa (i3 CyTTeBMM OIOKETOM Ta peknamoto!), CMOHCOPOM SKOro
BUCTyNasna Bigoma ankoronbHa KomMnaHis.
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Bigkpuio LLie oOuH ManeHbKUii CekpeT. FAKLLO BaM HEOOXigHO AifATUM B TakuX
eKcTpemMarnbHUX yMoBax, npautoBaTi NOTPIGHO BABIYI Ginblie. Konv BY nu-
LeTe N1CTa 3 NPOXaHHAM BigpearysaTtu, NiaroTynte YyepHeTKy 6axkaHoi Bia-
noBifj, HaBefiTb PakTK Ta apryMeHTu, ki 6 BU XOTiNIM NOYYTH Big agpecaTa 'y
BiQMNOBiOb Ha Balle 3BepHEeHHs. Lle 3Ha4HO npuLLBUALLYE NpoLuec pearyBaHHs
Ta rapaHTye npaBuibHI MecedXi 3 BYCT TUX, XTO npuimMae pieHHs. Jus. Ho-
natok 1, 2, 3 (nuct MNonoei KomiteTy BepxoBHoi Pagu Ta nucT-wabnoH Bif
«CTenKxongepie» Ao «decision makers»).

LLlopo BignpaBku NUCTIB € AeKinbkKa APIGHNYOK, SIKi TaKOX CYTTEBO fonomMara-
t0Tb. Hagcmnatoum nnctm, Mu, K NpaBnso, KOpUCTyemMocb 3aKOHOM YKpaiHu
«[po 3BepHeHHs rpoMagsH»*. BiH y HaLLIOMy Tak 3BaHOMY «XONOAWIbHUKY»
nexuTsb Le 3 2 XO0BTHsA 1996 poky, a B 4epBHi 2016 poKy BCTYNWN B CUITY HOBI
3MiHM [0 uboro 3akoHy. OTxe, DOTPUMYNTECH AeSKUX NPaBu NMUCTYBaHHS.

Y 3BepHeHHi 060B’A3KOBO Ma€ 6yTU 3a3HA4Y€HO:
* npisBULLE, iIM’A, N0 6ATbLKOBI;

* Micue NPOXUBAHHS;

* BUWKIAQEHO CYyTb NOPYLUEHOrO NUTaHHS;

¢ 3a3Ha4deHo Jarty.

VYBara! MncbMoBe 3BEPHEHHSA 6€3 3a3Ha4YeHHs1 MiCLA MPOXUBAHHS, He Mianu-
caHe aBTOpPOM (aBTopaMu), a TakoX Take, 3 IKOro HEMOXJIMBO BCTAHOBUTU
aBTOPCTBO, 6yAe BM3HAHE aHOHIMHUM i 3aNULLIUTLCA 6e3 po3rnsaay.

3BEPHEHHST MOXe BYTW YCHUM Y1 MUCbMOBUM. YCHE 3BEPHEHHST BUK1ada€eThb-
CSl rPOMafsiHUHOM Ha 0COBMCTOMY MPUNOMI abo Yepe3 BUIHAYEHI KOHTaKTHI
LeHTpK, TenedoHHi «rapsdi NiHii» Ta 3anMcyeTbeCs (PEECTPYETLCS) NOCaL0BO
oco6oto. Hanpuknag, Bu 3aBXOu MOXeTe MOA3BOHUTU 32 KOPOTKUM HOMeE-
pom YpagoBoi «rapsayoi fiHii»%, ka € 6e3KOLITOBHO Ta npautoe Linogo6oso
(Ten. 1545). 3BepHeHHA npuiiMaloTbea daxiBuaMn YpSOoOBOro KOHTAKTHO-
ro LEHTPY 3a JO0MNOMOrow 3acobiB TeNeOHHOro Ta enekKTPOHHOro 3B’A3KY i
HagcunawTbCA OpraHamM BUKOHAaBYOI Briagw BignoBigHO 0o komneTteHuii, Ce-
kpetapiaty KabiHeTy MiHiCTpiB AN BMPILLEHHA MOPYLLUEHUX Y HUX NUTaHb Ta
HagaHHS BiAMOBIOAHMX po3’acHeHb. Lle oguH 3 MexaHiaMiB B3aemogii Ypagy 3
rpomMagaHamu, Lo JO3BONSE AOBOSI ONepaTUBHO BUPILLYBATU NPOGIEMHI Nn-
TaHHA, AKi NOPYLUYOTLCA Y 3BEPHEHHAX MPOMafsH, a TaKoX YAOCKOHanoBa-
T pPo6OTY OpraHis BMKOHABYOI Bfagy 3 ypaxyBaHHAM rpomMancbkoi OyMKW.
$1 nopiBHIOBaNa LWBUAKICTb Ta SAKICTb HAAAHMX BiAMOBIAE/ HA MO€E 3BEPHEHHS
[0 NoJaTKoBOiI Ta 3a HOMEPOM «raps4oi MiHii» ong nignpuemuis®, i, 3a Moimn

4 3akoH YkpaiHn «[po 3BepHeHHs rpomapsH» // Pexwum pgoctyny: [hitp://zakon2.rada.gov.ua/
laws/show/393/96-%D0%B2%D1%80/print1475718424603511].

5 VYpspoBa «rapsda niHif» // Pexum pgoctyny: [hitp://www.kmu.gov.ua/control/ru/publish/
article?art_id=244209261].

6 VYpsigoBa «rapsiya niHia» ans nignpuemuis 0-800-503-045.
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CNOCTEPEXEHHAMM, NpaLiBHUKM YPSAOOBOr0O KOHTAKTHOMO LIEHTPY AYXE yBaX-
HO CTaBNATbCA OO 3BEPHEHb rpOMafsH Ta BNMBaAOTb Ha HAOAHHS SKICHOI Ta
CBO€YaCHOI BifgnoBifi Big opraHis Bnagu.

lMopapa: 3anuTanTe Ta 3anuLLiTb aTy Ta HOMep peecTpadii BalLoi 3asBU 4K
cKapru, fIKLLo BY 3anviaete 1i B TeniedoHHOMY pexumi. Lis iHpopmalis 3Ha-
006UTBLCH BaM B pasi HEOTPUMAHHA YM HECBOEYACHOIo OTPUMAaHHS BiOnoBigj.

lMrceMoBe 3BEPHEHHS NOTPIGHO MignucaTty (SKLLO Lie He iHaMBigyanbHe, a Ko-
NEeKTUBHE 3BEPHEHHS, TO BCiMa 3asiBHMKaMM) Ta Hagicnatu nowTol abo ne-
pegatu 0O BiOMOBIOHONO opraHy. FKLIO BW BignpaBnseTe NUCT 3BUYaHO
YKpnoLuToo, TO BapTO BUTPATUTM A0AATKOBI KOLUTW Ta HagicnaTu NUCT 3 NOBi-
OOMIEHHSAM MNP0 BPY4YEHHSA. Y TakoMy pasi Bu OyfAeTe BNEBHEHI, LLO JIUCT He
3arybvBcs Ta 3HaTUMETE TOYHY AaTy Moro oTpumaHHs. Y pasi, AKwo Bu no-
HeceTe NUCT HanpsMy B KaHUEensapito, Togi 3pobiTe 3a3ganerigb Komnito BaLoro
nucTa, Wwob oTpuMaT Ha HbOMY LUTamn 3 4aTo Ta HOMEPOM BXIiQHOI JOKY-
MeHTaLii, a TakoXX HOMepoMm TeneoHy, 3a SKMM BU 3MOXETE Ai3HaTucs npo
Xifl pO3rnsiay BaLloro 3BEPHEHHS.

FAKLLO NMUCbMOBE 3BEPHEHHST HAACUNAETLCA 3 BUKOPUCTAHHAM Mepexi IHTep-
HET, 3acobiB eNIeKTPOHHOIO 3B’A3KY (ENEKTPOHHE 3BEPHEHHS), TOAi B HbOMY
TakoX Mae 6yTU 3a3Ha4YEHO eNeKTPOHHY MOLUTOBY afipecy, Ha Ky BaM MOXe
6yTn HagicnaHo BignoBiab. 3aCTOCYyBaHHA €NIEKTPOHHOro uudpoBoro nig-
nUcy Npu HagCuaHHi eNeKTPOHHOro 3BEPHEHHS He BUMaraeTbCsl.

3BepHIiTb yBary, Lo 3rigHo i3 3aKOHOM NMpPO 3BEPHEHHS rPOMafsiH, iCHye Oc-
HOBHi TP BUAM 3BEPHEHb: Npono3uLii, 3asaBu Ta ckapru ’.

Mpono3uuis (3ayBaXkeHHs) — 3BEPHEHHS rpoOMafsiH, e BUCIIOBIIOTLCA MO-
pana, pekoMeHgauis Wo[o AisnbHOCTI opraHiB Aep>XaBHOI Bfagu i MicLLEeBOro
camoBpsadyBaHHS, AenyTaTiB YCixX piBHIB, NOCafoBUX OCi6, a TaKOX BUCIIOBIIO-
IOTbCS AYMKW LLIOAO BPEryntoBaHHs CYCMiflbHUX BiHOCUH Ta YMOB XMUTTS Ipo-
MafsiH, BAOCKOHAaEeHHs NPaBOBOi OCHOBU AEPXKABHOI0 | (POMafCbKOro XUTTS,
couianbHO-KYBTYPHOT Ta IHWKX cdhep QisnbHOCTI AepXKaBu i cycninbcTaa.

3asnBa (KMOnoTaHHsA) — 3BEPHEHHS rpoMafsH i3 MPOXaHHAM MPO CrPUAHHSA
peanizadii 3akpinneHnx KoHCTUTyUieo Ta YNHHUM 3aKOHOOABCTBOM iX MnpaB
Ta iHTepeciB abo NOBIOOMIIEHHS MPO MOPYLUEHHA YNHHOIrO 3aKOHOAABCTBA Y
Hedonikv B OiANbHOCTI NigNPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHisauin He3anexHo Bif
doopM BNacHOCTI, HapoaHUX aenyTatie YKpaiHu, genyTaTiB MicLeBUX pag, no-
cafoBuX OCiO, a TaKOX BUCMIOBMEHHS OYMKM LLIOAO NOAINLWEHHS iX OisNbHOCTI.
KrnonoTaHHss — NUCbMOBE 3BEPHEHHS 3 MPOXaHHAM MPO BU3HAHHSA 3a 0COO0K0
BiNOBIAHOroO cTaTyCy, Npas 4 cBO60[, TOLLO.

Ckapra — 3BEpHEHHs1 3 BUMOIOK MPO MOHOBMIEHHS NPaB i 3aXMUCT 3aKOH-
HUX [HTEpeciB rpomagsaH, MOpyLUeHUX AiaMn (6e34iAnbHICTIO), piLleHHAMM

7 [uBiTbCA 3pa3kn 3BepHeHb y gogaTtkax 3,4.



OepXXaBHUX OpraHis, NignpMEMCTB, YCTAHOB, opraHisauiin, opraHis MicLEeBoro
camoBpsadyBaHHs, 06’eqHaHb rpomMansH, nocagoBux ocib.

He xBuniontecs, fIKWO BWM He 3HAETe, OO KOro came Tpeba 3BEpPHYTUCS.
Mo-nepLle, MOXHa 3HOBY X TakKW MOA3BOHUTU Ha YpSAOoOBY «rapsiyy NiHito».
A no-gpyre, SIKLLO BUM BiAnNnpaBuiuv fiucTa «He 3a agpecoro» i Balle NMuTaHHA
He BXOAMTb 00 NMOBHOBaXKeHb agpecara, TO BiH B 6yAb-AKOMY pasi NOBUHEH B
TEpPMiH He GinbLue MATK OHIB NepecnaTh BaLLOro fiucta 3a HanexHicTio Bid-
MOBIgQHOMY OpraHy 41 NocafoBi 0cobi Ta NOBIZOMUTK Bac Mpo Le.

Konu Bu oTpmmyeTe BignoBiab, y pasi aKLWwo Bam Tpebda LWoCb YTOHYHUTN, MOX-
Ha He MMcaTW HAcTyMHe 3BEPHEHHS, a AJ1s NoYaTKy NOAUBUTUCE B NIBUIA HNXK-
HiM KyT nucta. Tam Mae 6yTU KOHTaKTHUA TenedoH Ta Npi3BuLLLEe BUKOHAaBLS,
TOOGTO NMOAMHK, ska 6e3nocepenHbo rotysana gnsa sac Bignosigb. Cminueo
MOXETe NOA3BOHUTU creuianicTy Ta NOCTaBUTU 3anuTaHHs, ki Bac LiKaBnaTb.
Ons uboro Bam MOXe 3HagobUTUCh iHpopMaLisa Woao HOMepy nucTa, fka
BKa3yeTbCs B MPaBOMY BEPXHbOMY KYTi.

FAKLLO MK BXe TOPKHYNMCS 3aKOoHy NMpo 3BEPHEHHSI rpOMasiH, BapTo 3ragatu
npo e OOWH IHCTPYMEHT OJ18 afBOKaLii — eNeKTPOHHY neTuito.

MopsmoK nogaHHa Ta po3rnagy Takux 3BepHeHb 00 [pe3upeHta YKpaiHwu,
BepxosHoi Pagu Ykpainn, Ka6iHeTy MiHicTpiB YKpaiHu 4n opraHy MmicLieBoro
camoBpsigyBaHHsA nponuvcaHo y CtatTi 23-1 BuwesragaHoro 3akoHy. Hano-
NernvBo PEKOMEHOYEMO MPOHUTATH LIKO CTATTIO Nepen peecTpaLieto (CTBOPeH-
HAIM) BNacHOi eneKTPOoHHOI neTuuii. Kpim Toro, BapTo Takox npoBecTun xo4a 6
MiHiManbHy MigrotToB4y poboTy:

° MPOBECTM aHani3 Npobnemu, Ky Xo4yeTe BUPILLIUTU (MPUYUHU, HACRILKW,
XTO MOXE BUPILLNTHK Ta §K);

e [i3HaATUCS, YM panTOM HEMAE iHLUMX NOAIGHMX NETULI;

* 3HaWTW NapTHepiB, 3 AKUMK BygeTe noLumproBaTu iHpopMaLio Npo neTu-
Ljito Ta 3éupartu nignucu;

°  y3roaMTM TEKCT 3BEPHEHHSA 3 yciMa napTHepamu; nepeBipuTv NOMUIIKMU,
0artu noumTatu Nogam, sKi He B Kypci npobnemm (4m Bce 3po3yMiso);

* 3HaWTW Nnigepa AyMKU B BaLli rpoMagi, XT0o nepLuvi nignuiie neTuuiio;
* MigroTyBaTu peknamHi matepianu, iHgorpadikn, KOPOTKE pe3tome NeTuLii;

* ropaxyBaTtu, CKifbKM Mignucie Bam Tpeda 36MpaTh KOXHOro OHA Ta pos-
nnaHyBaTy KaMmnaHito.

BuMorn go KinbkocTi Nignucie rpomMagaH Ha NigTPUMKY eNeKTPOHHOI neTuuii
[0 opraHy MicLLeBOro camoBpsilyBaHHA Ta CTPOKY 360py nignmcis BU3HaYa-
IOTbCA CTATYyTOM TEpUTOpianibHOI rpomagu.

EnektpoHHa netuuis, apgpecosaHa [pesupeHTy Ykpainu, BepxosHin Papi
Ykpainu, KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu, po3rnsgaeTbcs 3a YMoBW 360py Ha i
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NigTPUMKY He MeHL, sk 25 000 nignucis rpomagsaH NpoTArom He bifbLue TPboX
MicsLiB 3 AHA ONPUITIOOHEHHS NeTuuji.

Bumoru fo KinbkocTi nignucie rpomMagaH Ha nNigTPUMKY eNeKTPOHHOI neTuLii
00 opraHy MicLueBoro camMoBpsilyBaHHA Ta CTPOKY 360py nianvcis BM3Ha4va-
I0TbCA CTaTyTOM TepuTopianbHoi rpoMaaun. [1o BU3HAYEHHs y cTaTyTi Tepu-
TopianbHOI rpoMaan BUMOT LLOAO KiNbKOCTI NiANMCIB rpoMafsH Ha NigTpUMKy
€MeKTPOHHOI NeTuLii 4O opraHy MiCLIeBOro caMmoBpsayBaHHA Ta CTPOKY 360py
NigNUCiB eNeKTPOHHa NeTuLis 0O BiANOBIAHOro opraHy MiCLLEeBOro camoBpsay-
BaHHA po3rnagaeTbes 3a yMOBM 360py Ha 11 NiGTPUMKY MPOTAroM He 6inbLu fK
TPbOX MicsLiB 3 OHSA 11 ONPUMOAHEHHS TaKOoi KiNbKOCTI NiANUCIB y BiONOBIgHIM
afIMiHICTpaTUBHO-TEPUTOPIasbHIN OOMHULI, fie NPOXUBAE:

e 10 1 TUcadi Xutenis — He MeHLe Hix 50 nignucis;

e Big 1 TMcaYi 0o 5 TUCAY XUTENIB — HE MeHLUe HiX 75 nianucis;

e Big 5 Tncay go 50 TncsaY xutenisa — He MeHLe Hix 100 nignucis;

e Big 100 Tncay go 500 T1caY XuTtenie — He MeHLUe Hix 250 nignucis;

e Big 500 T1cay go 1 MinbMoHa Xutenie — He MeHLe Hixx 500 nignucis;

e noHafd 1 MiNbMOH Xutenie — He MmeHLe Hixx 1 000 nignucis.

Tak, Hanpuknag, 3rigHo 3 [ofIoXKEHHAM MPO E€NeKTPOHHI NeTuuii, wo 6yno
NPUAHATO Yy YepHiBudAX, ANA po3rnsaay enekTPOHHOI neTuuii opraHom abo no-
€ajoBol0 0co60t0, AKii BOHa nogaHa, HeobxigHo, LWo6 Ha ii nigTpumKy 6yno
3i6paHo He MeHLLUe 250 nignucie BNPoAoBX He 6inbLue 30 kaneHgapHMX gHie 3
OHA ONputogHEHHS NeTuuii. BpaxoByto4u, WO B LbOMY MICTi IpOXMBae 6m13b-
KO 265 TMCAY® MeLlKaHLUiB, Lie LiNIKOM pearibHi CTPOKKM Ta YMOBU, ki O3BONS-
I0Tb MigHIMATW BaXXNMBI NUTaAHHA Ta BUPILLYyBaTK iX CRiflbHO — rPOMafol Ta
Bnapgoto. [lesiki netuuii HabmpatoTb HaBITb GifbLUeE, HiXX HEOOXiAHO ronocie. Ha-
npvknag, netuuia Big 6aTbKiB BMXOBaHLIB AuTa4oro cago4ky Ne 24, aki npocu-
nv obaLluTyBaTV Ta PO3LLMPUTM TPOTYap AJ1st 6e3NePELLKOAHOrO NEPecyBaHHs
niLoxonis, Habpana 261 ronoc. NeTuuito BUpILLEHO NigTPUMATK, a iHiliaTtopam
3anponoHOBaHO JONYYUTUCH OO O6roBOPEHHS NMPOEKTY MICbKOro GIOAXETY Ha
2017 pik nig Yac 6100KETHUX CriyXaHb, a TakoX nif 4Yac 3aTBepaXXeHHs NPoek-
Ty 600KeTY Ha cecii MicbKoi pagn® (Mas. Ne 5).

LLle oguH goy>ke NpoCTUin Ta KOPUCHWIA B afBoKauii iIHCTPYMEHT — 3anuT Ha
iHcbopmaLito, KM HabMXKye Hac 4O MPO30POCTi Ta BIAKPUTOCTI BNaaum. 3akoH
«[1po poctyn go ny6énivHoi iHbopmadii»™, o 6ys NnpuAHATKA 11 civHa 2011
POKY, BU3Ha4ae Nopsifiok 3MiIMCHEHHS Ta 3abe3neYveHHs npaBa KOXXHOro Ha fo-
CTyn [o iHhopmauii.

8 3a paHumu YnpaBniHHA CTaTUCTUKKM, Ha 1 6epe3Hs 2017 poKy YMCeNbHICTb HaceneHHs YepHis-
LiB cTaHoBmna 265,7 Tuc. oci6 // Pexnm

9 Pexum pgoctyny: [https://e-dem.in.ua/chernivtsi/Petition/View/230].

10 3akoH «[lpo gocTyn go ny6nivHoi iHdopmauii» // Pexxum goctyny: [http:/zakonO.rada.gov.ua/
laws/show/2939-17/print1494528288308926].



MOCIBHVK 3 AOBOKALLIi 419 )KIHOYOIO PYXY B YKPAIHI

HBIA \ https://e-dem.in.ua/chernivtsi/Petition/View/230

YepHiBUi v Q TPMBAE 36IP NIANUCIB HA PO3rnagl 3 BIANOBIAAMM 1 (

JouwkinbHATa NpocATb o6nawTysaTu TpoTyap 6ins
cajjouka

B/IAFOYCTPI MICTA TA BYZIIBHULITBO

Batbku BuxosaHuis [IH3 Ne24, wo sHaxoauTscs no syn. Mycopreekoro 13, npocaTs 06nalTysaTti Ta posiwmpiTy TpoTyap

no Byn.MycoprceKoro, O4MCTUBLLM i0rO Bif AepeB, AKi I Tb Bil y i ie. LLlo6 ix obiiTn

AOBOAUTLCA BUXOAWUTH 3 AiTbMU Ha NPOIAXY YacTUHY, a Le cknaaae Hebesneky Ans XUTTA | 3[0POB'A AiTeil Ta ix 6aTbKis.
rignvcie sipato

AsTop: Merpyix flapuca Muxaiinisna N
MoTpi6Ho

[ata noyaTky 36opy nignucis: 13 sepectn 2016 p.

!
Bignosias AaHa: 20 %oBTHA 2016 p. OLIMPUTH Y collanbHUX

Mepexax:
BIANOBIAb HA ENEKTPOHHY NETULLIIO
WaxosHa Jlapnco MuxaitnisHo!

EnekTpoHHa netuyia N2 535 3 nponoauuieio obnawTysaHHa TpoTyapy 6ina [IH3 N2 24, wo 3HaxoauTLCA Ha BYN. ‘G‘ Mogimerucs ‘

M.Mycoprcekoro, 13, posrnaHyTa p XKUTNOB or PCTBa MICbKOI paav 3a y4acTio -
AenerosaHoro Bamu npeacTasHuka rp. Kapanka 1.O.
MeTuyito BUILIEHO NIATPUMATH, TEPMIHOBO BUFOTOBMTI NPOEKTHO-KOLUTOPKUCHY ACKYMEHTaLiio Ha Lieii o6 'eKT Ta nopaTu

BroaxeTHWUIA 3anuT Ha il pobiT 3 kani 0 PEMOHTY TPOTyapy Ha Byn. M,Mycoprcekoro i3 ioro

PO3LUNPEHHAM 3a PaxyHOK KOLITIB BIO/KETY PO3BUTKY Np dopMyBaHHi Micekoro ioaxeTy Ha 2017 pik.

MarntoHok Ne 5

OTmxe, 3annT Ha iHhopMaLito — Le Balle NpoxaHHA B OOBINbHIN hopmi oo
po3nopsagHuka iHdopmauii Hagatn nybnivHy iHdhopmadito, Lo nepedysae y
Moro BoNoAiHHI. 3BEpHITh yBary, Lo 3rigHo 3i CtatTeto 19 3akoHy, BU MaeTe
npaBo 3anpocuTy iHPOPMAaLLit0 He3anexHo Bifg TOro, CTOCYeTbCA LS iHpopma-
Lisi BaC OCOBMCTO YU Hi, 6€3 NOSICHEHHS NPUYMHX NodaHHA 3anuTy. 3ragavTe,
SIK OiTW CTaBnATb 3anuTaHHsA: YoMy? CKinbkn? ak? ge? x1o? Yum npocTiwe
3anuTaHHs, TUM GifbLUE LLIAHCIB OTPUMATK TOYHY Ta KOHKPETHY Bignosige. He
NOTPIBHO NepeTBOpOBaTH iIHPOPMAaLIMHNIA 3anUT HA 3BEPHEHHSA rpoMansaH Ta
po3nMcyBaTy BCHO iCTOPIO NMUTaHHSA. TakoX Ba>KNMBO NpaBuiIbHO Ha3BaTu JO-
KYMEHT — «3anuT Ha ny6nivyny iHopmawito».

MpuHUMNoBa pi3HULS MiX iHbOpMaLiMHUM 3anUTOM Ta 3BEPHEHHAM rpomMagsH
(Kpim CcyTi BOKYMEHTY) — Le TepMiHK po3rnagy. Bignosigi Ha 3BepHEHHs rpo-
MagsH HaJarTbCA NPOTArOM OAHOMO Micaud Bif AHA iX HaaxomkeHHs. CTpokK
po3rnsaay 3anuTiB Ha iHpopMaLilo 3HaYHO MEHLLUMA — pPOo3MopsAaHUK iHop-
Mauii Mae HagaTtu BignoBiab Ha 3anuT Ha iHpopmaLito He Mi3Hiwe N'aTn pobo-
YMX OHIB 3 OHA oTpumaHHa 3anuTy''. VY pasi, aKLwo 3anuT Ha iHhopmadito cTo-
CyeTbCs iHpopmMaLLii, HeOOXiOHOT ANa 3aXMUCTY XUTTHA YM CBOOGOOM 0COOMU, LLOLO

11V pasi, KO0 3anuT CTOCYETbCS HafaHHA BENNKOro obcary iHgopmalii abo notpebye noiuy-
Ky iHdpopmaLlii cepeq, 3HAYHOT KiNbKOCTI AaHWX, pO3MNOpsAHMK iHopMaLii MoXe NMPOJOBXUTH
CTPOK po3rnsgy 3anuty Ao 20 poboynx OHIB 3 OBIPYHTYBAHHAM Takoro MpPOAOBXEHHS (Mpo
NPOAOBXEHHS1 CTPOKY BamM MatoTb NOBIAOMUTM B MUCbMOBI (hOPMi He Mi3Hille MATN poboYmX
[OHIB 3 [IHS OTPVMMaHHSA 3anuTy).
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CcTaHy [OBKINMsA, SKOCTI XapyoBMX NPOAYKTIB i npegmeTie NobyTy, aBapi, Ka-
TacTpod), He6e3nevHNX NPUPOLHUX ABULL Ta iHLUMX HAOA3BUYANHUX MOAIN, Lo
cTanucsa abo MOXYTb CTaTUCh | 3arpoXyHOTb 6e3neLi rpoMafsH, BiAnoBiabs Mae
OyTW HagaHa He nigHiwwe 48 roauH 3 OHA OTPUMAHHSA 3anuTy.

Tak camo, 5K i 3BepHeHHs, 3anuT Ha iHdopmaLito Moxe 6yTH iHOuBIAyanbHUM
abo KonekTMBHUM. By MoxeTe 3anuTysatu iHpopMaLilo B YCHiN, NMMCbMOBIN
4M iHWIN cpopmi (mowuToto, dhakcom, TenedOHOM, eNEKTPOHHOK MOLUTOK) Ha
BaLL BNIaCHW BUOGIpP. FKLLIO BM MiaHyeTe nofanbLly 06po6Ky BENIMKUX 06CAriB
iHdbopmauii (Hanpuknag, CTaTUCTUYHMX OaHMX LOAO KiSIbKOCTi BHYTPILUHBEO
nepemilleHnx ocib no KOXHOMY perioHy YKpaiHu), To BapTo ogpasy npocutu
HagicnaTu BignoBifb B eNeKTPOHHIM dhopmi. KpiM Toro, enekTpoHHa Bifnosigb
y6e3nevnTb Bac Bif Cnnatyv BUTPAT Ha KOMNItOBaHHS, afiXe AKLLO 3a[10BOSIEHHS
3annTy Ha iHgopMaLito nepefndavac BUrOTOBIIEHHA KOMi OOKYMEHTIB 06Cs-
rom 6inbLu ik 10 CTOPIHOK, BM MOBUHHI OyAeTe BigLwKogyBaTu hakTUyHi BUTpa-
TW Ha KOMitoBaHHA Ta OpYK.

Ha Bcix ogiLiiHMX Be6-canTax opraHis Bnaam € cneuianbHi po3ginu «JocTyn
00 ny6niyHoi iHdopmauii», ge MOxHa abo ogpas3y 3anoBHUTU BIOMNOBIOHY
hopmy 3anuTiB, abo ckavaTu WabsfoH Ta 3HANTN eNEKTPOHHY agpecy, Ha AKy
BignpaButn nucta. baxaHo 36epiratv NPIHTCKPiHM 3anoBHEHOI hopMn abo
36epiratv n1CT i3 3anuTom y nanui «HagicnaHi». AKLL0 BM BignpaBnseTe enek-
TPOHHOIO MOLLITOK 3anuT, HaMULWITh NPaBUIIbHO TEMY NMCTA Ta OMNULLITL CYyTb
NUTaHHS B «Tifli MCTa», a caM 3anuT NPUKpPINiTb BKNageHum darnom. le-
peBipTe, Y1 BaLl 3anuT Ha iHopMaLito MiCTUTb:

1. npi3BMLLe Ta iM’'A (HANMEHYBaHHS) 3annTyBaya;

2. MowITOBY afpecy abo afpecy eneKTPOHHOT NoLUTY;
3. HOMep TenedoHy;
4

. 3aranbHumn onuc iHdopmadii abo B, Ha3By, PEKBI3UTU UM 3MICT OKYMEH-
Ta, OO0 SIKOro 3po61eHOo 3anuT (SKLLO Le BigoMo);

5. nignuc i paTty 3a yMOBWM NodaHHs 3anuTy B NUCbMOBIA hOpMi. AKLLO BK
BiANpaBnseTe eNIEKTPOHHOMO NINCTa, HeMae noTpebu nignucyeaTy NUCT Ta
CKaHyBaTu noro.

Y 6yOb-AKOMY CNifiKyBaHHi, NP1 HanucaHHi 3BepHeHb Yn 3anuTis, 6yabTe BBiY-
NYBUMM, | BU OTPUMAETE NMIOACbKE CTaBNeHHS. Hanpuknag, fKwo Bam noTpio-
Ha BiAMOBIAb Ha iHbopMauiiHMiA 3anuT B Tabnuui Excel, cnpobyrte npocTo
NOA3BOHUTW BUKOHABLIO (Haragato, Moro Homep TenedoHy po3MmiLLeHo B NiBO-
MYy HWKHbOMY KyTi BifMoBifi) Ta NonpociTe BUCNAat JOKYMEHT Ha nowTy. Lle
npautoe. | nam’atanTe Npo «IMCTU NOAAKM». Lle HannpakTuyHia nopaga.

MoumHaroun 6yap-aKy gobpy cnpasy, BumaranTe (i Bia cebe B nepLuy yepry)
HeMOoXnuneoro. Tofi BU OTpUMaeTe MakCUMyM i3 MOXJIMBOTO.

MpinTe, BipTe Ta pinte!
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Honartok 1

Komurer uséupareieii YKpauHbl Komirer Bubopuis Ykpaiau

Jloneukas o6nactHas opranusauus BOO Jloneuska obnacHa opranizauis BIO
83015 r. Joneuk, 6yn.LLikonbubiii 7/42, 83015. m. JloHeubk, 6ya.LLkinsuuit 7/42,

Ten/dakc. (062) 337-63-16 www.cvu.dn.ua Ten. (062) 304-81-81  www.cvu.dn.ua

Ne D-38
Or 05/02/2014
Hapoanomy aenyrary,
Ipencenaremo Komurera BP
N0 BONPOCAM 3/IPaBOOX PAHEHHS
Baxreesoii T. I,

YeBaxaemasn Tarbsuina JiImaTpueBHa!

[Tpocum Bac, B crty Bawmx nogHOMOUYHI, 3anpeTHTL NpoReeHue B JloHelke B
[MTapke  um.A.lllepbakoBa  Mmeponpusitus  «KynbTypHO — NoOBBIIAEM  rpaaycy,
3aruiaHdpoBaHHoe Ha 9 deBpana 2014 roja.

[Mo unpopmawun ¢ odpuumansHoro caiita mapka (http:/park.dn.ua/news/133/),
[JAHHOE MEpPOMNpPHATHE TOCBAIICHO INPa3IHOBAHMIO MeXIyHapOAHOrO JHA BOJKH, a
reHepalbHEIM TApTHEPOM BEICTymaeT Boaka «ManuHoBka». Bo Bpems meponpustus
IaHUpYETCs AETyCTalMa BOAKH, @ Takke JleTckas aHHMALMOHHAS JUCKOTEeKa, - BEllM
aGCoNIOTHO HE COBMECTHMBIE.

Mbl  OueHb  BHMMATEJNLHO  CJIEIMM W MOJHOCTBIO  TOJUIEP)KHUBAEM
AHTHAJIKOTOJIbHBIE MHHALMATHBBL  MeK(pakUKMOHHOrO oObeanHeHns «3a  Tpe3Boe
Oyayuiee», raBoi koToporo Bel aBjseTecs.

IMpocum Bac, kak rnaBy Komurera mo Bompocam 31paBOOXpaHEHHs B pamKax
Bawmux rnoJHOMOUMH MOBIHATH HA CHTYalMIO W MPENOTBPATUTh MPOBEAEHHS! NAHHOIO
aMOpaJIbHOTO M, BEPOATHO, MPOTHBO3AKOHHOTO MEPOTIPUATHS.

[y6anuHOe MpasjHOBaHHE Ha TOPOJACKOM YPOBHE JIHS POXKIEHHUS aJKOroJbHOro
HalKMTKa, BBI3BIBAIOMIETO OOJC3HH M CMEPTH, KpaiHE HEraTMBHO OTPasMTCs W Ha
3J0pOBbE JIOHYaH, U Ha UMHJDKE HAIIEero ropojia, M MOBIMSET HAa T€ aHTHAIKOroJbHEIE
HHHLMATHBbBI, KOTOPHIMH 3aHMMacTcsi MekK(pakiuuoHHOe oObennHeHHe «3a Tpe3Boe
Oymymee».

B ceronnsimnel cuTyauuu, Koraa YkpauHa 3aHMMaeT TPETE MECTO B MHpE IO
MOTPEOJICHUIO  BOJKHM, Mbl CUATAEM  HENOMYCTHMBIM  MPOBEIEHHE  TOJOOHBIX
MEpONpPUATHH, ABHO mpoTuBopeyamuXx OcHOBaM  TroCyJapCTBEHHOH — TMOJMTHKH
OTHOCHUTEJIEHO MOTPEOJIEHUS AJIKOTOJILHBIX HAMUTKOB.

Mb1  BblpaxkaeM  KpaiHIOI0O 00ECNOKOGHHOCTH B CBA3H € MOAOGHBIMH
WHMIIMATHBAMU U MPOCHM Balero HeMeUICHHOro BMELIATENBCTBA 110 TPEI0TBPAICHNIO
MPOBE/ICHUSA JAHHOTO MEPOTIPUATHA C LIEJIBIO OXPaHBbl 30POBbA HACENCHHA.

C yBaxkeHueM,

PykoBosnTenp HanpasicHuA
3aLUTHI [IPAB ¥ MHTCPECOB IPakJiaH @?2/ Tatbesna JlyprHesa
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LHonatok 2

HavanbHuky

VnpaBniHHA y crnpaBax 3axucTy npas
crnoxueadiB y [loHeuUbKin obnacTi

83001, m. [oHeupbK, Byn. YentockiHuis, 184
JleBuyk J1. P.

Big BacuniHoBoi Mapii BanepiisHu

LLIO NMPOXWBAE 32 apecoto:
M. [doHeubk, np. KniBcbknii 25, kB.12
M.T. (067)150-75-70

CKAPTA

LLlaHoBHa J1ago PocTticnaBoBHO!

13 nuctonaga 2013 poky npubnuaHo o 19:15 npu BigBigyBaHHI
3aKknagy pecTtopaHHoro rocriogapctesa «KopoHa», LLO 3a agpecor Bynuud
YHiBEpCUTETCbKA, 2€, A MOMITUA NopYLLEeHHS BUMOr cTaTTi 13 3akoHy YkpaiHu
Ne 2899-IV «[po 3axoan OO0 NonepeskeHHs Ta 3MEHLUEHHSA BXMBaHHS
TIOTIOHOBMX BUPOOGIB i iX LLKIAAMBOro BNAMBY Ha 340POB’A HAceneHHs» (aani
— 3aKoH).

30KpemMa y MpUMILLEHHI BULLEBKA3aHOro 3aknagy [O3BOSNAETbLCS
KYPIHHA KarnbsHy y crieujanbHi KiMHaTI, WO po3TalloBaHa B HUXHbOMY MO-
Bepci 3aknagy (no goposi B Tyanet). OdiuiaHT BigKpuBalOTh L0 KiMHATY,
AKLLO KNIEHT 3aMOBNSE KasnbsaH. Ha MO0 fyMKYy, Lie € MopyLUeHHAM 3a60pOHMU,
nepepbayeHoi ctatteto 13 3akoHy. 3a BKasaHe NpaBoOMOpyLUEHHS 4. 2 cT. 20
3akoHy nepenbadeHa BignoBifanbHICTb Y BUMNSLI 3aCTOCYBaHHA A0 cyb’ekTa
rocnogaptoBaHHa PiHAHCOBUX CaHKLLiA.

Y 3B’A3KY 3 BULLEBKa3aH1M NpoLUy 34iMCHUTU NepeBipKy BULLe3asHa-
YEeHOro 3akragy LWo4o JOTPMMaHHeA BuMmor ctatTti 13 3akoHy, NpUTArHyTM 00
BiQMNoBiganbHOCTI cy6’ekTa rocnofgaptoBaHHs BignoBigHoO fo ctatTi 20 3akoHy
Ta NpoiHOpMyBaTU MEHE NPO pe3ynbTaTh NepeBipky Ta HaknageHi caHkLUil y
CTPOK, BCTAHOBNEHUIN 3aKOHOM «[1p0 3BEPHEHHS FPOMafsH».

Ha nigcTtasi c1. 10 3akoHy YKpaiHu «[1po 3BepHeHHs rpoMagsaH» npo-
LY He po3rofoLlyBaTh AaHi Npo 3asBHMKA (30Kpema npi3suLLe Ta MicLe npo-
XWUBAHHS).

11 rpygHa 2013 poky BacuniHosa M. B.



ogatok 3
AP 2 Hoa
FPYTIA e Ma 2 O «'pomapcbkui xonguHr «pyna Bnnusy»

BBy (fé e¢a 5> https://www.facebook.com/grupa.vplyvu/
rPomAacbkuin & K J/N S grupa.vplyvu @ gmail.com
XONANHT "‘1){1, 3,5' 01033, m. Kuis, Byn. CakcaraHcekoro, 418/4

+38 (050) 477-08-00

HapogHomy penytaty YkpaiHu
KHazesu4y Pycnany NeTposuyy

LWWaHoBHUK PycnaHe MeTtpoBuyy!

27 6epesHsa y BepxosHi Pafi 6yB 3apeecTpoBaHUn 3aKOHOMPOEKT
Ne 6240 «[Tpo 3a6e3neyeHHs JOCTYMy [0 BUOOPHMX NPaB BHYTPILLHBO Nepemi-
LLIeHNX OCi6 Ta iHLMX MOOBIfIbHUX BCEPEAMHi KpaiHu rpoMagsaH». 3akoHodaB i
3MiHW 6ynn po3poObIieHi Ta 3anNpPONoHOBaHi HApPOAHUM AernyTaTtamM ekcrneptaMmu
rpoMafCbKMX opraHidaLiv, fKi 3anmMaroTbCA MUTaHHAMU peddopMyBaHHSA BU-
60pYyOro 3aKOHOAABCTBA, a TAKOX TUMM, LLIO ONIKYHTHCA NpaBaMu BHYTPILLHLO
nepemitleHunx ocié (BMO)™.

Y 3aKOHOMPOEKTI MPOMOHYETLCA HaAaTU MOXJIMBICTb 3MIHU BUGOP-
4yoi agpecu 3a MOTUBOBaAHUM 3BEPHEHHSIM BUOGOPUS [0 OpraHy BeAeHHs
PeecTtpy, SKknii MOXe BU3HA4MTH iHLLY BUOOPHY agpecy Bubopus (HoBa 4YacTtu-
Ha 3 CtatTi 8 3akoHy). 3rigHo i3 HoBOW YacTuHo 4 CtatTi 20 3akoHy, 0o
3BEpHEHHS BNOOPLA NPO 3MiHY BUOOPHOT afipec AOAAETLCA KOMist JOKYMEHTY,
AKUIA NiOTBEPOXKYE MOro hakTUYHE NPOXMBaHHSA 32 BKa3aHOK HYM afpecolo:

1) JOroBip OPEHAM XUTNA 3a aApecoto, Ky BUOOpPELb MPOCUTb BU3HA-
YNTN NOrO HOBOK BUOOPYOO afpecolo;

2) BMAAHWI OpraHoM Oep>XaBHOi Bragu 4vM OpraHoM MiCLEeBOro ca-
MOBpPSAYBaHHA OOKYMEHT, KM 3acBifyye 3MiNCHEHHSA BMOOpLUEM Nignpuem-
HULBKOT OiiNTIbHOCTI 3a afpecoo XUTna, fKy BUOOpeLb NMPOCUTb BU3HAYUTU
MOro HOBOK BMOGOPHOIO afpecoto;

3) LOKYMEHT, KU NigTBEPOKYE NPaBO BMACHOCTI HA XMUTAO 3a agpe-
COt0, Ky BMOOpPELb NPOCUTb BU3HAYUTU MOrO HOBOKO BUOOPYOIO afpecoro;

4) noBigka npo B3ATTA HA 061K BHYTPILLHBO NepeMiLLieHoi ocobu;

5) [OKYMEHT, siKMIiA 3acsigyye 34iNCHEeHHA BuOOpLEM pornsagy 3a

1 3akoHonpoekT po3pobunu ekcneptv BIrO «pomapsHcbka mepexa ONOPA», MO «pomagck-
kuii xonguHr «FPYMA BMJIMBY», MixHapogHa dyHpauis Buéopumnx cuctem (IFES), HapogHi
denyTtatu YkpaiHn. Takox 6ynu 3anyyeHi npeacTaBHUKM rPOMaACbKMX opraHisauin «[JoHb6acc
SOS», LleHTp iHdbopmaLii npo npaea noguHu, «Kpum SOS», 6naropiiHnx opraHisauin «bna-
ropinHmin ®oHp «lMpaeo Ha 3axucT» Ta «bnarogiinnii poHg «BocTok SOS». [1o 06roBopeHHs
NpoekTy 3akoHy Aonyyanncsa YneHn MikeigoM4oi Po60o40i rpyny 3 yOOCKOHaNEeHHs 3aKoHO-
pjaecTBa y cdpepi npas moguHn BMNO npu MiHicTepcTBi 3 NUTaHb TUMYACOBO OKYMOBaHWX Te-
puTopin Ta BMO (Bkntovatoun npefctaBHukiB AreHtctea OOH y cnpaBax 6ixeHuiB Ta Pagu
€sponn).
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oco60to, Micle NPOoXWBaAHHA sIKOI 3apeecTpoBaHO, BiAMOBIOHO OO0 3akoHy
Ykpainu «[Mpo cBo6oay nepecyBaHHs Ta BiNlbHUI BMOGIP MiCUSA NPOXUBaHHA B
YKpaiHi», 3a agpecoto, Ky BU60peLb NPOCUTbL BU3HAUNTU MOrO HOBOK BMOOP-
YOI afpecolo;

6) [OKYMeHT, Wo 3acBigvye nepebyBaHHs BMGOpLUSA Yy WNobi abo y
POOVHHUX BiAHOCMHAX i3 0CO600, MICLE NMPOXMBAHHA SKOI 3apeecTpoBaHo,
BignoBiaHO 0o 3akoHy YkpaiHu «[Mpo cBo6oay nepecyBaHHs Ta BinbHUA BUGIP
Micus npoxuBaHHA B YKpaiHi», 3a agpecoto, Ky BUMO6opeLb NPpOCUTb BU3HA-
YUTK AOTO HOBOK BUMOOPHOI afpecoto» (HoBa YacTtuHa 5 CtaTTi 20 3akoHy).

OTxe, 3aKOHOMPOeKTOM nepenbadvaeTbCs, WO BUGOpeLb OTpUMae
MOXXJIMBICTb 3BEPHYTUCH i3 MOTMBOBAHOIO 3asiBOIO [0 OpraHy BefeHHs
JepxaBHoOro peecTpy BU60pLiB LLOAO BUSHAYEHHS MOro HOBOi BUGOPYOI
aApecu Hes3arnexHo Bif 3apeecTpoBaHOro Micus NpoXunBaHHA. Y pasi npun-
HATTSA 3MiH 0O BuLLIEe3a3Ha4YeHNX 3aKOHIB BMOOPUi NpaBa BHYTPILLHBO Nepemi-
LLeHNX 0Ci6 6yayTb HANEXHUM YMHOM 3axuLLeHi. Lis MoxxnuBicTb cTocyBaTu-
MEeTbCHl TAKOX iHLUMX MOGINbHMUX BCepeauHi KpaiHn rpoMmapsH, 30Kpema
TPYAOBUX MIrpaHTiB, LLO CNPUATUME 3HMXKEHHIO PIBHSA KOH(NIKTHOCTI B Cy-
CNiNbCTBI Ta NiABULLEHHIO PiIBHA y4acTi rpoMafsH B roflocyBaHHI Ha BUM6opax
BCiX piBHiB.

Y npefcTaBneHoMy 3aKOHOMPOEKTI nepepb6avyeHa HU3Ka 06MeXXeHb,
CMpPSIMOBaHMX Ha MOMEpPen)XEeHH MOXJIMBUX 3JI0BXWUBaHb. 3BEPHEHHS
npo 3MiHy BU60pHOT afipecn Moxe 6yTu nogaHe fo opraHy BefeHHs Peectpy y
OyOb-SKUIN Yac, ane He NigHille HXX Ha N'ATUA OeHb 3 OHA noYaTKy BUOOPYOro
npouecy. Lle 3MeHLWNTb HaBaHTaXXeHHA Ha opraH BegeHHs PeecTpy B ymoBax
BMOOPHOro npoLecy, A03BONUTL 36eperTi CTabinbHICTb BUOOPUMX OKPYriB Ta
HarnexXHo niaroTyeaTtu CrMCK1 BUOOPLB.

BogHouac, BubopeLib, K11 BXe 3MiHIOBaB BMOOPYY agpecy, Bianosia-
HO [0 Npouenyp, nepegdadyeHnx UMM 3aKOHOMPOEKTOM, 3MOXe noJaTu HoBe
3BEPHEHHS He paHille HixX Yepe3 180 OHIB nicnsg gaTu oCcTaHHIX 3MiH Moro fa-
HUx y PeecTpi.

Mig 3aKOHONPOEKTOM MOCTaBWUAM CBIiM NianMC 24 HapofHi genyTta-
™ (Mpuropin Hemups, Myctada Harnem, CeitnaHa 3aniwyk, Pedat Yyba-
poB, Myctaca Ixemines, Octan €gHak, MaHHa onko Ta iHwWi). MNMapnameH-
Tapi-cniBaBTOPU 3aKOHOMPOEKTY € NnpeAcTaBHMKaMM BCiX PpakLiin, a Takox
nosacdpakuiinumn genytatamu: dpakuii «bnok lNMeTtpa lMNMopoweHka» — 11,
«HapogHuit ®poHT» — 2, BO «BbatbkiBwmHa» — 3, «Ono3unuinHnin bnok» —
2, PagukanbHa naptis Onera Jlswka — 1, «Camonomiy» — 1, a Takox 4 Ha-
poAHi genyTtaTu, SKi He BXoOATb OO CKNaay XOoOHOI dopakuii um rpynu.

Harapaemo, Wo 4 % yKpaiHCbKUX BMOOPLIB, AKi 3MyLLEHi 6ynu rno-
KMHYTW BRacHi AOMIBKM Yepe3 30BHILLHIO BilAICbKOBY arpecito, TpeTil pik He
MOXYTb CKOPUCTATUCA OOHUM i3 6230BUX KOHCTUTYLINHWUX NpaB rpoMagsHu-
Ha Yepe3 HeBPErynbOBaHICTb HaLioHanbHOro 3akoHoaascTea. CTaHOM Ha 25
KBITHS1 MOTOYHOrO POKY, 3a AaHnmm MiHcoLnoniTMkn, B3ATo Ha 061k 1 583 827
nepeceneHuis.



3Ha4Ha YacTvHa BHYTPILUHLO MEPEMILLEHNX OCI6 BXe TPU POKWU Mpo-
XuBae y HoBux rpomagax. OTxe, Ua KaTeropis BUOOPLIB NOBMHHA MaTU MOX-
NMBICTb ObupaTtn genyTaTtiB MiCUeBMX pag Ta BiANOBIOHWX rofiB 3a MicLem
CBOro hakTUYHOro NPoXMBaHHSA. 3Ha4yHa KinbKiCTb NepeceneHxLiB, BianoBigHoO
00 pesynbraTiB COLiONOriYHNX ONUTYBaHb, He MaHyioTb NOBEpTaTnUCs y CBOI
KOJIMLLIHI JOMIBKM i Y HOBMX MiCLAIX NPOXXMBAHHSA 061aLLITOBYIOTb MOBYT Ta XUT-
TA 3 OMNSAAY Ha NEPCNEKTUBU NPOXUBAHHA caMe Y HOBIM A1 HUX MICLeBOCTI.

LLaHoBHUI PycnaHe MeTpoBu4y, y 3B’3Ky 3 BUKITaAEeHUM, 3aKJn-
Kaemo Bac TepMiHOBO pO3rfnsiHyTU Ha 3acigaHHi KomitTeTy 3aKOHONPOEKT
N26240 «IMpo 3a6e3neyeHHs [OCTYNYy A0 BUGOPUYMX NPaB BHYTPILUHLO Ne-
pemileHnx oci6é Ta iHWKNX MOGiNbHUX BCepeauHi KpaiHu rpomagsaH» Ta
pekomeHayBaTu BepxoBHin Pagi YkpaiHu Bkntountu go Mopsaky AeHHo-
ro LIOCTOI cecii, BAHECTU NOro Ha po3rnapg Ta 3a pe3ysnbTatamMu po3rnagy
y NepLIOMy YMTaHHi NPUIAHSATY 3a OCHOBY.

V TosicHOBanbHi 3anucui MiCTUTBCA Nepenik MiXXKHapo4HUX 3060B’A-
3aHb YKpaiHu, HOpM Ta cTaHgapTiB LWOAo 3a6e3neyeHHs BUOOpUNX npas BHY-
TPILLHBO NepemiLLeHnxX ocib.

[0NoBHE HayKOBO-eKCMNEePTHE yNpaBiHHA BBaXae, WO 3aKOHOMPOEKT
MOXe 6YTU NPUAHATUIA Y NEPLUOMY YMTaHHI Ta NigTPUMyE 3anpornoHOBaHUM y
3aKOHOMPOEKTI Niaxif LWoao MOXIMBOCTI BU3HAYEHHSA BMOOPYOI agpecu Bu-
60pus 3a NOro PhakTUYHUM MicLLleM MPOXMBAHHS, OCKINbKKM Lie CrpusaTumMe pe-
anisauii BM6op4mx npaeB 3Ha4HOI YaCTUHM rpoMagsH (BUCHOBOK Bif 20 KBIiTHS
2017 poky).

LLupo pskyto Bam 3a nigTpMMKy Ta yBary g0 nutaHb 3abes3neyeHHs
HareXHoro piBHA MNONITUYHOI y4acTi rpoMagsaH Ykpainu y suoopax!

3 noearoto,
BukoHaBuUM gupekTop
O «pomagcekun xonguHr «FPYMA BIMNJINBY » TetaHa OypHesa
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KOPOTKI GIOrPAII ABTOPIB
MOCIBHUKA

Bnapgucnas
KyyepeHocoB

TpeHep 3 agBokauii,
HavjioHanbHuvi
KOOPANHATOP MPOEKTY
HaHcbkoi pagu y cripaBax
6iXKeHLiB

laH Bnagucnae npautoe B cepi po3bynoBn rpoMagaHCbKOro cycninbcTea
Ykpainn 3 1992 poky. Bnpogosx cBoei npodeciiHoi JisnbHOCTI  cnisnpadio-
BaB B IKOCTi KEpPiBHMKA NPOEKTIB, KOHCYIbTaHTa Ta TpeHepa 3 MiXXKHapogHUMMU
(IREX, AED, IOM, UNDP, UNICEF, ISC, Internews int'l, Caritas-Austria, ToLL0)
Ta ykpaiHcbkuvn (MOB, OTEK, ICO, ®oHpg «Po3sutok Ykpainu», TBopuuii
ueHTp «KayHTepnapT» Ta iHLWi) opraHisauisMu Ta KOMepLinHUMK CTPYKTypa-
MU, 6YB YNEHOM MiXXHapO[HOI ekcrepTHOI rpynu 3 agsokauii ®oHgy bina ta
Meningun NenTc.

3aranom naH KydepeHocos nposie rnoHag 500 TpeHiHriB Ans NpefacTaBHUKIB
OrC, opranis Bnagn, 3MI Ta 6i3Hecy, a Takox 6ina 100 OLiHOK piBHA OopraHi-
3aLiiHOi CnPOMOXHOCTI YKpaiHcbkmx OIC.

Man Bnagucnae cneuianisyeTbCA Ha NMUTaHHAX OpraHi3auiiHoro po3BUTKY,
afiBokaulii, cTpaTeriyHoro nnaHyeaHHs, haHOpen3nHry, cTpaTeriyHoro ynpas-
NiHHA, KOpNopaTMBHOI couianbHOI BiAMNOBIAaNbHOCTI Ta HanMCcaHHsA NPOEKTIB.

Bnagucnas KydepeHocos € aBTopoM noHaf, 10 KHUXKOK Ta TPEHEepCbKMX Nocio-
HuKiB. 3 2008 poky € cniBpeaakTopoM XypHany «BicHuk 6narogiiHnurea».
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JliopMmuna
YepHaABCbKa

TpeHep, KOHCYTIbTaHT 3
MUTaHb reHaepHoi PIBHOCTI

= N

MaHi Jllogmuna mae 6araTopiyHWii OOCBIL €KCNEPTHOI PO6OTU 3 reHAEpPHUX
NUTaHb B NPOeKTax MiKHaPOAHOT TEXHIYHOT foNoMOru y cdepi MicLieBoro ca-
MOBpPSAyBaHHS, MiCLIEeBOr0O eKOHOMIYHOIro PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA Npasa.

Mani Jllogmuna nposoauna pisHOMaHITHI [OCTIIXEeHHS:; 3aiicHIoBana reHgep-
HUW aHani3a Ta ekcrnepTu3dy; po3pobnsana Ta BnpoBagXxysana crTparterii reH-
OepHOI PIBHOCTI, NporpamMn 3MiLHeHs NpPogecinHoro Ta nigepcbLKoro rnoTeH-
uiany; rotysana aHaniTM4Hi 3anvcky, pekomeHpadii, iHdopMaLinHO-OCBITHI
MaTepianu 3 NnTaHb reHOepHoT PIBHOCTI AN1s1 FOPUCTIB, CyAaiB, NOMITUKIB, Npea-
CTaBHWKIB rPOMafiiIHCbKOro CyCninbCTBa.

MaHi HepHaBCbKa KOOPAMHYE AiANbHICTb PO6O4OI FPYNK 3 HANpaLoBaHHA KOM-
NMEKCHMX 3MiH Ta LOMOBHEHb [0 3aKOHOAABCTBA 3 NMTaHb 3a6e3neYeHHs piB-
HUX NpaB Ta MOXJIMBOCTEW XIHOK i HONOBIKIB, L0 aie npu lNMigkoMiTeTi 3 NUTaHb
reHgepHol piBHOCTI Ta HeguckpuMmiHauii Komitety BPY 3 nuTaHb npas noavHu,
HauioHanbHUX MEHLLUWH Ta MiXXKHaLioHaNbHUX BiHOCUH; 6epe akTUBHY y4acTb
y BisnbHOCTI FpoMafcbKoi paau 3 reHaepHuUx nutadb npy MAOO «PiBHI Moxnn-
BoCTi» BPY 3a Hanpsamkamun «[lonitTnyHa y4acTtb XiHOK», «beaneka Ta Mnpo-
TBOpYa AifNbHICTb», «[TOCUNEHHsI CIPOMOXHOCTI XiHOK B EKOHOMIYHIl cdepi»,
cnisnpautoe 3 HauioHanbHum JemokpaTudHum IHcTuTyToM (NDI).

Jliopmuna YepHsaBcbKa Mae CTyniHb KaHamaara NofiTUYHUX HayK 3 MiXXKHapona-
HUX BigHOCWH. [pegMeToM ii HayKOBOro OOCHIIKEHHA OYNU MiDKHAPOLHI Hey-
ps0oBiI opraHidauii K cy6’eKTU CBITOBOI NONITUKMN.
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TeTAHa
FoH4Yapyk

XypHarnicTka,
rpaBo3axucHUL,
axiB4nHs 3
KOMYHiKauivi, KaHaupar
QINosnoriYyHmnx HayKk

MaHi TeTaAHa € TpeHepKOolo Ta BMKNALaqKko 3 Pi3HNX HaB4YasbHUX nporpam y
chepi XypHanicTukm, MefiakoMyHikauin, PR Ta agBokadii, 3axucTty rnpas mio-
anHn. Y 2015 poui 3axucTuna KaHaMaaTCbKy auvcepTauito, NMpUCBSYEHy npo-
6remMaMm cniBBiOHOLLEHHA MOBUY Ta MEHTarliTeTy Hapoay.

MaHi TeTaHa € TPeHEePKOoKo Ta BMKNaOaqkow 3 Pi3HUX HaB4vasbHUX nporpam y
chepi XypHanicTvkn, MmegiakoMyHikauin, PR Ta agBokauii, 3axucTy npas nto-
anHn. Y 2015 poui 3axuctuna kaHanaatcbky aucepradiio, NpUcBAYeHy npo-
6rnemMaMm CniBBiAHOLLEHHSI MOBY Ta MEHTaniTeTy Hapogay.

TemaTtuyHuii hoKyc — npasa JIFAVHK, pedpopma nonidii, cekc-6i3Hec, Topris-
N5 niogbMy, goMaluHe HacunbcTeo, BIJI/CHIL, BinHa Ha Cxopgi YkpaiHw.

YnpogoBX CBOEI NpodeciiHOT AianbHOCTI 6yna 3anydeHa [o peanisauii pis-
HUX NPOEKTIB AK B YKpaiHi, Tak i HimevunHi. 3okpema — YkpaiHcbkoi enb-
CiHCbKOI cninkuK 3 npas NtognHu, Acouialii yKpaiHCbKUX MOHITOPIB JOTpUMaH-
HS NpaB NOANHN B OisiNbHOCTI NPaBOOXOPOHHMX opraHis, BputaHcbkoi Pagun
B YkpaiHi, FeTe IHcTuTyTy Yy KureBi Ta iH. MpautoBana y Mexax npoekTHoi Ta
KO-TPEHIHrOoBOI AiSNbHOCTI ANs TakuxX HiMeLUbKNX opraHizauin, sk Berliner Aids-
Hilfe e.V. (po6oTa 3 mirpaHtamu, Lo xuyTb 3 BIJT/CHI), Deutsch-Russischer
Austausch e.V., European Platform for Democratic Elections, oHnanH-BngaHHs
Legal Dialogue Ta iH. fIk ctunengiatka nporpamu Marion Donhoff Stiftung npo-
XO[una CTaXyBaHHS B HeYpPsSAOBOMY CEKTOPI Himey4umHu.

ABTOpKa YMCMNEHHNX XYPHaNICTCbKUX cTaTen Ta nyorikauiin, a TakoX Hayko-
BUX PO3BiOOK. PepgakTopka Ta ynopsiiHMUA NoHap OecATu crieuianisoBaHmx
36ipOoK Ta MOCIGHUKIB.
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TeTsiHa
IlypHeBa

BukoHaB4a aypeKkTopka
O «[pomancekmii

xonguHr «lpyna
Bninusy», ekcrieptka 3
ansokawii

lMaHi TeTsHa - BUNyckHMLUA [JOHELbKOro HaLioOHanbHOro yHiBepcuteTy (cnewjianb-
HiCTb «[loniTonoria»), YKpaiHCbKOI LUKONW noniTniHux cTygin (2014) Ta LWkonwu
aepxxasHoro ynpasniHHa (2015). Ctaxysanacbk B CLLA 3a nporpamoto «[1po-
naraHga 3gopoBoro cnocoby xutta» (2011), 3aBepunna cepTudikaTHy npo-
rpamMy «YnpasniHHs HenpubyTKOBMMM opraHidauigmmn» B YkpaiHcbkoMy Karo-
nvubkomy YHisepcuTeTi (2012).

Mpautoe B rpomagcbkomy cektopi 3 2002 poky. 3anmaeTbCq NPOBEOAEHHAM
a[iBOKaUiMHNUX KamnaHin Ha MicLLEeBOMY PiBHi, PO3BUTKOM JlOKanbHUX rpomMap-
CbKMX iHiLiaTMB, opraHisauieto Ta NPOBELAEHHAM TPEHIHIIB 3 NUTaHb BMOOP-
4oro 3akoHofaecTBa Ta agBokadii. Y 2006-2014 pp. ycniwHo peanidysana B
[oHeLbKy nporpaMmu 3 po3BUTKY BenocuUnegHol iHppacTpyKTypu, KOHTPOSIO
HaJ TIOTIOHOM Ta ankoronem, NigBULLIEHHS 6€3MeKn OOPOXHBbOr0 PyXY LUASAXOM
NpoBeAeHHA KOMMMEKCHNX afBOKaLiMHMUX KamMMaHin.

3 rpygHa 2013 no 4vepBeHb 2014 poky TeTaHa 6yna iHiyiaTopom Ta cniBop-
raHi3aTopoM YMCMEHHUX MPOYKPaiHCbKMX 3axofis B [JOHeLbKy, 3aCTYNHUKOM
ronosu KomiteTy nartpiotnyHmnx cun [oHbacy.

Micns nepeisgy oo Kuesa npioputeToM  AiSNbHOCTI CTanu: 3axucT npas Ta
iHTepeciB rpomMafsH, BB HA POPMyBaHHA OePXXaBHOI MNONITUKM LLIOAO BHY-
TPILUHBO NepeMilLeHNX OcCib Ta rpoMafsiH, siKi NPOXMBAOTb HA TUMYACOBO He-
NiOQKOHTPOSBHIN YKpaiHCBKiN Bnagi Teputopii, a TakoX NOCUIEHHS CIPOMOXHO-
CTen MicLeBUX iHiLiaTMB Ta MONOAMX FPOMaACbKUX OpraHisadii.

Y 2016 poui oTpumana Big3Haky lNpe3ngeHTa YkpaiHn — megans «25 pokis
He3anexHocTi YKpaiHu».
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Cepep BupgaHsb ii aBTOpcTBa —

«[JoHeLbKi TaeMHULi. ManeHbKi CEKpeTn BENMKUX aaBOKaUiMHUX KaMnaHin»,
«[JOHeLbK 6e3 TIOTIOHOBOIO AMMYy» (METOOUYHI pekomMeHaaLii);

«besneka [OPoXHBOro pyxy B [OHELbKY: MEXaHi3MU BUPILLEHHS NPO6ieM».
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IHIVAMA 8 AXAd OJOhOHDK BUT [INYMOgOV € MMHIIOOLU
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