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IHEPEJIMOBA

[TixmpueMCTBO € OHIEIO 13 HAWBAKIIMBIIINX JIAHOK yCi€l eKOHOMIYHOT CHCTEMH
KpaiHu, OCHOBHOIO 06a3010 /715 33I0BOJICHHS TOTPeO CycHinbCcTBa Ta AepkaBu. OqHaK
ChOTOJIHI B yMOBax MIHJMBOCTI PHUHKOBOI KOH IOHKTYpH, TpaHchopMalii
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIINIHBOTO CEPEIOBUIIA MIAMPUEMCTB, KOJUBAHHS TOMUTY Ta
MPOIO3HUIIii, HECTayl PEeCcypciB Ta HEraTUBHOTO BIUIMBY KPU30BHX SIBUILl €KOHOMIKU
nocTtae mpobsieMa MmiITpPUMaHHS CTIHKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI O13HECY AJis
KOXHOTO mianpuemMis. B 3B’43Ky 3 MM 0coOIUBOT akTyalbHOCTI HaOyBae moTpeda y
JOCTIIKEHH1 TUMOBUX 3aXO1B 3 MABUIICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

CydJacHuil eTan po3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHU BUCYBA€ SKICHO HOBI BUMOTH JIO
YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MPOAYKIII MANPUEMCTB. Y 3B’S3KY 3 UM
BUHUKA€E HEOOXIJIHICTh Yy BJOCKOHAJICHHI YMPAaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO
OPOAYKII  MIAOPUEMCTBA  NIJISAXOM  BUKOPUCTAHHS  CY4YacHUX  IPUHIUIIB
MEHE/DKMEHTY, MAapKETHHTY, 3a0e3MEeUeHHs CTPATeridyHoro Miaxoay J0 IXHbOi
nismbHOCTI. OTKe, MOKHA 3pOOMTH BUCHOBOK MO T€, IO IMpodiieMa MiBUILCHHS
PIBHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKLIi MIANPUEMCTBA € aKTyallbHOIO, 00 BiA
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIII BITYU3HSIHUX MIANPUEMCTB 3aJEKUThH
PIBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 €KOHOMIKH BCi€i KpaiHH.

[IpoGnema ¢GopMyBaHHS BUCOKOKOHKYPEHTHOI HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH € Ha
CHOTOJHI KJIIOYOBOIO, OCKUIbKM TMpaKTHKa CBITYUTh MpPO T€, M0 OUIBIIICTD
BITYM3HSIHUX CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAaHHS € HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMHU Ha
CBITOBUX pPHUHKAX, WHI0 MIATBEPIKYETbCS PE3YyNbTaTAMU PEUTHHIIB MPOBIAHUX
MIDKHApOJHUX OpraHi3ailiii, 3riJIHO 3 IKUMHU YKpaiHa MoCiJjae OJHE 13 OCTaHHIX MICIlh
cepell IOCKYBaHUX KpaiH.

VYcemimue (yHKIIIOHYBaHHS HAI[IOHAJIBHOI EKOHOMIKM Yy CKJIQJHOMY Ta
JTUHAMIYHOMY PUHKOBOMY IIPOCTOP1 BUMArae Meperjsily KOHIIENTYaJIbHOTO MiIXOITy
710 YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANMPUEMCTBAMH TPOBIIHUX Tajy3ei,
30KpeMa MoOum3aIli 3yCuib 3 ajanTtaiii CUCTeM YIPABIIHHS Ta KOMILIEKCHOTO
BUKOPHCTAHHS BJIACHOTO KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIaITY.

[lepen kepiBHUIITBOM IMOCTA€E 3aBAAHHS TMOUITYKY CTpaTeTIYHMX MOXJIMBOCTEH Ta
(¢bopMyBaHHS HOBHX CTIHKMX KOHKYPEHTHHUX I€pEBar, sKi B MOAAIBIIIOMY JTO3BOJISATH
BUSBJISITH Ta pPEai30BYBaTH HEBUKOPHUCTAHI PE3ePBH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
I ITPUEMCTBA.

MeTor0 BUKIIAJCHHS AUCUUILIIHU € (POPMYBAaHHS Y CTYACHTIB KOMIUJIEKCY 3HAHb
PO TPHUHIIUIU, KATEeTopii, METOAU MEHEHKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
OBOJIO/IIHHS HUMHU Ha 0a31 iHTerpauli TEOPETUYHUX 1 TPUKIAAHUX 3HAHb, 3A00yTHX Y
porieci BUBYEHHS HOPMATHUBHUX 1 CHEIIAIbHUX JUCIUIUIIH, HAaBUYOK, HAI0aHUX
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OPOTATOM MPOXOKEHHSI MPAKTUKU 3a OaKaJlaBpChKOI MPOTrpaMolo, MPAKTUYHHUX
YMiHb II0/I0 YIIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOHKPETHOTO i ITPHEMCTBA.

HaByanbHuil MOCIOHMK CKJIaJ€HUN BIAMOBIAHO [0 NPOTpamMHu JUCIHIUTIHU
«MeHeHKMEHT KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiIMPHUEMCTBa» 1 MIATOTOBICHHM 3 METOIO
HaJaHHS JOMOMOTH 3700yBayaM BHUINOI OCBITM Yy JIOCKOHAJBHOMY BHBYEHHI
TEOPETUYHOTO MaTepiaay Ta HaOyTTI BIAMOBIIHMX HABHYOK MEHEIKMEHTY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MiANPUEMCTBA.

VY HaBuYaJgbHOMY MOCIOHUKY aBTOPH CHPOOYBAJIM CUCTEMHO MOAATH TEOPETHUKO-
METOAWYHI OCHOBH OIIIHIOBAHHS 1 YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MiAIPUEMCTBA, SIKI TPYHTYIOThCSI Ha 3acajax Teopii KOHKYPEHIII Ta BpPaxOBYIOTb
BITUM3HSHUH 1 CBITOBUMN JOCBII.

OcobnmBa yBara MNPUAUIAETECA  HACTYMHUM  NHUTAHHSIM:  TJIHOOKOMY
TEOPETUYHOMY  OIPALIOBAaHHIO KAaTEropiajJbHOrO amapaTy Ta B3a€MO3B S3KY
OCHOBHHMX KaTeropiii Teopii KOHKYpeHIIii; iaeHTudikamii Ta kiacudikaiii BUIIB
KOHKYpPEHTHUX TlepeBar; aHaii3y YMHHUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  JJIst
CTBOPEHHS KOHKYPEHTHMX IiepeBar HIANPUEMCTBA; pO3paxyHKax, IOB’S3aHUX 3
OLIIHIOBAHHSM PIiBHSI KOHKYPEHIi B Trajly3l; BU3HAUEHHI MaclTa0lB KOHKYPEHTHOIO
raJly3eBOro CE€pe0BHILA MiAMPUEMCTBA i OI[IHIOBaHHI PO3TAIIYBAHHS CUJI HA PUHKY;
€KOHOMIYHOMY  OOIpyHTYBaHHI Ta  KOHKpeTu3amii  (QyHKLII  yHOpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTBA; OOIPYHTYBAHHIO M1IXO1Y J0 T1IBUIEHHS
PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA, IO Mepeadadae peanizaliio 3aX0/I1B,
CHpSMOBAaHUX Ha €(QEKTUBHE BHUKOPUCTAHHSI Ta PO3BUTOK HOro KOHKYPEHTHOI'O
MOTEHITIAITY.

Buxonaun 31 3MICTY HaBYAJIbHOI JTUCIUIUTIHU «MeHemKMeHT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA»,  JaHUN  HaBYAIBHUN  MOCIOHMK
MOKJIMKAHUM JOTMOMOITH 3700yBavyaM IMO€JHATH TEOPETHYHI 3HAHHA 1 MPAKTUYHI
HABUYKH B 3aCBOEHHI OCHOBHUX TEM MJUCIUIUIIHM, CIPSMOBaHI Ha (OPMYBaHHS
3IaTHOCTI CaMOCTIMHO MUCJIUTH, Ha TOTJIMOJCHE OMaHyBaHHS HaBYaJbHOTO
MaTepialy 1 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX 3HAHb IIOJ0 OIIHIOBAHHA Ta YIMPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MiATPUEMCTB.



PO3/ILJI 1. KOHKYPEHIIISI, KOHKYPEHTHUM NOTEHIIAJ TA
KOHKYPEHTHE CEPEJOBHUIIE SAK O’€EKTU YIIPABJIIHHA

TEMA 1. CYYACHI TEOPII KOHKYPEHIIII
1.1. KonkypeHuisi: eKOHOMIYHA CYTHICTh Ta €BOJIIONisI MOTJsAIB. Po3BUTOK
Teopii KOHKYPeHil
1.2. KonkypeHuia sik pywiiiHa cuja puHky: QyHkuii tTa Buau. Enementn
MeXaHIi3My KOHKYPEHTHOI 00poThHOMu.
1.3. I'nobGanizauis ik 00’€KTUBHUI (PAKTOP 3ar0CTPEHHSI KOHKYPEHIIIi.

1.1 Komuxypenyis: exoHomiuna cymuicms ma egonoyis noaiaoie. Pozsumox
meopii konkypenyii. KoHkypeHIliss Oyaydun HaWBaKJIMBIIIOK JIAHKOK CHCTEMHU
PUHKOBOIO TOCHOAAPCTBA BHPAXKa€ CYTHICTb PUHKOBUX BIAHOCHH. TepMiH
«koHKypeHmisi» (3 nar. Concurrentia) o3Ha4yae: 3MaraHHs, CYIEPHHIITBO.
HocmipkeHHss npoOjaeMu KOHKYpeHLIi i KOHKypeHTo3haTHocTi 10 90-X pokiB
MUHYJIOTO CTOMITTS B YKpaiHi HE Majo HEOOXiJHOCTI, OCKIJIbKH TEpPMIH
«KOHKYPEHIis» HE 3acCTOCOBYBAaBCS B PpAJAJHCBKIM EKOHOMIlll, & Yy CIOBHUKY
MOJIITUYHOT €KOHOMIT KOHKYPEHIIIsl BU3HAUalacs K «aHTaroHiCTHYHa OOpOoThOa MiX
NPUBATHUMHU TOBAapPOBUPOOHMKAMHU 3a HaWOLIbII BUT1HI YMOBU BHUPOOHHUIITBA M
30yTy ToBapiB». I[IOHATTS KOHKYpEHILIi CHOJydYaliocs 3 aHapXI€K, XWKalbKUMH
METOJlaMH, 1 BaXKUMHU COLIAIBHUMHU HaciigkamMu. EjleMeHTH KOHKypeHIli it
KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM Oyiau 3HallOMi TUIBKM KEpIBHHKAaM MIJIPUEMCTB, YU
MPOJIYKLIs MIIUTa HA 30BHIMIHIN pUHOK. BicyTHICTh MpHUBaTHOI BJACHOCTI Ha 3aco0U
BUPOOHUIITBA 1 YCTAHOBJIEHHS IUIAHIB JJIs BCIX MIANPUEMCTB OYyJI0 MPUYUHOIO
BIJICYTHOCTI KOHKYPEHIIii.

B exoHOMIuHIi HayIll HE ICHY€ TOYHHUX BIIOMOCTEH BIJIHOCHO TOTO, XTO 1 KOJH
MEpIIMM 3alpoBaJuB y HAYKOBUW OOIr TEPMIH «KOHKypeHLis». llepin HaiOiibII
LTICHI TEOPETHYHI TMOJOXKEHHS MpO PYWIHHI CHUIM KOHKYPEHTHOI O0poThOu
3'ssBusucs nuuie 'y cepeanni XVIII cropivus. ['onoBHa 3aciyra B bOMY HaJEXHTh
KJIACUYHIMA TOJIITUYHIA €KOHOMIi, MPEACTABHUKAMM SIKOI HAa OCHOBI OaraTOpIYHUX
JTOCTIDKeHb  c(OPMOBAHO MPUHIIMIK  JOCKOHANOi  KOHKypeHIli. Buximaum
MOJIOKEHHSIM ~ KJIacuyHO1 ~ Teopii OyB  mpuHOMN — aOCONIOTHUX  TEpeBar,
chopmynroBanuii A. CmiToM. BumaTHuii €KOHOMICT BIIEpIIIE JIOBIB, 1110 KOHKYPEHITIS,
YPIBHIOIOUM HOPMH MPUOYTKY, MPU3BOJIUTH A0 ONTUMAIBHOTO PO3MOALLY Mpall Ta
Kamitainy. Y cBoiil ¢pyHaameHTanbHiN mpami «Jo0poOyTt Hamiit. JocnipkeHHs mpo
npupoAy Ta NpuuMHA J00poOyTy Hami» (1776 p.) BiH BU3HAYMB MOHATTA
KOHKYPEHIIIi SIK CYNEepHULITBO 1 OTOTOXXHUB 1i 3 «HEBUJIUMOIO PYKOIO», sIka HaueOTO
CMHUKAa€ 3a HUTOYKU MIJMPHUEMIIB, 3MYIIYIOUM iX JISTH BIAMNOBIAHO 10 SKOTOCh
171€alIbHOTO TIJIaHY PO3BUTKY €KOHOMIKH.
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Mopens HOCKOHaANOi KOHKYpPEHIli, TeopeTHudHi 3acaau sAkoi 3akiaB A. CMiT,
MOBHICTIO BUKIIIOUAIH OyAb-KHIl CBIAOMUN KOHTPOJIb HaJ PUHKOBUMH IPOIIECAMHU.
Koopaunyrounm eneMeHTOM B HOTO TEOPETUYHUX IIOJIOKEHHSX IIOCTAa€ I[IHOBA
cucTeMa B a0COJIIOTHO JCIICHTPAI30BaHI €KOHOMIITI.

[Momanpimmii po3BUTOK Teopii abcomoTHOI nepeBaru 3aiicHuB [laBua Pikappo,
pO3pOOUBIIIK TEOPIIO BIAHOCHOI mepeBard. Ha mpukiiagax BiH MOKasaB, 10 KpaiHa
MOXK€ IMIOpPTYBaTU OyAb-SIKHA TOBap, HAaBITh SKIIO BOHA BHUIOTOBISE MOTO
CaMOCTIHO 3 HU3BKMMH BUTpAaTaMM, a 1HIII TOBApU BOHA BUTOTOBIISAE 3 OUIBIIOIO
edextuBHicTIO. Creriamizalisi B TOPTiBIi 3A1HCHIOIOTHCS B TAKOMY BHIIaJKy HE B
pe3yNbTaTi MOPIBHSIHHA BUPOOHNYOT €PEKTUBHOCTI YUaCHUKIB OOMiHY B OJIHIM ramysi,
a B pe3yJibTaTi MOPIBHAHHA BIAHOCHUX IepeBar mo Kiibkox ramyssax. Jl. Pikapmo
noOyayBaB MOJIENb IOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIT Ta ONMucaB K (PyHKIIOHY€e Taka CHCTEMa
B JIOBFOCTPOKOBIH nepcneKkTuBl. [ yMOB, sIKI pO3IJsiaB BUEHUH, IPUHIUIIOBUM €
T€, MO ILIHU CKJIQJAIOThCS JMINE MiJ JI€I0 TOMUTY Ta MPOMO3HUllli B pe3yJsbTari
KOHKYpeHTHOi 60poThOu. DipMu npuiiMarOTh PIIICHHS Ha MiJICTaBl SAKICHO-I[IHOBUX
MaTpHllb, IO MIHIMI3YIOTh BHUTPAaTU BHUPOOHMIITBA Ta peamizaiii MPOIYKIIii.
Teopernune aOctparyBanHs n03Boiwio J[. Pikapmo oOIpyHTyBaTH J1OBFOCTPOKOBI
BaplaHTH BUPILIEHHS NpOOJEMH POCTY B YMOBaxX JOCKOHAJIOI KOHKYpEHIIli, Teopii
LIHHOCTI 1 pO3MOJ1Ty Ha OCHOBI TPAaHUYHOI MPOJAYKTHUBHOCTI.

Ines nockoHaNOl KOHKYpEHIIl JONOMOIJIa 3pO3yMITH, SKMM YUHOM I[IHU B
JOBFOCTPOKOBIM pIBHOBa3l MOEIHYIOTbCS 3 MPUHIHUIAMH JEIEHTPaNTi30BaHOIO
YIPAaBIIIHHS 1 IK OCTAHHI CIIPUSIOTH PO3BUTKOBI KA TATICTUYHOI €KOHOMIKH. 3 IIbOTO
npuBony Jbk. C. Muuib 3a3HauaB, MO0 OCKUIBKM KOHKYPEHIISI € OCHOBHUM
PEryiasTOpoM LiH, 3apO0iTHOI IJIaTH, PEHTH, BOHA cama Mo coOl € 3aKOHOM , IO
BCTAHOBJIIOE MPaBUJIA LILOTO PETytoBaHHA. BiH 3p0OMB CyTTEBUII BHECOK B TEOPIIO
KOHKYpPEHIIli: po3pOoOHUB PIBHSHHA MIXHApOJHOTO MOMHUTY, BHJUIMB HEKOHKYpPYIOUl
ITpynid Ha PUHKY, JaB KiacuQIKaIlilo I[IHOBOI €JIaCTHYHOCTI MOMUTY, PO3poOUB
MOHSATTS] €KOHOMIT Ha MacIITadax 1 albTepHATUBHUX BUTpAT.

[IpeacTaBHUKM HEOKITACUYHOI MOJITEKOHOMIT, HAMAralourch MOBHIIIE PO3KPUTH
€KOHOMIYHI MeXaHI3MU (YHKI[IOHYBaHHS PUHKY, CTBOPWJIM OUIBII aJeKBaTHI
peanbHId AIMCHOCTI MOJEN MOHOMNOJICTUYHOI, OJITOMOJICTUYHOI KOHKYPEHII Ta
YUCTOI MOHOMOJI].

Heoknacuyna mikona moOJITEKOHOMII, pO3KBIT Akoi mpunaaae Ha XIX cr.,
TOYHINIE Ta TIOBHIIIE NPEACTAaBWIA BIUIMB JOCKOHAJIOI KOHKYPEHINI Ha I[IHOBY
cuctemy. OcoOJMBO 3HaYHUMH B I[bOMY CEHCI MOXHa BBa)XaTH HEOKJIACHYHI
koHmeniii A. Mapmamra, sSKdAi, PO3BHBAOYM OCHOBHI TIOJIOKEHHS KJIACHKIB,
MOBHiIIE OOTPYHTYBAaB MEXaH13M aBTOMAaTUYHOI'O BCTAHOBJICHHS PIBHOBAaru Ha pUHKY
3a IOOMOT'0I0 JIOCKOHAJIO1 (YMCTOT) KOHKYPEHIIIi 1 J1i 3aKOHIB TPAHUYHOT KOPUCHOCTI
Ta TPaHUYHOI MPOAYKTUBHOCTI. Hum ymnepme Oynu mijaaHi KpUTHII YMOBHOCTI
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MOJIENII YUCTOI KOHKYpeHIli. Po3poOka Teopii aHamizy 4acCTKOBOI 1 JOBIOCTPOKOBOI
CTifiKOi pIBHOBarm Ha pPHHKY, a TaKOXX BpaxyBaHHS PO3BUTKY TEXHOJOTIT 1
CMOKMBYMX TIepeBar Mpu BU3HAYEHHI BIJHOCHUX IIH JO3BOJWIA CTBOPUTH OCHOBU
Teopii HOBOI MO/IeIi KOHKYPEHI[li MOHOMOJICTHYHOI.

B minomy Beck mepion 3 kinig XIX mo mouatky XX cT. OyB mepiofoM, Mo
3MIHUB 0araTo CTaJIUX TOTJIAIB HAa KOHKYPEHII0 Ta ii poJib B EKOHOMIII.
He3anoBoeHICTh ICHYI0YOI0 MOJACIUII0 JIOCKOHATIOI KOHKYPEHIIi TOJOBHUM YHHOM
OyJia BUKJIMKaHa HAJMIPHOKO yBaroro JIMIIE OJHOMY BHUJY KOHKypeHIii [] I[iHOBI# 1
HEMOJKJIMBICTIO PO3KPHUTH 3a i1 JOMOMOT0I0 CYyTh KOHKYPEHTHOI AisibHOCTI. Kputnku
mozeni gockoHanoi koHkypeHmii (I. Hlymmerep, @. A. Xaiiexk) Bka3zyBaJd Ha
€JIEMEHTH MOHOIIOJIIT, III0 MPOHU3AIU €KOHOMIKY 1 1[0 HE 3HAXOASTh BIIOOpaXKEHHS B
icHytouiii KkoHuemii. ['070BHe X, IO BUKIUKAJIO 3alepedyeHHs, EKOHOMIYHa
KOHIIETIISI JTOCKOHAJ01 KOHKYpeHIlli Oyna He B 3MO031 BIJOUTH TJIMOWHHE KOPIHHSA
KOHKYPEHIlli, HeXTyBaja JIMHAMIKOIO KOHKYPEHTHOi [ISJIbHOCTI, ITHOpYyBaja
BaXUIMBICTh THMYAacOBOI'O YHMHHHMKA 1 00XoJauiacsi TOBEPXHEBOIO MOTHBALIEIO
AKTUBHOCTI KOHKYPEHTIB.

XpoHlyHUN AehIIUT IJIATOCIIPOMOXKHOTO OajlaHCcy 0aratboX €BPOMEHCHKUX
KpaiH, pi3K€ YMOBUIBHEHHSI TEMIIIB 3pOCTaHHS E€KCIOPTY, 30UIbLIEHHS MOTYTHOCTI
MOHOIMOJIHN 1 1HII HACIIAKA €KOHOMIYHOI KpH3u Ha mo4yaTky XX CT. NIATBEPAIN
HECIPOMOYKHICTh MIAXO/IB HEBTPYYaHHS B MPOLEC BCTAHOBJIEHHS PHUHKOBOIO
6anancy. [Ipote ax no kpusu 1929-1933 pp. 1 Buxoay y cBit Bimomoi npaiii Jx. M.
Keiinca «3aranbHa Teopist 3alHATOCTI, MPOLIEHTA 1 Ipollei» el mpolec HOCUB
dbparMeHTapHu XapakTep.

OcHoBHOW0O c(heporo MPOTUOOPCTBA HEOKJIACUYHOI IIKOJIM 1 HOBOTO HAIpsAMY
CTaJIM JAMCKYCil HABKOJIO MUTaHb LIIHOYTBOPEHHS, 110 MoyYanucs 3 nosisu podotu IL.
Crpaddi «3akoHM OTpUMaHHSA JIOXOJIB B YyMOBaxX KOHKYpEHI». ABTOp Ha
KOHKPETHUX TPHUKIaJaxX I[I0Ka3aB, M0 MiJ BIUIMBOM PO3IIUPEHHS MaciiTaliB
BUPOOHHUIITBA BEJMKI MIIMPUEMCTBA OJIEPKYIOTh JIOJATKOBI TEpeBaru, siki BOHU
MOXXYTh pe€ali3yBaTH, JIUIIE MOPYIIYIOUH 10 MEXaHI3My YHCTOI KOHKYpEHIi 1
poOsiun 6e3nmocepe/ i BILUTUB Ha I[IHOYTBOPEHHS.

Po6otu JIx. PoGiHcon 1 €. UembepneHa miacyMyBaiu AUCKYCIIO PO XapaKTep
LIHOYTBOPEHHA B YyMOBaX MOHONOJII 1 MPO BHHUKHEHHA HEUIHOBUX (HOpM
KOHKYypeHIii. OCHOBHUN HEAOJIK B OMUCI MOHOMOJIi KJIACUYHOIO 1 HEOKJIACHYHOIO
IIKOJIAaMU TIOJIATaB B TOMY, IO B JOCHIPKEHHAX NPUIUBIACS BelUMKa yBara
KOOPJIUHYIOUOT POJIi I[IHUA B JIOBTOCTPOKOBIM PiBHOBA31. Y 3B'SI3KYy 3 IIMM MOHOIIOMIS,
0 Ma€ BCl O3HAKU KOPOTKOCTPOKOBOTO MEPIOAy, HE MpPEJCTaBisia OCOOIMBOIO
1HTEpECy.

B3zaraui, Teopis MOHOMOIT HE BXOJIMJIa B €EKOHOMIYHY Teopito 10 1838 p., n10ku
A. O. KypHO He BCTaHOBHMB pPIBHICTh MDK MapKMHAJIbHUM PIYHUM JOXOAOM 1



9

PIBHOBAXKHOIO MOHOIIOJIbHOO ITIHOIO Ta 3alpOIIOHYBAB Ha 11l OCHOBI TEOPIIO0 YUCTOT
MOHOTIOIIT 1 AYOHOJil (Mi3HIIIE OJIromnoJIii).

3HaYHUN BHECOK B TCOPETHYHI MOJENI OJITOMOJIi 1 MOHOTOJIT Ti3HIIIEe BHECIN
@. I. Emxyopt (Matrematnunuii onuc), A. I1. Jlepaep (MoHOMOMBHA BIaAa 1 11 OIIHKA),
K. Bikcemnp (koHKypeHIis 1 miHoBa auckpuminaris), 1. [llymmerep, @. A. Xaiiek Ta
1H.

VY munomy, 1o cepeaunu XX cr. chopMyBalIMCs 3arajibHi YSIBJICHHS MPO CYTh
KOHKYPEHIIl1 1 11 OCHOBHMX PYIINHUX CHJIaX, 110 BUPA3WIKNCSA B TOCTYJIOBaHHI
YOTUPHOX KIIACHYHUX MOJIEIICH: TOCKOHAIOI (YMCTOT) KOHKYPEHIIii, MOHOTIOICTUYIHOT,
OJIITOTIONICTUYHOI KOHKYpEHIi Ta 4ucToi MoHomoumii. JlaHi mMomeni 1 CbOromHI €
BIJITPABHUM ITYHKTOM Y JAOCTII>)KEHHI KOHKYPEHII1 1 KOHKYpEHTHHUX TIepeBar.

CydacHi HAyKOB1 MIKOJH, IO JOCTIDKYIOTh MAapKeTHHI 1 KOHKYpPEHIIIO,
BUKOPUCTOBYBAJIM OaraTWil TEOPETHUYHUN 1 MPAKTUYHUI JIOCBIJ MpU BHUBYCHHI 1
MOJIANILIIIOMY PO3BHUTKY METOJIOJOrIi KOHKYpeHIlii. B naHuii yac MOKHa BUAUIUTU
TPHU OCHOBHI HAYKOBI LIEHTPH, 1110 IHTEHCUBHO PO3POOJISIOTH 1aHi MPoOIeMu:

Haykoga mxomna CIIA 1 I'apBapackka mikosa 6i3Hecy. IIpodecopu M. Tloprep,
A. Yangnep, M. 3npaiit, J>x. MakapTyp ckl1agaroTh po 1€l mkoiu. Brnepiie Oynu
MPEICTABIICH] PE3yJbTaTh BUPILICHHS MPOOJIEM OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BUpOOIB, KOMIIaHIM 1 OKpEMHUX Taimy3ei, 3po0JeHUI BEJIMKUII BHECOK B CTpaTErivyHe
yIpPaBIiHHS KOMIIaHIEI0 B yMOBaX KOHKYPEHIIi, BUIIJICHI Ta OI[IHEHI YUHHUKU
KOHKYPEHTHUX TepeBar, KJIIYOB1 yCIiXy; 0COOJUBO ICTOTHUX PE3yJbTaTIB BAAIOCA
JOCSITTU B JTOCJIIJKEHH1 TPOOJIEM PETyIIOBaHHS KOHKYPEHIIIi Ha PiBHI raixy3ei.

[llkonma, mpeacTaBieHa HAyKOBUMH IleHTpamu SnoHii. YHIBepcUTETH
Tokificekuii, Xutouyodacu, Bacena, Meia3l KOOpAMHYIOTh CBOI1 JOCHIIKEHHS Y
00J1aCT1 HELIHOBOI KOHKYPEHIIii, COUIBHOTO 3 KOHKYPEHTaMH IPOCYBAaHHS MPOIYKIIIi;
BeJIMKa yBara MpuUIUII€ThCsl TPoOaeMi CIIBPOOITHUIITBA Ta B3a€MO/I1i HaIllOHAIBHUX
BUPOOHUKIB 3 METOIO 3aBOIOBAHHS HOBHUX TeorpadiuHMX pUHKIB 30yTy. SckpaBuMU
IpeICTaBHUKAMU AMOHCHKOT KoM € npodecopu X. Takeydi, X. Kobosci, M. Llyuis,
Horyui.

€Bporneiicbka MmKoiaa nociipkeHHs koukypenii. [seimapis, [senis, Janis,
Agctpis, Iramis, HiMeuunmHa mnpakTUyHO MaroTh BJacHl, X04 1 OaraTo B 4YOMY
MIPOAMEPUKAHCHKI, MOJENI, M0 ONHUCYIOTh KOHKYPEHTHY IOBEIIHKY KOMIIAHI].
Oco05MBO eTalbHO BUCBITIIEHI B HAYKOBUX MpallsiX €BPONEUCHKUX YUYEHUX MUTAHHS
KOHKYPEHIIli B MDXKHapOHOMY MaciTabi (Tyio0aibHa KOHKYPEHITis).

Ha cyuacHomy erami ICHye BelMKa KUIBKICTb TpakTyBaHb TEPMiHY
«KOHKYPEHIIIS». Ik eKOHOMIUHA KaTeropisi, KOHKYPEHIIS - 1€ eKOHOMIYHa 00pOThOa,
CYNEPHHUIITBO MK BiIOKPEMJICHUMH BUPOOHUKAMH TPOIYKI(li, poOIT, TOCIYT MO0
3aJI0BOJICHHSI CBOiX 1HTEPECIB, MOB'A3aHUX 3 MPOJAXKEM I[I€l MPOAYKIIil, BUKOHAHUX
poOIT, HaAAHHAM MOCIAYT OJTHUM 1 THM K€ CIOXKMBadyaM. 3 TOUKU 30PY TEOPETUUHUX
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OCHOB CaMOro SIBUIIA, KOHKYPEHIISI € TpOsSBOM OO'€KTUBHUX TMPOIECIB Y
rOCMONAPCHhKIA IATBHOCTI: 3HWKEHHS BUTpAT BUPOOHHUITBA ab0 3aJ0BOJICHHS
notped cnoxuBaviB. Cama >k 60poTh0a, CyNepHUIITBO MPU IOMY BUCTYIIAE B SIKOCTI
BUIUMOI 11 YaCTHHH, IPEAMETY PO3TIISAY B EKOHOMIYHUX JOKTPUHAX.

3rigHo 3akony Ykpainu «IIpo 3axucT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIII1», «eKOHOMIYHA
KOHKYPEHIliSl 1€ 3MaraHHs MK CyO0'€KTaMHM TOCHOJApPIOBAHHS 3 METOI0 3/100YyTTA
3aBASKUA BJIACHUM JIOCATHEHHSIM TepeBar HaJl IHIIUMH Cy0'€eKTaMU rOCIOIaplOBaHHS,
BHACIIJJOK 4YOT0O CIOXHBadl, CYyO'€KTH TOCIOJAPIOBAHHS MAlOTh MOXJIHUBICTh
BUOUpPATH MK KUTbKOMA MPOJABLSMHU, MOKYHISIMH, a OKpEeMHUH Cy0'€eKT HE MOXe
BHU3HAYaTH YMOBHU 000pPOTY TOBapiB Ha pUHKY.

BinMiTHUMEU pricaMu Cy4yacHOTO TPaKTyBaHHS €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi €:

® [MBUII30BaHUH, JIETAT130BaHUN XapakTep Li€i 00poTHOU;
® TMOAIOHICTh (B3a€EMO3aMIHHICTH) TOBapiB, BUPOOHUKHU SIKMX BTSITHEHI Yy
KOHKYpPEHTHY 00pOTHOY;
® OOMEXEHICTh MOKIIMBOCTEN KOKHOI 3 KOHKYPYIOUMX CTOPIH BIUIMBATH Ha
yMOBHM 00iry TOBapiB Ha BiJINOBIJIHOMY PHHKY BHACIIOK CaMOCTIHHUX
T IHIIUX CTOPIH;
® (JICHTUYHICT, a00 HAOIIKEHICTh MOTPeO IUIBOBUX TPYI CIOKHBAYIB,
CTOCOBHO SIKMX TOUUTHCSI KOHKYPEHTHA 00pOTHOa;
® CHUIBHICTh, TOTOXXHICTh METH, 3apajJH SIKOi BUHUKAE 1I€ CYTIEPHUIITBO.
3aK0H KOHKYPEHIIIi - OJIUH 13 HAWBAKJIUBIIINX 3arajJbHUX €KOHOMIYHHUX 3aKOHIB
PO3BUHYTOTO TOBapHOTO BUPOOHUIITBA, SKOMY BHYTPIIIHBO MpUTaMaHHa OOpOTHOA
OKpEMHUX TOBapOBUPOOHMKIB 3a CIOKMBaua iXHBOI MPOAYKIli. BiH Bupaxkae CTiiKy
3JIEKHICTh MK yCIMa yYaCHHKaMU MPOLIECY BUPOOHUIITBA 1 CIIO’KUBAHHS TOBapiB, 1X
MOCTIiHY OOpOTHOY, sKa 3MyIIye TOBapOBHUPOOHHMKIB YAOCKOHAIIOBATU MPOLEC
BUpPOOHHUIITBA, BHPOBAKyBaTH HaWHOBIWI jgocsirHeHHs HTII, HoBI Qopmu
oprasi3ailii BUpOOHHUIITBA, MPOTPECUBHI CUCTEMH 3apOOITHOI IuiaTH, TOOTO BCE TeE,
IO CIPHUSIE MiJIBUIICHHIO MPOAYKTUBHOCTI MpaIli Ta SKOCTI MPOAYKIIii, YMOKIUBIIOE
3aBOIOBAHHSI PUHKY.

B TteopetmuHOMy aHami3l €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIli Ba)KJIMBOTO 3HAYCHHS
Ha0yBa€e BHOKPEMIJIEHHS Ta PO3YMIHHS KIFOUOBUX TEPMIHIB Ta MOHSTh, CEPEH SAKUX
00'ekT, CcyO'eKT Ta mpeAMEeT KOHKYypeHLli. Y [JOCTymHMX Jisi CaMOCTIMHOIO
OTpaIlfOBaHHs JDKepeliax Il NUTaHHA a0o0 He akIeHTOBaHI B3araii, aldo X
TPaKTYIOThCS CYIEpEUINBO, [0 BUMArae JOKJIaJHOro iX po3risay (puc. 1.1).
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s1a » e
O0’eKT KOHKYpeHmil . Cy0’exTH KOHKypeHIii
TToTpesH IPyIH CIOKUBAYIB, IO [TiAIpHEMCTBA-BHPOOHHKH Ta (PIPMH. 11O
OPMYIOTB IIEBHHIT CerMeHT PHHKY. HATArTE IOCTYTH, TPAaHCHAIIIOHAIBH]
o0paHHIii MAIpHEMCTBAMH- KOPIOPAIIIL, PET10HH (PeT10HATBHI
CYIIEPHUKAMH. YTPYIIOBAHHA), IeP/KABH.
E Konkypenmin ﬁ )
IIpegMeT KOHKYPeHITI
Y syzoxomy cmucni Y winuporomy cmucni
Torap abo mocyra, depes Kl [TeBHe Oaaro. mo Horo BTIMOE y codl
I ITPHEMCTBA-CYIIEPHHKH TOBap 4H IIOCTIYTA.
HaMararoTbCs 3aBOIOBATH
IPHXHIBHICTE Ta FPOIIL CIIOJKHBAYA.

Puc. 1.1. KoHKypeHIlis sk eKOHOMI4YHA KaTeropis [1].

3aiexkHo B1J OaY€HHsI CEHCY ICHYBaHHS MIAMPUEMCTBA (BUPOOHULITBO TOBApy YH
3aJI0BOJIEHHSI TIE€BHOI NOTpeOM crHokuBaya), Oyzae 3ajexard 1 HOro MOTOYHA
JUSUTBHICTD, 1 PO3BUTOK, 1 CHPUMHSTTSI HUM OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.

Tax, miaAnpueMCTBO, 110 BU3HAYA€ 3a CBOE TOJIOBHE 3aBAaHHS BHPOOHUIITBO
KOHKPETHOTO TOBapy, B SKOCTI OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB BHUJIUISE BUPOOHUKIB
aHAJIOTIYHMX TOBApiB Ta TOBAPIB-3aMIHHUKIB. SIKIIO X METOI CBOEI ISUIBHOCTI
MIJIPUEMCTBO BBa)XA€ 3aJI0BOJICHHS TME€BHOI NOTPEOM CIHOXKHUBayiB, TO MpU
MIPOBE/ICHHI aHaNi3y KOHKYPEHTIB /10 yBaru OyJayTh MpPUHAMATUCS BCl Tl, XTO TaK YU
1HaKIlIe MOK€ 33JI0BOJILHUTHU JaHy NOTpely abo X «mepeBecTH» ii y OyAb-AKy 1HIITY
noTpedy, abo B3araji BUKIIOUUTH 11 3 )KUTTEIISIIBHOCTI CIIOKMBAYA.

Came BIZOKpeMJICHHSI TpeaMeTa KOHKYypeHIli Bia i o0'ekTa mokasye, 1o Y
KOHKYpPEHTHi! O00poTh01 iCHYye He OfHa, a NB1 cdepH BIUIMBY: ToBap (IpeaMer), 3
OJIHOTO OOKYy, Ta crokuBad (00'€eKT) 3 1HIIOrO, a II¢ O3Hayae, 10 ICHYIOTh Pi3HI
METO/M Ta MPUHOMHU KOHKYPEHTHOI OOPOTHOI.

3a3BUuail BUPI3HIIOTH HACTYITHI OCHOBHI (OPMU KOHKYPEHIIIi:

e (yHKIIIOHANbHY (BUHUKAE B CHUTYallli, KOJIM TOBAp, 110 BUITYCKAETHCA MEBHUM
MIIITPUEMCTBOM, TIOPST 13 TOBapaMu 1HIMIUX (ipM 3aJ0BOJIBHSE KOHKPETHY TOTPEOy
CIIO’KMBAYa);

® BUJIOBY (BUHUKAE MK PI3HOBHUIAMHU TOBapy, IO B MPUHLUII 33J0BOJBHSIIOTH
Ty camy notpely; IpH I[bOMY ICHY€ Xo4a O OJJMH MapaMeTp, 3a AKUM BOHH PI3HATHCS
(MOTY>KHICTh ABUTYHA aBTOMOOLJIS, KUTBKICTh IIBUJIKOCTEH Y BEJIOCUIIENA TOILIO);
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e npeaMeTHy (ICHye IIOA0 PI3HUX MapoK MEBHOTO TOBApY, SIKI BUPOOISIIOTHCS

pizHUMU dipMaMH).

O06’€exT KOHKYpEHIIIT

[ToTpebu rpynu crioxuBadiB, 110 (GOPMYIOTh IEBHUM CETMEHT PUHKY, OOpaHUit
H1IPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMHU.

[IpenmeTr KOHKYpeHIIii

Cy0’eKTH KOHKYPEHIIii

[TignpreMcTBa-BUPOOHUKH Ta (ipMH, 1110 HAJAIOTH MOCITYTH, TPAHCHAI[IOHATIBHI
KOpIopallii, perioHu (perioHanbHi yTpyMnoBaHH:), 1epP>KaBH.

Konkypeniis

VY By3bKOMY CMUCII

Toap abo mnocayra, dyepe3 sKi MIANPUEMCTBA-CYNEPHUKH HaMararoThCs
3aBOIOBATH MPUXHUIIBHICTH Ta TPOIII CIOKKBAYa.

VY mmpokomMy cMmuci

[TeBHe Gmaro, 1m0 WOTro BTUTIOE y COO1 TOBAp YW MOCTYTA.

1.2 Kouxypenyis sax pywiiuna cunra puHKy: @yuxkyii ma euou. Enemenmu
Mexanizmy KOHKYpeHmHOi 6opomvoOu

Crnig 4iTKO pPO3MEKOBYBATH TMOHSTTS «KOHKYPEHI[IS» SIK CTaH PUHKY 1 SIK
B3a€MOBIJITHOCUHU YYAaCHUKIB MPOIECY CYCIUIBHOIO BUPOOHHUIITBA, TOOTO PO3PI3HATU
MOHSATTS] «KKOHKYPEHTHHUH CTaH PUHKY» 1 «KOHKYpPEHTHA MOBEIHKA», X04 BOHU TICHO
MOB'A3aH1 MK c00010. BUOKPEMITIOIOTh TpY BUJIM KOHKYPEHTHOT IOBEIIHKHU.

KoHkypeHTHa TmOBeQiHKa MK TNpOJAaBUAMH IPYHTYE€TbCI Ha OakaHHI
BUIIEPEAUTH CYIIEpHUKA B OOpPOTHOI 3a CIIOKMBAayYa, 3aBOKOBATH IKOMOTA IIUPILIE KOJIO
CMOKMBAUIB 1 MPOJATH CBOIO MPOAYKIIO 32 SIKHAWBUINOK I1HOK. B muTaHHIX
I[IHOYTBOPEHHS 1HIIIaTBA HAJICKUTh MPOJABIIO, @ B MUTAHHAX PO3MIMPEHHS YU
3BY>KE€HHS KOJIa CIIO’KMBAYIB BUPIIIAIBHY POJIb BIITPAE CaM MOKYTIEIIb.

KonkypeHTHa moBeiiHKa MK MOKYMIISIMU IPYHTYEThCS HA OakKaHH1 BUTICPEIUTH
CynepHUKa B OOpoThO1 3a HaWKpalluidi TOBap cepel THUX, IO B JaHUH MOMEHT
MPOMOHYIOTHCA HAa PUHKY, 1 IpuaAOaTh HOTOo 3a SIKHAWHMKYOK IIHOKO. Y IbOMY
BUTIAJKY aKTHBHA POJIb CIIO’KMBAaya MOJISITae€ B MOKIIMBOCTI CIIJIauyBaTH 3a OJUH 1 TOH
caMuil TOBap BUILY UM HIKYY LiHY. KiIBKICTb 1 SIKICTh NPOAYKIIi, 0 MPONOHYETHCS
B JJaHWW KOHKPETHHM MOMEHT Ha PHHKY, BiJl TOKYIIIS HE 3aJ€KaTh TYT aKTHBHIITY
POJIb BIIITPaE MPOJaBEIlb.

KonkypeHnTHa moBemiHKa BCEpeaWHI 000X BUIICHA3BAHMX TPYN MOXKE MATH
XapakTep B3aEMHOI OOPOTHOU, a MOXKeE 1HOAI HabupaTH (HOpMU CHIBAPYKHOCTI (KOJIA
CYNEpHUKH JOMOBIISIIOTBCA MK €00010). B Takomy pa3i BoHM He OOpIOThCS 3a
epeMory Ha pUHKY, a IUIATh PUHKOBY BJaAy Y BIANOBIAHUX mponopiisx. [Ipogasii
HE 3HUXKYIOTH I[1HY, 11100 3aBOIOBATH CIIOKKBaya, a TPUMAIOTH i1, IK JOMOBHJIMCSI MIXK
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co0010, TOMY IMOKYIELb 3MYIIEHUH KYIJISATH 32 BCTAHOBJIEHOIO Ha PUHKY ILIHOMWO. 3
1HIIOro OOKYy, KOJIM TaKUM CaMUM YUHOM JIOMOBIISIOTBHCS MOKYIIL, TO MPOJABIIO
HIYOTO HE 3aJIHIIAETHCS, K PEaTi30ByBaTH TOBAP 32 BCTAHOBJICHOI HUMH LIHOIO.
KonkypenTHa B3aeMofisi TPOAABIIB 1 TOKYIIIB TIPYHTYeTbCA Ha ixX
MPOTWICKHUX HaMmipax MpPOAATH SKOMOTa JOpOXKYe, a KYNHTH IO MOKIMBOCTI
nemeBmie. Konu neBHuil cy0'eKT BUCTymae B pPOJl MpOJaBLs, BIH IparHe 10
3aBUILEHHS I[1HY, a B POJI1 MOKYIIl BUTOPTYBaTH HAMHWKIY IIHY.
KonkypeHIiis oxomioe MiKpo-, Me30-, Makpo- 1 MerapiBHi €KOHOMIYHOI
CUCTEMH:
® MIKpOpiBeHb  KOHKypeHIi  (MDK(pipMoBa  ab0  BHYTpIIIHbOTANy3€Ba
KOHKYPEHLIIS) - [1e KOHKYPEHIIIS MK MiIMTPUEMCTBAMHU OHI€T ramy3i; i mpeIMeToM €
aHaAJIOT1YHI TOBapH Ta IOCIYTH, a Pe3yjbTaToM € (OPMYBaHHS CEPEIHBOI LIHU
BUPOOHUIITBA Y Tally31 B LIJIOMY;
® ME30piBEHb KOHKYpPEHLIT (MIKrajgy3eBa KOHKYpeHLis ) [] e KOHKYpeHLis MIXK
MIAIPUEMCTBAMU PI3HUX Tally3ed; il MpeaIMeTOM € HEB3a€MO3aMiHHI TOBapH Ta
MOCIIYTH, & PE3YJIbTATOM € BCTAHOBJICHHS CEPEAHbOI HOPMU MPUOYTKY B €KOHOMIII1 B
IJIOMY;
® Makpo- Ta MeETrapiBHI KOHKYpeHIlli (MDKIepkaBHa Ta MIDKpErioHajlbHa
KOHKYPEHIIIs1) OXOIUIIOIOTh KOHKYPEHLIIIO KpaiH Ta periOHaJbHUX YIPYMNOBaHb SIK iX
CYHEPHUIITBO 32 CTBOPEHHS KpaIlllUX YMOB JJIsI O13HECY Ta MIJBUILEHHS SKOCTI KUTTS
iX HaceJieHHs, sike Bce 0TI HaOyBa€ rao0aJIbHOTO MacITady.
B yMoBax puMHKOBOi €KOHOMIKM KOHKYpEHIIS BUKOHYE (DYHKIIIi, HABEJCHI Ha
puc. 1.2.
OyHKI:
MAKPOPIBEHb MIKPOPIBEHb
@DyHKITIT KOHKYPEHII].
PET'YJIIOIOYA
Perynarop puHKOBOi €KOHOMIKM. MeXaHi3M KOHKYPEHIIi CIPSIMOBYE pecypcH
Ty, 1€ 1X HE BUCTAYae.
KOHTPOJIIOIOYA
3MiCHIOE KOHTPOJIb HaJ BUPOOHUKAMH Ta CHOKMBA4YaMH 3 METOK OOMEKECHHS
iX BIUIMBY Ha LI1HY TOBapy.
Ob'€/IHYBAJIbHA
Crnpusie 00’ € JHAaHHIO y CITIBTOBAPUCTBO KOMIIaHIH, sIKi KOHKYPYIOTh MI3K COOOI0.
COLIAJIIBALII [TPOT'PECY TA IIPUBYTKY
Sk pe3ynabTaT KOHKYpEHIi YAOCKOHaJeHHS B OyIb-siKil Trally3l CTarOTh
CYyCHIJIbHUM HaJ0aHHSIM.
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DyHKIIi KOHKYpeHmil

MAKPOP{BEHL MIKPOP]JBEHbD
h 4
PETVIIOIOYA CTIIMVITIOKOYA
Perynarop pHHKOBOI eKOHOMIKH. MeXaHi3M KOHKYPEHIN1 KonxypeHTHa OopoThOa CTHMYTIOE
COPAMOBYE PecypCH TyIH. Je IX He BHCTaTae 3HIDKEHHS c051BapTOCT] TA CIIOKHEYHX ITIH.
¥ CHpHSE YIOCKOHATEHHIO SKOCT1 MPOIYKIIL
KOHTPOJIFOIOYA ¢

3nificHIOE KOHTPOJE HAT BHPOOHHKAMH Ta CIIOJKHBATAMH 3

o . . IHHOBATIIIITHA
MeTOo 00MeKeHH 1X BIUIHBY Ha LIHY TOBapy

KoHkypeHIIisa cTBOPIOE CTHMYIH 111

L 2 VIOCKOHAIEHHA. IPOIPecy. BLIKPHTIA
OB €THYVBATTEHA HOBOTO
Cnpmie 06’ €IHAHHIO Y CIIIBTOBAPHCTBO KOMIIAHIH, AKI v
KOHKYPYIOTb MUK c0000 AJTATITIIBHA
¥ TlocTifiHe crIOCTepekKeHHA 3a TIAMH
COLTAJIBALTL ITPOTPECY 1a [IPUEYTKY KOHKYPEHTIB. CIIOKHBALBKHMH
SIK pe3yTIBTaT KOHKYPeHIl yI0CKOHATEeHHA B Oy Ib-AKiH YIIOZ0GAHHAMH. NIOTITHKOO JepKaBH

TaTy3i CTAI0TE CYCIIUTEHEM HaIOAHHAM

v v
CEJINEKTHBHA PO3IMONIITBYA
B koHKypeHTHIl G0opoTE01 MepeMory OTpHMYE CnpHie ONTHMAIBHOMY PO3IOILTY
HaHCHIBHIITHH pecypciB Ta TOXOMIIB

Puc. 1.2. ®yHKIIT KOHKYpPEHIIiT B pUHKOBIH ekoHOMIII [2-6]

CTUMVYIJIIOIOYA

KonkypenTHa 60poThOa CTUMYIIIOE 3HHKEHHSI cO01BapTOCTI Ta CIIOKUBYHUX II1H,
CIpPUSIE YIOCKOHAIICHHIO SIKOCTI MPOAYKIi

IHHOBALIMHA

KoHnkypeH1iisi CTBOpIOE CTHUMYNIH IS yIOCKOHAJIEHHS, MPOTPecy, BIIKPUTTS
HOBOTO

AJJAIITUBHA

[TocTifine  cmocTepexeHHS 3a  JisIMH  KOHKYPEHTIB,  CIOKHMBAI[bKUMH
yIo100aHHIMU, TTOJITHKOIO JIEP)KaBU

CEJIEKTMBHA

B xoHKypeHTHIi1 00pOoTHO1 IEpeMOry OTpUMY€ HAaHCUITbHIIIUI

PO3IOAIJIBYA

Cnpusie onTUMaIbHOMY PO3MIOUTY PECYpPCIB Ta JOXOMIIB

ExoHoMiuHa Teopis BKa3dye Ha Te, IO KOHKYPEHISI Ma€ SIK HEraTHUBHI
(IpU3BOAMTH 1O EKOHOMIYHMX KpW3 BHPOOHHIITBA, PO30OpPEHHA 1 0e3po0iITTH,
XIDKalbKOTO BHUKOPUCTAHHS PECYpCiB; 1HKOJM TMEPEepoCcCTae y HEA0OPOCOBICHY
KOHKYPEHI[I}0), TaK 1 IMO3UTHBHI (BUCTyNAa€ JBUTYHOM EKOHOMIYHOIO MpPOIpecy,
3HAPAISM IHHOBALIIHOTO MPOTPECY; CTUMYJIIOE EKOHOMIIO MaTepialIbHUX, TPYJOBUX
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1 (IHAHCOBUX PECYpPCiB; CIIOHYKA€ MOCTIMHO MOHOBJIIOBATH ACOPTUMEHT MPOIYKIIii,
10 BUITYCKAETHCS, MAIBHO CTEXKUTHU 32 HAYKOBO-TEXHIYHUM MPOTPECOM) PUCH.

Anani3 mpaip HayKOBIIB 3 MpoOJeM KOHKYpPEHIIi JO03BOJHMB Yy3arajJbHUTH

MiIX0IU A0 KiacuikamiifHuX 03HaK €eKOHOMIYHOT KOHKYPEHITIi:

® 32 TEPUTOPIATBHOIO O3HAKOIO: BHYTPIIIHBOTATy3eBa (KOHKYPEHIUS MIX
OKPEMHUMH TIMPHUEMIISIMU BCEPEANHI KOXKHOI Tally31 I0J10 OJep KaHHs MPpUOYTKY) Ta
MDKrangy3eBa (crienudiyao (HopMOI KOHKYPEHINT KamiTalaiB y 60poTh01 3a OB
npuOyTKOBE 3aCTOCYBaHHS KamiTally; 3[M1HCHIOETHCS Yy BUTIIAAI MIrpamii KamiTamiB 3
OJIHUX Taly3ed B 1HIIN, B PE3yJbTaTi MEPETUBY KamiTalliB CTBOPIOETHCS CEpeIHs
HOpMa MPUOYTKY);

® 33 BHJOM KOHKYPEHTHOI TIIOBEIIHKH: KOHKYPEHIIiSI MK TPOJABISIMH Ta
MOKYMIIMU; MIDK BUPOOHUKaMH (OOyMOBJICHA ICHYBAHHSIM «PHUHKY MOKYIIIISD)
PIOPUTET HA PUHKY MOKYMI[IB HaJl BUPOOHUKAMU-TIPOAABISIMU); MK CIIOKUBaYaMU
(oOymoOBIIEHA ICHYBaHHSIM «PHHKY IMPOJABI» MPIOPUTET HA PUHKY IPOJABLIB HAJl
CIIO’KMBAYAMHU-TIOKYIIIISIMH ).

® 3 TOYKH 30py KOHKYPEHTHOI CUTYyalli B Tajly3l 1 HA pUHKY: JOCKOHAaJIa (YMCTa)
Ta HEJOCKOHAJIA (MOHOIOIICTHYHA 200 OJIrOMOJIICTUYHA);

® 33 KpUTEpIEM PE3yJIbTATUBHOCTI: €PEKTUBHA Ta Hee(PEKTUBHA KOHKYPEHIIis;

® 3a JIOTPMMAaHHSIM HOPM 3aKOHOJABCTB: JOOPOCOBICHA Ta HEIOOPOCOBICHA;

® 3a METOJaMM KOHKYPEHTHOi OOpOThOM: I1iHOBa 1 HeIiHOBa. Po3risHeMo
JeTajabHIIIe OCHOBHI BUIM KOHKYPEHIIIi.

EdexTuBHAa KOHKYpeHIsl - II€ JWHAMI3M, CTUMYJIIOBAaHHS 10 OTPUMaHHS
HaanpHOYTKIB 32 paXyHOK MEPEBArk y BUTPATAX 1 SIKOCTI MPOAYKTY; MOKIIMBA JIMILIE
B YMOBaX JUHAMIYHOI €KOHOMIKH, /1€ OE3YNMUHHUI MOTIK HOBOBBEJIEHb TpaHChHOpMYE
CTaTUYHY CUTYAIIIIO.

OCHOBHMMH METOJIaMU JTOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIi €: TMiJIBUIIECHHS SKOCTI
POYKITii, 3HUKEHHS 111H («BiifHA IIH»), peKJiaMa, PO3BUTOK JI0- 1 MICISIPOAAKHOTO
00CITyroByBaHHS, CTBOPEHHS HOBUX TOBApiB 1 MOCIYT 3 BUKOPUCTAHHSAM JOCATHEHb
HTP Tomo. Oxniero 3 popm 10OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIT € I[IHOBa KOHKYPEHIIis, SKa
BUKOPUCTOBYETHCS ISl BUIITOBXYBAaHHSI 3 PUHKY OUIbII CITA0KUX CYNEPHUKIB YU
MIPOHUKHEHHS HA HOBUH PHHOK.

Heno6pocoBicHa KOHKYpEHITiS BU3HAYAETHCS SIK J1i CY0'€KTIB rOCIIOIApIOBAHHS
3 JUCKpeAuTallli KOHKYPEHTIB 1 3a OCHOBHI METOJM Ma€ €. EKOHOMIYHE Ta
MIPOMHMCIIOBE IIMUTYHCTBO, TMOIIUPEHHS MOMWJIKOBUX a00 HETOYHUX JIaHUX IIPO
KOHKYPEHTA; He3aKOHHE BUKOPUCTAHHS TOBAPHOTO 3HAKY, (JipMOBOTO HAaHMEHYBaHHS
91 MapKipyBaHHS KOHKYpPEHTa MiApoOKa MPOIYKIlii; MIAKYM 1 IIAHTaX; BBEACHHS B
OMaHy CIIOKMBayiB II0JI0 XapaKTepy, Croco0y, MICId BUTOTOBJICHHS TOBapy 1 MOTo
AKOCT1 Ta peKJiaMa TOBapy, 10 HE BIAMOBIJA€ BUMOTaM SIKOCTI; MaxiHailii 3 J1JI0BOIO
3BITHICTIO Ta BaJllOTHI MaxiHallli; HEKOPEKTHE MOpPIBHSIHHS TOBApIB; CAMOBUIbHE
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BUKOPHUCTAHHS YW PO3TOJIONICHHsS] KOH(IICHIIHOT HAyKOBO-TEXHIYHO1, BUPOOHUYOT
yn 1HIIO! iH(opmalii; MpUXOBYBaHHA [e(EKTIB TOIIO; AEMIIIHT, YCTAaHOBJICHHS
JUCKPUMIHAIMHUX I[H YU KOHTPOJIO 3a [ISJBHICTIO KOHKYpPEHTa 3 METOI0
NPUMMHEHHS 1i€i TisSIbHOCTI; Ta€MHA 3MOBa Ha TOPrax; CTBOPEHHS Tae€MHHX
KapTeiB; KOPYIIIisl TOIIO.

B yMmoBax cyuyacHOi KOHKYpEHILli CIOCTEpIraeThCsl IMEpPEeBakKaHHA HELIHOBHUX
METO/IB KOHKYPEHIIIi HaJ I[IHOBUMH, B OCHOBY SKHX IIOKJIaJieHa OopoThOa 3a
nudepeHiiioBannii  monuT. Sk mOpaBuiIo, HASABHICTH MOTYTHBOI  HEIIHOBOT
KOHKYpEHIIIi TOB'SI3yI0Th 3 BHUCOKHM PIBHEM pPO3BUTKY PHUHKOBHX BiZHOCHH. Jlo
HE3aKOHHUX METO/IIB HEIIIHOBOT KOHKYPEHII1i BITHOCUTHCS MIPOMHUCIIOBE IITTUTYHCTBO;
NepeMaHIOBaHHs (axiBIiB, IO BOJOIIIOTh BUPOOHHUUMMH CEKpPETaMM; BHITYCK
niapoOIeHUX TOBapiB TOIIIO.

[TpuiiomMu 1iHOBOT Ta HEIIHOBOI KOHKYPEHITIi:

[MIHOBA KOHKYPEHIIA

Bun xonkypeHTHOi OOpOTHOM 3a JOMOMOTOI0 IliH, MEPEeayCiM HUIIXOM iX
3HMKEHHS 3 METOIO0 CTUMYJIFOBAHHSI TIOMUTY. 3aCTOCOBY€ETHCS BEIMKUMU KOMITaHISIMH,
OpIEHTOBaHMMH Ha MAacOBUW MOMNUT, (pipMamH, IO HE MarOTh JOCTATHIX CHJ 1
MOXJIMBOCTEN y c(epl HELIHOBOI KOHKYPEHIIi, a TaKOX ]l 4ac MPOHUKHEHHS Ha
PUHKH 3 HOBUMH TOBapaMH, MPHU 3MILHEHH] MO3MUIIM y pa3i panTOBOr0 3arOCTPEHHS
npoOJieMu 30yTy.

«ITHOBA BIMHA»

ButicHeHHsI KOHKYpPEHTIB IIJISXOM MOCTYHOBOI'O 3MEHIIEHHS LIH 3 PO3paxyHKy
Ha (iHAHCOBI TPYIHOII KOHKYPEHTIB, IO MPOMOHYIOTh AaHAJIOTI4HI TOBapH,
coOiBapTicTh AKUX BHIle. [IoTiM HIHM MITIAMAIOTBCA 3HOBY, 1 IHILIATOP «BIMHU»
KOMIIEHCYE BTpaTH 1 BUTpaTH, MOB'SI3aHI 3 BUTICHEHHSM KOHKYPEHTIB. SIKIIO
KOHKYPEHTU 3pOoOJsSIiTh y BIANOBIIb KPOKM, LIHOBA BIHA  BUSBIAETHCA
MaoePeKTUBHOIO; PipMa MOXKeE MOTPANTUTH B «MEPTBY TMETIIIO» - MPOIIEC CTPIMKOTO
najiHHs KOMITaHii, 0 yBINIILIA 10 TOPOYHOTO KOJIa HEB/aY.

«YTPUMAHHJA IIH»

ButicHeHHS KOHKYPEHTIB 3a JOTIOMOT'OI0 YTPUMAHHS I1iH B TIEP10/T iX 3pOCTaHHS
y (ipM-KoHKYpeHTIB. [Ipuiiom edpexkTuBHMIA B ymMoBax 1HQIIALIL, MPOTE CKOPUCTATUCS
HUM MOXYTb HE€ BCl, HAIPUKIIAJ, OCOOJIMBO CKIIAHO L€ poOUTH TUM (ipmam, sKi
IPAaLO0Th HA IMIOPTHINA CUPOBHHI.

«MAHEBPYBAHHA HIHAMN»

Hanmanns pi3HUX 3HUKOK, TAEMHE 3HMIKCHHS 111H, BCTAHOBJICHHS OJTHAKOBHUX IIiH
a00 MakcuMasbHe 30MKSHHS I[iH Ha TOBapH pi3HOI sikocTi. Haitbinbm nomupeHum €
BCTAHOBJICHHS I[1H 31 3HWKKaMU: 3HWKKU 33 IPUCKOPEHHS OIJIaTH, 3HIKKHU 3a IJIaTiX
TOTIBKOIO; 3HM)KKHM 32 KUIBKICTh TOBapy a00 CEepiHICTh; 3HMKKHU 3 MPEUCKYPAHTHUX
I[IH Ha TOBap, MPU3HAYEH1 JJi APIOHOONTOBOI TOPIiBil; IUIEPChKI 3HUKKH; 3HUKKA
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JUTISI OKPEMHX KAaTeropii MOKYIIIB, B 3aMOBJIEHHSX 1 MOCTIMHUX KOHTAKTaX 3 SIKUMU
3alliKaBJICHUN TMPOJABEellb; €KCIOPTHI 3HUKKU 1HO3EMHUM TMOKYMIISAM; 3HUKKH 32
11032 CE30HHY KYMIBII0 TOBApPY; MPUXOBaHI 3HUKKH Y BUTIISLII TOCTYT (0€3KOIITOBHA
JI0OCTaBKa TOBapy, MUIBIOBI KPEAUTH, KOHCYJBTAIlli MO eKcIuTyatamii 1 T. T.);
TOBapOOOMIHHUN 3aliK, TOOTO 3MEHIIEHHS I[IHK HOBOTO TOBAapy 3a YMOBH
MOBEPHEHHS paHillle KyIJIEHOTO TOLIO.

«ITHOBUI ITIPOPVB»

[lepenbauae NPOHUKHEHHS HAa PUHOK MPUHIUMIIOBO HOBOIO BHCOKOSKICHOIO
MPOIYKITIE€I0 1 BCTAHOBJICHHS HA HEl MOYAaTKOBOI HIDKYE 32 PiBEHb PUHKOBUX IIiH (B
cepenaboMy Ha 30—50 %) 3 MeTOIO 3aIy4eHHS MACOBOTO TMOKYIIIS 1 30UTbIICHHS
gacTku (ipmu Ha puHKY. Ctpareris edeKTHBHA, SKIIO ICHY€ 3HAYHUN CIOKHBYHMA
PUHOK, TOMUT MOKYMIl AOCUTh €JaCTHUYHHUM , a «I[iHAa BIPOBADKEHHS» HIDKYA 32
piBEHb BUTPAT BUPOOHUIITBA OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, 110 HE JIO3BOJIAE iM HIBUAKO 1
CYTTEBO 3HU3UTH I[1HU.

HEIIHOBA KOHKYPEHIIIA

ba3yeTrbcst Ha BHIUIEHHI OKPEMHUX TOBapiB 3 HHU3KM TOBApPiB-KOHKYPEHTIB 1
HaJaHH1 iM YHIKQJIbHUX, BIAMITHUX JJIA MOKYILS BJIACTUBOCTEN (3MiHA BIACTHBOCTEN
MPOAYKINli; HaJaHHS MPOAYKIIi SKICHO HOBUX BJIACTUBOCTEH; CTBOPEHHS HOBOI
MPOJIYKLII JJIsl 3aJI0BOJICHHS THX € MNOTpeO; CTBOPEHHS HOBOI MPOAYKIT I
3aJI0BOJIEHHSI MOTPeOD, 110 HE ICHYBaJM paHIIIe; OHOBJIEHHS BJIACTHUBOCTEH TOBapY,
10 € CHMBOJOM MOJHM, NPECTUXKY; BIOCKOHAJEHHS IOCIYI, CYIYyTHIX TOBapy
(memoHcTpaIlis, ycTaHOBKA, TapaHTIHHUNA PEMOHT).

KOHKYPEHIIA, 3ACHOBAHA HA ITPOMDIKKY HACY

[Tonsirae B ToMy, 1100 NepeTBOPUTH Ha (PAKTOP KOHKYPEHTHOI MepeBaru yac Bij
3apOJKEHHS 171€1 TPOJIYKTY 10 TMOYaTKy Moro mnocTadaHb KiieHTam. Yac, 1o
BUTpAYA€ThCs (PIPMOIO HA BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS KJII€HTA (IPOJYKTUBHMI 4ac), HE
TIJIbKM BU3HAYA€ BEJIMUMHY BTPAT KOMIMAHIi, aje 1 CIY)XUTh JAKMYyCOBUM MaImipieM
TOTO, HACKUIbKM YBaXHi ii CHIBPOOITHUKU 0 Kii€HTiB. KOHIIEHTpalls 3ycuiib
KOMIIaHii Ha CKOPOYEHHI Yacy BUKOHAHHS 3aMOBJICHB J03BOJISIE 3HM)KYBATH BUTPATH 1
MOKpAL[yBaTH CEPBIC OJHOYACHO.

Jx. Crik 1 T. Xayt Bigkpunu npaBuiio «Big 0,05 go 5»: aias OuLIbIIOCTI
npoaykTiB TIIbKkH 0,05-5% BChOro yacy € «IpOJyKTUBHHMY» (TaKUM, IO 301JIbIIYE
IHHICTh TPOAYKTY). binbme 95 % uyacy, skuil npoaykt B Tiil abo 1HIIN QopMi
MPOBOJIUTH B KOMITaHIi-OTO BUPOOHUKY, BTPAYAETHCSA JAPEMHO. Y CyHYBIIIM BTpaTH,
yac BUXOMAY MPOAYKIIi Ha puHOK MoOkHa ckopotutd B 20 - 200 pasiB. Yac Buxomy
MPOJYKIli HAa PHUHOK TOBWHEH CIIBCTABJISTUCS 3 aHAJIOTIYHUMH TOKa3HUKAMU
KOHKYPEHTIB.

KOHKYPEHIIA 3ACHOBAHA HA TIIPOMDKKY YACY JIA
CIIOXKMBAHHS TOBAPY
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KonkypeHIiis BUTIKae 3 MOy TOBapiB Ha Ti, IO CHOXHUBAIOTh (TIEPErJisia
TeJenepenay, pudaiika, 3aHsITTS CIIOPTOM TOOTO BCE, IO BIIHOCHUTHCS J0 JTO3BLILIA) 1
Ti, mo 30epiraroTh (HAWYaCTIIIE 11 MOCIYTH: NMPUOUpPAHHS yIOMa, BIAKIAJCHA HA
«TOTIM»; XapyyBaHHS B peCTOpaHaxX IIBUAKOrO OOCIYrOBYBaHHS; 3/1HCHEHHS
MOKYIIOK B HeBeNuKuX MarazuHax, Ha A3C, momrToro, udepe3 IHTepHET TOIIIO;
IMPUTOTYBAaHHS 1K1 13 3aMOPOKEHHUX TOTOBHMX IPOAYKTIB, HallOM IMpalliBHUKIB IS
JnorasAy 3a OyAMHKOM; BHKOPUCTaHHS TNocydoMuitHMX wmammH, nedi CBIY.)
0COOMCTHI Yac MOKYMIiB.

[leBHUX BUTpaT yacy BMUMAarae came 3I1HMCHEHHs MOKYINKH - 30ip iH(popmarii
(anami3 pi3HUX JKepen iHpopMallii, orfis BITPUH, BUBUCHHS PEKJIaMH), TIOPIBHAHHS
PI3HUX TMPOAYKTIB; O(OPMIICHHS TOKYIIKH 1 OTNIaTy TOBapy, nepedyBaHHs MOKYMIS B
70p03i, B 4ep3i; 3alOBHEHHS TapaHTIMHUX OJaHKIB; PEMOHT 1 MIATPUMKA TOBapy B
poOouoMmy cTaHi; Oe3mocepesHE BUKOPHUCTAHHS MPOAYKTY; 3BUIBHEHHSA BIJ
BUKOPHUCTAHOTO MPOIYKTY (Moro yTuiizauis, BIABE3EHHS Ha 3BajlIe TOIO). barato
OPOAYKTIB TO3ULIOHYIOThCS SIK Ti, 110 JO3BOJIIIOTH BUKOHYBAaTH JEILIO CIIPaB
0JIHOYACHO (MOABIMHE BUKOPHUCTAHHS Yacy (MOMIXPOMis) - MOETHAHHS PI3HUX BU/IIB
TISTIBHOCTI, HAIIPUKJIad, poOOTa Ha MEPCOHATBHOMY KOMII'FOTEpPI Mij Yac MOJbOTY Ha
JiTaky, Teperyisa Telenepenad 3a Bedepero). Jleski BHUPOOHUKH TOCTIAHO
OpIEHTYIOTBCA Ha «I[IHY 4Yacy» - CTBOPIOIOTH TOBApHW, LIO0 3MEHIIYIOThH LIHY 4Yacy,
3pYy4HO PO3TAIIOBYIOUM CBOi TOPTOBI MiANPUEMCTBA a00 HaAaro4u iHGOPMAIIIO PO
Te, AK Kpallle J0 HUX JICTaTHCS; MPOMOHYIOUM IIBUAKY YCTaHOBKY TOBapy. barato
OPOAYKTIB TO3MULIOHYIOThCS SIK Ti, IO JO3BOJIIIOTH BUKOHYBAaTH JEILIO CIIPaB
0JIHOYAacHO (TI0/IBiiiHE BUKOPHUCTAHHS 4Yacy (MOJIXPOIis) -TIOE€IHAHHS PI3HUX BUIB
TISTBHOCTI, HAIPUKJIad, poOoTa Ha MEPCOHATBHOMY KOMIT'FOTEpI Mij Yac MoJbOTY Ha
JiTaKy, Meperysi Telenepeaad 3a Be4epero).

BUHMKHEHHSI pUHKOBO1 €KOHOMIKH 3HAMEHYETHCS MTOSIBOIO BUIBHOI KOHKYPEHIIII.
[Ipote icHyBaHHS KyMHiBIi-TIPOJaXKy TOBapiB, BUKOPUCTAHHS I'poIieii Moxke Oyt 1 63
KOHKYPEHIlli, TOMy HEOOXIJHUM € PO3YMIHHS YMOB BHUHUKHEHHS KOHKYPEHIIII:
HAsSBHICTh HAa PUHKY BEJIMKOI KIJTBKOCTI BHUPOOHHKIB OyAb-SKOTO KOHKPETHOTO
IPOaYyKTy abo pecypcy; cBoOoja BHOOPY TOCIOAAPCHKOT MisUIBHOCTI BUPOOHUKIB;
BIIMOBIAHICTh MK THM, II0 BU3HAYA€ TMOMUT, 1 TUM, II0 BHU3HAYAE MPOIO3UIIIIO
(SIKILIO MOMHUT MEPEBUILYE MPONO3ULII0, ICHY€E Ne(MILUT TOBAPIB - BUIbHA KOHKYPEHLIIA
BIJICYTHS); HasIBHICTh PUHKY 3aC001B BUPOOHUIITBA.

3 omHOro OOKYy, KOHKYpEHINS - 1€ €KOHOMIYHI 3MaraHHs 3a JOCSITHCHHSI
HaWKpalux pe3yJabTaTiB y cepi NeBHOI JiSITLHOCTI, 60pOTh0a TOBAPOBUPOOHUKIB 32
OUTBIII BWTIHI YMOBHU TOCIOJAPIOBaHHS, OTPUMAHHS HANOUIBIIOTO TPUOYTKY, 3
1HITIOTO, 11€ HEeBI'€MHA CKJIa/I0Ba Ta HAMBAXKIIMBIIIKN €IEMEHT PUHKOBOT'O MEXaHI3MY,
10 3a0e3Mneuye B3a€EMO/Ii0 PI3HUX CYO'€KTIB PUHKY.
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Ha cyudacHoMy eTami CBITOBOIO PO3BUTKY KOHKYPEHIISl SIK pyIIiiHa cuia

3MYIIy€ BUPOOHUKIB TOBApiB MOCTIHHO NIYKATH HOBI NIJISXH IJABUIICHHS IXHBOI

SKOCTI1, 3HIDKCHHS I[IHH, MIJBUIICHHA SKOCTI cepBicy. Y 3B'SI3KYy 3 JAe(]IIMTHICTIO

pecypciB mocTae HOBa MpoOJieMa - €KOHOMISl pecypciB y CIOXKHBayiB TOBapiB 3a

pPaxyHOK CTIPOIEHHS IXHbOT KOHCTPYKIT i MiABUILIEHHS SKOCTI.

JIns OLIHKM YMHHOCTI KOHKYPEHIIl B rajgy3l 3aCTOCOBYIOTh Pi3HI METOIU Ta

3aco0H, OIIHIOIOYHU MPHU IIbOMY MIHJIMBI (DAKTOPH .
MeToau KOHKYPEHIIii Ha OCHOBI:

® KPUTEPIIO MiIBULICHHS SIKOCTI TOBapy (HELIHOBA);

® KPHUTEPIIO M ABUIIECHHS SIKOCTI, CEPBICY TOBapY;

® 3HIDKCHHS I1HU (I[1HOBA);

® 3HIDKCHHS €KCIUTyaTalliifHUX BUTPAT y CIIOKHUBaya TOBapy;

® BHUKOPHUCTAHHS BCIX KOHKYpPEHTHHX TIiepeBar o0'ekta # cyO'ekTa
(iHTerpanbHa).
daxkTopH, 110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY O0pOTHOY:

® pPO3MIp pUHKY (UMM OUIBIINN, TUM CHJIbHIII KOHKYPEHTH);

® TEMITA 3POCTAHHS PUHKY (IIBHJKE 3pOCTAHHS IOJICTITY€E MPOHUKHECHHS HA
PUHOK);

® TIOTY>KHOCTI (3aiiB1 MOTY>KHOCTI IPU3BOIATH JI0 MAIHHS I[1H);

® MEPEIIKOIU JIA BXOAy a00 BUXONY 3 PUHKY (Oap'epu 3aXMINAIOTh MO3UIIIIO

¢ipMu, iXHA BIICYTHICTh POOUTH PHUHKH YpPA3JIUBUMHU JJII HPOHUKHEHHS TYIU

HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUX HOBAYKIB);

1[1HA;

pIBeHb CTaHAapTH3aIlii TOBapiB (MOKYMI[l MAarOTh IepeBary, TOMy M0 iM
JIETKO MEPENTH 3 OAHOTO TOBAPY HA IHILUN);

MOOUIbHI TEXHOJIOTTYHI MOJTYJIL;

BUMOTH JI0 PO3MIpPIB HEOOXIAHMX KamTaJIbHUX BKJIQJEHb (TBEPHi BHUMOTH
MIJBUILYIOTh PU3UK, CTBOPIOIOTH JOJATKOBI Oap'epu BXO1y-BUXOY);
BEpTUKAJIbHA 1HTErpauis MiABUILYE BUMOTM JIO PO3MIPIB  KamiTamy,
OPU3BOJUTH /IO CHJIBHUX PO3XOMKEHb y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI U
BUTpAaTax Ha BUPOOHUIITBO;

IHTErPOBAHUX, YaCTKOBO IHTETPOBAHMX 1 HEIHTETPOBAHUX (DipMax;

€KOHOMIsI Ha MacmTabi (30UIblllye YacTKy pHUHKY, HEOOXIgHY s
JOCSITHEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TOBapYy);

IIIBUJIKE BITHOBJICHHS ACOPTUMEHTY.

Ho cepenuan XX cT. chopMmyBalvcs 3arajbHI TOHSATTS TIPO CYTHICTH

KOHKYPEHIIIi Ta 1i OCHOBHI PYIIIHI CUJIM, IO BUABWIHCS Y BUPOOJIEHHI YOTUPHOX

KJIACUYHUX  MOJENAX:  JAIMCHOI  (YMCTOi)  KOHKYpEHIli, = MOHOMOJICTUYHOI,
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OJIITOMOIICTUYHOT KOHKYpEHIlIi W ynucToi MoHomnouii. OcTaHHl TpU MOJAENI SBISIOTH
cO00I0 PUHOK HETOCKOHAJIOT KOHKYPEHIII1.

MexaHi3M pHHKOBOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHTHUX BITHOCHH y paMKaxX KOXKHOI
MOJIeJIl Ma€ CBOi ICTOTHI BiAMIHHOCTi. ¥ MOBHOCTI MO/IEJII paHKa YUCTOI KOHKYPEHIIii,
a TaKOX aOCTPaKTHICTH 11 BUXIJHUX IMOJOKEHb (HEOOMEKEeHA KiTBKICTh IAMPUEMCTB,
aOCOJIIOTHUM CTYIIHL CTaHJApTU3aIlli MPOJyKIii, piBHA W TpaHUYHO Maja
MOTY>KHICTB MIANMPUEMCTB) HE J1aB 3MOTH 3a i1 JOMIOMOT0I0 OIKUCATH PeaIbHO 1CHYIOU1
PUHKH. AJie 11 MOJICJIb MAa€ BEJIMKE TEOPETUYHE 3HAYEHHS JJIsl BUBUCHHS peabHUX
PUHKIB, J€ KOHKYpPEHIIiSI OOMEXKEHa pI3HUMHU CyO'€KTUBHUMU W O0'€KTHBHHMHU
MIPUYIUHAMH.

Punku HemockoHanoi KOHKYPEHIT CTaHOBIATh HaWOUIBIIMK 1HTEpec 13
MPAKTUYHOT TOYKH 30py, TOMY IO OXOIUTIOIOTh MEpPEBaXHY OUIBLIICTH BHPOOIEHOT
IIPOMMCIIOBOT ¥ CIIOKMBYOT PO TYKIIII.

CepenoBuiiie KOHKYPEHIIl 3alIOBHEHE OUIBIIO KUTBKICTIO IPIOHUX 1 CEPEaHIX
HIIIPUEMCTB, JKOJHE 3 IKMX HE Ma€ 3HAYHOI YaCTKH B 3araJIbHOMY 00Cs31 IPOJIaK.

['onoBHA OCOOJMBICTH TAKOTO PUHKY - BIJICYTHICTH IIMPOKO BIJIOMUX JIJEPIB,
110 1ICTOTHO BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK YMOB 1 TEHJICHLIN y ramysi.

OCHOBHOI0O yYMOBOIO, 3a SIKOIO TPAIIO€ PUHKOBUH MEXaHi3M, IO 3abe3nedye
cTaOUIbHE 3pOCTaHHSI €EKOHOMIKH, PO3MAITICTh ACOPTUMEHTY 1 BUCOKY SIKICTh TOBapiB
Ta TMOCJYT, € PUHKOBAa KOHKYpeHIlis. DopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH CIIpHUSE
CTBOPEHHIO PO3BUHYTOIO, IIUBLII30BaHOIO PUHKY, L0 BKIIIOUae cepy BUPpOOHHUIITBA
i1 TOBapOOOMIHY.

1.3. I'nobanizayis sik 06’ ekmusHull haxmop 3a20CmpeHHs KOHKYpeHYii

XapakTepHOIO OCOOJIMBICTIO CBITOTOCIOAAPCHKOTO PO3BUTKY B OCTAHHIM YBEPTI
XX 1 Ha moyaTky XXI cT. € Te, mo abcoaoTHA OUIBIIICTh KpaiH, 10 PO3BUBAIOTHCS
Ta KpaiH 3 MepPeXiIHOI0 €KOHOMIKOI, 00’ €KTUBHO Ta HEMUHYYE CTAIOTh YYaCHUKAMHU
HApOCTAIOUMX TMPOIECiB 1HTerpamii 1 rioOamizaiii, a >XOPCTKI yMOBH Cy4acHOi
MDKHApPOJIHOT KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BHUMAaraloTb pO3pOOKH €(PEeKTUBHOI 1
0e31eyHOi MOJITUKU 3 OOKY 1X KEPIBHULITBA.

OO0'ekTMBHA MUWHAMIYHICTH TPOIECIB riodaiizailii 3a MacimradamMu Ta CHIIOO
BILJIMBY BK€ LIJIKOM BHU3HAYa€ XapakTep 1 3aKOHU CBITOBOTO, TJI00AbHOTO PO3BUTKY.
BoHu mopo/KyrOTh SK peanbHI MO3WTHMBHI HACHIAKK TJI00aidbHYy IHTETpaIliio Ta
MPOBOKYIOTh TIPOSIB CHHEPreTUYHOTO €¢eKTy, TaK 1 HETaTUBHI BHYTPIIIHBO
KOH(JIIKTHY CHUJIOBY CHCTEMY HOBOi, KOHKYPEHTHOI TjoOaii3alii, sika BHUCTYIa€
HaWO1IBIIOI0 HEOE3MEKOIO ISl CYYaCHUX PETiOHAIbHUX Ta HAI[IOHAIBHUX CTPYKTYD.

B ymoBax nux mnpoiieciB Hal[lOHaJIbHI €KOHOMIKHM YCiX KpaiH 0€3 BUHATKY
CTalOTh  OUIBII  3aJIEKHUMHU  BiJi  30BHIIIHBOEKOHOMIYHOTO  CEpPEIIOBHINA 1
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MDKHApPOJHUX PHUHKIB, 110 3MYIIYE iX TJIUOIIE pO3rIsAaTH MUTAHHS JOCIHIJKEHHS
IJI00ABHOI  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  HAI[IOHAIBHUX  COIIATbHO-EKOHOMIUHUX
Mozelel 1 apanTamii KpaiH [0 HOBHX YMOB, 3 BHKOPHCTAHHSIM HaJaHUX
riobanizaii€ro nepesar.

Ha nymky mpodecopa exoHomiku 1 moditonorii KamidopHilicbkoro
yaiBepcutety (CLIA) Maiikna [JI. IuTpimireditopa, rioOanizaiisi MICTUTH SIK
TO3UTHBHI, TaK i HEFATUBHI acHeKTHU. li MO3UTUBHMII BIUIUB MOB'S3aHUI 3 epeKToM
KOHKYpPEHIIii, 10 sIKOi BOHA HEOJMIHHO BeJie, a HETraTUBHUU [| 3 MOTEHIINHUMH
KoH(ITiKTaMu, SKI BOHAa MOKE€ BHKJIMKATH, XO4Ya iX MOXHA YHUKHYTH IIISTXOM
PO3BUTKY TJ100aTBHOI CIIBIIpaIli Ha OCHOBI MOJITUYHUX YTOJ a00 CTBOPEHHS HOBHUX
MDKHApOJHUX 1HCTUTYTIB.

['moGamizariiss  CBITOBOI E€KOHOMIKM € BaXJIMBUM (PAKTOPOM CyYacCHUX
€KOHOMIYHHMX BIJIHOCHH, 1110 BH3HA4Ya€ PO3BUTOK CBITOBOI'O T'OCIOJApCTBA HA MEXI
XXI ct., BOHa ¥ Hajam BIJTMBATUME Ha TOPTiBEJbHY CITIBIPAIl0, (PIHAHCOBI MOTOKH,
HAyKOBO-TEXHIYHUN TMPOTpec, TJI00ATIbHE HABKOJUIIHE CEPEIOBUIIE, a TOMY
BUMaraTuMe IMONIYKY JMHAMIYHOI pIBHOBard $IK Ha MIDKHApPOJHOMY TaK 1 Ha
HalllOHAJIbHOMY PI1BHSX.

CyuacHa ro0anizaiiis, 0 B¥XKe J0CSTIa BUCOKOIO CTYIEHS B3a€MO3aJICKHOCTI,
€ TIPOIIECOM TEPETBOPEHHSI PET1IOHATBHUX COLIAIbHO-€KOHOMIYHHUX CUCTEM Y €IUHY
BCECBITHIO CHUCTEMY, IO PO3BUBAETHCS Ha 0a3l yHiI(IKOBAaHUX 3aKOHOMIpPHOCTEH. 3
onHOro OOKy, rioOamizailisl CIpHUsi€ MPUCKOPEHOMY PO3BUTKY MPOJYKTUBHUX CHII,
HAyKOBO-TEXHIYHOMY TMIPOTpeCy, BCE I1HTEHCUBHIIIOMY CIUIKYBaHHIO JEpiKaB 1
HapoiB. Y Takuii criocid BoHa 00'€KTHUBHO CIPHSE CTBOPEHHIO JIIOJICTBOM PECYpCHOI
0a3u 1 IHTENEKTyalbHOr0 MOTEHIIATY JJis 3a0€3MeYeHHs] EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ha
SKICHO HOBOMY piBHI. Ta BomHouyac mpoiecu riodamizamii, sSKI B 3arajii
pPO3BUBAIOTHCA CTUXIHHO, 0€3 KOJIEKTUBHOTO KEpPYHYOro BIUIMBY CBITOBOIO
CIIBTOBAPUCTBA, 30UIBIIYIOTH IIJIUN PSAJ 3acTapUIMX EKOHOMIYHHUX MpoOIieM,
MOPOKYIOTh HOB1 PU3HUKHU 1 BUKIIUKH.

CaiToBUI piBeHb Trio0amizallii XapakTepU3yeThCsl 3pOCTAaHHAM Ta MOCHIJICHHSAM
€KOHOMIYHMX B3a€MO3B'A3KIB (B3a€EMO3AJICKHOCTI Ta 3aJIEKHOCTI) MK KpaiHaMu;
o0cgaraMu 3yCTpi4HHMX MOTOKIB TOBApIB, MOCIYT, KaMiTally, HOy-Xay; NeperIeTeHHIM
Jep>KaBHUX 1 PErIOHAIBHUX TOCMOJAPCHKUX KOMILJIEKCIB Ta EKOHOMIYHUX CUCTEM.

Ha npuckopeHHst Ta pO3BUTOK TI00aMi3alliifHUX MPOIIECIB CYTTEBO BILUIUBAIOTH:
MOCWJICHa KOHKYpPEHTHa 00pOThOa SIK HACTIAOK 3pOCTaHHS Mac-1ITa0iB BUPOOHUIITBA
Ta PO3IIUPECHHS BUPOOHUKAMHU KOPJIOHIB CBOIX HAI[IOHAIIbHUX PUHKIB; KOHCOJIIIAIIis
CBITOBOTO CITIBTOBAPUCTBA JO €IMHOI IUIICHOI CHCTEMH BHACHIIOK IIEBHHUX
nomTtruaHuX 00cTaBuH XX cT.; ocrtaHHi gocsrHenns HTII, mo cnpusiu cTBOpEHHIO
CBITOBOI €KOHOMIYHOI 1H(pPACTPyKTypu, B TOMY YHCIl TpPAHCIOPTHOI Ta
1H(PACTPYKTYpH 3B'sI3KY, @ TAKOXK MIKUPOKOT 1H(HOPMAIIITHOT CUCTEMH.
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Kpim Toro, rimobamizaiiisi € YAHHUKOM IMABUIIEHHS KOHKYpeHIli, 1mo dopmye
MO3UTUBHY JIMHAMIKy TpaHc(epiB 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTiH, CIPHUSIE MOLUIUPEHHIO
MPOBITHOTO HAYKOBO-TEXHIYHOTO Ta TEXHOJOTIYHOTO JOCBiAYy, MOTHUBYE [0
BIIPOBA/DKEHHS HOBHMX YNPABIIHCHKUX PpIllIEHb, OCHOBHUM TMPUHIUIIOM SIKUX
BHCTYIIa€ MiHIMI3alllsd pU3MKiB Ta BUTpart. [lepeBaru riobanizaiii MaloTh epeBaKHO
E€KOHOMIYHHMI XapaKTep Ta BUPAKAIOTHCS B MO3UTUBHUX €(deKTax, 0 B MOAATBIIOMY
3YMOBJIIOIOTH PO3BUTOK HAI[lOHAJIIBHOI €EKOHOMIKH KpaiHu, 30KpeMa BiITBOPIOIOYHCH B
edexTax BiJ pallioHai3allii MpoIeciB BUPOOHUIITBA, 3aCHOBAHUX Ha OE3MepEepBHOMY
BIIPOBA/KEHHI IHHOBAIIX 1 TOMIUPEHH] TPOBITHUX TEXHOJIOT1H.

HailiBaxnuBimmM pe3yibTaToM TOCWJICHHS TMpoLeciB Tiolamizamii € 3miHa
Xxapaktepy KoHKypeHIii. KoHKypeHIlis, B pe3yibTaTi MOPYUICHHS OalaHCy MIiX
OCHOBHUMH CYO'€KTaMU KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHUINA  JepXaB, MIKHAPOIHUX
oprasizailiii, TpaHCHAI[IOHAJIBHUX KOpHOpalii, ApiIOHUX BHUPOOHHKIB  HaOyBae
XapaKTepy T€OEKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIii. 3 MOsSBOI0 Ha CBITOBIM €KOHOMIYHIN apeHi
HOBUX MOTYTHIX cy0'ekTiB, Takux sk THK, 60poThba po3BepTaeThcsi HE TIIBKH MIXK
JepXKaBaMu, aje JiepkaBaMHM 1 HOBUMHM cyO'ektamu. bopoTb0Oa 3aB'si3yeTbest 1 3a
BHYTPIIIHIN PUHOK, 1 32 YAaCTKY Ha CBITOBOMY PHHKY, SIK JIKEPEJIO POOOYMX MICUB 1
HOBUX JIOXOJIIB. Y TIO€EAHAHHI 3 OOMEXKEHICTIO PECypCiB, HHU3bKHM pIBHEM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiH, 10 PO3BUBAIOTHCS, €KOJIOTITYHUMH OOMEXEHHSIMHU
IIle TPHUBEJIO JO0 TOTo, IO 3apa3 pPO3ropTaeThCcsi OOpOTHOA BXKE HE TUIBKH 3a
e(eKTUBHICTh BUPOOHUIITBA, aJI€ 1 32 caMe IIPaBO BUPOOHUIITBA K OCHOBY ICHYBaHHS
1 Oe3MeKn KpaiHu.

Jlocmpkyroun BIUIMB Tiio0aiizaliii Ha CBITOBMM IHTETpallifHUN MpoIec, CIIija
NPUAUIATH OCOOJIMBY yBary aHajli3dy COLIaJIbHO-€KOHOMIYHMX HACHIKIB MpoOsieM
rJ100aNbHOI E€KOHOMIYHOI 1HTEerpamii Ta Tria00anbHOl KOHKYpEHILIi, pO3KpHUBaTH
CYTHICTb 1 ceru(iKy MIKHAPOJAHHUX CTpaTeri cHiIoBO1 Tiodanizalii Ta raodanizmy
K yITpaMoIepHUX (JOpM €KOHOMIYHOTO 1 OJIITUYHOTO iMnepianizmy. [ mobamnizaris
PUHKOBOI KOHKYPEHIIli CIPUYMHIOE TIEPETBOPEHHS 11 B T7100aIbHY HEOKOHKYPEHIIIIO,
0 Ma€ XapakTep TOTaIbHMX 1H(OpMaIiiHuX BiH. BoHuM BemyThcs KpaiHamu-
migepamu B pi3HUX (opmax: 3BuyaitHux BoeH CIIA (FOrocnasis, Ipak),
TEPOPUCTUYHUX AKTIB, AaHTUTEPOPUCTUUHHX OTEpalliif, KOHKYPEHTHOI 30poi. 3a Takux
YMOB, TJIOOQJIbHY KOHKYPEHLII0, @ HE€ JIMIIe CTBOPEHHS €IMHOrO (PIHAHCOBO-
iHQOpMaIIHHOTO MPOCTOPY  CJiJ BBaXKATH KPUTEPIEM PO3BUTKY MPOIECIB
riio6am3artii 1 GopMyBaHHS CUCTEMU TJIO0ATIZMY.

VY mocTiHayCTpialibHy €py OCOOJMBO 3arOCTPIOETHCS KOHKYPEHIIIsT (iIHAHCOBOTO
KamiTagy 3 KamiTajJoM I1HTeNeKTyaldbHUM. OCTaHHIA HEYXWJIbHO Ta IIMPOKO
MacmTaOHO BHTICHSE Ta 3aMillye TpomoBuil kamitan. Llsg 3aKkoOHOMIPHICTB
riobanizamli CTaHOBUTb CYTh PEBOJIOLII MEHEIKepiB, y KA HOCIi 3HaHb
nepemMararoTh BJIACHUKIB KalliTady B KOHKYPEHTHIN 00pOThOi.
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Kpim TOro, HOBITHSI KOHKYPEHIIisl MIOPOKYE HOBUHM COIlaIbHUN KOH(IIIKT MIX
MOTHUBAIlIMHAMH 1HTEPECAMHU JTOMIHYIOYOTO (IHTEJIEKTYaIhbHOTO) Ta HEIOMIHYIOYOTO
(HEIHTENEeKTyallbHOTO) Kjacy. MOTHBAIlA MEpHIoro  caMmopeamisallis, Apyroro
HaXXMBa, 6araTcTBO, MaTepiasibHui 100poOyT. Llelt KOHQIIIKT OUTBII TOCTPUIA 1 MEHIII
KOMIIPOMICHUHM, HDK KOHQIIKT MDK TMpoJjieTapiatoM Ta Oypxyasieto. Bin €
a7IeKBaTHUM KOHKYPEHTHOMY KOH(JIIKTY M1 IUBUII3AIISIMU 1 MOXKE MEPETBOPUTUCH
y 0a3oBe mpotupiuus epu riodamizaiii. Konkypeniis «iHGOpMaIIMHOTO Kiacy,
IHTEJICKTYaJIbHOI €JIITH Ta «KJIacy OpJAMHAPHUX CIIOKUBAYiB» HEBIOB31 HEHMMOBIPHO
3arOCTPUTHCS, MO Oyae 3yMOBIEHO TOTaJbHUM 3JICIICBICHHSM HEKBasi(hiKoBaHOI
po6oyoi crm. HaBiTe y po3BHHYTHX KpaiHax 3axojy 3 iX COIIabHOI0 1HKEHEPIETO 1
KOMITPOMICHUMH MiJIXOJJaMH «YCBI1JIOMJICHHS HE3BOPOTHOCTI HOBOTO COI1abHOTO
pO3IIapyBaHHS CTA€ BCE3aralbHUM.

CydacHl JOCHITHUKA MPOOJieM MIDKHAPOAHOI KOHKYPEHTO-CIPOMOMXKHOCTI
BIJI3HAYAIOTh, 1110 PUHKOBA CHJIa BUPOOHHKA, a BIATAK 1 KOHKYpEHTHA €()EKTUBHICTD
BUKOPUCTOBYBAaHUX HHM TEXHOJIOTIH, 3pOCTAIOTh Y MIPY PyXy BIJ HPOCTUX JO
CKJIQHUX Ta YHIKAJIbHUX TOBApiB MOTOYHOTO 1 MEPCIEKTUBHOTO AC(IIUTHOTO
nonuty. B ymoBax rio0anbHOI KOHKYpEHILII ICHYIOTb TpPU OO'€KTHUBHUX PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI: TMPOAYKIlii, TEXHOJOT1A, HOBITHIX TEXHOJOTIYHMX Ta
OpraHi3aliifHO-yIPABIHCHKUX MNPUHIUMIIB. PO3pOOHMKM TakuX NPUHLMIIB €
HAWOUIBIII BIUTMBOBUMHM 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH CY0'€KTaMU HOBOI TN100aIbHOL
E€KOHOMIKH, SIKI 3aBXIM 3HAXOJATHCS Ha BEPIIMHI «TEXHOJIOTIYHOI MipaMian.
HamionansHo ©0a3oBani, ajie mio0aibHI 3a XapakTEepoM JIsUIBHOCTI Kopropartii
BU3HAYAIOTh SK MICIE BIAMOBIAHUX KpaiH y «TEXHOJOTIUHIA Mmipamii», TaK 1 piBEHb
iX MIP)KHApPOJHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

HeratuBnuM HaciigkoM Tiobamizaiii € Te, 1o Iio0adbHa KOHKYPEHIIS He
JIOIYCKAa€ HOBI KpaiHM HAa BEPXHIA pPIBEHb TEXHOJOTIYHOI mipamiau. [noGamizm
rapaHTy€e MEHII PO3BUHEHMM KpaiHaM TUIbKH OJHE - TEXHOJOTIUHY Aerpajalfiio i
najiHHs TJIOO0AIBHOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. ChOroaHI BIJHOCHO PO3BUHEHI
KpaiH{ MOCTCOIAICTUYHOTO MPOCTOpY (cepea HuX 1 YKpaiHa) B HUJIOMY BIIKHHYTI
HA HWXKHI, YETBEPTUU-T'ATUNA PIBHI CBITOBOi TEXHOJOTIYHOI Tipamign Ta
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. €IMHE, Ha 1110 BOHH B 3MO31 PO3PAXOBYBATH Y JKOPCTKIM
rJ100abHI KOHKYPEHIIIl - MPOPUBY HAa TPETIM piBEHb, a PO3BUHYTI KpaiHW Hapasi
3HaXOJAThCS Ha JApyromy piBHI. TOMy TEXHOJIOTIYHE BIJCTaBaHHS MOXHA BBa)kKaTH
HE3BOPOTHUM, SIKIIO JIEAKl 3 X KpaiH HE CIPOMOXXYThCS CTBOPUTH «TEXHOJIOT1UHE
IUBO», CIHMPAIOYUCh HAa KOHKYPEHTHHMH TMOTEHLIadl Ta e(eKTHBHY TIJI00aIbHY
1HTErparlio. KoHKkypeHTOCTIpOMOXKHICTh Ykpainu BIJIPI3HIETHCS
PI3HOCIIPSIMOBAaHUMH TEHACHITISIMA PO3BUTKY, SKI BUPAXAIOTHCA Yy TapaaoKci
oOiiiMaHHsT YKpaiHOIO MPOBIAHUX TO3UIINA BIJHOCHO ii HayKOBOI'O MOTEHIAy Ta
HaWHIKYUX TIO3UIIN y CBITOBUX PEUTHMHIax 3a CTAHOM E€KOHOMIKH, 1HBECTHUIIM Ta
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dbina"ncoBoro cektopy. Lle CBiqUuMTH TPO BIACYTHICTH IIJIICHO CHOPMOBAHOI
JepKaBHOI MOMITUKHU Ta, SK HACTINOK, 3HAYHOI BTpaTH KOHKYPEHTHHUX MO3HIIH Ha
CBiTOBOMY puHKY. OTXe, BHHHMKAa€ HEOOXITHICTh TOMATBINOI pPO3pOOKH Ta
BJIOCKOHAJICHHS] TEOPETUYHMX 1 MPAKTUYHUX 3acaj] TeOpii KOHKYPEHIIii, BUPAKEHOTO
IIUISIXOM aHajli3y Ta CHHTE3y ICHYIOUHMX ii TIOJIO)KEHh B KOHTEKCTI JOCSTHCHHS
KOHKYPEHTHUX IO3UIIil Ha CBITOBOMY PHHKY.

llumanns ona camoxoumponio:
1. MaiiTe BU3HAUCHHS MOHATTIO «KOHKYPEHII1s1»?
2. OxapakTepu3yiTe MOHATTS KOHKYPEHIIi1, BAKOPUCTOBYIOUH 3arajlbHOHAYKOBI
TpPaKTyBaHHS.
3. HaBeniTh BU3HAUCHHSI KOHKYPEHIIii y TpakTyBaHH1 3akoHy Ykpainu «lIpo 3axuct
€KOHOMIYHO1 KOHKYPEHIIIi».
4. Ha3BiTh OCHOBHI MO/I€JII KOHKYPEHIIIi Ta 0XapaKTepU3ynTe ix.
5. [lepeniuiTh cy4acHi HAyKOB1 IIKOJIM, IO JOCIIKYIOTh KOHKYPEHIIII0, Ta BU3HAUTE
OCHOBHI TIOJIO’KEHHSI.
6. Lo Buctynae 00'ekToM, Cy0'€eKTOM Ta MPEIMETOM EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi?
7. Ha3BITh pi1BHI €KOHOMIYHOI CUCTEMH, 110 OXOIUIIOE KOHKYPEHLIIS.
8. OcHOBHI (DyHKIIIT KOHKYPEHIIIi.
9. SIxumu € HopMH KOHKYPEHIIIT?
10.51k1 hakTOpH BITMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY O0pOTHOY?
11. SIxa pi3HUI MK KOHKYPEHIIIE€I0 MAJIOTO Ta BEJIMKOTO MiANMPUEMCTBA?
12. IIlo € crmisbHOTO Ta BIAMIHHOTO MIXK IIIHOBOIO Ta HEIIHOBOK KOHKYPEHITIEI0?
13. Ha3BiTh MO3UTHBHI Ta HEraTHUBHI HACIIAKHM B1Jl LIHOBOI T4 HELIHOBOI KOHKYPEHIIII.

Ilpakmuune 3auamms Ne |
Memow npaxmuunoeo 3ausamms € HaOyTTS PO3YMIHHS CYTHOCTI TIOHSATTSA

KOHKYPEHIlis, MAX0AaMH JJisi TpaKTyBaHHSI TOHSTTS KOHKYpEHIlis, (popMyBaHHSIM
PUHKOBHX HIII MIATPUEMCTB.

Tlumanus ons 062060peHnsL:
1. KonkypeHuis Ta ii BUJIH.
2. Tlosichutn, 1O SABIAOTH CcO0OK (QyHAAMEHTAIbHI Ta peani30BaHl Hilll
MiMPUEMCTBA, SIK BOHH ()OPMYIOTHCS.
3. CniBBimHOIIEHHS M1k (YHIAMEHTAIBHOIO Ta PEaTi30BAHOIO HIIIIAMHU.
4. Cnemudika MOBEIIHKOBOTO, CTPYKTYPHOTO Ta (DYHKI[IOHAJIBHOTO MIJXOIB [0
KOHKYPEHIIIi.

3aoanns.

1. BuzHauuTu cuiibHi Ta c1abKi CTOPOHU, MOKIUBOCTI Ta 3arpo3u 3BO «I1JY».
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2. ChopmymroBatu koHkypeHTHI mnepeBarn 3BO «IIIV». IlpopamxyBatu ix 3a
BaroMicCTIO

3. Omninutu 3patHICTh 3BO «I1Y» xoHKYpyBaTH y chepi HaJaHHSI OCBITHIX MOCIYT
B 3aXiTHOMY perioHi Ta B YKpaiHi B LIJIOMY.

Tlumanms ons ouckycii.
1. KommapatuBHU# aHai3 MTOHATTS KOHKYPEHIIii Ta pO3BUTKY Majoro Oi3Hecy.
2. B3aemo3anexHicTh KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MiIITPUEMHHUITBKOTO CEKTOPY.
3. Audepeniiariis BUAiB KOHKYPEHIIIi Ha MIKPO- Ta CEKTOPIaIbHOMY PIiBHSX.
4. BuUKOpUCTaHHA aJanTaliiHUX 3aco0iB y MeXax I[HOBOi Ta HEI[iHOBOI
KOHKYPEHLIIH.

Temu pepepamis:.
1. TeopeTnuH1 acrieKTH BUBYEHHS CYyTHOCTI KOHKYPEHIIi.
2. KonkypeHiiist Ha puHKY: QyHKIIi1, BUaM, GopMu.
3. KonkypeHiis K nuBiuI30BaHa (popma O0poTHOM 3a ICHYBaHHS HA BITYU3HSIHOMY
PUHKY TOBapiB 1 MOCIYT.
4. Bunu KOHKYpEHIIli Ta iX 0coOMMBOCTI B Y KpaiHi.
5. IlpaBoBi 3acaau €eKOHOMIYHOI KOHKYPEHLII SIK 00’ €KTa JepaBHOTO PETyIIOBaHHS.
6. 3acoOM I11HOBOi Ta HELIHOBOI KOHKYPEHIIM Yy TOCTOJAapChKiil MisUIbHOCTI
1PUEMCTB.

Tecmu:
1. KoHueniiisi puHKOBOI €KOHOMIKH XapaKTePU3y€EThCS:
a) PO3BUTKOM MiANPUEMHHUIITBA,
0) cB00O1010 BHOOPY TOBApPIB Ta MOCIYT;
B) JICP’KaBHUM PETYJIOBAaHHSIM PUHKY;
I') yCi BITIOBI/II IPABUIIbHI,
2. BusHauTe HACHIIKU KOHKYPEHIIIT IS pUHKY:
a) 3arOCTPEHHSI BUPOOHUYMX 1 PUHKOBHUX Bi1IHOCHH;
0) miABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI FTOCTIOAAPCHKOT AISTTLHOCTI;
B) npuckopennst HTTI,
T') yCi BITIOBIII IPABUIIBHI,
3. Ha3BiTh QyHKIIIT KOHKYPEHIIIi:
a) peryJoua;
0) po3moaiibya (aJloKairiitHa);
B) ajanTailiiiHa (CTUMYJIIOI0Ya, IHHOBAIlIHA);
I') yCl BIAMOBI/I TIPABUIIbHI.
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4. JIo 03HaK KOHKYPEHIIii HEe HAJIEKUTh:

a) HasBHICTb HA PUHKY BEJIHMKOI KITbKOCTI HE3aJEKHHUX MPOAABIIIB 1 MOKYIIIIB
MEBHOTO BUY TOBapY;

0) BiACYTHICTh Oap’epiB BXoAy (BUXOJY) Ha PUHOK IS MOKYTIIIIB 1 MPOJIABIIiB;

B) 3HMKCHHSI 111H JI0 PiBHS 0€330MTKOBOCTI;

I') HASBHICTh HA PUHKY 1JICHTUYHHUX a00 MO1I0HUX TOBApPIB 1 TOCIIYT.

5. O06epiTh HENPaBUIIbHE BU3HAYEHHS TOHATTS «KOHKYPEHIIIS:

a) CyHEepHHUIITBO Yy Oyab-sAKid cdepi AISIBHOCTI MiXK OKPEMHMH IOPUIMYHUMH a0o
¢bi3uaHIME 0c00aMH, 3aIliKaBICHIMH Y JOCSITHEHHI CIIUTBHOT METH;

6) OopoThba MIANPHUEMCTB 3a OOMEXKEHHUH OOCIT IIATOCIIPOMOXKHOTO TOMUTY
CTIIO’KMBAYIB, sIKA BEACTHCS HUMU Ha IOCTYITHUX CETMEHTAX PUHKY;

B) 00’€KTHBHE EKOHOMIYHE SIBHILE, SIKE B PO3BUHEHOMY TOBAapHOMY BHPOOHHIITBI
IPUMYIITY€E TOCTIOJIAPIOI0UUX Cy0’€KTIB MPAarHyTH J10 301IbIICHHS MPUOYTKY;

r) o0’€eKTUBHUN MpOIEC MPOJOBXKEHHS >XKUTTEBOIO IMKIY TOBAapiB Ha PUHKY, LIO
HEMOJXKJIMBE 0€3 €)EKTUBHOTO PO3BUTKY IHBECTHUIIIHHOTO CEPEIOBHUIIIA.

6. 3a IKMM BaplaHTOM TPAKTYBAaHHS KOHKYPEHIIIsI pO3IJIsgaeTbes K 00poTh0a 3a
rpouIl MOKYIIIS HIJISXOM 33J0BOJIEHHS HOTr0o OTped?

a) ITOBEIIHKOBHM,;

0) CTpYKTYpHUM;

B) KOHKYPEHTHUM;

) QyHKITIOHAJILHUM.

7. O6epiTh BUBHAUCHHS CYTI OHATTS «KOHKYPEHIIIsH» 3T1THO 13 3aKOHOM Y KpaiHu
«IIpo 3aXuCT EKOHOMIYHOT KOHKYPEHITI»:

a) 00’ €eKTUBHE EKOHOMIYHE SIBUILE, IKE B PO3BUHEHOMY TOBapHOMY BUPOOHUIITBI
MPUMYIIYE TOCIOIAPIOIYNX Cy0’ €KTIB MPATrHYTH 10 301IbIICHHS NPUOYTKY;

0) mporiec ympaBiiHHA Cy0’€KTOM CBOIMU KOHKYPEHTHUMHU TepeBaramu;

B) 3MaraHHsi MiXk Cy0'€eKTaMu rOCTIOapIOBAHHS 3 METOIO 300YTTS 3aB/SKH BIACHUM
JIOCSITHEHHSIM TIepeBar Haj 1HIIMMH Cy0'€KTaMU TOCTOJaprOBaHHS, BHACIIOK YOTO
CIIOKMBaYi, Cy0'€KTH TOCIOJaPIOBAHHS MAIOTh MOXJIMBICTh BUOMPATH MK KUJTBKOMa
OPOAABISIMH, MOKYIISIMU, & OKPEMHM Cy0'€eKT HE MOXKE€ BHU3HA4aTH YMOBHU O0OOpPOTY
TOBapiB HA PUHKY;

I') EKOHOMIYHUI MTPOLIEC B3a€MOII1, B3a€EMO3B 43Ky Ta 00pOTHOM KOMEPLIHHUX
CyO’€KTIB pUHKOBOI CUCTEMH.

8. O0epiTh TeoPito, B SIKii HE BPAaXOBYIOTHCS O3HAKU KOHKYPEHITIi:

a) Teopist aOCOMOTHUX TIEPEBar;

0) Teopisi KOHKYPEHTHHX TIEPEBar;

B) aHATOMIYHA TEOPis;

T') €BOJIIOIIIIHA TEOPIs.
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9.V sxiit Teopli KOHKYPEHIlIS pO3risaanach K i7leaTbHUA MEXaH13M BCTAHOBJICHHSI
pIBHOBAru Ha pUHKY?

a) Teopii IHTENEeKTyaIbHOTO JiIePCTBA;

0) Teopii KOHKYPEHTHUX TIEepeBar;

B) €BOJTIOIIAHINA TEOPii;

I') Teopii piIBHOBAry.

10. VY sikiif Teopii 3alpornoHOBAaHO BBAXKATH, 1110 KOHKYPEHIIisl IOBUHHA
PO3MOYMHATHUCH HA €Tarax MPOEeKTYBAHHS HOBUX MOTPEO CycniibcTBa?

a) Teopii aOCOMIOTHUX TEPEeBar;

0) Teopii IHTENEeKTYyaIbHOTO JIiIEPCTBA;

B) TeOpii KOHKYPEHTHHUX TIEPEBar;

T') €BOJIIOLIMHIN Teopii.

11. O6epith BIAMOBI/Ib, KA HAHOUIBII TOBHO XapaKTEPU3YE aaNTaIliiHy (YHKIIiO
KOHKYPEHIII:

a) peaizyeThCsl y 3pOCTaHHI MPUCTOCOBHOCTI Cy0’€KTIB pUHKY /IO OCTIMHO MIHIUBOT
PUHKOBOI KOH IOHKTYpPH, /10 Pi3HUX 11 aCMEKTIB;

0) 103BOJISIE PO3MOLISATH JIOX1 Cepe/l MANMPUEMCTB 1 JOMAIIHIX TOCIOJAPCTB
BIIMOBITHO /10 iXHBOT'O €(PEKTUBHOI'O BHECKY;

B) BUSIBJISIETHCSI B TOMY, 1110 B KIHIIEBOMY IIICYMKY PECYpPCH 1 BUPOOJIEHI IPOIYKTH
3aBK/IM KOHIICHTPYIOTHCS TaM, JI€ MOXKYTh 3a0€3MeUnTH MaKCUMAJIbHY BiJIady;

T') BUSIBJIISIETHCS Y HEJIOMYIIIEHHI MOHOTIOJIICTUYHOTO TTaHYBaHHSI OKPEMHUX BEJIUKUX
MIPUEMCTB Ha PUHKY.

12. O6epiTh BUAM KOHKYPEHIIIi 3a7I€KHO BiJl XapaKTepy MOBEAIHKU MTPOJIABIIS:

a) I[1HOBA, HEIIIHOBA,

0) MOHOMOJI151, MOHOTIOTICTUYHA KOHKYPEHLIIsI, OJIITOMOJIIS;

B) BIJIKpUTA, 3aKPUTA;

r) eexTrBHA, Hee(heKTUBHA.

13. Jlo sIKoro BUAY HAJIEKUTh KOHKYPEHIIISI MK OKPEMUMH M1 ITPUEMITIMU
BCEPEIMHI KOXKHOI TalTy31 00 OJep KaHHs MPUOYTKY?

a) I[IHOBOI;

0) pe3yJbTaTUBHOI;

B) BHYTPIIIHHOTATY3€BO1;

I') IPSAMO.

14. Jlo sikoro BUIYy KOHKYPEHIIT HAJIEXKUTh KOHKYPEHIIIS «32 YMOBAMH MPOJAXY»?
a) HegoOpPOCOBICHOT,

0) HEIIHOBOI;

B) IIIHOBOT;

') HE3aKOHHOT.

15. Sxuit cocid He HAJIEXKUTH 0 3aKOHHOI HEI[IHOBOT KOHKYPEHIIi1?
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a) BUKOPUCTaHHS PEKJIaMU;

0) pO3MIMPEHHSI MiCISAMPOTAKHOTO 00CITyTOBYBaHHSI,
B) BUKOpUCTaHHs [HTepHETY y peanizaiii mpoayKIlii;
') BUKOPUCTAHHS JUCKOHTHUX KapTOK.
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TEMA 2. JIEP2KABHE PEI'YJIIOBAHHSI KOHKYPEHIIII
2.1. CyTHicTh Ta iHCTpYMeHTAapiii 1epKaABHOT0 PeryJjl0BaHHs KOHKYPeHUii
2.2. TloHATTSE HeAOOpPOCOBICHOI KOHKYpeHIii Ta MOHONMOJiICTUYHUX
NMOpyLIeHb
2.3. IIpaBoBi 3acaju iep:KaBHOI0 PeryJIl0OBaHHSI €eKOHOMiYHOT KOHKYPeHILil
2.4. Buau BiInmoBigaJbHOCTI 32 MOPYLIEHHS AHTHMOHOMNOJbHOIO
3aKOHOJAABCTBA

2.1. CyTHicTh Ta iHCTpYMeHTAapiii 1ep:KaBHOT0 Peryjl0BaHHs KOHKYpPeHUii

CBiTOBa MpaKTUKa PETyJIIOBaHHS KOHKYpEHIIii 3arnmovyaTkoBana y 1880 p., konu B
CIIA OyB yxBanenuit AututpecroBuii akt [llepmana. MeTa 1boro akty mojsirajia y
30epexeHH] 171ealbHOI E€KOHOMIKHM, B SKIil TaHye «4yucTa KOHKypeHuis». Llei
HOPMAaTHUBHUN JOKYMEHT 3a00pOHSB MOHOIIOMI3alll0 OyJb-KOi Tajly3l TOPTiBIlI Ta
nepeadavaB mepenik MokKapaHb, sIki MOXKHA OyJIO 3aCTOCOBYBAaTH JIO MOHOIIOJICTIB,
BiJl TPOIIOBUX MTpadiB 70 KpUMIHAIBHOI BiAMOBINANbHOCTI. [IpoTe 1eit 3akoH He
o0yB nockonaium, Tomy Konrpec CIIA y 1914 p. yxpaimu Akt Kieiitona ta Akt
npo QenepanbHy TOproBenbHy KoMmicito. Ilepmuit 3 HMX 3a00pOHUB IIHOBY
JUCKPUMIHAIIIO, THIIMK - TiependavdaB CTBOPEHHS KoMicii mjisi peamizaiii AKTy
Kneiitona. ¥V BenukoOputaHii 3aKOHOAABCTBO MPO KOHKYPEHIIIO CKJIAJAEThCS 3
YOTUPHOX 3aKOHIB 1 aKTIB MapJaMeHTy: AKTY Mpo TOOpPOCOBICHE MiANPUEMHHIITBO
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(1973 p.), o perynroe Nporecu MOHOMOMI3AIlll Ta 3IUTTS MIANPUEMCTB; AKTY 111010
OOMEXYBallbHUX MIANPUEMHUIBKUX NpakTukK (1976 p.), sSKUH TOLMIUPIOETHCA HAa
Yroau MK 0c00aMU 4 KOMITAHISIMH, 1110 MOXYTh OOMEXHUTH CBOOOAY CaMOCTIHHUX
T TAnpUEMITiB; AKTY Mpo mepernpoaaxHi miau (1976 p.), mo peryroe piBHI I1iH, 32
SKUMH TOBapW MOKHA TMepernpojaBati; AKTy Tpo KoHkypeHmiro (1980 p.), mio
CTOCYEThCSI AHTUKOHKYPEHTHOI MpakTHKU. KpiM 1bOTro, KOHKYpPEHTHa MOJITHUKA
BenukoOputaHii KepyeTbCs €IMHUMH KOHKYPEHTHUMU MPABUJIAMU, BCTAHOBJICHUMHU
IUTA KpalH

€porneiicbkkoro Coro3y. AHTHMOHOIOJBHE 3aKOHOJIABCTBO €BPOIMEUCHKOIO
Coro3y CKIaIa€ThCs 3 IBOX PIBHIB: OCHOBOIO € HAITIOHAJIbHI 3aKOHOAABCTBA, a 1HIINN
piBeHb - 1Ie KOHKypeHTHe mpaBo €C. HarioHanpHUII piBeHb Mepeadadyae CUCTEMY
JEPKABHOTO 3aXMCTy Ta KOHKYPEHTHY IMOJITHKY KOXKHOTO HAlllOHAJIbHOTO PUHKY 3
BpaxyBaHHSIM  TEHJEHIIA  PO3BUTKY  KOHKYpEHIi B  pI3HUX  KpaiHax.
3aranbHOEBPONEHCHKUNA PIBEHb - 1€ CIHUIbHE KOHKYPEHTHE 3aKOHOAABCTBO
€BpPOIEMCHLKOr0 COIO3Y, IO BPaxOBY€ OCOOJIMBOCTI peaiizalii KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKK Ha crhiibHOMY puHKY. [lomituka €C 1010 KOHKYypeHIi 0a3yeThCcsi Ha
crartsix Pumcekoro moroBopy Tta JloroBopy mpo YTBOpeHHs C€BpONENCHEKOTO
o0'eqHaHHs BYruUUIsl Ta CTall, SKI JAalOTh 3MOrY PEryJIIOBaTH 3JIOBKUBAHHS
JOMIHYIOUMM cTaHoBHIEeM. Lli cTaTTi MarOTh JOBOJI 3arajibHUN XapakTep Ta TICHO
B3a€MOIIOB'sI3aH1, TOMY MpaBUjia X 3aCTOCYBaHHS Ta MPOLEIYPHI MUTAHHS PETYIIIOE
BTOPMHHE 3aKOHOJIAaBCTBO, a4 CaM€ pErjJaMeHTH Ta IUPEKTUBH €BPOINEHCHKOrO
Exonomiunoro CriBTOBapuCTBa; aKTH, peKOMeHAaIli €Bporencbkoi komicii. Takum
YMHOM, Ha OCHOBI III€] 3aKOHOJAaBYOi 0a3W KOHKYpPEHTHA MOJITHKAa €BpPOMNEHCHKOTO
Coro3y cipsiMOBaHa Ha:

— 3anoOlraHHs peaiizauii yroj, ki 0OMeXylTh KOHKYPEHIII0 Ta CIOpsIMOBaH1
HAa 3J7I0BKMBaHHS JOMIHYIOYHM CTaHOBHUIIIEM Ha PHHKY;

— KOHTPOJIb 32 PIBHEM €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpaIlli Cy0'€KTIB TOCIOIApIOBAHHS;
Ji0epanizalfito MOHOTIOJMICTUYHUX CEKTOPiB eKoHOMIkH €C;

— 3a0e3NeueHHs MOHITOPUHTY HaJlaHHA JEep’KaBHOI JOTMOMOTH Cy0'€eKTaM
rocrno/IaproBaHHs B KpaiHax-uneHax €C.

B Epponeiicbkomy Co1031 MOBHOBaXXEHHS IIOAO 3aXUCTy KOHKYpPEHIIIi,
(opMyBaHHS MOJITUKH KOHKYPEHIIii Ta 11 BIPOBaIKEHHA MOKJIaJeH1 Ha [ eHepanbHuil
aupeKTopat €Bporelcbkoi Komicii. B okpemux Bunaakax 1 (GyHKIIi MOXYTh OyTH
PO3MOIEHI MK YIOBHOBa)XCHUMHU OpraHaMH, SIK1 BIAMOBIJAIOTh 32 PEryJIIOBAHHS
KOHKypeHIlli B KpaiHax-uieHax €C Ta 3akoHOJaBUMMH cyaamu. KomrmeTteHiis
€Bponeichkoi KOMicCii TOIMMPIOEThCS Ha Taki cdepu: 30upaHHS HEOOX1THOT
iHpopMarii; HakIagaHHg MTpadiB; BXKUBAHHI TUMYACOBHUX 3aXOJIIB; HAJTAHHS ITUIHT
okpemMuM (ipmam, All IKUX OOMEXKYIOThCS CTATTAMH AOroBopy Toio. [Hdopmariio
JUIS  TIPUAHATTS  pilleHb 30MpaloTh M[UBIXOM TPOBEIACHHS PO3CIIAyBaHHS 3a
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BUSIBJIEHUM (akTOM OOMEXKEHHS KOHKYPEHIli Ta MOHITOPUHTY il CyO'€KTiB
rOCIOJIapIOBaHHs Ha CIUIFHOMY PUHKY Yy (DOpMi 3alMTIB O BiAMOBIAHUX KOMITaHIM.
Huni Bci kpaiHu-4JieHW MPOBAIATh €IUWHY TMOJITHKY B Taly3l KOHKYpEHIIi, sKa
XapaKTepU3y€eTbCs JOCKOHAJIMM 1 pallOHATbHUM MEXaHI3MOM peanizaiii Ta
BUCOKOC(EKTUBHUM  KOHTpOJIEM 3a 1  JOTpUMaHHSAM. AHTHMOHOIIOJIbHE
3aKOHOJIaBCTBO €Bporneiickkoro Coro3y He 3anepedye HassBHOCTI MOHOIIONIH, a JIUIIe
3ano0irae IXHbOMY 3JI0BKHBAHHIO IOMIHYIOUUM MOJIOKEHHSIM Ha pUHKY. Kpim 1p0r0,
BOHO CIpSIMOBaHE HE JHIIE Ha OOMEXKEHHS IISJIBHOCTI MiJNPUEMCTB, a U Ha
HIATPUMKY BCiX CyO'€KTIB TOCMOJApIOBaHHS, Il SKMX BOHA HEOOXiJHa 3 METOIO
MiBUIICHHS MDKHAPOIHOI KOHKYPEHTOCHpPOMOXKHOCTI. He3Baxarounm Ha Te, MO
KOHKYpPEHTHE 3aKOHOJABCTBO € 3araJibHOOOOB'S3KOBMM, Yy IIpoleci #oro
3aCTOCYBaHHS BPAaXxOBYIOTHCSI OCOOIMBOCTI rajy3eil Ta pUHKIB.

V3aranbHIOIOYM MEXaHI3MU [POBEJIEHHS AHTHUMOHONOJIBHOI TOJNITUKH B
PO3BUHYTHX KpaiHaX, CIiJ 3a3Ha4uTH, L0 HOpMH 3akoHojgaBctBa CIIA Ta
BenukoOpuTaHii MaloTh NonepeaKyBalbHUN XapaKkTep, IpU BU3HAYEHHI MOHOIIOJIN
TOJIOBHY pOJIb BiJIrpa€ HE PO3MIp MIANPUEMCTBA, a WOro CIPOMOXKHICTD
KOHTPOJIIOBaTH  PUHOK 1  OOMEXyBaTH  KOHKYPEHLI0. AHTHUMOHOIIOJIbHE
3aKOHOJABCTBO  KpaiH  3axigHoi €Bponu  CHOpsSMOBaHE Ha  IiJBUILCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJANPUEMCTB Ha CBITOBOMY PHHKY Ta MPIOPUTETHUN
3aXUCT IHTEpECIB crokuBauiB. Lle miaTBepaKye aHTUMOHONOJIbHE 3aKOHOAABCTBO
®panii, mo nepeadayae 3M1WCHEHHS ISJILHOCTI MO0 MIATPUMKH Ta 3a0XOUYCHHS
PO3BUTKY IMANPHEMCTB JIO PIBHSA, SKUM BIANOBIAAE BHMOTaM MDKHApPOIHOT
KOHKypeHIli. B VYkpaini KOHKypeHIit0o perynoTh 3akoHu Ykpainu «IIpo
OOMEKEHHS MOHOIONI3MY Ta HEAONYIIEHHS HeI0OpOCOBICHOI KOHKYpEHIIi Y
MIINPUEMHUIBKIN MisUTBHOCTI», «[Ipo 3axucT Bi HEZOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIID»,
«IIpo npupoaHi MmoHonoi», «ITpo 3axucT eKOHOMIYHOI KOHKYpeHIii». KonTpoib 3a
iX BUKOHAHHSIM Ta JOTPUMAHHSM 3I1HMCHIOE aHTUMOHOTIOJIbHUN KOMITET YKpaiHH.

3ICHIOI0YHN TOCTIONAPCHKY AISUTBHICTH Cy0'€KTH TOCIIOIapIOBaHHS IPArHyTh J0
OJIHOTO - 320€3MeYnTH cO01 HAMBUT1/IHIIII YMOBH BUPOOHUIITBA Ta MPOIAXKY TOBApIB
Ha TOMY YM IHIIOMY PUHKY, BUKOPUCTOBYIOUM IpPH LIbOMY HacamImepe]] MO3UTHUBHI
pUCH KOHKYpEHIi Ta MoHomosidMy. OnHak JAeski 3 Y4YaCHHKIB E€KOHOMIYHOT
KOHKYPEHIIIi 3JI0BXUBaIOTh CBOIMH MOXJIMBOCTSIMH, ITHOPYIOUM IyOJIIYHI THTEpECH
Ta MPUBATHI IHTEPECH OKPEMHMX YYACHUKIB PUHKOBUX BIHOCUH. [y 3a0e3neueHHs
30a71aHCOBAHOTO BpaxyBaHHS IUX I1HTEpecCiB y cdepi €KOHOMIUYHOT KOHKYPEHIIIi
BIJIMTOBIJIA€ IEpKaBHE ii PETyTFOBaHHSI.

JlepaBHe peryJtoBaHHs KOHKYPEHLIIT Ta MOHOMOJI3MY 31HCHIOETHCS 3 METOIO:

— 3aJI0BOJICHHS IMOTPE0 HACENICHHS SK KIHIIEBHUX CIIOXKHBAYIB, IO JOCATAETHCS
[UIIXOM 3aXUCTY MPaB CIOKUBAYIB K €KOHOMIYHO €J1a0I1101 CTOPOHH Y BIIHOCHMHAX 3
TOBAapPOBUPOOHUKAMU;
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— 3a0e3nedeHHs1 cB0OO M KOHKYPEHIII, 1110 CIPUsIE PO3BUTKY CYNEPHUIITBA MIXK
TOBapOBUPOOHUKAMHU 3a HAMBUTIIHINII YMOBH BUPOOHMIITBA Ta MPOAAXY TOBapiB 1
BIJIMOBIAHO 3a0e3Meuye pO3IIMPEHHS IX aCOPTUMEHTY, MOKPAIIECHHS SIKOCTI TOIIIO;

— COPUSHHA MiANPUEMHHUIITBY, 1110 3a0e3Meuye MOsiBy Ha pUHKY HOBUX CYO'€KTIB
rOCIOJIapIOBaHHs, HOBHUX TOBapiB Ta TOKpAIleHHs YMOB IiX peamizamii (3
BpaxyBaHHSIM 1HTEPECIB CIIOKMBAYIB).

— 3aXHCTy HaIllOHAJBLHOIO TOBAapPOBUPOOHMKA, IO BIAIMOBIJIAE 1HTEpEcaM
HaI[lOHAJIBLHOI €EKOHOMIKH Ta CIIPUs€ EKOHOMIYHIN caMOCTIMHOCTI Y KpaiHu.

JlepxaBHE pEryiiOBaHHS EKOHOMIYHOT KOHKYpeHIi 3a0e3ledyeThcs 3a
JIOTIOMOTOI0 CHUCTEMH 3aXOiB, IO 3/A1MCHIOIOTHCS YIMOBHOBAXCHHUMH OpTraHaMu 1
CIpsSIMOBaHI Ha TMOTMEPEIKEHHSI HEA0OPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIl Ta MOHOIONICTUIHHUX
3JIOBXKMBaHb, iX YCYHEHHS Ta 3aCTOCYBaHHS 3axOMdiB BIJMOBIJATBHOCTI [0
MOPYIIHKUKIB BIMOBIIHO /10 BCTAHOBJICHUX JEP>KaBOIO MpaBuil y chepi eKOHOMIYHOT
KOHKYPEHIIi.

JlepaBHUN  KOHTPOJb WIOJO0 KOHKYpPEHLIi 3IICHIOETbCS 3a TaKUMU
HanpsMKaMH: BUSBJICHHS Ta MPUIUHEHHS 3JI0BXKMBAaHb MOHOIOJBHUM CTaHOBMILEM;
BUSBIICHHS Ta TPUIMHEHHS AHTHUKOHKYPEHTHHUX Y3TOJDKCHHMX Jiif; BUSBICHHS Ta
MPUIIUHEHHS TUCKpUMIHAIT Cy0'€KTIB rOCIOIapIOBAHHS OpraHaMu JIep>KaBHOI BJIa/IH,
MICLIEBOTO CAMOBPAYBaHHA, aAMIHICTPATUBHO-TOCIOJAPCHKOTO YIpPaBIIHHSA Ta
KOHTPOJIIO; BUSBJICHHS 1 MPUIIMHEHHS HEIOOPOCOBICHOI KOHKYpEHIUIT; 10Aep KaHHS
BUMOI' aHTUMOHOIIOJBHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA Y IMIPOLECI NEPETBOPEHHS JI€P>KaBHOI
BJIACHOCTI;  KOHTPOJb 32  E€KOHOMIYHOIO  KOHIIGHTpAIli€l0;  JIOJEp KaHHSA
AHTUMOHONOJBHUX BHUMOI Yy TIpOLECI AHTUMOHONOJBHOTO PpEryJIlOBaHHSA Ta
MPUIHATTS pIIIEHb OpraHaMy JAep>KaBHOI Ta MICHEBOI BIaAH, aaMIHICTPATUBHO-
rOCIOIaPCHKOTO YIIPABIIHHS Ta KOHTPOITIO.

HepxxaBa y cdepl KOHKYPEHTHMX BIJHOCHMH BUKOHYE HHU3KY (DYHKIIIH,
BUKOPUCTOBYIOYHM METOJIM Ta 3aCOOM BIUIUBY Ha iX PiBEHb.

OyHKI:

— 3aKOHOJIaBYO-IIPABOBE PETYJIIOBaHHS;

— MATPUMKA KOHKYPEHIIIT;

— CTUMYJIFOBaHHS 1HHOBALIMHOI Ta 1HBECTULIIMHOI JISIIbHOCTI;

— rapaHTyBaHHs MIpaB 1 CBOOO MIANPHUEMCTB;

— MOHITOPHUHT Ta PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHTHUX BiTHOCUH

Meronu:

— (1HaHCOBO-EKOHOMIYHI (KPEIUTHO-TPOIIOBE PETYIFOBAHHS);

— aJMIHICTpaTHBHI (JIIIIEH3yBaHHS, HOPMYBaHHS, CTaHAApTH3AIIN);

— TPaBOBI (3aKOHO/IABYE TOJIE)

3acobu:

— HaJie’)kHa (piHAHCOBA 1 KPeAUTHA MOMITHKA (JepKaBHUN OIOJIKET);
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— HalllOHAJIbHI I1TKOB1 (DOH/IH;
— ep>KaBHMIM, OAHKIBCHKHM 1 KOMEPLIMHUN KPEAUTH;
— e()eKTHBHA TI0JIATKOBA CHCTEMA.

2.2. [lonsmms HedoOpoCo8iCHOT KOHKYPEHYII ma MOHONOJICIMUYHUX NOPYULEHb

ExonomiuyHa koHKypeHIis (3a Bu3HaueHHsSM cT. 1 3akoHy «IIpo 3axuct
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi») - IIe 3MaraHHsd MDK Cy0'€KTaMHM TOCHOJIapIOBaHHS 3
METOIO 3100YyTTS 3aBJSKU BJIACHUM JIOCATHEHHSIM IEpeBar HaJl IHIIUMU CyO'€KTaMu
rOCIIO/IapIOBaHHs, BHACIIIOK YOTO CIHOXKMBadyi, Cy0'€KTH TOCIOAAPIOBAHHS MAalOTh
MOMJIUBICTh BUOMPATH MK KUThKOMA MPOJABISIMH, MTOKYIIISIMHA, & OKPEMUHN Cy0'€KT
rOCIIO/IapIOBAaHHS HE MOXE BU3HAYATH YMOBU 000POTY TOBApiB HAa PUHKY.

YyacHuKamMH BITHOCHH B c(epl eKOHOMIUHOT KOHKYpPEHIIIi € KiJibka KaTeropii
oci0:

® BHUPOOHHMKHU MPOJYKIIii, TOBAPiB, pOOIT, MOCIYT;
® CIIOJKHBaul;
® 0co0u, IO PEryJOITh BITHOCUHU Y chepl KOHKYPEHIIi.

Jo oci0, 1110 perysoTh BITHOCUHU Y c(hepl KOHKYPEHIIli BITHOCATD:

— 0co0u, 110 MAIOTh BIJMOBIAHI TOBHOBAXEHHS Ta JIIIOTh 3 METOIO MiATPUMAaHHS
KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBUIA, MONEPEKEHHS Ta HEOMYIIEHHSI HEraTUBHUX IPOSIBIB
KOHKYpPEHIIi Ta MOHOIIONI3MY, HaKJIaJeHHs Ha MOPYLIHUKIB Nepe10adyeHuX 3aKOHOM
CaHKIIII;

— 0co0w, 110, MAIOYX PUHKOBY BJaay, AUKTYIOTH 1HIIMM Y9aCHUKAM PUHKY Ta
CIIO’KMBA4YaM CBOi YMOBH JIOCTYITy Ha pUHOK Ta/a00 peaizailii TOBapiB.

KoHnkypeHl1iist Ma€ Mo3UTUBHY 1 HETAaTUBHY CTOPOHH (IIPOSIBH).

KoHkypeHIlis y MO3UTUBHOMY PO3YMIHHI CTUMYIIIOE Cy0'€KTIB TOCTIOAPIOBAHHS
10 e(EeKTUBHOI MIsUIBHOCTI 3 METOK 3a0e3leueHHs CIOXXHBAYiB TOBapaMu
(mociiyraMu) BHCOKOi SIKOCTI, Y HEOOXIJHIA KIJIBKOCTI Ta aCOPTUMEHTI Ta 3a
JOCTYITHUMU IiHaMu. Taka KOHKYpPEHIIisl HA3UBAETHCS HOPMAIBHOIO, J0OPOCOBICHOIO.
Bona BuMarae Big CcyO'eKTIB TOCHOJApPIOBaHHS J€lajl  BJOCKOHAIIOBATH
BUPOOHUIITBO TOBapiB (poOIT, MOCIYr) IIOAO IXHBOI SKOCTI, ACOPTUMEHTY,
JOCTYITHOCTI IT1H JIJIsl HACEJICHHs, a0M HE BTPATUTH CBOiX criokuBauiB. JloOpocoBicHa
KOHKYPEHIisl TPUMHITHA ISl CTIOKUBAYIB 1 CYCIHIIBCTBA B IIJIOMY, OCKUIBKU CIIPUSE
T1IBUIIIEHHIO )KUTTEBOTO PIBHS Ta MPOTPECOBI B EKOHOMIITI.

Bognouac nmnsi cyO'ekTiB  rocmofapioBaHHA — y4acThb Yy  KOHKYpEHIIi,
KOHKYpPEHTHI OOpoTb0l € JOCUTh BHCH@XKIMWBOIW. AOM MOJErmuTd coll Iffo
00poThOy, JNIedKl 3 HHUX T[OYMHAIOTh BHUKOPHUCTOBYBAaTHM HECYMIIIHHI CIOCOOU
KOHKYpEHTHOi 00poThOM. Taky KOHKYpEHLII0 Ha3uBalOTh HEA0OPOCOBICHOIO,
HEMOPSTHOIO.
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Heno6pocoBicHOIO KOHKYpeHIiero (3rigHo 3akoHy Ykpainu «IIpo 3axuct Bif
HEZ0OPOCOBICHOI KOHKYpEHIIi») € Oyap-siki 1ii y KOHKYpEHIi, 10 Ccymnepevyarb
TOPTOBHUM Ta 1HIIMM YECHUM 3BUYASIM Y TOCTIOJAPCHKIM TISIBHOCTI.

HemobOpocoBicHa KOHKYpEHIliSI HEXTy€ IHTEpecaMy CIIOKUBA4iB Ta 1HIIUX
YYaCHUKIB PUHKOBUX BIIHOCHMH. BOHa MoOke MpPU3BOIUTH A0 TOTIPIIEHHS SKOCTI
ToBapiB (poOIT, MOCIYyT), 3MEHIICHHS iX AaCOPTUMEHTY; J03BOJIIE OTPUMYBATH
HezapoOseHnit  npuOyTok. Koimm  HedecHa  KOHKYpeHIIsl MpPU3BOIUTH /10
MOHOTIOJTI3allil pUHKY HIAIPUEMIIEM, SIKUH 11 3aCTOCOBYE, TO BUHUKAE MOHOIIOJI3M.

bykBanpHe 3HaU€HHS CIOBa «MOHOIOMI3M» (B MEPEKIa/l 3 TPEUbKOi «IIPOoAaro
OJIMH») MOXHA BHU3HAUUTHU SIK JOMIHYBAaHHS OKPEMOTO MIANPUEMIT abo Tpynu
MiANPUEMIIIB HA PUHKY TIEBHOTO TOBApYy.

Mounonomizamist (ct. 1 3akony Ykpainu «IIpo 3axuct Big Heg0OpOCOBICHOI
KOHKYpPEHILIi»)  JTOCSITHEHHS  Cy0'€KTOM  TrOCHOJAapiOBaHHS  MOHOMOJIBHOIO
(1OMiHYIOUOTO) CTaHOBHUINA HA PUHKY TOBapy, MiATPUMAaHHS a00 MOCUJICHHS LbOTO
CTaHOBHUIIA.

MOHOMOMICTAYHUMHM ~ BBaXaroThb  Jii  4M  OE3AISUIBHICTH  CYO'€KTIB
rocrofaproBaHHsd ab0 OpraHiB BJaJMW Ta YINPaBIIHHS, COPSIMOBAaHI HA OOMEXEHHS,
HEJOMyUIeHHs1 a00 MPUNMHEHHS KOHKYypeHuii. BinnoigHo a0 3akony «lIpo 3axwucr
€KOHOMIYHOI KOHKYpeHIIii» (cT. 12), cy0'ekT rocrnogapioBaHHs 3aiiMae MOHOTOJIbHE
(moMiHyIOUY€) CTAaHOBHIIIE HA PUHKY TOBApYy, SIKIIO:

— Ha [bOMY PUHKY Y HbOI'O HEMAE KOJIHOTO KOHKYPEHTA;

— HE 3a3Ha€ 3HAYHOI KOHKYPEHIIi BHACIITOK OOMEKEHOCTI MOXJIMBOCTEH
JOCTYIy 1HIMUX CYO'€KTIB TOCIOJAPIOBaHHS IIOJI0 3aKyMiBJIl CHPOBHUHU, MaTepialiB
Ta 30yTy TOBapiB, HAasIBHOCTI Oap'epiB A1 JOCTYNY Ha PUHOK IHIIUX CYO'€KTIB
rOCIOJapIOBaHHs, HAIBHOCTI MUIbT UM IHIIUX OOCTaBHH.

3a 3araJibHUM  TOPABWIOM, MOHOMNOJBHUM  (JOMIHYIOUMM) BHU3HAETHCS
CTAaHOBHUILEM CYO0'€KTa TOCHOJAPIOBAHHS, YaCTKa SIKOTO HAa PUHKY MEBHOTO TOBapy
nepeBunrye 35%, K110 BiH HE TOBEJIE, 110 3a3HA€ 3HAYHOI KOHKYPEHIT].

Monomomictom Moxe OyTH BU3HAHUM KOXHHM 3 KITBKOX CYO'€KTIB
rOCIO/IapIOBaHHS:

1) nBox 1 OliblIe SKIIO CTOCOBHO MEBHOTO BUAY TOBAapy MIXK HHMH HEMae
KOHKYpEHIli a00 € He3HauHa KOHKYPEHILIs 1, KpIM HHUX, HA PUHKY HEMAa€ OJHOTO
KOHKYypeHTa a00 BOHU, pa30M y34Ti, HE 3a3HAIOTh 3HAYHOI KOHKYPEHIIii;

2) "He OuIblIe HIK TPbOX CYO'€KTIB TOCHOJApIOBAaHHS, SKUM Ha OJHOMY PUHKY
HaJIe)KaTh HaMOLIbIII YaCTKH, a CYKYyIHA iX YacTKa Ha puHKY nepeBuirye 50 %;

3) He OublIe HIK N'SITH Cy0'€KTIB rOCIOAAPIOBAHHS, SIKUM Ha OJHOMY PHHKY
HaJIe)KaTh HaMOLIbIII YaCTKH, a CYKYyIIHA iX YacTka Ha puHKY nepesuirye 70 %.

MoHomnoi3M, K 1 KOHKYPEHIIis, TAKOK Ma€ MO3UTUBHY 1 HEraTUBHY CTOPOHHU.
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HeratuBuuii nmposiB MOHOMOJII3MY TIOJISITA€ B OOMEXEHHI KOHKYpEHIIii 3 OOKy
MOHOIIOJIICTA, SIKWUH Oa)ka€ HEMOAUILHO TIaHyBaTH Ha PHHKY II€BHOTO TOBapY,
TUKTYIOYM YMOBH peaii3allii cBoix ToBapiB. lle mpu3BOIUTH 1O 3HMIKEHHS SIKOCTI
TOBapiB, 3MEHIICHHS X aCOPTHUMEHTY Ta MiJBUIICHHS I[iH Ha TOBapu. Taki mposBU
MOHOIIOJII3MY HeOaXkaH1 AJis CIOKMBAYiB 1 CyCIHIJIbCTBA B LIJIOMY.

OpHak MOHOIOJI3M MOKE€ BUKOHYBaTH W MO3UTUBHI (yHKII. 30Kpema, Iie
CTOCYETHCSI BUIAJIKIB, KOJIM MOHOIIOJIbHE CTAHOBHUILIE OJIHOTO 200 TPYIH MiAMPUEMIIIB
BUHHMKAE Y pPe3yJIbTaTl BUKOPHUCTAHHS HOBITHIX TEXHIK 1 TEXHOJIOTIH, K1 JT103BOJISIIOTH
BUITYCKATH MPHUHIIUIIOBO HOBY MPOIYKIIiIO0 (TOBapH) ab0 MPOAYKIIIO 3 MPUHIIUIIOBO
HOBUMH BJIACTUBOCTSIMHU. [lomgiOHMII MOHOMOMNI3M € CHOPUATIMBUAM JUIsl PHUHKY,
OCKUIBKH HE MOcHalIoe, a MiIBUIYE KOHKYPEHIIII0 3 OOKY 1HIIUX MiAMPUEMINB, SKi
MOOUTI3yIOTh CBi1fl €KOHOMIYHHM, HAYKOBHUH 1 TEXHIYHUI TOTEHITIA)I, a0W 3HAWNTH CBOE
MICIIe Ha PUHKY HOBOT'O TOBapy.

[To3uTUBHUMU € TaKOXX MPHUPOAHI MOHOMOJII Ha 3pa30K MiANPUEMCTB BOJO-,
ra3o-, CJEKTPOINOCTaYaHHs, 3ali3HMII TOmOo. Taki MOHOMOMII 3a0e3MeuyroTh
HaWHWXKYY cOO1BapTICTh MPOAYKIIii, pOOIT, MOCIYT.

Takum dYWHOM, JUISI CIIOXKHWBAYiB, CYCIUJIBCTBA, JEPKaBH HEMPUUHATHUMH
(HeOa)xaHMMHM) € HEraTUBHI MPOSIBU KOHKYPEHLII Ta MOHONOJI3MY. B 3B's13Ky 3 num
Jep>kaBa BTPYYAETHCSI B EKOHOMIUHE KUTTA 3 METOI0 OOMEKEeHHS a00 HEJOMYICHHS
HE00pOCOBICHOT KOHKYpEHIIi, MIATPUMAaHHA KOHKYPEHTHOTO CEpeloBUIIa Ha
TOBApHUX PHUHKAX, a TAKOXX 3a0XOUEHHS IO3UTUBHUX IMPOSBIB MOHOIOJIZMY Ta
KOHKYPEHIIi.

2.3 Ilpasosi 3acaou 0epiwcasrno2o pe2ynio8anHs eKOHOMIUHOI KOHKYPEHYIT

311CHIOIOYHM TOCTIOAAPCHKY AISUIBHICTH Cy0'€KTH rOCIOIapIOBaHHS IPArHyTh A0
OJIHOTO - 3a0€3MeYnTH co01 HAMBUT1IHIIII YMOBU BUPOOHUITBA Ta MPOJAXKY TOBApIB
HAa TOMY YM IHIIOMY PUHKY, BUKOPHUCTOBYIOUH IPHU I[bOMY Hacamrepe]] MO3UTHBHI
pUCH KOHKYpEHIi Ta MoHomoiidMy. OnHak ekl 3 Y4YacCHHKIB EKOHOMIYHOI
KOHKYPEHIlT 37I0BKHBAIOTh CBOIMH MOXJIMBOCTSIMH, ITHOPYIOUM TyOJi4HI 1HTEpecu
Ta MPUBATHI IHTEPECH OKPEMHX YYACHUKIB PUHKOBUX BiTHOCHH. Jlyia 3a0e3neueHHs
30aJaHCOBAHOTO BpaxyBaHHS LHUX IHTEpPECIB y cdepi €KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIii
BIJINOBIAA€ Iep>KaBHE 11 PEryItOBaHHS.

UunHHe 3aKOHOJIAaBCTBO YKpaiHu mepeadadae, 3 0JHOTO 00Ky, KOMILJIEKC 3aXO0/I1B
IIOJI0 3aXUCTy EKOHOMIYHOI KOHKYPEHII, a 3 IHIIOr0 — TMEBHY MIATPUMKY
HaIlIOHAIBPHUX  TOBAapOBUPOOHHWKIB, IO CHOPSIMOBAHO HA MIABHINCHHS  iX
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

Biamosinno no cr. 10 ['ocrmogapcbkoro Kojiekcy YKpaiHW OJHHUM 3 OCHOBHHUX
HaIpsSMKIB E€KOHOMIYHOI TIOJITUKH JEpKaBU € «aHTUMOHOIIOJbHO-KOHKYPEHTHA
MOJIITUKA, CIPSIMOBAaHA Ha CTBOPEHHS ONTUMAJIBHOTO KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBHIIA
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TISJIBHOCTI CyO0’€KTIB TOCIOJApIOBaHHs, 3a0e3MedyeHHs I1X B3aeMOli Ha yMOBax
HEJOMYIIEHHSI TPOSIBIB JUCKPUMIHAIIT OAHMX CYO’ €KTIB 1HIIMMH, HAacaMIiepen Y
chepi MOHOMOJBHOTO I[IHOYTBOPEHHS M 3a paXyHOK 3HIDKEHHS SIKOCTI MPOAYKIIIi,
MOCITYT, CTIPUSIHHS 3POCTaHHIO €(PEKTUBHOI COITIaTbHO OPIEHTOBAHOT EKOHOMIKI).

Cepen OCHOBHHX 3aKOHIB Ta MiI3aKOHHMX aKTiB, 1[0 PETYJIOIOTh KOHKYPEHTHI
BIIHOCMHU B YKpaiHi, CIiJ Ha3BaTu, B mepiry yepry, Koncrutymito Ykpainu, 42
CTaTTs sIKOI Kaxke Mpo HacTymHe: «JlepkaBa 3a0e3mnedye 3aXMCT KOHKYPEHIlT Y
iAOPUEMHHIIBKIA  isIbHOCTI. He momyckaroThesi 370BXXKMBAaHHS MOHOMOJIBHUM
CTAaHOBHUIIIEM Ha PUHKY, HETIPAaBOMipHE OOMEXKEHHsI KOHKYpPEHIIii Ta He1oOpocoBicHA
KOHKYpeHLis. Buau 1 Mexxi MOHOTIOJIIT BU3HAUAIOTHCSA 3aKOHOM.

[HITI 3aKOHU 1 3aKOHOaBY1 aKTH Y KpaiHHU:

— 3akoH Ykpainu «IIpo 3axuct ekoHOMiuHOiI KOHKYpeHIi» Bif 11 ciuns 2001
poky Ne 2210;

— 3akoH Ykpainu «[Ipo 3axucT Bij HEIOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIII» Bl 7 YepBHS
1996 poxy Ne 236/96;

— 3akoH VYkpainun «I[Ipo AHTUMOHOMONBHUN KOMITET VYKpaiHu» Bl 26
mucronaga 1993 poky Ne 3659;

— 3akoH Ykpainu «IIpo winu i miHoyTBopeHHs» Bia 3 rpyans 1990 poky Ne 507;

— 3akoH VYkpainu «lIpo 3axucT HalIOHAIBHOTO TOBAPOBUPOOHUKA BIJ
JEMIITHTOBOTO IMIOPTY» Bia 22 rpyaus 1998 poky Ne 330;

— 3akoH VYkpainu «lIpo 3axucT HaIIOHATBHOTO TOBAapPOBUPOOHUKA BIJ
cyOcuoBaHoTO IMIOpTy» Bia 22 rpyansa 1998 poky Ne 331;

— 3akoH Ykpainu «IIpo 3acTocyBaHHS CHeIiaIbHUX 3aXOJiB IIOJ0 IMIOPTY B
VYkpainy» Bia 22 rpynnsa 1998 poky Ne 332;

— 3akoH Ykpainu «lIpo npuponni monomnomnii» Big 20 kBiTHA 2000 poky Ne
1682;

— 3akon Ykpainu «IIpo rocrnogapcbki ToBapucTBa» Bif 19 Bepecus 1991 poky
Ne 1576;

— 'ocnionapcrkuit Konexc Ykpainu Bin 16 ciuns 2003 poxy Ne 436;

— PosnopsimkeHHs: AHTUMOHOMIOBLHOTO KOoMiTeTy Ykpainu «I[Ipo 3aTBepkeHHs
MeTroavkyd BH3HAYEHHS MOHOINOJBHOTO (JOMIHYIOUOIO) CTAHOBHILNA CYO'€KTIB
rocrnofaproBaHHs Ha puHKY» Bia 5 6epes3ns 2002 poky Ne 49-p;

— PosnopspkeHHs: AHTUMOHONOJIBLHOTO KoMiTeTy YKpainu «IIpo 3aTBepkeHHs
TunoBux BHMOT N0 Y3TO/KEHHX MOl CyO0'€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS [JIsl 3araJibHOTO
3BUIBHEHHSI BiJI TOMEPEAHBOTO OJICPKAHHS JO3BOJIy OpPraHiB AHTHUMOHOIIOJIBHOTO
KOMITeTy YKpaiHM Ha Y3rojKeHl Mii cy0'eKTIB rocrnojaproBaHHs» Bia 12 JroTOro
2002 poky Ne 27-p.
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Ha mingcraBi Ta y BIANOBIAHICTG 3 aKTaMH BHINOI IOPUIUYHOI CHIIH
NpUMMAIOTHCSl  TIA3aKOHHI HOPMATHBHO-TIPABOBI  aKTH, Cepel SKUX YKa3d
[Ipe3umenTa, IOCTaHOBH , BITOMY1 aKTH.

KpiM Toro, HopMmMaTHBHE pEryaiOBaHHS BIJHOCHH Yy c¢epl EKOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIli 31HCHIOETECS MIXHAPOJHUMHU JTIOTOBOPAMH, 3rojia Ha OOOB'S3KOBICTH
aKuxX HajgaHa BepxoBHow Pamoro VYkpaiHu (HOpMH TakuxX JIOTOBOPIB MAarOTh
OpIOpUTET Tepes; HOpPMaMH HAI[lOHAJIBHOTO 3aKOHOAABCTBA, SKIIO OCTAaHHE
BCTAHOBJIIOE 1HIIN, HIK MIXXKHApPOJHI JIOTOBOPH, TPaBWIIA); HANMPUKIIAM, YKJIaJCHUN
MK gepxaBamu ydacHuigiMa CHJI JloroBip mnpo mMpoOBEAECHHA Y3rOJKEHOI
aHTUMOHOMOJIbHOI moiTuku (25.01.2000 p.), patudikoBanuii 3akoHOM YKpaiHH Bif
16.01.2003 p.

CremiagpbHUM BiIOMCTBOM, Ha SKE€ TOKJIAAA€ThCA 3IHMCHEHHS Jep>KaBHOI
MOJIITUKK B cdepl €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIli, € AHTUMOHOMOJIbHUN KOMITET, IO
BUKOHY€E CKJIaJH1 (PYHKIIT, B TOMY YUCI1 PEryJsTUBHY, sIKa MOJIATAE Y MPUMHSITTI Ha
MiJICTaBl Ha3BaHMX 3aKOHIB 1 Yy MekaxX HaJaHUX [MOBHOBAXKEHb BIJIOMYHUX
HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AaKTIB 3 MEBHUX MUTaHb y c(epl KOHKYPEHIIl; KOHTPOIbHY,
CIpsSMOBaHy Ha 3a0€3MeUeHHs Ta 3/IHCHEHHS KOHTPOJIIO 32 CTAHOM TOBapHUX PUHKIB
1 JIOTpUMaHHSAM 1i yYaCHMKaMU BCTAaHOBJICHHMX JEpXKaBOl B Wi cdepl MNpaBui;
PO3CIiTyBAIbHO-IOPUCTUKIIIAHY, IO TPOSBISETHCS UYepe3 MPOIENypy BHUSIBICHHS
MOPYIIeHb, BCTAHOBJICHHS 1X CKJIaay, 0COOU MOPYITHUKA Ta 3aCTOCYBaHHS O HbOTO
TUX (OPM rocroAapPChKO-TPABOBOI BIAMOBIIaILHOCTI.

AHTUMOHOTIONILHUNA KOMITET YKpaiHu, WOro TepUTOpiajbHI BIIIUICHHS €
IOPUANYHUMH 0CO0aMH, MarOTh paxyHKH B YCTaHOBax OaHKy, T[€YaTKd 13
300paxkeHHsM JlepxaBHoro ['epba Ta cBoro HaiiMeHyBaHHSI.

AHTHUMOHOTMOJIbHUI KOMITET YKpaiHW BIJAMOBIAHO A0 TMOKJIQJCHUX Ha HbOTO
3aBJIaHb KOHTPOJIIOE JOTPUMAHHS aHTUMOHOIIOJIBHO-KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOIABCTBA!

— |y Tmpoleci €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpalii (30Kkpema, TMpU CTBOPEHHI,
peopranizaiii, JKBifaii Cy0'€KTIB TOCHOJapIOBaHHS, CTBOPEHHI 00'€IHAHb
HIIIPUEMCTB, BCTYIT OJHOTO a00 KUJIBKOX CYy0'€KTIB rOCIofaproBaHHs B 00'€THaHHS,
IIpU TEPETBOPEHHI OpPraHiB BJIAJIM, OPTaHIB MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS, OpPraHiB
aJMIHICTPATUBHO-TOCIIOIAPCHKOTO YIIPABIIIHHS Ta KOHTPOJIIO B 00'e€HAHHS Cy0'€KTIB
rocrofaproBaHHs, TpUAOaHHI Y HAOYTTI OyAb-sKUM IHIIUM CIOCOOOM Yy BJIACHICT,
oJiepKaHH1 B YNpaBJiHHA (KOPUCTYBaHHA) YacTOK (aKIliii, maiB), akTUBIB (MailHa) y
BUTJISIII  ITUTICHUX MallHOBUX KOMIUIEKCIB CYO'€KTIB TocmojaproBaHHs abo ix
CTPYKTYPHUX TIAPO3MAUIIB, OpPEHIl IUIICHUX MalHOBUX KOMIUJIEKCIB CYO'€KTIB
roCrofapoBaHHg ab0 iX CTPYKTYpHUX MIAPO3AUIIB, HAOYTTI OyIb-sIKUM 1HIIHM
CIIOCOOOM KOHTPOJIIO TOCMOAAPCHKOT ISITEHOCTI);

— MpU 3IHCHEHHI TOCHOJAPChKOI AISUIBHOCTI Cy0'€KTaMU TOCIOJApPIOBaHHS,
HacaMIlepe]l MOHOMOJICTIB Ta MOHOIOJBHUX YTBOPEHb, Ta MpU peam3anii



38

NOBHOBaXEHb OpraHaMHU BJIaJIM, OpraHaMy MICIEBOI0 CAMOBPSIyBaHHSA, OpraHaMu
aJMIHICTPAaTUBHO-TOCIIOIAPCHKOTO  YMPABIIHHA Ta KOHTPOJIO TIOM0 CYO'€KTIB
rOCIO/IapIOBAHHS;

— 3MIACHIOE 1HII [ii I0JO0 KOHTPOJIO 3a JAOTPUMAaHHSIM aHTHMOHOTOJIBHO-
KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJJaBCTBA BIJMIOBIIHO /10 BCTAHOBJICHUX TOBHOBAXKEHB;

— po3po0Jsie i OpraHizoBy€e BUKOHAHHS MPEBEHTUBHUX 3aXOJIiB, CIIPSIMOBAHUX
Ha 3aro0iraHHs MOPYIIEHHSIM aHTUMOHOIOJIbHO-KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOIaBCTBA;

— po3riAllae COpaBU MpO MOPYUIEHHS aHTUMOHOMOJIbHO-KOHKYPEHTHOI'O
3aKOHO/ABCTBA Ta MpUKMAaE pIIICHHS 3a pe3yJibTaTaMU pO3IIIsAAy B MeXaX CBOIX
MOBHOBAYKEHB;

— 3BEPTAETHCS 0 CYAy (TOCMOAAPChKOro CyA) 3 MO30BaMH (3asiBaMU) y 3B'A3KY 3
MOPYIICHHSM  aHTHUMOHOIIOJIbHO-KOHKYPEHTHOTO  3aKOHOJABCTBAa,  HAJCHUJIAE
PaBOOXOPOHHUM OpraHaM MaTepiajiy Ipo MOPYLIEHHS 3aKOHOJABCTBA, IO MICTATH
O3HaKU 3JI0YUHY;

— J1a€ peKOMEHJAIII1 OpraHaM Jep»aBHOi BJIaJ1, yCTAHOBAM, OpraHaM MiCLIEBOTO
CaMOBpSIIyBaHHsI, Cy0'€KTaM TOCIOJApIOBaHHA Ta iX 00'€IHAHHSAM WLIOJO0 BXKUTTA
3aX0/iB, CIPSAMOBAHMUX Ha: a) OOMEKEHHSI MOHOMOJI3MY, PO3BUTOK IiANPUEMHULITBA
1 KOHKYpeHIii, 0) 3ano0iraHHsl NOPYIICHHSIM KOHKYPEHTHOI'O (aHTUMOHOIIOJIBHOIO)
3aKOHO/IABCTBA LIUISIXOM YCYHEHHS MPUYHMH iX BUYMHEHHS Ta YMOB, IO M CIIPUSIOTH;
B) MPUMHUHEHHS J11 (0€311sUTbHOCTI), 110 MICTSTh O3HAKU MOPYIIEHh KOHKYPEHTHOTO
(aHTHUMOHOIIOJIBHOTO) 3aKOHOJIABCTBA; I') YCYHEHHS HACHIAKIB LUX MOPYLIEHb Y
BU3HaUeH1 KomiTeToM cTpoKy;

— Ja€ pO3'SICHEHHS Ta BHUCHOBKM PEKOMEHJAIINHOIO XapakTepy I10A0
BIIMOBIAHOCTI I CyO'€KTIB TOCHOJApIOBaHHS (HAa TIJACTaBl HAJlaHOI HUMH
iH(popmarii) nojoxeHHs M 3akoHy «IIpo 3aXUCT €eKOHOMIYHOI KOHKYpEHL1i» (cTaren
6, 10 Ta 13) 3 mMerorw 3amoOiraHHs MOPYUIEHHSM 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXUCT
€KOHOMIYHO1 KOHKYPEHIIii, IMiIBUIIEHHS Mepea0adyBaHOCTI HOT0 3aCTOCYBaHHS;

— Oepe yJacThb:

a) y po3poOili TPOEKTIB aKTIiB 3aKOHOJABCTBA, IO PETYJIOITh MUTAHHS
PO3BUTKY KOHKYPEHIIli, KOHKYPEHTHOI MOJITHKU Ta JIEMOHOTOMI3aIli €eKOHOMIKH; 3
METOI0 1X BHECEHHS Y BCTAHOBJIICHOMY MOPSIKY Ha PO3TJISi BIAMOBITHUX OpraHiB;

0) B yKJIaJJaHH1 MIXKJEP>KaBHUX YTOJI;

B) po3po0i1i peanizalii MDKHApOJHUX MPOEKTIB Ta MPOrpaM, a TaKOK 3I1HCHIOE
CHIBpOOITHHITBO 3 JEpPKaBHUMHU OpraHaMd 1 HEYPSJOBUMHU OpTraHi3allisiMu
1HO3EMHHX JIEp’KaB Ta MIKXHAPOJHUMHU OpraHi3allisiMd 3 TUTaHb, 10 HaJEXaTh IO
KOMIIETEHIIIT AHTUMOHOIIOIBHOTO KOMITETY YKpaiHu;

® y3arajbHIOE TMPAKTUKy 3aCTOCYBaHHS AHTUMOHOIOJBHO-KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJABCTBA, PO3POOIIs€ MPOIO3UIIT 100 HOTO YIOCKOHAJICHHS,;
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® 3aTBEPJIKY€ KOIITOPHUC JIOXOIB 1 BHUAATKIB AHTHUMOHOIOJIBHOTO KOMITETY
VYkpainu Ta HOTO TEPUTOPIATHPHUX BiIIJICHB;

® CHCTEeMaTU4YHO 1H(OPMY€E HaceIeHHs YKpaiHu PO CBOIO AiSTbHICTb.

AHTHUMOHOTOJILHUIM KOMITET YKpaiHM B MeKaX HaJaHOi HOMYy KOMIETEHIIII Mae
paBo:

— BHU3HAYaTH MEX1 TOBApPHOTO PHUHKY, a TaKOXX MOHOIMOJbHE CTaHOBUIIE
Cy0'€KTIB TOCIIOIapIOBaHHS HA HHOMY;

— BHUJABaTU Cy0'ekTaM rocrmojaproBaHHs 00OB'S3KOBI i1 BUKOHAHHS PIILICHHS
Ipo TPUIHUHEHHS TOPYIIEHbh AHTUMOHOMNOJIBHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta  IPO
BIJTHOBJICHHSI TOYAaTKOBOTO CTaHOBMINA, MPO NPUMYCOBUN MO MOHOIOJBHHUX
yYTBOPEHb;

— BHOCUTH JO OpraHiB BIaAu OOOB'I3KOB1 I PO3IVISLY MOJAHHS ILOJO
CKAaCyBaHHsI JIIIEH31M, MPUIIMHEHHS ONEpalliii 30BHIITHPOCKOHOMIYHOI AisSUIbHOCTI
Cy0'eKTIB TOCIOJApIOBaHHS Yy pa3l MOPYIWIEHUH HHUMH AHTHMOHOIOJIBHOIO
3aKOHO/IaBCTBA,

— HaKJaJaTH WTpadu, 3aCTOCOBYBATH 1HILI CAHKII] Yy BUNAJKaX, Mepea0aueHux
3aKOHOM;

— MpUAMaTH HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH BIJAMOBIAHO JIO0 HMOro KOMIICTEHIIII,
30KpeMa, 3 MUTaHb AaHTUKOHKYPEHTHUX Y3TOKEHUX JAiH, 37I0BXXKUBaHb MOHOIIOJIbHUM
(IOMIHYIOYMM) CTAaHOBHUILEM Ha PUHKY, AUCKPUMIHAIl OpraHamMu BIIaJy, OpraHaMu
MICLIEBOTO  CaMOBPSIIyBaHHsS,  OpraHaMd  aJgMIHICTPATUBHO-TOCIOAAPCHKOTO
VIOpPaBIiHHSA Ta KOHTPOJIO, MPOBA/UKCHHS Yy 3asBaX NpO HaJaHHS [I03BOJy Ha
€KOHOMIYHY KOHIEHTpAILiI0 Cy0'€KTIB rOCTIOJapPIOBAHHS, KOHTPOIIO 32 €KOHOMIUYHOIO
KOHLIGHTpaIl€l0 CyO0'€KTIB TOCMOAApIOBAaHHSA, MPOBAKEHHS Yy CIpaBax Ipo
HOPYILLIEHHS! aHTUMOHOIOJIbHO-KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOJIaBCTBA, MOPSIIKY BUKOHAHHS,
NEPEeBIPKU, TEPerisiay Ta OCKAp)KEHHs pIllleHb OpraHiB AHTHUMOHOIOJIBHOTO
KOMITETY VYKpaiHu, a TaKoXX HeI0O0pOCOBICHOI KOHKYpEHIIi, OOOB'SI3KOBI Jis
BUKOHAHHS OpraHaMH BIJIaJ¥, OpPTaHaMU MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS, OpraHaMu
aJAMIHICTPaTUBHO-TOCIIOJIAPCHKOTO  YIPAaBIIHHA Ta  KOHTPOJIO,  CyO0'€eKTaMu
rOCIO/IapIOBaHHs, KOHTPOJIOBATH iX BUKOHAHHS, HaJaBaTH PO3'SICHEHHS IMIONO iX
3aCTOCYBaHHS;

— 3MIMCHIOBATH 1HIII JIii, mepedadeHi 3aKOHOAaBCTBOM PO AHTUMOHOIIOIBHUIN
KOMITET YKpaiHu.

2.4 Buou sionogioanvHocmi 3a nopyuienHs aHMmuMOHONOIbHO20 3aKOHOO0ABCMEA
OngHuMu 3 OCHOBHUX (YHKIIA AHTUMOHOIOJIBHUX OpPTaHIB € KOHTpPOJbHA Ta
PO3CIIAYBAILHO-IOPUCAUKIIIMHA, K1 MOJSTal0Th Y 3A1MCHEHHI KOHTPOJIO 32 CTAHOM
TOBAapHUX PUHKIB, BUSBICHHSIM MOHOIIOJICTIB, a TAKOX MOPYILIEHb aHTUMOHOMOJIBHO-
KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBAa 3 METOIO BIJIHOBJIEHHSI CTaHy PHUHKIB, MaifHOBOTO
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CTAHOBMIIIA TOTEPHIIMX BiJl I[LOTO 0C10 Ta 3aCTOCYBaHHSI TOCIOIAPCHKUX CAHKIINH S0
MPABOIOPYIIHHUKIB.

3anme)XHO  BiA  XapakTepy MOpPYIIEHb aHTHUMOHOIOJIbHO-KOHKYPEHTHOTO

3aKOHOJIAaBCTBA PO3PI3HSIOTH TaKi X BUIIH:
e Heno0pOCOBICHY KOHKYPEHIIIIO;
® AHTUKOHKYPEHTHI il (MOHOMOJICTUYHI 3JI0BXKUBAHHS);
® TOpYLIEHHS MO0 aHTUMOHOMOJIBHUX OpPTaHiB.

HemoOpocoBicCHOIO KOHKYpEHIIE€0 BiAmoBimHO 1m0 3akoHy «IIpo 3axuct Bix
HEJ0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIID» BHU3HAIOThCA Oyab-fAKi Mii y KOHKYpEHIIii, 10
cynepeyaTh IpaBWjiaM, TOPrOBUM Ta IHIIUM YECHUM 3BHYAAM Y MHIANPUEMHHIIBKINA
JISUIBHOCTI.

Po3pi3HsitoTh TpW BeNMKI TPyOu MPABOMOPYIIEHb, IO HAJIEXaTh [0
HEJI0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIii, a caMe:

1) HenpaBOMIpHE BUKOPUCTAHHS JA1IOBOI peMyTallii;

2) CTBOPEHHS MEPELIKOJ] FOCHOaPIOI0UNM Cy0'eKTaM (MiANPUEMIISIM) Y TTPOLIEC]
KOHKYPEHIIii Ta JOCATHEHHS HEMPaBOMIPHUX IepeBary KOHKYpEeHIIii;

3) HempaBOMIpHI [T 11100 KOMEPIIMHOI TAEMHHUIII KOHKYPEHTa/IHIIOro Cy0'ekTa
roCroaproBaHHs (MTPUEMIIS).

Koxna rpyna 3a3HaueHHX MpPABOMOPYILIEHb Ma€ YHCICHHI MposiBU. Tak,
HeJ00POCOBICHE BUKOPUCTAHHS AIOBO1 peIyTalli MOXe NpOsBISATUCA YEpe3 Takl Jli:

— HENpaBOMIPHE BHKOPHUCTAHHS YY)KMX IO3HAY€Hb, PEKIAMHHX Marepiaiis,
YIAKOBKM (BUKOpUCTaHHS 0€3 J03BOJIy 4Y>KOTO iMeHl, ()ipMOBOTO HaliMEHYBaHHS,
3HAKIB JIJIi TOBApiB 1 MOCIYT, IHIIWX TO3HAYE€Hb, a TAKOXK PEKJIAMHUX MaTepialiB,
yIaKOBKH TOBApiB, Ha3B JITEPATYPHUX, XYI0KHIX TBOPIB, IEPIOIUYHUX BUIaHb, HA3B
MICIIb TIOXOJKEHHS TOBapiB, IO MO IMPHU3BECTH 10 3MIIIYBaHHS 3 JISUTHHICTIO
IHIIIOTO TOCTOJAPIO0UOTr0 CcyO'ekTa (MIANPHEMIIS), SKUH Ma€ MPIOPUTET Ha IX
BUKOPHUCTaHH);

— HENpaBOMIpPHE BUKOPHUCTAHHS TOBAPY 1HIIOIO BUPOOHHMKA (TOOTO BBEIEHHS Y
rocrofapCcbKuii 00Ir MiJl CBOIM MO3HAYEHHSM TOBApY 1HIIOIO BUPOOHUKA HUISIXOM
3MIH YH 3HATTS ITO3HAYCHBb BUPOOHMKA 0€3 JT03BOTY YIIOBHOBXKEHOI Ha T€ OCOOH);

— KOIIOBAaHHSA 30BHINIHBOTO BUIJISAY BHUPOOY (BIATBOPEHHS 30BHINIHHOTO
BUTJISITY BUPOOY 1HIIOTO TOCTIOAPIOI0U0To cy0'ekTa (TmpHeMIIs) 1 BBEACHHS HOTO
y TOCHOJIapChKHI 00ir 6€3 OJHO3HAYHOTO 3a3HAa4YeHHS BUPOOHMKA KOIIi, 10 MOXKE
OPU3BECTH 1O 3MINIyBaHHS 3 JISUIBHICTIO 1HIIOTO TOCMOJAPIOI0YOro cy0'ekTa
(manpueMiis);

— MOPIBHSJIbHA peKJiaMa (Taka pekjiaMa, 10 MICTUTh MOPIBHSHHS 3 TOBapaMu,
poOoTamMu, MOCAyraMM YW JAISUIBHICTIO 1HIIOTO TOCHOJAPIOI0Yoro cy0'ekra
(miampueMIis), 3a BUHATKOM BWITQJIKIB, SKIO HaBEIEHI B peKjami BIJOMOCTI TPO
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TOBapu, pPOOOTH, MOCIYTH, MIATBEPKEHI (PaKTUYHUMHU JAaHUMH, € JTOCTOBIPHHMH,
00'€KTUBHUMU, KOPUCHUMHU /7151 1HHOPMYBAHHS CIIOKUBAYIB).

CTBOpEHHS MEPEeIIKO] TOCIOAapIoUnM cy0'ekTaM (MAMPUEMIISIM) Y TPOIIECi
KOHKYpPEHLII Ta JOCSATHEHHA HENpPaBOMIPHUX TepeBar y KOHKYPEHLII MOxe
MPOSIBIISITUCS, SIK:

— JUCKPEIUTALllsl TOCIOAapIO0Yoro cyd'ekra (MomupeHHs y Oyab-sakid dhopmi
HEMpaBAUBUX, HETOYHUX ab0 HEMOBHUX BIJIOMOCTEH, MOB'SI3aHUX 3 0CO0OI0 YU
TUSJIBHICTIO TOCMOJIapIOI0Yoro cy0'ekTa (MIANPHEMII), SKI 3aBaald ab0 MOTJIH
3aBAATH MIKOJU JAUIOBIM permyTarlii TOCIIOAapIOI0Y0ro Cy0'eKTa/miAMPUEMIIs);

— KYMIBIISA-TIPOAXK TOBApiB, BUKOHAHHS POOIT, HAIaHHS MOCIYT 13 TPUMYCOBUM
aCOPTUMEHTOM (TOOTO KYMIBIS-IPOAaK OJHHUX TOBApIB, BUKOHAHHS POOIT, HaJaHHS
MOCIYr 3a YMOBH KYMIBII-MPOJAXy IHIIUX TOKapiB, BUKOHAHHS pOOIT, HaJaHHI
MOCJIYT, HE IOTPIOHUX CIMOKKMBaueBl 400 KOHTPAreHTOBI);

— CXWJIEHHS TMOCTa4aJbHWKA JI0 JUCKPUMIHAINI  TMOKYIIIsS/3aMOBHUKA
(cioHyKaHHS TOCTa4aJIbHUKA KOHKYPEHTOM IOKYMIIsi/3aMOBHUKA, O€3M0CEepeIHbO
abo dyepe3  mMOCepelHUKA, O  HAJaHHA  [OCTAYAJIbHUKOM  KOHKYPEHTY
MOKYMIS/3aMOBHUKA MEBHUX MEpeBar nepeja MOKyMIeM/3aMOBHUKOM 0O€3 JTOCTaTHIX
Ha T€ MiJICTaB);

— CXWJICHHS TOCIIOAapIOI0Uoro cyo'ekta (MAMPUEMIIS) O PO3IPBAHHS JIOTOBOPY
3 KOHKYPEHTOM 3 KOPUCIMBHUX MOTHUBIB ab0 B 1HTepecax TpeTiXx ocid 4 10
HEBUKOHAHHS a00 HEHAJIEKHOI'O BHUKOHAHHS JOTOBIPHUX 3000B'A3aHb Mepes UM
KOHKYPEHTOM IUIAXOM HaJaHHS a00 MpOMNOHYBaHHS KOHTPAareHTy 3a JOrOBOPOM
Oe3mocepeHbO a00 yepe3 MmocepelHUKa MaTepialbHOI BUHATOPOAH, KOMIICH ALl UM
IHIIMX MepeBar;

— MIJKYI TMpaliBHUKA, SSIKUM Ma€ MOBHOBAXKEHHSI Bij IMEHI MOCTayajbHUKA Ha
OPUUHSATTA PillleHb MPO MOCTaBKY TOBapy, BUKOHAHHsS POOIT, HaJaHHS MOCIyT abo
3aBASKA CBOIM MOKJIMBOCTSIM BIUIMBA€ Ha TPUUHATTS Takoro pimeHHs. [liakym
IpaiiBHAKa MOKe 3MiicHIOBaTHCS Yy (opmi HajgaHHS a00 MPOMOHYBAHHS HOMY
KOHKYPEHTOM MOKYIIIsS/3aMOBHHUKA, Oe3locepeqHb0 abo uepe3 IMOoCepenHHuKa,
MaTepiaibHUX I[IHHOCTeH, MaWHOBHUX a00 HEMaWHOBUX OJlar 3a HEHAJICKHE
BUKOHAHHS a00 HEBUKOHAHHS MPALlIBHUKOM MOCTAYaJIbHUKA CIYX)OOBUX OOOB'SI3KIB,
[0 BUIUTMBAIOTH 3 YKJIAJIEHOTO YW TMOB'S3aHI 3 YKJIAJEHHSIM MK MOCTaYaJIbHUKOM 1
NOKYMIIEM JOTrOBOPY MOCTaBKH TOBApiB, BUKOHAHHSA pOOIT, HAJAaHHS MOCTYT, WIO
npu3Beio ado MOTJIO MPU3BECTH O OTPUMAaHHS KOHKYPEHTOM IOKYMIIs/3aMOBHUKA
MEBHUX IMepeBar nepej NoKyInieM/3aMOBHUKOM;

— JIOCATHEHHS HEMPaBOMIPHUX TMepeBar y KOHKYpPEHIIl (OTpUMaHHS TepeBar
BITHOCHO 1HIIOTO TOCHOJIAPIOIYOr0 CYO'€KTa/MANPUEMII [UIIXOM TMOPYIIEHHS
YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, fKE TMIATBEPKCHE pIMICHHSM [E€P’KaBHOTO OpraHy,
HAJIJIEHOTO BiAMOBITHOIO KOMIIETEHIIIEI0).
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Jlo TpeThoi rpynu HermpaBOMIPHHX JIiT 11010 KOMEPIIHHOT TAEMHUIII KOHKYPEHTA
HaJIeKaTh:

e HEempaBOMipHE 30MpaHHS KOMEpIHOI TaeMHUII (TaKUM BBaKa€ThCS
n00yBaHHS MPOTUIIPABHUM CITOCOOOM BiJJOMOCTEH, 1110 BIATIOBITHO J0 3aKOHOaBCTBA
VYKpaiHu CTaHOBJISITH KOMEPIIAHY TA€EMHUIIIO, SIKIIO 11€ 3aBJaji0 YU MOIJIO 3aBAaTH
IIIKOJTU TOCTIOIaPIOI0YOMY CYO'€KTOBI/TIAMPUEMIICBI);

® PO3roJIONIEHHS KOMEPIIMHOT TaeMHUII (03HAHOMJIEHHS 1HIIOT ocoOu 0e3 3roau
0ocoOHu, YMOBHOBOXEHOI HA T€, 3 BIJOMOCTSAMH, IO BIAMNOBIAHO JO YHHHOTO
3aKOHO/JABCTBA YKpaiHU CTaHOBISATH KOMEPIIHHY TAa€MHHUIIO, OCO00I0, SKiH Il
B1JIOMOCTI OYJIM JIOBIpEH1 y BCTAHOBJICHOMY MOPSAKY a00 CTaly BiJIOMI y 3B'SI3KY 3
BUKOHAHHSM CIY>KOOBUX OOOB'SI3KIB, SIKIIO II€ 3aBJaji0 YA MOIJIO 3aBAaTH IIKOAU
roCroapro0YoMy Cy0'eKTOBI/TIATPUEMIICBI);

® CXWICHHS JI0 PO3TOJIONICHHS KOMEPIIIHHOT TaEMHUIII (CTIOHYKaHHS 0COOH, SIKii
OyJiu TIOBIpEH1 y BCTAHOBJICHOMY MOPSJIKY 200 CTaM BiIOMI Y 3B'SI3KY 3 BUKOHAHHSIM
CIIy>KO0OBHX OOOB'SI3KIB BIJJOMOCTI, IO BIAMOBIJHO [0 3aKOHOAABCTBa YKpaiHU
CTaHOBJISITh KOMEPIIIHHY TA€MHHUIIO, JO PO3KPUTTS IUX BIJIOMOCTEH, SKIIO 1€
3aBJ1aJI0 UM MOTJIO 3aBJIaTH IIKOJIU FOCIIOIapIOI0UOMY Cy0'€KTOBI/MIAIPHEMIIEB]);

® HEMpaBOMIpPHE BHUKOPUCTAHHS KOMEPIIMHOI TaeMHHIN (BIPOBAHKEHHS Y
BUpOOHMIITBO a00 BpaxyBaHHd IiJI 4Yac IUIAHYBaHHS YW  3/IIHCHEHHS
MIANPUEMHUIIBKOT  TISUTBHOCTI  ©0€3  JT03BOJIy YIMOBHOBaXXEHOI Ha T€ 0COOM
HEIMPaBOMIPHO 3700yTHX BIJOMOCTEM, 110 CTAHOBJISTH BIIMOBIIHO O 3aKOHOAABCTBA
VYkpainu KOMepIiiHy TAEMHHUIIIO).

AHTHUKOHKYPEHTHI i1 Y MOHOTOJICTUYHI 370BXuBaHHs (po3nuu I1-V 3akony
«IIpo 3axHMcT eKOHOMIYHOi KOHKypeHUi» (mami [ 3aKkoH) NOAUIAIOTBCS Ha Taki
OCHOBHI TPYIIH:

1) aHTUKOHKYPEHTHI1 y3TroJKeH1 A1l Cy0'€KTiB rOCIOIapIOBAHHS;

2) 3JI0B’)KMBAHHS MOHOIIOJIbHUM CTAaHOBHIIIEM Ha PUHKY;

3) aHTUKOHKYPEHTHI1 Jii OpraHiB BJIaJH, OPraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSATYyBaHHS,
OpraHiB aMIHICTPATUBHO-TOCIIOAAPCHKOTO YIIPABIIHHS Ta KOHTPOJIIO;

4) oOMexyBaibHa Ta JUCKPUMIHALIIMHA NISUTBHICTH CY0'€KTIB rOCIOJAPIOBAHHS
0e3 OTpMMaHHS BIAMOBIHOTO J03BOJY AHTHMOHOIOJBHOTO KOMITETY Yy pasi
000B'I3KOBOCTI TaKOi 3TOAM.

AHTHKOHKYPEHTHUMH Y3TOJKCHUMH JTisIMU BU3HAETHCS YKIQJICHHS Cy0'€KTaMu
rocrnofapioBaHHs B Oynb-akiid (opmi yron, NpUUHSTTS 00'€IHAHHAMHU B OyAb-sKiii
dbopmi pilieHb, CTBOPEHHS HOBOT'O CY0'€KTa TOCIOIapIOBAHHS 3 METOI KOOpAUHAIIIT
HOTO KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKM 3 IHTEpECaMu 3aCHOBHHKA (3aCHOBHHKIB) Ha PHUHKY
MIEBHOTO TOBapy a00 Oy/b-siKa 1HIIIA TOTO/KEHAa KOHKYPEHTHA MOBEIIHKA (IsUTbHICTD,
0€3A1sUIbHICTD), 110 MpHU3BEIa YU MOXE NMPU3BECTH J0 HEJOMYILEHHS, YCYHEHHS 4d
0OMEKEeHHSI KOHKYPEHIITIi.
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[IposiBaMU aHTUKOHKYPEHTHUX Y3TOJXKEHHX J1i MOKe OyTH:

— BCTAHOBJICHHS 1[1H UM 1HIIUX YMOB npuaOaHHs abo peaizallii ToBapis;

— O0OMexeHHsST BUPOOHMIITBA, PHUHKIB TOBapiB, TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOTO
PO3BUTKY, IHBECTHULIIH a00 BCTAHOBJICHHS! KOHTPOJIIO HAJl HUMH;

— PO3MOALUT PUHKIB YU JDKEPEN MOCTAYaHHsS 3a TEPUTOPIAIbHUM MPHUHIIUIIOM,
ACOPTUMEHTOM TOBapiB, 00CATOM iX peaizallii 4u MpuaO0aHH, 32 KOJOM ITPOJIABIIIB,
MOKYMIIIB 200 CIOKUBAYIB UM 3 IHITUMU O3HAKAMH;

— CIIOTBOPEHHS Pe3yJIbTaTiB TOPTiB, AyKI[IOHIB, KOHKYPCIB, TCH/IEPIB,;

— YCYHEHHSI 3 pUHKY a00 0OMEXEHHS TOCTYITy Ha PUHOK (BUXiJ 3 PUHKY) 1HIITUX
Cy0'eKTIB rOCIIOAPIOBAHHSA, TTOKYIILIIB, TPOJABIIIB;

— 3aCTOCOBYBaHHS PI3HHX YMOB JIO PIBHO3HAYHUX YTOJ 3 IHIIMMH CyO0'€KTaMu
rOCIIO/IapIOBaHHS, 1110 CTABUTh OCTAHHIX Y HEBUTIIHE CTAHOBHILE B KOHKYPEHIIIT;

— YKJIQJCHHS YroJ 32 YMOBHU NPUNUHATTS 1HIIUMHU CyO'€KTaMU TOCHOJAapIOBaHHS
JI0JTaTKOBHUX 3000B's13aHb, K1 32 CBOIM 3MICTOM a00 3riHO 3 TOPTOBUMH Ta 1HIIUMU
YEeCHMMHU 3BHYASIMU B MIJNPUEMHULBKIN JISUIBHOCTI HE CTOCYIOTBHCS MpEAMETa INX
yrox;

— CyTTeBe OOMEKEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  IHIIMX  CYyO'e€KTiB
rOCIO/IapIOBaHHs Ha pUHKY 0e3 00'eKTHBHO BUIIPaBAAHUX HA TC MPUYHUH.

BunHeHHS! aHTUKOHKYPEHTHHX Y3TO/KEHUX 11 BBAYKAETHCS MPABOTIOPYIICHHSIM
1 TATHE 32 0000 BIMOBIJAIBHICTh 3T1THO 13 3aKOHOM, KPiM TMepea0adyeHux 3aKOHOM
BUIIAJKIB 1 32 YMOBH JIOTPUMaHHS BCTAHOBJIEHUX TUIIOBUX BUMOT /10 Y3TO/IKEHUX JIIH.

Takumu BUMAJKaAMHU €:

— J0OpOBUIbHE TOBIAOMJIEHHS MpO (aKT MOPYUIEHHS AaHTUMOHOTOJBHUX
opraHiB 0co0010, 10 BYMHWJIA AaHTUKOHKYPEHTHI Y3TrOPKEHi Jii, paHille 3a 1HIIMX
YYACHUKIB LIMX T 1 32 YMOBH, SIKIIO 3asBHUK HE OyB 1HILIATOPOM a00 KEPIBHUKOM
TaKMX A1 1 HaJaB yci Joka3u abo 1H(OpMaIil0 CTOCOBHO BUYMHEHOTO MOPYILIECHHS,
SKUMH BOJIOJIIB 200 MIT Oe3MepenIkogHO OTPUMATH;

— y3roJiKeH1 Jii Manux abo cepeHIX MIAMPUEMIIIB IIOJI0 CHIILHOTO MPUAOAHHS
TOBapiB, Kl HE MPU3BOJATH JI0 CYTTEBOIO OOMEXKEHHS KOHKYPEHIIi Ta CHPHSIOTH
M1BUIIEHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MaliuX ab0 CepeiHIX MiAMPUEMIIIB;

— Y3rOJUKEHl Jii CTOCOBHO TIIOCTauyaHHs Ta BUKOPHCTAHHS  TOBAapiB
(BUKOpDUCTaHHS  IOCTaBJIEHUX  TOBapiB; MNpUAOAHHA B  IHIIUX  CYO'€KTIB
rocroIaproBaHHs a00 MPOoAaX IHIIUM Cy0'€KTaM TOCMOJIapIOBaHHS YU CIOKUBaYam
TOBapiB; MpUI0aHHS TOBApPIB, SIKI 32 CBOEIO MPHUPOJIOI0 a00 3TiHO 3 TOPTOBUMHU Ta
IHIMUMU YECHUMH 3BUYASIMU Y MIANPUEMHHIIBKIA iSUIBHOCTI HE HAJNEXaTh 10
npeaMmeTa yroauw; (GopMyBaHHA IiH ab0 IHIIUX YMOB JIOTOBOPY MPO TPOJaX
MOCTaBJIEHOTO TOBAapy IHIIUM CyO0'€KTaM TOCHOJApIOBAaHHS YW CIOXKMBadaMm), SIKIIO
Taki J1i HE MPU3BOAATH O CYTTEBOTO OOMEXEHHS KOHKYPEHI[I Ha BChOMY UM B
3HAYHIA YaCTHHI PUHKY, KOr0 MOHOIOMI3allii, 0OMEKEHHS AOCTYINy Ha PUHOK THIIMX
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Ccy0'€KTIB TOCTIOJIAPIOBAHHS YU JI0 €KOHOMIYHO HEOOTPYHTOBAHOIO MIIBHINCHHS IIIH
abo pedinuTy TOBapIB;

— Y3ro/I>KeHi /i CTOCOBHO MPaB 1IHTEJIEKTYadbHOI BIACHOCTI (YroJ1 Mpo nepeaady
mpaB IHTEJEKTyaJIbHOI BIJIACHOCTI a00 TpPO BHUKOPHCTaHHS O00'€kTa TMpaBa
IHTEJIEKTYyaIbHOI BJIACHOCTI B TiMl YacTHHI, B SIKiii BOHH OOMEXYIOTh y 3/1MCHEHHI
rocCroAapchKkoi IsIIBHOCTI CTOPOHY YIOJH, SKIA TepeNaeThCs MpaBo, SKIIO Il
0OMEKEHHS - II0JI0 CTPOKY, TePUTOPIi i, BULY HisIILHOCTI, chepru BUKOPHUCTAHHS,
MIHIMaJIBHOT'O 00CSTY BUPOOHUITBA [ | HE BUXOIATH 3a MEXK1 3aKOHHUX IpaB cy0'ekTa
MpaBa IHTEJIEKTYadbHOI BIACHOCTI);

— y3roJiKeH1 Jii, Kl Xoua i, 3a 3arajJbHUM IPaBUIOM, 3a00pOHSIOTECA (CT. 6
3raJJaHoro  3aKOHY), OJIHAK B YCTAHOBJIEHOMY TOPSAKY MOXYTh OyTH
aHTUMOHOMOJBHUMH opranamMu uyu KaGinetom MinicTpiB VYkpaiHu, SKIo ix
YYaCHUKHU JOBEAYThb, L0 1Li [ii CHPUSIOTH BHUPIMIEHHIO CYCHUIBHO BaXKJIUBUX,
BU3HAYEHUX 3aKOHOM IMpoOJieM (11010 BAOCKOHAJIEHHS BUPOOHUITBA, NPUIOAHHS
abo0 peasizailii TOBapy; TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO, EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY; PO3BUTKY
Majaux abo cepelHiX MiANPUEMIIB; ONTHUMI3alli EKCIOPTYy YU IMIOPTY TOBapiB;
pPO3pO0JICHHST Ta 3aCTOCYBaHHS YHI()IKOBAaHUX TEXHIYHUX YMOB a00O CTaHJapTIB Ha
TOBApH; parjioHai3amnii BApOOHUITBA) 1 32 YMOBH, IO 111 JIIi CYyTTEBO HE OOMEKYIOTh
KOHKYPEHIII0 Ha BCbOMY UM B 3HA4HIM 4acTHHI PUHKY a00 MO3UTHUBHHUUI €(EeKT BiA
TaKUX A JJIs CYCHUJIBHUX 1HTEPECIB MepeBa)kKa€ HEraTUBHI HACIIIKH OOMEKEHHS
KOHKYPEHIIi.

370BXXMBaHHS ~ MOHOIIOJIbBHUM  (JIOMIHYIOUMM) CTAQHOBHUIIEM Ha PHUHKY
NPOSIBJISIIOTECA B TaKUX JiAX YW OE3MISUIbHOCTI CyO'€KTa TOCTOJApIOBaHHS, SKUN
3aiiMa€e MOHOTMOJIbHE (JIOMIHYIOYE) CTAHOBHUILIE HA PUHKY, 10 MPU3BEIH a00 MOXKYTh
MPU3BECTH 70 HEIOMYIICHHs, YCYHCHHs 4M OOMEXKEHHs KOHKYpEHIlli, 30Kpema
OOMEKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1HIIMX CYyO'€KTIB TrOCHOJaploBaHHs, a0o
yIIIEeMJICHHS 1HTEPECIB 1HIINX CY0'€KTIB TOCIIOIAPIOBAHHS UM CIIOKMBAYiB, 5Kl Oyiu O
HEMOKJIMBUMHM 32 YMOB ICHYBaHHS 3HAa4HOi KOHKypeHLii Ha puHKy. [lo Takux
HOpYILIEHb (3JI0BXKUBAHHSAM MOHOIOJBHUM/JOMIHYIOYMM CTAHOBUIIEM Ha PHUHKY)
HaJICKUTh:

— BCTAHOBJICHHSI TaKUX I[IH Y 1HIIMX YMOB Npua0aHHs abo peaiizallii ToBapy,
Kl HEMOXJIMBO OyJ0 O BCTAaHOBUTH 3a YMOB ICHYBAHHSI 3HAYHOI KOHKYpEHIIi Ha
PHUHKY;

— 3aCTOCYBaHHS PI3HUX IMIH YW PI3HUX IHIIMX yYMOB JI0 PIBHO3HAYHHMX YTOJ 3
cy0'eKTaMH TOCHOJApPIOBaHHS, TMPOAABIIMU YU TIOKYMIsIMH 0€3 00'€KTHUBHO
BUIIPABJIAaHUX HA T€ IPUYNH,

— OOyMOBJICHHSl YKJIaJaHHS YroJl NPUMHATTAM Cy0'€KTOM TOCIOAAapIOBAHHS
JOJIATKOBUX 3000B's3aHb, sIKI 32 CBOEI MPHUPOJAOID a00 3TiIHO 3 TOPrOBUMH Ta
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IHIIMMA YE€CHUMHU 3BUYASAMHM Y MIANPUEMHUIIBKIA JISJIBHOCTI HE CTOCYHOTHCS
npeaMeTa J10roBopy;

— 00MeKeHHsI BUPOOHMIITBA, PUHKIB a00 TEXHIYHOTO PO3BUTKY, 110 3aBIAJIO YU
MO’K€ 3aBJIaTH IIKOY 1HIIKUM CyO0'€KTaM TOCIOIapIOBaHHs, MOKYIISIM, POIABIISIM;

— YacTKoBa a0o0 TOBHA BiIMOBa Bin mpuadaHHs abo peamizamii ToBapy 3a
BIJICYTHOCTI aJIbT€pPHATUBHUX JHKEPEIT peaiizallii uu npuaoaHHs,;

— CYTT€BE OOMEXEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI  1HIIUX  CyO'€KTIB
roCroiapioBaHHs Ha pUHKY 0€3 00'€KTUBHO BUMPABJAHUX HA T€ MPUYUH;

— CTBOPEHHS MEPEUIKOJ JOCTYIy HAa PUHOK (BUXOJYy 3 PUHKY) YM YCYHEHHS 3
PHUHKY MPOJIaBIIiB, MOKYTIIIB, IHITUX Cy0'€KTIB rOCTIOapIOBaHHS.

AHTUKOHKYpPEHTH1 [ii OprasiB BIaJH, OPTaHiB MICIEBOTO CaMOBPsIyBaHHS,
OpraHiB  aaMIHICTPAaTUBHO-TOCIIOAAPCHKOTO  YIPaBIIHHS Ta  KOHTPOJIO  SIK
IPaBONOPYIIECHHS MOJSTaloTh Yy NPUNUHATTI 3a3HAYCHUMU OpraHaMu Oy/ib-sIKUX aKTIB
(pimieHb, HaKa3iB, pO3MOPSAKEHb, IOCTAHOB TOIIO), Ha/laHHS MMHUCbMOBUX YU YCHHUX
BKa31BOK, YKJIQJCHHS yroa abo Oyab-sKki 1HIIN Jii 9u Oe3disUThHICTh 3a3HAaYeHUX
OprasiB, sKi NIpuU3BEIM ab0 MOXYTh HIPHU3BECTH [0 HEIOMYLIEHHs, YCYHEHHS,
0OMEKEHHS Y1 CIOTBOPEHHS KOHKYPEHLII.

AHTUKOHKYpEHTHHUMH  [JiIMH  OpraHiB  BJaJ{d, OpraHiB  MICIIEBOIO
CaMOBPSYBaHHS, OpraHiB  aJMIHICTPAaTUBHO-TOCIOJAPCHKOIO  YNPAaBIIHHSI  Ta
KOHTPOJIIO, 30KpEMa, BU3HAIOTHCA:

— 3a0opoHa ab0 MEpEIIKO/PKAHHS CTBOPEHHIO HOBUX MIANPUEMCTB YU
3MIMCHEHHS MIANMPUEMHUIITBA B THIIMX OpraHizamiHux ¢opmax y Oyas-akiid cdepi
TISJIBHOCTI, @ TaKOX BCTAHOBJICHHS OOMEXKCHb Ha 3JIMCHEHHS OKPEMHX BHJIIB
TISTTBHOCT1, HA BUPOOHUIITBO, MPUAOAHHS UM peati3alliio IeBHUX BU/I1B TOBApPIB;

— mpsiMe a0o OMocepeKOBaHE MPUMYLIEHHS CYO'€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS [0
BCTYyIy B acoliailii, KOHIIEPHU, MDKIady3€eBl, perioHalbH1 4M Il (opMH 00'€THaHb
a00 3/11IICHEHHS KOHIIEHTpAIIi1 Cy0'€KTiB rOCIIOIapIOBaHHs B IHIINX (OpMax;

— mpsiMe ab0 OmMocepeKOBaHE MPUMYIIEHHS CYO0'€KTIB TOCMOJAPIOBAHHS [0
PIOPUTETHOTO YKIIAJICHHS JOTOBOPIB, MEPIIOYEPTOBOi MOCTABKH TOBAPIB MEBHOMY
KOJIy CITOKMBAYiB UM MEPIIOUEPTOBOrO iX Mpu10aHHs y MEBHUX MPOJIABIIIB;

— OyIp-siKa Jis, COpsIMOBAaHA Ha IEHTPAII30BaHUN PO3MOALT TOBApIB, a TAKOK
PO3MOLI PUHKIB MIXK CY0'€KTaMH TOCIOIAPIOBAHHS 32 TEPUTOPIATBHUM MPUHIUIIOM,
aCOPTUMEHTOM TOBapiB, O0CATOM iX peamizaimii 4u 3aKymiBelb ab0 3a KOJOM
CITO’KMBAYiB YH MPOJIABIIIB;

— BCTAHOBJICHHSI 3a00pOHM Ha peajizailif0 MEeBHUX TOBApIB 3 OJHOTO PETiOHY
KpaiHu B iHIIOMY a00 HaJIaHHS JT0O3BOJy Ha peati3allifo TOBapiB 3 OJJHOTO PETIOHY B
1HIIIOMY B IIEBHOMY 00CSI31 UM 32 BUKOHAHHS IEBHUX YMOB;

— HaJaHHS OKpPEMHUM CyO'€eKTaM TOCHOAaploBaHHsA abo0 Trpynam cyO'eKTiB
rocrofapioBaHHs MNUIBI YW IHIIKMX TepeBar, SKi CTaBJIATh iX y NpHBLIEHOBaHe
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CTAaHOBUIIIE CTOCOBHO KOHKYPEHTIB, IO NPHU3BOAUTH a00 MOXKE MPU3BECTU IO
HEOMYIIEHHS, YCYHEHHsI, 0OMEKEHHS Yi COTBOPEHHS KOHKYPEHIIIT;

— s, BHACIIJIOK SIKOT OKpEeMHM Cy0'eKTaM TOCHOJaproBaHHS abo rpymnam
Cy0'€KTIB rOCTIOAAPIOBAHHS CTBOPIOIOTHCS HECIIPUSTINBI UM IUCKPUMIHAIIHHI YMOBU
TISUTBHOCTI TIOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTaMH;

— Jlisl, SIKOI0 BCTAHOBJIIOIOTHCS HE Tepe0adyeHi 3aKkoHaMu Y KpaiHu 3a00pOHU Ta
0OMEKEHHSI CaMOCTIMHOCTI MIANPUEMCTB, Y TOMY YHCII IOJ0 NpUAOAHHS YU
peaizaliii ToBapiB, [IHOYTBOPEHHS, (hOPMYBaHHs IpOrpaM JisJILHOCTI Ta PO3BUTKY,
PO3NOPSIKEHHS TPUOYTKOM.

Kpim TOro, BciM 3a3HaueHMM opraHam (Biaau, CaMOBpsIyBaHHS,
aJMIHICTPATUBHO-TOCTIOIAPCHKOTO  YIPABIIHHSA Ta KOHTPOJIO) 3a00pOHSIOTHCS
HUIAXOM [I1i @00 Oe3iSUTbHOCTI CXUIISATH CYO'€KTH rocrmojapioBaHHs abo Oyab-sKi 13
3raJlaHuX KaTeropiil opraHiB 0 NOPYLIEHb 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIii, CTBOPEHHI YMOB JUIsl BAMHEHHS TaKWX MOPYIIEHb YM iX JIETITUMAIlii, a
opraHaMm BJIaJil Ta OpraHaM MiCIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHSI — JIeJIeTyBaTH OKpeMI1 BJIaIHi
OBHOBAaYKEHHS 00'€ JHAHHSM, MIJNPUEMCTBAM Ta IHIIUM CYO0'€KTaM rOCIOIaplOBaHHH,
SKIIO 1€ MPU3BOJUTH a00 MOXE MPU3BECTH IO HEJOMYIICHHS, yCYHEHHS, OOMEKESHHS
YH CIIOTBOPEHHS KOHKYPEHIIii.

OOMeXyBaJIbHOIO Ta JUCKPUMIHALIHOIO TISTTBHICTIO cyO'eKTIB
rOCTOIapIOBaHHs Ta 00'€IHaHb BU3HAIOTHCS TaKi Jiii, M0 0OMEXYIOTh KOHKYPEHIIIIO
HAa PUHKY Ta/a00 CTBOPIOIOTH MEPEIIKOY y TOCHOAAPCHKINA ISUIBHOCTI 1HIIKAM
cyO'ekTaMm B IHIIUX (OpMax, aHI>K aHTUKOHKYPEHTHI y3TOJIKEH1 JIii Ta 37T0BKUBAHHS
MOHOIIOJILHUM CTaHOBHUIIEM Ha pUHKY. L{e mopyieHHs: MoXe MaTH Taki MpPOosiBH, SIK:

® CXWIECHHS IHIIUX CYO'€KTIB TOCNOAAPIOBAaHHA [0 BYMHEHHS MOPYIIECHb
3aKOHOJIAaBCTBA IMPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIl (IO aHTUKOHKYPEHTHUX
y3TOJKEHUX 1M, KOHIIEHTpaIlii Cy0'€KTiB TOCMOIAPIOBAHHS) YK CIPUSHHS BYNHEHHIO
TaKHUX MOPYIICHb;

® HEMpaBOMIpHE BHUKOPUCTaHHA CY0'€KTOM TOCHOJApIOBaHHS PUHKOBOIO
cTaHOBHMIIA (y pa3i OTPUMAHHS 370l aHTUMOHOIIOJILHOTO KOMITETY Ha Y3TOJ[KeH1 i,
Ha EKOHOMIYHY KOHIIEHTpALll}0, MOHOIIOJIbHE CTAHOBHUIIE HA PUHKY);

® CTBOPEHHS TMEPEIIKOJ Y TOCHOAapChKiM HisIbHOCTI MaiauM abo cepelHiM
MIPUEMIISIM, 1110 MAalOTh 3HAYHO MEHIINI PUHKOBUY BIUTUB, MUISIXOM BUMHEHHS JIiH,
3a00pPOHEHHUX 3T1HO 3 YaCTUHAMH TIEPIIIOI0 Ta TPETHOIO CT. 19 3akony);

e HeOOrpyHTOBaHa Ta HEBHUIPABJAaHA BIIMOBa CYO0'€KTOBI T'OCHOJAPIOBAHHS Yy
OPUUHATTI 10 00'€IHAHHS, SKIIO B PE3yJbTaTl OTO TAKUN CYO'€KT OMUHAETHCA Y
HEBUT1THOMY CTAHOBHIII K YYaCHUK KOHKYPEHIII1.

MoHnormomizaiisi TOBapHOTO PHHKY MOXE MaTHh MICIlE OJHHM a0o TPYIOro
CyO0'e€KTIB TOCTIOJJaPIOBAHHS PI3HUMH CTHIOCOO0aMU, SIKI OTpPUMAJM Ha3BY €KOHOMIYHOI
KOHIIEHTpaIii. 3 MeTOol 3amo0iraHHs MOHOMOJI3AIii TOBapHUX  PHUHKIB,
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3JIOBXKMBAHHIO ~ MOHONOJIbHUM  (JIOMIHYIOYMM)  CTAHOBHMILEM,  OOMEXKEHHIO
KOHKYpEHIlli oprann AHTHUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETy YKpaiHW 3JIMCHIOIOTH
JIEp’)KaBHUM KOHTPOJIb 3a KOHIICHTPAIIEI CYO0'€KTIB rocmomaproBaHHS (mami -
KOHIEHTpallis). 3M1iCHEHHSI KOHLIEHTpalii 06e3 J03BOJy aHTUMOHOMOJIBHUX OPraHiB
(Km0 TaKWii M03BUT € OOOB'SI3KOBMM) € OJHUM 13 BHIIB MOHOIIOJTICTUIHHX
3JI0BKUBaHb.

Konnentpariietro 3rigHo 13 cT. 22 3akoHy «lIpo 3axucT ekoHOMIYHOI
KOHKYPEHIIi1» BU3HAETHCA:

1) 3auTTs CyO'eKTiB TrOCmomaproBaHHS a00 TPHEIHAHHS OJHOTO Cy0'e€kTa
rOCIIOaPIOBAHHS JI0 1HIIIOTO;

2) HaOyTTs Oe3mocepenHb0 abo0 Yepe3 IHIMUX OCi0 KOHTPOJI OJHUM abo
KUIbKOMa CyO'€éKTaMHM TOCIOJApIOBaHHS HaAJ OJHUM ab0 KUIbKoMa Cy0'€kTammu
rOCIOIapPIOBaHHS YU YaCTMHAMHM CY0'€KTIB IOCIIOIAaPIOBAHHS, 30KPEMA, IIJITXOM:

a) 6e3rnocepeHbOro abo OMmocepeIKOBAaHOTO MpHUAOaHHS, HAOYTTS Yy BIJIACHICTb
IHIIMM  CIIOCOOOM  aKTWBIB 'y BUIJISAl IIJTICHOTO MaWHOBOTO KOMILIEKCY abo
CTPYKTYPHOTO TMIIPO3/ALTy Cy0'€eKTa TOCIOJApIOBAHHS, OJIEPKAHHS B YIPaBIIHHA,
OpEHy, JII3UHT, KOHLECII0 YU HalyTTd B IHIIMKA cHocid mpaBa KOPUCTYBaHHS
aKTUBaMHM Y BUTJISA/II ILTICHOTO MafHOBOTO KOMILIEKCY a00 CTPYKTYPHOTO MIAPO3/LITY
cy0'ekTa TOCIOJApIOBaHHs, B TOMY YHCIl NOpHA0aHHA AakKTHUBIB CyO0'ekTa
rOCIOIapIOBaHHS, 1O JIKBIY€THCS,

0) mpusHaueHHs a0 OOpaHHS Ha ToOcaay KEpiBHUKA, 3aCTYIHUKA KEepiBHUKA
CIIOCTEPEKHOT pPajau, MPaBIIHHA, IHIIOTO HAIJISIZIOBOIO YW BHUKOHABYOTO OpraHy
cyO'ekTa rocmosaproBaHHsi 0COOH, sika BKe 001Mae OAHY YU KUJIbKa 3 MepeiueHnx
Mocaj B IHIIMX Cy0'€KTax TOCMOAAapIOBaHHs, a00 CTBOPEHHS CUTYallli, 32 SIKOT OUIbILe
MOJIOBUHM TOCAJ YJIEHIB CIOCTEPEKHOI pajav, NMPABIIHHS, 1HIIUX HArISJA0BHX YH
BUKOHABYMX OPraHiB JBOX YM OUIbIIE Cy0'€KTIB rOCIOAapOBaHHs 001MMAarOTh OJH1 1
T1 caMi ocoowu;

B) CTBOpPEHHs CyO'eKkTa TOCIOJapiOBaHHA JBOMa 1 Ouiblie cy0'eKTaMu
rOCIOJAPIOBaHHS, KWW TpUBAJIMM mepioy Oyae caMOCTIiHO 3AlHCHIOBATH
rOCIOAAPChKy MisUIBHICTB, 1 MPHU 1bOMY 3a3HAu€HE CTBOPEHHS HE MPUBOJUTH O
KOOpPJIMHALll KOHKYPEHTHOI TMOBEIIHKM MK CYyO'€KTaMH TOCHOJApIOBAHHS, IO
CTBOPWJIM 1€l CyO'eKT rocmojaproBaHHs, a00 MDK HHUMH Ta HOBOCTBOPEHUM
cy0'eKTOM roCroJaproOBaHHs;

3) 6e3nocepenHe abo omocepenKkoBaHe MpuI0aHHs, HAOYTTS y BIACHICTh 1HIIIAM
CrocOOOM 4YM OJIEp’KaHHs B YMPABIIHHSI YacTOK (akilid, maiB), 1o 3abe3nedye
JOCATHEHHSI 4y TMepeBullleHHs 25 abo 50 BIACOTKIB TOJIOCIB y BHIIOMY OpTraHi
yHOpaBIiHHS BIAIOBIIHOTO Cy0'€KTa roCTIOAapIOBaHHS.

[IpaBonopyiieHHsIM 11010 AaHTUMOHOTIOJIBHUX OpraHiB € 1ii (0e3/isUIbHICTS)
Cy0'€KTIB TOCHOJAPIOBAaHHS, 10 CTBOPIOIOTH TMEPEUIKOAW IS 3A1MCHEHHS
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AHTUMOHOIIOJIBHUMHU OpraHaMu CBOIX (YHKIIIH 1 mMoBHOBakeHb. [IposiBaMM Takux
MOPYIIICHb €:
e HermoJaHHS Cy0'€eKTaMM TOCHOJAPIOBAHHS Y BCTAHOBJIECHI CTPOKH iH(pOpMaIlii,
M0JIaHHSI HETIOBHOI YW HEJI0CTOBIPHOI 1H(pOpMaIlii aHTUMOHOIOJILHUIM OpraHam;
® CTBOPEHHS TIEPEIIKOJl IMpalliBHUKaAM aHTUMOHOIOJIBHUX OpPraHiB MIOJIO0
BUKOHAHHS HHMMH CBOiX IOBHOBa)KE€Hb (IIPOBEICHHS MEPEBIPOK, BWIYYEHHS YU
HAKJIAJICHHA apellTy Ha MaifHO, IPEIMETH, TOKYMEHTH, 1HIII HOCIT iHpopMmarlii);
® HEBHKOHAHHS cyO'ekTamu TOCTIOJaPIOBAHHSI TIOTOPKCHHIX 3
AHTUMOHOIIOJIBHUMHU OpraHaMU YCTAHOBYMX JOKYMEHTIB (y BHUIIaJKaX €KOHOMIYHOI
KOHIIEHTpaIlii) a00 BUMOT Ta 3000B's13aHb, SKUMH OyJ0 OOYMOBJIEHO PIIICHHS IIPO
HaJIaHHS JI03BOJIY Ha y3T0JKEH1 Jii UM KOHIIEHTpPAILIfo.
3a mpaBoropyiieHHs y cepl eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIl rmepe10adaroThCsl TaKl
BUJM BIJIMOBIAQIBHOCTI: TOCHOJAPCHKO-OpraHi3alliifHl CaHKIlli, TOCMOAapChKO-
aJMIHICTpaTUBHI mITpadu, O€30MIaTHE BUITYUYCHHS MaiiHa; BIJIIKOyBAHHS IIIKOH.
3a3HaueHI CaHKIli 3aCTOCOBYIOThCA  3/€OUIBIIOTO  AHTUMOHOIOJIBHUMHU
opraHaMu 4M Ha iX BUMOTY CAaMHUM MOPYIIHUKOM (ITPUMYCOBH MOJI1JI, CIPOCTYBAaHHS
BIJIOMOCTEH, 10 JUCKPEIUTYIOTh KOHKYPEHTa) YU 1HIIMM KOMIIETEHTHUM OPraHOM
(ckacyBaHHS JIIEH3IT).
[IpuTsarHeHHss 70  BIANOBILAAJIBHOCTI 32  TOPYIICHHS  KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJIaBCTBA MOKE€ MATH MICIIE MMPOTATOM CIEHIAIBHUX CTPOKIB O30BHOI IABHOCTI,
BCTAHOBJIEHUX CT. 42 3akoHy «IIpo 3aXHCT EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIII1».

Ilumanns ona camokoHmponio:

1. Illo Take «ekKOHOMIYHA KOHKYPEHIIis»?

2. SIki 3aKOHOJIaBUl aKTH PETJIAMEHTYIOTHh MOPSIOK KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH
MiIPUEMCTB B YMOBAaX PUHKOBOT €KOHOMIKU Y Kpainu?

3. [Ipoananizyiite CyTHICTh KOHKYPEHTHOI MOJITUKU Y KpaiHU.

4. Ha3BiTh y4aCHHUKIB BIAHOCHH y c(pepi EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii?

5. JlaiiTe BUBHaUCHHS «HEA0OPOCOBICHOT KOHKYPEHITI 1.

6. Y 4oMy moJisirae CyTh JEP>KaBHOTO PEryTIOBaHHS KOHKYPEHITii?

7. SIxo10 € MeTa IepKaBHOTO PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHIIii?

8. SIki mpUYMHU CIIOHYKAIOTh JI0 JIEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHIIii?

9. [lepeniviTh HAMPSAMKY ACP>KAaBHOI KOHKYPEHTHOT TIOJIITUKH.

10.Ha3BiTh QyHKIIIi 1epKaBHOTO pEryIIOBaHHS KOHKYpeHIii. OxapakTepusyite
iX.

11.5x1 MeToIM BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIEPAKABOIO JIJI PETYJIIOBaHHS KOHKYPEHIII1?

12. Ha sikux mpuHIUIaX 3A1HCHIOETCS Jep KaBHE PEryIIOBAaHHS KOHKYPEHIII1?

13. Ha3BiTh OCHOBHI 3aco0H, III0 BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIEPKABOIO JUIS
PEryIIOBaHHS KOHKYPEHITi1?
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14.B sxkux BUMaIKax 3riIHO 3aKOHY CYO'€KTH TOCHOJApIOBaHHS MOXYTb OyTH
BU3HAHI MOHOTIOTICTaMuU?

15.3 AkuX TpUYUH 3IHCHIOETHCS JEp)KaBHE PETYNIOBAaHHS KOHKYpEHIT Ta
MOHOTIOJI3MY?

16.Ha3BiTh JekigbKa akTiB BHUIIOI OPUAMYHOI CHUJIH, IO PETYJIOIThH
KOHKYPEHIIII0 Ta MOHOIIOMi3M?

17.111o BigHOCUTBCS 10 AiSTILHOCTI AHTUMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY Y KpaiHu?

18.Ha3BiTh Tpu BENUKI TpyNUd NPaBONOPYIIEHb, IO HaJIEXaTb [0
HEZ00POCOBICHOI KOHKYpeHIii. OXapakTepu3ylTe KOXKHY 3 HUX.

19. Ha ski rpynu MNOAUISIOTBCA AHTUKOHKYPEHTHI [ii Ta MOHOIOJICTUYHI
37I0BXKUBaHHS? OXapaKTepu3ynre ix.

20. Ski BUAM BiAMOBIAANBHOCTI Mepen0davyaioThes 3a MPaBOMOPYIICHHS Yy cdepi
€KOHOMIYHOi KOHKYpEHIIii?

Ilpaxmuune 3ansasmms Ne 2

MeTor0 NpakTUYHOTO 3aHATTSA € HAaOYTTsS PO3YMIHHS OCOOJMBOCTEW Ta BHIB
NEPKaBHOTO pEryJIFOBaHHS KOHKYpEHIIi, (dakTopiB (opMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta HAyKOBI 1IX0TU 1o YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.

IInan ceminapcokozo 3anammsi:

1. CyTHICTB, M€Ta Ta IHCTPYMEHTAPIH JI€P’KaBHOT'O PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHIII].

2. [IpaBoBi 3acaju JEp>KaBHOTO PEryIIOBaHHS KOHKYPEHLIII.

3. AHTUMOHOMOJBHUN KOMITET SK CHEIIIbHUN OpraH JepKaBHOI MOJITHKU Y
cdepl KOHKYpEeHIIi.

4. BianoBigaibHICTh 32 OPYIIEHHS 3aKOHOAABCTBA PO 3aXUCT KOHKYPEHIIII.

5. 3akopioHHUM  A0CBiA  (QOPMYyBaHHSI CHCTEMH  AHTHUMOHOIOJIBHOTO
pEryItOBaHHS.

3asoanns
BiamoBinHo 10 yMOB Kelc-3aBaaHHs (PO3JAaTKOBUIM Martepiaj) OI[IHUTH PIBEHb
Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII1 B Tairy31. 3p0OUTH BIAMOBIIHI BACHOBKU

Ilumannus onsa ouckycii
1. IlepeBarm Ta HEAOJIKH aAMIHICTPAaTHBHUX METOMIB  JCPKABHOIO
pEryJIIOBaHHS KOHKYPEHIIi.
2. JIOUiMbHICTh TPUAHATTS (YU YAOCKOHAJIEHHS) TMPABOBUX HOPM JUIS
TMIOJTIMIIIEHHS aHTUMOHOTIOJIEHOTO PETYJIFOBAaHHS B YKpaiHi.
3. HeoOx1HICTh AepKaBHOL MIITPUMKHA KOHKYPEHLIII Ha PUHKY.
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4. JIouUIbHICTh 3aCTOCYBAaHHS OKPEMUX BHJIIB BIJMOBIIAIIBHOCTI 3a MOPYIIICHHS
3aKOHO/IABCTBA MPO 3aXUCT KOHKYPEHIIiT B eKOHOMIIll Y KpaiHu.

5. Po3mmpeHHst TOBHOBaXX€Hb AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHH.

6. [lepeBaru Ta HeOMIKU MO/IETIC AHTUMOHOIIOJIBHOTO PETrYIIOBaHHS.

7. EbexTuBHICTD pealtizallii aHTHMOHOIIOJBHUX 3aX0/IIB IEPKaBHUMHU

opraHamMu Y KpaiHH.

Ilumanns ona camocmitino2o u4eHHs

1. Ponp moJaTKOBOT CUCTEMH Y PETYIIOBAaHHI KOHKYPEHIII].

2. PesynpraTi BrpoBamkeHHs [logaTkoBoro xojmekcy B cepi KOHKYPEHTHHUX
BIJIHOCHHU TIAIPUEMCTB Y KpaiHu.

3. AisuibHICTh AHTUMOHOTIONBFHOTO KOMITETY Y cpepi JepKaBHUX 3aKyIiBEb.

4. 3n1iiCHEHHS KOHTPOJI0 AHTUMOHOIOJBHUM KOMITETOM 3a PEryIIOBaHHAM I1H
(TapudiB) Ha TOBapH, IO BUPOOJAIOTHCS (peani3yloThes) CyO0’€KTaMHu TPUPOIHHUX
MOHOIOJIH.

5. HapxomkeHHs KOWITIB y OrO/pKET YKpaiHW Bl HakiageHuX mrpadiB 3a
MOPYIIEHHS 3aKOHO/IaBCTBA MPO 3aXUCT KOHKYPEHIII.

6. [Iporiecn yaoCKOHAIEHHS BITUM3HSIHOTO aHTHMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

7. EKOHOMIYH1 HaC/IiIKU MOHOIIOJMI3allli EKOHOMIKH B Y KpaiHI.

8. Hampsmu Ta mnpiopuTeTH AEpKABHOTO pErylIOBaHHS KOHKYpPEHLII Ha
BITYM3HSHOMY PUHKY.

Temu pegpepamis

1. PeryntoBaHHS KOHKYpEHLUII SIK AISUIBHICTh I€PHKABU.

2. ®opmyBaHHS MOJIEN AEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHIIIT B Y KpaiHi.

3. Jlep>kaBHe perysatoBaHHs KOHKYPEHI[ll Ha TOBAPHOMY 1 (JiIHAHCOBOMY PUHKAX.

4. IlpaBoBe peryitoBaHHs KOHKYPEHIIT Ta MOHOTOJIICTHYHOI JISUTBHOCTI.

5. Cy4acHi IHCTPYMEHTHU PETYIIOBAHHS PIBHSI KOHKYPEHIII.

6. Metoau Ta 3acobu Aep»KaBHOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEeIOBUIIIA.

7. MoHormomi3alisi eKOHOMIKHU: CyTHICTh, TO3UTHBHI Ta HETAaTUBHI aCIMEKTH.

8. Oco0aMBOCTI MOHOTIOJI3al11li EKOHOMIKM B Y KpaiHi.

9. Ilpupomni MoHomouii B YKpaiHi: €KOHOMIYHI OCOOJMBOCTI, MNpPOOJIEMU
JIep>KaBHOTO PETyJIFOBaHHS 1 3aKOHOAaBYOT0 3a0€3MeUeHHSI.

10. KomriereH1iisi aHTUMOHOTIOJIbHUX OPTaHiB II0JI0 PETyTOBaHHS KOHKYPEHIIII.

11. OOMexeHHS MOHOMOJI3MY Ta 3aXUCT CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHA 1
CIIO’KMBAYIB BiJl HETOOPOCOBICHOT KOHKYPEHITI].

12. Jlep>xaBHa MiATpUMKa KOHKYPEHIIii 1 aHTUMOHOTIOJIbHA MO THKA.

13. PeryntoBaHHSI KOHKYPEHI[ii HAa HAIIOHAJIBHOMY Ta MI>KHAPOAHOMY PiBHSX.

14. AHTUMOHOTIOJIbHE PETYJIFOBAaHHS B KOHTEKCT1 CBITOBOT'O JIOCBiAY.



o1

15. Hanpsimu miiBuiieHHS €(heKTUBHOCTI I€P>KaBHOTO PETyIIOBAHHS
KOHKYPEHIIIi.

Tecmu

1. Y 9yomy mosisirae MeTa AEPKABHOTO PETYITIOBAHHS KOHKYPCHITI1?

a) MiBUILCHH] peHTA0CIBHOCTI AISIILHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKY;

0) 3MEHIIICHH] KUJIBKOCT1 30UTKOBUX I1ITPUEMCTB,;

B) MOMEPEKCHH] Ta 3MEHIIIEHHI HETAaTUBHUX MPOSBIB KOHKYPEHTHOT 00POTHOH,
MOHOTIOJI3MY y cpepi roCrofaproBaHHS;

) eeKTHBHOMY BUKOPUCTaHH] OIO/KETHUX KOIIITIB.

2. Jlo mpuuuH AP KaBHOTO PETyIOBAHHS KOHKYPEHIIIT HE HaJICKUTh:

a) HasABHICTh Y KOHKYPEHIII HETaTUBHUX pHUC, IO 3aBJAIOTh IIKOIH
KOHKYPEHTHOMY CEpPE/IOBHILLY;

0) mnoTpeba MIATPUMAHHS 3HAYHOTO PIBHA KOHKYPEHTHOCTI PHUHKOBOTO
CEepEeIOBUILA;

B) IUTAaHYBAHHS KOMEPINNHOI AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTB 3 METOI 301IbIICHHS
HUMH MPUOYTKOBOCTI;

I') HEOOX1IHICTh 3aXMCTy 3aKOHHHUX 1HTEPECIB APIOHUX Ta CEPEIHIX BUPOOHUKIB,
CIIO’KMBAYIB.

3. MeToro 1ep:KaBHOTO peryIroBaHHs KOHKYPEHLII €:

a) 3aXUCT MpaB CIOXKHUBAYIB K €KOHOMIYHO CJA0IIOi CTOPOHU Y BIJIHOCHHAX 3
TOBAapPOBUPOOHUKAMU;

0) 3abe3neyeHHs1 CBOOOM KOHKYPEHIIil, III0 CTUMYJIFOE PO3BUTOK CYIIEPHUIITBA
MIK TOBapOBHPOOHUKAMH 3a CII0KUBAYIB;

B) 3axUCT HAaI[lOHAJILHOTO TOBapOBHUPOOHMKA, IO BIJIMOBIJAE 1HTEpEcaM
HAaI[IOHAJHbHOT EKOHOMIKH;

r) oprasizaiis e(QeKTHUBHOIO BHUKOPHUCTAHHS MIANPUEMCTBAMHU BJIACHOTO
pPeCypCHOTO TOTEHITIAIY.

4. JIo METO/IIB IEp>KaBHOTO PETyJIIOBAaHHS KOHKYPEHIIIi HallekKaTh:

a) MaTeMAaTHYHHM, CTATUCTUYHUN, EKOHOMIYHHH, CTPATET1YHHHM;

0) (piHaHCOBO-€KOHOMIYHUH, aAMIHICTPATUBHUMN, IPABOBUIA;

B) GYHKLIOHAJIBHUM, CTPYKTYpHHI, Oa1aHCOBHI, LILTbOBUA;

I') TOX1IHUWA, BUTPATHUH, EKOHOMETPUYHUHN, pPUHKOBUH, a0CTparyBaHHs.

5. Sxy 3 mHaBegeHuX (yHKIIE HE BHUKOHYE JepiKaBHE pETyJIIOBaHHS
KOHKYpPEHITii?

a) 3aKOHO/IaBYO-TIPABOBE PETYIIOBAHHS;

0) rapaHTyBaHHsI MPaB 1 CBOOOI MiAMPUEMCTB;

B) MIATPUMKA KOHKYPEHIIIi;

r) nepudepiiHOro PO3BUTKY.
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6. JloTpuMaHHA SKOTO NPHUHIIMIY JEP>KaBHOTO PEryJIOBaHHS KOHKYPEHIIT
3a0e3mneyye oro eheKTUBHICTH?

a) ONOCEpeNKOBaHWN BIUIMB HA TMIANPUEMCTBA 4Yepe3 BHUKOPUCTAHHS
HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX 1HCTPYMEHTIB;

0) 301IbIIeHHST 00CATY BUPOOHUIITBA MiANPUEMCTB;

B) (h13UYHOI 3aXUINEHOCT] MaiiHa, IepCOHATY Ta KOMEPIIHHO1 1HpopMarIii;

I') COLaIbHOI BIMIOBIIAJIbHOCTI MiAPUEMHUIITBA.

7. Sxi 3aco0M He BHUKOPUCTOBYIOTBHCS Yy JEp>KaBHOMY pEryJIOBaHHI
KOHKYPEHIIii?

a) HAIIOHAJIbHI IIUTHOBI (HDOHIH;

0) nepxaBHUM, OAHKIBCHKUHN 1 KOMEPILIHHUN KPEIUTH;

B) 0€3B130BUI KOHTPOJIb MIPH MEPETHHI KOPIOHY;

r) e(heKTUBHA [10JATKOBA CUCTEMA.

8. JIo OCHOBHHMX HOpPMAaTHBHO-IIPABOBUX aKTIB PETYJIOBAHHS KOHKYpEHIII B
€KOHOMIIll YKpaiHu HE HaJICKUTh:

a) Koncturyuis Ykpainu;

0) 3akoH Ykpainu «IIpo AHTUMOHONOIBHUN KOMITETY;

B) 3akoH Ykpainu «IIpo KOHKypeHTHE CepeOBUIIE HA PUHKY»;

r) 3akoH Ykpainu «IIpo npupoaHi MOHOIOMIIY.

9. V sxoMy 3akoHi YKpaiHU BU3HAYAETHCS BIJMOBIAAIBHICTD 3a TIEBHI BUIU Ta
IPOSIBH HEOOPOCOBICHOT KOHKYPEHITI1?

a) «IIpo mpupoIHI MOHOTIOI1»;

0) «IIpo AHTUMOHOTIONEHUN KOMITETY;

B) «IIpo 30BHINIHBOCKOHOMIYHY MiSUTBHICTHY;

r) «IIpo 3axuct Big HEAOOPOCOBICHOT KOHKYPEHITI1».

10. O6epiTh BIIOMCTBO, Ha SIKE€ TOKJIATAETHCS 3A1MCHEHHS JepP>KaBHOI MOJITUKH
y cdepi eKOHOMIYHOT KOHKYPEHITIi:

a) KomiTeT 3 mutanb OI0KETY;

6) MiHiCTepCTBO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta TOPTIBIIL;

B) AHTUMOHOIIOJIBHUIN KOMITET;

r) KomiTeT 3 ¢iHaHCIB Ta OFOIKETHOT MOJITUKH.

11. SAxy pyHKIi}0O HE BUKOHYE AHTUMOHOMOJIBHUN KOMITET Y KpaiHu?

a) peryJIsiTUBHY;

0) po3ciiyBabHO-IOPUCAUKITIHHY;

B) IHHOBAIIIHHY;

') KOHTPOJIbHY.

12. Slke mMOBHOBa)KEHHS HE BIACTUBE AHTUMOHOMNOJILHOMY KOMITETY YKpaiHu?

a) HaKJIaJaTu WTpadu, 3aCTOCOBYBATH 1HIII CAHKIIIT;
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0) BUMaraTd BiJ CyO’€KTIB TOCHOAAPCHKUX BIIHOCHUH 1H(oOpMaIio mpo
peanizallifo KOHKYpPEHTHOI MO THKHY;

B) MpUKMaTH BJIaCHI HOPMAaTUBHO-TIPABOBI aKTH;

I') 3aiiMaTUCh HAYKOBO-IOCIITHOIO pOOOTOIO.

13. flka BiAMOBIZATBHICTE HE 3aCTOCOBYETHCS 3a MOPYIICHHS 3aKOHOIABCTBA
PO 3aXUCTY KOHKYPEHIII1?

a) BUJIyYCHHS TOBApIB;

0) NpUMyCOBHUH TTOJLIT,

B) 11030aBJIEHHS YUCTOTO MPUOYTKY;

T') HaKJIagaHHs mTpadis.

14. 3a skuX 0OCTaBUH 3aCTOCOBYETHCS BiJIMOBIATLHICTD, 32 SKOi BUMAara€ThbCs
CIIPOCTYBaHHS HETIPABIWBHUX, HETOUHNUX 200 HEMOBHUX BiJOMOCTEH?

a) BCTAHOBJICHHS (PaKTy HEMPaBOMIPHOTO BUKOPUCTAHHS YYKHX MO3HAYEHD,
pEKJIaMHUX MaTepialliB, YIAKOBKH a00 (DaKkTy KOIMiIOBaHHS BUPOOiB;

0) CTBOpPEHHSI KOHKYPEHTHOTO cepeloBUIIa y cdepi AepKaBHUX 3aKYITiBEIb;

B) BUMHEHHS B IHTEpecax TpeTiX oci0 i, BU3HAUYEHUX AHTUMOHOMOJIbLHUM
3aKOHOJIaBCTBOM SIK HEZJOOPOCOBICHA KOHKYPEHLIIS;

I) BCTaHOBJIEHHS (akTy JAMCKPEAMTALli TOCHOJAPIOIYOro  cy0’eKTa
AHTHUMOHOTMOJIEHUM KOMITETOM Y KpaiHHU.

15. B sxiii kpaini Brmepiie Oylo BHU3HAYEHO TMpaBWia 1 MOPSJAOK 3aXUCTY
KOHKYPEHITi1?

a) SnoHii;

0) HimeuuuHi;

B) CIIIA;

r) Kurai.
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TEMA 3. JIATHOCTUKA KOHKYPEHTHOT'O CEPEJIOBHUILIA
HIAIPUEMCTBA
3.1. CyTHicTh Ta CKJIa/I0Bi KOHKYPEHTHOI'0 cepeJ0BHINA MiANPUEMCTBA.
3.2. Iloka3HMKH IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii.
3.3. IlpyuHOMNM AiarHOCTHKH KOHKYPEHTHOr0 cepeloBHINA MiANPUEMCTBA Ta
aHAJIi3y AIJILHOCTI KOHKYPEHTIB.

3.1 Cymuicmb ma cKiaoos8i KOHKYPEeHmMHO20 cepedosuuya nNiOnpuEMCcmed

VY pUHKOBIN €KOHOMIIlI KOXKHE MIAMPUEMCTBO /i€ B TIEBHOMY KOHKYPEHTHOMY
cepenoBHIll, (paKToOpy SIKOTO CIPaBIISAIOTh HA HHOTO BU3HAYATLHUN BIUTMB. Y KOXKHIN
raimy3l (OpMYeTbCsl BJIACHE KOHKYPEHTHE CEpelOBHUIIE, a TOMY MiAIPUEMCTBO
MOBUHHO MPAaBUJIBLHO OIIHIOBATH CBOIX KOHKYPEHTIB Ta iX 1HTEpecH, raiaysb (abo
rajiysi), B sikiii BOHO (yHKIIIOHYE, 11100 BUPOOUTH HAUOLIbIN €(heKTHUBHI KOHKYPEHTHI
cTparerii, ski © 3a0e3neuyyBajii MOrO0 BHCOKY KOHKYPEHTO3/IAaTHICTh Ta
KOHKYPEHTOCTIMKICTb.

KoHkypeHTHE cepenoBuile — L€ CKJIaJHAa €KOHOMIYHA KaTeropis, ska
XapakTepu3y€e B3AEMOJII0 OKPEMHUX CYO’€KTIB TOCIOJapIOBaHHS, JEp>KaBH,
IHCTUTYTIB KOJEKTUBHOTO 3aXUCTy, (PAKTOPIB 30BHIIIHHOTO 1 BHYTPIIIHHOTO BHUJIIB
BITUBY Ha YMOBHM €KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI, 1[0 BU3HAYAIOTh BIATOBIAHHUI pPIBEHb
€KOHOMIYHOTO CYTEPHUIITBA Ta BArOMICTh BIUIMBY OKPEMHUX €KOHOMIYHHUX arceHTIB Ha
3arajibHy pUHKOBY cUTYyalit0. KOHKypeHTHE cepeloBHILE € TUHAMIYHUM 32 TEMIIaMH,
INIMOMHOIO, MACIITA0HICTIO 3MIH Ha OKPEMHUX KOHKPETHUX pPHUHKAx, €JIEMEHTOM
€KOHOMIYHOTO XUTTS. BaXXJIMBUM € Te, 1[0 KOHKYPEHTHE CEPEOBHUIIE YTBOPIOETHCS
HE JIMIIE 1 HE CTUIbKM BJIACHE CYO'€KTaMHM pPHUHKY, B3a€EMOJlIS SIKMX BHUKIIMKAE
CYTIEpHUIITBO, aJI€ B MEPITy YePry BIAHOCHMHAMH MK HUMH.

KoHkypeHTHe cepeloBuIlle HE MOXKJIUBO YITKO BIJJIUIMUTH BiJl TIOHSTTS PUHOK.
OCKUIbKY PUHOK OJTHOYACHO MOK€ 00'€IHYBaTH JICKIJTbKa KOHKYPEHTHUX CEPEOBMHIIL,
kiacuikailis OCTaHHLOTO TOBUHHA OyTH O11bIII TUdepeHIliiioBaHa.

Krnacudikariist KOHKypeHTHOTO CepeOBHILA:

- KOHKYPEHTHE CEpeJIOBUIlE TOBapiB (KOHKYPEHTHE CepeloBHIe 3aco0iB
BUPOOHHUIITBA Ta KOHKYPEHTHE CEPEIOBUILIE TPEIMETIB CIIOKUBAHHS);

- KOHKYPEHTHE Cepe/IOBHIIE MOCIyT (KOHKYPEHTHE CepelOBHILE IPOMaJCHKOTO
Xap4yyBaHHS; KOHKYPEHTHE CEpelOBHUIIE OXOPOHH 3[I0POB'S; KOHKYPEHTHE
CEPEIOBHIIE OCBITH);

- KOHKYpEHTHE cepenoBuile iHdopmarlii (B3aeMoisa akaeMIdYHUX Ta HAYKOBO-
TEXHIYHUX 00'€HaHb, JEpKaBHUX YCTAHOB, Y4OOBUX 3aKJIaiB, KOMEPLIHHUX
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opraHizaili, ki 3aliMalrTbCia 300poM, OOpOOKOIO Ta aHai3oM iHdopMalii Ta
HAJAIOTh 11 MO0 HEOOXITHOCTI PI3HUM yCTaHOBAM, MIANPUEMCTBAM Ta OpPTraHi3allisam);

- KOHKYPEHTHE CEpeIOBUINE HAYKOBO-TEXHIYHUX PO3POOOK;

- KOHKYPEHTHE CEpeJIOBHUIIEC KamiTaliB (KOHKYpEHTHE CEpelOBHINE TpoIeH Ta
KOHKYPEHTHE CEpEe/IOBHILIC I[IHHUX MaTEpiB).

TepuropianbHa o3HakKa:

- CBITOBE KOHKYPEHTHE Cepe/IOBHINE (OXOILUIIOE BCIX BUPOOHMKIB KOHKPETHOI
MPOIYKIIii);

- MDKHApOJHE KOHKYPEHTHE CepeioBHUIIIe (SKe BKIIOYAE BUPOOHUKIB JEKUTBKOX
KpaiH);

- HalllOHAJIbHE KOHKYPEHTHE CEpeAOBHUIIE (OXOIUTIOE BITUM3HSIHUX BUPOOHHUKNY
MIPOJTYKITi);

- MIKpErioHaJIbHE KOHKYPEHTHE CEPEeIOBUIIIE;

- perioHaJIbHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBUILIE;

- MDKpallOHHE KOHKYpEHTHE cepefoBuiie ((hopMyeTbcs Ha TpaHUIll paloOHHU) Ta
XapaKTEePU3y€eThCS 0COOIMBOCTIMHU B3a€MOIIT MIANPUEMCTB JJAHUX PAHOHIB);

- pailoHHE KOHKYpPEHTHE CEpPEIOBHUIIIE;

- MiC1eBe (JIOKAJIbHE) KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUIIIE;

- KOHKYPEHTHE CEpeIOBUIIIE TTiIPUEMCTBA.

3a MozIEeNIMU KOHKYPEHIIT Ha pUHKY

- KOHKYPEHTHE CepeIOBUIIE JOCKOHAI0I KOHKYPEHLIIT;

- KOHKYPEHTHE CEpEJOBUILE YHUCTOT MOHOMOMIT;

- KOHKYpPEHTHE CepeloBHUIIe OJIrononaii (BUAM: KOHKYPEHTHE CEpEIOBHILE, B
AKOMY MIX OJITOIOJIS BIICYTHSI YroJla; KOHKYPEHTHE CEpEIOBHILE, B SIKOMY 1CHYE
B3a€MO3B'A30K M1 OJITOMOIISIMU, IKU BUPAKAETHCS B MEBHIN Yro/il Mi>K HUMH);

- KOHKYPEHTHE CEepEeA0BHILE MOHOMOIICTUYHOI KOHKYPEHIIIi.

3anmexHo BiA 1iJIeH, TOKIAJICHUX B OCHOBY JOCTIIKEHHS KOHKYPEHTHOTO
CepelIOBHUIIA, BUBHAYAIOTh MOTO OKPEMI PiBHI:

— MIKpOpiBEHb (PIBEHb OKPEMOTO PEIEBAHTHOTO PUHKY);

— Me30piBeHb (PIBEHB TaTy3€BOT0 PUHKY);

— MakKpOpIBEHb (PIBEHb arperoBaHOro HalllOHAJIBLHOTO PUHKY);

— MerapiBeHb (p1B€Hb MI>XHAPOAHOTO I100aIbHOTO PUHKY).

[Ipy 1bOMY OKpeMi CKJIaJ0BI KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA Ta AITOPUTM iX
JOCIIKEHHST Y MIpY 3MIHHM PiBHSI MPOBEACHHS TAKOTO JOCIHIKEHHS 3aJUIIAI0THCS
HE3MIHHUMHU.

Crig BUIUISTH TP OCHOBHI CKJIaI0B1 KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA;

— IHCTUTYILIIOHAJIBHY;

— CTPYKTYpHY,

— (QyHKIIOHATBHY.
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[HCTUTYLIIHA CKJ1aloBa KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUILA OXOIUTIOE BIUIMB HA YMOBH
KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY TaKUX YNHHUKIB, SIK:

— 3aKOHOJaBYa Ta HOPMATUBHO-TIpaBOBa 0a3a (PyHKLIOHYBaHHS PHUHKY, IO
BU3HAYa€ OCHOBHUU HaOip mpaBwi, OOOB'S3KOBHX Ui JOTPUMaHHS BCIMa
Y4aCHUKAMH BiJIIOBIAHOTO PHHKY;

— Oprasi3aliiHO-TIpaBOBl 3acaJy JEp>KaBHOTO pEryjlOBaHHS pHUHKY, IO
BKJIIOYA€ CHUCTEMY OpTraHiB JIep>KaBHOTO PETryJIOBaHHS 31 3JIIHCHIOBAHUM HUMU
BUKOHABYMM MPOBAHKEHHSM, a TAKOK MPUUHATHI B KpaiH1 MOJITUYHI HOPMU;

— COIIBHO-KYIBTYPHI TPaAWINi ¥ IIHHOCTI, MO0 HAWYaCTIIE BU3HAYAIOTH
MDKIaly3eBUH PO3MOJT KOHKYPEHTHOI AaKTHUBHOCTI Ta CHOCOOM KOHKYpPEHTHOI
060poTHOH;

— BeJMYMHA HAI[lOHABHOTO OararcTBa Ta 3arajbHUM pPIBEHb PO3BUTKY
€KOHOMIKH SIK 1HAUKATOPH TUITY TOMIHYIOUMX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeT1i;

— MICIIE PUHKY B CHCT€Mi MDKHApPOJHUX €KOHOMIYHUX BIJIHOCHH, MPUCYTHICThH
HAa PUHKY TpaHCHAIIOHAJIBHUX KOpHOpamii sK cyO0'ekTiB (OpMYyBaHHS CHUCTEMHU
HeOpMaIbHUX TIPaBWI (DYHKIIIOHYBaHHS PpUHKY Ta Xapakrepy MiK(ipMoBOi
B3a€EMO/II;

— pIBEHb HAYKOBO-TEXHIYHOI'O MPOTPECy Ta MOIIMPEHICTh 1HHOBALIM, 3/1aTHUX
3MIHUTH MEX1 pUHKY Ta 3aMIHUTH KOPCTKY I[IHOBY KOHKYPEHIIIIO Ha OUIbII BUTPATHY,
BTIM M'SIKIITY HEIIIHOBY KOHKYPEHI[1}0 HOBUX TOBapiB, TEXHOJIOT1H, peKJIaMH;

— PpIBEHb PO3BUTKY 1HGPACTPYKTYpH SIK IHIUKATOP BIDKUBAHHS HAa PHUHKY
IpiOHUX CyO'€KTIB TOCIOJApIOBaHHS HA MPOTUBAry IHTETPOBAHUM KOPIOPATHBHUM
CTPYKTYypam.

CtpykTypHa CKJIaJoBa KOHKYPEHTHOTO CepeloBUINA OUIbII BiAOMa Y
BITYM3HSHINA Teopli Ta NPaKTULl AOCIIHKEHHS KOHKYPEHTHOTO CEepeJoBHIA Iij
Ha3BOI0 «CTPYKTYPHI NEPEIYMOBH PO3BUTKY KOHKYPEHIIII» € (YHKIIEIO BI:

— MICTKOCTI PUHKY Ta PEHTA0EIBHOCTI TOCTIOaPIOBAHHS Ha HHOMY;

— KUIBKOCTI Ta BIJIHOCHOTO PO3MIPY Yy4YaCHHUKIB PUHKY 3 OOKy TMOIMUTY Ta
ITPOTIO3HIIIT;

— CTyIeHs nudepeHIiaiii ToBapiB/mOCIyT;

— €JaCTUYHOCTI TIOTUTY 3a I[1HO0;

— IHTEHCUBHOCTI OTEHIIIITHOT KOHKYPEHLIii;

— Mipu nuBepcudikarii O13HECYy TOMIO.

OyHKIIOHAIbHA  CKJIAJOBA KOHKYPEHTHOTO  CEpEJOBUINA  BU3HAYAETHCS
CUCTEMOIO B3a€MOBIIHOCHH, 1[0 CKJIAJIUCS MK yYaCHUKaMU PUHKY — KOHKYpEHTaMH,
CHOKMBayaMH, I[OCTavyalbHUKaMH, sIKa, CBOEIO YEeprow, 3alleXkKHUTh  BiJ
1HIUBITyaIbHUX CTPATET1d PUHKOBOT OBEAIHKYA KOXKHOTO 13 PUHKOBHUX T'PABIIIB.

30KkpeMa ineTbcsi Mpo IIHOBI, peKIamMHl, 1HBECTHIIIMHI, 1HHOBALIWHI TOLIO
CTparterii KOXHOT0 OKPEMOTo y4JacHUKa PHUHKY, skl 3a . XailekoMm 1 CKIIagaroTh
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€KOHOMIYHHMI 3MICT PHUHKOBOI KOHKYpEHIIl K JauHamigHoro mporecy. ®dopma
KOHKYPEHTHOI O0OpPOTHOM 3aJIeXKHUTh BiJ] XapaKTepy KOHKYPEHTHOI CUTYallil Ha PUHKY,
mo OOyMOBIIIOE CTYIiHb B3a€MO3AJEKHOCTI KOHKYPEHTIB 1 pe3ylbTaTH iX
rOCIONapChKO1 AISUTBHOCTI. 3a 3BUYAil pO3PI3HAIOTH UYOTHPU OCHOBHI PHUHKOBI
CTPYKTYpH:

1) mockoHasna (uucra, IOBHA) KOHKYPEHITIS;

2) MOHOIIOJIICTUYHA (HEIOCKOHAJIa) KOHKYPEHIIIS;

3) omiromois;

4) MOHOTIOJIS.

B ymoBax mockonanoi (4ncToi, MOBHOI) KOHKYPEHIIli HAa PUHKY HaJII4yeThCS
BEJIMKa KUIBKICTh HE3aJeKHUX MpoAaBIiB 1 mokymuiB. [Ipm 1mpomy mnponasiii
MIPOTOHYIOTh CTaHAAPTHY (OMHOPIAHY), MOBHICTIO B3a€EMO3aMiHHY 0€3 BiAMITHUX
XapaKTEPUCTUK TMPOAYKIIIO, OJHOTO BUTISAY 1 ONHIET SKOCTI. OCKIIbKH X (PipM-
IpOJaBIiB 06araTo, TO 4acTKa KOXHOI Ha PUHKY HE3HA4Ha 1 KOoAHA 3 (IipM HE MOXKE
JTUKTYBaTH CBOi YMOBH 1 I[IHY CIOKHUBady, PIBHO SIK 1 BIUIMBATH HA PIIICHHS 1HIINX
y4yacHHMKIB pUHKY. [liHa BCTaHOBIIOETbCS CaMHUM PHUHKOM, 3aJIEKHO  BIJ
CHIBBIAHOILIEHHS MOMUTY 1 MPOIO3HIIii, a (pipMa NpuiiMae pUHKOBY IIHY SIK JaHY 1
Ha3UBA€eThCA «price taker» «omepxyBad LIHWY», IO «Oepe LIHY», «IIOTOJKYEThCS 3
miHoo». IlpM 4YMCTI KOHKYpEHLIi HeMae HISKMX CEPUO3HUX MEpPEenIKoj L1010
nepeMilIeHHs] pecypciB 13 ranysi B rainy3b. Hoi ¢ipMu MOXYTh BIJIbHO IPOHUKATH B
rajiysb, a BXXe iCHyIo4i (ipMU BUIBHO ii MOKUJIATH, OCKIJILKH BIJCYTHI 3aKOHOJIABYI,
TEXHOJIOT1YH1 Ta (iHaHCOBI Oap'epu. [Hakie Kakydw, KOHKYpEHIIsl MPOTIKAE B
YUCTOMY BUIISAL. UHMCTa KOHKYpEHINS HAWMOUIbII COPUSITIMBA JIJISl CYCIUIBCTBA 1
CIOKMBAyiB, OCKUIBKA B I[bOMY BHMMaJKy BUPOOHUUTBO MPOIAYKIII 3A1HCHIOETHCA
HalEeKOHOMHIIIMM CIOCOOOM TpH IIIHOBIM KOHKYypeHIii BUpoOHHKIB. Came uepes
MpOJIaX TOBApIB 3a HU3bKUMHU I[IHAMU OCTAHHI MparHyTh NPUBEPHYTH 10 cede
CIIO’KMBAYiB, CTBOPIOIOYHM OJTHOYACHO HAJINHY MIIJIOBY PEIyTaIlilo B IOBFOCTPOKOBIN
NEPCTIEKTUBI, TIPU IILOMY 1HTEpEC (ipMHU MOJATAE B TOMY, II0O 3MEHIIUTH CTYIIHb
OJIHOPITHOCTI 1 3aMIHHOCTI, T030aBUTUCS 3HEOCOOIEHOCTI YUCTOI KOHKYPEHIIIi.

[Tpu MOHOTIOTICTUYHIN KOHKYPEHIIIT B raly3i 1 Ha PUHKY ICHY€E BITHOCHO BEIIUKE
YHUCJIO CaMOCTIMHO TrocnoAaprooyux (pipM-BUpOOHUKIB, a TOMY TaEMHa 3MOBa B iX
nisix (M0 ITYYHOMY OOMEXEeHHI0 00'eMy BUPOOHHUIITBA 200 MiJIBUILIEHHIO PIBHS IIiH)
HeMoxuBa. [IpoTe Ha BIAMIHY BiJ JOCKOHAJIO1T KOHKYPEHIlT YyacTKa MPOAYKIIii, 110
BUITYCKA€TbCSI OKPEMUMH BHPOOHMKAMHU, BXKE HE HACTUIHKM HE3HA4YHA, 00 HE MaTh
Haroau oOOMeXyBaTW BIUIMB Ha CYKYIIHY M[Opomno3uiito. B YoMy momsirae
«MOHOTIOJIICTHYHUWY» XapaKTep MOBEIIHKH BUPOOHUKIB? OCHOBY MOHOTIOJIT CTBOPIOE
nudepeHItialis Topapy, ToOTO Ti BIAMITHI MepeBaru, 3aBIsSKH SKHM OKpeMa 4acTKa
MOKYIILIB BiJIJIa€ CBOIO TIEpEBary came JaHOMY TOBapy.



59

MOHOMOJMICTUYHUIN XapaKTep KOHKYpEHIi BUSBISETHCS 1 B TOMY, IIO Came
BUPOOHUIITBO AU(EPEHIIIHOBAHUX TMPOIYKTIB JO3BOJIAE OKPEMO B3ATIH (ipMi
KOHTPOJIIOBAaTH ILIIHY Ha CBOIO MNpoAykimito. [Ipym 1boMy CTyIiHb KOHTPOIIO Haj
[iHAMU TpsSIMO 3aleXUTh BiA cryneHs audepenmiamii npoaykry. Hapermri,
audepeHLialis ToBapy BUMAara€ 3HAYHMX (IHAHCOBUX KOIITIB, YHM CTBOPIOE
€KOHOMIYHI Oap'epu JJIs BCTYIY 10 Taimy3l HOBUX (ipM. JI01aTKOBOIO MEPEIIKOI00
JUISl TIPOHUKHEHHS B CEPEJIOBUILE MOHOMOJICTUYHOI KOHKYPEHIII 4acTO € TaKOX
BOJIOJIIHHS (pipMaMU-BUPOOHUKAMU MATEHTAMH Ha CBOIO MPOAYKIIIIO 1 aBTOPCHKUMHU
npaBamMH (TOBapHUM 3HAKOM), IO OXOPOHSIOTHCS 3aKOHOAaBCTBOM. [Ipote dipmu,
Jif04l B YMOBaX MOHOIIOJICTHYHOI KOHKYPEHII1, HEPIJKO BAAIOTHCSA 1 10 IIHOBOI
KOHKYpEHIIIl, 30KpeMa [0 TMPUXOBAaHOI IIIHOBOI KOHKypeHIii. Jmus 1mporo
BUKOPHUCTOBYETHCS TaKHI KPUTEPiii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIK I[iHA CIIO>KMBAHHS,
TOOTO BUTPATU MOKYMIIS HE TUIBKK HA MOKYNKY TOBapy (IliHa TOBapy), ajie 1 Ha Horo
noJajiblllie CIIOXKMBAaHHS Ta eKcIuTyaranito. [{iHa crnoXuBaHHS, TAKUM YHHOM, 3HAYHO
BUIIIE 3a MPOJaXHYy LIHY TOBapy, a MO0 OKPEMHX HallMEHYBaHHSX MPOIYKIIi MOXKe
nepeBUIlyBaTH il B JEKlIbKa  pas3iB.  BpaxoByroounm 11, KpuUTEpieM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIlIi CTa€ HE TIIBKU 1 HE CTIUIbKM MIHIMaJIbHA
MpPOJIaYKHa I[1HA, CKIJIbKM MIHIMaJlbHA I1HA CIIOXMBAaHHA 3a BEChb TEPMIH CIYKOHU Y
MOKYIILIS, IO HampsiMy MOB'si3aHa 3 SIKICTIO BUTOTOBJIEHOI Mpoaykili. Oniromnonis,
abo «mponax HebaraTbma», € raixy33l0 1 PUHKOM 3 OOMEXEHHM YHCIOM KpPYIHUX
IOpPOAABIIB, 110 KOHUEHTPYIOTh B CBOIX pyKax MPOMO3MIII0 SKOro-HeOyIb TOBapy,
X04a Ha3BaTH TOYHO, CKUIBKHU (hIpM BXOJIATH B OJITOIMOJICTUYHY Taly3b HEMOKIIMBO.

VY3aranpHeHe MpaBuJIo MOJSATae B HACTYITHOMY: OJIITOMOJIis BUHUKAE 1 ICHY€E TO/II,
KOJIM 4ucio ¢ipM B Taly3i 1 Ha PUHKY HACTUIBKM MaJlo, M0 KOXXHA, 3 HHUX
3M1MCHIOOYN SIKi-HEOy/b 3MIHM B CBOIM I[IHOBIM 1 1HIIIN rOCHOJApPCHKIN MpPaKTHII,
3MyllleHa OpaTu 10 yBarW peakilito 3 OOKYy KOHKYPEHTIB, TOOTO 3aJIeKUTh BiJ HUX.
[Ipunyctumo, 1o B ramysi m'sth ¢ipM, 1 KokHaA BoJioaie npuoiusHo 20 % puHKY
JESIKOTo MPOAYKTY. SIKmo oaHa 3 ¢ipM 3HH3UTH IIHY HA CBIi TOBap, TO PUHKOBUU
MOMUT TIIBUIIUTECA Ha 10 MPOJYKIIIO, M0 HETaHO BIJOOpa3UThCS Ha I1HIIMX
¢dipmax. OcTaHHi MOBUHHI OyAyThb BXXHUTH 3alMOODKHMX 3aXOiB [| TakoXX 3HU3UTH
L[IHU, TPUYOMY MOKJIUBO, I1I€ BIAUYTHIIIE, YUM IIe 3poOuiia nepiia ¢ipma, To0TO, 1o
CyTi, IOYaTH LIHOBY BiitHy. IIpoTe, po3ymitoun, 0 y BUTpallll HIXTO 3 KOHKYPEHTIB
HE 3aJMILUTHCS, KOJHA 3 (IpM B ONITOMOJICTUYHINA Taiy3l Ha JIIJIi HE MIHSE CBOIO
[IHOBY MOJITHKY, HE CIPOTHO3YBaBIIM il KOHKYPEHTIB Yy BiANOBIAL . B ymoBax
oJqironofii ¢ipMu BUPOOISIIOTH SK OMHOPIAHI, Tak 1 audepeHIiiioBani ToBapu. B
IIbOMY BUTIAJKy BenuKi ¢GipMu 3 aOCONMIOTHO OJHOPIAHOIO MPOAYKIIIEID B 0a30BUX
rajy3six YTBOPIOIOTH OJITOMOJII0 MEpPHIOro BUAy, abo HeaudepeHLiHoBaHy
ojqironofnito. B Toi ke 4Yac BUPOOHUITBO OaraTbOX CIOXHBALLKUX TOBApiB
(aBTOMOOLTI, MHIOYl 3aco0M, MOOYTOBI NpWIAIM, IIBEHHI BUpPOOM 1 1H.) €
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nudepeHIiioBaHuM, a TOMY BeNUKl (GIipMH, B JIaHOMY BHMAAKy YTBOPIOIOTH
OJIITOIOJIIIO IPYTOro BUY, 00 Au(epeHIiioBaHy OJITOIMOMIIO.

Jlng BcTymy A0 Tanmy3i HOBUM BHpPOOHHKAM MPOMYKIIT OJITOMOJis CTBOPIOE
cepito3Hi 6ap'epu:

a) epexT MacmTalOy (TeXHOJIOTIUHMIA Oap'ep);

0) BosoiHHS (hipMaMH, 10 BXOAATH B OJITOMNOJIIO, TATEHTAMH 1 JIIIEH31IMH Ha
BUPOOHUIITBO MPOAYKI (FOpuaAndHMM Oap'ep);

B) KOHTPOJIb HaJl JKEpEIaMH CTPATETriyHOI CUPOBUHH (€KOHOMIKO-IOPUIUYHHIMA
bap'ep);

I) HEOOXiAHICT, 3HAYHMX (PIHAHCOBUX KOIITIB JJII CTBOPCHHS BEIHKOTO
MiAIPUEMCTBA, KOHKYPEHTO3/IaTHOTO 0 BIAHOIICHHIO JI0 OJITOMOJIii Ta iH.

HatimorinpHinm KOHKYpEHTHI Jii MAMTPUEMCTBA HA TAKOMY PUHKY HACTYITHI:

a) arpecMBHa peakiliss Ha 3MiHM IiHU. [lignpueMcTBa TOCTIMHO MOBUHHI
CTEKHUTH 3a 3MIHaMHM I[IH KOHKYPEHTIB 1 pearyBaTd Tak, MI00 MEpEeHIKOJAUTH
KOHKYPEHTY 301JIbIIUTH YaCTKy PUHKY.

0) opranizailisi Ta€EMHUX ajbsHCIB. KOHKYpPEeHTH TOCSTAOTh HETJIAcHOI yrojau
po (pikcauiro 1iH, po3MoALT PUHKIB Ta 1HIII BUAH OOMEKEHHS KOHKYPEHIII.

B) JI1IepCTBO B LiHaX. Ha 3MiHM IIH MpPOBIHOTO MIANPHUEMCTBA aBTOMATHUYHO
pearye pemta KOHKypeHTiB. LliHOBui nijep, SIK MpaBUIO, HE 3MIHIOE IIHH TIPHU
HEBEJMKUX KOJIMBAHHSX MOIUTY 1 MPOMO3UIIIi, a JIUIIE MPU ICTOTHUX 3MIHAX BUTpPAT
BUPOOHUIITBA y Tally31 (BHACIOK MIJBUIIEHHS 3apO0ITHOI IJIATH, 1IH HA CUPOBUHY,
MOJATKIB TOIIIO).

I) AaKTUBHA HEI[IHOBA KOHKYPEHIIS, IO BU3HAYAETHCA HEMOKIHUBICTIO
KOHKYpYBaTH 3a JIOMIOMOTOIO IIiH, OCKIJIbKM KOHKYPEHTH IIBHIKO PEaryoTh Ha iX
3MiHU. KpiM Toro, 3HauHi (piHAHCOBI MOXJIMBOCTI OJIIFOMOJICTa AAlOTh 3MOTy HOMY
aKTUBI3YBaTH JISUIBHICTh 31 CTUMYJIIOBaHHS 30yTy, IO J1a€ 3HAYHI PE3yJbTaTH 1 J1a€
3MOTY YHUKHYTHU «I[IHOBUX BIHHY.

Yucra (abcomroTHa) MOHOMOJIS (B TPEIl. «MOHOC» OJIUH, TIOJIE0» TPOJIAI0) -
1€ Taly3b, Ky MPEJICTABISAE TIILKU OJUH BUPOOHUK. [IpoNyKT yHIKaJIbHMIA, HE Ma€e
OJIM3BKUX 3aMIHHUKIB 1 HE BUMAara€ 3Ha4yHUX IPOIIOBUX KOIITIB Ha CBOIO PEKIaMy 1
MpOCYBaHHs. Y TOKYIILSI HEMAaE allbTEpHATUBU: Tpeba abo KymmyBaTH MPOIYKINIO Y
MOHOIMOJIICTa, 800 HE KyIyBaTu B3araii. Ha BiqMiHYy BIJ IHIIUX PUHKOBUX CTPYKTYP 1
KOHKYPEHTHUX CUTYaIliif MOHOIIOJIS OBHICTIO KOHTPOJIIOE I[IHY HA CBOIO MPOYKIIIO,
Oynyun «price maker» «mMOCTa4YaIbHUKOM IIIHWY, IO «POOUTH I[iHYy Ha pUHKY. Taka
CUTYyaIlisl YTPUMYETHCS 32 OTIOMOTOI0 BEJIbMH CEPHO3HUX Oap'epiB Il BCTYMY J0
raiysi, siki TOBHICTIO OJIOKYIOTh BCIO MOTEHIIHHY KOHKYPEHIIIIO.

Cepen HUX:

a) pUHKOBA CHUTYaIlis, KoJii ipMa € MPUPOJHOK MOHOIIOJI€0, TOOTO 11 cepeHi
BUTpaTH (OJIMH 3 MOKAa3HUKIB €(DEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA) JOCITaI0Th MIHIMAJIbHOIO
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3HAQYEHHS MIPU TAaKOMY BEJIMKOMY 00'eM1 BUPOOHUIITBA, 110 (hipMa 3aJI0BOJIBHSE BECh
PUHKOBHI MOIUT, BUSBIIAIOYHCH TOMY €IMHUM BUPOOHUKOM MIPOYKITIi B ramy3i;

0) mpuBaTHA BIACHICTh Ha JpKepesia HallBaXKJIMBIIIUX BU/IIB CHPOBHHU;

B) IopuAWuHI Oap'epy y BHUIJSAL: TATEHTIB, TOOTO BHUHATKOBHX IIpaB
BHUHAX1IHUKa KOHTPOJIIOBATH BUPOOHHUIITBO MPOJIYKIIi; JILEH31M JO3BOJIB ypsay,
MICIICBHX OpraHiB BiaJu a00 MaTeHTOBIACHUKA HAa TIEBHUM PiJT TISJILHOCTI,

I') ICUXOJIOT14H1 Oap'epy TUITY JOSUTBHOCTI, «BIAAHOCTI» CIIOKMBAYIB MPOTYKIIIT
TUX (ipM, K1 JaBHO, a TOJIOBHE J100pE 3apeKOMEHAYBaIM ceOe Ha pUHKY;

1) BUKOPUCTAHHS MIPUIOMIB 1 METO/11B HECYMJTIHHOT KOHKYPEHIII1.

Pozmmpena kouueniiis cynepuunTsa 3a M. I[lopTtepom BUXOIUTH 3 TOTO, IO
3IATHICTh MIANPHEMCTBA pEai3yBaTH CBOi KOHKYpPEHTHI TMepeBarn Ha 0a30BOMY
PUHKY 3ajekaTh HE TUIBKH BiJ] TPsIMOi KOHKYpEHIli, aje TakoX BiA poIi, SKY
BIJIIFPAIOTh  MOTEHI[IWHI ~ KOHKYPEHTH  TOBAapU-3aMIHHUKH,  CIOXKMBaul  Ta
MOCTaYaJIbHUKH.

BuByeHHS 1IUX KOHKYPEHTHHX CHJI € B@XKIJIMBUM €JIIEMEHTOM Yy JOCIIIKECHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTB: CaM€ BOHU JIO3BOJIAIOTH  BUSIBUTHU
MPUBA0JIMBICTG PUHKY, 3’ACOBYIOTb MOXJIMBOCTI Ta MEpPCHEKTUBU BUXOAY
MIJIPUEMCTBA HA T1 UM 1HII PUHKH, CIPUSIOTH MPABUIBLHOCTI CTPATETTYHOTO BUOOPY
(puc.3.1).

MeToauko BUIUISIOTHCS M'SITh CUJI, SIKI BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHII, 1,
OT’K€, IPUBAOIMBOCTI BeICHHsI 013HECY B KOHKPETHIN TalTy3i.

[TpuBabnuBiCTh Tady3i, B JAHOMY KOHTEKCTI, Ma€ BITHOIIEHHS JI0 JOCTAaTHBHOI
peHTabenbHOCTI Tanmy3i. «He mpuBabinBor0» raimy33io € Taka, B K1 MOE€THAHHS CUIT
3HM)KYE PEHTA0EIbHICTb.

«HaltHenpuBaOMMBILIOW» € Taly3b, 10 HAOMMKAEThCA 1O JIOCKOHANOI
KOHKYPEHIIi.

3rigno 3 [TopTepoM, Moienb M'SITH CUJI TOTPIOHO BUKOPUCTOBYBATH TUIBKHU JIJIS
rajysi B nutomy. Mojenb He TmpU3HayYeHa JUIsi BUKOPUCTAHHS TPYIU raitys3eil abo
AKOICh YacTUHM OAHIET ramy3i. Kommanis, ska Beje 6i3HeC B OJHIN ranxysi, MOBUHHA
po3poOuTH MiHIMYM OoAWH «aHami3 m'stu cun [loprepa» nmns miei ramysi. [loprep
YTOUHIOE, IO JJIsi JUBEPCU(IKOBAHUX KOMIIaHIM, OCHOBHUM (yHIaMEHTAIBHUM
MUTAHHSIM KOPHOPATUBHO1 CTPATETIi € MUTAHHS BUOOPY raiy3eu (HampsiMiB Oi3HeCY),
B SIKMUX KOMIIaHisl OyJile KOHKYpyBaTH, 1 JUIi KOXKHOTO HampsiMy Oi3HECYy, MOBHHEH
MIPOBOJIUTUCS BIIACHUHN, crieruIYHUN JJIs TaTy31, aHaJli3 M'STH CHIL
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Puc. 3.1. Mognenb 'sTi cuil KOHKypeHIIii [2-6]

3arpo3a TOSIBM MPOAYKTIB-3aMiHHUKIB. HasBHICTH MNPOAYKTIB-3aMIHHUKIB,
CXWJIBHICTh CIIOKMBAYIB 10 AKUX MOYKE 30UIBIIUTHCSA BHACIIIOK ITIIABHUINECHHS I[IHHU
(e1acTUYHICTh MOTUTY).

KoHKypeHTHI cuiy, sSiKi BUHUKAlOTh B HACIIJIOK HAsIBHOCTI 3aMIHHHUKIB TOBapy,
31IITOBXYIOTh MPOAABIIB 3 HACTYIMHUMH NPUYMHAMM: CXWIBHICTb CIOKMBaYiB 0
KYIIBJIl TPOIYKTIB-3aMIHHUKIB, MOPIBHAHHS IIHA Ta SIKOCTI MPOAYKTiB-3aMIHHUKIB,
BapTICTh TIEPEMHUKAHHS HA TPOIYKT-3aMIHHUK JJIS CIIOKHBa4a, PIBEHb CIPUNWHATTA
nudepeHIiianii mpoayKTy.

3arpo3a MosiBM HOBUX T'paBLiB. PUHKHM, IO MPUHOCATH BUCOKUU MPUOYTOK,
3a]ly4aloTh HOBHUX TIpaBlLIB. B pe3ynbTarTi 3'dBISIIOTHCS YMCIEHHI HOBI I'paBLi, LIO
ICTOTHO 3HWXKY€E NPUOYTOK. KO HE BXXUBATH 1A 3 OJOKYyBaHHA ab0 YTPYIHEHHS
BXOJly HOBHX TpaBliB, MpUOyTOK Oyne MOCIIJOBHO 3HMXKYBATHCS 13 3pOCTaHHSIM
PIBHSI KOHKYPEHITIi.

JIii, 1m0 mepemKkoHKarTh BXOKEHHIO B Taly3b: HAsSBHICTh BXITHUX Oap'epis,
HEOOX1HICTh BUTPAT Ha JU(epeHiialio NpoayKTy, BapTICTb OpeHAy, HEOBOPOTHI
BUTpATH, CTAPTOBI BUTPATH Il HOBUX I'PABIIB JOCTYI A0 AUCTpUOYIIii, MepeBaru B
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co01BapTOCTI, MepeBard B TMOJOXKEHHI HAa KpUBIM HaOyBaHHS 3HAHb, OYIKYBaHI
BIJIMOBIAHI JI1i CTApUX TPABIIB, PEAKIis YPAIy Ta IHIINX PETYIATOPIB PUHKY.

PunkoBa Binaga mocradanbHUKiB. [locTadalbHUKH CHPOBUHH, KOMIIOHEHTIB,
po00YO0i cHITK Ta TTOCITYT MOXKYTh BIUIMBATH HA JIsUTbHICTh KommaHii. [TocTagansHuKH
MOXXYTh BIMOBHUTHCS TMpaIfOBaTH 3 KOMIIaHI€l0 a0o, HAMpHKIA[, BCTAHOBHUTHU
HaJIMIPHO BHUCOKI I[IHM Ha yHIKQJIbHI peCypcH. YMOBH, 3a SKMX II€H BIUIMB BIIUYTHO
30UIbIIIyE€ 1HTEHCHUBHICTh KOHKYPEHII 3BOJUTHCSA IO HACTYNHUX OOCTaBHH:
MOPIBHSHHS BapTOCTI MEPEKIIOYEHHS IOCTAaYaJIbHUKIB 1 BapTOCTI IEPEMUKAHHS
KOMIaHii, CTymiHb AudepeHmianii CUpOBUHM Ta BHUXIJHHUX MaTepialliB, HasBHICTb
3aMIHHHUKIB TOCTAYaJIbHUKIB, TIOPIBHSHHS KOHIEHTpalli MOCTaYalbHUKIB 1
KOHIIEHTpallli KOMIIaHii, COMiapHICTh poOOYOi CHIIM, 3arpo3a iHTerpaiii Brepen
MOCTayaJIbHUKaMH MOX€ BIUIMHYTH Ha MOXJIMBICTh KOMIAHII 1HTerpamii Hazasm,
MOPIBHSHHS BapTOCTI CHPOBUHU Ta BUXITHUX MaTepialiiB 1 MPOJIAXKHOT I[IHU TPOIYKTY
KOMIIaHii.

PuHkoBa Bnaja crnokuBayiB. 3JaTHICTh CIIO’KKMBAYiB BIUIMBATH HAa KOMIIAHIIO, a
TaKOX PEeaKIlisi YyTJIMBOCTI CIIOKMBaya Ha 3MiHY IiHU. Cuiia BIUIMBY Pi3HOMaHITHUX
Ipyll CIIOXWBayiB Ha IHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHLII € 3HAYHOK 33 HASBHOCTI TaKUX
YMOB: KOHILIEHTpalls CIIOXWBayiB [0 pIBHA KOHLEHTpalii KOMIMaHii, CTYIIHb
3JIEKHOCTI B1Jl ICHYIOUMX KaHaIIB AUCTPUOYIIi, KUIBKICTh CIIOKHMBAUIB, TOPIBHAHHS
BapTOCTI IEPEMUKAHHS CIIO’KMBaya Ta BapTOCT1 IEPEMUKAHHS KOMIIaH1i, TOCTYIHICTh
iHdopMarlli JuIs CHOKKMBaviB, MOKJIMBICTb BEPTUKAIBHOI 1HTErparlii, JOCTYIHICTb
ICHYIOYMX TPOJYKTIB-3aMIHHUKIB, I[IHOBAa YYTJWBICTh CIIOXKHUBAYiB, BIIMITHI
nepeBary nMpoayKTiB.

PiBeHb KOHKYpeHTHOi OopoThOM. [Insi OuIbHIOCTI ramy3eil, 1e BU3HAYAJIbHHMA
YUHHUK, 10 BIUIMBA€E HA PIBEHb KOHKYpEHLIi B Tamy3i. [HOAl rpaBli KOHKYPYIOTb
arpecrMBHO, 1HOJI BiIOYBA€ThCSA HELIHOBA KOHKYPEHIIS B 1HHOBALISIX, MAPKETUHTY,
613Hec-Mozensax 1 T.1. CunaMu BIUTUBY €: KIJIbKICTh KOHKYPEHTIB, PIB€Hb 3POCTAaHHS
PUHKY, KpUTEpil HACUYCHHS PUHKY, Oap'epu BXOAY B raiysb, 0ap'epu BUXOIy 3 raiysi,
BIIMITHI PHCH KOHKYPEHTIB, PIB€Hb BHUTpPAT KOHKYPEHTIB Ha peKjiaMmy, amoOirii
nepimux ocid Ta akilioHepiB KOHKYPEHTIB.

3actocyBaHHA aHamizy n'satu cui no [loprepy Bumarae yMmos:

— MOKYIIL1, KOHKYPEHTH 1 MOCTaYaJIbHUKU HE MOB'sI3aHl, HE B3a€MOJIIOTH 1 HE
3MOBIISIFOTHCS;

— I[iHA BU3HAYAETHCS CTPYKTYPHUMH TepeBaraMu (CTBOPIOIOYH BX1THUI Oap'ep);

— HECTaOUIbHICTh Ha PHUHKY JOCHUTh HHM3bKa 1 JIO3BOJISIE YYaCHUKAaM PHUHKY
TJIaHYBATH 1 371HCHIOBATH PEAKIIiI0 Ha Jii KOHKYPEHTIB.

Takum YMHOM, KOHKYPEHIlS MIANPUEMCTB Taidy3l MO CYTi 3BOJIUTHCA [0
CTBOPEHHSI CIPHSATIMBAX YMOB BIAHOCHO TM'SITH €JIEMEHTIB KOHKYPEHTHOTO
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Cepe/loBHUINA, SIKI BHU3HAYalOTh PIBEHb KOHKYpEHIi, (OpMyIOTh CHCTEMY
KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA MiAIPUEMCTBA.

Kpim nepepaxoBanux y moaen M. [Toprepa n'satu ¢akTopiB, ICTOTHUN BITUB Ha
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ta 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJNPUEMCTBA 3IHCHIOE TaKOX 1 «IIIOCTHUI» YMHHUK KOHKYPEHTHOTO cepenoBuina [
Jep>kaBHA MOJIITHKA B c(hepi peryIroBaHHS KOHKYPEHIIi.

3.2. [loka3Huku iHmMmeHCUBHOCMI KOHKYPEeHYii

BaxinBoo  XapaKTepUCTUKOIO aKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBHIIA
MIJNPUEMCTBA € IHTCHCHBHICTh KOHKYpeHINi [] cTymiHb NMpoTuIii KOHKYPEHTIB B
O60poThO1 3a cCHOXKHMBa4diB 1 HOBI PHUHKOBI Himli. [HTEHCHBHICTH KOHKYpEHIIi
MPOSIBIISIETHCS] B TOMY, HACKUIBKH €(PEKTUBHO MiAMPHUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTH HasIBHI
B iX pO3MOPSIKEHHI 3aCO0U KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM, 30KpeMa O1IbIl HU3bKI IIHU,
MOJIIMIIIEH] XapaKTEPUCTUKU TOBapy, OUIbII BHCOKHH piBEHb OOCITYyrOBYBaHHS
CIIO’KMBAYiB, BUILYCK HOBUX TOBapiB TOIIIO.

KoHnkypeHi1iis B ramxy3i BBaXA€ThCsl IHTEHCUBHOIO, SIKIIO Jii (ipM-KOHKYPEHTIB
3HIDKYIOTh CepefHil mpuOyTOK B rajiysl, NPUUHIATHOI SIKIIO OUIBIIICTH (ipM
OJICP)KYIOTh IIJIKOM TIOMIpHUM TPUOYTOK, 1 CJIa0KOI0, SAKIIO BEJIMKAa YacTUHA
KOMITaHIH raiy31 MOXe OJepKyBaTH IPUOYTOK BHILE 32 CEPE/IHIN, IHBECTYIOUH JIMILE
BUPOOHHUIITBO.

[HTeHCHBHA KOHKYpEHI[ISl pe3ysbTaT CTPYKTYPHHUX (PaKTOpiB, IO B3a€EMOMAIIOThH
OJIMH 13 OJIHUM, & CaMe: 3pOCTaHHs YUCJIa KOHKYPEHTIB 1 BUPIBHIOBaHHS iX PO3MIPIB 1
MO>KJIMBOCTEH, TOBIIbHE 3POCTAHHS B Tally3l, BEJIUKI (PIKCOBaHI BUTPATU a00 BUTPATU
Ha 30epiraHHs, BUHUKHEHHS Y KOHKYPEHTIB CIIOKYCH BUKOPHCTOBYBATH 3HUKCHHSI
1IH a0o0 1HIIy 30pOr0 KOHKYpEeHUIi /7151 30UIbIIeHHsI 00CsTiB 30yTy CBOEI MPOAYKIIii,
HE3HA4Hl BUTPATH MOKYIILIB HA 3aMiHY OJHOIO TOBapy 1HIIMM, IPOIYKTUBHICTh, IO
3pOCTa€ BEIMKUMU CTPUOKAMH, BIAMIHHOCTI MK KOHKYpPEHTaMH, BHUCOKI BUXIJHI
Oap'epu, HE3aI0BOJICHICTh KOHKYPEHTIB CBOIM IOJIOKEHHS Ha PUHKY, Bijjada BiJl
BIAJIOTO CTPATETIYHOTO KPOKY.

3BakaloyM Ha CKJIAJIHICTh O€3MOCepeHhO1 OIIHKM B3a€MO3B'SI3KIB UWHHHKIB
KOHKYPEHTHOTO CEpPE/IOBUINA MOXJIMBO HEMNpsiME BUMIPIOBAHHS 1HTEHCHUBHOCTI
KOHKYpPEHIIli, B OCHOBI SIKOTO JIEXHUTb OL[IHKA PEajJbHO KOHTPOJHOBAHUX HACIIIKIB
UX BIJHOCHH. BUIUISIOTH TPU OCHOBHUX (PAKTOPH, SIKI BU3HAYAIOTh IHTEHCUBHICTD
KOHKYpPEHIIli, a caMme: XapakTep PO3MOAUTYy PUHKOBUX YaCTOK MK KOHKYpPEHTaMHU;
TEMITA 3pOCTaHHS PUHKY; PEHTA0CIbHICTh pUHKY. HacTKka pUHKY, SIKYy 3aiimae ¢ipma
BioOpakae HaBaXXJIMBIILI PE3yIbTaTH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU, (PIKCYIOUM CTYIIHB
IOMiHYBaHHS (ipMH Ha PHUHKY, i1 CIOPOMOXHICTh YWMHUTH BIUIMB Ha 00'eM 1
CTPYKTYpPY MONUTY 1 MPOMO3UILi, I[IHY 1 TUHAMIKY PUHKY B LILJIOMY.

[cHYIOTH HACTYIIHI BapiaHTH 3MIHU CUJIM KOHKYPEHIIT MiX (ipMaMu:
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1) KOHKYpEHIIisI TOCWIIOETHCS 13 30UIBIICHHSIM KUTBKOCTI (PipM, 1110 3MararoThCs;

2) KOHKYpEHLIIS MOCHITIOETHCS, KOJU KPYIHI (ipMH MPUENHYIOTH 1HITY (QipMy i
BXKMBAIOTH PIIIydil 3aX0/A1 100 MTPOCYBaHHS 11 B JIIAEPH;

3) KOHKYpEHIIisl CUJIbHA, KOJIU MOMHUT Ha TOBAP POCTE MOBOJIL;

4) KOHKYpEHIIisl TOCHIIOEThCS, KOJM YMOBH TOCHOJApIOBaHHS B Talys3i
BUMYIIYIOTH (PIpMy 3HU3UTHU LIHU a00 301UTBIIUTH 00'€MH TIPOJIAXKIB;

5) KOHKYPEHIIisl TOCHITIOETHCS, KOJIM BUTPATH TTOKYIIIIIB TIPH 3MiHI CIIOKWBaHHS
OJIHIET MAapKH Ha 1HIII HEBEJIUKI;

6) KOHKYpEHIlisl TOCUITIOEThCS, KO ofHa a0o Jekiibka (pipM He 3a70BOJICHI
CBO€IO YAaCTKOIO PUHKY;

7) KOHKYpPEHIIisl TOCHUIIIOETHCS MPOIMOPLIHHO 3pOCTaHHIO TNPUOYTKY Bij
YCHIIIHUX CTPATETIYHUX PIIlICHb;

8) KOHKYpEHIIisl MOCUIIOETHCS, KOJIM BUTPATH HA BUXOJl 3 PUHKY BEJIMKI, a
Oap'epu € BUCOKHMHU,

9) xin KOHKypeHIli nepeadadyeHuid, KOJIU CTpaTerii, pecypcu, OpraHizalliiHi
0COOMBOCTI, MiCii (hipM PO3PI3HIIOTHCS 3HAYHOIO MIPOIO 1 BIAKPUTI OUTBIIOCTI.

YacTka pUHKY MOe OyTH pO3paxoBaHa Pi3HUMHU CIIOCOOAMH:

1) dyactka puHKY 3a 00'eMOM, BH3HA4Y€HA SK KUIbKICTb NPOJAHUX BHUPOOIB,
BIJIHECEHHUX JI0 CYMapHOIo 00'eMy MpoJIaXKiB Ha 0A30BOMY PUHKY;

2) YacTKa PUHKY Y BapTICHOMY BHpa3i, BU3HAY€HAa HAa OCHOBI BHUPYYKH, a HE
00'eMy mpojiaxiB B MITyKaXx;

3) dactka 0OCIYyroByBaHOTO PUHKY, IIIO0 PO3PAaXOBYETHCS B CIIBBIAHOIIEHHI HE
70 BCbOTO 0a30BOr0 pUHKY, a JI0 MPOJAXKIB B CErMEHTaX (CErMEHTI), Jie MpaIltoe
ipma;

4) BIZHOCHA YacTKa PHUHKY SK BIJHOIIEHHS MPOAaXiB (IpMU 10 MPOAAXKIB
KOHKYPEHTIB;

5) dYacTka pUHKY B TOPIBHSHHI 3 JIiJIEpOM, BH3HA4Y€HA TOPIBHSIHHAM 3
HAWKPYMHIIIMM KOHKYPEHTOM. Y 3apyOiXKHIN MpaKTUIll JJIS TPOBEICHHS TIUOIIOrO
aHaII3y YacTKa pUHKY MiIPO3AUISIETHCS HA JIEK1TbKa KOMIIOHEHT.

3.3 llpunyunu OiaeHOCMUKU KOHKYPEHMHO20 cepedosuuja NiOnpuemcmea ma
aHanizy OisIbHOCMI KOHKYPEeHmig

Tepmin «miarHo3» (Big rperpkoro «diagnosis») oO3Hadae po3MiZHABaHHS,
BU3HAYEHHS, TOOTO MpOLIEC AOCIIKEHHS 00’€KTy M1arHO3y 3 METOI OJIep:KaHHs
pe3ynbTaTy — J11arHO3Yy — BUCHOBKY IIPO CTaH 00’ €KTa.

JliarHOCTHKa KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHINA — II€ CIOCIO OIIHIOBAaHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIANPHEMCTBA 3 YpaxyBaHHSAM Jii 30BHINIHIX 1
BHYTPIIIHIX YMHHHKIB, IO 0a3yeTbCs Ha JWHAMILl PE3YJNbTYIOUUX ITOKA3HUKIB
nismbHOCTI. CaMe J1IarHOCTUKA KOHKYPEHTHOTO Cepe0BUIIA BUCTYIIAE MTEPETYMOBOIO
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PO3pOOKK J11€BOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiANpUEMCTBA, BU3HAYCHHS HaWOLIbII
e(eKTUBHUX HAMPSMKIB CTPATETIYHOTO PO3BUTKY.

Pe3ynpraTtoM MiarHOCTUKM KOHKYPEHTHOTO CEpElOBUINA € BU3HAYCHHS
MOTOYHOTO Ta MEPCIEKTHUBHOIO CTaHIB LbOTo cepeaoBuia. O0’€KTOM M1arHOCTUKU
MOXYThb OyTH: MANPUEMCTBO B IIIJIOMY SK BHUPOOHMYO-CKOHOMIYHA CHCTEMa, il
eJIeMeHTH, (DYHKIIOHATIBHI MIAPO3IIIM OKPEMHUX MHIAMPUEMCTB, BUPOOHUY1 (YHKIIII,
BUIY OISUIBHOCTI Ta 1H.

bazoBuMu mnpuUHLIMNAMH ~ AIaTHOCTUKH  PIBHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiIPUEMCTBA €:

— KOMIUIEKCHICTh (JIOCHIKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA
MMOBUHHO CIIOJY4YaTH ¥ OIIHKY €(deKTHUBHOCTI MpOIecy HOro amamTaiii J0 3MIHHUX
yMOB (YHKI[IOHYBaHHs, 1 CTYHiHb peali3alii CTpaTeriyHoro MOTeHIany, 1
KOHKYPEHTHI1 IMO3HUIIIi MiJIPUEMCTBA BIJIHOCHO OJIHOTO a00 JEKUIbKOX KOHKYPEHTIB,
10 PO3TJIAAIOTHCS SIK 0a3a MOPIBHSIHHA);

— CHCTEMHICTh (OCHOBOIO JUISI OLIHKH PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1
pPO3pOOKH BIJMOBITHUX PEKOMEHJAIIA MOXYTh BHUCTYNATH JIUIIE PE3YJIbTaTH
CUCTEMHOT'O aHali3y BIUIMBY YMHHHUKIB 30BHIIIHBOIO T4 BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBHILA
MIJIPUEMCTBA 3 YPAXyBaHHSAM MK (DAKTOPHUX B3a€MO3B’SI3KIB);

— 00’ €KTUBHICTh (pe3ynbTaT JTOCJI1IPKEHHS Ta OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA TIOBUHHI 0a3yBaTHCs Ha IIOBHIM Ta
JIOCTOBIpHIi 1H(pOpMaIlii PO 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI YMOBU HOTO (PYHKI[IOHYBaHHS 1
BiJI0OpakaTu peasibHl KOHKYPEHTH1 MO3UIIIi);

— IUHAMIYHICTD (OCHOBHUM 3aBJaHHIM TOCIIKEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € HE CTaTU4YHa OI[IHKa (PAKTUYHUX KOHKYPEHTHUX
MO3ULIA MIAMNPUEMCTBA HA KOHKPETHUH MOMEHT 4acy, a INPOTHO3YBaHHS 3MIH Ta
po3po0Ka ePEeKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIILIEHb);

— Oe3nepepBHICTH (MpoIeC MOCTIIHKEHHS Ta OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
Ta 3MiH ii pIBHS Ma€ HOCUTH Oe3MepepBHUI XapakTep (IIUISIXOM CTBOPEHHSI CUCTEMHU
MOHITOPUHTY PUHKY, YAHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, KOHKYPEHTHUX TO3UIIIN
HIIPUEMCTBA), OCKUIBKH AUCKPETHI OIIHKK HE 3aBXKIU JTalOTh MOXKJIMBICTH OI[IHUTH
MO>KJIMB1 TEHICHIII TUHAMIKA KOHKYPEHTHUX MO3UIIN N1IPHUEMCTBA);

— ONTUMAJIBHICTH (Y BIAMOBITHOCTI 3 IIUM MPUHIIAIIOM 00’ €KTOM JOCIIIKEHHS €
HE JIMIIEe caM PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, ajie 1 CTyMmiHb €()EeKTUBHOCTI HOTO
JIOCSITHEHHSI, TOMY KOHY€ HEOOXIJHOI0 € KOMIUJIEKCHA OIlIHKA MUISIXIB JOCSTHECHHS
MEBHUX KOHKYPEHTHUX IMO3UIN 3 ypaxyBaHHSAM SK MPSIMUX BUTPAT, MOB’SI3aHUX 3
peanizaii€ro 3axXoiB MO PETYIIOBAHHIO KOHKPETHOTO YMHHWKA, TaK 1 MOTCHIIHUX
BUTpPAT Ha PO3BUTOK Ta MIATPUMKY KOHKYPEHTHOI TEpeBarn B MaillOyTHBOMY).
Kiacudikaiiisi KOHKypeHTIB MOK€ 3/1MCHIOBATHCS Ha OCHOBI 0OaraThbOX MiJXOMIB
(Tabm. 3.2).
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Tabmumsg 3.2
Kiacndikanmis KOHKYpeHTIB

O3Haka THOH KOHKYPEHTIB
XapakTep |- «IIpaBHIBHI» («TapHI) KOHKYPeHTH - MNPHHOCATE CYTTEBY KOPHCTh HiANMPHEMCTBY 3aBIAKH IOITHHAHHIO KOTHBAaHbL MOIHTY.
BILTHBY VKpillIeHHI0 ©Oa3H 414 JHdepeHmiamii., o0OCIYTOBYBAHHK HEBHIIAHHX CeIMeHTIB. VKPIIUIGHHIO IMIIKY ramys3i. OJIOKYBaHHIO
ALTBHOCTI  [KOHKYPeHTaMH MOKIHBHX IUIAXIB BHXOAY HAa PHHOK HOBHX KOMIAaHIHA, JOJaTKOBiIH MOTHRBaLIi 10 MOKpamleHHA poOOTH
KOHKYpeHTa Ha |I1IIIPHEMCTRA:
MIOPUEMCTBO |- «TIOT@H1» KOHKYPeHTH. HasBHICTE 3HAUHOI KUTBKOCTI «TapHHX» KOHKYPEHTIB CIIPHA€ TOCATHeHHI0 GalaHCcy CHI V Taly3i,
(M.IJoprep) |103BOIAKTE CTAOLII3VBATH MO3HIII1 Ta MPHOYTKOBICTh MPeICTABICHHX B HiH MIAMPHEMCTB:

THII CIIOKHBAYIB
1 TORapIB, IO

- IPAM1 KOHKYPEHTH - IPOIIOHYIOTH CXO0’K1 TOBAPH 1 MOCIYTH CXOKHM KaTeropiaM IMOKYIIIIIB;
- TOBapH1 KOHKYPeHTH — IPOJa0Th OJHAKORY MPOIVKIIIIO PI3HHM IPYIIaM MOKVIIIIE;
- HeIpsAMI1 KOHKYPEHTH - IPOJal0Th Pi3HI TOBAPH CXOKHM KaTeropifiM CIIOKHBAIB:

TIPOIOHYIOThCA - . y : - ) .
- HesBHI KOHKYPeHTH - (pIpMH PI3HOI0 NPpo(LIro, MO IPOIOHYIOTS il PI3HHM IPyIIaM CIIOKHBAUIB.
Xapaxtep | HeK,]-%IaHJII{BHfi KOHKYPEHT - Ma€ yr[o_laiﬂLHeHy pea;uiem Ha KPOKH, SK1 IIOYHHAE CYIePHHK;
peakii - PO3GIPTHBIN KOHKYPEHT - Pearye TiTbKH Ha MeBHi THITH aTak: | |
(@, Kornep) | KOHKYPeHT-THIP - PeaKIlid TaKoro KOHKypeHTa Ha OyIb-AKi HaCTYIIH CYIepHHKIB 3aBAKIH CTPIMKA:

- Henepe-:lﬁatjeﬂnﬁ KOHKYPEHT - CYIIEPHHK, IO HE Mae BH3HAUEHOI MOJI€ei IIOBEIIHKH.

PizHung y

- napamerprmm KOHKVPEHTH - BHpOOHI{I\H (HpO:["iB].[l) AHATOTIYHOI HpO,:[}’]\HH AKa Bl,:[plBHﬁIETBCE[ ORPEMHMII mapaMeTpaMH.
TOB’ile KOHKYPEHTH - BI{pOOHH]\}[ (HpO,C[’iB].[]) aHaJI0TIgHOL HpO,‘I}"]\I_[ll AKa Bl,C[pBH_E[E TECH 30BHIITHIM BHTTIIOM Ta (I]}"HK]_[U[\II{
- MﬂpU‘IHl KOHKYPEHTH - BHpUOHHI&H (HpO,E[ﬁBI_[l) AHATOTTUHOL I[pO,E[}*'I&Hll. JAKa B],E[pBH_FIE.TBCH MapKaMH:

TMPOAYRIIL KOHKYpPeHTH 0akaHb - BHPOOHHKH (IIPOJABII) IPHHIHIIOBO iHIIOI IMPOAVKII, SKa KOHKYpPYe Ha PiBHI OakaHb (IiANPHEMCTBA
PI3HIX ramy3efi 6i3Hecy, IO peaTi3yIoTh TOBAPH 1 TTOCTYTH THM JKe CIIOKHBATAM, 3 AKIIMH TIPAITFOe KOMITaH1IA, OF0KeTY CIIOKHIBAUIB,
- pipMH, CXHTBHI 0 PHHKOBOI eKCITaHCil, AK1 Jil0Th Ha reorpaiyHo CyMIKHHX PHHKAX:
Tun puHKOBOL |- (pipMH. AKi CTIAVIOTE CTpaTerii AudepeHiianii BHPpOOHHIITRA MPAIIOI0TE B JaHill aG0 CYMIKHHX raTy3ax:
cTpaTerii |- BeIHKI (PIPMH-IIOKVIII IPOIYKINI KOMIIaHI: BEIHKI I0CTa9albHHKH MaTeplaliB, CHPOBHHH 1 yCTaTKYBaHHS:
- Mani (hipMH, AKI BHACTIIOK MOTTHHAHHSA BeTHKOK KOMIAHI€K CTal0Th CHIBPHIMH KOHKYPeHTaMH Ha pHHKY:
- (pipMH. Opi€HTOBAHI Ha BHYTPIMIHII pHHOK (X CTpaTeriuyHi HaMipH 00MeKVIOTECA IparHeHHAM TPHBAIOi KOHKYPeHTHOI MepeBar|
Ha PHHKY CBO€I KpaiHH);
- KOMITaHii, 9HiM CTpaTeriYHHM HaMipaM € JOCATHeHHS I100aJIbHOTO JOMIHYBaHHA a0o0. IMPHHAMMHI, BHCOKOTO cepel JiIepiB
KOHKypeHTHa [CBITOBOTO PHHKY:
TIO3HIIA GIpMH |- KOMIaHIl, YH€0 OCHOBHOK CTPATEriTHOK METOK € 3aXHCT JOMIHYIOUOTO IMOTOKeHHA Ha MICIIeBOMY PHHKY. Xoda BOHH 1

peami3yioTe CBO€I MIPOIYKINL 3a KOpIOHOM (110 20%) 1 3AifiCHIOI0TE ONepallii Ha KiTbKOoX ado 0araThoX 3apyOl/KHHX PHHKAX:
- KOMIaHIl. SK1 IParHyTh 10 3011bIIeHH] YacTKH IIPOJaXk I10 BCHOMY CBITY 1 OCHOBHOIO CTPAaTeridyHOK OPI€HTAIIEI0 SKHX € PHHKH]

3apyOLKHUX KpalH
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JlilarHOCTHKa KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHINA MIANPUEMCTBA Tependavyae MeBHY
MOCITIJIOBHICTD 1 OXOIUTIOE HU3KY €TaIliB:

1) BusBneHHs mepeniky MiANPUEMCTB, IO MepeOyBarOTh Ha IIILOBOMY abo
HOBOMY pUHKaX (aHaji3 KOHKYPEHTIB);

2) 36ip BuxigHoi iHGoOpMamii Ta 3BEACHHS EKOHOMIYHMX ITOKa3HUKIB 0
31CTaBHOTO BUIJISINY;

3) BuzHaueHHs TUITY pUHKY Ta OLIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTHHUX CHJI HOTO Cy0’€KTIB;

4) O1iHIOBaHHS IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIIIT;

5) Anasi3 KOHKYPEHTHHUX MO3HIIH MiIPUEMCTBA HA PUHKY;

6) IloOynoBa KOHKYpEHTHOI KapTW PHUHKY, a TaKOX KapT CTpaTeriyHUX TPy,
BUSIBJICHHSI CTPATETIYHUX TIOJIOKEHBb TMianpueMcTBa. CIHpoIeHy cXxemy aHamizy
KOHKYPEHTIB, 1[0 IIHPOKO BHUKOPUCTOBYETHCS B 3aXiJHIN JiTepaTypl HaBEICHO Ha
puc. 3.2.

CrpyKTypy aHani3y AisUIbHOCTI KOHKYPEHTIB, 3arpornoHoBaHoro Aszoesum I'. JI.,
HaBEJICHO Ha puc. 3.3.

BusiB «npodisito KOHKypeHTa»

1. YUm 3a10BONIEHNI KOHKYPEHT CBOIM IOTOYHUM CTaHOM?

2. Slkux N1l BiH BXKHUBa€ (MOKE BKUBATH) 1100 3MIH CTpaTerii?

3. ¥V yoMy Bpa3iaMBICTh KOHKYpEHTa (TOOTO HaIlll epeBaru)?

Kyou t10e konxkypenm?
TTepconexTHBHI 11Tl (CcTpaTerii)

v Hasewnicme oOas ecix piewnie
VHUPAGTIHHA
GUAGTEeHHA)

v’ Moowcnueicnio
OUYIHIOBAHHA

(QocmynHiciie

KiTbKICHO20

IIfo KoHKYpeHm pooums uu Moce
3podumu?
IToTowHi mii (TaKTHKa)
v Hacxinoru FIOMOYH LT 6fj"H(%‘(‘
KOHKVPEHOCHPOMONCHUTLL

|

/

Buse «npoinw KoHKyperHmay

Ko~

ece?

Y 2a00601eH1li KOHKVPEHNT CEOIM HOMOYUHIM CIHAHOM?

Arux 0iit 6in 6CUBAE (MOXMCE @HCUSANINU) WYOOO 3MIH cIpanesii?

V yony epaznueicnis konxypeuma (mobmo Hauwii nepeaeaci)?

Lo Haiibitouw Mpoeoryve KOHKVperma? 3a wgo ¢in 2omoeutl naamumiu 6iteue 3a

1

1

IIpunyimeHHa
Hu HAAHYE KOHKVPeH Zaiiddiininiucs v
canyvzi?

MoxkIHBOCTI 3MIHUTH KOHKYPEHTHY
MO3HILiI0
Cunsdi ma caAabri cmoponi

Puc. 3.2. Cxema ananizy npodiiaro KoHKypeHTa [1-5]
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JliarsocTHKA mijTed i
HaMipiB KOHKYPeHTIB

AHnanis puHKo6oi yacmku

KOHKYPeHmie
' ' '
Bueuenns zaxooie ma memodig| | docnioscerna ounamixku Ananis opeanizauii 30ymoeoi
peanizauii moeapHoi nonimuxu UiH KOHKYpeHmie MEPENHCI KOHKYPEHIMIE 1
KOHKYpermie 3acoors, AK1
GUKOPUCMOGYIOMbCA ONA

CIUMYNIO6AHHA peanizauii

:

Ouinka gpinancosoi
CMAaodinbHOCINE KOHKYPEHINIG

A J

A 4 Y h 4 h 4
‘ ITo0ynoBa KOHKYPEHTHOI KAPTH PHHKY

Puc. 3.3. Ctpykrypa aHasi3zy IissIbHOCTI KOHKYpeHTIB [6-8]

4. Illo HaiO1IBII NPOBOKYE KOHKYpEHTA? 3a 110 BIH TOTOBHI MJIATUTH OLIbILE 3a
Bce?

[IpunymenHs

Yu naHye KOHKYpPEHT 3JIUIIUTUCh Y Taity31?

MO>KJIMBOCTI 3MIHUTH KOHKYPEHTHY MO3HUIIII0

CuiibHI Ta c1abKi CTOPOHU

Kynu fine konkypeHt?

[lepcniexkTuBHI 11111 (CTpaTerii)

HasBHiCTh A7 BCiX PiBHIB YIIPaBIiHHS (AOCTYIHICTh BUSIBJICHHS)

MOKIMBICTE KUIBKICHOTO OIL[IHIOBAHHS

[Ilo KOHKYpEeHT pOOUTh YK MOXKE 3pOOUTH?

[ToTouni aii (TakTHKA)

Hackinbku noToyHui 613HEC KOHKYPEHTOCTPOMOKHHIM

[Tixn aHami3oM AiSUIBHOCTI KOHKYPEHTIB PO3YMIEThCS MOCTIMHO Ail0Ya CHUCTEMa
KOHTPOJIIO W aHaiizy MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, METOI0 SIKOi € BHU3HAUEHHS iX
MTO3MININ, BHUSBICHHS CHUJIBHHUX 1 CIA0KHMX CTOPiH X MiSUTBHOCTI, OIlIHKA BJIACHUX
MOXJIMBOCTEH 1 Ha 1[I OCHOBI — pO3poOKa cTparerii ¥ TaKTUKU KOHKYPEHTHOL
MOBEJIIHKA HAa PUHKY.

OCHOBHMMH 3aB/IaHHSIMU, SIKI BUKOHYIOTBCS Y MTPOLIECI aHAII3Y, €:

— BIJCTEXKEHHS AWHAMIYHO MIHJIMBOI 1HGOpMAIli MpPO CTaH MIAMPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB, fIKa MOCTIMHO 3MIHIOETHCSA, & TAKOXK MO3MIli, Ky BOHM 3aiMaloTh y
KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIIL;
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— (opMyBaHHST Ha OCHOBI OTpHMaHOi 1H(opmarlli mojeni, 1 3ade3neuye
JacTKOBE a00 TOBHE CTPYKTYpyBaHHS TPOOJIEMHOI CHUTYyarlil; BU3HAYCHHS MO3MUIIIi
MiAIPUEMCTBA CTOCOBHO KOHKYPEHTIB Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIII;

— BUSIBJICHHS CWJIBHHX/CIIA0KUX CTOPIH KOHKYPEHTIB, a TaKOX 3arpos, IO
HaJAXOISATh B1J] HUX;

— 3/IIMCHEHHS MPOTHO3y MaHOyTHIX CTpaTerii 1 pillieHb KOHKYPEHTIB;

— IIPOTHO3YBaHHS peaKIllii KOHKYPEHTIB Ha CTPATETII0 ¥ 110 MiAMPUEMCTBA;

— BHU3HAYEHHS BIUIUBY KOHKYPEHTIB Ha pIiBEHb KOHKYPEHTHUX IepeBar
H1IpUEMCTBA.

JliarnocTHKa 1iJiel 1 HaMipiB KOHKYPEHTIB

AmHaJi3 pUHKOBOI YaCTKH KOHKYPEHTIB

BuBueHHs 3ax0/11B Ta METOIB peaiizallii ToBapHOT MOJITHKU KOHKYPEHTIB

JlocmikeHHsl AMHAMIKH 111H KOHKYPEHTIB

AHami3z opranizamii 30yToBOi Mepexi KOHKYpEHTIB 1 3aco0iB, sKi
BUKOPHUCTOBYIOTHCS ISl CTUMYJIIOBAHHS peaizarlii

Orinka ¢iHaHCOBOT CTab1IBHOCTI KOHKYPEHTIB

[ToOymoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY

[Ipu po3poOneHH1 cTpareriyHuX IuiaHiB Oarato Qipm 3actocoByroTh SWOT-
aHaJi3, IKUA Ma€ Taki 0COOIUBOCTI:

1) cy0’eKTUBHICTh XapakTepy 1000py (HakTopiB, IO CKIIAJAIOTh CHIIbHI/CIIa0Ki
CTOPOHHM TMIANPUEMCTBA 3a CTYNEHEM IXHbOI BaXKJIMBOCTI, a TaKOX CHEIUQIKY
CIpUiiMaHHsI MEHEKepaMH BIUIUBY (DAKTOPIB 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA;

2) WMOBIPHICTD 1 PU3UK BiHECEHHS (HAKTOPIB 70 Ti€l YW 1HIIOL rpynu (MUHYII
repeBaru MOXXyTh Y MalOyTHbOMY CTaTH HEJIOIIKaMH, 1 HABITaKHN);

3) WIBUIKO 3MIHIOIYKCH, CEPEAOBUIIE MOTpeOye MOCTINHOI yBaru 1o cede.

[IpousiTatoul (pipmu, 1Mo €(HEeKTUBHO 3aCTOCOBYIOTh CTPATETIYHE YIPABIIHHS,
BukoHYI0Th SWOT-anaii3 3a oOpaHuM MepestikoM 1 oIiHkamMu (aKkToOpiB OJUH pa3 Ha
KBapTal.

Icaye mocuth GaraTto Bu3HaYeHb OkpeMux eneMeHTiB SWOT-ananizy. [eski 3
HUX: CHJIbHI CTOpPOHH (strength) — BHYTpIIIHI MOKJIMBOCTI (HABUYKH, MOTEHIIIAN) Yd
pecypc, IO MOXYTh 3yMOBUTH (POpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MepeBaru; ciadki
cToponu (weaknesses) — BUAM AISUTLHOCTI, sIK1 (pipMa 311HCHIOE HE TOCUTh J00pe, ado
pecypcH, TiAcWcTeMa TOTEHIlialy, [0 HE TMPaBUIbHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS;
MOXJIUBOCTI  (Opportunities) — aJdbTEpPHATUBH, IO 1X MOXE BUKOPUCTATH
MIIITPUEMCTBO ISl TIOCSTHEHHS CTpaTeriyHuX ITijIel (pe3ynbTariB); 3arposu (threats)
— Oynp-siki mporecu abo sBWINA, MO TMEPENIKOKAITh PyXy MIAMPUEMCTBA YU
oprasizailii B HanpsIMKy JTIOCATHEHHS CBOiX MICIi Ta ITiIeH.

[upoke 3acrocyBaHHs Ta po3BUTOK SWOT-aHamizy MOSCHIOIOTHCS TaKUMHU
OPUYMHAMM: CTPATEriuHE YIPABIIHHS MOB’A3aHE 3 BEIMKUMU oOcsiraMmu 1H(opMarlii,
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AKy TOTpiOHO 30uMpatu, OOpoOJATH, aHaII3yBaTH, BHKOPHUCTOBYBAaTH, a BIATaK
BHUHUKA€E MOTpeda MOUIyKy, PO3pOOKH Ta 3aCTOCYBaHHS METOJIIB OpraHizaiii Takoi
po0OOTH.

SWOT-anani3 He MICTUTh OCTAaTOYHOI 1H(QOpMAIil s [OPUHHATTS
YIOPaBIiHCHKUX PIllIEHb, aJI€ 1a€ 3MOTY BIIOPSIIKYBATH MPOLIeC 0OMIpKOBYBaHHS BCi€i
HasBHOT iH(opMaIlii 3 BAKOPUCTAHHSIM BJIACHHUX JTyMOK Ta OIIIHOK.

s Oyap-aK0oTO KepiBHHKA ab0 yMpaBIiHCHKOTO MpaIliBHUKA, 30PI€EHTOBAHOTO
Ha OTOYHY poOOTY, 11€ KOPUCHA CITpaBa, sSika BUMAarae Bij Oy/b KOTO, XTO 3aCTOCOBY€
SWOT-anauni3, 3aMUCITUTHUCS HA IEPCTICKTHUBY.

SWOT-ananmiz mae 3Mory (opMmMyBaTH 3arajJbHHM IEpeik  CTpaTerii
MiAIPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSIM IXHIX OCOOJIMBOCTEH: BIAMOBIIHO 0 3MICTY cTpaTerii
— ajanTarii 10 (uu popMyBaHHs BIUIMBY Ha) CEPEIOBUIIIA.

Cytaicts SWOT-anani3zy po3kpuBaeTbcs YKpynHEHO. BiH € ogHMM 3 mepiiux
eTamiB cTpaTeriuHoro rianyBanss. [nes SWOT-anani3y nonsira€ B HACTYITHOMY:

a) NPUUHATTA 3yCUJIb U NEPETBOPEHHS CIIA0KOCTEW y CHily, a IOrpo3 — y
MOJKJIMBOCTI;

0) PO3BUTOK CHJIBHUX CTOPIH (DIpMHU BIAMOBIIHO A0 ii 0OMEXEHUX MOXIMBOCTEM.

SWOT-anani3 Mu MpormoHyeMO pO30UTH Ha PSIJT €TaIiB.

Ha mnepmomy erani SWOT-ananizy riamOOKO BHUBYAIOTHCS KOHKYPEHTHI
nepeBaru GpipmMu B Takux cdepax:

® [ATEHTOCHPOMOJKHICTh TOBAPIB, 1110 BUIIYCKAIOThCS;

® [[IHA TOBapiB;

® [POrPECUBHICTH TEXHOJIOTII;

e KkBasidikaris Kaapis;

® BapTICTh PECYPCIB, AKi 3aCTOCOBYE (hipMa;

® BiK OCHOBHUX BUPOOHHYUX (POH/IIB;

e reorpadiuHe po3TanryBaHHs Qipmu;

® iHPpACTPYKTYpa;

® CHCTEMa MEHEJDKMEHTY (y T.4. MAPKETUHTY);

® cuja KOHKYPEHIIi Ha «BXOJ1» M «BUXO/1» CUCTEMU MEHEIHKMEHTY (QipMu
Ta 1H.

Ha gpyromy ertanmi SWOT-ananizy BuBYamOThCS ciabkocti ¢ipmu. Bid
MOYMHAETHCA 3 aHaJI3y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapiB, 110 BHUITYCKAIOTHCA, IO
BCIX pUHKaX. ByayeTbcs nepeBO MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI: Ha 0-my
PIBHI KOMIUTEKCHHUM MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXXKHOCTI KOHKPETHOTO TOBapy; Ha
1-my piBHI KOpUCHUH e(eKT (IHTerpajdbHUI MOKA3HUK SKOCTi), CYKYITHI BUTPATH,
YMOBHM 3aCTOCYBaHHA TOBapy; Ha 2-My piBHI KOHKpPETHI IOKa3HMKH 1 T.1.
Po3paxoByrOThCS MOKa3HUKH BIAMOBITHO 10 MTOOYI0BAHOTO JepeBa. 30uparoThesi a00
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POTHO3YIOTHCS AHAJIOTIUHI MOKA3HUKHU MO KOHKYPYIOUMX TOoBapax. BuzHauaroThcs
CJ1a0KOCTI 32 BUBYCHUMH Ha TIEPIIOMY €Tari KOHKYPEHTHUMH TiepeBaraMmu Gipmu.

Ha tpertromy etanmi SWOT-ananizy BUBYAOTHCSA (PaKTOpH MaKpOCEPEIOBHUIIA
¢ipmu  (TONMITUYHI, EKOHOMIYHI, TEXHOJIOT1YHI, PHUHKOBI Ta 1H.) 3 METOIO
MPOTHO3YBAaHHSA CTpPAaTeTIYHUX 1 TaKTUYHUX 3arpo3 ¢GipMi U CBOEYACHOMY
3arr00IraHHI0 30UTKIB Bl HUX.

Ha ygerBepToMy erarmi BUBYAIOTHCS CTpATETrivyHl ¥ TaKTHYHI MOXJIMBOCTI (DipMH
(kamiTan, akTUBM ¥ T.I.), HEOOXITHI JJIs1 3amoOiraHHs 3arpo3, 3MEHIICHHS
CJ1abKOCTEH 1 pOCTy CHUITH.

Ha ocrannpomy, n'stomy, erami SWOT-anamizy n0OromxyroTbcs cuia 3
MO>KITUBOCTSMH JUIs (POPMYBaHHS MTPOEKTY OKPEMUX PO3ALIIB cTparterii GhipmH.

Meron anamizy GAP pospobnenuii y CteHDOPACEKOMY TOCITITHHIIBKOMY
iHctutyTi B Kamidopnii. Bin saBnse coborwo crnpoOy 3Hail HI METOAM PO3POOKH
cTparerii ¥ MeTOAM YINPaBIiHHA, 3aBIASKH SKUM MOXHA IPUBECTU CIPABU Y
BIJIMOBIAHICTD 3 HAMBUIIUM PIBHEM BHUMOT.

Kpoxu GAP ananizy:

— nomnepenHe (GOpMYIIIOBaHHS IIEH MISUIBHOCTI Ha OJUH PiK, TPU POKU, I'ATh
POKIB;

— TIPOrHO3 JAWHAMIKA HOPMH NpUOYTKY B TOB'SI3YyBaHHI 13 YCTaHOBJICHUMH
IJISIMH 17T ICHYFOUMX T ATPHEMCTB;

— YCTaHOBJICHHS PO3PUBY MIXK LUISIMHU ¥ IPOrHO3aMH;

— BU3HAYCHHSI AJIbTEPHATUB 3A1MCHEHHS 1HBECTUIIIM JIJI1 KOKHOTO T1IIPUEMCTBA
Il IPOTHO3 pe3yJIbTaTIB;

— BHU3HAYCHHS 3arajbHUX aJIbTEPHATHUBHUX KOHKYPEHTHUX TMO3UINN s
KOKHOTO MIANPHUEMCTBA i MPOTHO3 PE3yibTaTIB;

— pO3risA 1HBECTHIIM Ta albTEpHATUB I[IHOBOI CTpaTerii JJig KOXKHOTO
iIIPUEMCTBA,;

— Y3TO/DKCHHS IIJIEH CTpaTerii KOXHOTO MIANPUEMCTBA 3 TMEPCHEKTUBAMHU
noptdens B IIomMy;

— YCTaHOBJICHHSI PO3PMBY MK IMOMEPEAHIMHU UMM JTISTILHOCTI W MPOTHO30M
TS KOXKHOTO TIPUEMCTBA;

— YTOUHEHHS TPO(D1IIF0 MOXKIMBUX NPUI0aHb HOBUX IMIANPUEMCTB;

— BU3HAYEHHS PECypCiB, HEOOX1THUX JUIsl TAKUX MPUAOAHb, 1 XapaKTepy IXHbOTO
MOKJIMBOTO BIUTMBY Ha HasiBHI B IOpTdEi MiIPUEMCTBA;

— MeperJIsi IIIeH 1 cTpaTerii ICHYIOYUX MiMPUEMCTB 13 METOI0 CTBOPEHHS ITUX
pecypciB.

Takuii aHami3 MOXe MPOBOJIUTHUCSA SIK MO BIAHOMIEHHIO JO TPYNH HiANPUEMCTB
(o0'emHanHs), Tak 1 OKpemoro manpueMcTBa. Takum yuHOM, aHaniz GAP moxHa
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Ha3BaTHU OPraHi3alliiiHOIO0 aTaKow Ha PO3pUB (JIIKBIAAIIIO PO3PUBY) MK Oa)KaHOIO i
MIPOTHO30BAHOIO A1SUTBHICTIO.

Crpoboro o0'enHaT BCl €IEMEHTH IUIICHOTO MOMIANy Ha Oi3Hec 3'sBuiacs
po3pobka meromy LOTS, mo mBenchbkor0 MOBOIO O3HA4ae <«JiorMany». Dimocodis
LOTS BuxoauTs 13 TOro, 10 KOMIaHis, AepKaBHA ycTaHOBa abo sika-HEOyAb 1HIIA
oprasi3ailisi TOBUHHA MParHyTH 1 YMITH MPUCTOCYBATH CBOI JIii 10 BUMOT MOKYTIIIIB.

Meron LOTS Bximowae aeranbHe, MOCTIZIOBHE OOTOBOPEHHS psay MHpoOsiem
Oi3HeCYy Ha PI3HHUX PIBHAX 1 PI3HIM MIpl CKJIQJHOCTI: BIJI KOPIIOPATHUBHOI MicCIli
KOMITaHii B IIJIOMY /IO 1HAUBITyaJIbHOTO MPOEKTY YCEPEANHI MM AMPHUEMCTBA.

OO6cmyroByBaHHsI BKJIIOUA€ TIEPETIIK €TAMIB 1 CTOCY€EThHCS:

— ICHYIOYOT0 TOJIOKECHHS,

— cTparTertii;

— JIOBTOCTPOKOBHUX ITUIEH;

— KOPOTKOCTPOKOBHX IILJICH;

— METOJIB 1 00'€KTIB aHAJI3Y;

— KaJpOBOI0 MOTEHITIANY;

— IUTaHIB PO3BUTKY;

— oprasizaiiii MEHEI)KMEHTY;

— 3BITHOCTI.

ITix yac oObroBopeHHs UX MPOOJIEM MOYKHA BUKOPUCTATH Pi3HI MOJEII JIJIOBO1
cTpaTerii i crmocobu BUpIIIeHHS 3aBJaHb. KiHIIEBOIO METOIO ¢ BUPOOJICHHS MO3MIIIT,
IO J1acTh KOMIIaHIi, TiAPO3a1Ty ab0 1HAUBIAYYMY MOMJIMBICTH MPABUILHO OyayBaTu
CBO1 B3aEMHHH 13 30BHIIIHIM CBITOM.

3 METOI0 BHU3HAYEHHS (PAKTOPIB, SIKI ONTHUMI3YIOTh JISJIbHICTh KOMIIaHli, OYyJo
311MICHEHO BEJIUKY KUIbKICTh JTOCIIIKEHb, HAMPABICHUX Ha KUIBKICHUHN aHalli3, TaKUii
Meros, sk PIMS, B OCHOBI AKOro JE€XUTh MOJEIIOBAHHS BIUIUBY CTpPATETIYHUX
YUHHUKIB Ha TOKAa3HUKU €()EKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA (30KpeMa pPEeHTaOeNbHICTh
KaImiTaJoBKIIaJIeHb, BAJIOBUI MPUOYTOK).

Meron PIMS (Profit Impact of Market Strategy) — meron aHami3zy BIUIMBY
PUHKOBOI cTpatern Ha mnpuOyTok. ByB pospoOnenuit y cepeauni 60-X poOKiB y
kommadii «General Electricy.

PIMS saBasie coboro cnpoOy y3aradbHUTH TEBHI 3MiHHI, SIKI BIUIMBAIOTh Ha
JOBIOCTPOKOBY NPHOYTKOBICTh KOMIMaHii. BBaxaroTh, M0 3a II€0 MOJAEIIIIO, sKa
BUKOPHUCTOBY€E Maibke 30 3MIHHUX, MOKHA BUSIBUTH OJM3bKO 67 % (akTopiB ycmixy
KOMITaHii.

Mopgaeni metony PIMS yMOXIHMBIIOIOTh MPAKTUYHO BAXKJIMBI BIATMOBIMI HA P
MUTaHb:

e skl (aKTOpU € CTpaTeriuyHMMH Ta OOYMOBIIOIOTH PIZHUIII0 B IMOKa3HUKAX
€(EeKTUBHOCTI JJI PI3HUX BUIIB I1SUTBHOCTI;



74

® KUl piBeHb €(PEKTUBHOCTI BBAXKAETHCSA HOPMAJIBHUM 3a JaHUX PUHKOBUX
YMOB JJIsl KOHKPETHOTO BUY IIsITBHOCTI CTPATErii;

® 5K 3MIHATHCS MOKAa3HUKU €(PEKTUBHOCTI MIEBHOTO BUAY JISUIBHOCTI IPU TOMY YU
1HIIIOMY P1BHI KOHKYPEHIIii, K0 MaTuMe Miciie Moaudikaiis crparerii (ii yacTkoBa
a0o0 MoBHA 3aMiHa);

® sKI MOTPIOHI 3MIHU B CTpaTerii, 10 JT03BOJIATh 32 ICHYIOUMX PHUHKOBHX YMOB
MOJIIIIINTH MOKAa3HUKHN €(PEKTUBHOCTI KOHKPETHOT'O BUY JISUTBHOCTI MIATIPUEMCTBA.

3a J0MOMOroI0 1BOTO METOJa MOXKHA MOPIBHATH JaHi, IO XapaKTepHU3yIOTh

TUSJIBHICTh TIANPUEMCTB, sK1 (YHKIIIOHYIOTH Y BIJAMOBIJHIN Trany3i, 3 JaHUMH
EeMITIPUYHOTO Martepialy Mojeii. BuKopucTaHHS eMIIpUYHOTO MaTepiany € ii
BEJIMYE3HOI0 TEpPeBarol0, TOMYy IO MPU I[bOMY MOKHAa CKOPOTUTHU PO3PUB MIX
a0CTpaKTHUM (TE€OPETUYHHUM ) 1 KOHKPETHUM (ITPAKTUYHUM).

Benuka nepeara mopemni PIMS mnonsrae B Tomy, 10 3a JOMOMOIOI0 HEl
HaMararoTbCsl BAMIPSATH BIIHOCHY SIKICTh IPOAYKTY, TOMY 1[0 BUPIIIAIBHOIO YMOBOIO
ycrixy B O13HECI € 3aJI0BOJICHHS MOTPEO CIOKUBAYIB.

KpiMm  Bume3a3HaueHWX, ICHYIOTh 1€ W  1HII  METOAW  OI[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA. Tak, HampHKiIaa, Mojeiab bocToHChKOI
KOHCYJIbTaTUBHOI TPyNH IMepeadadyae BUKOPUCTAHHS 3MIHHUX O0OCSTy MpoJaX Ta
MUTOMHX BUTpAT. AJie HEJOIIKOM BUCTYIIa€ Majia KUIbKICTh JIOCHII)KYBaHUX 3MIHHUX,
4Kl ) JO TOrO0 HE KpallMM CIOCOOOM XapaKTepU3YIOTh AiSUIBHICTH MIIIPHEMCTBA.
binbur geTanbHUI aHai3 NOPIBHSHO 3 MOMEPEAHIM METOI0OM € MeTo] Mak-Kin3i.

Mopene anamizy «Mak-KiH3l» Bkitoyae ciM  (akTopiB, CIM CIIB, IO
MOYMHAIOTHCS B aHTJIMCHKIN MOBI OykBOIO «S» (strategy — crparteris, skill-nHaBuukw,
shared values — 3arampHOBH3HAHI IIHHOCTI, structure — CTpyKTypa, Systems —
cuctemu, staff — kanpwu, style — ctuns).

B ocHOBIi j€XUTh BUKOPUCTAHHSA 6 3MIHHUX NMPUBAOIUBOCTI PUHKY Ta JIEB’ATh
3MIHHUX BIJIHOCHOI mepeBaru (ipMH Ha pUHKY. AJie TPOMOHOBaHI CTparterii
MapKETUHTY TOBEPXHEBI.

Crpareriude moJioxKeHHS (GIpMH PEKOMEHIIYEThCS OIIHIOBATH 3a TaKUMHU
MOKa3HUKAMHU:

— BITHOCHHUU pO3MIp;

— 3pOCTaHHS;

— YacTKa PUHKY;

— MO3HIIIA,

— MOPIBHsUIbHA PEHTAOEbHICTB;

— YHUCTHUM JTI0XO/I;

— TEXHOJIOTTYHHH CTaH;

— o0pa3 (peasbHICTh, CIIpUiiMaHa 330BHI);

— KEPIBHUIITBO U JIFOJIH.
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[TpuBabaMBICTE PUHKY PEKOMEHIYEThCS OLIIHIOBATH 32 TAKUMH MOKa3HUKAMU:

— abCoMIOTHUH PO3MID;

— 3pOCTaHHs PUHKY;

— MIUPOTa PUHKY;

— I[IHOYTBOPEHHS;

— CTPYKTYypa KOHKYPEHIII;

— rajyseBa HopMa MpuoOyTKY;

— coliaiabHa POJib;

— BIUIMB Ha HABKOJIMIIIHE CEPEOBHUIIIE;

— IOPUANYHI OOMEKCHHS.

Y meronuui LOTS inauBigyansHO BHOMPAIOTHCS 3MIHHI IO KOXKHOMY (hakTopy,
10, B CBOIO YEPry, pOOHTH 1€l METOJ OI[IHKM OUTBIN MPUBAOIMBUM, MMPOTE HEAOTIKH
BCe X iCHYIOTh. [lo-mepie, — 1e TpyAHOII 31 30UpaHHSAM JaHUX JJIs aHai3y, MO-
Apyre — HE OLIHIOEThCA MAISUIbHICTh MIANPUEMCTB 32 OCHOBHMMHM €JE€MEHTaMU
MapKETHHTY.

KpiM MeTonuk, 110 3aCHOBaHI Ha MapKETUHIOBHUX CKJIQJOBHUX Ta MEHEIKMEHTI
ICHYIOTh METOJIM OLIHKH, Kl 3aCTOCOBYIOTh CyTO (DIHAHCOBI MOKa3HUKHU. Jl0 Takux
METO/IB HajiekaTh (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHUM Ta METOJ KapTyBaHHSA CTPATETIYHUX
rpyn. Ilepmmii meton nependayae BUKOPUCTAHHS BHOIPKH KOE(QILIEHTIB MO KOXKHIM
rpyni nokasHukiB. IIpore HemomikoM BHCTyHae 3aJMIIEHHS 032 30HOI0 YBaru
MapKETHHTY 1 MEHE/DKMEHTY MiANpUEMCTBA. MeTo KapTyBaHHS CTPaTEriuHuX TPyl
nependavyae  BUKOPUCTAHHS BEJIMKOI KUIBKOCTI TOKAa3HUKIB, IO 3YMOBIIIOE
TPOMI3JKICTh JIOCHI/DKEHHS Ta BEJIMKY YacTKy IMOBIPHICHOTO XapakTepy B
OJIep>KyBaHUX pe3ybTaTax.

Ilumanns ona camonepesipxu
1. o sBysIE COO0I0 KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE MMiIITPUEMCTBA?
2. Ha anami3 sKuX CKJIaJIOBUX KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHIIA CIPSMOBaHAa MOJECIb
«IT'sitm cun koukypenii» M. [Toprepa?
3. SIxi OCHOBH1 KOHKYPEHTHI CHJIU JIIOTh B rany3i?
4. SIxi OCHOBHI PYIIIKHI CUJIM PUHKY 3BUYAMHO 1HILIIOOTH 3MiHM YMOB KOHKYpEHLIIi B
ramy3si?
5. OxapakTepu3yiTe BUAU KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA II0I0 MOIEIeH KOHKYPEHIIiT
Ha PUHKY
6. SIki ¢dakTOpu BIUIMBAIOTH HA IHTEHCHUBHICTH CYNEPHUIITBA MK MIAIMPUEMCTBAMU
(cury KOHKYpPEHTHO1 60pOTHOM)?
7. SIk1 icHyIOTBH KpuTepii Kiacudikailii KOHKypEHTHOTO CEPEIOBHUIIA.
8. 3a 10rOMOTOI0 SKUX METOJUK 1 MOKa3HWKIB BU3HAYAETHCSI PIBEHb 1HTEHCUBHOCTI
KOHKYPEHIIii Ha KOHKPETHOMY PHUHKY?
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9. 3a AKUMU KPUTEPISMHU 3A1HCHIOETHCS TUITOJIOT13al1is] KOHKYPEHTIB?

10. ki icHyIOTh KpHUTEpii KIacudikallli KOHKYpEeHTHOTO CepEeIOBHILIA.

11. SIx BU3HAUA€THCSI KOHKYPEHTHA MO3UIIS MiJIPUEMCTBA Ha OCHOBI HOTO PUHKOBO1
YaCTKH?

12. OuiHroBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi Ta CTYIEHsI MOHOTMOJI3allli pHHKY.

13. Sk po3paxoBYeThCA 1 OIIHIOEThCS 1HJIEKC I1HTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIIi
Xephingansa-I'ipmmvana?

14. Anani3 KOHKYpEHTHUX MO3UIIIN MiANPUEMCTBA HA PUHKY.

15. Ha3BiTh (hopMu 1IarHOCTHKN KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIIA.

16. TIlepenmiyiTh MOKA3HWKH  IHTEHCUBHOCTI  KOHKYPEHTHOTO  CEpEIOBHINA
H1IpUEMCTBA.

17. Oxapakrepusyiite OCOOJIMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpEAOBHUINA BITUYMIHIHUX
H1IPUEMCTB

18. Y yomy nossirae CyTh A1arHOCTUKU KOHKYPEHTHOI'O CE€peIoBUILA?

19. IlepeniuiTh eTanu JlarHOCTUKKA KOHKYPEHTHOTO CEepeI0BHUIIIA i IITPUEMCTBA.

20. OcHOBHI 3aBAaHHS MOKJIA/ICHI HAa aHaJ13 MIsJIbHOCTI KOHKYPEHTIB.

Ilpakmuune 3auamms Ne 3
Memoro npakmuunozo 3ausmms € HaOyTTs yMiHb OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX
CWJI PHUHKY; CHPUSHHSA PO3YMIHHA OCOOJMBOCTEH JEpKABHOTO pEryIrOBaHHS
KOHKYPEHIIiT; HABUYOK MTPOBEICHHSI JIarHOCTUKH JISUTbHOCTI KOHKYPEHTIB Ta aHAJ3y
po(iJist KOHKYPEHTIB
Ilumanns ona 0b6eoeopenns:
1. IepapxiuHuii 3B'sI30K KIFOUOBUX MOHATh Y CUCTEM1 KOHKYPEHTHUX BITHOCHUH
2. Jlaiite xapakTepucTHKY (HaKTOpiB KOHKYPEHTHOTO CepeloBHINa (Ha MpHUKIaai
KOHKPETHOTO PUHKY TOBapy):
- Iep>KaBHA TOJIITUKA Y cdepl peryIroBaHHS KOHKYPEHIIii;
- MOXJIMBICTB TIOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB;
- BIUIUB CTIOXKMBAYIB MPOYKIIIT HA IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi;
- BIUIUB MOCTAYaJIbHUKIB HA IHTCHCUBHICTh KOHKYPEHIIIT;
- OLIHITB 3arpo3u 3 OOKY TOBapiB-3aMiHHUKIB
3. liarHocTuKa (pakTopiB KOHKYPEHTHOTO CepeIoBHUIIa
4. TTo3uiionyBaHHS MIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIII
5. CranicTh Ta pO3BUTOK MIAMPUEMCTBA K (PAaKTOPH €(PEKTUBHOCTI B KOHKYPECHTHOMY
CepeIOBHIIT

Ilumannsa ona camocmiiino2o 6ueUeHHsl
1. Cuctema ananizy iHpopMallii Npo MiANPUEMCTBA-KOHKYPEHTH.
2. EkcniepTHa 1arHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO CEPEOBUIIA 32 METO U -
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kot A. Tomncona i A. CtpikieHja.

3. Monens m’situ cuit koukypentii M. [Toprepa.

4. KoHueniyisi )KUTTEBOTO LMKy MOMUTY Ha TOBap SK 3aci0 OOIpyHTYBaHHS PiBHS
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOU.

5. ETanu miarHOCTUKH TOBApHOI MOJITUKA KOHKYPEHTA.

6. Bu3HaueHHs NpIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB HAa PUHKY.

7. Kapra cTpareriuHux rpyn sK I1HCTPYMEHT aHali3y BHYTPIIIHbOTAIy3€BO1
KOHKYPEHITi.

Ilumannus onsa ouckycii
1. ApanTarmiss TIANPUEMCTBA 10 KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHINA Ta MEXaHI3M Il
3a0e31eUeHHs.
2. CtpykTypH3alis JlarHOCTUKU KOHKYPEHTHOTO CEpelOBUIIA M1IPUEMCTBA.
3. [lonepeaHi npoueaypu A1arHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUILA MIAIPUEMCTBA.
4. KOMIIOHEHTH aHaNi3y YacTKHU MiANPUEMCTBA HA PUHKY.
5. @yHKUIi CUCTEMHU JOCIIKEHHS KOHKYPEHLI1 11l JOpMyBaHHS CTpaTerti.
6. [lepeBaru Ta HEIOMIKK MIJXO/IB IO aHAII3y KOHKYPEHTIB.
7. CydacHa HeOOXIJHICTb NOOYJOBH KOHKYPEHTHOI KapTW pHUHKY Ta KapTu
CTpAaTEeriuHuX rpyI.

IInan ceminapcokoeo 3anamms
1. CyTHiCTh KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHIIA Ta HOTO CKJIaIOBI.
2. MeTonuka JiarHOCTHKH KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIA MiIIPUEMCTBA.
3. OmniHtoBaHHS KOHKYPEHTHUX CUJI Ta BU3HAYEHHS THITY PUHKY.
4. OuiHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIl Ta CTYIIEHS MOHOMOJI3allll pUHKY.
5. AHani3 KOHKYpEHTHHUX TO3UIIH TAIPUEMCTBA HA PUHKY.
6. [ToOy0Ba KOHKYPEHTHOI KapTU PUHKY, BUSIBIIEHHS CTPATET1UHUX
MOJIOKEHB MIAMPUEMCTBA.

Temu pegpepamis
1. KoHKypeHTHE cepeloBHUIlEe MIANPUEMCTBA: YMOBU HOTro (pOpMyBaHHS Ta YMHHUKU
BIUIMBY.
2. KonkypeHTtHe cepenoBuiie y cepi po3apioHOi TOPTiBII.
3. @1HaHCOBO-POMHUCIIOBI TPYIHU SIK CY0 €KTH KOHKYPEHTHOTO CEepeI0BHUIIIA.
4. T'amy3eBi 0cOOIMBOCTI (POpMYBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA Y
BITYM3HSHINA €KOHOMILIL.
5. 3MICT A1arHOCTUYHMX MPOLIECIB Y Tally31 OLIHIOBAHHS KOHKYPEHT-
HOT'O CepeIOBUIIIA.
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6. Konnemniii 1iarHOCTHKY KOHKYpeHTHOTO cepenoBuiia M. [Toprepa.

7. MeTtoauuHi miAX0AU O JIarHOCTHUKU KOHKYPEHTHOTO CepeIoBHUIIa

H1IpUEMCTBA.

8. Cucrema TOKa3HHKIB JUIi OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHIIA
H1IPUEMCTBA.

9. AHai3 IHTCHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA Ta CTYIICHS

MOHOTIOJTI3alli1 PUHKY.

10. OuiHtOBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPUEMCTBA HA PUHKY.

11. OcoGauBOCTI ympaBmiHHS MOPTQENIeM CTpPATeTiuHUX 30H TOCIOAAPIOBAHHS
MiIITPUEMCTBA HA PUHKY.

Tecmu
1. «<KoHkypeHTHE cepeqoBULIE» 1I€E:
a) HaAWOUIBI TOMYJSPHUN y3araJibHIOIOYMN TOKa3HUK, SKUM BpaxoBye SK
YUCENBHICTh MIANPUEMCTB, TaK 1 HEPIBHICTD iX MOJIOKEHHSA Ha PUHKY, XapaKTepU3ye
pIBEHb MOHOTIOJTI3aI11i;
0) cnoci0 OLIHIOBaHHA pIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~HIANPHUEMCTBA 3
ypaxyBaHHAM Jli 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMHHHUKIB, 110 0a3yeTbcs Ha JWHAMILI
PE3YIABTYIOUUX MOKA3HUKIB JISUTbHOCTI;
B) CepelHs 4YacTKa IMiJNPUEMCTB, IO ICHYIOTb Ha pPHUHKY, SKa XapaKTEepHU3Ye,
HACKUIbKU €(DEKTUBHO MIAMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HasiBHI B iX PO3MOPSI>KEHHI
3ac00M KOHKYPEHTHOI OOpOTHOMU.
T') pe3yJbTaT 1 yMOBH B3a€MO/IIi BEIMKOT KUTBKOCTI Cy0’€KTIB PUHKY, [0 BU3HAYAIOTh
BIJIMOBIJHUN pPIBEHb €KOHOMIYHOIO CYNEPHHIITBA 1 MOKJMBICTh BIUIUBY OKPEMUX
€KOHOMIYHHMX areHTIB Ha 3arajbHy PUHKOBY CUTYAIIIIO;
2. 1o XxapakTepHHX 03HaK KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHUIIA HE HATECKHUTH:
a) IUTICHICTh, CTIPSIMOBAHICTh;
0) iepapxiyHa CTPYKTYpa;
B) B3a€MO/Iis1, B3a€MO3aJICIKHICTh;
I') HOPMaTUBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHS PUHKY.
3. [Ipu BU3HAYEHHI PUBAOIMBOCTI ragy3l BpaxoBYIOTh Taki (PaKTOpH:
a) HAsIBHICTb HAa PUHKY BEIUKUX (IpM;
0) eTaCTUYHICTh MOIHUTY;
B) TCHJICHIIIT PO3BUTKY Tajy3i B I[IJIOMY;
T') yCi BiJIMTOBI/II TTPaBUIIBHI.
4. BuzHauTe JETEpMIHAHTH KOHKYPEHTHOI IMepeBard MiANpUEMCTBA 3TiTHO 3 M.
[Toprepowm:
a) hakTOpU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI 1 YMOBH TOTHUTY;
0) cepBicHE 00CITyTOBYBaHHS;
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B) CTpaTeris MiANPUEMCTB, X CTPYKTYpa 1 KOHKYPEHITis;

T') IPaBWJIbHI BIJIMOBI1 «@», «BY.

5. Mogens ’situ cunt M. [lopTepa He HE BpaXxOBYE:

a) cTparterii KOHKYpYIOYHX MiAMPUEMCTB Ha PUHKY;

0) MOKJIBICTh TOSIBU HAa PUHKY HOBUX KOHKYPEHTIB;

B) MOXJIMBICTh BUKOPUCTAHHS 3aC001B HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIT,

I') CIIOKMBY1, XapaKTEPUCTUKHU TOBAPiB-3aMI1HHHKIB.

6. Ha sikoMy erari 371HCHIOETbCS XapaKTEPUCTUKA KOHKYPEHTHUX CHJI €KCIIEPTHUM
IIUISIXOM Ha OCHOBI Moz 1’ st cui M. Tloptepa?

a) moOy/lI0BM KOHKYPEHTHOI KapTH PHUHKY Ta BUSBICHHS CTpPATET1YHUX MOJOKEHBb
HiAIPUEMCTBA,;

0) 300py BuXimHOI iH(pOpMAITii Ta 3BEICHHS €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB JI0 31CTABHOTO
BUTJISINTY;

B) BU3HAUCHHSI TUITY PUHKY Ta OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHHUX CHJI HOTO Cy0’ €KTIB;

I') aHaJ13y KOHKYPEHTHUX MMO3UIIIH MiANMPUEMCTBA HA PUHKY.

7. O0epiTh BUIU KOHKYPEHTHOT'O CEPEOBHINA 3aJIEKHO BiJ] 00’ €KTa KyIIBIIi:

a) KOHKYPEHTHE CEepEeAOBHILE TOBAPIB, OCIYT, KaMiTallB, TPYIOBUX PECYPCIB;

0) CBITOBE, MIXKHAPOJIHE, PET10HAJIbHE, JIOKAJIbHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUILIE;

B)  KOHKYpPEHTHE  CEpEJOBHILNE  JOCKOHAJOI  KOHKYpEeHUIi, = MOHOIIOIII,
MOHOIIOJIICTUYHOI KOHKYPEHIIii, OJIIrOMOJIii;

I') KOHKYPEHTHE CEpelOBHUIIE HAyKOBO-TEXHIYHUX PO3pOOOK, IpOIIeH Ta ILIHHUX
namnepis, O1J1apaabHOI MOHOTIONIT Ta BIIKPUTOT MOHOIIOMII.

8. 3a sikoro KiIacu(ikaliifHOI O3HAKOI0 BHOKPEMIIIOIOTh KOHKYPEHTHE CEPEeIOBHUIIE
JIOCKOHAJIO1T KOHKYPEHII11?

a) 1040 00’€KTa TOPTIBIIL;

0) 3a TEpUTOPIATHLHOIO 03HAKOIO;

B) 32 MOJICJIIMH KOHKYPEHIII1 Ha pUHKY;

I') 3aJICKHO Bl 00CATY PUHKY.

9. JIo KOHKYpEHTHHUX CHJI ME30PIBHS KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA HE HAIEKUTh!

a) 3arpo3a MosiBu HOBUX KOHKYPEHTIB;

0) KOHKYpEHLIs cepel] ICHYIOUHX MIIPUEMCTB YCEpEAUH1 Tamy3i;

B) PMHKOBA BJIa/1a MOKYIILIIB;

I') YaCTKa PUHKY (D)IHAHCOBO-TIPOMHUCIOBUX T'PYIL.

10. Jlo moka3HUKIB IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIIIi He HAJIEeKUTh:

a) KoeiIieHT PeHTabEeTbHOCTI PUHKY;

0) y3aranpbHEeHUH TOKA3HUK 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi;

B) TEMII 3pOCTaHHs OOCATIB peati3allli MpoayKIlii MANMPUEMCTBA Ha PUHKY;

r) inaekc Po3en6mtora (Xosmta-Taiiamana).
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11. OOGepiTh mnNpaBWIbHE BU3HAYEHHS TMOHATTS «IIarHOCTUKA KOHKYPEHTHOIO
CEPEIOBHILAY:

a) crnoci0 OIIHIOBAaHHS PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIANPHUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSAM il 30BHINIHIX 1 BHYTPINIHIX YMHHUKIB, MO 0a3ye€Tbcs HA TWHAMIII
PE3YNBTYIOUNX TTOKA3HUKIB JISITEHOCTI;

0) KOMIUIEKC 3axXo[liB, 3ac00iB Ta METOJIB, sKI 3aCTOCOBYE Jep)kaBa B 0cC00i
YIOBHOBR)XEHUX OPraHiB 3 METOI0 MOMEPE/HDKEHHS Ta 3MEHIICHHS HEraTUBHUX
IPOSIBIB  KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, MOHOIIONI3MY Yy cdepl TrocrnogaproBaHHS Ta
MMOCWJICHHS TIO3UTUBHUX O3HAK KOHKYPEHIIIi;

B) pE3yJbTAT 1 YMOBH B3a€MO/I11 BEJIHUKOI KUIBKOCTI Cy0’€KTIB PUHKY, IO BU3HAYAIOTh
BIJIMOBIAHUN PIBEHh €KOHOMIYHOTO CYNEPHMIITBA 1 MOXJIMBICTh BITUBY OKPEMHX
€KOHOMIYHUX areHTiB Ha 3arajbHy PUHKOBY CHTYAIIiIO;

I') O3Haya€ 3MarajbHICTh CYO’€KTIB TOCIOJApPIOBAaHHSA, KOJM iX CaMOCTIMHI i
0OMEXYIOTh MOXJIMBICTh KOXKHOTO 3 HUX BIUIMBAaTH Ha 3arajibHi YMOBU peai3allii
TOBapiB HA PUHKY 1 CTUMYJIIOIOTh BUPOOHHUIITBO HEOOX1THOT CIIOKUBAYEBI MPOAYKIII].
12. 3 sKxoro eramy pO3MNOYMHAETHCA MIarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBMILA
MIAIpUEMCTBA?

a) aHaJI13 KOHKYPEHTHHUX MO3ULINA MIANPUEMCTBA HA PUHKY;

0) OLIIHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi Ta CTYNEHs] MOHOIIOMI3aLlli pUHKY;

B) BUSBIICHHS IMEPENIKY MiANPUEMCTB, IO ICHYIOTh Ha IILOBOMY a00 HOBOMY
pUHKAX;

r) moOyJoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PHUHKY, BHUSBIICHHS CTpaTeTiuHUX IOJOKEHb
HiIIPUEMCTRBA.

13. Y yomy nosisirae cyTHICTh KoedillieHTa BITHOCHOT KOHIICHTpAIIii?

a) € CEepeIHbOI YAaCTKOK MIAMPUEMCTB, IIO ICHYIOTh Ha PUHKY, 3BAXXEHOIO 3a
HaTypaJbHUM JIOTapuPMOM 3BOPOTHIN i1 BETUUUHI;

0) xapakTepusye CHIBBIIHOUIECHHS YWCIa HAWOUIBIIUX MIANPUEMCTB HAa PHUHKY 1
KOHTPOJILOBAHOI HUMHM YaCTKH peaizarii mpoayKIIii;

B) BijoOpakae BIOXWICHHS IIIHM BIJ TPaHUYHUX BHUTpAT, IOB’S3aHUX 3
Hee()EKTUBHUM PO3MIIIEHHSM PECYPCIB 32 YMOB MOHOTIOJI];

I') PO3PAaxXOBYEThCS HA OCHOBI 3ICTABIICHHSI PaHTIB MIANPUEMCTB Ha PUHKY 1 iX
PUHKOBHX YaCTOK.

14, Skuii eranm € 3aBeplIaJbHUM Yy 3arajibHii MOCIIAOBHOCTI J1arHOCTUKHU
KOHKYPEHTHOTO CepeI0BHUIIIa MiIpHUeEMCTBA?

a) moOymoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PWHKY, BUSBJICHHS CTPATETIYHUX IOJOKEHb
I IMTPUEMCTBA;

0) BU3HAUEHHS THUILY PUHKY Ta OL[IHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX CHUJI Oro Cy0’€KTIB;

B) OLIIHIOBAHHSI IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIl Ta CTyNEHsI MOHOMOJ13a1lli pUHKY;

I') aHaJ13 KOHKYPEHTHHUX MO3ULINA MIAMTPUEMCTBA HA PUHKY.
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15. Cuna BIUIMBY PI3HOMAHITHUX TPYyN CIMOKUBAYiB HA IHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHIIIl €
3HAYHOIO 32 HAsIBHOCTI TAKUX YMOB:

a) mpuadaHa MPOMYKIIS CKJIaJa€ 3HAUYHY YACTUHY OIOJKETYy CIIOKHBaya, 1o poOUTH
HOro OUTBII YyTIUBUM J0 3MiH IliH, SIKOCTI Ta 1HIIUX KOMEPIIHHUX XapaKTEPUCTHK
BHUpOOY;

0) BIACYTHICTh €(EKTUBHMX 3aMIHHMKIB MPOAYKIli, IO IOCTAYA€THCS, 3MEHIIYE
MOXJIMBICTH BHOOpPY 1 3MEHIINYE PIBEHb BUMOI' 3a XapakKTepamMu BHUPOOIB, IO
OCTAYaIOThCS;

B) IPOAYKIIisl, IKY KYIYIOTh, HE Ma€ CyTTE€BOTO BIUTUBY Ha AKICTh KIHI[EBOT MPOAYKIIii,
Ky BUPOOJISIE CIIOXKHUBAY;

T') BC1 BIZMOBII BIpHi.

16. Tloka3Huk, SKH [1a€ MOXJIMBICTh OLIHUTH PO3MOALT PUHKOBUX YacCTOK 3a
JIOTIOMOTOI0 CyMU KBaJIpaTiB pUHKOBUX YaCTOK KOHKYPEHTIB:

a) 1HJeKC KOHIICHTpAIIii;

0) innexkc Xepdinmans;

B) iHAeKC Xepdinaansa-XiplimMana,

I') BIpHA BI/NOB1/Ib BiICYTHSI.

17. Yum O1ap1IUM € 3HA4YEHHSI Koedilli€eHTa, TUM CUJIbHIIIA BJIajia MiANPUEMCTBA HA
PUHKY, a, OTXE, TUM MEHIIOK € 3aJIeKHICTh MIJIPUEMCTBA BiJ KOHKYPEHTIB,
HocTavyallbHUKIB, CIIOXKHMBa4iB. MoBa e npo:

a) MOKa3HUK EHTPOIIii;

0) iHJIeKC MOHOTIOJIICTUYHOI Biiaau A. JlepHepa;

B) iHJeKC Xouia-Taiimana;

I') BipHA BIAMOBIAb BIJICYTHS.

18. BiicOTOK CHOKMBayiB, sIKI HA3MBAIOTh MEBHY MapKy TOBapy, KOJH iX MPOCSThH
Ha3BaTU Iepuly, MO0 chaja iM Ha AYMKY OpPH MNPUUHATTI PIIIEHHS IIOAO KYIIBII
0COOJIMBOTO BUY MPOIYKIIII - 11€:

a) 9acTKa «CB1JIOMOCTI»;

0) yacTKa «roJocy;

B) YaCTKa <JTIOTIKWY.

I') BipHA BIAMOBIAb BIJICYTHS.

19. Uu BipHUM € TBEPIKEHHS, 110 BCTAHOBIIEHHS CTPATETIYHOI I'PYyNH KOHKYPEHTIB
3BOJAUTHLCS IO BU3HAYCHHS BIJIMIHHOCTEH MK HUMH, JI¢ HAWBAXKJIMBIIIUM KPUTEPIEM
€ pO3Mip PUHKOBOT YaCTKH MiATPUEMCTB?

a) Tak;

0) Hi;

B) 3a IEBHUX YMOB.

20. O6epiTh BUAM KOHKYPEHIIi1 3aJI€KHO B1Jl CTYEHS! IHTEHCUBHOCTI:

a) TOMOT€HHA, TeTePOTreHHa;
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0) mapameTpu4Ha, TOBapHa, MapOUYHa, KOHKYPEHITisl 0akaHb;
B) NpuBa0JMBa, IOMIpHA, )KOPCTOKA, TIMEPKOHKYPEHIIIS;
') BHYTPILIIHBOTATY3€Ba, MIXKTay3eBa.
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TEMA 4. BUBHAYEHHSA TIOTEHHIAJTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HIAIMTPUEMCTBA TA HOI'O
CKJVIAJOBUX

4.1. CyTHicTh NOHATTS «MOTEHUIAJ MiIMPUEMCTBA)

4.2. Ckj1a10Bi eJ1eMeHTH NOTeHIiaJly KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA
4.3 3acaaum CHCTEMHOr0 YNPaBJiHHA Ta (OPMYBAHHA  CTPYKTYpH
KOHKYPEHTHOI'0 MOTEeHIIAy MiINMPUEMCTBA

4.1 Cymuicmo nonamms «nomenyian NionpuemMcmea

Ha chorogni y HayKOBUX [OCHIJDKEHHAX HE ICHYE €JUHOTO TEOPETUYHOTO
MIIXOAY IWIONO JOCTIKEHHS SBHUINA «IOTEHLIAT MIANPUEMCTBa». ToMy s
JOCIIHUKIB BiH BHCTYNA€ « ... JEH0 aOCTPaKTHOI KaTeropiero. Moro mexi
posranykeHi, (akTopu HE JOCTaTHbO BHM3HAUCHI, BIUIMB Ha IOTOYHI MPOIECH
nocepenHiin. Pazom 3 TUM 1151 K Kareropis TyXe KOHKPETHA, OCKUIBKH MPAKTUIHO
KOXKHE PpIIIEHHS MOXX€ YHHUTH Ha HBOTO (Ta Yepe3 HHOTr0) IMO3UTHUBHUN UM
HETaTUBHUM BIUIUBY.

[ToHATTS «MOTEHITIA) MOXOAUTH BIJ JATUHCHKOTO CJIOBAa «potentiay, sike B
nepeKIiaii 03Ha4a€e «CHUJIa», «IOTYXKHICThY. JlOCHikKeHHS BU3HAYEHHS BKa3ye Ha
OPOTUPIYYS B TIYMAU€HHI MOHSTTS: 3 OJHOTO OOKY, Or0 pO3rifaioTh SIK CTYIIHb
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MOTY>KHOCT1, @ 3 1HIIOTO — SIK CYKYITHICTh MOJJIHMBOCTEH, 3ac00iB B sIKiH-HEOYIb
chepi, MmO COpPsSIMOBaHI HA JOCATHEHHS TOCTABJICHOI METH, MPUYOMY IIi 3acolu
MOKYTh B3araji He MaTH Hi CHUJIH, Hi MOTYXHOCTI. Lle CBIqUUTh Mpo CymnepewinBiCTh
MIIXOIB IO TPAKTYBAHHS CYTHOCTI «ITIOTEHITIAD B €EKOHOMIIII.

B. f. Yepranona i }O. B. Kapnenko BUAUISIOTh TPH TOYKU 30py €KOHOMICTIB
11010 TIIyMa4eHH 111€1 KaTeropii:

MOTEHITIAJT — 1€ COIliaIbHO-€KOHOMIYHA KaTeropis;

NOTEHIllal — i€ Pe3yJIbTaT PIBHS PO3BUTKY Ta BUKOPUCTAHHS MPOMYKTHUBHUX
CHIT;

MOTEHITIaN — 1€ y3arajJbHIOIYa KaTeropis.

O. C. ®enonin, I. M. Pemina, mocmigxyroud cydacHi OaueHHS CYTHOCTI 1
MPUPOIY OTEHIIIATy, BUAUIAIOTH TaKi HAIIPSIMKU:

MOTEHINaT — 1€ CYKYMHICTh HEOOXITHUX i1 (PYHKI[IOHYBaHHS a00 PO3BUTKY
CUCTEMHU PI3HUX BUJIB PECYPCIB;

NOTEHIllal — 1€ CHCTeMa MaTepialbHuX 1 TpyaoBux ¢dakTopiB (yMOB,
CKJIa/IOBHUX ), 110 320€3MeUyI0Th JOCATHEHHS METH BUPOOHUIITBA;

MOTEHIlal — 1€ 3JaTHICTh KOMIUIEKCY PECYpPCIB €KOHOMIYHOI CHCTEMH
BUKOHYBATH ITOCTaBJICHI MTEpe]l HEIO 3aBIaHHSI.

[. I1. Orenko ta JI. M. Mainspenup BiAMIYaIOTh HACTYIIHI TEOPETUUHI HAIPSIMKHU B
JOCIIIKEHH] KaTeropii «OTEeHI[a MiIMPUEMCTBAY:

pecypcHuil miaxig — came pecypcu ((pakTopu BUPOOHUIITBA) BHU3HAYAIOTh
MO>KJIMBOCT1 200 MOTEHIIIaJ MiANMPUEMCTBA;

GYHKIIOHATBHUN TIAX1A — BUAM MISUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA BHU3HAYAIOTh HOTO
MMOTEHITIAI;

IHCTUTYLIIOHAJIbBHUNA MiAX1J — TOTEeHI[lal MIANPUEMCTBA XapaKTepU3YIOTh
3M10HOCTI 1 MOXJIMBOCTI MEPCOHANY, 110 BU3HAYAIOTHCS HOTO IHTEJIEKTyaIbHUMH 1
MOPANbHO-€TUYHUMH SIKOCTSIMH, a TaK0XX HAaKOIMMYEHUM JOCBIJIOM, 3HAaHHSIMH,
TpagUIlISIMHU.

[ToHATTS «mOTEHITIAN MIANPUEMCTBAY MOJSATAE B IHTETPATbHOMY BiIOOpakeHH1
(omiHIl) MOTOYHWUX 1  MaWOyTHIX  MOJXJIMBOCTEHM  €KOHOMIYHOI  CHCTEMH
TpaHC(OpMYBaTH BXIJAHI PECypcH 3a JOMNOMOIOK MpUTAMaHHUX ii MEepCOoHATY
MIMPUEMHUIIBKUX 3/1I0HOCTEN B €eKOHOMIYHI 0j1ara, MakCMMajbHO 3aJ10BOJIBHSIOYM B
TaKHUi Croci0 KOPHOpaTUBHI Ta CYCHiIbHI IHTEPECH.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh MOKE OYTH OIlIHEHa TUIBKM TIPU HASBHOCTI
KOHKYPEHTIB 1 BU3HAYAETHCS MPOAYKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS HASIBHUX PECYPCIB.

[ToTeHIian KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA CIiJ] PO3TIISIIATA K HOTO
3IaTHICTh €(EKTHUBHILIE 3a 1HIIMX CYO0'€KTIB PUHKY BUKOPHCTOBYBATH CYKYITHICTb
pecypciB, CIPSMOBYIHOYM 1i Ha HAWOUIBII MOBHE 3aJ0BOJICHHSI MOTpeO CIOXKKUBAYiB,
3MEHIIIEHHS BUTPAT, ONTUMI3AIIII0 BIACHUX €KOHOMIUYHUX BUTI.
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[ToTeHwian KOHKYpEHTOCIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA MOXHA BU3HAYUTH SIK
KOMIUIEKCHY TOpPIBHSJIBHY XapaKTepUCTUKY TOTEHIlaly, sfKa BiAOWBAa€ CTYIIHb
nepeBaru CyKymHOCTI 1HAMKATOPIB SIKOCTI BUKOPHCTAHHSA PECypCIB Ta OpraHizarii
B3a€MO3B'SI3KIB MDDK HMMH, 1[0 BU3HAYAIOTh €(PEKTUBHICTH MOTEHIIATy Ha MEBHOMY
PUHKY B TEBHHMH MPOMDKOK Yacy, IIOAO CYKYHMHOCTI 1HIWKATOPIB MiANPUEMCTB-
aHaJIOTIB.

Ha BIIMIHY B IHIITIX €KOHOMIYHUX KaTeropin [MOTEHI[1AT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA MA€ KIJIbKA OCOOIMBOCTEN:

[To-mepiie, MOTeHIIan KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJNPUEMCTBA MOXeE OyTH
BUSIBJICHMM ¥ OI[IHEHWH TIIBKH TIpU OOOB'SI3KOBI HASBHOCTI pealbHUX a0o
MOTEHLIWNHUX KOHKYPEHTIB.

[To-mpyre, BiH 3aJ€XUTh BiJ MPOJYKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3aTydyeHUX [0
poliecy BUPOOHHUIITBA PECYPCiB.

[lo-TpeTe, piBEeHb MOTEHI[IANly KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA
3aJIeKUTh BIJ PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MOro CKJIaJOBUX, a TaKOX BiJ
3arajbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tajly31 Ta KpaiHu.

Bapro 3a3HauuTH, 10 KOHKypeHTHa OOpoThOa € e(pEeKTUBHUM 3aco00M
KOOpJMHALII il cy0'€KTIB puHKY 0€3 BTpYYaHHs JIEp>KaBU y BIANOBIAHI €KOHOMIYHI
MPOILIECH 1 SIBUIIIA.

Baxx1Boo XapakTEepUCTUKOIO MNOTEHLIATy KOHKYPEHTO- CIPOMOYKHOCTI €
3MATHICTh 1O ajanTtanii B yMOBax 3MIH 30BHIIIHBOTO cepepoBuma. IlIBuaka
ajlanraris MoTeHliany Mae 3a0e3MeuyBaTiCs Ha OCHOBI KOMIUIEKCY 1HTEIEKTYalbHHUX,
TEXHIYHUX, TEXHOJOTIYHUX, OpPraHi3alliiHUX Ta €KOHOMIYHUX XapaKTEPUCTHK, SKi
BU3HAYAIOTh YCHINIHY JISUIbHICTh MIJANPUEMCTBA HA PUHKY. BIANOBIIHO, SKIIO
MIAIPUEMCTBO Ma€ MIMPOKHM HaOlp KOMMETEHIIM 1 iX SKICHUWA pIBEHb JOCHUTH
BHUCOKHIA, TO MEPEIYMOBH AJI1 IEPEMOTH B KOHKYPEHTHI O0poThO1 y HROrO Kpalii, a
PIBEHb MOTEHITIaTy KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI € JOCUTh BUCOKHUM.

[Iporiec ympaBiiHHSA MOTEHINIAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIiANPUEMCTBA
TICHO TOB'SI3aHWW 3 BU3HAUEHHAM IIJIeH MWOro mWpHUCYTHOCTI Ha puHKy. Limi
MiIPUEMCTBA BU3HAYAIOTHCS HWOTO BIACHUKAMH (KEpIBHUKAMH) BIAMOBIAHO [0
MPOILIECIB, IO BIAOYBAIOTHCA y CYCHIIBCTBI, Ta XapaKTepy OKPEMHX CKJIAJOBUX
MOTEHI[1aTy EKOHOMIYHOI CHCTEMH.

VY cucreMi ynpaBiiHHS TIJOIPUEMCTBOM B3araii, sIK 1 y HOro HeBia'€MHIi
YaCTHUHI YTPaBJIIHHI MOTEHIIAIOM, L1711 BUKOHYIOTh HU3KY BXKIMBUX (DYHKIIIN:

mo-TepIe, i BioopaxarTh GuI10cohiF0 EKOHOMIYHOI CUCTEMH, KOHIISIIIIIIO i1
TISTBHOCT1 Ta po3BUTKY. OCKUTBKY BHIIU JISTTLHOCTI TIOKJIA/IEHI B OCHOBY 3arajibHOi
YOPaBIIHCHKOI CTPYKTYPH, TO CaMe BOHU 1 BU3HAYAIOTh 11 XapaKTep Ta 0COOIMBOCTI,

no-Jpyre, LIl 3MEHIIYIOTh HEBU3HAYEHICTh MOTOYHOI JISIIBHOCTI SIK CyO'eKkTa
rOCTHOJIAPIOBAaHHS Y MUJIOMY, TakK 1 OKPEMHUX TMpAaIliBHUKIB, CTAlOYW JUISI HUX
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OpPIEHTUPOM Yy HaBKOJUIIHBOMY CBITI, JONOMAaralTh aJanTyBaTUCAd JO HbOIO,
CKOHIICHTPYBATHCS Ha JOCATHEHHI Oa)XaHMX pe3yJbTaTiB, PEryjiiol0Yd BIIACHI
BUMHKHM Ta TOBeAiHKY. lle momomarae mmBuamie, 3 OUTbIuM e(exToM peaizyBaTH
3aJlyMH, 301IbIITYBaTH BJIACHI €KOHOMIYHI BUTO/IH;

MO-TPETE, LTI CTAHOBJIATH OCHOBY KPHUTEPIiB JJIi BHOKPEMJICHHS MpOOJieM,
NPUUHATTS PillIeHb, KOHTPOJIIO Ta OLIHKUA PE3yJIbTaTiB AISILHOCTI, CIPSIMOBAHOI HA
iX peanizailito, a TaKOXX MaTEPiaIbHOTO Ta MOPAIHHOTO 3a0X0YCHHS MPaIlIBHUKIB;

MO-4eTBEPTE, 1Tl TYPTYIOTh HABKOJIO c€0¢ BUKOHABIIIB,;

no-m'are, OQINIHHO TMPOTOJIOMIEHI Il CIYTYIOTh BHUIIPaBAAHHSIM METHU
ICHYBaHHSI IEBHOTO MIANPUEMCTBA HAa PUHKY.

[ eKOHOMIYHOI CHUCTeMH Ta BUOIp HampsIMKiIB ii TOCMOJApPCHKOTO PO3BUTKY
BU3HAYAIOTHCS IIEPEBAXKHO COLI1aNTbHO-€KOHOMIYHUM CEpENOBHUIIEM 11
¢dyHKIIOHYyBaHHSA. ToMy Ipu BU3HAYEHHI LIJIEH BapTO TOTPUMYBATUCS HU3KU BUMOT.
[inpoBa ¢yHKIA OYyIb-IKOTO MIANPUEMCTBA TMOJSTA€ y 3aJI0BOJICHHI MOMUTY
CIOKMBA4iB Ha KOHKPETHI BHMJM TOBapiB YU TOCIHYr MUISXOM TMOCTIHHOTO
MiATPUMAaHHS X BUPOOHUIITBA (HAIaHHS).

Sx mnpaBWiIO, NPAKTUYHO KOXXKHE MIANPUEMCTBO MA€ 3HAYHY KIJIBKICTb
PI3HOMAaHITHMX 3aBJaHb. PI3HOMaHITHICTH HaNpsIMIB AISUIBHOCTI MNPUBOJIUTH [0
dbopmyBaHHs 1 Cy0'ekTiB rocrnojaproBaHHsa. OTxKe, Opi€HTAIlsl MiJIPUEMCTBA,
KA BU3HAYAETHCS TIEBHOIO METOIO, MPOHU3YE YC1 MOJAJBII YIPABIIHCHKI PIIICHHS.
Tomy wMeTa BHU3HAYAETHCS 3a KOXHUM BHUAOM JISUTBHOCTI MIJANPUEMCTBA 1
IIIJISTIOKJIaJIaHHs] B €KOHOMIYHIM Teopii pO3rISgaeThCs SK BHUXIJIHMM MOMEHT Y
TISITBHOCTI MEHEKepa.

Micist mignpueMCTBA Ja€ YABJICHHS OTOUYIOUUM MPO €KOHOMIYHY CUCTEMY, TIPO
ii ¢inocodiro, iMipk. BoHa crnpuse Takox (OpMyBaHHIO MEBHOTO MIKPOKJIIMAaTy
BCEpEANHI MiANPUEMCTBA, CTBOPIOE OCHOBY MJisi (DOPMYJIFOBAaHHS KOHKPETHUX IILIEH,
OTIPAIIOBAHHS MOJIEIII CTPATETTYHOT TOBEIHKHU IMiIMTPUEMCTBA HA PUHKY.

JismpHOCTI MEHEDKEepIiB NpUTaMaHHUM OararoiiaboBuil xapaktep. [lopsa 13
CTpaTeriYHUMU LUISIMU Ta 3aBJAHHIMU iM JIOBOJIUTHCS BUPIITYBATH BEIHKY KUIBKICTh
MOTOYHUX Ta onepaTuBHUX. KpiM €KOHOMIYHUX, TEpe]l HUMH MOCTAI0Th COIliaJibHI,
opraHizalliifHi, HayKoOBO-TEXHIYHI 3aBaaHHs Tomio. Cepeln Takux 3aBiaHb Aedai
OIBIIOrO 3HA4YeHHS HaOyBalOTh 1 mpodseMu (QOpMyBaHHS, HAKONHMYEHHS,
30epexeHHs Ta €PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOTEHLIAY MiANPUEMCTBA.

[ToTeHIian KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMIAMPUEMCTBA BU3HAYAIOTH ii KITIOYOBI
YUHHUKH SIK YHIKaJIbHa KOMO1HAIISl HASBHOTO MOTEHIIIATy, HATPOMAPKEHOTO JTOCBITY
rOCIIOJAPIOBaHHS, PIBHA BHUKOPUCTAHHS OKPEMHUX CKJIQJIOBUX TOTEHIIIAIY,
c(hOpMOBaAHOTO IMITXKY.
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4.2  Cknaoosi  enemenmu  HOMeEHYIaAny  KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHII
nionpuemcmaea

PecypcHa ckiamoBa moTeHIialy — HE BUUEPITHA HOTO XapaKTEPUCTUKA, OCKIITbKU
camMe MeTa (YHKIIIOHyBaHHS MIiANPUEMCTBA BHU3HAYa€ CHUCTEMY pECypCIB,
CIpSMOBAaHUX Ha 1i JOCSATHEHHSA, a TOMY (DYHKLIOHAJIbHUN 1 PEeCypCHUH MiIXOIU
MaloTh OyTH BU3HAYAJIbHUMU.

3 oaHoro OOKy, MOTEHIAl € TMOTYXKHICTIO Ta 3JaTHICTIO MiANPHEMCTBA 0
MaHEBPY B yMOBax MIHJMBOCTI CHUTyallli Ha PHWHKY, 3 IHIIOrO, BIH MO3WTHBHO
KOpeJnoe 3 IiHOW mianpuemcTBa. CaMe TOMY BIACHUK 3aBXKAM 3alliKaBICHUH Y
MiBUIICHHI MOTEHIlay mignpueMcTBa. [Ipu mboMy 1 OTEHIIaI0M MiAMTPUEMCTBA
CHiJT PO3YMITH IHTErpajbHUM TMOKa3HHK, IO XapaKTEPH3y€ CYKYMHICTh PECypcCiB,
BJIACTHBOCTEH Ta OCOOIMBOCTEH MIANPUEMCTBA.

[HTerpanpHuil MOKa3HUK MOTEHIIATY MIIPUEMCTBA € MEBHUM Yy3arajibHEHHSM
MOTEHITIAJIIB TIJACUCTEM IINPUEMCTBA — JIOKAJIBHUX TOTeHIamiB. Ilpu 1pomy
BaXUIMBUM € T€, 10 IHTErpaJIbHUNA MTOKA3HUK HE € MPOCTUM I1JICYMOBYBaHHSM OLIIHOK
CKJIaIOBUX YAaCTUH MOTeHLianmy. lle moka3sHuk, 1o KpiM pPiBHS PO3BUTKY OKpEMOI
YaCTHHH, BpaxoBy€ 30aJIaHCOBAHICTh PI3HUX CKJIAJIOBUX, iX B3a€EMHUM BILUIUB.
HasBHICTp Tak 3BaHUX, BY3bKMX MICIb Y MOTEHI[a]l MiANpUeEMCTBA Oyae 3BOAUTH
HaHIBEIlb CUJIbHI CTOPOHH, 110 ICHYIOTh B 1HIIMX CKJIQJOBUX MMOTEHIIATY.

[lincymMoByr0ouM BHKIIAJIEHE, MOXHa CTBEpI)KYBaTH, IO IOTEHIA]l MA€E CBOE
IPOSIBJICHHSI B KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, OCKUIBKM B 3HAYHIM MIipi 3aJeKUTh BiJl
ONTUMAJILHOTO TOEAHAHHS OKPEMHUX BH[IIB PECYpCIB, 3aIyYEHHMX 10 BUPOOHUYOIO
mporecy, piBHS opradizamii BUpPOOHHMIITBA 1 mparli, e(QEKTUBHOCTI CHCTEMH
YIOPABIIHHS TIATPUEMCTBA.

BuzHaueHHs1 CTPYKTYpH NOTEHIIAy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, J1arHOCTHKA
Ta aHami3 Horo €JIEMEHTIB CKJIaJal0Th OCHOBY YIOPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO ~ IIANPUEMCTBA, IO ©W OOYMOBIIOE HEOOXITHICTH
IETAIILHOIO BU3HAYEHHS 0COOJIMBOCTEN KOKHOI'O HOTO €JIEMEHTA.

VY3araibpHIOI0YH T17TX 0T aBTOpIB 1O BU3HAYECHHS MOTEHITIaTy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, MOXHA CTBEP/KYyBaTH, IO BIH € BIIOUTTSAM CTaHy
BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUINA MIANPUEMCTBA 1 € OJHOYACHO, $K CaMOCTIHHOIO
CUCTEMOIO, TaK 1 CHCTEMOIO OUIbIII BUCOKOTO MOPSAAKY (IIAIPUEMCTBA), @ TOMY HOMY
npUTaMaHHi Taki BIACTUBOCTI.

BnactuBocti moTeHIiany

YLIiCHICMb

y pe3yJabTaTi B3aEMOJIl €JIEMEHTIB KOHKYPEHTHUN TIOTEHIiaJl Hal0yBae
BJIACTUBOCTEH, SIK1 HE MPUTAMaHHI OKPEMO B3SITOMY HOTO €J1eMEHTY

CMPYKMYPHICMb

HAsIBHICTh BHYTPILIHBOT Y3TOKEHOCTI Ta 1€papX14YHOCTI €IEMEHTIB
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KepoBaHicmb

3a0e3MeYeHHs] MOXIJIMBOCTI MOJICITIOBAaHHS

OUHAMIYHICMb

(YHKITIOHYBaHHS IPUBOAUTH 0 3MiH MOTEHIIANY 1 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

8i0Kpumicms

B1I0YBa€ThCS TOCTIMHMKM BIUIMB (haKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBUINA Ta iX
B3aEMO/IISA

IHepyiuHicmb

3MIHM B CTPYKTYp1 HOTEHIIaTy MOYMHAIOTh BiOYBAaTHUCS MICIS MOYATKY BILTUBY
3MiH y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHHOMY CEPEOBHIII Ta MPOJOBKYIOTCS JCIKUI Yac
MICTIS X 3aKIHYCHHS

enacmu4Hicms

3aJIeKHICTh MIBUKOCTI 3MIHH PIBHS MOTEHIIATY BiJ] pIBHS CaMOTr0 MOTEHIIAy

NPONOPYItHICMY

€JIEeMEHTH TIOTEHIAly 3HAXOASAThCA y TIEBHOMY  CIIBBIJHOIIEHHI Ta
IPOIOPIIIHOCTI

cmaoinvbHicmb

MparHeHHs CUCTEMH JI0 CTad1I13allil 1HTepBally 3MiH CBOT'O MOTEHIlIATY

IHME2PANTbHICb

00’eHy€ BCI MapaMeTpH JIOKAJTbHUX MOTEHIIIaJIB B OJIUH

CUHEP2IYHICIb

ONTUMAaJIbHA Y3TOJUKEHICTh Ta B3aEMOJIS €JIEMEHTIB TMOTEHIATy CIpPHE
JIOCSITHEHHIO €eKTY, SIKUIA MEPEBUIILYE CYMY BCIX €IEMEHTIB OTECHITATY

CamMoOp2aHnizayis i cCamopo36UmoK

3/1aTHICTh €()EKTUBHO YMPABIIATH MPOLIECAMH peajlizallii NOTeHLIATY

aoanmueHicmo

3IaTHICTh IIJIECOIPSIMOBAHO 3MIHIOBATH CBOIO CTPYKTYPY BIJMOBIIHO 1O 3MiH
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA

CHYUKICIb

3/IaTHICTh €JIEMEHTIB MOTEHIIAy MEepPEerpynoByBaTUCS 0€3 CYyTTEBUX 3MIH Yy
3arajbHIi CTPYKTYDI;

ONMUMATLHICMb

HaWOUIbII NPUUHATHUN CTaH MOTEHIIaNy MO0 (YHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY
MIITPUEMCTBA

MOHOMOHHICNb

3 MOKpAIIEHHSIM TTapaMeTpiB JIOKATLHUX MOTEHITIAIB MOBUHEH MOKPAIyBaTUCS
3araJbHUN PiBEHb MOTEHITIATY

docmamuicme
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3aTHICTh MOTEHIIay Ta MOro CKJIaJ0BUX JOCATAaTH TMOCTABICHUX I[UIeH 3
ypaxyBaHHSIM MOXJIUBOTO PU3UKY

IHHOBAYIUHICMb

3IaTHICThH 3pOCTaHHS PIBHS MOTEHIIATY i BIUIMBOM peaiizaiii HoBaIii

MOOILHICID

3MaTHICTh  JIOKQJbHUX  IIOTEHIIAJIB  KOHILEHTPYBAaTHCS B  HEOOXITHUX
MO€THAHHAX Ta PalliOHAJIBLHO (PYHKI[IOHYBATH Y KOHKPETHUX YMOBaX

obMedceHicmb 8 NPOCMOPI Ma 4aci

MpOIECH IIMOJ0 peali3allii IMOTEHIllaly BHU3HAYAIOTh HEOOXIMHICTh HOTO
O3Sy B BU3HAYCHIM YaCOBIN MEPCTICKTHBI

CNPAMOBAHICMb

3/IaTHICTh YIPABIATA CTAHOM 00’ €KTY B MOTPIOHOMY HANIPSIMKY

CKAAOHICMb

HEOOMEXXEHUH XapakTep 3ac00iB CHCTEMHOTO IpPEICTaBICHHS MOTEHLIANy SK
MOTEHITIAJTy CHCTEMHOT'0 00’ €KTa

AHani3 BHU3HAUEHb KOHKYPEHTHOTO TNOTEHLIaldy CBIIYUThb, LIO0 TOJIOBHUM
3aBJAAHHSAM YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA € CTBOPEHHS
BJIACHOTO KOHKYPEHTHOT'O MOTEHIIATy 3 YITKOIO OPIEHTAIIEI0 HA PUHKOBY CUTYAIlIO
i ypaxyBaHHSIM KOHKYPEHTHOTO PU3HUKY.

KonkypeHTHUII TMOTEHIial — peajJbHa 1 TOTEHIIHHA 3JaTHICTh KOMIIaHI1
pO3pOOJIATH, BUTOTOBIATH, 30yBaTh 1 OOCIYrOoBYBaTM B KOHKPETHHMX CETMEHTaX
PUHKY KOHKYPEHTH1 BUpOOU

KonkypenTHuit  moTeHIian  —  CYKyNHICTh  BHPOOHHYO-(IHAHCOBHUX,
IHTEJIEKTyaJIbHUX 1 TPYJOBUX MOKJIMBOCTEN MIANPUEMCTBA, K1 3a0€3MEeUyI0Th HOMY
CTIMKI KOHKYPEHTHI MO3HUII11 HA pUHKY

KoHKypeHTHHUI oTeHIial — KOMIUIEKC MOKJIMBOCTEN 1 pecypciB MIAMPUEMCTB,
mo 3abe3nedye OTPUMaHHS KOHKYPEHTHHMX IIepeBar Ha pPHUHKY 1 JIOCSTHEHHS
MOCTABJICHUX CTPATETIYHUX KOHKYPEHTHHX IT1IeH

KonkypentHuit  moTteHiian —  mpouec  (QOpMyBaHHS  T€HEPaJIbHOTO
MEPCIEKTUBHOTO HANpPsIMy PO3BUTKY HAa OCHOBI BH3HAYEHHS SIKICHO HOBHX IIUICH,
Y3rO/KEHHS BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH MIANMPUEMCTBA 3 yMOBaMH 30BHIIIHHOTO
cepelioBUINA, fAKI 3a0e3MeuyloTh iX JIOCATHEHHS, OI[IHKH MEpPCIEKTUBHUX
MOXJIMBOCTEH 100 3pOCTaHHS €(PEKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBAaHHS Ta 3MII[HEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

KonkypenTHu# moTeHITian — MOTeHITIHA MOXKIIMBICTh 30€piratu Ta HapoIyBaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh B JIOBTOCTPOKOBOMY TEPiOIi

KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh MOKE OYTH OIlIHEHa TUIBKM TIPU HASBHOCTI
KOHKYPEHTIB 1 BHU3HAYA€THCS MPOIYKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHSA HAasIBHUX PECYPCIB.
Takox HEOOXIHO BiJA3HAYMTH, IO PIBEHb MOTEHLIATy KOHKYPEHTOCIHPOMOYKHOCTI
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NiJIPUEMCTBA 3aJIEKUTh BIJl PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI HOTO CKJIaJ0BHX
€JIEMEHTIB.

Buninsiore  Taki  CKJIAMOBI  MOTEHIIANy  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTBA: BUPOOHUIITBO; MIEPCOHAT; MAPKETUHT; MEHE/KMEHT; (DiHAHCHU Ta 1H.

BupoOHunrBo - 1e mpoiiec BUKOPUCTAaHHS Tpalli Ta oOJagHaHHS (KariTaty)
pa3oM 3 MPUPOJHUMHU pecypcaMu 1 MarepiajaMu JJid CTBOPEHHS HEOOX1THUX
IPOJYKTIB Ta HaJaHHSA TOCHyr. BupoOHM4YI Mmociayru Tmparl, KamiTady, 3eMil Ta
M1IPUEMHUIIBKUX 310HOCTEH HA3UBAIOTHCS (DAaKTOpaMu BUPOOHUIITBA.

[lepconan miampueMcTBa - 1€ CYKYHHICTh TMOCTIHHUX TPAIiBHUKIB, IO
oTpUMalii HEOOXigHy TpodeciiiHy MATOTOBKY 1 3a0€3Me4YyroTh TOCIMOJAPCHKY
TisTbHICT. KpiM MOCTIHHWX TpaIiBHUKIB, B TOCHOMAPCHKIM TiSILHOCTI MOXKYTh
Opatu ydacTh i iHIII Tpare3aaTHi 0coou.

MapkeTuHr — 11e yInpaBiiHChbKa JISUIBHICTb, IO BHBYAE BC1 BUIU JISUTBHOCTI,
MOB's3aHI 13 CHPSMOBYBAaHHSM TOTOKY TOBapiB 1 MOCIYT BiJl BUPOOHUKA uepes
cucteMy peaiizallii (y BU3BHAYEHUX YMOBaX) JI0 KIHIICBOTO CIIOXKHBaya.

MeHeKMEHT - 1€ YIPaBIIHHSI B pPUHKOBUX YMOBAX, sIKe repeabdavae:

® OpIEHTALIIO MIANPUEMCTBA (OpraHizaiii, pipMH) Ha TONUT Ta BUMOTH PUHKY,
3alUTH KOHKPETHUX CIIOXKMBAYlB 1 OpPraHi3aliio BUPOOHUITBA TUX BUIIB MPOAYKIIIi,
K1 KOPUCTYIOTHCSI TIOTTUTOM;

® [parHeHHs JO TMiJIBUIICHHS €(EeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA 1 JOCSITHEHHIO
ONITHMAJIBHUX PE3YJIbTATIB 3 MEHITUMHU BUTpaTaMU;

® roCroAapchbka CaMOCTIMHICTh, AKa 3a0e3nedye CBOOONY NPUHHATTSA pIlIEHb
TAM o0co0aM, SKI HECyTh BIIMOBIAAIBHICTh 3a KIHIIEBI PE3YyJbTAaTH MisUTBHOCTI
oprasizariii Ta iX mapo3/IiIiB;

® TIOCTiTHE KOpUTYBaHHS LILJIEH 1 3a/1a4 B 3aJI€)KHOCTI BiJl CTaHy 1 BUMOT PUHKY;

® BUSBJICHHS KIHIIEBOTO pPE3yJbTaTy AiISUIBHOCTI OpraHi3alili BHU3HAYA€ThCS Ha
PHUHKY B Ipolieci OOMiHY;

® BHUKOPHCTaHHS Cy4acHOi 1H(POpPMAIIIiHOI 0a3u 1 0OUUCTIOBAIIBHOI TEXHIKH JIJIS
OaratoBapiaHTHUX PO3PaxXyHKIB P MPUHUHATTI ONTUMATBHUX PIIIICHb.

@DiHAHCOBI PECYpPCH - 1€ TPOUIOBI KOIITH, IO MepedyBatOTh y PO3MNOPSIKEHHI
MIAIPUEMCTBA Ta OepyTh y4yacTh y mpoiieci BiATBOpeHHS. Jlo (iHaHCOBUX pecypcCiB
HajeXaTb TpolOBl (OHAM Ta YACTHMHA TPOUIOBUX KOIUTIB, SIKY HIANPUEMCTBO
BUKOPHUCTOBYE y HEPOHIOBIM PopMi.

4.3 3acadu cucmemHo20  YNpAGNIHHA ~mMa  POPMYSAHHA  CMPYKMYpU
KOHKYPEHMHO20 NOMEHYIany nionpuemcmea

BaxxnuBuMm 3aBaaHHsAM 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €: BUSIBJICHHS,
CUCTEMaTH3alllsl Ta aHallli3 BCIX €JEMEHTIB Kl BXOJATh O CKJIaJly KOHKYPEHTHOIO
NOTEHIllaly; po3poOKa METOJWKH BH3HAYEHHS KUIbKICHUX XapaKTEPUCTUK BIUIMBY
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IIMX €JIEMEHTIB OJIMH Ha OJIHOTO Ta (OpMyBaHHS Ha I[ii OCHOB1 METOI0JIOTTYHOT 0a3u
YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.

Ile 3arampHe 3aBOaHHS MOXHA BHOKPEMUTH Ha JBa OKpPEMHUX: Y
KOPOTKOCTPOKOBOMY TIUJIaHI Ha TMepIle MICIle BHCYBA€ThCS MpodieMa MOTOYHOT
€(eKTUBHOCTI, TOOTO TEPETBOPEHHS ICHYIOUMX PECYpCiB y PUHKOBI KOHKYpPEHTHI
nepeBard, TOMi SK y JOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTHBI MpoOieMa MOJsATaeE B TONIYKY
pe3epBiB, PO3BUTKY HOBUX pecypciB. bepyun no yBarm cuCTeMHHUI XapakTep Ta 3
MO3UIII  OCHOBHUX (DYHKIIIM yIOpaBliHHS, 3arajJlbHUH MpoLec  yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTHUM TOTEHI[AJIOM MiANPUEMCTBA MOXKHA MPEJCTABUTH SIK peaii3alliio
3axomiB (puc. 4.1).

HiazHocmuxka KOHKYVPEHNIHOZ0
ILIAHVBAHHS -— nomeryiaTy Rionplericmed

IIpOrHoO3 PO3BHIKY
KOHKYPEHTHOI'O IOTeHIIay.
Buoip i oniHKa albTepaTHBHHX
BapiaHTIB PO3BHTKY

I
—

OuiKa J0¢TaTHOCTI PiBHA KOHKYPEHTHOTO OTEHIiamy

OPIrAHIZATIIIA

IadopManiiine. TeXHITHE.
pecypcHE. KaIpoBe
3a0e3MIeUcHHA:
dopMyBaHHS BITHOCHH.
IIOBHOBAKEHE Ta (DYyHKITIH
IMOMIK (PYHKITIOHATEHHMH

A

MOTHBAIIIA

BcTaHOBIEHHA KPHTEPIIB
OITIHKH TiAIBHOCTI
OpaliBHHKIB:
AKTHRI3Zalid KaJpoBOTO
HOTEeHITIaTY

JUISl IOCATHEHHS HAMIYeHHX 1iineit

KOOPMHALIIS

Kopurysanns npouecis ynpasiHuA 3a pe3yIbTaTaMu
TDOBEJIEHON0 AHATI3Y

'H

KOHTPOJIb

AHAai3 Ta OLUIHKA CTaHy

KOHKYPEHTHOI'O IOTEeHIIIaTy.
BuzHaueHHA (paKTOpiB Ta -

> PiBeHB X BIUITHBY HA
e(peKTHBHICTE BHKOPHCTAHHA
HOTCHITIATY
PEI'YJIFOBAHHAA
L -
A

Puc. 4.1. Tlpouiec ynpaBaiHHSI KOHKYPEHTHUM MOTEHITiaioM [2-6]

OCHOBHOIO METOIO YMNpPaBJIiHHS KOHKYPEHTHHUM IIOTEHIIIaJIOM € MaKCHUMi3allis
BUKOPHCTAaHHS OCTaHHBOTO, 110 MOJIMBE JIUIIIC B YMOBAX CTA01IbHOTO 30BHIIIHBOTO
Cepel0BHUIIA.

JIisi TOCTaHOBKM 1 pIllIEeHHS 3aJad ONTHMI3allii YIPaBIiHCHKUX PIIICHb,
HaIpaBJIeHUX Ha €()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO IMOTEHITIATY,
MOTPiOHO BPaxoBYBaTH TaKi OCHOBHI MIPUHITUIIH:
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e Opi€HTaIllsi HAa OCHOBHI Il BUPOOHMYO-TOCIOJAPCHKOTO Ta COLIAIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiATNPUEMCTBA;

e uiTke POPMYITIOBAHHSA KPUTEPIIO ONTUMAIBHOCTI B OJHO3HAYHOMY BapiaHTi,

e ONTUMaJIbHE (PYHKIIOHYBaHHS KOXHOTO 3 JIOKaJbHUX IIOTEHIIIAIB, SKI
BXOJIATH J0 CKJIaJy KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIaly;

e BpaxyBaHHS AWHAMIYHOCTI CUCTEMHHX MOKa3HUKIB Ta 00MEXEHOCTI PECypCiB;

® CaMOpETYJIFOBAaHHS Ta CAMOPO3BUTOK BIATOBIAHO O IWHAMIKHA BHYTPIITHHOTO
CEpelIOBUIIIA;

® MOXJHUBICTh  JIOBTOCTPOKOBOI  peai3alii  aJlfOpUTMy  OLIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIaly Ha MiIPUEMCTBI;

® MOXJIMBICTh 1 JONUIBHICTh OIIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOTO IIOTEHITATy 3a
J0TIOMOTOI0 €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX METO/IIB.

JIo OCHOBHUX HANPSAMKIB MOJOJIAHHS TPYIHOIIIB MiJ] Yac MPUUHSATTS PIIICHb,
COPSIMOBAaHUX Ha 30€pekeHHS KOHKYPEHTHOrO MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA, MOKHA
BIJIHECTH HACTYIIHI:

® JIOCSITHEHHSI Y3TOJIKEHOCTI 3aCTOCOBYBAaHUX MOJEJNEH 1 METOJIB OI[IHKH
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIay 3 TOCTOBIPHICTIO BUKOPUCTOBYBAHO1 1H(MOpMAIIii;

® KOMOIHYBaHHS €KOHOMIKO-MAaT€MAaTHYHUX METOJIIB Ta aHaJi3y JJIs BUPIIICHHS
OKpPEMHUX 3a/1a4 OIIHKH.

OntuManbHe (QYHKIIOHYBaHHS 1 pPO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO IOTEHIIATy
MIJIPUEMCTBA 3aJIekKaTh BlJI ONTUMI3AI] YNPABIIHCHKUX PIIIEHb 1 OpraHi3auiiHoi
CTPYKTYpPH YIIPaBIiHHS, B paMKax SKOi 111 PIIICHHS pO3POOIIOIOTHCS 1 Peali3yroThCsl.

3a TakuxX yMOB JIarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO MOTEHIliay HaO0yBa€ BasKIMBOTO
3HAYCHHS, 00 HAJA€ MOMJIMBOCTI BCTAHOBJICHHS CUCTEMU MPOMOPIIii Ta BUSHAUYCHHS
HAMPSIMKIB MIATPUMKH KOHKYPEHTHOTO IOTEHIIany B 30ajJaHCOBAaHOMY CTaHi; Ja€
MOJIUBICTh YHUKHYTH KOH(IIKTIB Ta €(pEKTUBHO CIUIAHYBaTH 1 BUKOPUCTOBYBATH
CBOi pecypcH1 MOMJIMBOCTI.

Pe3synbpratom nmiarHocTyBaHHS € TIOBHHM OMHC MOTOYHOTO Ta MEPCHEKTUBHOTO
CTAHOBHMINA MIANPUEMCTBA. Buauisiote Tpu ¢GOpMH  Oprasizaiii  Mporecy
J1arHOCTUKH: aHAJITHYHA, eKCIIepTHA, IMITaIliiiHa.

HeoaHo3naunicTh, mNpUTaMaHHAa  ICHYIOYMM Y  CyYacHId  €KOHOMIIIi
METOMOJIOTIYHUM  MIAXO0JaM  JI0  BHU3HAYEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
HiIPUEMCTBA, 3yMOBIIIOE PO3MAITTSI METOIB i OI[IHKH.

3aranpHa cxema NpOBEJEHHS JIarHOCTUKN KOHKYPEHTHOIO MOTEHI1aTy TOBUHHA
BKJTFOYATH HACTYIIHI €TaIu:

1) dbopmyBaHHS METOJIONOTIT Ta IHCTPYMEHTAPIIO JJIsl IPOBEJICHHS A1arHOCTUKH
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIaIy;

2) aHaJmi3 CTAaHOBUIIA 30BHIIIHHOTO CEPENOBHUIIA Ta KOHKYPEHTHOTO TIOTEHIIATY
I IMTPUEMCTBA;
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3) 36ip BuxigHO1 iH(MOpMAaIl TPO KOHKYPEHTHUM MOTEHIal MiAIPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB;

4) o1iHKa €JIEeMEHTIB KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIATy IMiIMPHEMCTBA;

5) iHTerpaibHa OlliHKa KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIaTy MiANpUEMCTBRA;

6) BU3HAUEHHS CUJIBHUX Ta CIA0KUX €JIEMEHTIB Yy CTPYKTYypi KOHKYPEHTHOTO
MOTEHITIAITY;

7) OllIHKA CHUHEPTi3My €JIEMEHTIB, SIKI YTBOPIOIOTh KOHKYPEHTHHUH MOTEHIIIaT,

8) po3poOka cTpaTterii 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA;

9) po3pobka 3axoiB 3a0e3MeUeHHsI peaizallii cTpaTerii.

BaxnuBe mictie B 11i#l AisUTBHOCTI 3aiiMae CUCTeMa MOHITOPUHTY TTOKa3HUKIB, 10
BiJIoOpaXkae piBeHb KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaTy MiAMPUEMCTBA Ta OIIHIOE OTPUMAHY
1H(pOpMaIliI0 Ha aKTyaJIbHICTh, IOCTOBIPHICTh Ta LIHHICTb.

MeToauuHuii miAXiJ 10 MPOBENECHHS MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOTO MOTEHIaTy
MOHa C(OOPMYITFOBATH Y BUTJISAII MOCIIIOBHOCTI €TaITiB:

1) po3poOka mporpamMu JOCHIJDKEHHsS, a caMe: BH3HAUEHHS METH,
dbopmyIIFOBaHHS 3a/1a41; BUOIP JHKepes Ta 3aC001B TOCTIIKEHHS,

2) BuOIp M1 CHOCTEPEKEHHS NOKAa3HHMKIB HaWOUIbII BaroMux JOKaJIbHUX
MOTEHI[IaNiB, SKI BIUIMBAIOTH Ta (POPMYIOTh 3arajJilbHUil CTaH KOHKYPEHTHOIO
MOTEHIIANY;

3) 306ip mepBuUHHOI 1HOpPMAIlI Ta TOCTIMiHE CIIOCTEPEKCHHS 3a OOpaHUMH
MOKa3HUKAMU;

4) momnepenHs oOpoOka OTPUMAHUX JaHUX Ta BHUKIIOUEHHS aHOMAaJIbHUX
3HAYCHb;

5) oOpoOxka, cucTeMaru3ailisi Ta aHalll3 OTPUMAHUX JaHUX 3 METOI BU3HAUYCHHS
KUIBKICHUX Ta SIKICHUX XapaKTePUCTUK 3B 3Ky MOKa3HUKIB, SIKI IOCTATHHO MOBHO
XapaKTepU3yITh KOHKYPEHTHHH MOTEHITIa;

6) KOPOTKOCTPOKOBE TMPOTHO3YBaHHS TIOKa3HUKIB 3 METOK BHU3HAYCHHS
TEHJICHITIN 1X MOJANBIIOr0 PO3BUTKY B ICHYIOUUX YMOBAX;

7) oIliHKa KOPUCHOCTI OTPUMAHUX PE3yJbTaTIB: BUCHOBKU IPO 3arajibHUN CTaH
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIaTy Ta OI[IHKAa JUHAMIKU MOJAJIBIIOTO HOTO PO3BUTKY.

Cucrema MOHITOPUHTY mnependadae po3poOJeHUH Ha MiANPUEMCTBI MEXaHI3M
MOCTIHOTO CIIOCTEPEKEHHS 32 KOHTPOJIHOBAHUMH MOKA3HUKAMH HOTO (pOpMYBaHHS,
BU3HAYECHHS PO3MIPIB BiAXWJIEHHS (AKTUUHUX pPe3yJbTaTiB BiJ ONTUMAIbHUX,
BHSIBJICHHS IIPUYMH Ta OIIHIOBAHHS HACIIIKIB IIbOTO BIIXUICHHS.

JIist  TpaBWIIBHOTO  BU3HAUEHHS  BIAXWICHHS  BEJMKE 3HAYCHHA  Mae
BCTAHOBJICHHS MacIITa0iB MPUMYCTUMHUX BIIXWICHb. KiIacuku MEHEIKMEHTY
MiKPECO0Th: «BH3HAUYeHHs MaciTaly NPUINYCTUMHX BiIXWJICHb [] THUTaHHS
KapJIMHAJIBHO BaKJIMBE. SIKIO B3SATH 3aHAJTO BEJIUKHUI MaciuiTad, TO mpoOjaeMu, 110
BUHUKAIOTh, MOKYTh Ha0yTH TOTPO3JIMBUX PUC. AJle SIKIIO MacmTad B3sUIM 3aHAATO
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HEBEJIMKWW, TO opraHizailisg Oyje pearyBaTu Ha JyK€ HE3HAUH1 BIIXWJICHHS, IO €
pyhHIBHMM 1 moTpeOye Oarato yacy». Macmrtad BiAXWUJIEHb PO3POOISETHCS Ha
MAIPUEMCTBI 3aJIeKHO BiJl crielu(iKi HOTro MisSIbHOCTI 3 METOIO0 BU3HAYEHHS JIHCHO
BOXJIMBHUX BIIXUJICHb.

BaxxnuBuMm eTanoM MOHITOPHHTY € MPOBEACHHS aHai3y MPUYUH BIIXUJICHHS
(aKkTUYHUX PE3yJbTATIB Bl ONTUMAJILHOTO 3Ha4Y€HHs. BiaxuieHHs, Ha sKi cUCTeMa
yIOpaBJIiHHS Ma€ pearyBaTH, 00 JIOCATTH CBOIX IJIEH, MOXKYTh OyTH 3yMOBJICHI SIK
30BHINIHIMM, TaK 1 BHYTPIIIHIMM YWHHUKaMU. BHW3HaueHHs TPUYUH TMO3UTHBHUX
BIIXWJICHB JIa€ MOYKJIMBICTh YXBAJIOBATH PIMIEHHS 010 MAaKCUMi3allli BAKOPUCTAHHS
COpUATINBUX (HAKTOPiB. Y CBOIO 4Yepry, BUBYCHHS MPUUYMH HETATUBHUX BIIXUIICHB €
OCHOBOIO Ui TPUHHATTS pIlIeHb, CHOPSIMOBAaHMX HA HEUTpai3alil0 1 MOIIyK
MexaHi3My MoOLTi3allli BHYTPIIIHIX pe3epBiB 1 GOpMyBaHHS ONTHMAIBHOTO PiBHS
MOKa3HUKIB, 3a0€3MeUyI0ur KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiAMPHUEMCTBA.

TakuM 4KMHOM, CTBOPEHHS CHCTEMH MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIATy
HIPUEMCTBA MA€ BUPIIIUTH TaKl OCHOBHI 3aBJIaHHS:

® JaTh YiTKE 1 3pO3yMiJ€ YSABJICHHS NP0 MOTOYHUN CTaH KOHKYPEHTHOI'O
MOTEHIIANY;

® HAJAaTH MOXJIMBICTH JUISI BIPOBAKEHHS aNTOPUTMY INOAO i 3 yCYHEHHS
HEraTUBHUX B1JIXUJICHb;

e OyTHU OCHOBOIO [Jisi TMPUUHATTS OINEPATUBHUX PIIICHb, CHOPSIMOBAaHUX Ha
MOJIMILIEHHS CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPHUEMCTBA;

® CIPUATH 3HWKEHHIO PU3HKY, [TOB’S3aHOrO 3 JOCTOBIPHICTIO 1H(POpPMAIIIi.

HacrynHoro pomoMi>xkHOO —(DYHKITIEIO, SIKa BH3HAYa€ TMPOIEC IPUHHATTS
pIIIEHHS 100 CTabUTbHOTO (YHKIIOHYBAHHS CUCTEMHU KOHKYPEHTHOTO TOTEHIIIAIY,
BUCTYNAa€e KOHTPOJIHT. [IpuHIIMTIOM MOOYI0BU CUCTEMH KOHTPOJIHTY € ONepaTUBHE
YVIOPABIIHHS ILJISIXOM MOPIBHSHHA OCHOBHUX IJIJAHOBUX (ONTHUMAJIbHMX) 1 PaKTUUHUX
3Ha4Y€Hb MTOKA3HUKIB.

KoHTposiHr € migcucteMor0 1HPOpMaliifHO-aHATITUYHOI CUCTEMU YIPABIIHHS
MIIPUEMCTBOM, $IKa CHUCTEMAaTHYHO OMparboBye i1H(OpMAII0 ISl TPUHHSATTS
e(DEeKTUBHUX YMOPABIIHCHKUX PIIICHb, 10 MAarOTh 3a0e3rnedyyBaTH CTaOlIbHE
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA B TOCTIHHO 3MIHIOBaHMX YyMoOBax. Micie
KOHTPOJIIHTY B yMPaBlIiHHI KOHKYPEHTHUM TMOTEHINIAJIOM TOB’s3aHe 3 BUPOOJIECHHSIM
pEKOMEHaIli 1010 YIIPaBIiHHSA HUM Ha 0a3i onpalboBaHoi iHPopMallii.

Jlesiki aBTOpU BUOKPEMITIOIOTH Taki (DYHKIIIT 1 3a7a41 KOHTPOJIIHTY:

® CTBOpPEHHS cucTeMH 300py 1 0OpoOku i1Hdopmanii, miadip, po3poOaeHHS 1
yHi(iKaIisg MeToAiB 00JIIKY 1 KpUTEPIiB JJIsl OLIHKHU AISUTBHOCTI MiAPUEMCTBA;

® TIATPUMKA TPOLIeCy MIaHyBaHHs ((hopMyBaHHS Ta pO3pOOJIEHHS KOMILJIEKCHOT
CUCTEeMH TUIaHYBaHHS; YJOCKOHAJIEHHS METOMIB IUTAHYBaHHS; BH3HAYCHHS
HEOOX1HOT JuIsl TJIaHyBaHHSA 1H(OpMarlii; Jpkeped 1 NUIXIB ii  OTPUMAaHHS;
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KOOpAMHALSL MPOLIECY Ta IEpEBIpKa 3allPpONIOHOBAHMX IUIAHIB IOJIO MOXJIMBOCTI
peanizariii);

® KOHTPOJIb 3a peaji3ali€lo MiaHiB (po3poOJIeHHs METO/IIB BEJICHHS KOHTPOJIIO;
BU3HAYEHHSI MICIIS MPOBEICHHS 1 00CSTIB);

® OIlIHKA MPOIIECIB, IO BiIOYBaIOThCS (KOHCYJIBTAIIlT 111040 BUOOPY KOPUTYIOUUX
3aXO0/IiB);

e 3a0e3MeUYeHHsI KePIBHUIITBA aHATITUYHOIO 1HPOPMAIIIETO;

® BUSBICHHS BIIXWIEHb, iX TMPUYMH 1 BHUPOOJICHHA pEKOMEHAAlll s
KEPIBHULTBA 111010 YCYHEHHSI IPUYMH, K1 CIIPUYMHSAIOTH L1 BIIXUJICHHS;

® TPOBEACHHS CIIELIAIbHUX JOCTIIKEHb.

AHami3yloud HaBeleHE, MOXXHa CTBEpPKYBaTH, IO KOHTPOJIHT BHUCTYIIAE
MOCTa4YaJIbHUKOM 1HQopManii [ (PYHKUIOHYBAaHHS CHUCTEMHU YIPABIIHHS Ha
OIOPUEMCTBI. Y MeXaxX KOHTPOJIHTY BIIOyBaeTbcsi 00poOka iHpopmarii 1
BUOKPEMJICHHS ii peJeBAaHTHOI YaCTUHU, IO 3a0e3neuye aJeKBaTHICTh MPUUHSATTA
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb HA BCIX PIBHSAX YIIPABIiHHS.

[ToOynoBa cucTeMu KOHTPOJIIHTY Ha HIANPUEMCTBI Ma€ MPaKTUYHE 3HAYEHHS:
CIpPHSIE PALIIOHATILHOMY PO3MOALTY 1HPOpPMaLIMHUX MMOTOKIB; CHPUsIE BUPOOICHHIO Ta
MPUUHATTIO PINIEHb Y PEXUMI PEATbHOrO0 4Yacy, BIJANOBIIHO 10 3MIHIOBAHOCTI
PUHKOBOI'O CEpEOBUIIA; HAJa€e 3MOry, KpiM (IKCyBaHHsS CTaHy HIJIPHEMCTBA,
BYACHO BHIEPEKATH Ta POOUTH MPOTHO3 IIOAO0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA; CTBOPIOE
YMOBU JI1 NPUUHATTA CHCTEMHHUX YIPABIIHCBKUX pIIIEHb, KOHIEHTPYIOUU MpU
IIOMY 3YCHJUIS BCIX CTPYKTYP 1 MiIPO3ALTIB MIAMPUEMCTBA.

VY mporieci yrpaBiiHHS CTaBUTBCS Ta JOCATAEThCS O€3i1U ITijIeH, KOXKHA 3 SKHX
XapaKTEepPU3y€eThCs 3MICTOM, MapaMeTPOM 3HAYYIIOCTi, MPOCTOPOBUMHU Ta YACOBUMH
pamMKaMu.

Koxxna migcucreMa ympaBiaiHHS —XapakTEPU3YEThCS CBOIMH  (paKTOpamu,
napamMeTpamMy Ta IMOKa3HUKAMM, BIUIMBAIOYM Ha $KI 3a JOMOMOTOK BIINOBIIHUX
METO/IIB Ta IHCTPYMEHTIB yMPABIIHHS MOXKJIUBO JIOCSATTH TOJIOBHOT METU YIIPABIIHHSA
— 3pOCTaHHSI PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Sk miACYMOK, Cii BUSHAYMTH OCHOBHI (DYHKIIT SIKI TOKJIAJACHO HA CHUCTEMY
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTHUM MOTEHLIAJIOM HiANpPUEMCTBA:

e (opmMyBaHHS CUCTEMHU MOKA3HMKIB, TAPAMETPIB Ta KPUTEPIiB YIPABIIHHS
KOHKYPEHTHUM TOTEHIIaAIOM;

® OIIiHKA CTYTEHI IOCTATHOCTI KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIaTy Il yTPUMaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha JOCATHYTOMY PiBHI;

® OIiHKA CTyNE€HI THYYKOCTI KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIaNy;

® aHaji3 1 OIIHIOBAaHHS peaji3alii MpOLECiB PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO
MOTEHITIaTy 3 METOIO iX KOOpJMHAIIIT Ta KOHTPOJIIO;
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® [IONIYK HOBHMX NEPCIEKTUBHUX MOKIUBOCTEH Ta aHANITUYHUN CYIPOBIJ
NPUMHATTA CTPATETIYHUX PIIIEHB, MO0 1X peasizalii.

BusHaueHHS CTPYKTYpH KOHKYPEHTHOTO MOTEHIlialy, JIarHOCTHKA Ta aHali3
HOro eleMeHTIB CKJIAalaloTh OCHOBY YIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HOIINPUEMCTBA, IO W OOYMOBJIIOE HEOOXITHICTh JICTAJIBHOTO BHU3HAYEHHS
0COOJIMBOCTEM KOKHOTO HOTO eJIeMeHTa.

Iliocucmemu cucmemHo20 ynpasiiHHa KOHKYPEHMHUM NOMEHYIanom

Ynpaenincokuti nomenyian

3a0e3neyeHHs] BHCOKOTO pIiBHS oOpraHizalii 1 KOOpAMWHALII yNpaBIiHCHKOI
TISJTBHOCTI

- peHTa0eNbHICTh BIACHOTO Ta MO3UKOBOTO KaIiTamy;

- peHTa0eNbHICTh 1HBECTHIIIH;

- 001TOBICTH J1€0ITOPCHKOT Ta KPEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI

- IMIXOI Ta METOH OI[IHIOBAHHS BAPTOCTI KaIliTaly;

- aHaJI13 Ta MOJEJIIOBAHHS IHBECTUIINHUX MPOEKTIB;

- OL[IHKA €()EKTUBHOCTI IHBECTUIIHHUX MPOEKTIB

Bupobnuuuti nomenyian

[linBHIIEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHOT'O Ta 00IrOBOr0 KamiTaty

- BUPYYKa;

-MIOKa3HUKHN €(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOH/IIB;

- TIOKa3HUKUA €(GEKTHUBHOCTI BHUKOPUCTAHHA MarepialbHOTO Ta TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOTO 3a0€3MeUCHHS

- METOM PO3PaxyHKy aMOPTH3aIIii.

- METOJIM OTITUMI3allii BUPOOHUYOT AiSIITbHOCTI;

- METOJIM OTITHUMI3allil IPOIIECIB TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOTO 3a0e3MeYeHHS

Dinancosuli nomenyian

[TokpamieHns MOKA3HHKIB (b1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT TSITBHOCTI,
3a0e3Me4eHICTh (PIHAHCOBUMHU pecypcaMu JJIS MiATPUMKH ONTUMAJIBHOI CTPYKTypHU
KariTaisy

- IpUOYTOK;

- MapXKUHAIbHUI NpUOYTOK;

- TOKa3HUKH JI1JI0BOT AaKTUBHOCTI;

- peiHBECTOBAaHUN MPUOYTOK;

- [[IHA BJIACHOTO KarliTay;

- PUHKOBA JOX1JIHICTh

- METO/IY OTITUMI3allli BUTPAT;

- METOJIX IIIHOYTBOPEHHS;

- (piHaHCOBE MIIaHyBaHHS Ta OIOJKETYBaHHS;

- MeTOAM (PYHKIIOHAIBHO-BAPTICHOTO aHATI3Y;
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- 00J11IKOBA TOJIITUKA

Tpyoosuii nomenyian

[linumennss kBamigikamii mepcoHaly Ta 3a0e3MeYeHHs] BHUCOKOTO pIBHS
MPOTYKTUBHOCTI TIparti

- CepeIHbOPIYHA YMCEIIbHICTh IEPCOHATY;

- IOTOYHICTb KaJpiB;

- BIZICOTOK IIpaIiBHUKIB, 110 MiABUIIUIN KBaTi(iKaIliio;

- npodeciitHo-KBamipiKaIIHHUN CKIIaJ ITpaIliBHUKIB

- CUCTEMH MOTHBAIIli Ta 320X0UYEHHS MPaIliBHUKIB;

- CHCTEeMa MiIBUIIEHHS KBamidikaiii kaapis

Innosayiunuit nomenyian

[TigBUIIEHHS TEXHOJIOTIYHOTO PiBHS BUPOOHUIITBA TPOAYKIII1

- MIATEHTHA 3aXUIIEHICTh Ta JIIIICH3yBaHHS;

- TOTPUMAaHHSI €KOJIOTTYHUX CTaHAapTIB;

- BignosigaicTs HTII;

- pesynbTaTuBHicTh H/IP

- IOCTIMHUI MOHITOPUHT PUHKY TE€XHOJIOT1H;

- OlIHKa e(EeKTUBHOCTI 1HBECTHUIIIA B HOBITHI TEXHOJIOTiI Ta 3acolu
BUPOOHMIITBA;

- aHaJTI3 Ta MOJICIOBAaHHS 1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB;

- OIlIHKa €()EKTUBHOCTI IHHOBAIIIMHUX MTPOCKTIB

Inghopmayitinuii nomenyian

3a0e3nedeHHs] YIPaBIIHCHKOTO TEPCOHATY JIOCTOBIPHOI 1H(OpMaliieo ais
CBOEYACHOTO MPUUHATTS PILLIEHb

- SIKICTh (CBOEYACHICTh, TOBHOTA, JOCTOBIPHICTD);

- BUTPATHU Ha 3a0e3MneueHHs 1HPOpMaLIifHOI TPO30POCTI ;

- AKICTb yIPAaBIIIHHS,

- JIOCTaTHICTh Ta TMIOBHOTa 3a0€3MEYECHOCTI Cy4YacHUMH 1H(OpMaIiiHUMU
IporpamMamu Ta CUCTEMaMHU

- BUKOPHUCTAHHS Cy4acHUX 1H(GOPMaIIHO-yIPABITIHCHKUX CUCTEM;

- BUKOPHUCTAHHS Cy4acHUX 1HPOpPMaLIiHUX TEXHOJIOT1H;

- opienTaiis Ha CRM

Mapkemunzosuii nomenyian

[TinBuIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MPOTYKIIi1

- YaCTKa PUHKY;

- BIJIOMICTh OpeHy (TOPriBeIbHOI MapKh);

- JOTPUMAaHHS HOPMAaTUBHHUX, TEXHIYHUX, OPTaHi3allliHO-eKOHOMIYHUX
MOKA3HUKIB BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIIi;

- CepBICHA MIATPUMKA
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- aHaJIi3 rajgy3i Ta CeTMEHTYBaHHSI PUHKY;

- OpeHIiHT;

- 3ac00M MPOCYBaHHS MPOAYKIIIi;

- TIOJIITUKA L{IHOYTBOPEHHS;

- 30yTOBa Ta KOMYHIKalliifHa MOJIITUKA

3 METOI0 CTBOPEHHS CHUCTEMH, fKa CIPOMOKHA BHUPILIYBATH 3aBJAHHS IIO0JI0
MiJBUILIECHHS PIBHS, BUKOPUCTAHHS HAasSBHMX Ta CTBOPEHHS HOBUX pE3EpPBIB
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIliady, B X0/l aHali3y MiJXOIB HAayKOBIIB, OYyJIO MPOBEICHO
JEKOMITO3HIIII0 CHUCTEMH JIOKAJIbHHUX IHOTCHINAJIIB Ta BHU3HAYCHO Ti, IO YHHSITH
HANOIBIINI JTUB HA PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO MOTEHINATy B LILIOMY.

SIk ToKasye OIJIA[ Mpallb BITUYM3HSIHHUX Ta 3apyOLKHHMX CIEIIANICTIB B Taiys3i
YIOpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, HA TaHUH MOMEHT BiJICYTHINW €MHHM MiIX1]1
710 BU3HAUEHHS CKJIa/I0BUX KOHKYPEHTHOTO IIOTEHIIaTy.

BpaxoByroun BHUKIaJeHE, MOKHA CTBEPIKYBATH, 1110 KOHKYPEHTHHUM MOTEHII1A
niAnpueMcTBa 1 [] cucTeMaTH30BaHHU KOMITJIEKC B3a€EMOY3TOKEHUX MOMIIMBOCTEH
1 pecypciB BHYTPIIIHHOTO CEpeIOBHUIIA MIANPUEMCTBA, KWW 3a0e3nedye OTpUMaHHS
KOHKYPEHTHUX TIIepeBar B yMOBaX 3MIHIOBAHOTO 30BHIIIHBOTO CEpEJOBHINA Ta
OOMEXEHHUX PECYpPCiB, CHpPUSE MOCSITHEHHIO MOCTABJICHUX KOHKYPEHTHHUX IIJIeH Ta
Ipyd  pallOHAJIbHOMY  BUKOPUCTaHHI  3a0e3neuye  MIAIPUEMCTBY  BHUCOKHIA
KOHKYpEHTHUH cTatyc (puc. 4.2).

Yopaeiaiacekui Tpynosu#
NOTeHmial MOTeHIiaa

BupooHHUYHH
noTeHmiaja

MapxkeTHHTOBHH
moTeHNniajx

“

PDiHAHCOBO-
ImnoBaniiamii €KOHOMIYHHI IngopmaniiHmii
MOTeHIia - noTeHIiaga N MOTeHIiaJx
A A

Puc. 4.2. CtpykTypa KOHKYPEHTHOIO MOTEHLIATY

KosxeH 3 enemMeHTIB KOHKYPEHTHOIO IMOTEHIlaly Ma€ CBOi creuudivni i
BUKOPUCTAaHHS Ta PO3BUTKY, 3HAXOAMUTHCS IIiJI BIUIMBOM pPO3MAITTS (PaKTOpIB,
BUCTYIIAlOUX IPU [BOMY CHJIBHOIO 200 C1a0KOI0 CTOPOHOIO MiIPUEMCTBA.
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KoHkypeHTHUI mOTeHIlian MiANPUEMCTBA SIK IHTETPAJIbHUM TMOKa3HUK €
pe3ynbTaToM  CYKymHOi  jAii  JIOKadbHHX  moTeHmianmiB.  CTpyKTypyBaHHS
KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIaTy MiAMPHUEMCTBA JJO3BOJISE:

— OLIHIOBaTH pIBEHb PO3BUTKY KOXXHOTO JIOKAJIbHOTO TOTEHIIaTy Ta
CKOHIICHTPYBATH 3YCHJIIS YIIPABIIHHS Y HAHOUIBII MPIOPUTETHOMY HATIPSIMKY;

— BUKOPUCTOBYBATH IOBHUW HaOIp CTpaTEriuHUX MOKJIMBOCTEH, BU3HAYaTH
MPIOPUTETH B PO3BUTKY BIJTMIOBIIHO IO HAMIYEHHUX ITLJICH;

— B110OpakaTH TOCHIIOBHICTh CTPATETIYHOTO IJIAHYBAHHS 1 YIPaBJIiHHA SIK B
[IJIOMYy Ha MIANPUEMCTBI, TaK 1 OKPEeMO B CTPYKTYPHUX MiAPO3JIaX 3 METOIO
edeKkTUBHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS Ha PUHKY.

Crig TakoX BIAMITUTH, 110 HE BCl CTPYKTYpHI €JI€MEHTH PIBHO3HAYHI 32 CBOIM
BIUTUBOM Ha DPiBEHb KOHKYPEHTHOTO MOTeHiany. Ll HepiBHOMIpHICTh, 3 OJHOTO
00Ky, 0OyMOBJIEHAa HEPIBHO3HAYHICTIO HACHIJKIB, SIKI BUHHKAIOTh Y BHUIIAJIKY
BOJIOJIIHHSA a00 HE BOJIOJIHHA MIANPUEMCTBOM TUMHU YU 1HIIMMH MOXJIUBOCTAMH, 3
1HIIOTO OOKY, HEPIBHOMIPHICTh BIUIMBY €JIEMEHTIB KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIATY
00yMOBJICHa BIAMIHHOCTSAMHM B 3a0€3MEUCHHI KOXXHOTO 3 HHUX BUINOBIIHUMHU
pecypcami.

Ane 1e He BHUKIIOYAE MOMKIMBOCTI Ta HEOOXITHOCTI CTPYKTYpYyBaHHS
KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIllaly, a TaKoX BU3HAYEHHS CHIBBIAHOIICHHS MIDX HOro
CKJIaIOBUMH.

B ocHoBy (hopMmyBaHHS CHUCTEMM NOKa3HUKIB KOHKYPEHTHOTO MOTEHIAy Mae
OyTH MOKJIQJCHO HACTYIHI TPUHIIUIIH:

— BUKOPHMCTaHHS KOMIUICKCHOTO X0y TIiJ] 9ac OIIIHKH,

— MPOCTa CTPYKTypa MOKA3HUKIB MIPH MAKCUMAJIbHOMY BUKOPUCTaHHI BUXIJTHOI
iH(popMalii 3 ypaXyBaHHSIM pealbHUX MOKJIMBOCTEH pO3IIMPEHHS 1H(POpPMALITHOI
0a3u y BUNIQAKy TaKoi OTpeOu;

— «IIPO30PICTH» CXEMHU PO3PAXYHKY MOKa3HUKA;

— ypaxyBaHHS TOPIBHSIHHOCTI MOKAa3HUKIB 3 IHITUMU T1AIPUEMCTBAMHU.

BianoBigHo 3 MMMU MPUHIIUIIAMH, OI[IHKA KOHKYPEHTHOTO TIOTEHITiaay Mae OyTH
KOMITJIEKCHOIO, 3 BHUKOPHCTAHHSM IIUIICHOI CHCTEMH ITOKa3HHUKIB, SKa JO3BOJISE
BUSBIISITH PE3E€PBH IM1IBUILIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

Ilumanns ona camokoHmpono
1. JlaliTe BUBHAUCHHS «IIOTCHITIAJ IT1ITPHUEMCTBAY.
2. OCHOBHI MiIXO/IX B TPAKTYBaHHI KaTEropii MOTEHINA MiTPUEMCTBA.
3. Illo o3Hayae CIOBOCTIONYYEHHS «IMOTEHIIA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
I IITPUEMCTBAY ?
4. Ha3BiThb 0COOJMBOCTI KaTeropii «MOTEHIiad KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
H1IPUEMCTBAY.
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5. CkUIbKM PIBHIB Ma€ MOTEHIIaJ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA.
OxapakTepu3ynTe KOXKEH 3 HUX.

6. IlepeniuiTh CKJIaI0BI €JIEMEHTH MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTBA Ta PO3TIAYyMAUTe iX.

7. Oxapaktepu3yiTe B3a€MO3B’SI3KM  (DIHAHCOBO-C€KOHOMIYHOTO CTaHy Ta
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIaTy MiANPUEMCTBA.

8. IlepeniuiTh I1HAMKATOPHM Ta BIAMOBIAHI 1M TOKa3HMKH OILIIHIOBaHHS
MOTEHIlaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

9. OOrpyHTyiiTe  BH3HAQYCHHS MOTEHIANly  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIITPUEMCTBA 3aJICKHO BiJI HOTO KOHKYPEHTHOTO CTATyCYy.

10. JlaiiTe BU3HAaUCHHS «KOHKYPEHTHUHN MOTEHITIAN MATPUEMCTBAY.

11.0cHoBHI ¢QyHKIIT SIKI MOKJIAACHO HAa CHUCTEMY YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTHHM
MOTEHI[aJIOM T1ITPUEMCTBA.

12.  OcHOBHI MiJICHCTEMHU  YOpPaBIIHHS  KOHKYPEHTHUM  MOTEHI[IAJIOM
H1IPUEMCTRA.

13. OcHOBHI eTanu 1arHOCTUKKA KOHKYPEHTHOTO MOTEHIaIy.

14. ®ynkmii 1 3ama4i MOHITOPUHTY B CHUCTEMI J1arHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIIAITY.

15. ®yHkmii 1 3aga4i KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI JIarHOCTHKM KOHKYPEHTHOIO
MOTEHITIAITY.

IInan ceminapcokoeo 3anamms

1. CyTHICTH Ta PiBHI MOTEHI1aTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

2. CxJ1a710B1 NOTEHLIATY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

3. MeTonu OoLiHIOBaHHS NOTEHIIaly KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

4. llpuxnaaHi MoJENl OL[IHIOBaHHS MOTEHLIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta HOTO CKJIaJOBUX.

5. KputepianbHi METOIM BU3HAYEHHS IMOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
iPUEMCTRBA.

6. CtpaTteriyauii aHasi3 MoTeHIaly KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IMiAMPUEMCTBA.

llpaxmuune 3auamms 4
Memorw npaxkmuunoco 3ausmms € HaOyTTS PO3YMIHHS CYTHOCTI TOHSTTS
KOHKYPEHIis, MIX0AaMHu Il TPAKTyBaHHS TOHSTTS KOHKYpEHIIis, (popMyBaHHSIM
PUHKOBHX HIII MIAMPUEMCTB
3aeoannus 1
Ha ocHOBI €KOHOMIYHHMX PO3paxyHKIB BH3HAYUTH Hale(DEKTUBHIIIUN BapiaHT
I IBUILIEHHS piBHS (h1HaHCOBO-1HBECTHUIIMHOTO MOTEHIIATY
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BUKOPHUCTOBYIOUM MCTOJHM 3BCACHHUX

BUTpAT 1 JAHLIOTOBUI. BuxinHi gani HaBeaeH1 B TaOIHIII.

Buxingni nani 1151 Bu3HaUeHHs epeKTUBHOCTI QiHAHCOBO-iHBECTUIIIITHOTO
NMOTEeHUiaIy MiINPUEMCTBA

Ilokaznuku Baplanu
I 11 mur | 1v \Y
KamitansH1 BKJIaJIeHHS, THC. TPH 600 | 640 | 670 | 690 | 675
Co01BapTiCTh PIMHOTO BUITYCKY TPOAYKIT, Tuc. rpH | S00 | 490 | 485 | 480 | 487
HopmaTtupHuti koediieHr joxiygHoctt iBectuiii | 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20

3poOUTH BUCHOBKH.

3asoanmus 2

OKpGMi IIOKAa3HHWKHU, 10 BHKOPHUCTOBYIOTBLCA IJIA iHTeraJIBHOI‘O OI_[iHIOBaHHSI

JOCSITHYTOT'O Ta MPOTHO30BaHOT'O P1BHIB TEXHIYHOIO PO3BUTKY TPhOX OJHOTaTy3€BUX
mianpuemctB — [TAT «Becan», TOB «Imeke», IIpAT «Kapany», HaBegeHO B TaOIMII.

CepenHLmBameHi NNOKAa3HUKMU IJIA iHTeI‘paJILHOI'O OI[IHIOBAHHS CTaHy

TeXHIYHOI0 PO3BUTKY MiANPUEMCTB

ITAT «Becan» TOB «Imexc» IIpAT «Kapan»
[loka3Huku 3piTHuit | [Imanopwit | 3BiTHHi | [ImanoBmii | 3piTHHI | [IMaHOBMIT
pIK pIK pIK PIK pIK pIK
PiBenp (hoH10030-
POCHOCTL IPAILL MO- | ) g 0,93 0,77 0,85 0,78 0,88
110 CepeaHbO- Iajly- ’ T ’ ’ ’ ’
3€BOTO MOKA3HHIKA
Koegimentmporpe- | 450 (490 | 0520 | 0550 | 0420 | 0480
CUBHOCTI TeXHOJIOTI'1i
KoedimieHT TexH14-
HOTO PIBHA BITKO- 0,670 | 0,690 | 0710 | 0,738 | 0654 | 0,720
PUCTOBYBAHOTO TIap-
Ky YCTaTKyBaHHS
3araibHuil Koe]iii-
CHL MEXAHBAL LA =g 4e8 | 0564 | 0436 | 0514 | 0428 | 0,532
aBTOMaTU3alli BU-
POOHUYHUX TPOIIECIB

3aseoanmsa 3

Bukonatu 1HTerpajspbHe OIIHIOBaHHS PIBHA TEXHIYHOTO PO3BUTKY KOXHOTO 13
HaBEACHUX IIINPUEMCTB 1 BH3HAYUTH HOr0 HAWBHUINWKA pIBEHb CEpell TPhOX
3a3HAYEHUX MIAMPUEMCTB, YPaXOBYIOUM Taki KOE(IIIEHTH BaroMoCTi HABEJICHUX Y
Tabyuil moka3HukiB: nepmioro — 0,15, npyroro # tperboro — 0,25; gerBeptoro — 0,35.
3po0OuTH BUCHOBKH.
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IIpuBatHe mianpuemcTBo «byzacepBic» 3amo4aTkyBajo HOBHUW  HampsiM
MiTPUEMHHUITBKOI JISUTBPHOCTI — BUTOTOBJICHHS TOJIIMEPHOI TUIIBKA BHUPOOHHUYOTO i
CIOKMBYOTO TPHU3HAYEHHS. Y TepioA MIATOTOBKM HOBOTO  BHPOOHHUIITBA
MiAIPUEMCTBO PETEIbHO BHBYAJIO CBOIX KOHKYPEHTIB, MOXJIHMBY KOHKYPEHTHY
MO3UIII0 Ha PUHKY. 3 IIEI0 METOI0 OYyJ0 BHUKOPHUCTAHO MATPHUII0 KOHKYPEHTHOTO
podiIr0, MOKa3HUKHU JIsl GOPMYBAHHS KO HABEJIEHO B TAOIMIII.

Ha ocHOBI oTpuMaHMX AaHMX CKJIACTH MAaTpPHULI0 KOHKypeHTHoro npogiato 111
«byncepsic» 1 3p0OUTH BUCHOBOK LI0J0 HOT0 KOHKYPEHTHOI O3ULIIT HA PUHKY.

Indopmanis 1y po3podKu MaTpHLi KOHKYPEHTHOI0 NPO(ijiio KiJIbKOX
NPOAYUEHTIB MOJiMEePHOI IVIiIBKH

Koedpirient PelATHHT 32 OKpeMUMH MOKa3HUKaMU, Oaan
[Toxa3HuKM OCOIMICH III1 ITAT IIpAT MIIII
BaroMoOcCTI : ;
«byncepsic» | «Kpection | «Buibay | «Kapratm»
[{ina pealizau 0.3 3.0 2.0 2.0 25
HPOJTYKIT
Obear mpoaky 0.3 25 25 2.0 2.0
HPOJTYKITIT
Pexnama it ctumy-
JIOBAHHS ITOIIUTY Ha 0,3 1,5 2.5 2.0 2.0
HPOJTYKIIIEO
Kamam 30y1y 0.1 25 3.0 2.0 L5
IPOIYKITIT
Pazom 1,0 X X X X
3po0OuTH BUCHOBKH.
3asoanns 4

Ha HanioHansHOMY Ta CBITOBOMY PHMHKAX YCHIIIHO MPALOIOTh TPU BITUYM3HSHI
kopnopauii — TOB «lIpomimnoptropr», TOB «Ykparpoekcnopt» 1 TOB
«Yxpimneke»y. OkpeMi TMOKa3HUKUA iXHBOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PHUHKY
HaBE/ICHO B TaOJIMIII.

[Toxasnuku a8 OOYHMCIICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI OKPEMHUX
KOpIopaliid Ha HalllOHAJIbHOMY Ta CBITOBOMY PUHKAaxX
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Koedirient PeliTUHT 3a OKpeMUMU MMOKAa3HUKAMU, OaIu
IToka3zHuku OCOIHER 11 ITAT IIpAT MIIIIT
BaroMocTi . ;
«byjcepsicy | «Kpectio» | «Buibjy | «Kapnatu»
[1na pea..J-I.liSaLlll 0.3 3.0 2.0 2.0 2.5
MPOTYKITIT
Obesr mpojasicy 0.3 25 25 2.0 2.0
HIPOJTYKIIIT
Pexnama i1 crumy-
JIFOBAHHS TIOIUATY Ha 0,3 1,5 2.5 2.0 2,0
HIPOJIYKIILIO
Kanama 30yTy 0,1 25 3.0 2.0 15
MPOJTYKIT
Pazom 1,0 X X X X

BuUKOpUCTOBYIOUM NMOKa3HWKM HaBEAEHOI TaOJuWLl, MOTPIOHO po3paxyBaTH M
MOPIBHATH MOTEHINIAIM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Kopropaiiii «[IpoaiMmopTropry,
«YKparpoekcrnopt» Ta «Y KpIMIIEKC».

Ha ocHOBI oTpuMaHuX pe3ysbTaTiB CKJIACTH MATPHULI0 KOHKYPEHTHOTO MPOQLII0
MIIIPUEMCTB 1 3p0OOUTH BUCHOBOK OO iX KOHKYPEHTHHX IMO3HIIII Ha PUHKY.

3asoannsn 5
Oxapaktepu3yBaTd Ta TMOPIBHATH KOHKYPEHTHI CTaHH JBOX IIJIINPHUEMCTB 3a
JMaHUMH, HaBEICHUMH B TaOJIMIII.
[Toxa3uuku (piHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB

Koedirient PeliTUHT 3a OKpeMUMU MMOKAa3HUKAMU, OaIu
IToka3zHuku OCOIHER 11 ITAT IIpAT MIIIIT
BaroMocTi . ;
«byjcepsicy | «Kpectio» | «Buibjy | «Kapnatu»
[1na pea..J-I.liSaLlll 0.3 3.0 2.0 2.0 2.5
MPOTYKITIT
Obesr mpojasicy 0.3 25 25 2.0 2.0
HIPOJTYKIIIT
Pexnama i1 crumy-
JIFOBAHHS TIOIUATY Ha 0,3 1,5 2.5 2.0 2,0
HIPOJIYKIILIO
Kanama 30yTy 0,1 25 3.0 2.0 15
MPOJTYKIT
Pazom 1,0 X X X X

BpaxyBaTu iHAMKaTOpHU:
® TIPOIYKTUBHICTH Mpaili (depe3 Koe(ili€eHT BITHOMIEHHS JOOYTKY
® TIPOJYKTUBHOCTI Mpalli Ha peHTa0ETbHICTh JOXOAY A0 CYMH BUILJIAYE€HOI
® 3apo0ITHOI IJIATH HA HApaXyBaHHS Ha HET);

® pPEHTa0ENbHICTh BIACHOTO KamiTamy;
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e Koe(IIiEHT BITHOIIEHHS 000POTHOCTI OOOPOTHUX AKTHBIB MiAIPHUEMCTBA
710 cepeaHbOTaIy3eB0i 000POTHOCTI,
e koedimieHT BigHOMEHHS (POHIOBIAAYI MIAMIPUEMCTBA 0 CEPEAHBO-
e rajy3eBoi (GOHIOBIIAAYI.
3poOuTH BUCHOBKH.

3agoannus 6
O1iHUTH BIUIMB OCHOBHMX ACHEKTIB YIPABIiHHS MiAMPUEMCTBAMHU Ha MOTEHIIAT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, BHUKOPHUCTOBYIOUM 1HGOPMAIIIO 1100 IMOKA3HMKIB
roCro1IapCchbKO-(h1HAHCOBOT  MISUTBHOCTI OKPEMHUX IIANPUEMCTB Ta PE3yJIbTaTIB
OTNUTYBaHHI TPy €KCIEPTIB, SKi HABEICHI B TaOIHIII.
Ioxka3HMKH rocnogapcbLKO-(PiHAHCOBOI AiSIbHOCTI MiANPHEMCTB

(%)
[lizmpuemcTBa
IToxkasHuku TOB TOB TOB
«Pocan» | «ManmuniB» | «Kpecrio»
PiBenn Bukopuctanus BUPOOHUUNX
p P 92 85 97
MOTYKHOCTEH
YacTKa [MpoayKiiii, BATOTOBIKBAHOT 35 60 57
3a JTOBTOCTPOKOBUMH JIOTOBOpaAMU i
Koedimient onoBIeHHA
pimy 22 5 18
ACOPTUMEHTY IPOTYKITIT
YacTKa 1IpoyKINi, 1o He Mac _
POJLYKIL 1 11 20 22
CTaNoro MOMHUTY
PiBeHB 1IPOIYVKTUBHOCTI TIpaIll
POILYK patt 120 95 105

HIOPIBHSIHO 3 Tay3eBUM
PiBeHB ILIMHHOCTI KaJIp1B 10 5 15
OOcHT POAYKILl, HEAOBHPOOICHOL

_ . ] 5 - 10
gepes Opak MaTepialbHUX PecypciB
Ctymun 3a0e3meueHOCT]
Ty 80 ) 70
00OPOTHUMU KOIITAMHU
ITpuOyTKOBICTE peail3oBaHOl
POy P 15 10 12

HIPOIYKIIIL
[IpuOYTKOBICTH BIACHOIO KAIIITALY 17 20 18
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ACIICKTU yIIpaBIIHHS OuiHka piBHS BIUIUBY, Oaiu
MapkeTunr 1 KoMepuiiHa JisIbHICTD 8
BupoOHuumnii MeHeKMEHT 6
Kaapope 3abesleueHHs Ta yIpaBIiH- 4
HsI [IEPCOHAIIOM
MarepiaabHO-TeXHIUHe 3a0e3MeueHHs 2
BUPOOHUIITBA
diHaHCOBUI MEHEIKMEHT 10

I KOXKHOTO TMIANPUEMCTBA BHU3HAYUTH TOJIOBHI HENOJIKH isUTBHOCTI, SKi
HEraTMBHO BIUIMBAIOTh HA PIBEHb HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3anpornoHyBaTH OpraHi3aiiHO-eKOHOMIYHI 3aX0/H, CIIPsIMOBaHI Ha

YCYHEHHS HEIOIIKIB Y JISJIbHOCTI 3a3HAYEHUX MIANPUEMCTB.

3poOuTH BUCHOBKH.

Tlumanns ona camocmitino2o U4eHHs

1.  B3aeMO3B’S3KM  MOHATh  «IOTEHIAJl  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
MIPUEMCTBAY Ta «KOHKYPEHTHI MO3UIIIT TIATPUEMCTBAY.

2. XapakTepHi 03HaKU Ta CTPYKTYPHI €IEMEHTH MIANPUEMHHUIBKOTO MOTEHI1aTy
B KOHKYPEHTHOMY CEpEOBUIIII.

3. CtpykTypHO-(YHKII1OHATIBHI XapaKTEPUCTUKU NOTEHIaTy
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CYy4acCHHUX MIIIIPUEMCTB.

4. CyuacHi TeHJEHIli pPO3BUTKY (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO TOTEHIATY
MIPUEMCTBA Ta HOTO CKJIAIOBUX 32 YMOB HETOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIII].

5. OcobauBocTi  (opmyBaHHS  TMOTEHIIATy  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIITPUEMCTBA 3aJI€AKHO BiJ ClIeUU(PIKA BHYTPIIIHBO- T4 MIKI'aJTy3€BOi KOHKYPEHIII].

6. OcHOBHI NpUHUUIK (OpMYBaHHS MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIITPUEMCTBA.

7. ITepeBaru Ta HEIOJIIKU METO/I1B OLIIHIOBAHHSA MOTEHIIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TANPUEMCTBA.

8. BapricTh moTeHIialy SK KpUTEpld BU3HAYECHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
I ITPUEMCTBA.

9. XapakrepucTuka JaHmpora  (GOpMyBaHHS ~ BapTOCTI  TMOTEHIIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIANPHUEMCTBA.

10.  ®DiHaHCOBO-€KOHOMIYHUM  MEXaHI3M  MIJABUIIEHHS  €(EeKTHUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHINIATy i IMPHEMCTBA.

11. nsxu miABUIIEHAS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIOTEHIIIATY MiAMPUEMCTBA.
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Ilumanus onsa ouckycii

1. PiBHI BUKOpUCTaHHS MOTEHINANY Yy 3a0€3MeYeHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
H1IpUEMCTBA.

2. Mertononoriyaa CKJIQJHICTh BU3HAYCHHS MOTCHITIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

3. HeoOXimHICTh BUKOPHUCTAHHS METOJMYHUX MIAXOJIB JO OI[IHIOBAHHS
MOTEHITIAJTy KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 BITUU3HSHUX IT1AMPHUEMCTB.

4. Ilin0ip mNOKa3HUKIB Ta CTAaHAAPTIB 1HAMKATOPHOTO METOAY OI[IHIOBAHHSI
MOTEHIL1ay KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTBA.

5. TlochimoBHICT,  OLIHIOBaHHS  MOTEHINANy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAIPUEMCTBA METOJOM HAOOPY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUX €JIE€MEHTIB.

6. BusHaueHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy SK IHTErpajbHOrO0 TMOKAa3HUKA
OI[IHIOBAHHS MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

7. 3HaueHHS «BHUMAJAKOBHX IOAIN» y BHU3HAYEHHI JETEPMIHAHTIB KOHIIEIIII]
«HAIIOHAJILHOTO POMOay 3a MPUKJIAJI0M €KOHOMIKH Y KpaiHH.

8. HeoOxiIHICTh CTPATETIYHOTO aHaJi3y MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIIITPUEMCTBA.

9. EdexTuBHICTb BUKOPUCTAaHHS MPUKIATHUX MPUWOMIB 1 METOMIB Y
CTpATEr1yHOMY aHaJji31 MOTEHI1a]y KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IMiANPUEMCTBA.

10. Anpobariiss HaykoBHX JOPOOOK BITYM3HAHMX BYEHHX Y BHU3HAUCHHI
MOTEHIlaTy KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAIPUEMCTBA Ta MOTO CKIIAIOBUX.

Temu pegpepamis

1. CyTHICTb 1 KpUTEpIi MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIAITPUEMCTBA.

2. XapakTepuCTHKa TMOTEHLIady KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITUYM3HIHUX
MIIITPUEMCTB.

3. 3akoHoMmipHOCTI (OpMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHINATY MIAMPUEMCTBA Y
KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHILIL.

4. O1iHIOBaHHS MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI M1 IMPUEMCTBA.

5.  KoHkypeHTHu#  cTaTyc SK  KpPUTEpiii  BU3HAYEHHSA  IOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCHPOMO>XKHOCTI MIAIMPUEMCTBA.

6. d1HAHCOBO-EKOHOMIYHHN MeEXaHI3M TMOJIITIIEHHS MOTEHIIIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIANPHUEMCTBA.

7. YpaBiaiHHS TTOTEHIIIAJIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MaJIMX MiIPUEMCTB.

8. IloreHmian  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  BITYM3HAHMX  (PIHAHCOBO-
MIPOMUCIIOBUX TPYIIL.

9. Crpareriudi MeTOAM OLIHIOBAaHHS TOTEHIIAy KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
HiAIpUEMCTBA.



107

10. [nsaxu Ta pe3epBu T1JIBUIICHHS piBHS MOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTB.

Tecmu

1. Slxke 3 HaBeJeHMX BH3HAUEHb XapaKTEPU3y€ CYTh MOTEHINATY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIPUEMCTBA?

a) y3araJibHIOIOUMU TMOKAa3HUK, SKUH BPAaxOBYE SIK YHUCEJbHICTh MIJIPHEMCTB,
TaK 1 HEPIBHICTb 1X MOJIOKEHHS Ha PUHKY, XapaKTePHU3ye piBEHb MOHOIIOJ13AIlii;

0) KOMIUIEKCHa TIOpIBHSJIbHA XapaKTepUCTHKA, SKa BigoOpakae CTyHiHb
nepeBaru CyKyIMHOCTI TMOKA3HUKIB OIIIHIOBAaHHS MOXJIMBOCTEH MiANPHUEMCTBA, IO
BHU3HAUAIOTh MOr0 yCHiX HAa TMEBHOMY PHUHKY 3a TEBHUI NPOMIKOK dacy, Haj
CYKYITHICTIO aHAJIOT1YHUX MOKa3HHUKIB MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

B) pe3yJbTaT 1 YMOBU B3a€MOJIl BEIMKOI KUIBKOCTI CyO’€KTIB PHUHKY, IO
BU3HAYAIOTh BIAMOBIIHUI PIBEHb EKOHOMIYHOTO CYNEPHUIITBA 1 MOXKIIMBICTh BILIUBY
OKpPEeMHUX €KOHOMIYHUX areHTIB Ha 3arajibHy pUHKOBY CUTYaIlilo;

I) cepedHs 4acTKa MiANPUEMCTB, IO ICHYIOTh Ha PUHKY, SIKa XapaKTEpH3YE,
HACKUIbKM €(EKTUBHO MiNPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HAsIBHI B iX PO3MOPSIKEHHI
3ac00M KOHKYPEHTHOI OOpOTHOMU.

2. Jlo xapakTepHUX OCOOJMBOCTEM NOTEHIaly KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIPUEMCTBA HE HAJIEKUTH!

a) 3aJICKUTH BIJ] PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTO CKJIaIOBUX (TIEpEIOBCIM
IPOJYKIIi), @ TAKOXK BiJ 3araJIbHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Tally31 Ta KpaiHu;

0) 11e OHATTS € BIAHOCHWUM, TOOTO BOHO Ma€ Pi3HUN PIBEHb CTOCOBHO PI3HUX
KOHKYPEHTIB;

B) KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HE € IMAaHEHTHOIO SIKICTIO MIANPUEMCTBA, & MOXKE
OyTu BUsBJIEHAa W OIlIHEHA TUIBKM 3a HAsABHOCTI KOHKYPEHTIB (peajbHUX abo
MOTCHIIMHMX);

r') OCOONUBICTh MDKTay3€BOi KOHKYPEHIi JIsi MIANPUEMCTB pPi3HUX (HOpM
BJIACHOCTI.

3. Bubepith piBHI MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IiANPUEMCTBA
3aJIEKHO B1J rito0ami3arii nuie JOCIIIKEHHS:

a) CBITOBE JIIIEPCTBO, HAI[IOHAJIbHE JIIIEPCTBO, Ially3€BUI CTaHAAPT, MOPOTOBHIA
PiBEHb;

0) robanbpHUIL JTizIep, Tay3eBUi KOHKYPEHT, ayTCaluaep pUHKY;

B) IIUTICHUH JIiIep, PUHKOBHI MOCTiJOBHUK, TPETCHICHT HAa JI1IEPCTBO;

I') ayTcaiifiep, CBITOBHI CTaHJAPT, HAIIOHATLHUN CTaHAapT.

4. Curyartis, 3a K01 yCHiX y KOHKYPEHTHIH OOpOTHOl 3aJ€KUTh BiJ SIKOCTI,
€(eKTUBHOCTI YIIpaBJiHHS, OpraHi3ailii BUPOOHUIITBA, B1INOBI/Ia€ OTEHIIIATY:

a) MepuIoro piBHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;
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0) Ipyroro piBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

B) TPETHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

T') 4€TBEPTOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

5. OO6epiTh  CKIAAOBY, SKa  HE  HAJNEXUTh 110  TOTCHINATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ IMANPUEMCTBA 3aJICKHO BiJ 00’€KTa KOHKYPEHTHOI
00pOTHOU:

a) MapKETUHTOBA;

0) colanbHa;

B) MaTepiajJbHO-TEXHIYHA;

I') raxy3eBa.

6. 3arpo3a MosiBU HOBUX KOHKYPEHTIB Ha IEBHOMY PUHKOBOMY CEIMEHTI:

a) 3HIDKYE MOTEHII1all MPUOYTKOBOCTI CETMEHTA,

0) 00YMOBITIO€ T1IBUIIIEHHS PIBHA BUTPAT HA CTUMYJIIOBaHHS 30yTY;

B) OOYMOBJIIOE€ TIJBMINCHHS PIBHSA KallTaJIOBKJIAJACHb, HEOOXITHUX IS
YTPUMAaHHS IOCATHYTOT'O PIBHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI,

I') yce nepesiiueHe MpaBuiIbHO.

7. Slka mOCIIIOBHICTh €TaIliB CTPATErTYHOrO aHai3y?

a) a”am3 ijei, aHadl3 MOXJIMBOCTEH, aHAIl3 BUKOHAHHS, aHAlli3 MOJIEpHi3allii,
aHaJi3 J10CBIAY;

0) aHaji3 JOCBIy, aHalll3 MOXKJIMBOCTEH, aHaTI3 i7ei, aHam3 MoJepHi3allii,
aHaJ13 BUKOHAHHS;

B) aHaii3 (DaKTOpiB BIUIMBY, aHaji3 MOXJIMBOCTEH, aHall3 BUKOHAHHS, aHaJi3
JIOCBIY, aHAII3 PE3YyJIbTATIB;

I) aHalli3 MOXJIMBOCTEW, aHali3 JOCBiAY, aHami3 ijei, aHaii3 MoJepHi3allii,
aHasi3 BUKOHAHHS.

8. SWOT-anamiz moTeHHialy KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI —MiAMPUEMCTBA
HAllJICHNI Ha:

a) MaKCUMaJIbHE 3aJI0BOJICHHS TIOTPEO CIIOKUBAYIB;

0) 3a0e3neyeHHs] MaKCUMAaJIbHOT €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TTOTEHITIAIY;

B) BH3HAYCHHS MPUBAOIMBOCTI PHUHKY 3arajoM Ta BHUSABJICHHS TO3MUIIII
MIAPUEMCTBA HA HHOMY;

I') Ha BUSIBJIEHHS CHUJI 1 CJTAOKOCTEH, 3arpo3 1 MOKJIMBOCTEN 3 METOI PO3BUTKY
CWJIBbHUX IMO3UIIH BIAMOBIIHO IO OOMEKEHUX MOKINBOCTEH.

9. Ho cknamy ¢akTopiB, IO XapaKTePU3YIOTh CHJIbHI 1 CJIa0Ki CTOPOHH
I AMPUEMCTBA, HAJICKHUTh:

a) perrytarfist (IMi7K);

0) comiaibpHa BiIIMOBITAIBHICTB;

B) 3aKOHOJIaBYa Ta HOPMaTUBHA 0a3u;

') TPYAOBI PECYPCH.
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10. 3aBasku sikid QyHKIII 3a0€3MeUyeThCs BUKOPUCTAHHS MOTHBALIMHUX (SIK
E€KOHOMIYHUX, TaK 1 MCUXOJOTIYHHUX) PETYJIATOPIB aKTUBHOCTI Cy0’€KTIB YIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA?

a) IJIaHyBaHHS;

0) IJIEBCTaHOBIICHHS,

B) €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJTIO;

') MOTHBAIIISL.
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TEMA 5. ®°OPMYBAHHS KOHKYPEHTHUX IIEPEBATI'
HNIAIMPUEMCTBA
5.1. CyrHicTb Ta cdepu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX NepeBar
5.2. BracTuBOCTi KOHKYPEHTHHX NepeBar
5.3. Buau ta mxepesia (pOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar

5.1 Cymuicmv ma cghepu ¢hopmyeanns KouKypeHmHux nepesaz

VY cydacHiii eKOHOMIYHIN JIITepaTypl, 10 MPUCBAYEHA MPOOJIEMaM BUKUBAHHS
Ta CTpaTeriyHoro ycmixy ¢ipM B yMOBaX BHCOKOKOHKYPEHTHOTO CEpe/lOBHIIIA,
BEJIMKA yBara NpuauIETbCs (PaKkTopaM yCHixXy MiANPUEMCTBA, 30KpeMa: KIOYOBUM 1
PUHKOBHM (paKTOpaM YCITiXy; KIOUOBUM KOMIIETEHIIISIM; KOHKYPEHTHUM TepeBaram
(puc. 5.1).

[Ipo cTpareriynuii ycmix roBOpsTh y THX BHUIIAJKAX, KOJU BIH 3a0€3ME€UyEThCS
MPOTATOM TPUBAJIOTO MPOMIXKKY Hacy.

Jlo k1040oBUX (PAKTOPIB YCIIXY HAJIEKHUTh CYKYNHICTh YMHHHUKIB PUHKOBOI Ta
pPECYpCHO1 Opi€eHTaIll, SKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha (OPMYBAaHHS JOBrOCTPOKOBOL
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI  (hipMH 1, BIAMOBIAHO, HA 1 CTpaTETIYHUN YCIIIX.
binpmiicte  cremianmicTiB - BBaXaroTh, IO KIIOYOBI (pakTopu ycmiXy: MaroTh
BUPAKEHUH TalTy3€BUI XapakTep; € CHUIBHUMHU OPIEHTUPAMU JJIS BCIX IMiAMPUEMCTB
MEeBHOI rajysi.
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Knruoei paxkxmopu ycnixy

OoHaxkoel opieHMUPL O1A eCix HIONPUEMCING 2ATV3i

KoOHKYPEeHTHHIH moTeHOiax
omignpHeMcTBA

CVKVHHICTNG Pealizo8aHix OKPeMlnM NIONPUEMCTNEONM KTHOHO8UX
darmopie Verixy

e N

Purnroeoco HoxXooMCceHHA P("(‘)'})(‘HOJ‘O HOXOOHNHCEHHA

Punrxoei paxmopu Knrwuoei
yenixy KomnemeHuyii

—— —

( Konkypernmmni nepeeazu w
L BunepeosxcenHAa KOHKVPEHINIE 30 PAXVHOK PUHKO&IX J

paxmopie venixy ma / abo K1o4os8ux KoMNnemenyiil

CmpamezZidH Uil YyCRix nionpuemMcmed
Hocazaemvbea NIONPUENCINGOM V O082OCTIPOKO&OMY Nepiodi 2a yviioe
CRIAOHOCH KONIFHOGAHHA KOHKVPEHINHUX NEPEaas 1hd NPl IX éUIHAHHT
CROMCUHedayYent

Puc. 5.1. CniBBigHOLIEHHS (PaKTOPIB YCIIXY Ta KOHKYPEHTHOIO MOTEHIIATY
mianpueMcTBa [8-12]

TeopernyHi Ta eMMIipUyYHI JIOCHIPKEHHS CBiYaTh, IO HaOlp KIIOYOBUX
(akTOpIB YCIIXy B PI3HHUX rajy3six 3HAYHO BIAPiI3HAETbCS. Jl0 TOro %k, 3 4aCOM BOHU
MOXXYTh 3MIHIOBATUCh B OJHINA 1 TIM K€ Taiy3l MiJ BIUIMBOM 3pYILIEHb 3arajbHOi
cutyarii B Hiii. ToMy Ba)XTMBUM aHATITUYHUM 3aBJIaHHSM € BH3HAYCHHS KIFOUOBHX
(akTopiB ycmixy 3 ypaxyBaHHSM HasBHUX 1 THX, IIO MOHa MPOTHO3YBAaTH, YMOB
PO3BUTKY raTy3i Ta BHYTPIITHROTATy3€BO1 KOHKYPEHITIi.

[TomunkoBa imeHTHdiKaiss 1MX (HAKTOPIB MOXKE CHPUIYMHUTH PO3POOKY
Hee(DeKTUBHUX CTpaTerii 1 BHOIp MEHII BaXKIUBUX (3 TMO3WIIN (QopMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar) Iijiei.

KirouoBi (pakTopu ycmixy MoKyTh OyTH Ki1acu(iKOBaHI 3a PI3HUMHU O3HAKaMHU:
3a cdeporo 3acToCyBaHHS (3arajbHl Ta crnenudivxi); 3a JPKepelaMHu TMOXOJKEHHS
(pMHKOBI,  pecypcHi); 3a  MOXJIMBOCTAMM  peaiizamii  (IHCTpyMEHTAJbHI,
HEIHCTPYMEHTAJIbH1).

3 mo3uiliii KOHKPETHOT PipMu HAMOUTBIIT BAXIIMBOIO € KIaCU(IKAIlisl KIOYOBUX
dakTopiB yCIiXy 3a MOMJIMBOCTAMH peali3allli, OCKUIbKK 3yCHJUIS IiAPO3/LTIB
KOMITaHii Tpeba CIpsSIMOBYBAaTH Ha BUKOPUCTAHHS caMe IHCTPYMEHTaIbHUX (PaKkTOpiB.

Knacugixayisa knrouosux gpaxmopis ycnixy:
3a cdeporo 3aCTOCYyBaHHS

3a2a/bHI
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aKTyaJibHI1 i1 0araTb0X pi3HOMAHITHUX raity3en

AKICTh Ta I[iHa TOBapy (MOCTYTH)

cneyugiuni

XapaKTepHI JIUIIe ISl OKPEMUX Talry3eit

pemyTallis MBEHHOTro MiANPUEMCTBA Y PO3APIOHUX TOPTOBIIIB OJIATOM

3a JKepesiaMy MOXOHKEHHS

PUHKOBL

MOB'sI3aH1 31 CIPUMHATTAM MPOAYKINT Ta PipMuU CrIoKMBavYaMu

I[iHA TPOAYKIIT, IMIJ{K i ITPHUEMCTBA

pecypcHi

3aCHOBaH1 Ha OpPHUTiHAIbHIN KOMOIHAIT pecypciB MiAMPHEMCTBA

0C00JIMBI 3HAHHSA MIEPCOHATY, PIBE€Hb TEXHOJOT11

3a MOXKJIMBOCTSIMU peajiizarii

IHCMPYMEHMAIbHI

ix peasnizarisi 6€3MocepeIHbO 3ANEKUTh BIT Aiil hipMu

PO3BUHEHICTH 30yTOBOT MEPEXi

HEIHCMPYMEeHMANbHI

bopmyroThCst 00'€KTUBHO, HE3AJICKHO BiJ NISUIBHOCTI MITPUEMCTBA

3pocTaHHs 00CATIB PUHKY

30BHIIIHIN acleKT 3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar: pUHKOBI (haKkTopH
ycmixy. CydacHl mBeHIapchki Ta HIMEIBKI €KOHOMICTH, SKi 0arato yBaru
OPUAUIAIOTE po3poO0lll KOHIEMii (HakTopiB yCcHixy MIIIPHUEMCTBA, MOIUISIIOTH BCI
peanizoBaHi NIEBHOIO (ipMOIO KITIOYOB1 (paKTOPH YCHIXY Ha 1Bl TPYIU: CTpATEriyHi
(dbakTOpH yCIIXy Ta KIOUYOBI KOMIIETCHIT 1

[lepma rpyma - crpaTeriudi gakTtopu ycmixy (BKJIHOYae peaizoBaHi (pakTopu
yCHiXYy, SIKl MalOTh PUHKOBE MOXOJKEHHS 1 0€3M0CepeITHbO CIPUNMAIOTHCS KITIEHTOM).
3 1IbOTO BU3HAYCHHS MOKHA TTOOAYUTH, 1110 CJIOBO «CTpATETidHI» HE BIAIMOBIIA€ TOMY
3MICTY, SIKMI BKJIQJAlOTh 111 aBTOPY y HaBeJIeHE MOHATTS. ToMy OLIbIIT KOPEKTHUM €
Ha3BaTH MEPIIy TPYyNy YMHHHUKIB «PUHKOBUMK» (akrtopamu ycmixy. [Ipuknamnamu
PUHKOBHX (DAKTOpIB YCMiXy MOXYTh OyTH: SIKICTh MPOIYKIIi, TOAATKOBI MOCITYTH,
1[1Ha, 3aBJSIKU SIKUM CIOKHMBa4dl OTPUMYIOTh JIJIsl c€0€ 10AaTKOBY KOPUCHICTb.

BuyTpimHiii  acnekT 3a0e3nedyeHHs KOHKYPEHTHUX [epeBar:  KIJIHYOBI
KoMreTeHIli. Jlpyra rpyna KJIO4oBI KOMMETEHIli (SIBJSIOTH COO0OI0 CYKYMHICTH
HAaBUYOK 1 TEXHOJOTIH, sKka 0a3yeThcs Ha SBHUX Ta NPUXOBAHUX 3HAHHSAX),
3abe3neuye (opMyBaHHS I[IHHOCTEM Yy CHCTeMI KIII€HTa, € OPUTIHAJIBHOI TIO
BIJTHOIICHHIO /10 KOHKYPEHTIB 1 BIJKPUBA€ JIOCTYIN JO HOBUX PHHKIB. iX CKJIAIHO
iMiTyBaTH Ta mepenaBatu. Pecypcu dipmu mnpuitmMaoth (GopMy  KIIFOUOBHX
KOMITETEHIIIA, SKIIO BigOIp 1 KOMOIHAIS pecypciB 3IIMCHIOEThCA —Kpalle,
OpUTiHAJbHIIIE, IBU/LIE 32 KOHKYpeHTIB. KiltouoB1 KoMIieTeH11i HOBUHHI CTa01IbHO
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3a0e3neuyBaT KOHKYPEHTHI NepeBaru Ta peCypcHy acUMETPIil0 BIAHOCHO PUHKOBUX
CyINepHHUKiB. MOXJIMBICTh BIATBOPEHHS KOHKYPEHTaMH KJIIOYOBOI KOMIIETEHIIIT Bee
110 11 3HEIIHEHHS.

BuninsioTe Takox HACTYIHI PiBHI KOMIIETEHIII:

— OKpeMuX 1HIuB1IIB (MpodeciiiHi KOMITETEHIII);

— poJjiei, 0 BUKOHYIOTh YJIEHM KOMIIAHIi B MPOEKTHUX W IHIIMX Tpymnax y
IPOIIEC] TOCTIOAPCHKOT AiSIBHOCTI (POJIBLOBI KOMIIETEHITIT);

— 3/IIMCHEHHS MIEBHUX (PYHKIIIK y Mpolieci BAPOOHUIITBA Ta peati3aliii IpoIyKIIii
(byHKITIOHATBHI KOMITETEHIIIT);

— B3a€EMOIIOB's3aHUN  HAOlp HABHYOK, 3MI0HOCTEH Ta TEXHOJOTIH, SKHUI
3a0e3neyye YyHIKaIbHICTh MIAMPUEMCTBA y TEBHIM ramy3l udm cdepi Ta MOxke
3aCTOCOBYBATHUCH y 0araThoX BHax 0i3HECY (KJIFOYOBI KOMIIETEHITIT).

J10 0COOIMBOCTEH KITFOYOBUX KOMIICTCHI[IA CITIT BITHECTH:

— KJIFOYOB1 KOMIIETEHIIIT PIJKO CIHPAIOThCS HA JOCBiA a00 AISUTBHICTH OJHOTO
BIJITLITY.

— (hopmyBaHHS 1 BJOCKOHAJICHHSI KOMIIETEHIIIH - 3aBJaHHS BUIIOTO KEPIBHUIITBA.

— JUIsl IEPETBOPEHHS KJIIIOYOBOI KOMIIETEHIIIT ()IpMU B KOHKPETHI MOKJIUBOCTI,
1o 3a0e3nevarb JOBIOCTPOKOBY KOHKYPEHTHY IepeBary, (pipmMa MOBUHHA BKJIACTH B
iX CTBOpPEHHSI 1 3MIITHEHHS OUIbIIIE 3yCHJIb, 3aCO01B 1 Mpalli, Hi>K CYTIEPHUKHU.

— OCKUIbKM TIOTpeOM KIIEHTIB 1 PUHKOBI YMOBHU 3MIHIOIOTBCS 4YacTo 1
HernependayyBaHO, KOMMETEHIi ¢ipMuH MalTh OYTH JOCTaTHbO THYYKHUMHU 1
IITUPOKUMH, 1100 BIMOBIIATH OYAb-IKUM BUMOTaM MaiOyTHBOTO.

Kommnerenmii mignpuemMcTBa (opranizaiii) € HEBIJI'€MHOIO CKJIaJI0BOIO HOTO
CTpATETIYHUX aKTHUBIB, SKa BIII3EPKATIOE KOMIUIEKC KOJICKTUBHOTO 3HAHHS, JOCBITY
Ta 3A10HOCTEN MIANMPUEMCTBA, 10 B MOEIHAHHI 3 YHIKAJIbHOIO TEXHOJIOTIE0 03BOJISIE
CTBOpIOBATU (IMIATPUMYBATH) KOHKYPEHTHI NIepeBarv Ta 3a0e3ne4yBaTH HEMOBTOPHY
BIJIMIHHICTH MIAMPUEMCTBA Y IEBHOMY PUHKOBOMY OTOYCHHI.

Sk mpaBui0, KJIFOYOBI KOMMETEHIT HE MalOTh MPSIMOTO BIUIMBY Ha YCIIX YU
HEBJIa4y TOBAapHOI MapKH, OCKUIBKM HE OPIEHTYIOThCA Oe3mocepeHho Ha MOTpedu
CIOKMBAYiB 1 TOMY HE MOXYTh CHPHSITH 3aKPIIUICHHIO TO3MIII TOProBOi MapKH.
BunatHux nocsrHeHb Ha PUHKY MOXKHA JOMOTTHCS HE TPOCTO 3a JIOTIOMOTOIO
YyJIOBUX PECYPCIB 1 CHPOMOMXKHOCTEM NIANPUEMCTBA, a 3aBASKH IiX aJ€KBATHOMY
3acToCyBaHHIO. Hampukian, Taki mapamerpu, K Kpamidikalisi TepcoHairy abo
oprasizaiiifHa KyJibTypa, CTAlOTh OCHOBOIO 3MIIIHEHHSI TO3UIlI TOBApHOI MapKH Y
CBIJIOMOCTI CIIOKMBaya, SKIIO 3aBISIKHA X BUKOPHUCTAHHIO CTBOPIOETHCS €(PEKTHBHA
MOCITyTa.

TakTruHi Ta CTpaTeriyHl YNHHUKU KOHKYPEHTHOI IepeBaru miAnpueMCTBa.

UMHHMK  KOHKYpEHTHOI  IlepeBard - 1€  KOHKPETHUM  KOMIIOHEHT
30BHIIIHBOIO/BHYTPIIIHBOTO cepeloBUla (PipMH, 3a SKAM BOHA IEpeBaxae
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KOHKYpYIOUl MiAnpueMcTBa. YWMHHUKM KOHKYPEHTHOI Ie€peBaru MOXYTb OyTH
TaKTUYHUMH 1 CTPATET1YHUMHU.

TakTMYHUN YMHHUK KOHKYPEHTHOI IIepeBaru - L€ KOHKPETHUM KOMIIOHEHT
30BHIIIHHOTO/BHYTPIIIHBOTO CEpelOBUIIA PipMHU, 3a TKUM BOHA MepeBaxkae abo Oye
MepeBaKaTu y HaWOIMKINU Tiepiot (A0 POKy) KOHKYPYIOUi MiAMPUEMCTBA.

CrpaTeriuHvii YMHHUK KOHKYPEHTHOI MepeBaru - 1e KOHKPETHUN KOMIIOHEHT
30BHINTHBOT'O/BHYTPIIIHLOTO cepeAoBuIia (ipMU, 3a SKUM BOHA MOXKE BHUIIEPEIUTH
KOHKYPEHTIB IICJISi BUKOHAHHS Y MEPCHEKTHUBI KOHKPETHUX YMOB, SIKI BU3HAYalOTh
nepeBary MIANPUEMCTBA 3a JAHUM KOMIIOHEHTOM TMOPIBHSHO 3 KOHKYPYIOUHMMH
dipmamu.

VY cBOW0 dYepry cTpaTeriuHi YMHHUKM KOHKYPEHTHOI IMepeBaru MiANpUEMCTBA
MO>KHa TOJIIJTUTH Ha HACTYITHI MTYNHHUKU:

1. YuHHUKHM MaKpOCepeAOBHUILA:

— MDKHApOJIHI;

— MOJIITUYHI;

— €KOHOMIYHI;

— IPUPOJAHO-KIIIMATUYHI;

— IIPABOBI;

— €KOJIOT1YHI;

— coIiaabHO-AeMorpadivHi;

— HAYKOBO-TEXHIYHI.

2. UuHHUKY 1HPPACTPYKTYpPHU PETIOHY:

— pUHKOBA 1HGPACTPYKTYPA;

— MOHITOPUHT OTOYYHOYOT0 IPUPOTHOTO CEPEIOBHUIIIA;

— OXOpOHA 37I0POB';

— HayKa 1 OCBITa;

— KyJbTYpa;

— OyIIBHHUIITBO;

— TOPTiBJIS;

— TPAHCIIOPT 1 3B'A30K.

3. YUuHHHKM MiKpocepenoBuia GipMu:

— KOHKYPEHTH PipMu;

— MOCTAYaIbHUKH;

— KOHTaKTHI ayauTopii (Mezia, piHaHCH TOIIIO);

— MapKETUHTOBI MOCEPEAHHUKH (peKIaMa, KOHCAJITHHT);

— 3aKOHOJABCTBO 3 II0JATKOBOI CHCTEMH Ta 30BHIIIHFOEKOHOMIYHOT JISJIBHOCTI.



115

5.2 Bracmusocmi KOHKYpeHmHUX nepesaz

Anami3z nitepaTypd, NPHUCBSYEHOI MpolOjaeMaM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTB, TIOKa3ye, MO ICHYE JEKUIbKa IMiJXOJIB JO0 BHU3HAYCHHS CYTHOCTI
KOHKYPEHTHUX mepeBar. JlOCUTh MOIMPEHUM € BU3HAUYCHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar
AK THUX XapaKTePUCTHUK, CIOXKMBYMX BJIACTHBOCTEH TOBapy abo Mapku, sKi
CTBOPIOIOTH 715 (hipMU TMIEBHY TepeBary Haj ii Oe3nocepeHIMU KOHKypeHTaMu. Taka
nepeBara JOCATa€ThCS LUITXOM HAJaHHS CHOXKMBadaM OUIBIIMUX Orar: 3a paxyHOK
peanizaiii OUIBII JEIMIeBOI MNPOMYKINI abo0 3aBASKH IPOMO3UIlI BHUCOKOSKICHUX
MPOAYKTIB 3 HAOOPOM JOJATKOBUX MOCIYT, MPOTE 3a MOPIBHIHO BULTUMH LIHAMH.

Januii miaxia po3risgae KOHKYPEHTHI MepeBard TOJOBHUM YHMHOM 3 TO3HIIii
criomBaviB. Moro HeIOMKOM € OOMeXeHiCTh (aKTOpiB, fAKi MOXKYTh OyTH
BU3HAHMMH B SIKOCTI KOHKYPEHTHUX TepeBar. Tak, Hampukial, HAaWHWKYl MATOMI
BUTpATH, SKI HEBIJOOpaXeHI B IIHI TOBapy (KOJM MIJMPUEMCTBO BUTpadae Ha
BUPOOHHUIITBO Ta peasi3allilo TOBapiB MEHIIE, HIXK 1HII (ipMU ramtysi, a liHy TpUMae
Ha CEpPEIHBOrajy3eBOMY PiBHI BHACHIJIOK 3arpo3W IIIHOBOI BIMHH a0o0 1HIIHMX
YUHHUKIB), Nal0Th MIANPUEMCTBY CYTTEBI IEpeBard HaJ KOHKypeHTamu. B 1miif
CUTyallil MIJMPUEMCTBO 3 KOXHOI MPOJAHOI OAMHMII TOBAapy OTPUMYE OUIbIIE
NpUOYTKY, SIKM MOXe OyTH CHOpsIMOBAaHUN HA OHOBJIEHHS MPOIYKIli, MOJEPHI3AIIIO
BUPOOHMIITBA, MOIIYK 1 BIPOBAXKCHHS PI3HOMAHITHUX 1HHOBAUIA 1, B KIHIEBOMY
paxyHKy, Ha MOJaJblI€ 3POCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI 1 3aKpIIUIEHHS KOHKYpPEHTHOI
HO3MIII] HAa PUHKY. A HaBeJCHUN BUILE MIJIX1], 30pIEHTOBAHUH Ha MepeBaru ToBapy 3
HO3MIII] CII0KKMBAa4a, TAKUN YHNHHUK 3 MEPENIIKYy KOHKYPEHTHHUX IepeBar BUKIIOYAE.

OxpeMi JOCHITHUKM BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTHY IepeBary sK MOPIBHSIbHY
nepeBary (ipMd MO BIJIHOIIEHHIO A0 1HIMX (ipM naHoi ramysi. I'pant P. nwuie
KOHKpPETH3YE€, 10 TaKa NepeBara MoJiirae y JOCSITHEHHI a00 HasBHOCTI MOTEHIIATy
JOCSITHEHHSI OB BUCOKOTO PIBHSA MNPUOYTKOBOCTI. 3a JaHUM MIIXO0JI0M
KOHKYpEHTHa TmiepeBara (ipMU OTOTOXHIOETHCA 3 11 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.
[IpoTe KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh € HACIIIJIKOM HE OJHI€T KOHKYPEHTHOI IepeBary, a
iX KoMmIuiekcy. MiXXK HHMH TIOHATTSAMH € TPUYMHHO-HACTIIKOBUN 3B'I30K, SKHMH,
OJIHAK, BUKJIFOYAE MOXKJIUBICTD iX TIOBHOTO OTOTOXHEHHS.

brv3bkuM 10 HABEAEHOTO MIAXO0LY € TEPMIH «KOHKYPEHTHA BIAMIHHICTBY, KUl
4acTO 3aCTOCOBYETHCA B CyYaCHMX MyOJIKallgX 1 BUAAHHAX MPOMHUCIOBO
PO3BUHEHHMX  KpaiH  3aMiCThb  MOHATTA  «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTHY.  Ilix
KOHKYPEHTHOIO BIJIMIHHICTIO PO3yMIIOTh BHCOKY KOMIIETEHTHICTh MIANPUEMCTBA Y
NEeBHIA raiy3i, sSka Ja€ HoMy HaMKpam MOMJIMBOCTI 3ajlyyaTd W YTpUMYBaTH
KIieHTYpy. Lls KoMIeTeH i TPOSBISIETHCS B TOMY, 10 (pipMa poOUTH MTOCH 3HAYHO
Kpalle, HiXK ii KOHKYPEHTH, 1, 3aBISIKUA I[bOMY, Kpalle 3aJ0BOJLHSAE TOTPEOU CBOET
KJIIEHTYPH.
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B. JI. MapkoBa 1 C. A. Ky3HernoBa Ha3MBalOThb KOHKYPEHTHOIO MEPEBAroro
MOJIOKEHHS (DipMHU Ha PUHKY, SIKE J03BOJISE il mepeOoproBaTH CHUJIM KOHKYpPEHIIIi Ta
npuBaOaoBaTh MOKymmiB. Ll AOCHIIHUMKH 3MINIYIOTH TOHSTTS «KOHKYPEHTHA
nepeBara» 3 TMOHATTSAM «KOHKYPEHTHA TO3WIIS MIANPUEMCTBA», MiJl SIKOIO JTIHCHO
PO3YMIIOTh MicCII€, SIKE 3aliMa€ MAMPUEMCTBO HA PUHKY CTOCOBHO KOHKYPEHTIB.

HaiiGinbp npuiiHATHUM € TaKu# MIIX11 10 BU3HAYCHHS] KOHKYPEHTHHX TepeBar,
3TiTHO SIKOTO BOHHM € KOHIEHTPOBAHUM TMPOSIBOM TIE€pEeBaru HajJ KOHKYPEHTAMH B
pi3HUX cdepax (BHAAX) AISILHOCTI MiANpUEMCTBA. [HITUMU ClIOBaMM, KOHKYPEHTHI
nepeBaru GipMH TMOJATAIOTh y BUIIEPEIKEHI KOHKYPEHTIB 3a PaxyHOK peajizarii
PUHKOBUX (DAKTOPIB yCIiXy a00 KIFOUYOBUX KOMIETEHIIIH.

Busnauenns konKypenmnoi nepegaau

KonkypenTHa mepeBara - 1e Te, Ha 10 HalllJIeHI BCi cTparterii y cdepi Oi3Hecy.
KonkypenTHi nepeBaru GpopMyroThcs 6araTouucieHHUMHU (pakTopamu: eHEeKTUBHUM
BUPOOHUIITBOM, IATEHTAMH, PEKJIaMOI0, TPAMOTHUM MEHEKMEHTOM

KoHnkypeHTHa mepeBara - €KCKJIIO3MBHA ILIHHICTh, IKOIO BOJIOJIE CHUCTEMa, IO
nae il mepeBaru nepes; KOHKypeHTaMu

KonkypeHTHa mepeBara — XapakTepUCTHKH, IO CTBOPIOIOTH JIJIsl OpraHi3ailii,
aka BUpoOnse 1 (abo) peanizye AaHUl NOPOAYKT, BU3HAYEHI IepeBard Haja ii
KOHKYPEHTaMU

KoHkypeHTHI mepeBaru — CWJIbHI CTOPOHM HIANPUEMCTBA, IO 3a0€3MEUYIOTh
nepeBary HaJl KOHKYpEHTaMH 1 € AyKe BaXKJIMBUMU JJIS LIUIbOBOTO PUHKY

KoHkypeHTHI mepeBar — XapaKTepUCTUKH TOBapiB (CHOKHUBYI BIIACTUBOCTI),
cnerudivuHi YMOBU BUPOOHUIITBA ¥ TIPOJAXKY, TOAATKOBI MOCTYTH, SIK1 BIIPI3HIIOTH
TiSUTBHICTD (DIpMU M CTBOPIOIOTS ii epeBaru Haj NPSIMUMH KOHKYPEHTaMHU

KonkypeHTHa nepeBara — BUCOKa KOMIIETEHTHICTh MIAMPUEMCTBA B MOPIBHSHHI
31 CBOIMH KOHKYpPEHTaMH, IO TPYHTYETbCA Ha JOCATHYTOMY DPiBHI KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy, IOCTaTHOCTI Ta €(P)EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA KOHKYPEHTHOTO TOTECHITIATY

KonkypeHnTHa mepeBara — cHCTEMa YHIKaIbHUX (HAKTOPIB, MPUTAMAHHUX
MIIPUEMCTBY, SIKI BUPI3HSIOTH HOTO Bl KOHKYPEHTIB Ta CHPHUSIOTH BEJICHHIO
YCHINIHOI KOHKYPEHTHOT 60poThOU

KonkypenTHa nepeBara — nepenara, 1o 3ade3nedye A0X0AH, IKi NIEePEBUILYIOTh
CepeHbOTray3€BUI PIBEHB 1 CIPUSIIOTH 3aBOIOBAHHIO MIITHUX MO3UIIII HA pUHKY

KonkypeHTHa mepeBara — 3[aTHICTh Kpallle CBOIX CYNEpHHKIB MepeOdoproBaTH
CWJIM KOHKYPEHLIIi i BUKOHYBAaTH POOOTH 13 3aJTy4E€HHS MOKYTIIIIB

KonkypeHnTHa nepeBara — 1e Oy/b-siIKka €KCKIIO3MBHA LIHHICTh, SIKOIO BOJIOJIE
MIIITPUEMCTBO, 110 3a0e31eduy€e HoMy MEepIIICTh Cepell KOHKYPEHTIB

KoHkypeHTHI mepeBard BU3HAYAIOTh MO3UIIIO MIANPHEMCTBA HAa PHUHKY, IO
JI03BOJIsIE HOMY TepeOOpIoBaTH CHIIM KOHKYPEHIII Ta 3aBOMOBYBaTH CIIO)KHMBadya.
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BoHM CTBOPIOIOTHCS YHIKAILHUMH aKTUBAaMU (BIAYYTHUMH 1 HEBIIUYTHUMH), SKUMHU
BOJIOAIIOTH MIATNPUEMCTBA 1 TO3BOJIAIOTH [IEpeMaraTiu y KOHKypeHTH1H 60pOTHOi.

Koxen BupoOHHK TmiparHe OyTH JAEpOM Y KOHKYpPEHTHiH OopoThOi,
BUKOPHCTOBYIOUM TPU I[bOMY IHAWBIAyaldbHI MAXOAW 1 METOMM. 3aJICKHO BiJ
oOpaHMx [iii BIH MOXe 3a0e3neyuTH co0i KOHKYpPEHTHY TIepeBary — Ti
XapaKTEPUCTUKH, 10 CTBOPIOIOTH JUIsl MIAIPUEMCTBA IIEBHY BUTLAHY MO3HIIIIO CEPEN
KOHKYpEHTIB. Lli XapakTepuCTUKH MOKYTb MaTH PI3HUHN XapakTep, BIIHOCUTUCA SIK
70 €aMoro MiJIPUEMCTBA, HOro BHUPOOHHUYO-TOCIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI, PUHKOBOI
AKTUBHOCTI, TaK 1 10 TIOAATKOBUX IOCYT, 30yTY 1 TPOJIaXKYy.

[Ipobnema 3abe3meueHHsT KOHKYPEHTHHX TI€peBar Ha PUHKY € OJHIEI0 3
HAWOUIBII aKTyalbHMX Ha CHOTOJAHINIHIA JIeHb, a TOMY BHHHKA€ HarajibHa
HEOOXIHICTb Yy CTBOPEHHI Ha KOXXHOMY MiANPUEMCTBI €(PEKTUBHOI CHCTEMHU
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, IKa TO3BOJIUTH 3a0€3ME€YUTH KOHKYPEHTHI
HO3MIII Ha PHUHKY, a TakoXX Oyle CHpPUSTH JOCATHEHHIO Ta YTPUMaHHIO
JOBFOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHUX IE€peBar.

CyTHICTb KOHKYPEHTHHMX IIepeBar OUIbLI TIOBHO NPOSBISETHCS uepe3 ix
BJIACTUBOCTI.

[lepmioro BIACTHUBICTIO € 1X MOPIBHAJIbHUMN, BITHOCHUHN XapaKTep.

KoHKypeHTHI miepeBarn HE € BJIACTHUBOCTSMU IMAHEHTHUMH, HEBIJI'€MHO
pUTaMaHHUMU KOHKPETHOMY 00'eKTy (IANPUEMCTBY, KpaiHi). BoHU HEe BUTIKAIOTh 3
Horo BHYTPIIIHBOI NMPUPOAM, & BUSBISAIOTHCS JIMIIE 32 YMOB IMOPIBHSHHS LIOTO
00'eKTa 3 IHIIUMH.

TakuMm yMHOM, MOKHA CTBEPKYBaTH, 1110 KOHKYPEHTHI MepeBaru miAnpueEMCTB
CNiJI BHU3HAYaTH MLUISXOM TMOPIBHAHHS HAaMOUIbII CYTTEBUX XApPAKTEPUCTUK iX
TISUIBHOCTI.

Jpyrowo Ba)KJIMBOIO BIACTUBICTIO KOHKYPEHTHUX NEPEBAr € iX MPUB'A3aHICTh 110
KOHKPETHUX YMOB 1 Ipu4MH (reorpadiuyHux, yacoBux). ToBap, sIKUi Ma€ mepeBary 3a
I[IHOIO HA OJIHOMY reorpadiuHOMy pUHKY, MOKE HE MATH IIi€1 mepeBary Ha iHIoMy. 3
iHIIIOr0 OOKY, TOBap, IO 3a3HAE KOMEPIIIMHOI MOpa3Ku, 4epe3 NESIKUN 4Yac MOXKe
KOPUCTAaTUCSl YCMIXOM BHACHIJOK, HaNpUKIad, BHUXOAY 3 PHUHKY TOJOBHOIO
KOHKYpEHTa, CTpUOKa 1HQIIALI1, BAYYHOT peKJIaMHOI KaMIaHii TOILO.

3 1mpOrO BUIUTMBAE, M0 KOHKYpEHTHA TiepeBara OYIb-SKOr0 EKOHOMIYHOTO
o0'ekTa HEe MOXe MaTH yHiBepcaidbHOro xapakrtepy. Ilpu ii anamizi moTpiOHO
000B'I3KOBO BpaxoBYBaTH (PAKTOP MPUB'A3KHU J0 peaJbHUX PUHKOBUX YMOB.

[HIIOIO  BJIACTUBICTIO  KOHKYPEHTHUX  TepeBar € iX  MiAKOPEHICTh
HEOJIHO3HAYHOMY BIUIUBY MHOXHHHM DPI3HOPITHUX YMHHHKIB. JlJs JOCSATHEHHA
KOHKYPEHTHOI TepeBard HeoOXilHI KOMIUIEKCHI 3ycuiuisd. [Homl i iX HemocTaTHbO
BHACJIJIOK J1i 30BHIIIHIX, HEKOHTPOJIHOBAHUX YMHHHKIB. Binblie Toro, omaHi ¥ Ti x
(akTOpu MOXYTh SIK MOCUJIIOBATH, TAK 1 MOCIA0II0OBATH KOHKYPEHTHI nepeBaru. Tak,
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CyyacHa TEXHOJIOTISI CHpUsS€ CTBOPEHHIO IepeBar ILIOJ0 SKOCTI, IPOTE MOXKE
MOTIPIIYBaTH TMapamMeTpu CcoO0IBapTOCTI BHPOOIB Yepe3 BHUCOKI BUTpAaTH Ha ii
npuaAOaHHS.

AJanTUBHICTb, MiJ SKOI PO3YMIETHCS MOXJIMBICTh aanTailii KOHKPETHOI
KOHKYPEHTHOI IepeBaru 10 yMOB, [0 3MIHIOIOThCSI.

CTIHKICTb, sIKa BU3HAYAE TPUBAIICTD KUTTEBOTO LUKy KOHKYPEHTHOI epeBaru
Ta € BJIACTUBICTIO OCTAaHHBOI 30epiraTu CBOIO IIHHICTh MPOTATOM TPUBAJIOTO MEPIOIy
qacy.

EdexTuBHiCTh, siKa TONSTae B JIOCATHEHHI TIEBHOTO peE3yJdbTaTy BIJ
BUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHOI NE€peBard Ha OJMHUII0 BHUTpAT, MOB'SI3aHUX 3 ii
peaizali€ro.

JIMHAMIYHICTh KOHKYPEHTHHUX TI€peBar BHUMAara€ TIOCTIHHOTO BiJACTEKEHHS
TEHACHLIA I1X PO3BUTKY 1 CHUCTEMAaTHYHOI PO3POOKH KOMIUIEKCHUX 3aXOJIB IO
MIATPUMII ¥ PO3BUTKY HassBHUX, OPMYBaHHIO HOBUX KOHKYPEHTHHUX TepeBar (ipMu.

KoHnkypeHTHI mepeBaru miANpUEMCTBA 3a JPKEpElaMy iX BUHHUKHEHHS MOYHa
MOJIUTMTH HA BHYTPIIIIHI 1 30BHIIIIHI.

BHyTpimHI - 1€ XapaKTepUCTUKU BHYTPIIIHIX aCHEKTIB  JISJIBHOCTI
MIAIpUeMCcTBA (piBEHb 3aTpar, MNPOAYKTUBHICTH IIpali, oOpraHizaimis IpoLECiB,
CUCTEMA MEHEIKMEHTY TOIIO), SKI MEePEeBUILYIOTh AHAJIOTIYHI XapaKTEPUCTHUKU
PIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB.

30BHIIIHI KOHKYpPEHTHI nepeBaru [ 1e Ti, siKi 0a3ylOTbCS Ha CHPOMOXHOCTI
HIIIPUEMCTBA CTBOPUTH OLIBII 3HAYMMI I[IHHOCTI JJIsS CIIOYKHUBAYiB MOT0 MPOIYKIIii,
IO CTBOPIOE MO>KJIMBOCTI OUIBII TMOBHOTO 3aJ0BOJICHHS iXHIX MOTPEO, 3MEHIIICHHS
BUTpPAT YW NIABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI iX IISIBHOCTI. 3po3yMijo, 0 0Oazucom
3arajbHOI KOHKYPEHTHOI MepeBaru MiANPUEMCTBA € NIEpeBaru BHYTPIIIHI, OJHAK, 1€
BCHOTO JIMIIIE MOTEHI A JOCATHEHHS MiIPUEMCTBOM CBOiX KOHKYPEHTHHX TO3HIII.

Came 30BHINIHI KOHKYPEHTHI TIepeBard 3 OJHOTO OOKy, OpIEHTYIOThH
MIPUEMCTBO Ha PO3BUTOK T4 BUKOPUCTAHHS THUX YM IHIIUX BHYTPIIIHIX TIEPEBar, a 3
Ipyroro 3a0e3medyroTh HOMY CTIHKI KOHKYPEHTHI MO3HUIIii, OCKIJIbKA OPIEHTYIOTh Ha
IIJIECTIPSIMOBAHE 3a7]0BOJICHHS MOTPEeO KOHKPETHOT IPYMH CIIOKHUBAYIB.

Jist toro, moO Ti abo 1HII XapaKTepUCTUKH MiANPUEMCTBA MOXKHA OYJo
pO3IUIIaTh SIK KOHKYPEHTHI NepeBard, BOHM MOBUHHI BIAMOBIAATH HACTYITHUM
KpUTEPIsM:

no-mepiie, i XapakTepUCTHUKU MaioTh OyTH 3HAUYIIMMU 3 TOYKU 30py YMOB
KOHKYPEHIlli B Traiay3l 1 BUMOT PHHKY, TOOTO TOBHHHI BIiJIIOBIJaTH KIHOUYOBUM
dakropam ycmixy. Hampukman, Taka xapakTEepUCTHKA SIK pO3TallyBaHHS B ILIEHTPI
MiCTa, MOK€ OyTH CYTTEBOIO KOHKYPEHTHOIO MEpEeBaroio Jijisi PeCTOpaHy HIBHUAKOTO
xapuyBaHHs. [IpoTe aig mBeMHOro MiANPUEMCTBA, 30PIEHTOBAHOIO HAa MIHIMI3AIIIIO
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BUTpaT, BHUCOKA BapTICTh OPEHAU BUPOOHWYUX IUIOL] TMEPETBOPIOE YHHHUK
JUCIIOKAIli B IEHTP1 MiCTa HA KOHKYPEHTHY CIa0KICTh;

Mo-Ipyre, BOHU MYCSATh OyTH CTIMKMMHM 33 yMOB JIMHAMIYHOTO PUHKOBOTO
CepeIOBHINA 1 HEMPUCTYITHUMU JJIs1 JIETKOTO BIATBOPEHHS KOHKYPEHTaMHU;

MO-TPETE, 111 XapaKTEPUCTUKX MOBUHHI OYTH HAOYHUMHU TSI CIIO’KKBadiB. ToOTO
¢dbipMa Mae BUKOPHUCTOBYBATH iX MPU PO3POOII CBOET MAPKETHHTOBOI 1, 30Kpema,
pPEeKJIaMHO1 CTparTerii.

5.3. Buou ma 0oicepena ¢hopmysanHs KOHKYPEHMHUX nepesas

[lepenik Ta kimacugikaiiss KOHKYpEHTHHX IepeBar IMiJIpUeMCTBA MOTpedye
MIEBHUX TOSICHEHb 1 KOMEHTaPIB.

Bunu BHYTpIIIHIX KOHKYPEHTHUX TIE€peBar:

— BHUpPOOHMYI (MPOAYKTHBHICTH Mpalll, eKOHOMHICTh BHUTPAT, PalliOHATBHICThH
eKcIUTyaTallii OCHOBHUX  (pOHIB, 3a0€3MEYEeHICTh MaTepialibHO-TEXHIYHUMHU
pecypcamu, 6e3/1e(peKTHICTD);

— TEXHOJIOT14YHI (CY4aCHICTh, JOCKOHAJIICTh, THYYKICTh TEXHOJOTIYHHUX MPOIIECIB,
BUKOPHCTAHHS JTOCSTHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO TIPOTPECY);

— kBamdikamiitHl  (npodeciiiHICTh, MaNCTEPHICTb, AKTUBHICTb, TBOPYICTh
MepCoHay, CXUIbHICTh 10 HOBOBBEJICHb);

— opraizaifiiiHi (Cy4acHiCTb, MPOTPECUBHICTh, THYYKICTh, CTPYKTYPOBAHICTh
HAsSIBHOI OpraHi3alliiiHOl CTPYKTYpH);

—  ympaBiiHCBKI  (€(DEKTHUBHICTb 1 PpPe3yJbTAaTUBHICTh JIIIOYO0i CHUCTEMU
MEHE/DKMEHTY, €(QEeKTUBHICTh YIpPaBIiHHA OOOPOTHUMHU 3aco0amu, SKICTIO,
BUPOOHUYMMH, 3aKyMIBEJIbHUMU Ta 30yTOBUMHU MPOLIECAMM, II€EBICTb CUCTEMHU
MOTHBYBaHHS MEPCOHAIY);

— 1HHOBaUIWHI (CHUCTEMH 1 METOAM PO3POOKH Ta BIPOBAKEHHS HOBUX
TEXHOJIOT1i, TPOIYKTiB, MOCTYT, HASIBHICTD 1 BIPOBAKEHHS «HOY-Xay»);

— CHaJKOB1 (PUHKOBA KYJIBTYpa MANPUEMCTBA, TPAAHMIIIT, ICTOPISE PO3BUTKY);

— ©KOHOMIYHI (HasBHICTh JDKepesn (piHAHCYBaHHSA, IIATOCIIPOMOYKHICTB,
JKBIIHICTB, TPUOYTKOBICTh, PEHTA0EIbHICTD);

— reorpadiuHi (po3MillieHHs, OJU3BKICTh 0 JKEPET MaTepialibHUX 1 JIOJICHKUX
pecypciB, pUHKIB 30yTY, TPAHCIOPTHUX LUISIX1B Ta KAHAJIB PO3MOJILITY).

BryTpimHe cepenoBuiie (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIE€peBar y3arajibHEHO
KOHIICTIIIIEI0  <«JIAHIIOTa IIHHOCTEH» ab0 «IaHIfora CTBOPEHHS BapTOCTI»,
3anponoHoBaHor M. Tloprepom. Tak, «IaHIIOT I[IHHOCTEW» BimOOpa’kae MpoIiec
CTBOPEHHSI BApTOCTI Ha MIAMPUEMCTBI Ta CKJIAAE€THCS 3 PI3HUX €JIEMEHTIB OCHOBHHUX
1 JOTIOMIXKXHUX (MIATPUMYIOUHX ) TIPOIIECIB.

3BakaloyM Ha Te€, 110 CTBOPIOBAHA HAa MIJMPUEMCTBI BApTICTh € PE3YJIbTATOM
MOCTIIOBHOTO 31MCHEHHS PI3HUX BUIIB JISTIBHOCTI, IO BIAMOBIIHO PO3MOLISE
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MIIMPUEMCTBO HA MEBHY KIIBKICTh (DYHKI[IOHAJBHUX MIJCUCTEM, CTa€ MOXKJIUBHM 1
HEOOXITHUM BH3HAYAaTH BHECOK KOXKHOTO BHY MIsUTBHOCTI B KIHIICBI PE3yJIbTaTH
pobotu mignpueMcTBa. BpaxoByrounm 3HadeHHS y (QopMyBaHHI KIHIIEBOI BapTOCTI
(mirHOCTi), M. TlopTep moaisisie BCi BUAM NISIIHOCTI Ha OCHOBHI Ta JAOMOMiXHI. Jlo
OCHOBHUX BHWIIB [isSUIBHOCTI, Ha HWOTO AYMKY, HajeXaThb MPOLECH MaTepiaabHOTrO
CTBOPEHHSI 1 MPOJAXKY MPOIYKTY, HOTr0 JOCTABKU 10 MOKYMIS Ta MICISIPOAKHOTO
obcnyropyBanHs. 11010 MOMOMDKHMX BHAIB ISUIBHOCTI, TO Ha TaKi CHHPAIOTHCS
OCHOBHI BHJIM 1 TaKUMHU OCTaHHI 3a0€3MeUyrOThCs B IUIaHI MpUI0aHHS TEXHOJIOTIH,
noctayaHHs 3aco0iB BUPOOHMIITBA Ta TPYIAOBHUX PECYpPCiB, 3IIHCHEHHS 3arajbHOTO
KEpIBHULITBA MIAIPUEMCTBOM.

CykynHICTh TOMOMDKHUX BHIIB AisibHOCTI M. IlopTep 00’e€nHye MOHATTIM
«iHpacTpykTypa mianpueMcTBa». KoxHa NaHKa <IaHIIOra) BIAMOBIAA€ MEBHIN
¢dbyHKIIIi, SKa BUMAara€ HassBHOCTI CYKYIMHOCTI KOMIIETEHIIIM, III0 CBOEI YEprolo,
IHUBIyaJIbHO BJIACTUBAa KOXXHOMY MIANPUEMCTBY. UYucenbHICTh GyHKIIN 1
MHOXXHHHICTh BIJMOBIAHUX KOMIIETEHIIIM OOYMOBIIO€ HEOOXITHICTh 1X IpylmyBaHHS
3a MMEBHUMU O3HAKaMH. JJIOCUTh TpaauIIHHUM € TTO/I1JT KOMIIETEHIIIH MANPUEMCTBA Ha
TPH IPYINH: €EKOHOMIUHI, YIIPABIIHCHKI Ta ICUXOJIOTTYHI.

dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX II€peBar, BHXOAAYM 3 OCHOBHUX TIOJOXKEHBb
KOHLIETILI «JaHIIora CTBOPEHHS BapTOCT1», Mepeadadyae BUPIIIEHHS TaKUX 3aBJaHb,
SK ONTUMI3AIlsl PIBHS BUKOHAHHS 0a30BUX (YHKIIIM, eeKTUBHA MIK(PYHKITIOHATHHA
KOOPJIMHAITIS, TOTO/HKEHHS 3 BIUTMBOM 30BHIIIHIX YUHHUKIB.

Jlo 30BHINIHIX KOHKYPEHTHUX IIepeBar IMiANPUEMCTBA MOKHA BIJTHECTH
HACTYIIHI:

— iH(opMmaiiiHi (Jir04l Ha MIANPUEMCTBI CUCTEMH 30MpaHHs Ta OOPOOKH TaHHUX,
CTYIIHb MOIH(POPMOBAHOCTI MIAIPUEMCTBA MPO CTaH 1 TEHJAEHILI PO3BUTKY PUHKY,
JiI0 CHUJ Ta yYMOB HAaBKOJMIIHBOIO Ol3HEC-CEpeoBUIlA, MOBEAIHKY CIOKMBAYiB,
KOHKYPEHTIB Ta 1HIINX FOCTIOAPIOIOYUX CY0'€KTIB);

— SIKICHI (P1BEHb SIKOCT1 MPOAYKIIiT 32 OI[IHKAMH CIIO’KHUBAYIB);

— MOBEJIIHKOBI (CTyMiHb MOMmupeHHs Pinocodii MapKETUHTY cepel MpalliBHUKIB
MIIMPUEMCTBA, HAIJICHICTh WOTO MISUTBHOCTI Ha 3aJ0BOJICHHSI MOTPEO CIOKUBAYIB
KOHKPETHUX IIJIbOBUX PUHKIB);

— KOH'IOHKTYpHI (PUHKOBI yMOBHM [ISUIbHOCTI, KOHKYPEHTHE CEpEeIOBHILE,
MOBE/IIHKA KOHKYPEHTIB, TOCTPOTa KOHKYPEHIII1);

— cepBicHI (piBeHbB Ta SIKICTh MOCIYT, 110 HATAIOTHCA MIATPUEMCTBOM);

— IMIJIKEBI (3aralibHi YSBJICHHS CIIOKHUBAYIB MPO TMAIPUEMCTBO Ta HOTO TOBAPH,
MOMYJISIPHICTB);

— I[1HOBI (p1BE€Hb PUHKOBOI BJIaJAM MIAIPUEMCTBA Ta MOKIIMBOCTI 3MIHH I1H);

— 30yTOBI (MOPTQENb 3aMOBJIEHb, MPUHOMHU Ta METOJU PO3MOILITY MPOAYKIIIi);
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— KOMYHIKaliiHI (KaHaId 1 CmocoO0u PO3MOBCIOMKEHHS 1H(OpMAIli Tpo
HAIPUEMCTBO, HASIBHICTH 1 BUKOPUCTAHHS 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY).

BHyTpimHs KOHKypeHTHa mepeBara 0a3yeTbcsi Ha TepeBa3i (pipMH CTOCOBHO
BUTpAT BUPOOHUIITBA, MEHEKMEHTY (ipMH YU TOBApy, IO CTBOPIOE «IIHHICTH IS
BUPOOHHKAY», sIKa JO3BOJISE JOCATTH COOIBAPTOCTI MEHINOi, HDK y KOHKYpEHTA.
BHyTpimHs KOHKypeHTHa IepeBara € HacliJKOM OLIbII BHUCOKOI MPOTYKTUBHOCTI,
sgka 3abesneuye ¢ipmi OUTBITY pEHTAOETBHICTh Ta OUIBIIY CTIMKICTh B yMOBax
3HIDKEHHSI I[1H MPOJaXKiB, 1110 HaB'A3yIOThCS PUHKOM UM KOHKYPEHIIIEIO.

30BHIIIHSA KOHKYpEHTHA MepeBara 0a3yeThCsl Ha BUBHAYHHUX SIKOCTSIX TOBapy, SKi
CTBOPIOIOTH IUHHICTh JJIA TOKYIISA 32 paxyHOK abo CKOpOYEHHS BHUTpaT, abo
MiABUIICHHS €(eKTUBHOCTI. 30BHIIIHS KOHKYpPEHTHA TepeBara 301IbIIye «PUHKOBY
cuity» (ipMu, OCKiNbKM BoHa ((ipmMa) MOXKE NMPUMYCUTH PHUHOK NPUHAMATH LIHY
IPOJIAXKIB BUIILY, HI)K Y IPIOPUTETHOTO KOHKYPEHTA, IKUM He 3a0e3neuye BiANOBIAHOT
BU3HAYHOI SIKOCTI.

VY nmitepaTypli He ICHy€ €IMHOTO MIAXOAy M0 KiIacudikaiii KOHKYPEHTHHUX
nepeBar. 3HayHa YacTMHA JOCIIAHMKIB, Haciuigyroun Maiikna Iloprepa, B sikocTi
0a30BMX BHUAUIAIOTH JIBI KOHKYPEHTHI TNepeBarv: OLIbII HHU3bKI BHUTpATH, SIKI
JO3BOJISIIOTh BCTAHOBIIIOBATM OUIbII HU3bKI I[IHU W OTPUMYBATH OUIbII BHUCOKI
npuOyTKHY, 1 AudepeHiiamnito (yHIKaIbHICTh) TOBApY, sKa 0 3a0e3nedyyBaia HalBUIILY
CHoXXKuB4YY IIHHICTB. [Ipuuomy, I. A. CmipinoHoB 3a3Hayae, 10 IIi KOHKYPEHTHI
IIepEeBaru BIACTHBI caMe TOBapaM.

EMnipyuyHuM MiITBEPIKEHHSAM BHAUICHHS LHUX JBOX BUAIB KOHKYPEHTHHX
nepesar € nocuimkenas B.K. Xonna, sikuii BUBUMB KOHKYPEHTHI CTpaTerii JIF0YHX
TaUpyrounx (GipM Uis BUIMAJIKY BOCBMH 3pUIMX Taly3ei, SKi XapaKTepH3yBalIHCh
MOBUIBHUM 3pPOCTAaHHSM 1 CHJIbHOIO KOHKYPEHIII€I0. Y BHUMAAKYy KOXHOI Tayy3i JiBa
MIAIPUEMCTBA-JIIepa ad0 MPOMOHYBaIM BUCOKY Iu(epeHLialio ToBapiB, ad0 Maiu
HaWHWK4Y1 (DaKTHYHI BUTPATH. Y OUIBIIOCTI BUMAJIKIB (hipMa-Jijiep Opi€HTyBajaach Ha
OJIHY 3 Ha3BaHMX KOHKYPEHTHMX IepeBar, y ToW yac sk ¢ipma, 10 3aiiMana Apyre
MicIle, BUKOPUCTOBYBAJIA 1HIIY KOHKYPEHTHY TIepeBary.

T. Koymnenn, T. Komnep 1 JI. MyppiH n01al0Th 0 3a3HAYCHUX BHINE JBOX
KOHKYPEHTHUX TiepeBar OUIbII MPOJYKTHBHE Yy TMOPIBHSHHI 3 KOHKYpPEHTAMHU
BukopuctanHs kamitaiy. K. Xeccir i I'. JI. A30€eB 3HauHy

yBary MOpUAUISIIOTh 4YacOBOMY (akTopy, TOOTO IIBHJIKOCTI pearyBaHHs Ha
MoTpeOu PUHKY, 1 BUIAUISIOTH WOTO B SIKOCTI OJIHIE€I 3 KITFOUYOBUX KOHKYPEHTHHX
nepesar.

Taxi aBTopm, sk I'. JI. A3oeB 1 P. A. ®@arxyTaiHoB, po3pobwnn kinacudikairii
KOHKYPEHTHUX TepeBar 3a Jekuibkoma kputepismu. Ili kmacudikarii maroThb
HAyKOBUH 1 MPAKTUYHUIN IHTEPEC, IPOTE HE MO30aBIEHI OKPEMUX HEIOMIKIB. 30KpeEMa,
I'. JI. A30€B B SIKOCTI OKpEMHUX KpHUTEpIiB Kiacudikaiii KOHKYPpEHTHUX IepeBar
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BUJIUIMB: MOXJIMBICTb IMiTaIlli (yHIKaJIBHI/TaKI, 110 MIAJA0THCS IMITaIlll) 1 XapakTep
nuHaMikM  (CTiMiKi/HecTaOUIbHI), OJHAK, SKIIO TI€EBHA KOHKYPEHTHAa TIiepeBara
BIIHECEHA /IO KaTeropii TWX, SAKI MIAAAIOTHCSA 1MIiTallli, BOHa aBTOMATHYHO OyJe
BH3HAHa HeCTAaOUIBLHOIO, 1 HaBHmaku. To00TO BHIIIECHHS JBOX  OJIM3BKHX
KJacu(iKalifHUX O3HAK € 3aBUM 1 JOCTaTHHO 3AJIUIINTH OJHY 3 HUX.

P. A. ®arxyTaiHOBUM 3alpolOHOBAaHO CIM KpuTepliB  Kiacudikarii
KOHKYPEHTHHUX IepeBar, cepell IKUX, 30KpemMa:

— cbhepa BUHUKHEHHS TMepeBard (MPUPOTHO-KIIMATUYHI;  TMOJITHUYHI;
TEXHOJIOTIYHI, KYJIbTYpHi; €KOHOMIuHi) [] cTOCyeTbes Oijbllle KOHKYPEHTHHX
repeBar Kpaiiy,

— 3MicT (pakTOpa mepeBaru (SKiCTh TOBapy (IIOCIYTH); I[iHA TOBApy; BUTPATH
CIO’KMBaya; SKICTh cepBicy ToBapy) [ Oe3mocepeaHbO BiAHOCHUTHCS JO ITiepeBar
TOBapY;

— wMerox abo 3acid oTpuMaHHa mnepeBard (y CHAAIIMHY; HaBYaHHS,
BIIPOBAPKCHHS HOBOBBEJICHB; TIepecyBanHs ) [| B3arayii Ma€ yMOBHUI XapakKTep.

[IpoBenenuit anamiz MiAXOAiB A0 Kiacudikallii KOHKYPEHTHHX IepeBar aae
MOKJIUBICTh 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 HAWOUIBII MPUUHATHOIO SIK 3 HAYKOBOI, TaK 1 3
MPAKTUYHOI TOYKH 30py € Kiacu(ikalis KOHKYPEHTHUX IepeBar (pipmMu 3a IIiCTbMa
KpUTEPISIMUA:  BIJHOLIEHHSAM JO CHCTeMH (HiANpUEMCTBA); CHEpPO0 MPOABY;
JDKepellaMyd  CTBOPEHHS Ta MOMKJIMBICTIO IMITAIlli; TPUBAIICTIO ii; MIiCIEM
dbopmyBaHHs; BUIOM ePEKTY, IKUIA OTpUMYE MIAMPUEMCTBO BiJl peatizallii nepeBaru.

Krnacudikariisi KOHKypeHTHUX TIepeBar minpueMcTBa

Bionowenus oo cucmemu (nionpuemcmea)

- 30BHIIIIHI

- BHYTPIIIIHI

Cohepa npossy

KOHKYPEHTH1 TIepeBaru, 1o CTBOPIOIOThCA Yy cdepax: moctadyanns — HJJIKP,
BUPOOHUIITBA, peaizallii, cepBiCy Ta eKCIUTyaTarii

Jlocepena cmeopenns ma moxcaugicmos imimayii

- KOHKYpPEHTHI MepeBaru «HU3bKOTO PI1BHS

- KOHKYPEHTHI [IepEBaru «BUCOKOTO PIBHS»

- KOHKYPEHTHI MepeBaru «HAaMBUIIOTO PIBHSI»

Tpusanicms Oii

- CTpaTeriyuHi epeBaru

- TAKTUYHI ITepeBaru

Micye gpopmysanms

nepeBaru, ki popMyroThCa: Ha poOOYOMY MICI, B OKPEMOMY MiApO31Li, B
oprasizaiiii B I{iJIOMy



123

Bung edexry, saxuii oTpuMmye TIANPUEMCTBO BiJ peamizaiii IepeBaru
KOHKYPEHTHI TIepeBaru, ki JO3BOJSIOTH OTPUMATH: HAYKOBO-TEXHIYHHN €(]eKT,
€KOHOMIYHUH eeKT, corianbHul e(eKT, EKOJIOTIUHUN ePEeKT

3anpornoHoBaHa KiaacuQpikallis OXOIUTIOE OLIbIIICTh KOHKYPEHTHUX TepeBar, sKi
MOXYTbh OyTH chopMOBaHi Ha KOHKPETHOMY ITiAMPUEMCTBI.

JIJIsi KOHKPETHOTO MIAIPUEMCTBA CYTTEBE NPAKTUYHE 3HAYEHHS MA€ TOJiI
KOHKYPEHTHHUX TepeBar 3a JKepellaMd CTBOPEHHS Ta CTIMKICTIO O KOMIIOBaHHS Ha
nepeBaru:

— «HHU3BKOTO PIBHS», SAKI MOXYTb OyTH JIETKO JOCSTHYTI YM CKOIIHOBaHI
KOHKYpEHTaMu (BHUKOPUCTAHHS JelieBOi poOodoi cuiu, 3a0e3MeUeHICTh HIUPOKUM
CIIEKTPOM CHPOBHUHHUX pecypciB Tomo). Lli mepeBarn 0a3yroThCsi Ha BapTOCTI UM
JOCTYITHOCTI (paKkTOpiB BUPOOHUIITBA 1 HE TAPaHTYIOTh CTAOUILHOTO TIOJIOKEHHSI Ha
PUHKY;

— «BHCOKOTO PIBHS», SAKI € HACIIAKOM IIJIECIPSMOBAHOI  JISUTBHOCTI
HIPUEMCTBA, SIK TTPABUIIO, TIOB'S3aH1 31 3HAUHUMU BUTPATAMHU 1 BaXKKO MIIAAIOTHCA
KOMIIOBAaHHIO (CydyacHa TMAaTeHTOBaHA TEXHOJIOTIS; CIEIIali3oBaHl MporpaMu
BIITBOPEHHSI pOoOOUYOi CHMJIM BUCOKOI KBaji(ikallii; BUCOKa pernyTalis IiAIpHeMCTBa,
3aCHOBaHa HAa AaKTUBHIA MAapKETUHIOBIA [ISJIBHOCTI; HAABHICTh PO3TaATyKEHOI
30yTOBOI MEpPEKI Ta MEPEK1 TEXHIYHOTO OOCITYTOBYBaHH);

— «HAWBHUIIOTO PIBHS», JO SKUX BIJIHOCUTHCS TIOCTIHA MOJEpHIi3allisa
BUPOOHHUIITBA 1 BUJIIB JISITBHOCTI, 110 CYIPOBOIKY€ETHCS BUCHAKEHHIM KOHKYPEHTA,
SIKIIIO BIH IX 1 Jocsrac.

3BUYAiHO, KOJM KEPIBHUIITBO IIANPUEMCTBA 3allikaBieHe B (OpMYBaHHI W
MIATPUMII KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIIaly BiacHOi (ipMH, BOHO NMOBUHHE MPUIUISATH
TOJIOBHY YBary JApyriil 1 TpeTid rpymi nepeBar. [lepeBaru «HHU3BKOTO pPIBHS» HE
MOXYTh  CTBOPIOBaTH JIOCTaTHO HaAIMHOI Ta CTa0LIbHOI  OCHOBU  JUIA
JIOBrOTPUBAJIOTO YTPUMAaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHUX TMO3MIIINA, OCKUIBKH JIKepesa
IIUX TepeBar, siKk MpaBuiIo, MAIOTh 30BHINIHINA CTOCOBHO MIANMPUEMCTBA XapakTep, 1
Oyab-siKa CyTTEBA 3MIHA OTOUYIOUOTO CEPEAOBUIIA MOXKE MPU3BECTH JI0 iX 3HUKHEHHS.

3HauHO OUIBII CTIMKUMHM € TIEpeBaru APyroi ¥ TPEThOI TPy, K1 JO3BOJISIIOTH HE
JUIIEe TIABUIIMTUA KOHKYPEHTHHUW MOTEHLIaN MIANPUEMCTBA, a W 3a0e3MeyuTH
MOJKITUBICTh TPUBAJIOTO 30€pEKEHHS MOCATHYTHX KOHKYPEHTHHX TO3WIH. 3 TOYKU
30py MIANPUEMCTBA MPIOPUTETHOIO € OpIEHTAlllsl HA CTBOPEHHS Ta PO3BUTOK CaMme
IUX TIepeBar, MpoTe mpoiec iX (GopMyBaHHS B OIIBIIOCTI BUMAAKIB TOTpeOye
CYTT€BHX 1HBECTHIIIH 1 JOCTATHHLO TPUBAJIOTO MIEPIOTYy Yacy.

Kpim xapaktepy mKepena KOHKYPEHTHOI TepeBard Ha ii CTIMKICTh BIUIMBAE
TaKOXX KIUJIBKICTh TaKUX JpKepen. YuM CKIaaHIIIMM 1 YUCIICHHIINM € Hablp JuKepen
NEeBHOI nepeBark ¢GipMu HaJ KOHKYpPEHTaMH, TUM MEHIIIa IMOBIPHICTh KOIIIOBAHHS Ta
TpUBATIIIKMM Oy/ie TEPMIH BiJICTABaHHS KOHKYPEHTIB.
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Haii0inpm TUMOBMMH MPUYUHAMU HOBAIlIN, IO Jal0Th KOHKYPEHTHY MepeBary,
BHUCTYIAIOTh: HOBI TEXHOJIOTI{; HOBI 200 TaKi, IO 3MIHIOIOTHCS, 3AUTH CIIOKUBAYIB;
3MiHA BapTOCTiI 200 HASBHOCTI KOMIIOHEHTIB BUPOOHUIITBA; TIOSBAa HOBOTO CETMEHTY
ragysi; 3MiHa ypsIOBOTO PETYJIIOBaHHS.

3MiHa TEXHOJOTIi MOXKE CTBOPUTH HOBI MOMJIMBOCTI JIJISI PO3POOJICHHS TOBapYy,
HOBI CIIOCOOM MAapKETHHTY, BHUPOOHHUIITBA a00 JOCTaBKH W TOJIMINCHHS CYMYTHIX
nociyr. Came BOHa HaiyacTillie MEpe/lye CTPATErivyHO Ba)KJIMBUM HOBOBBEJICHHSIM.
HoBi ramysi 3'SBASIOTBCA TOJI, KOJM 3MIiHH TEXHOJIOTIi YMOXXJIUBIIIOIOTH TOSIBY
HOBOTO TOBapy. 3MiHa JiJepCTBa, HaHIMOBIpHIIlE, BIIOYBA€ThCA Y TUX Tally3sX, /€
pi3ka 3MiHa TEXHOJOTIi CIPUYMHIOE 3acTapiBaHHA 3HaHb Ta (OHMAIB KOJIMIIHIX
JiaepiB.

YacTto KOHKYypEeHTHa IMepeBara BHHHKAE a00 MEPEXOAMTh 13 PYK y PYKH TO/,
KOJIM B TIOKYMI[B 3'SBISIOTHCS 30BCIM HOBI 3amUTH ab0 X IXHE YSABICHHSA
«1J1I€aJIbHOTO» TOBAPY PI3KO 3MIHIOEThCS. T1 Qipmu, K1 BKE 3aKpIMHIACA HAa PUHKY,
MOXXYTh IIbOTO HE MOMITUTH a00 BHUSIBUTUCS HE B 3MO31 BiJpearyBaTv HaJCKHUM
YUHOM, 00 peakilisi BUMarae CTBOPEHHS HOBOT'O JIAHITIOXKKY I[IHHOCTI.

KonkypeHTHa mepeBara 4acTo MEpPEXOAWTH 13 PYK B PYyKH dYepe3 3MiHY
a0Co0THOI a00 BIAHOCHOI BapTOCTI KOMIIOHEHTIB BUPOOHUITBA, TAKUX K poOoua
CuJia, CHpOBUHA, €HEpris, TPAHCIOPT, 3B'SI30K, 3ac00M 1H(pOpMAIlil Ta YCTaTKyBaHHS.
['Hy4kuil MEHEKMEHT JOMaraeTbCs KOHKYPEHTHOI MepeBaru, NpucTOCOBYIOUUCH 10
HOBHUX YMOB, Y TOM 4Yac SIK KOHKYPEHTH 3B'Si3aH1 KaIliTaJOBKJIAJICHHIMH 1 TAKTUKOIO,
IPUCTOCOBAHKUMHU JI0 CTApPUX YMOB.

[Ile omHa MOKIJIMBICTh OJEPKaHHS KOHKYPEHTHOI MEpeBard 3'SBISE€THCS, KOJIH
YTBOPIOETHCSI 30BCIM HOBUW CErMEHT raiy3l abo BIIOYBa€eThCsl MEPErpyryBaHHA
ICHYIOUMX CETMEHTIB.

3 mepeBaraMu «HaAWBUIIOTO PIBHS» TICHO TMOB'I3aHI MeTa KOMIETEHINT 1]l
SAKUMHU SIKpa3 1 pO3yMIIOTh CHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 10 (OPMYBAaHHS I1HIIMX
KOHKYPEHTHUX TepeBar.

AHami3  pO3BUTKY  CBITOBOi  MPAaKTHUKWA  JOCSITHEHHS  IMIANPUEMCTBAMHU
KOMEpIHOTO ycmixy y nepion 3 kiHig XIX mo mouatky XXI ctopiddst 103BOJISIE
BUJUINTA B €BOJIIOMII KIIOYOBHX JKepen (opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar
nekuibka etaniB. KokHui 3 [uX eTamniB XapakTepu3yeThes crenu(iuyHUMHA BUMOTaMHU
CHOXKMBa4iB 100 ToOBapiB (mociayr) ¢ipM 1, BIANOBIAHO, (OKYCyBaHHSIM
MIIIPUEMCTB Ha OCOOJIMBUX aCMEKTax CTPATETTYHOTO XapaKTepy JJi OUIbIII TOBHOTO
3aJI0BOJICHHS IIUX BHUMOT.

EBomroriis mpakTUYHUX MIAXOMIB JI0 BHKOPUCTAHHS KIFOUOBUX JDKEPET
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar

«Daxkmopnuti»

ToBapu 3a NOMiIpHUMHU LIHAMH
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HasiBHicTh (hakTOpiB BUPOOHUIITBA

«Bumpammuuuy

MiHIMaIbHI [IIHA

HeyxunbHe 3HIKEHHS] BUTPAT

«AKicHut»

ITokpariieHi SKiCH1 XapaKTepUCTHKU

[MocTiliHe maBUILIEHHS SIKOCTI1

«Aoanmueruti»

[TocTiiiHi 3MiHM BUMOT CIIOKUBAYiB

['HyukicTh

«IHHOBaYTUHUILY

OpuTiHAIBHICTD,

HEMOBTOPHICTh TOBApPiB

IaHoBari

o nouatky XX cT. 100poOyT OKpeMUX MIAMPUEMCTB 1 [IUTMX KpaiH MepeBaXKHO
0a3yBaBCS Ha HasSBHOCTI OCHOBHUX (akTopiB BuUpoOHHUIITBA. CrokuBayam Oyiiu
BJIACTMBI HEBUCOKI BHMMOTH JO PIBHS SIKOCTI Ta I[IHM TOBapiB. 3HauHa KUIbKICTb
HalllOHAJTbHUX E€KOHOMIK PO3BUBaJlacd Ha OCHOBI 0OaraTcTBa CHpPOBHHHHUX Ta
E€HEepPropecypcib.

[Ipotsirom mepiioi mojsoBUHU XX CT. MiJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMHOCTI
MIIPUEMCTB 31MCHIOBANIOCS TMEPEBAXKHO 32 PaXyHOK 3HUKEHHS BUTpar. Y el
nepioj MpoBOaUIACS PO3POOKa METOIOJOTIUHMX 3acajd, OOTPYHTYBaHHS JOLIIBHOCTI
CTBOPEHHS Ta BHU3HAUYCHHA cdep ePeKTUBHOr0 (YHKIIOHYBAHHS BEIUKHUX 1
HAJBCIUKAX TMIAMPUEMCTB, IO CTBOPWJIO MOJKJIMBOCTI BUKOPHUCTaHHS IepeBar
MacoOBOTO CTaHAAPTU30BAHOTO BUPOOHMIITBA [JISI 3aJOBOJICHHS MOTPEO MAaCOBHX
Heau(pepeHIHOBaHUX PUHKIB TOTO Yacy.

3anpononoBana M. Iloprepom 6a30Ba KOHKYpPEHTHA CTpaTETisl «JIiUPYBAHHS 3
BUTpaTaMu»  aJIeKBaTHO  BigoOpaka€  CYTHICTh  TOJMIMIHBOT  JOKTPUHHU:
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh IMIANPUEMCTB JOCSTajgacs 3a pPaxyHOK BHUKOPUCTaHHS
edekTiB MacmTady Ta JOCBiAY, NMPHUCKIIJIMBOI yBarum 3HUKEHHIO COOIBApTOCTI Ta
MPOJIaXKy TOBApIB 3a L[IHAMHU, 1110 JOPIBHIOIOTh a00 HUKYE I[IH KOHKYPEHTIB.

Ha tperbomy erani, mounHatroun 3 60-X pOKiB, TOJIOBHA yBara MNPUIUISETHCS
AKOCTI: CHOYATKy SIKOCTI MPOAYyKIIi Ta mociayr (06a3oBa KOHKYpPEHTHA CTpaTeris
«audepenmiamii mpoaykiii» 3a kimacudikamiero M. Iloprepa BiamoBimae mboMy
MIX0/Y), a TM3HIIIE SKOCTI MPOIIECIB Ta CUCTEM.

VY 1elt yac movyanu po3BUBATHUCS CUCTEMHI, KOMIUICKCHI MPUHIUIN YIPABITIHHS
AKICTIO, SIKI OTPUMaJId Ha3BYy «TOTaJbHOTO YympaBmiHHA skicTion (Total Quality
Control TQC). 3a3nHayeHi npuHUUIK O0'€qHAIM Ta CKOOPAMHYBaJIM pPOOOTY BCIX
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MIIPO3ATIB MIANMPUEMCTBA, MOYMHAIOYM 3 BIIJALIIB MApKETUHTY Ta BHUPOOHUYMX
BIJIIUTIB 1 3aKIHIYIOUH POOOTOIO 3 KOHTPOJIIO SIKOCTI CAPOBUHU Ta MaTepialiB.

XapaktepHoto o3Hakoio uerBepToi (asu (70-80 pp.) B mporeci pO3BUTKY
KITFOYOBHX JiKepesd GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TiepeBar OyJio Te, 110 TOJIOBHA yBara
OpUILISIacs THYYKOCTI; TpU YOMY HHIIIOCA HE NPOCTO MPO THYYKICTH Ta
aJanTUBHICTh K TaKi, a ONpalbOBYBAIKCS PI3HOMAHITHI B3a€MOIIOB'SI3aH1 aCHEKTH
IMPOJYKTOBOI  THYYKOCTI, TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI THYYKOCTI, OpTraHi3amiiHoi
THYYKOCTI, PMHKOBOI THYYKOCTI, CTpPaTE€TiyHOi THYYKOCTI (IpMH TOLIO 3 METOIO
3a0e3MeyeHHs] MOKIMBOCTEH HETaHOTO pearyBaHHs (ipMH Ha 3MiHU MOTPEO PUHKY,
a B OKpEeMUX BUMAJKaX M IHIIIIOBAaHHS BUHUKHECHHSI IIHX MOTPeO.

I, napemiTi, Ha M'ATOMY eTami eBOJIOLII KOHKypeHTHUX nepenoi (80-90 pp. XX
CT.) CTpaTeriuHUN aKLIEHT POOUTHCS Ha 1HHOBAIISX, MiJ SKUMHU 30KpeMa PO3yMIIOTh
CYKYIHICTh TEXHIYHUX, BUPOOHUYMX Ta KOMEPIIHHUX 3aXOJliB, AKI MPHU3BOISATH JI0O
MOSIBU HAa PHUHKY HOBUX a00 TOKpalleHUX TMPOAYKTI 1 JIO KOMEPILIHHOTO
BUKOPHUCTAHHS HOBUX YM MOJIMNIIEHNX BUPOOHUYHX HPOIIECIB i 00J1aHAHHSL.

Ha upoMy etani crokuBadi BUMararoTh, 100 TOBapH BIAPI3HSIUCS BiJl aHAJIOTIB,
BIIOOpa)Kajdu OpUTIHANBHICTG W 1HAUBIAyaJlbHI CMakd MNOKynuiB. [HHOBamii
OXOIUTIOIOTh HAalpi3HOMaHITHIII cdepu AlIbHOCTI oprasizauiid. OKkpemi JOCTITHUKA
cepel MHOXUHU KOHKYPEHTHUX CTpaTerii BUAULIIOTH 0a30BYy  CTpAaTEriio
«BIPOBAIKEHHS HOBOBBE/ICHDY.

[Ipouecy BUHMKHEHHS Ta TpiyM(albHOIO PO3MOBCIOJKEHHS M CHPUNHATTS
dbipmMaMu  171€0JI0Tii  KOKHOTO 3 YEProBUX HOBHUX HaNpsIMKIB 3a0e3leueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TpoTsiroM XX CcT. OyB MNpUTaMaHHUM HE CTIUIbKA
MOCTYOBO-EBOIOLINHUMN, CKUIbKM CTpUOKOmoaiOHMi Xxapaktep. Tak, Bapto OyIio
(dipmMaM-«ImioHepaM» JAOMOITHCS TEPIIUX CYTTEBUX YCHIXIB Y KOHKYPEHTHIN
O00poTh01 HUIAXOM  peanmi3auii  crpareriii, noOylIOBaHMX HA BHUKOPUCTaHHI
KOHKYPEHTHOI TIepeBaru HOBOTO BH]Y, K OUIBIIICTh KOHKYPEHTIB TaKOX 3MIHIOBAJIN
CBO1 cTpaTerii, Oakarouu HACIiTyBaTH iXH1 37J00yTKH, 3aBIASKH YOMY HOBHM T1Xi]
Iy’Ke IBHUJIKO HaOyBaB BCUISKOTO PO3MOBCIOKEHHS, a BU3HAaueHa cdepa crapaia
00'€eKTOM TIPUCKIIJIMBOI yBaru IIMPOKOTO HAYKOBOTO 3araiy. 3 IHIIOTO OOKY, CIija
3a3HAYUTH, 10 HOBI HANpPAMKU 3a0€3MEUE€HHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI He
3amepevyBaliv 1 HE BIIMIHSIJIM ICHYIOU1, , HABMAKH, IONMOBHIOBAJIN, MOTJIHOJIIOBAIN Ta
po3BuBasid iX. B octanHi poku XX CT. IOCHIIHUKK B rajy3i Te€opii Ta MPaKTUKH
yHpaBiiHHSA O13HECOM BCE YacCTilIe MOYalii 30Cepe/KyBaTh CBOIO yBary Ha cdepax,
Kl MOJXXHAa BHW3HATH 3a TMEPCIEKTHBHI KJIIOYOBI HAMpsIMKH B apceHali 3aco0iB
JOCATHEHHSI ~ CTpaTeriyHOro  ycmixy -  HaeTbes MNpo  Takli  YMHHUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI, SIK 3HaHHS (1H(popMmarlisi) Ta yac.

JIist OCTIMHOTO CKOpOYEHHS AePIUUTY 3HAHb MEpe] KOXKHOK OpraHi3ali€ro
II0CTAIOTh TaKl 3aBJIaHHS:
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— Haj0aHHA 3HaHb (BUKOPHUCTAHHS BXe C(OPMOBAHUX JIIOJCTBOM 3HAHb Ta iX
MPUCTOCYBaHHs 10 MOTped opraxizailii; mependadacTbcsi TaKOXK OTPUMAaHHS 3HAHD
nusixom rposeneHHs HJ/IKP 1 3a paxyHOK BUKOpHCTaHHS MICIIEBUX JKEPEI 3HAHB);

— 3aCBO€HHS 3HaHb (CTBOPEHHSI CIIPHUATIMBUX YMOB ISl HABUYAHHS MPalliBHUKIB
MPOTATOM BCHOTO JKUTTH);

— mepeqavya 3HaHb (€PEKTHMBHE BHKOPHCTAHHS HOBITHIX 1HMOpMamiMHUX 1
TEJICKOMYHIKALIMHUX TEXHOJOTA 3 METOI0 IMOCWJICHHS BJIACHUX KOHKYPEHTHUX
TTO3HUIIIH).

3 iHIoro 60Ky, BaXKIMBUM (PAKTOPOM CTPATEriYHOTO YCHIXY MiAMPUEMCTB CTAE
qac, 10 MPOSBISETHCS 32 TAKUMH OCHOBHUMH HaIlpsIMKaMU:

— CKOpPOYEHHS TPUBAJIOCTI BCIX MPOIIECIB (EKOHOMIS Hacy).

— NOTpUMAaHHS TEPMiHIB, BU3HAUYEHUX Y IOTOBOPaX (MyHKTYaJIbHICTB).

— peopraHizallis ICHyI0UHX MPOIECiB Y BIIMOBITHOCTI 10 3MiHH YMOB JisSTTLHOCTI
¢bipmu (4acoBa THYUYKICTh).

— po3poOKa HOBUX MPOAYKTIB Ta TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECiB (IHHOBAIIHHICTB).

CrpareriyHuii KOHKYpEeHTHUM aHami3 € e()eKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM BUSIBJIICHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar IMiANPUEMCTBA, PO3pOOKM Ta peai3alli KOHKYPEHTHOI
CTparerii, COpsIMOBaHOI Ha 3a0e3MEeYeHHs HOro JWHAMIYHOTO PO3BUTKY Ta CTIHKE
3pOCTaHHSI EKOHOMIYHUX MMOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI IISNIBHOCTI.

Ile mnepenbauvae anami3 (akTOpiB 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA, PECYPCIB 1
KOHKYPEHTHUX MOJJIMBOCTEH MIJNPUEMCTBA, IO JAAacTb 3MOTY HIJABUIIUTU
e(eKTUBHICTh [II0Y0i CTpaTerii, BUSBUTH HOro (MiANPUEMCTBA) CUJIBHI U claOKi
CTOPOHH, MOXKJIMBOCTI Ta 3arpO3U, PUHKOBY CTIMKICTb.

KonkypeHTHa cTpaTeris € CUCTEMOI) OCHOBOTMOJIOKHUX TpPaBUI 1 MPUHOMIB,
HEOOXITHUX 17  BUPOOJEHHS W NOPUMHATTS  HAYKOBO  OOTPYHTOBAHUX
JOBTOCTPOKOBHX YIPABIIHCHKUX PIillIEHb, IO JalOTh 3MOTY MiANPHEMCTBY 3alHSITH
CWIbHY TIO3UIIII0 B KOHKYPEHTHIA OOpOTHOI, BU3HAYAIOTH OCHOBHI TPUHIIUIN
PUHKOBOi MOBEAIHKM Ta XapaKTepUCTUKU CIOXHUBYOro cerMeHTy. CyTHiCHa
XapaKTEPUCTHKA KOHKYPEHTHOI cTpaTerii — (popMyBaHHS B3a€MOJIIi IMiAMPUEMCTBA 3
KOHKYPEHTaMU B CETMEHTI TOBapHOTO PHHKY, CIIPSIMOBAHOI Ha JIOCSTHEHHS LiJieh
MIITPUEMCTBA.

Ilumanns ona camokonmpoio
1. SIxuil 3MICT BKJIQJA€THCS Y OHSTTS «KIIFOYOB1 (PaKTOPH yCHixy»?
2. o € cmimpbHOrO Ta BIAMIHHOTO MIXK PHUHKOBUMH (DaKTOpaMH YCIIIXy Ta
KJIFOYOBUMH KOMITETEHIISIMU ?
3.5kuMu  YMHHMKaAMH BU3HAYa€ThCSl CTYHIHb 3aJIOBOJIEHHS  CIOKMBaya
MOKYITKOIO?
4. Illo Take KOHKYPEHTHI MepeBaru mianpueMcTBa?
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5. SIKuMU BIACTUBOCTSMHU XapaKTEPU3YIOThCA KOHKYPEHTHI IepeBaru?

6. Y yoMmy moJsirae CyTHICTh KOHIENII1 «JIaHITfory CTBOpEHHS BapTOCTI»?

7. Slkumu € OCHOBHI mMOJOXeHHS KoHuemnuli «CTpaTeriyHux 30H
rOCIOJapIOBaHHD) ?

8. SIki pi3HOBUAM KOHKYPEHTHHX IepeBar BUALUIAIOTHCS 332 KPUTEPIEM «IDKeperna
CTBOPEHHS Ta MOXKJIUBICTh IMITAIlii»?

9. Sxi crieumdiyHl CTali €BOIIOLIT MPONUIIUIM KOHKYPEHTHI IIepeBaru mpoTsIroM
XX cr.?

10. YV yoMmy mposIBISETbCS B3aEMO3B'SI30K 0a30BOi cTparerii KOHKYpEeHIli Ta
KOHKYPEHTHHUX IepeBar?

11. Slkum xpuTepisiM TIOBUHHA BIJINOBIJaTH KOHKYpPEHTHA TIepeBar
HiAIpUeMCcTBA?

12. Hamenite knacudikaiiiiHi O3HaKM Ta BHUJIM KOHKYPEHTHHX IiepeBar
H1IPUEMCTRA.

13. 3a kMMM eTaraMu IPOBOAUTHCA OL[IHIOBaHHS (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar miAnpuemMcTBa?

Ilpaxmuune 3auamms Ne5

MeTor0  MPaKTUYHOTO  3aHATTA € HAOyTTS  HAaBHYOK  OIIIHIOBAaHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TOBapiB 1 MOCTYT
Ilumanus ons 062060penns:

1. PiBeHb sKOCTI TOBapy SK KpUTEpid KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
TOBAPIB/TIOCIIYT.

2. CnokMBYa HOBU3HA TOBAPY SIK KPUTEPIH KOHKYPEHTO-CIIPOMOKHOCTI

3. ImipK TOBapy/MOCIYTU K KPUTEPI KOHKYPEHTO-CITPOMOMKHOCTI

4. TnpopmMaTUBHICTH TOBAPY K KPUTEPI KOHKYPEHTO-CIIPOMOXKHOCTI

5. ETanu o1iHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapiB

6. KoHKypeHTOCITPOMOXHICTh TOBapiB (MOCIYT) SK Mipa SKOCTI KUTTS Ta
npuOyTKy opraHizaiii

7. Knacudikariist METO1IB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapiB

8. XapakTepuCTHKa CEPBICHUX KPUTEPIiB KOHKYPEHTO-CIIPOMOKHOCTI TOBapiB

IIpakmuuni 3a60amnHs1
Memoto npaxmuunozo 3awamms € HAOYyTTS NPAKTUYHUX HABUYOK OLIHKH
KOHKYPEHTHUX IepeBar MmiJnpueMcTBa.
3agoanmus 1
BuxopucroByroun HaBeneHi jaHl B TaOJuIll, OIIHUTH KOHKYPEHTHI MEpeBaru
nignpueMctB.  Jlis  1mboro pospaxyBaTH  KoOe(DILIEHTH pyxXy MepcoHany W
€()EeKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS.
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YucenpHICTh NPAIiBHUKIB MIATPUEMCTB

(ocid)
- — —
S o = KinpKicTh 3BUTBHEHHX 3a PIK
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[TirpuemcTBO 1 35 8 12 4 5 3

ITigpuemcTBo 2 49 9 7 3 3 1

[ligpuemcTBo 2 25 5 4 2 3 -

OOcsr yncToro A0XO0My miAnpueMcTBa 1 Bij pearizailii MpoayKIIii 3a piK CKJIaB
985,7 tuc. rpH, mianpueMctBa 2 — 1250,1 tuc. rpH, nignpuemctsa 3 — 790,8 THC. TpH.
3poOUTH BUCHOBKH.

3agoannus 2
Ha ocHOBHI pJaHuxX TaOJMIl MPOBECTH aHaji3 TOCHOAAPChKO-(PIHAHCOBOT
JUSUTBHOCTI MIANPUEMCTB Ta BUSHAYUTH iX KOHKYPEHTHI MIepeBary.

[Toxa3HUKH OIIHIOBAHHS TOCMOAAPCHKO-(PIHAHCOBOT ASUIBHOCTI MIAMPUEMCTB

ITigmmpuemcTBO 1

IligmpueMmcTBO 2

TToka3znuku MUHYJIUN | 3BITHHH | MUHYJIUI 3BITHMIH

PIK PIK PIK piK

OO0csarT BalIoBOT IPOAYKITIT, THC. TPH 34500 39800 58125 59670

(_,epe,.E[HI:.OO.GHIKL?Bﬂ YHCEeJIBHICTE 140 168 159 146

IIpalliBHHUKIB, 0ci0O

D F: ari - i i

Doryt onmati npai 3 2800 3000 2085 3150

HapaXyBaHHSIMHU, TUC. I'PH

(_epez_(HLopmHn BapTICTh OCHOBHHUX 3400 3900 4260 4850

3acobiB, THC. TPH

AMopTH3aIlisl, TUC. T'PH 545 589 753 860

(_.epej'[.IILOpl‘vIIIﬂ BapTICTh OOOPOTHUX 2600 2980 3520 3600

AKTHUBIB, THC. I'PH

MaTepiaabHI BUTpPATH, TUC. TPH 1200 1700 1420 1850

lIpoayKTUBHICTE IIpalll IIpalliBHUKA,
THC. TPH

PiBeHb BUTpaT Ha oluiary pailii, %o
CepemaboMicada 3apoGiTHa TjIaTa
IpaljiBHHUKa, I'PH

MaTtepiagoBigada, TpH

doHITOBL/IaYa, TPH

DOHJIOMICTKICTD, I'PH

PoHIT0030pOCHICTD, THC. TPH/0COOY

OGopoTHICTE OOOPOTHUX AKTHUBIB,
pasu

TpuBanicts 060poTY O0OPOTHUX
AKTHBIB, JIHI

3po0OuTH BUCHOBKH.
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3aeoannus 3
3a manuMu TaOnMIl TpoaHami3yBaTH (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MiIPUEMCTBA B YIIPABIiHHI IEPCOHATIOM.
[Toxa3Hukw 3 mpar i 3apoOiITHOI TUIaTH MPaLliBHUKIB MIATPUEMCTBA

IlonmepenHiii = 3BITHUIA
IToka3HuKH i :
PIK JULY
UucTuit 1oX17 BIT peaii3arii MpoayKIli, THC. 11623 1228.4
TPH
CepeJIHhOOOJIIKOBA YMCEIBHICTh IPaIlIBHUKIB, 35 39
0c10 ) )
doH/1 OIUIATH MIpaIll, TUC. TPH 40,7 44.6
[IpoyKTUBHICTE poOOTH OAHOTO IIpalliBHUKA
3a pIK, I'PH
CepenHst 3apo0iTHA IIaTa OJTHOTO TpalliBHUKA
3a PIK, TPH
Pospaxysaru:

® CKOHOMIIO Ta IepeBUTpatu (HoHIy oruiatu mparl (a0CONIOTHY Ta BIJHOCHY) 3a
3BITHUH PIK;

® CIIIBBIJHOIIECHHS MK TEMITAMH 3pOCTaHHS MTPOTYKTUBHOCTI Mpan 1

® CepeaHbOI0 3ap0OITHOO TIJIATO0 OAHOTO IpaIliBHUKA,

® BIUIMB 3MIHU YHUCEIHLHOCTI MPAaIiBHUKIB 1 CEPEIHBOI BUIUIATH 3 (POHY OIIATH
mparl Ha BiAXWIECHHS (aKTUYHOro OHY OIJIATH Mpalll 3BITHOTO POKY BiJl 6a30BOT0;

® IPUPICT 1 YACTKy MNPUPOCTY YUCTOrO JAOXOJY BlA peanizauii MNpOAyKIii y
3BITHOMY POIIi 32 PaXyHOK 3MiHH YHUCEIHHOCTI MPaIiBHUKIB 1 MPOAYKTUBHOCTI MpaIli.

3po0OuTH BUCHOBKH.

3aeoanms 4
BukopucTtoByroun naHi  HaBEIEHOI HIKYE TaOdMIl, MPOaHATI3yBaTH
(opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiJMPUEMCTBA Y 3BITHOMY POIli, BPaXOBYIOUHU
HOPMAaTHUB OOOPOTHUX aKTHBIB Y HE3aBEPIIECHOMY BUPOOHUIITBI.
[Toka3Huku rocnogapchbko-Gh1HaHCOBO1 AISUTBHOCTI MIMPUEMCTBA

TToka3znuku 1lnan dakr BHKOHHIT,H}{
wiany, %
O06car BUPoOIeHOL IPOAYKIIL, TPH 4500
I'yproBa 11iHa O0JITHOT'O BUPOOY, TPH 920
OOcsr He3zaBepUIeHOTO BUPOOHUIITBA, TPH
- HA HOYaTOK POKY 45120
- Ha KiHEeIllb POKY 43500
Co0iBapTICTh OJJHOTO BUPOOY, I'pH 980
TpuBaiicTb BUPOOHUYUOIO IITUKIIY, JTH1 12
KoedimieHT HapocTaHHA BUTpaT 0,68
KinpKkicTh poGouMHX OHIB Y POILL 230
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VY 3BiITHOMY pOIll BapTICTh MOCIYTI MPOMHUCIOBOTO XapakTepy MiANPUEMCTBA
ctanoBUTh 2800 THC. TpH, BapTICTh BUTOTOBIECHUX HamiBpadbpukatiB — 4800 Tuc. rpH,
3 akux 56,0% BUKOPHUCTAHO sl BIACHOTO BUPOOHUITBA.

3anuiTku HepeaTi30BaHOI MPOMYKINI Ha CKJIaJl Ha TOYATOK POKY CTAHOBIATH
5240 THc. TpH, Ha KIHELlb LBOTO X nepioxy — 5350 THc. rpH.

®aktuyHO O00cAr mnponaykuii 3pic Ha 8%, ryproBa IliHA OJIHOTO BHUPOOY
3JIMIIWIACK Ha PiBHI IU1aHy. He3aBepiiieHe BUPOOHUIITBO, BIAMIOBIIHO 3MEHIINUIIOCH
Ha 1o4aToK poky Ha 480 TpH. 1 KiHEellb pOKy — Ha 650 TpH.

CobiBapTicTh ogHOTO BUpOOY 3HHM3MIACh Ha 2,4%, a TPUBAIICTh BUPOOHUIOTO
UKy ckopoTuiach Ha 1,5 aus. KoedinieHT HapocTaHHs BUTpAT 1 KUIBKICTH POOOYNX
THIB Y POLll 3aJUIIUINCH HA PIBHI TUIaHY.

Busznauntu ouikyBaHui 0O0cAr BUpPOOJIEHOT BajoOBOi, TOBAapHOi, YHCTOI Ta
peanizoBaHOl MPOAYKIN, SKIIO BapTICTh MaTeplaibHUX 3aTpaT 1 cyma
aMOpTU3AIIIHUX BlJpaxyBaHb MOBUHHI CTAHOBUTHU 61,5% TOBapHOI MPOTYKIIii.

3poOUTH BUCHOBKH.

3agoannus 5
3a nanuMu TabIULl OLIHUTH (DOPMYBaHHSI KOHKYPEHTHUX TEpeBar MmiAnpueMcTB
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA, PO3PAXyBABILIH:
® CTYIiHb BUKOHAHHS IJIAHY TOBapOOOOPOTY;
e 00csr BUTpAT y KOKHOMY TEpioAl Ta iX JUHAMIKY;
® EKOHOMIIO BUTpAT ( @00 MEpPEeBUTPATH) Ta BUTPATOMICTKICTb JISTIbHOCTI;

® 3MiHY BUTpaT MIANPHEMCTBA IiJl BIUIMBOM OOCATY TOBapOOOOPOTY Ta PIBHS

BUTpAT.
ToBapooOoOpOT 1 piBeHb BUTPAT MiAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocmogapCTtsa
Toapooboport, TC. TpH PiBenn BuTpar, %
Tumm - PV = PR
. ‘ Munyuii 3BITHUH PIK Munyuii 3BITHUH PIK
HIIIPUEMCTB : :
pIK IInan | ®akTH4HO pIK [Tnan | PaxkTH4YHO
Pecropan 1100,5 1350,0 | 14253 27.8 30,0 32,1
Kade 1251,0 1209,0 | 1305,1 29.8 31,2 33,0
3aKycouHa 1321,0 1450,0 | 16501 32,7 37,0 32,0
[nanems 850,1 905,2 9543 55,0 51,3 50,2

3po0OuTH BUCHOBKH.

3asoanns 6
Ha ocHOBHI naHux TaOnuIl po3paxyBaTH y3arajbHIOIOUl IOKAa3HUKHU
(GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MiJNpHeMCTBAa. BukopucraBmM MeETOJ



132

JAHIIOTOBUX IIJICTAHOBOK, BU3HAYUTH BIJIUB OKPEMHUX pecypciB Ha (popMmyBaHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar MminpueMcTBa.
Buxigni naHi A5 po3paxyHKy y3araibHIOIOYHX MOKa3HUKIB (JOPMYBaHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar mianmprueEMCTBA,(THC. TPH)

i

[TokazHuku Iloniepeiii pik 3BITHMII pIK
Cepe/IHbOPIYHA BAPTICTH OCHOBHUX 3ac00IB 927.8 992.0
CepeIHBOpIUHA BApPTICTh 0OOPOTHUX AKTHBIB 751,2 5044
@DoH]1 O1IaTH IIparl 179.0 158,9
Benoro pecypcein
Huetnii mpuoyTOK 70,8 88.5

Busznaunty 3MiHYy 4YHCTOrOo NPUOYTKY IIJANPUEMCTBA 3a PaxXyHOK 3MiHH
PEHTAa0ENbHOCTI TPYAOBUX pecypciB Ta o0Ocsary (OHIy OIIaTH mpaili, 00OPOTHUX
KOWITIB Ta iX €(EKTHMBHOCTI BHKOPHUCTAHHS, CEPEIHBOPIYHOI BAPTOCTI OCHOBHUX
3ac001B Ta iX €)EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI.

3poOuTH BUCHOBKH.

Tecmu

1. Slke 3 HaBeAEHHMX BM3HAUYEHb XapaKTEpPHU3y€ CYTh KOHKYPEHTHOI NepeBaru
MIAIpUEMCTBA?

a) y3araJibHIOIOUMK TMOKAa3HUK, SKUU BpPaxOBY€E SIK YHUCENbHICTh MIIMPUEMCTB,
TaK 1 HEPIBHICTb X MO3HULIIA HA PUHKY, XapaKTepU3ye piBEHb MOHOIIOI3allli;

0) pe3ynbTar OLIbII €(PEKTUBHOIO 3a KOHKYPEHTIB YIpPaBIIHHS MpoLecaMu
(dbopMyBaHHS 1 pO3BUTKY TaKUX SIKICHMX Ta KUIbKICHUX BJIACTUBOCTEU MPOAYKTY, SIKi €
BaXUIMBUMH IS TOKYTILIS;

B) pe3yJlbTaT 1 YMOBU B3a€MOJII BEIMKOI KUIBKOCTI CYO’€KTIB PHHKY, IO
BU3HAYAIOTh BIAMOBIIHUM PIBEHb EKOHOMIYHOTO CYMEPHUIITBA 1 MOXKIIMBICTh BILIUBY
OKpPEMHUX €KOHOMIYHUX areHTIB Ha 3arajibHy pUHKOBY CUTYaIlll0;

I') CepelHs YacTKa MiANPUEMCTB, 110 ICHYIOTb Ha PUHKY, SIKa XapaKTEpHU3YE,
HACKUIbKM €(EKTUBHO MiNPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HasiBHI B iX PO3MOPSIIKEHHI
3ac00M KOHKYPEHTHOI OOpOTHOMU.

2. SIxa BIAacTUBICTh XapaKTepU3y€e KOHKYPEHTHY MepeBary MianpueMcTBa?

a) MIHJIUBICTb;

0) COLIAIBHICTB;

B) BITHOCHICTb;

I') IPUB’A3aHICTh A0 KOHKPETHUX YMOB 1 IPUYHH.

3. Slka BIACTUBICTb XapaKTEpHU3ye€ KOHKYPEHTHY IepeBary sK HEMOCTIMHY
€(EeKTUBHICTD JISIIBHOCTI IMiAIPHEMCTBA?

a) MIHJIUBICTb;

0) COLIAIBHICTB;
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B) BIJIHOCHICTB;

T') IPUB’SI3aHICTh 10 KOHKPETHUX YMOB 1 IPUYHH.

4. Sxwmii 3 KpuUTepiiB HE XapaKTEpHU3y€ CYTHICTh KOHKYPEHTHOI TepeBaru
HiAIpueMcTBa?

a) 3HAUYILICTh;

0) TMHAMIYHICTb;

B) HAOYHICTb;

I') 3aKOHOTBOPYICTb.

5. 3a saxoro k1acu}iKaifHO 03HAKOI BUOKPEMITIOIOTH BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI
KOHKYPEHTHI NIepeBaru mianpuemMcrna?

a) piBeHb lepapxii;

0) TepmiH Aii;

B) Xapaktep (GopMyBaHHS;

') MOKJIMBICTB IMiTaIlii.

6. SIki BHOKPEMIIIOIOTh KOHKYPEHTHI MepeBard MHIANPUEMCTBA 3a JHKepeliaMu
CTBOPEHHS Ta CTIMKICTIO IO KOTIFOBaHHS?

a) BHYTpILIHI, 30BHIIIHI;

0) TOBroCTPOKOBI, CEPETHBOCTPOKOB1, KOPOTKOCTPOKOBI;

B) HU3BKOTO PIBHS, BUCOKOI'O PIBHS, HAWBHILIOIO PiBHS;

T') [IHOBI, HEIIIHOBI.

7. OOepiTh XapaKTEpUCTUKY, SKa HAJIEKUTh JO HAWBHUIIOTO PIBHA
KOHKYPEHTHUX IepeBar miInpueMCTBa:

a) TMOCTiHHA MoJEpHI3alliss BUPOOHUIITBA 1 BUIIB JISUIBHOCTI, IO
CYNPOBOKYETHCSI BUCHAKEHHSAM KOHKYPEHTA;

0) mnepeBard, IO MOXYTh OYTH JIETKO JOCSTHYTI YW CKOIIMOBaHI Yy
M1IITPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

B) TepeBary, ski € HACIIAKOM IIJICCIIPSIMOBAHOI JISUIBHOCTI IMIAMPUEMCTBA, SIK
IIPaBUIIO, TIOB’SI3aH1 31 3HAUHUMH BUTpaTaMU 1 BaXKKO T1IAI0THCS KOIMIOBAHHIO,

I') OOMEXEHICTh BHPOBAKCHHS Ol3HEC-171eH, MmocTiiiHa (iHaHCOBa 3aJICKHICTh
Ta HU3bKa colllajibHa BIAMOBIIAIbHICTD.

8. Sxuit edekr I8 NANPUEMCTBA KOHKYPEHTHI IepeBard He B 3MO31
3a0e3neunTu?

a) colliaaTbHO-€KOHOMIYHHUT;

0) HayKOBO-TEXHIYHUII;

B) HOPMATHUBHO-IIPABOBO1 BIAMOBIJATHHOCTI YCIX YIYACHUKIB PHHKY;

T') €KOJIOT1YHUH.

9. Slki BHOKpEMIIIOIOTh KOHKYPEHTHI TIEpeBard IMiANPUEMCTBA 3a MICIEM
dbopmyBaHHS?

a) BHYTPIIIHI, 30BHIIIHI;
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0) IOBrOCTPOKOBI, CEPEIHBOCTPOKOBI, KOPOTKOCTPOKOBI;

B) IIIHOBI, HEI[IHOBI,

') Ha poO00YOMY MICIIi, B OKPEMOMY TiIPO3/I1JIi, B OpraHi3allii 3arajJom.

10. OGepiTh KOHKYPEHTY IIepeBary MiJMpPUEMCTBA, SIKa HE € BHYTPIIIHBOIO:

a) (piHAaHCOBO-1HBECTHUIlIHA iSITLHOCTI,

0) IMIJDK 1 permyTaris;

B) 1HHOBAIIHHO-TEXHOJIOTTYHUH PO3BUTOK;

I') MApPKETHHT.

11. SIki KOHKYpEHTHI IepeBary miANpPUeEMCTBA HaJIEKATh IO 30BHIMIHIX?

a) 3HAYYIIICTh, AMHAMIYHICTh, HAOUHICTb;

0) MIHJIMBICTh, COIIAIBHICTD, BITHOCHICTB;

B) peHTa0ENbHICTh, OKYITHICTh, YIIPABIIIHHSA, BUPOOHHUIITBO;

I) [[iHa, SKICTh, HOBOBBEICHHS.

12. Jo saxux ¢dakTopiB (HopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IiepeBar IiNpUeEMCTBA
HaJeXaTh CIOXKHBAYi, KOHKYPEHTH, JEpXKaBHI OpraHd, (piHAHCOBO-KPEIAUTHI
YCTaHOBH, MMOCTAYAIBHUKHU ?

a) 30BHILIHS CTPYKTypa MiANPUEMCTBA;

0) BHYTpIIIHE CEPEOBUILIE MIANPUEMCTBA;

B) MIKpOCEPEIOBHILE M1IPHUEMCTBA;

') MAaKpOCEPEAOBHUILE MiIMTPUEMCTBA.

13. Slke i3 3aBnaHb, 10 nependadeHe y (GopMyBaHHI KOHKYPEHTHOI MepeBaru
MiIPUEMCTBA, IPYHTYEThCSI HAa OCHOBHUX TIOJIOKEHHSX KOHIEMIT <JIaHIIoTa
CTBOPEHHSI BapTOCTI»?

a) 3a0e3neyeHHs e(heKTUBHOT MIXK(YHKIIIOHAIbHOT KOOpAMHAIIIT;

0) MOTO/KEHHS 3 BINTMBOM 30BHIIIHIX YUHHUKIB,;

B) ONTHUMI3alllsd PIBHS BUKOHAHHS 0a30BUX (YHKIIIH;

') CKOPOYEHHSI TIOMOMDKHUX (PyHKIII# a0 TiepeBeeHHS X B pO3pPsiJ OCHOBHUX.

14. Sxuit 3 eramiB HE HAJEKUTH JO METOMOJOTIi OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar mianpuemMcTBa’?

a) JTOCIIKEHHSI MaKpOCepea0BHIIA 1 IIPUEMCTBA;

0) XapakTEepHUCTHKA CTaHy 1 MEPCIEKTUB Taly3l;

B) OOIpYyHTYBaHHsSI MAapKETHHIOBOI CTpaTerii NMPOHUKHEHHS Ta 3aBOIOBAHHS
PUHKY;

T') OI[IHIOBAHHS MpoIiieciB (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar ImianpueMCTBa.

15. Jns anami3zy [ii BIUIMBY KOHKYPEHTIB Ha 30BHILIHE CEpPEAOBHUIIE
I IMPUEMCTBA HE OIIHIOIOTH:

a) TMO3UIIIT MANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Ha PUHKY;

0) NpaKkTUKy PEKJIAMHO1 AiSUTbHOCTI Ta (GOPMU CTUMYJTIOBaHHS 30yTy MPOIYKIIii;
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B) (iHAHCOBMM CTaH KOHKYpEHTHa Ta HOTO MOXJIMBOCTI 3aXWIIATH BJACHI
MO3UIIT Ha PUHKY;
r) AemMorpadiuHi IpPOIECH B 30H1 TisSIbHOCTI MIANPUEMCTBA.
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TEMA 6. METO/U 3ABE3IIEYEHHA KOHKYPEHTHHUX IIEPEBATI
HIAITPUEMCTBA
6.1 OcHoBHi migxogu i HanpsiMu (OPMYBAHHA KOHKYPEHTHHX IepeBar
MiIMPUEMCTBA.
6.2 MeToau Ta 3aco0u peasizauii HOJMITHKH 3a0e3NeYeHH KOHKYPEHTHHMX
nepeBar miANpUEMCTBA.

6.1 OcHosni nioxoou i Hanpsamu @OpMYyS8aHHs KOHKYPEHMHUX Nnepesas
nionpuemcmaea

KoHkypeHTHa mnepeBara — 1€ KOMIETEHTHICTh YM IIHHICTH C(HOpMOBaHa
MiIPUEMCTBOM, sKa 3a0e3rnedye MiABUIICHHS e(EeKTUBHOCTI, NPUOYTKOBOCTI,
THYYKOCTI 3a pPaxyHOK IIOIIYKY HOBHX MOXKJIMBOCTEH Ta IIBHIKOI amamTaiii 10
BUKJIMKIB Ta 3arpo3 KOHKYPEHTHOTO cepemoBumia. /s Toro mobd MexaHi3Mu
MOKpAIICHHS] KOHKYPEHTHUX IiepeBar 3MOTJM ce0e¢ TPOSBUTH MaKCHMAaIbHO
e(eKTUBHO, MANMPUEMCTBY TTOTPIOHO 30CEPEIUTH CBOIO YBary Ha THX MIIX0JaX, sIKi
J03BOJISITH ~ peai3yBaTH  CTPATETil0  PO3BUTKY MIANPHEMCTBA MAaKCHUMAaJIbHO
e(eKTHBHO, 3 HAWMCHIIIMMHU BUTPATAMH, CEPEe]l AKUX JOLUIBHO BUIIUTH:

— MIOX14, aKIEHTOBAHMI Ha CIOKHUBaYax;

— TMIJIX1]], aKIICHTOBAaHUN Ha KOHKYPEHTaX;

— pecypcHUM miaxiz;
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— AMHAMIYHUH TAX1 10 pO3BUTKY 3A10HOCTEH KOMITaHii;

— MiJIX1Jl, OCHOBAHUM HA CTIOJyYeHHI KOHKYPEHTHUX CTpaTeTii.

[Ilogo migxomy, AakKIEHTOBAaHOTO Ha CIOXHWBadax, BIH Tmepembadae
KOHIICHTpaIito  ¢ipMud Hacammepeq Ha moTpedax CIOXKWUBadiB, BUMAarae
BUKOPUCTAHHS THUX METOIB, fKI IOBHOIO MIpOI0 33J0BOJILHAIOTH OCOOUCTICHI
noTpeObn KOXHOTO croxuBada. Lledt migxig ciig posriasgaTd 3 TOUYKH  30py
MapKETUHTY, OJIHAK BIJAMOBIAHICTh 3alldTaM CIIOXKMBA4iB Ha MPAKTHUI[l O3HAYa€e
BUPOOHUIITBO  MPOAYKIII 3  BHCOKMMHU  TEXHIYHUMH Ta  CIOXXHBUYUMHU
XapaKTepUCTHKaMHU, 10 BUMAarae BiAMOBITHO MEpeBar BUCOKOTO PIBHI.

MapkeTHHroBUI MiAXIA A0 JOCHIIKEHHS] KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha MpakTHUIll
03HAYa€: MPOBEJCHHS CBOEYACHUX MAPKETUHTOBHUX JOCIHIKEHb, BEACHHS aKTUBHOI
IHHOBAIIMHOT TMOJITUKHU, peai3allisi BCIX HaMpsMIB MPOIYKTOBOI MOJITHUKU
(po3po0sieHHs  TOBAapHOI Ta IIIHOBOI CTpaTerii, CTpaTerii PO3MOBCIOIKCHHS Ta
npocyBanHs). [llo0 BpoBayKeHHs Mi1X0/1y, aKIIEHTOBAHOTO Ha KOHKYPEHTAaX, sIKUN
€ a0COJIFOTHO BIJIMIHHUM BiJ] MOMIEPEAHBOTO, MIAMPUEMCTBO MOXKE 3a0€3MEUUTH HOTO
BIIPOBA/KEHHS, BUKOPUCTOBYIOUM JIBa CHOCOOM: 3a0e3Medyroud JIJIepCTBO 3a
BUTpAaTaMH{; CKOPHCTABIINCH TIOTIPIICHHSIM CTaHy KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHIIA.
Merta 3abe3reueHHs JiepCTBa 3a BUTpATaMU BHMAarae€ CKOOPAMHOBAHOI MISUTBHOCTI
yCiX BIJUIUTIB KOMMaHIi: BUPOOHUYMX MIAPO3/IIIIB, BIJJIUTY JOTICTUKH, MEHEKMEHTY
nepconany. Jlume moOimizamis BCiX MIJACHCTEM JacTh MOMKIHMBICTh 3a PaxyHOK
YIOCKOHAJICHHSI ~ TEXHOJIOTHi  BUPOOHUIITBA  BIPOBATUTH  PECypco-ePEeKTHUBHI
BUPOOHUYI MTPOILIECH 1, AKIIO HE CTATH JiJIEPOM 3a BUTpATaMH, TO X04a 0 3a0e3neunTu
1X CYTT€BE 3HMIKCHHS.

HansaxxnuBa poJib HajeXUTh aHali3y 30BHILIHBOTO CEPEAOBMINA, OCKILIBKH
AHAITUKY TOBUHHI TOCTIMHO BIJCTEXYBAaTH BUTPATH (DIpM-KOHKYPEHTIB, BU3HAYATH
HEOOXIJH1 JJI1 BIPOBAKEHHSI TEXHOJOT1, 3aiMaTUCh MOHITOPUHIOM PUHKY, TIIbKU
B Takomy pasi MOXHAa 3a0e3neunTu AKICHI XapaKTepUCTUKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOMITaHii B JOBFOCTPOKOBIH MepcnekTuBi. Bukopucranus
IILOTO MIAX0Iy BUMArae BiJl KOMIIaHil MMOCTIHHOTO aHai3y OCHOBHHUX Ta JOTOMIKHUX
BU/IIB JISTBHOCTI, SIKI CTBOPIOIOTH TaK 3BAHUU JIAHIIIOT BAPTOCTI, 3alIpONIOHOBaHUN M.
[TopTepom.

PecypcHuil miaxin 3adUIIAETHCd  HAWBAXJIMBIIIUM Y  TIPOIECI  OILIIHKU
MOJKJIMBOCTEH (OpMyBaHHS JOBTOCTPOKOBHX IIepeBar. 3aBIaHHS 3a0e3TICUCHHSI
MaTrepialbHUMHU PeCypcaMy HE € BU3HAYAJIbHUM, OCKUIBKH OOMEXKEHb y JOCTYII J0
Cy4yacHOTO OOJIalHAaHHS YU SIKICHUX MarepiajiB, CUPOBHHU Ta KOMIUICKTYHOUHMX
Hemae. OmgHaK € CyTTeBl mpoOsiemMu 3 (IHAHCOBUMH MOKJIMBOCTSIMHU 3a0€3TMEUCHHS
npoueciB (OpMyBaHHS TepeBar, siki 0a3ylTbCid HAa TPATULIAHOMY pPECYpPCHOMY
3a0e3nedenHi. [IpoTe cTiiiki KOHKYpPEHTHI IepeBary, sik CBIAYMTh 3apyO1>KHUI JOCBI,
0a3yloTbCA HacaMIlepe/]l Ha 1HTENIEKTYaJbHUX, JIOACBKUX pecypcax. [nnamiunuii
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MIIX17 aKIIEHTY€E yBary Ha PO3BUTKY BHYTPIIIHIX MOXJIHUBOCTEH (ipMHu, sKa SBISE
KOMIUIEKC MaTepiaibHUX Ta HEMaTepladbHUX aKTHBIB, IO MEPETBOPIOIOTHCS B €TUHY
CUCTEMY 3aBJISIKH IHTEPIpPETAIisIM.

[Tizxin, 3acHOBaHW Ha CIOJYYCHHI KOHKYPEHTHHX CTpaTerid mepembadae
KOMIUIEKCHHUM OOIK BHYTPILIHIX 3A10HOCTEH mianpuemMcTBa 1 (akTopiB 30BHIITHHOTO
CEpellOBUINA 3aBISKH 3aCTOCYBAaHHIO TMOTO/PKEHHX Mk €000 opraHizailiiiHo-
€KOHOMIYHMX TpuiiomiB Takum yuHOM, 1100 chOpMyBaTH Ta YTPUMATH KOHKYPEHTHI
nepeBaru. MiANPUEMCTBY MOTPIOHO HE JIMIIE pearyBaTH HAa BUKJIMKH 30BHINIHBOTO
CepeloBHINA, WO TMOCTIMHO 3MIHIOIOTBCA, a Mie W 3a0e3neyyBaTH PO3BUTOK
PECYpCHOTO TIOTEHITiay, 3aCTOCOBYIOYHM HOBITHI MAXOAW O  ITiABUIICHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar, BIPOBAKYIOUM CYYacHI TEXHOJIOT1i, IPOBOASIYM MOCTIiHI
IJJAHOBaHI PWHKOBI JIOCTI/DKEHHS, IO B KIHIEBOMY TIJACYMKY JOIIOMOXE
OiAnpueMCTBY «OyTu Ha XxBwi». KoHKypeHTHa TmepeBara NIAIPUEMCTBA, i
€(eKTUBHICTh 1 CTIMKICTh BU3HAYAIOTHCA CYKYIMHUM PI3HOCHPSIMOBAHUM BILUIUBOM
MHOXXHHH (akTopiB. Kpim TOoro, Ti % cami (akTopu B pI3HUX YMOBAX MOXKYTh SIK
MiJICWIIIOBATA, TakK 1 MOCHa0iloBaTH KOHKPETHY KOHKYPEHTHY IiepeBary. 3a
JDKEpENIOM TOXOJUKEHHSI BCl (pakTopu HAOYTTS KOHKYPEHTHOI MepeBaru MOKHA
MOAUINTHA HA 30BHINIHI (MaKpoCepeIoBUIIE) i BHYTPILIHI (MIKpOCEpEIOBUIIIE) (PUC.
6.1).

KoHkypeHTHI TmepeBaru CTalOTh CTpaTEriuyHUMH (PaKTOpamMHu YCIiXy, SKIIO
BIJIMOBIJIAl0OTh HACTYITHUM BUMOTAM: SIKIIO iX HEMOKJIMBO IMITYBaTH (IIEPEBAXKHO 11€
KOMITIETEHIIIT YW 1HHOBAIll MIANPUEMCTBA); SKIIO BOHU BPaxoOBYIOTh YHIKaJbHI
MOXJIMBOCTI 1 pecypcH MIANPUEMCTBA; 3aJ0BOJBHAIOTH CIenu(piuyHl BUMOTH Ta
MOTpeOr KIIEHTIB. Y3arajabHEHHS 3alPONOHOBAHUX y HAYKOBIM JiTEpaTypi MiAXOIIB
J03BOJISIE BUOKPEMHUTH TakKl OCOOJMBOCTI MPOLIECIB YINPABIiHHA KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMu y CydacHUX yMOBax:

— HAAINHICTh Ta XapaKTep KOHKYPEHTHHUX TepeBar BU3HAYAETHCS CUCTEMHICTIO
Ta KOMIUIEKCHICTIO pOOOTH MIAMPUEMCTBA Y IbOMY HampsIMi.

— PO3BUTOK Ta YCKJIaJHEHHS 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUINA BU3HAYAE HEOOX1THICTh
MOIIIYKY HOBHUX JIXKEpeJl KOHKYPEHTHUX IepeBar.

— 0araTopiBHEBICTb PO3BUTKY CBITOBUX PHUHKIB 3YMOBIIIOE€ Oa)kaHHS
MIIIPUEMCTB OJJHOYACHO BUKOPUCTOBYBATH 1 YUMHHUKH BHCOKOTO pIBHS (IHHOBAIIIi,
KBami(ikallisi, TEXHOJIOTIi), 1 YAHHUKHA TPAAMIINAHI (IOCTyNn 10 ACHIEBUX JKEpE
CUPOBHHH, PO3IITUPEHHS PUHKIB 30yTY, HAPOIyBaHHS 00CSTIB BUPOOHUIITBA).

— TEXHOJIOTIYHI KOHKYPEHTHI TepeBarud CTAITh BCE OUIBII TOCTYIMHHMH JIJIS
MIITPUEMCTB 3 KpaiH, 10 PO3BUBAIOTHCS;

— JIOCUTh BEJIHMKUU TEPEeNTiK KOHKYPEHTHUX TepeBar morpedye GhopmyBaHHS
3HaYHUX (PIHAHCOBUX Ta YHIKAJIbHHUX KaJIPOBUX PECYPCIB, IO OOMEKY€E MOKIUBOCTI
JMHAMIYHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB 3 KpaiH, 1[0 PO3BUBAIOTHCA.
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peTioHiE.
3.PiBeHb  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTL

KpalHH. TATy31, PeTi1oHy.

4 KpeIHTHO-TpOINOBA. TIOIAaTKOBA.
iHHOBAIIfHO-IHBECTHITIHHA, dicKaTEHA
TOMITHKH JepPKAaBH.
5.JliGepamizania
eKOHOMIMHHX 3B A3KIB

3OBHIIHBO

HavkoBo-TexHivuni
1.Po3BHTOK EllCOKOTEX_HO."[Ori‘IHIDL
pecypcozbepirarodex ramysei.

2. IlosBa HOBHX MaTepiaris,
TeXHOIOr i, 00IaTHAHHA.

3.IlinTpHMKAa HAYKH Ta iHHOBaIiHHOL
JIATEHOCTI.

IIpapoaso-reorpaditni
1. Kmimar.
2. EKororitHa cHTYAIiq.
3.Ilpupoano-pecypcHHil
KpaiHH.

MOTeHIAT

<+

PHHKOBO-raIy3eBi
1.PecypcHHIL. TpyIoBHH Ta
TeXHOIOITIHHE IIOTeHIial
perioHy. Tamy3i. KpalHH.
2. HasBHicTE Gap’epiB 1ma
BCTYIY/BHXOIY Ha PHHOK.
3. EdextuBHICTE cTpaTeril
PO3BHIKY PerioHy. Tamysl,
KpalHH.

4. PeansHi Ta NOTeHIIHH]
KOHKYDEHTH.

5.PuHKOBa 1HQPACTPYETYPA.

CrpykTVpHO-opragizanidni
1. BupoGHHYA CIPpyKTYypa
MLINPHEMCTEA.
2.OpranizanifiHa cTpyKTypa
MANpHEMCTBA.
3.VopaeniHCcEKA CTPYKTYPA Ta

TexHiko-TexHOIOTIMHI
1 . BHKOPHCTOBYBAHI TEXHOIIOT] Ta
TeXHIMHA JOCKOHATICTE TPOXYKIIL.
2 Po3poGmoBaHi TEXHOIOrI Ta
OCBOEHHA HOBOI IPOIYKIIL.
3. BupoOHutue o61aTHaHHA Ta

—

ConiaasHo-eKoHOMITHI
1.PiBeHE JKHTTA HaCETeHHS.
2.CIpyKTypa CIIOKHBAHHA.
3 KymiBenbHa AKTHEHICTE
4. MeHTamTeT HACETIEHHS
5. MoOinEHICTE HACETIEHHA
6.3pocTanna GezpobiTra

—»

Jdemorpadiugni
1. JuHaMika THCETBHOCTIL.
2.ColiansHo-eKOHOMITHHI

CRITad HACEIICHHA.

piBeHs kBamidikanii ynpapTincerx % > VCTATKYBAHHS M INPHEMCTRA.
Ka—"-lJiB-‘ o ) 4. HaABHICTH NATEHTHOI MPOIYKLII.
4.Crnemiamizamid, KOHISHTpalid. 5. HayKoBO-TeXHITHHII pPiBeHE
KOOTepanis BHPOGHHIITBA. BHPOGHHIITBA.
5.0prasizauiiiHa KyIeTypa.

Pecypcri Exonomiuni
1.CHcTeMa Ta pIBeHB TEeXHIMHOIO 1. PiBeHB ILTATOCHPOMOKHOCTI T
OCHAINleHHA. TMKBIIHOCTI.
2. MoXKTHBICTE BHKOPHCTAHHA 2. PiBeHB NPHOYTKOBOCTI.
AKICHOI CHPOBHHH Ta MaTepialis. d ¥ 3. @inancoBa cTabLTBHICTE.

3. IuBepcH(IKOBAHICTE
BHpOOHHITEA.

4 ITpodeciitanii piBeHB
BHPOGHHHIOTO MEPCOHATTY.

5. TocTym hut} HeoOxiTHOT
iHhopMalii.

Puc. 6.1. dakTopu KOHKYPEHTHHX IepeBar

4. JTitoBa AKTHBHICTS.

Comioaoriuni Ta KYJIETYPoOaoriamEi

1 BuyTpimasodipMoBa KyIETypa Ta

MCHXOMOTTSMHHH KITiMaT.

2.Iyimwk Ta permyTauia GipMH.
3.ComianeHe
MiITPHMEA TIPAIBHHKIB.

3a0e3NedeHHA

Ta
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[Ipouec 3abe3neueHHs] KOHKYPEHTHHUX IEpEBAr Ma€ pealli3yBaTUCs MOETAIHO 1
3a OKpeMHMHU HampsMmami. [lepeayciM BaxIJIMBO MPaBUILHO BCTAHOBHUTH CTpPATEriuHi
nin Ta npiopuretd. CTpaTeriyHe IUTAHYBaHHS KOHKYPEHTHHUX TE€peBar I03BOJIE
1IeHTU(IKyBaTH YIPABIIHCHKI pIIIEHHS, CHOPSIMOBAaHI Ha BHU3HAYCHHS Oa)kaHUX
OpraHizaliiiHuX 1 CTPYKTYpPHHX 3MiH, MIHIMI3allil0 BIUTUBY 3OBHIIIHIX (DakTOpiB
HEBU3HAUCHOCTI Ta PHU3UKY B3I CTPATETIYHOiI PIBHOBArM MiX IIUISAMH 1
KOHKYPEHTHUMH MOXJIMBOCTSIMU. CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS CIHpUsS€E ajaanTauii
cy0’eKTa rocroJJaptoBaHHs JI0 3MIHU YMOB KOHKYPEHII1, BUKOPUCTAHHIO IEPCIIEKTUB
3aXOIUIEHHS ~ HOBUX  CETMEHTIB  PHUHKY, (OpPMYBaHHIO  3arajbHOi  MICii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Bimomo, mo wicist (QopmyeThCcs, BUXOISYM 13 KOHKYPEHTHHX TIepeBar
MiANPUEMCTBA, Ta BHU3HAYa€e IHOro MicClie y KOHKYPEHTHOMY cepenoBuili. Micis
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA Ma€ BpaxoByBaTH SIK €(QEKTUBHE
3aCTOCYBaHHS PECYpPCHOIO i €KOHOMIYHOTO BHJIIB MOTEHINaNy 3311 GOpMyBaHHS 1
BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHMX IE€peBar, Tak 1 BIUIMB Ha 3a0€3MeyYeHHs COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY paioHy iX (YHKIIIOHYBaHHS, 1eHTU(IKAIIT CIUIBHOTO
3a/I0BOJIEHHSI MOTPeO CMOXKMBA4IB, HAIATOJKEHHS €(EKTUBHUX KOONEpaliitHUX
BIIHOCUH 13 cyO’ekTaMu Ol13HEC-CEepelOBHINA, MOJIMIIEHHS CHIBIpall 3 OpraHaMH
JePKABHOTO YIPABIIIHHSA, IPIMUMH Ta OMIOCEPEIKOBAHUMHI KOHKYPEHTAMH.

Crpareriyti HarpsiMu OOIPYHTYBaHHS KOHKYPEHTHHUX I€pEBar BKIIOYAIOTh:

— TOProBO-TE€XHOJIOTIYHA KOMIIOHEHTa (IIOCTIMHa CHUCTEMHAa MOJEpHIi3allis
O13HeC-TIPOIIECiB);

— MareplaJbHO-TEXHIYHA KOMIIOHEHTA (KamiTaai3alisi CHCTEMH HarpoMaKEeHHS
(1HaHCOBO-1HBECTUIIIHOTO 3a0€3MEUCHHS 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY).

— IHCTUTYLHa KOMIIOHEHTa (TMPOTHO3YBAHHS Ta BHIEPEIKYyBaJlIbHE
3a/I0BOJICHHS] CTATMYHUX 1 IMHAMIYHHUX NOTPEO CHOKMBaviB, BIUIMB Ha (POPMYBaHHS
HOBUX IOTPeO; IMOJIMIIEHHS COIiaTbHO-CKOHOMIYHOTO CTaHOBHINA Ta TEPEIYMOB
pPO3BUTKY TepuTOpli (YHKIIOHYBaHHS;, (opMyBaHHS OadyeHHS TMEPCIEKTUB 1
OCOOJIMBOCTEM CIIBMpalll 3 OpraHaMy JEpP>KaBHOTO YIPABIIHHSI Ta MICIEBOTO
CaMOBPSIYBaHHS 3 METOIO0 3a0e3MEeUEHHS MICIEBOr0 TEPUTOPIAIbHOTO PO3BUTKY;
PO3BUTOK MPAKTUK CHIBIpAll 3 MiANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMH; aKTUBI3AIllsl y4acTi
B IIPOEKTAX MIXKIady3€BO1 Ta MI>KPETIOHAIBHOI CITIBIPALIl).

6.2 Memoou ma 3acobu peanizayii noaimuxu 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHMHUX
nepesae nionpuemMcmasd.

JlocsiTHeHHsT MeTH 3a0e3MEeYeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar IMiJIpHEMCTBA
noTpeOye BUKOPUCTAHHS CUCTEMHU METOJIIB 3a BCiMa (PYHKI[IOHATHPHUMH CKJIAJIOBUMU
MOTEHITIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 30KpeMa:



141

MapkeTHHrOB1 — MiABUILEHHS PiBHS 33J0BOJICHHS MOTPeO HAaceJIeHHs TOBapaMu
Ta TOPTOBEIBHUMH MOCITyTaMu; (HOpMyBaHHS Ta 3aJ0BOJICHHS MOMUTY CIIOKHBAYiB HA
TOBapu 1 TMOCIYTHM BHJIB E€KOHOMIYHOI ISJIBHOCTI ,CYMDKHUX 3 KOMEPLIMHUMU;
y4acTh Y PO3BUTKY MapKETHHTOBOi 1H(GPACTPYKTYpH LIILOBOr0 pUHKY (DiHAHCOBO-
1HBECTHIIIITHI — 1HII[IFOBaHHS CTBOPEHHS Ta y4acTh Y TEPUTOPIAIbHUX 1HBECTUIIHO-
IHHOBAIIMHUX KJIacTepax; 3alpoBaKEHHS (PpaHuali3MHTOBOTO MiAXOAY 10 PO3BUTKY
MEpexi KOMEpILIMHMX 00’€KTIB; BIPOBAIKCHHS JI3UHIOBUX I1HCTPYMEHTIB [0
npuAO0aHHS Cy4aCHOTO TOPTrOBO-TEXHOJIOTTYHOTO 00aiHaHHsA MaTepiaabHO-TeXHIYH1
— BIIPOBAPKCHHS CYYaCHUX TEXHIYHHUX 3aC001B YIPABIIHHS TOProBO-TEXHOJIOTTYHUM
MIPOIIECOM; MOJIEPHi3allisi TOPTOBUX IUIONT Ta 00’ €KTIB, TUBEPCUGIKAIlS iX AISUTHHOCTI
IUSIXOM BIIPOBAJKEHHSI PI3HUX (PopM Mpojaxy ToBapiB AJIMIHICTpAaTUBHI —
MOJIIMIIIEHHS SIKOCTI TPY/IOBOTO KUTTS Ta MIJABUIICHHS COIIabHOI BIMOBIJAIBHOCTI;
nuBepcudikaiiiss GopM 3alHATOCTI B Y3rOJKEHHI 3 MEPCIEKTUBHUMHU HaIpsSMaMu
PO3BUTKY O13HeC-TIpolIeciB I IMPUEMCTBA; KoMepIriam3aris 00’€KTiB
IHTEJIEKTyaJIbHOI BIACHOCTI.

[HdopmartiitHi — 3amovyaTKyBaHHS MPOJAAXKy TOBAPIB Y CEKTOPI E€JIEKTPOHHOI
KOMEpIIi; BIOPOBAIKEHHS EJIEKTPOHHUX CXEM TEJIEKOMYHIKAIil 31 CHOKHWBAaYeM;
MIJBUILEHHS PIBHS Oe3neku O13HeC-IPOLECIB 13 3aCTOCYBaHHAM Cy4acHUX U(POBUX
TEXHOJIOT1H Ta MPOTUKPATDKHUX CUCTEM. JIOTICTUYHI — YJOCKOHAJIEHHSI JIOTICTUYHHUX
CXEeM MOCTaYaHHsS TOBapiB Ha KOMEPIIiHI 00’€KTH; 3aCTOCYBAaHHSA KOOMEpaliifHUX
MiXOJIB TMpPU MOCTAa4aHHI TOBApiB; YJOCKOHAJICHHS CHUCTEMHU YIpPaBJIIHHSI Ta
MOJIMIIEHHS KOMEPIIMHUX B3a€EMOBIIHOCUMH 3 mocTtadaibHUKaMu ColliaabHO-
TICUXOJIOTIYH1 — BIUTMB Ha (hOpMYyBaHHS KyMiBeIbHUX (hOHIB HACEIICHHS; TOCHJICHHS
poJi MANPUEMCTBA y TapaHTYBaHHI COIiaIbHOI OE3MEKHU TEPUTOPIAIbHOI TPOMAIH;
NOTTMOJICHHS COIlaJIbHOI nudepeHmianii TUIB KoMepIiiHuX 00’ekTiB BakiuBoro
CKJIQJIOBOIO 'y cCHCTeMi 3a0e3nedyeHHs KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANPUEMCTB €
MEXaHI3M 13 BUKOPHCTAHHSIM METOJIB, 1HCTPYMEHTIB Ta KOHKPETHHUX 3aXOJiB, 3a
JIOTIOMOTOI0 SIKMX 31MCHIOETBCS PETyIOBaHHS (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHMX IPOIIECIB 1
BiHOCHUH. Ilicist po3poOku mMoJIokKEeHb 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHUX TIepeBar
MIMPUEMCTBA HEOOX1THO BIPOBAAUTH MOT0 3aX0/IU B TOCIOIAPChKY MPAKTUKY (pHC.
6.2).

JloriyHUM TIPOJIOBXKEHHSM 1HCTUTYIIAMI3aIlli 3a0e3NeYeHHs] KOHKYPEHTHUX
mepeBar CTaHe peaizallisi EeKOHOMIYHO-PECYpCHUX 3aXOiB, SIKI JO3BOJISITH
HAaKONMUYUTH (IHAHCOBO-PECYPCHE Ta IHBECTHIlIHE 3a0e3MeueHHs peani3allii
MONITUKK ~ 3a0€3MedYeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANPUEMCTBA.  3apaau
3a0€3Me4YeHHs] JOCTaTHIX CTUMYJIB [JIsi MPAKTHUYHOI ampoOarii Ta 3aKpilieHHS
NOJIITUKK ~ 3a0€3MeYeHHs] KOHKYpPEHTHUX TepeBar y CHUCTeMi YIpaBJiHHSA
NiJIPUEMCTBOM BaXXJIMBO PEali3yBaTH MPOAYMaHy CYKYIHICTb 3aXOJiB COLliaIbHO-
MOTHUBAIIMHUX 1HCTPYMEHTIB.



Hanpsimu popMyBaHHS Ta iIHCTPYMEHTH peanizanii moaiTHke 3afe3nevenns

KOHKYPEeHTHHX IepeBar niinpHeMCTBA

v v v v
DiHAHCOBO- EKOHOMIMHO- Oprasi3amiifHo- CommatbHO-
IHCTHTYIIHHAH pecypCHHH eKOHOMIYHHH MOTHBAIUHHHHA
KaMTaTi3a0ia CHCTEMH MiABHINEeHHA TepeopIEHTALLA NpeMIIOBaHHS
Ta MOCH/IEHHA aKTHEHOCT! OpraHizami=Hol MepcoHany 3a
(b1HaHCOBOI CKIa10B0L EHKOPHCTaHHA Ta CTPYKTYPH Ta pPO3POOKH T2
> KoHKypeHTOCHpO- | [ OHOBJIEHHA CHCTEMH YIIPaBIiHHA [pOmo3HUii mOA0
MOKHOCT1 HEOOOPOTHHX > Ha hopMyBaHHS 1 > aMIITHEHHS
aKTHEIE BHKOPHCTaHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
KOHKYPEHTHHX MOXKHOCT1
dopmMyBaHHA Ta mepesar
e eKTHEHE EHKO- —
pHCTaHHS criemamizamsa 1a
CTpaTeriYHoro by METEOANAL u_i:mameuux pIBHA
KOHKYPEHTHOT 0 ROPRTOPIAERE V3roIKeHHA {HTETeKTYaTEHO-
- : : ) KOHIIEHTpaii e 2 2 T =
MOTEHIIATY 1HCTPY- i) OCOOIHEOCTEH KaJpoeol CKI3aJ0B01
MeHTaMH (1HaHCO- KOMf?mK.Hm‘ TOPrOEO- KOHKYPCHTO-
BOTO IHKHHIPHHTY DO EXTIN n TEXHOIOI{9HOro CIIPOMOZXHOCTL 2€pes
MIPOLECY 3 BHMOraMH 3abeanedeHHA
CIOOKHBAYIB Ta COMmIATEHOL
Cy0 €KTIE PHHKY  TATPHMEKH,
5 o COIIATBEHOTO 33XHC
3adesnedeHHA peanizania - coml Ty
HHA - [IepCOHATY,
3POCTaHHA JaCTKH KOMILTEKCY 3aXOIiB 3 ‘b:pc 'Bar?m
BJIACHOTO KaINTATy | AKTHEizami{ TIPOIA: PMY
. o 5 KO €HTO-
33714 OTPHMAHHA ToBapiB y CHCTeMI 3abesnedenna HKYP
< _—— i CIIPOMOKHHX
KOHKYPEHTHHX AHCTPHGYIT P2UIOHATEHOL Ip .
TIepeEar 4epes TEePHTOPIATBEHOL POOOTHX MICIB
ONTHMi33LI{}0 BHTPAT po20yIJ0BH Ta
ix o6CIyrOBYBaHHA Tl opra=izami
GbVHKI1OHYBaHHA
YAOCKOHATEHHS KOMEpIIIHHOI Mepex1
= 9 i 3a0esnedeHHs
{HCTHTVAI13al1q s ; »
c HeMaTepiaIbHOl
CHCTEMH IPOLEeCHO- CIPyRTypE Mmaui?n s
OpiEHTOBAHOIO AusepcHIKANIA ; e ooy
S TOBapHOI MPOMO3HI 32 QIHAHCOBO-
/TIPABIIHCEKOTO =5
Y poc’mix\ - CTpaTeryBaHHA CKOHOMITHi
ﬁlomxe'rgnam{x g B o e
0 OpeHI-MeHeKMEHTY TATEHOCTI
BHTPAT ONepamii=Hol :
: 2 MIIPHEMCTEA
JUATBHOCTL

Puc. 6.2. Mexani3m peaiizaiiii MOJITUKUA 3a0€3MEUYEHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar
MIINPUEMCTBA

142



143

[To3uTUBHUM HACTIAKOM LBOro Mae cTaTd (OopMyBaHHS W e(eKTUBHE
BUKOPHUCTAHHA 1HTENEKTYyaJIbHO-KaJAPOBOTO MOTEHIIady SK I1HHOBaLIHHOI OCHOBHU
TISUTBHOCTI 3 TOCWJICHHA KOHKYPEHTHHMX TiepeBar. Takui WAXiA mopsan 13
(iHAaHCOBUMHM Ta EKOHOMIYHMMH I1HCTPYMEHTaMH 3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHHUX
repeBar MmiIpueEMCTBA BPaXxoOBY€E IHCTUTYIIIHHI, OpraHi3aIiifHi Ta COmMiaIbHI aCIIeKTH
byHKIIIOHYBaHHS CyO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS, SKi MarOTh BIUIUB 3a YMOBH 3MiH.
Tomy rojoBHMMH 3axoJaMH B MeXkax (PIHAHCOBO-IHCTUTYLIMHUX 1HCTPYMEHTIB
BU3HAYMMO  KalliTali3allll0 CHUCTEMH Ta TIOCWJIEHHA (DIHAHCOBOI  CKJIaJ0BOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi,  (OopMyBaHHS  Ta  €(QEKTUBHE  BUKOPHCTAHHS
CTPaTeriuHoro  KOHKYPEHTHOTO  MOTEHIIaly  1HCTpyMEHTamMH  ()IHaHCOBOTO
IHKUHIPUHTY, 3a0€3ME€YeHHS 3pOCTaHHS YaCTKU BJIACHOTO KaIliTaly 3aJyIsi OTPUMAaHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar uepe3 ONTUMI3allil0 BUTpAaT iX 0OCIyroBYBaHHS,
IHCTUTYyaJIi3aIlll0 CUCTEMH MPOIIECHOOPIEHTOBAHOTO YIPABIIHCHKOTO OOJIKY Ta
OI0/KETYBAHHS BUTPAT OIEpaIliftHOl AisUIbHOCTI.

dopMyBaHHA Ta peaiizailisi €KOHOMIYHO-PECYPCHUX IHCTPYMEHTIB MOJITHUKH
3a0€e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar MiANPUEMCTBA CIPSMOBAHI Ha ITiJIBUIICHHS
AKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS Ta OHOBJICHHS HEOOOPOTHUX AKTHUBIB, CIIELIANI3allli0 Ta
(yHKIIOHAIBHY 1 TEPUTOPIAJIbHY KOHIIEHTpallli KOMEPUIHNHUX 00’ €KTIB, peasi3aliio
KOMILUIEKCY 3axXOJlIB 3 AaKTHBI3allli MpoJaxy TOBapiB y CHUCTEMI AHCTPUOYIIIi,
yIOCKOHAJIEHHSI aCOPTUMEHTHOT CTPYKTYpH 1 JuBEepcUIKaIiio TOBAPHOI MPOIO3HUIIii.
['onoBHUM  3aBHaHHSAM  TIOJMITUKM  3a0€3MeueHHs  KOHKYPEHTHHX  IepeBar
MiJIPUEMCTBA € CTBOPEHHS YMOB JUisi €(EeKTHMBHOI peanizailii I1HTeIeKTyalbHO-
KaJpoOBOTO0 TOTEHINialy, TWIABUIIEHHS e()EKTUBHOCTI ympaBiiHHSA (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHMM CTaHOM, aJanTalis XapaKTepUCTUK MISUIBHOCTI A0 3MIHM YMOB
KOHKYPEHTHOTO CEepEeOBHUIIA, MOMIMIIEHHS TOPrOBO-TEXHOJIOTIYHOTO TMpoiiecy. Taka
TUSJIBHICTE MOXKE CTOCYBaTHUCS TIEpPEOpieHTallli OpraHizalliiHoi CTPYKTypH Ta
CUCTEMH YTPABIIIHHS Ha 3MIITHEHHS PUHKOBUX KOHKYPEHTHHMX TEPEBar, y3roJKEeHHs
0COOJIMBOCTEM TOPTrOBO-TEXHOJOTIYHOTO TMPOIECY 3 BHUMOTaMHU CIOKHUBadiB Ta
Cy0’€KTIB pHHKY, 3a0€3MEUEHHs] palllOHAIBHOI TEepPUTOpIaIbHOI  OpraHizarlii
KOMEPIIIHHOT MEPEKi, CTpaTeTyBaHHS PO3BUTKY Ha 3aca/iax OpeHI-MEHEHKMEHTY.

JUist miacuieHHs J1€BOCTI MOJITUKA 3a0€3MEYEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
MINPUEMCTBA B MEXaX COLIAIbHO-MOTHUBAIIMHUX IHCTPYMEHTIB  JOIJIBHO
peaiizyBaTH 3axXxOAW 3 MPEMIIOBaHHS MEPCOHANTY 3a PO3POOKH Ta MPOIO3HUIIIT 010
3MIITHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, TMIJBUINEHHS PIBHSA KaJapOBOi CKJIAJA0BOI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI Yepe3 3a0e3MeUeHHsI COLIAIbHOT MATPUMKH, COIIaTbHOTO
3aXHUCTy TepcoHany, (OopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHHX pPOOOYMX MiCIlb,
3a0e3nedeHHs] HeMarepiaabHOI MOTHBaIi TMpaliBHUKIB. DopmMyBaHHS TMOIITUKHA
3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHHMX TIepeBar MiANPUEMCTBA BHMAarae IMonepeaHbol
pO3poOKM IJIaHy MIOAO ii peani3alii Ta Mae BpPaXxOBYBATH TaKl IUIbOBI (PYHKIII:
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IHTerpaliiHy (pO3IIMPEHHS KOJIa KOHTPAreHTIB Ta BUSBJICHHS MPUXOBAHUX PE3EPBIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO PO3BUTKY), THHAMIYHY (TTOIIYK aTbTCPHATUBHUX JKEPEI
3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHUX TIepeBar), peryjiioBajbHy (CTPYKTypH3allisi CTUMYJIIB
Ta OCHOBHUX CTpPATEriYHHUX HAMpsMIB, BpaxoByrOuHd (OpMyBaHHS Ta €(EKTHBHE
BUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHOTO TIOTEHINATy), 3axUCHy (YHUKHEHHS PH3HKIB
BHACJIIJIOK HETAaTMBHUX i CY0’€KTIB KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBUINA), COIaIbHy
(mocueHHsT €KOHOMIYHOI IHTETPOBAHOCTI Cy0’ €KTIB COIIAJIbHO-TPYAOBUX B1THOCHH
yCiX PIBHIB, BHXOISYH 31 CTpaTEriyHUX MPIOPUTETIB (POpMyBaHHS 1 3MIITHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1).

[Ilumanns ona camoxoumpoio:

1.J{aliTe BU3HAYEHHS ITOHATTIO «KKOHKYPEHTHA MEpEBara.

2.B YoMy pi3HHLIS MDK 30BHIIIHBOIO KOHKYPEHTHOIO II€pEBarol0 Ta
BHYTPIIIHbOIO?

3. Ha3BiTh mixoau 10 3a0e31eueHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar miAnprueMCTBa.

4.51x1 HEeOJIKKU PECYPCHOTO MIAXOAY /10 3a0€3MeUeHHs KOHKYPEHTHUX MepeBar
MIAIpUEMCTBA?

5.B yomy CyTHICTh JUHAMIYHOIO MiAXIJ Y 10 PO3BUTKY 3A10HOCTEN KOMITaHii?

6. OOIpyHTYWTE CYTHICTh IHCTUTYI[IHHOI KOMIIOHEHTH 3a0e3MeUYeHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIpueMCcTBa.

7. IlepeniyiTh MeToAM 3a0€3MEUEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIpHEMCTBA.
Oxapakrepusyire ix.

8.5IKor0 TOCHIIOBHICTIO BiIOYBA€ThCS 3a0€3MEUeHHsS KOHKYPEHTHHX IepeBar
MIIIPUEMCTBA 3 METOI0 MOT0 MEPETBOPEHHS HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUN KOMILIEKC
JUHAMIYHOTO PO3BUTKY?

9. Ha3Bith mnpioputeTd (PiHAHCOBO-IHBECTUIIIMHUX METOIIB 3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIpueMCcTBa.

10. IlepeniviTh IHCTPYMEHTH peati3allli MOJITUKH 3a0€3MeUeHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar MmianpueMCTBa.

IInan ceminapcvroco 3anammsi

1. Hanpsimu 3a6e3nedeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar mianmprueMCTBa.

2. XapakTepHCTHKa METOMIB  3a0e3MeUCeHHS KOHKYPCHTHHX  IepeBar
I ITPUEMCTBA.

3. BukopucrtanHs MeTomiB 3a0e3MEUCHHS KOHKYPEHTHHMX IiepeBar Yy
CTpaTEeTIYHOMY YIPABIIHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIATPUEMCTBA.

4. TacTpymeHTH Ta 3aco0u peamizailii MOMITUKUA 3a0€3MmedeHHs] KOHKYPEHTHUX
nepesar MmiaAnpueMCTBA.
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IIpakmuuni 3a60aHHs
3aeoannus 1
[IpoananizyBaT €(QEKTUBHICTh BHUKOPHUCTAHHSA aJMIHICTPATUBHOTO METOIY
3a0e3nevYeHHs] KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MiMprueMCTBA 3a TAaHUMH HaBEICHOI TAOJIHIII.
[Toka3HUKH MISATBHOCTI MAMPUEMCTBA

Ilokaznuku HOHQPQHHM 3BITHUH PIK
PIK

Jlox11 BIj] peasizaii MpoIyKIIii, THC. TPH 5825 5957
Cepe/IHbOOOIIIKOBA YHCEIBHICTE IPAI[IBHUKIB, 0C10 59 63
doHJ1 OIUIATHU TIpalll, TUC. TPH 726 740
Cepenusg 3apoOiTHa IUlaTa OJHOTO IPAIliBHUKA 3a
pIK, I'pH
PiBeHb BUTpaT Ha oriaty npari, %
[IpoyKTUBHICTE TIpalll, TUC. TPH/0co0y

Po3paxysaru:

® EKOHOMIIO (TIepeBUTpaTH) (POHTY OIIaTH Mpalli;

® BIJICOTOK IIiJBUINCHHS MPOJYKTUBHOCTI IMpalli Ta CEPEeAHBOI 3ap00ITHOT IIIaTH
MpaliBHUKA Y 3BITHOMY POIIi;

® BIUIMB CEPEAHBOI 3apOO0ITHOI IUIATH Ta CEPEAHBOOOIIKOBOI YHMCEIBHOCTI
IpaliBHUKIB Ha o0cAr (GOHY OIUIAaTH Tparli;

® BIUIMB 3MIHM MPOJYKTUBHOCTI IMpali Ta CEPEAHbOOOIIKOBOI UYHCETbHOCTI
MpAaIiBHUKIB HA 3MiHY 00CSTY AOXOY Bl peai3arii IpoayKIi.
3po0uTH BUCHOBKH.

3asoanns 2
[linmpueMCTBO y TOCHOJAPCHKIA AISUIBHOCTI BUKOPUCTOBYE MaTepialibHO-
TEXHIYHI METOJM 3a0e3MeueHHs KOHKYPEeHTHUX mepeBar. Ha mouaTtok poky BapTicTh
OCHOBHHMX 3aco0iB mianpueMctBa craHoBusia 1270 tuc. rpH. OCHOBHiI 3acobu
BBOJSITbCA B Jit0 B Oepe3Hl Ta uepBHI Ha cymy 24 Tta 40 Tuc. rpH BIANOBITHO, a
BUBOJSATHCS CHPAllbOBAHI OCHOBHI 3acCO0M B TpaBHI Ta >KOBTHI Ha cymy 9,1 Ta 10,9
THUC. TPH BIANMOBIAHO. PiuHa HOpMa amopTH3atii cTaHoBUTH 5,0%.
Uuctuii poxin Bij peamizamii mpoaykiii ckiamae 1509,7 tuc. rpH, a cyma
YUCTOro NpudyTKy — 23,9 THC. TPH.
[IpoananizyBaT €eKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS MaTEPlaIbHO-TEXHIYHOTO METOTY
Ta pO3paxyBaTH:
® CcepelIHbOPIYHY BAPTICTh OCHOBHUX 3aCO0IB Ta CyMYy iX 3HOCY;
e Kkoe(diliEHTH BITHOBJIEHHS, BUOYTTS, IPUPOCTY, 3HOCY, MPUAATHOCTI OCHOBHUX
3ac001B;
e (donaoBiANaYy, POHIOMICTKICTH, POHIOPEHTAOCTHHICTS;
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® BIUIMB 3MIHHM CEPEIHbOPIYHOT BAPTOCTI OCHOBHHUX 3ac00iB Ta (DOHJIOBII1aul Ha
3MiHY YHUCTOTO JOXOJTy BiJ] peasizamii mpoayKIlii miImprueEMCTRA.

Ha ocHOBiI OTpuMaHHUX pe3yJbTaTiB 3alpONOHYBATH IHCTPYMEHTH peai3aiii
MOJIITUKH 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar IiIprueEMCTBA.

3aeoanmus 3

OO6unciuT  cyMy  aOCOJIIOTHOTO  BUBUIBHEHHS ~ OOOPOTHHUX  aKTHBIB
MiANPUEMCTBA B PE3yJbTaTi BUKOPUCTaHHS (HIHAHCOBO-1HBECTUIIHHOTO METOIY
3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHHX NepeBar, sIKIio BiJOMO, I110:

e 00CsT YUCTOTO TOXOY Bij pearizarlii mpoayKIlii: 3a manom — 5950,3 tuc.
I'pH, 3a 3BiTOM — 4975,0 THC. TPH,;

® CepelHIN 3aMUIIOK 0OOPOTHUX AKTHBIB: 3a IUIaHOM — 295,7 THC. TpH, 32
3BiTOM — 250,9 THC. TpH.

Po3paxyBatu BIUIMB 3MiHM Koe(Qili€eHTa OOOpPOTHOCTI Ta CEPEAHBOPIYHOI
BAPTOCTI OOOPOTHUX AKTHBIB Ha 3MIHY OOCSTY YHCTOrO JOXOAY Bl peami3arli
IIPOTYKIIi.

3poOUTH BUCHOBKH.

3aeoanus 4

[linmpueMcTBO B IUTAHOBOMY pOIll  epeadadae BUKOPUCTOBYBATH HU3KY

METO/IiB 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHUX MIEpeBar, 1o CynpoBOIKyBAaTHMEThCS:
e 30UIBLIEHHSAM NMPOAYKTUBHOCTI pOOOTH OJIHOTO IpalliBHUKa Ha 5,9%;
e 30UIBIIECHHSAM CEPEIHBOI 3apOOITHOT TUTATH OJTHOTO MpaIliBHUKA Ha 6,3%;
® 3HIDKCHHSIM MaTepiaJibHUX 3aTpart Ha 8,2%.

VY 3BiTHOMY poli CcOOIBapTICTh peai30BaHOi MPOAYKIIT MHIANPUEMCTBA
cTaHoBUTH 150 TuC. TpH, y AKil MATOMA Bara OCHOBHOI 3apo0iTHOI miatu — 25,2%,
MmaTepianbHuX 3arpaT — 32,1%. Po3paxyBatu 3HMKEHHSI cOOIBapTOCTI peasi3oBaHOi
POIYKITI MiMPUEMCTBA B TIFIAHOBOMY POIIl Ta 3p0OUTH BUCHOBKHU.

3asoanns 5
[IpoananizyBaT 3MIHM CyMH Ta PiBHS JIOXOJIB BiJ peaiizaiii KyHoBaHUX
TOBapiB y pe3yjabTaTi 3MIH B CTPYKTYypl HAAXO/KEHHS 1 JIAaHKOBOCTI
TOBAapOIPOCYBAHHS  HA  MIANPUEMCTBI  PECTOPAHHOTO  TOCHOJAPCTBA,  SIKE
BUKOPHUCTOBYE JIOTICTUYHI METOAM 3a0e3MeUeHHs KOHKYpEeHTHUX nepenar. KinbkicHi
3MIHU Yy CTPYKTYpl HAJIXOJHKCHHS 1 JJAHKOBOCTI TOBApOMPOCYBaHHS BU3HAYUTU 32
TAHUMH TaOJIHIII.
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CTpyKTypa HAAXOJKEHHS TA TOProBi HAK0ABKM 32 JzKepeIaMu
HA/IXO0/I’KEHHS TOBAPiB MiIMPHUEMCTBA PECTOPAHHOI0 IOCIOIAPCTBA

O06csr Crpykrypa % =
HaIXO/KCHHS |  HAIXO/KCHHS |2 .
. . = IIponenTHi ynciia
TOBapIiB, TORapiB (3a 2 2
= =
THC. I'PH JuKkepenamu), %o |= 2
2 > Te—
= )
Jlxepema P . P y |5 = E =
Ha/TXO/IKCHHSA =9 = a = = [z = Z 8 =0
’= = = > g = § 2
= = = = = S £ S B
2, T =3 = =5 g > > = =
= = = = =S5 s B 2 &
= F 2 R lElEE ZY | 87
O g g
A 1 2 3 4 5 6 7=3x6|8=4x%6
Micrieri ToBapOBH-
on p 820 | 790 23.0
pOoOHUKH
CaMOBHBI3 13 ONITO-
BUX TOpProBenbHUX | 550 698 25,0
HIIPUEMCTR
CaMOBHBI3 13 TIJI-
MIPUEMCTB TOPTO-
P p 190 | 195 22.0
BeJIBHUX TTOcepe/-
HUKIB
[anm mxepena 24.0
Bcroro
HaIXxOKeHHI 2450 | 2800 | 100.0 | 100.0 | -
TOBapIiB
3poOuTH BUCHOBKH.
3aeoannus 6

Ha 1 ciyHs mOTOYHOrO poOKYy BapTICTh MPOAYKIII MIANPUEMCTBA Ha
BHYTPIIIHBOMY PHHKY ckiafana 350 rpH, a BapTICTh ii aHalora Ha 30BHINTHBOMY
punky — 30 non. CIIIA.

[lepenbavaeTnes, 10 LiHA NPOAYKIII MIJAMPUEMCTBA HA BHYTPIIIHBOMY PHHKY
Oyne 3pocrtatu moMicsisg Ha 3%, y ToM dyac Ak IiHa ii aHajmora 3a KOPIOHOM
301ubIryBaTUMEThCs Ha 0,3% Ha micaib. CHiBBIHOIIEHHS! KypCiB BaJIIOT CKJIagae 25
rpua / 1 pon. CIIIA, a TeMnu 3pocTaHHsl KypcCy J0japa CTOCOBHO IPUBHI CTaHOBIIATH
1% Ha micsIIb.

Busnauutu, y sKoMy MicCsIi BUKOPHCTAHHS MAapKETUHIOBOTO METONy HE
J03BOJINTH 3a0€3MeUnTH KOHKYPEHTHI TepeBard MiANPUEMCTBY Y peami3artii
NPOJYKIli, OCKUIBKH I[iHAa MPOAYKIli HA BHYTPIIIHBOMY PUHKY OyJe MepeBUIyBaTU
[[IHY Ha 11 3aKOPJAOHHUI aHaJIor.

TIlumanns ons camocmitiHo2o 8UGUEHHS.
1. CyTHICTh, IPUHITUIIN Ta MOJIEIIl CTPATETIYHOTO TUTAHYBAHHSI.
2. IToHATTS MiCiT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 Cy0’€KTa TOCIIOIapIOBAHHS.
3. CyyacHu# CTaH BITYU3HSIHOTO CIIOKUBUYOTO PUHKY TOBAPIB 1 MOCITYT.
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4. Mopeni KkoonepaTUBHOI CIIBIpaIll y CBITOBIM exkoHoMilll. HaBecTu npuxnaau
Ta OOTPYHTYBATH MOYKJIMBICTD iX BUKOPUCTAHHS B €KOHOMIIlI YKpaiHH.

5. TlepeBaru Ta HeAodiku (paHYAN3WHTOBOTO TIAXOAY A0 3a0e3TCUCHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar mianprueEMCTBA.

6. MaTpuyHi METOIM yIPaBIiHHS B €KOHOMIII MiAIPUEMCTBA.

7. UuHHUKK peamizaiii IOJITUKH 3a0e3NedyeHHs] KOHKYPEHTHHX IiepeBar
MIIPUEMCTB Pi3HUX (HOPM BIIACHOCTI.

8. 3arpo3u cucTemMu 3a0e3MneueHHs KOHKYPEHTHUX TepeBar MmiAnpueMCTB.

9. ®iHAaHCOBO-EKOHOMIYHMI MEXaHi3M peami3allli MOMITHKHA 3a0e3MeUYCHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar miaImprueEMCTBA.

10. CrpateryBanHss Ta OpeHI-MEHEIXMEHT SK I1HCTPYMEHTU peami3allii
MOJTITHKY 3a0€3MeUYeHHS KOHKYPEHTHHX TIEpeBar IiImpueEMCTBA.

Ilumannus onsa ouckycii

1. KoMnoHeHnTy HanpsAMiB 3a0€31€UE€HHsI KOHKYPEHTHUX IIepeBar MiJIprueMCTBa.

2. BuszHaueHHs Micii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy0’€KTIB rOCIOJapIOBAHHSI.

3. Ilepemkogu Ta mpoOJEMHI ACMEKTH Yy4YacTl MIANPUEMCTB Yy MPOEKTaX
MDKTaTy3€BOi Ta MIXKPET1IOHAJIBHO1 CITiBIIpAILll.

4. CykynHICTh METO/IIB Ta iX MPIOPUTETH 3a0€3N€UEHHS] KOHKYPEHTHHUX MepeBar
H1IPUEMCTRA.

5. MexaHi3M TEpeTBOPEHHS MIANPUEMCTBA HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM
KOMIUIEKC JMHAMIYHOTO PO3BUTKY B HHM3BKO-IPUBAOJIMBOMY 1HBECTHULIHHOMY
CepEeIOBHIII.

6. JlomiHaHTHI KpuTepii nudepeHIrianii METOIUYHUX MAXOIIB 10 3a0e3neUeHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar MiImpueMCTB.

7. OOpaHHs CTpaTEriYHUX PIlIeHb 1I0A0 3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIPUEMCTBA 3aJIEKHO BiJI METH YIPABIIHHS Ta MICIIS PO3TAlTyBaHHS KOMEPILIHHUX
00’ €KTIB.

8. BusHauenns HanpsmiB (opMyBaHHSA Ta THCTPYMEHTIB peai3allii MOJITHKA
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar mianprueMcTBa.

9. IlocninoBHICTH peanizalii MOJITUKU 3a0€3MeUYEeHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar
MIIITPUEMCTBA.

Temu pegpepamis
1. KonkypeHTHa mepeBara sk pe3yJibTaT peasizaiii miAIpUeEMCTBOM KIIOYOBUX
(akTopiB yCmixXy.
2. Crpateriuni  mpiopuTeTH  3a0€3MEUeHHS  KOHKYPEHTHHUX  TepeBar
HiAIpUEMCTBA.
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3. ®DiHaHCOBO-EKOHOMIUYHMM MeXaHi3M 3a0e3NedyeHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar
H1IPUEMCTBA.

4. TIpoOnemHi acmeKTH Ta MepenIKoau 3a0e3rneueHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
HiAIPUEMCTBA.

5. OcobnuBocTi 3a0e3meueHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar minprueMCTB po3aApiOHOT
TOPTIBII.

6. KoHKypeHTHI nepeBaru miInpueMcTBa K pe3yabTaT MapKETUHTY.

7. KoHuenisi 1’sITH KOHKYPEHTHUX CHJI Ta i1 3aCTOCYBaHHS Ipu 3a0e3ledeHH1
KOHKYPEHTHUX TepeBar MminpueMcTBa.

8. [llnsixu Ta pe3epBu 3a0e3MeUeHHS] KOHKYPEHTHUX TepeBar miImpHeMCTBa.

Tecmu

1. KonkypeHTHa nepeBara — 1e:

a) MOKPAIEHHS IKICHUX XapaKTePUCTUK TOBAPiB

0) 0COOJMBOCTI YW BJIACTUBOCTI TOBapy, SKI 3a0€3MeUyloTh MiANPUEMCTBY
nepeBary Hajl KOHKYpEHTaMH

B) IPOJIYKTH, SIKI 0COOJIMBO MOTPIOHI CIIOKUBAaYaM

') CTaOUIBHICTD MISIILHOCTI KOMMaHI{

2. LlinHicTh 32 P. @aTXyTAIHOBUM — II€:

a) KOHKYpEHTHA IepeBara CUCTEMU

0) JTAHIIO’)KOK PO3BUTKY MIMPUEMCTBA

B) paJIuKaJbHI HOBOBBEJICHHS

I') CTaOlIBHICTD JAISTTBHOCTI KOMMaHI1

3. Slka 3 HaBeNEHUX XapaKTEPUCTHK HANHOUIbII TOBHO BHCBITIIOE METY
CTpAaTEriuHOTO IUIAHYBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar miaAnpueMcTBa?

a) 1aeHTUQIKAIs yOpaBIIHCHKUX pINIEHb, CHPSIMOBAaHMX HA BU3HAYEHHS
OaKaHMX OpraHi3aliiHUX 1 CTPYKTYPHUX 3MiH, MiHIMI3allil BIUIMBY 30BHIIIHIX
(dakTOpiB HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKY 3aJJIs1 CTPATETIYHOI PIBHOBArd MK IUISAMU 1
KOHKYPEHTHUMU MOKITUBOCTSIMU;

0) po3paxyHOK MOKa3HUKIB TOCIOaPChKO-(p1HAHCOBOI IISUIBHOCTI HA TJIAHOBHM
nepios Ta oOpaHHs TOrO BapiaHTa, 3a SIKOTO JOCITraeThCsa MakcuMizallis npuOyTKy;

B) oOpaHHs CTpaTerii Ta TAKTUKYU peaizallii iAIpPUEMHHUIIBKOTO IPOEKTY;

r) OOrpyHTYBAaTH MOXJIMBOCTI MIJNPUEMCTBA WIOJAO 3aJIy4EHHS PECYpCiB Ta
opranizaiii BUpoOHMIITBA OOCSTIB MPOMYKIli (HalaHHS TOCIYT) 3TiTHO 3 TUTAHOM,
SKICTIO Ta y BIJATOBIAHUI Yac.

4. 3a sIKOI0 KOMIIOHEHTOIO 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTHHX MepeBar MiIprueEMCTBO
KamiTali3ye CHUCTEeMY HarpoMajKeHHs (DIHAHCOBO-IHBECTHIIIHHOTO 3a0€3MeUCHHS
1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY?

a) (pIHAaHCOBO-1HBECTULIHHOIO;
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0) MaTepiaTbHO-TEXHIYHOI;

B) peCypCHO-(PYHKIIIOHATBHOIO;

T') IHCTUTYLIHHOIO.

5. OOepiTb KOMIIOHEHTH HampsMiB 3a0€3MEUYCHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
HiAIPUEMCTBA!

a) aHAJTITHYHA, IHTerpalliiiHa, CHCTeMaTHYHa, TPOMO,IeJIbOBaHa;

0) ¢iHaHCOBO-1HBECTHIIIITHA, MAPKETUHTOBAa, IHHOBAIlIHA, COLllAJIbHA;

B) TOPrOBO-TEXHOJIOT1YHA, IHCTUTYIIIHHA, MaTepiaIbHO-TEXHIYHA;

r) OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHa, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHa, pecypcHo-
(GyHKITIOHATIBHA.

6. SIkuii 3 HaBEACHUX HIKYE METOJIB HE HAJICKUTH O METOIIB 3a0€3NeUCHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar minprueMCTBA:

a) aJIMiHICTPaTUBHHUIA;

0) MapKEeTHUHT OBUIA;

B) rpadiuHui;

I') JTOTICTUYHUH.

7. O0epitb MeToA 3a0e3NedYeHHs] KOHKYPEHTHHX IIepeBar MiANpUEMCTBA, 3a
SKAM BIJIOYBA€ThCSI YAOCKOHAJCHHS JIOTICTUYHUX CXEM II0CTavyaHHs TOBapiB Ha
KOMEpLIHHI 00’€KTH, 3aCTOCYBAHHS KOONEpallfHUX MIAXOJIB MpH MOCTaYaHHI
TOBapiB, YJAOCKOHAJIIEHHA CHUCTEMHU YIPaBIIHHS Ta TIOJIMIICHHS KOMEPIIHHUX
B3a€MOBIJIHOCHH 3 MOCTaYaIbHUKAMU:

a) aJIMIHICTPAaTUBHHIA;

0) MapKEeTHHT OBUIA;

B) rpadiuHuii;

T') JIOTICTUYHHUHN.

8. OO0epiTh XapaKTepUCTHUKY, SKa BIAMOBIJA€ MAPKETUHIOBUM METOAaM
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar minprueMcTBa:

a) TWIABUIIEHHS PIBHA 3aJ0BOJICHHA TMOTpPeO HACEICHHS TOBapaMHu Ta
TOPTOBEIHPHUMHU TIOCIYTaMH, Y4acTh y PO3BHUTKY MapKETHHTOBOI 1HPPACTPYKTypHU
I[IJTbOBOTO PUHKY;

0) BmMB Ha (QopMyBaHHS KyIIBEJIbHUX (POHAIB HACEJIEHHS, MOTJIUOJICHHS
colianbHO1 qudepeHiianii TUIB KOMEPIIHHUX 00’ €KTIB;

B) MOJEpHI3allisl TOProBUX IUIOL[ Ta 00 €KTIB, AMBEpCU(IKALISL 1X AISUIBHOCTI
IIUISIXOM  BIIPOBADKCHHS T03aMara3vHHUX, HAMiBCTallIOHAPHUX (QOpM MPOJaKy
TOBapIB;

I') 3amoyYaTKyBaHHS TIPOJAXy TOBapiB y CEKTOPl EJIEKTPOHHOI KOMEPIIii,
BIIPOBA/KCHHSI €IEKTPOHHUX CXEM TEJICKOMYHIKAIIIH 31 CIOKUBAYEM.

9. OOGepiTh HOMIHaHTHI KpuTepii audepeHIiamii METOIUYHUX MIAXOIIB J0
3a0e3neUYeHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar ImiampueMCTB:
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a) MiClle pO3TalllyBaHHS MIANPUEMCTBA Ta CTpPATEriuyHl MIAXOIU  JO
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

0) piBeHb cmemiam3amii moA0 ¢dopMaTy KOMEPIIHHOI MisUTBHOCTI Ta
MJIATOCTIPOMO’KHOCTI TIOTIUTY HACEICHHS;

B) 0OCST MPOJIaXKy TOBAapiB Ta KOEPIIIEHT CTINKOCTI aCOPTUMEHTY TOBaPIB;

r) piBeHb JudepeHIiami acOPTUMEHTHOI TOJITHKM Ta CepeAaHid dac
00CITyroByBaHHS OJHOTO MOKYIIIISL.

10. BupoOHMY1 KOHKYPEHTHI IepeBaru MoJsratTh y:

a) MPOIYKTUBHOCTI IMpalll poOiTHUKIB

0) 3pocTaHH1 TEMIIB PUHKY

B) pe3YyJbTATUBHOCTI MEHEPKMEHTY B OpraHi3arii

I') peKUMYy poOOTH MiITPHUEMCTBA

11. O6epith HampsiMu (GOPMYBaHHS TOJITHKU 3a0€3ME€UEHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar miIrnpueMCTBa:

a)  (iHAHCOBO-IHCTUTYIIHHUNA, EKOHOMIYHO-PECYpPCHUMN,  OpraHi3aiiiHo-
€KOHOMIYHHI1, COI1aJIbHO-MOTHBALIIHUH;

0) OromKEeTHUM, MAPKETUHTOBUH, CUJIOBUH, EKOHOMIUYHHUM, COLIAJIbHUM;

B) IHTETPaALIMHUHN, TOJITUYHUMI, MPABOBUMN, IHCTUTYLIIMHUN, MOTUBAIIHHUIA;

r) reorpadiuHuid, pPECYpCHUM, COLIAIbHO-EKOHOMIYHUM, 1HTEIEKTYaJlbHO-
KaJpOBUH.

12. 3a sKoro HampsMy peanizaiii MOJITUKU 3a0e3MeUeHHsT KOHKYPEHTHHUX
nepeBar MiANPUEMCTBA BIIOYBAETHCS TMIABUIIECHHS AKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS Ta
OHOBJICHHS HEOOOPOTHHUX aKTUBIB?

a) IHTEJIEKTyaJbHO-KaJIPOBOTIO;

0) EKOHOMIYHO-PECYPCHOTO;

B) COLIIAJIBHO-€KOHOMIYHOT0;

I') OpraHi3aiiiHo-eKOHOMIYHOTO.

13. SIxi 1HCTpYMEHTM HE € XapaKTepHUMHU [UJIsl peamizaiii MOJITUKH
3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTHUX TIepeBar IMiANPUEMCTBA B Mexax (iHaHCOBO-
IHCTUTYIIIMHOTO HanpsiMy?

a)  KamiTajizamisi CUCTEMHM Ta  TOCHJIEHHS  (PIHAHCOBOI  CKJIAA0BOIi
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI;

0) 3a0e3neyeHHs 3pPOCTAHHS YACTKM BIJIACHOTO KamiTaldy 3aiuisi OTPUMAaHHS
KOHKYPEHTHUX MepeBar 4epe3 ONTUMI3aIliI0 BUTPAT iX 00CITyroOByBaHHS;

B) 3a0e3medyeHHs HeMarepiaabHOI MOTHBAIi TepcoHany 3a (IHAHCOBO-
€KOHOMIYHI pe3yJbTaTH AiSUTbHOCTI MiAMPUEMCTBA;

') IHCTUTyaJli3aIlisl CUCTEMHU MPOIECHO-OPIEHTOBAHOTO YMPABIIIHCHKOTO OOJIKY
Ta OIO/PKETYBAHHS BUTPAT ONEPAIiiiHOT NIsUTHOCTI.
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14. SIxkuii 3 eramiB HE € XapaKTEpHUM JIJIs peai3allii MOJITHKK 3a0e3rmeueHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar mianprueMcTBa?

a) IiAroTOBYHIA,

0) Oro/KETyBaHHS;

B) OpraHi3ariitHui;

I') 11arHOCTUYHUM.

15. Sxi dyHKIII BUKOHYE IMOJITHKA 3a0€3MEUYeHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar
HiIpUeEMCTBA?

a) IHTerpaliiny, JMHAMIYHY, PETYIIOI0YY, COLIANbHY, 3aXUCHY;

0) 6aHKpyTCTBa, KamiTasizaiii, piHaHCOBOTO MIaHYBaHHS, KOOTIEPYBaHHS,

B) MaTeMaTU4YHY, CTATUCTUYHY, KATIOpyBaHHS, MOJICITIOBaHHS;

T') UTIOCTPYBaHHS, CHHTE3Y, KOHTPOJIbHY, ICTOPUYHY, CTUMYJTIOBAHHS.
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PO311J1 7. TEXHOJIOI'TA 3ABE3IIEYEHHA
KOHKYPEHTHHUX INIEPEBAI IIIAITPUEMCTBA
7.1. CyTHicThb Ta NPUHUUIMN TEXHOJOTii 3a0e3lme4YeHHS] KOHKYPEHTHHMX
nepeBar miANpPUEMCTBA
7.2. @MopMyBaHHSI HOBMX KOHKYPEHTHHX IlepeBar Ta TeXHOJIOTIs
IVIAHYBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA

7.1 Cymnicms ma npunyunu mexHono2ii 3a6e3neuenHss KOHKYPEeHMHUX nepesaz
nionpuemcmaea

VYrhpaBiiHHS  OIAOPUEMCTBOM  TMOBHUHHO  3AIMCHIOBATUCS HA  MPHUHIMIAX
MOCTIHHOTO PO3BUTKY Ta BAOCKOHAJeHHS. Lle cTocyeTbcs BCiX Mimpo3/aiiiB, Oi3HEC-
IpoleciB  Ta  yJOCKOHaJeHHS  pobotu  mepcoHany. OCHOBOWO  Cy4acHOi
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI € HOBI TIepeBaru, M0 TMEepepoCTaloTh B I1HHOBAIII],
MaTepiami3yloTh HOBI 17ei Ta 3HaHHSA. PO3BUTOK TEXHOJIOTIM MPU3BOJIUTH O
CKOPOYEHHSI UTTEBUX IMKJIIB TOBApiB, 3MiHI YNPaBIIHCbKUX Ta 1HQOpMaLIMHUX
TexHoJorid. Came 11e 00yMOBJIIO€ BU3HAYEHHS JKUTTEBOTO IMKIY MepeBar s iX
noJayIbIoi MojepHizalii ado 3miHu. OCHOBHa YacCTHMHA BUTpPAT Ha MIANPUEMCTBI
MOBMHHA TIPUIANATH HE HAa BUPOOHUYMIA TMPOIEC, a HAa PO3POOKY HOBOI MPOMYKIIii,
MEHEJKMEHT SIKOCTi, MapKETHHT, 30yT, PO3BUTOK TEPCOHATY, KOPIOPATUBHOI
KyJIbTypH, 1HGOpMaIiitHoro 3a0e3medyeHHs. Y I[HMX YMOBaxX JJisi 3POCTaHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HEOOX1JHO IPONOHYBATH KJIIEHTY 10AATKOBY €KOHOMIYHY
I[IHHICTh, TIEPEXOISTUM BiJ] MPOJAKIB TOBAPIB /10 MPOMO3UIIIl pillieHb (TOBap ILIIOC
CYILYTHI [TOCIIYTH, BIATIOBIAHI MOTpeOam KIIEHTA).
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ToOTO KOHKYpEeHTH1 mepeBaru OyayTh MOJATAaTH y 3JAaTHOCTI KOHKYPYHOUMX
Cy0'€KTIB MPEACTABISATA HAa PUHKY CHCTEMHI PIIICHHS, 110 BKIIOYAIOTh HE TIIBKU
MOCTAaBKHU TMPOIYKIlii, a # KOMIUIEKC HEOOX1IHUX MOCIHYT, SIKHH T03BOJHUTH KIEHTY
OTPUMYBATH FOTOBE PIILIEHHS CBOIX MPOOJIeM, MTO3UTHUBHI BPayKEHHS BiJl CIIO’KMBAHHSI.
KonkypeHnTHa mepeBara i KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh — I TICHO B3a€MOIIOB'sI3aHi
MOHSTTS: KOHKYPEHTHI nepeBaru € bakTopHUMU O3HaKaMH, a
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHICTh — PE3YJIbTYIOUOIO.

[Tapagurma cywyacHoi Teopii 3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar MOBUHHA
BKJIIOUATH B ceOe Mojiesl MATPUMKY KOHKYPEHTHHUX MepeBar Ha iICHYIOUUX pUHKAX Ta
Mol PO3BUTKY ManOyTHIX PHUHKIB; CTpaTerito PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ~ MIANPHEMCTBA, PO3BUTOK JIIOACHKOTO KamiTaly Ta
€(eKTUBHOTO YIIPaBIIHHS MiTPHEMCTBOM.

Texnonorist  (opMyBaHHS  KOHKYpEHTHHMX IlepeBar - 1€  KOMILJIEKC
YIPaBIIHCBKUX TMpoueayp 1 3aco0iB iX BUKOHAHHS, NPHU3HAYEHUX JUIsI Kpalioro
HO3UIIOHYBaHHS HIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPEI0BUIIII.

[TpyHIMIIOBUMU OCOOIMBOCTSIMU JJAHUX TEXHOJIOTIH €:

— CHUCTEMaTUYHUM XapakTep BUKOHAHHS, OOYMOBJICHMA JIHHAMIYHICTIO
KOHKYPEHTHOTO CepeA0BUIIA 1 HEOOX1IHICTIO ii MOCTIHHOTO MOHITOPHUHTY;

— BHCOKA BIJINOBIJIAJIbHICTh MIPH iX PO3POOIIl Ta BUKOHAHHI;

— IHEpIIHHICTh MPOSBY HACTIJKIB MiATOTOBIIOBAHUX PIIIEHb 1 SK HACTIJOK -
HEMOJKJIUBICTh ONEPATUBHOTO YCYHEHHS HeOaKaHUX HACIIJIKIB;

— CKJIQJHICTh OpraHi3amiiiHoi MIATPUMKH peaji3ailii TEeXHOJOTiH uepe3 ix
0araro(yHKIIIOHATBHICTh T4 HEOOXIJHICTb KOOPAMHAIlT POOIT MK i€papXiuHUMHU
PIBHSIMH YIIPaBJIiHHS MIAIPUEMCTBOM;

— 1HTEPaKTUBHICTh, SIKa TIOSICHIOETHCA HASIBHICTIO BEJUKOI  KIJIBKOCTI
HeopMali30oBaHUX MPOLEAYP 1 HEOOXIAHICTIO BBEJCHHS OKPEMHX KOPEKTHBIB B
pe3ynbTaTi 3MiHU KOH'IOHKTYPH;

— HEOOXIHICTh MOTYXHO1 1HGOPMAIIITHOT MATPUMKH Y BUTJISIAI CTATUCTUYHUX
JAHUX, Pe3yJIbTaTIB MAaHEILHUX JOCIIKEHD 1 TaK 3BAHUX CJIA0KUX CHUTHAJIIB;

— 0araroKpuTepiaNbHICTh, TMOB'SI3aHa 3 0araTOACIIEKTHUM XapaKTEpoOM SK
MPOILIECIB YNPABIIHHSA, TaK 1 CTAaHy KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA.

PesynbpraT peanmizamii JgaHUX TEXHOJIOTIA - IIUPOKUNA KJAC CKJIAIHUX
YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb, OPIEHTOBAHUX OJHOYACHO, B TPHOX MPOCTOPAX: TOBAPHOMY,
perioHanbHOMY 1 (QyHKIIOHambHOMY. [Iprdomy ¢GyHKIIOHANBHUN acleKT 3 TOYKU
30py TEXHOJIOTTYHOCTI MATOTOBKU € HAWOUIBII 3HAUYIIIAM.

VY 3B's3Ky 3 UM PO3pOOKY TEXHOJIOTIH (hOpMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar
HEOOX1ZIHO TPOBOAMTU JUIsI 3aMKHYTOI'O YIPAaBIIHCHKOIO LUKy, LIO0 BKJIIOYAE
aHATITU4HI pOOOTH, CTPATEr1YHy 1 TAKTUYHY JISUIbHICTD MIANPUEMCTBA.
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OcHOBHOI0O (DYHKITIEI0 TEXHOJOTIi 3a0e3lnedyeHHs] KOHKYPEHTHUX TIepeBar €
MOETHAHHS MapKETHUHTOBUX, (IHAHCOBO-IHBECTHUIIIIHUX, MaTepiaibHO-TEXHIYHUX,
IHHOBAIIMHUX, 1HTEIEKTYaIbHO-KaJPOBHX, JIOTICTUYHUX, COIIaTbHO-TICUXOJIOTIIHUX
MpOLIECiB, sKi 3a0e3meuyroTh (POpMyBaHHS 1 PO3BUTOK KOHKYPEHTHHUX TEpeBar Ta €
00’€KTaMH yIIpaBIIiHHS.

BuxopucTtanHsi CHCTEMHOTO MIAXOAY MPH YIPaBIiHHI IpoLecaMu 3a0e3MeUeHHs
KOHKYPEHTHUX IlepeBar MIJIPUEMCTBA BHU3HAYa€ BUBYEHHS €JMHOI TEXHOJOTIT
3a0e3MeyeHHs] KOHKYpEHTHUX IIepeBar, skKa Ma€ YCl BJIACTUBOCTI, INpPUTaMaHHI
CUCTEMaM:

— opraHizamiiiHa UUTiCHICTH (y mporeci (GOpMyBaHHS 1 PO3BUTKY KOXXHOTO
OKPEMOTO BHJY 30BHIIIHIX KOHKYpPEHTHHX IepeBar Oe3ymMHHO OepyTh y4acThb BCl
BUJY BHYTPIIIHIX KOHKYPEHTHUX TIepeBar, y. 4. yci (PyHKUIIOHAIbHI MiAPO3ILIH
HIPUEMCTBA);

— B3a€MO3B’SI30K (BCl €JIE€MEHTH TICHO B3a€MOIIOB’si3aHI, TOMY €(EKTHUBHICTh
YIPaBJIiHHSA OKPEMHUM BHJIOM KOHKYPEHTHOI [I€pEBaru pi3k0 3HUKYETHCS, IOPIBHSIHO
3 e(PEeKTHUBHICTIO YNPABIIIHHS CUCTEMOIO KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar);

— EMEpKEHTHICTh (pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA MOXKE
OyTh OLIpIIMM, TAKUM CaMHUM YM MEHIOMM BiI CyMHU PIBHIB 3a0€3Me€UYeHHs
KOHKYPEHTHUX IIepeBar y KOXHIA OKpeMii (yHKUIOHaIbHIA cdepl AiSIBbHOCTI
HIPUEMCTBA);

— OJIHOCIIPSIMOBAHICTh HA METY (ITOTOJIKEHICTh 1 OTHOCIIPSIMOBAHICTh TEXHOJIOT1i
3a0e3neyye CUHEPreTHYHUN eeKT Mij Yac ynpaBiiHHSA KOHKYPEHTHUMH IepeBaraMu
nignpueMcTBa. [Ipu JOCSITHEHHI MO3UTHBHOTO €(EeKTy CHHEPTii CIOCTEPIraeTbes
MOTO/PKEHAa «IMOBENIHKa» 1 poboTa ycix (QyHKUIOHATBHUX cdep AiSIbHOCTI
MIAIPUEMCTBA, Y PE3ydbTaTl 4Oro 3pOCTa€ CTYIMiHb YMOPSAKOBAHOCTI CUCTEMH —
MIIITPUEMCTBA, TOOTO 3MEHIIYETHCA il €HTPOIIS);

— BIAKPUTICTH ( TEXHOJIOTis 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar € BiIAKPUTOIO
CUCTEMOIO, SKa IMIJAEThCA BIUIMBY (DAaKTOPIB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO
CepeI0BHIN);

— TPOMOPIINHICTh (BUCOKUHN PiBEHbh KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MIAMPHUEMCTBA
JOCSTAaEThCA B PE3YNbTATI ONTUMIZALIT PIBHIB 3a0€3N€UEHHS] KOHKYPEHTHHUX TepeBar
y BCIX (QYyHKLIOHATBHUX cepax Horo AisuIbHOCTI).

3riIHO 3 NPOILIECHUM MIIXOJIOM TEXHOJOTIS 3a0e3nedyeHHs] KOHKYPEHTHHX
mepeBar - II€ MpOLEC, SKUM € 3arajibHOI0 CYyMOIO YCIX (YHKIIM ymnpaBiIiHHS,
3MIMCHIOETHCS TIOETAmHO 1 Tependavyae BU3HAYEHY TMOCTIJOBHICTh Mid, MO 1
O0OyMOBJIIOE JIOT1YHY TIOCIIIOBHICTh MPOBEJACHOTO JOCIHIIKEHHS. BukopucTraHHs
MPOLIECHOTO MiXOAy ILI0A0 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiJnpHeMCTBA
J03BOJISIE MIJBUIIMTH OOIPYHTOBAHICTh MPUHUHATUX YIPABIIHCHKUX pIIIEHb 32
pPaxyHOK PO3yKPYIHEHHSI BChOTO MPOLIECY YNPaBIIHHS HA €€eMEHTapH1 Aii 3 METOIO
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pPO3pOOKKM 1 TMPOMO3HUIIT OpraHi3alifHOro, METOAMYHOro ¢ i1H(OopMaIliitHOTO
3a0e3neyeHHs] KOXKHOro enemMeHta pobotu. lle cmpusie mosiBI  MOXKIMBOCTI
MIPOTHO3YBATH TPUBATICTh peaiizallii ypaBiIiHCHKOTO PIIICHHS 1 HEOOX1qHI BUTPATH.

Y  Mexax pecypCHO-PHHKOBOTO  MIJIXOMy  TEXHOJOTisI  3a0e3TledeHHs
KOHKYPEHTHUX TIepeBar po3MNIAJAEThCS K TMPOLEC, CIPIMOBAaHMA Ha OUIBII
e(eKTHBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB IMIAMPHUEMCTBA MTOPIBHIHHI 3 KOHKYPEHTaMH.

[HTEerpartiss pecypcHOro i puHKOBOTO MiAXO/1B 3a0e3Ieuye BUBUCHHS IPOIICCIB
dbopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiJIPUEMCTBA, CIUPAIOYUCh Ha
aHalli3 ICHYIOUMX B3a€MO3B’SI3KIB MDK KOH IOHKTYpPOIO PHHKY ¥ 1CHYIOUOIO
peCypCHOIO 0a3010 MiIMPUEMCTBA.

CucremMa OCHOBHHUX TMPHUHIMIIB € TEPEIyMOBOIO (OPMYBaHHS TEXHOJOTI
3a0e3MeyeHHs], Ta BKIIOYA€E HACTYMHUHN X MepesiK: aJanTUBHICTh; 1HTETPalliiHICTD;
THYYKICTh; TMHAMIYHICTh; CHCTEMHICTh Ta KOMIUICKCHICTh; IPUHIIAIT 1IHHOBAI[IMHOTO
PO3BUTKY.

PosrnsnyTra TeopermuHa 0a3a 103BOJsiE C(HOPMYBAaTH KOHIIETITyallbHI OCHOBHU
dbopMyBaHHS Ta BJOCKOHAJIEHHS TEXHOJIOT1I 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar y
BUTJIS/II OCHOBHUX TTOJIOKEHbD:

— BHUKOPUCTAaHHSA ICHYIOUMX HAayKOBHX pO3po00OK y cdepl 3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTHUX TIepeBar;

—  MIANOPSAKOBAHICT,  3a0€3MeuUeHHsT  KOHKYPEHTHHUMH  TepeBaramu
MIAMPUEMCTBA BU3HAYCHIM CUCTEMI IIPUHIIUITIB;

— [UJIbOBA OpI€HTAIlSl MIANMPUEMCTBA HA OTPUMAaHHS MPUOYTKY 1 3a0e3meYeHHs
noTped Cy0’€KTIB PUHKY;

— BU3HAYEHHSA OCHOBHOI (DYHKIIIT sIK 3a0e3MeueHHs Ta MIATPUMAaHHS BHCOKOTO
PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA;

— BHUKOPHUCTAHHS CyYaCHUX H EKCIePUMEHTAIbHO TEpeBIpEHUX Mojeie i
METOIMK aHajidy Ta OI[IHIOBaHHS 3a0e3Me4YeHHs KOHKYPEHTHHX TIepeBar
iIPUEMCTBA;

— (opmyBanHs €nuHO1 iHPOpMaIiitHOi 0a3u i ehEeKTUBHOTO 3a0e3MeYeHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar minprueMCTBa;

— po3poOka 1 peamizalis cTpaTerii 3a0e3neyeHHs KOHKYPEHTHUX TiepeBar
MIIITPUEMCTBA.

7.2 Dopmy6anHs HOBUX KOHKYDEHMHUX nepeeaz md MexHoI02is NAAHYE8AHHS
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII NIONPUEMCTNEA

[TocunenHst Ta MOCTIiiHE 3aroCTPeHHs] KOHKYPEHLIi CYMPOBOIKYETHCS MOSIBOIO
BEJIMKOI KIJTBKOCTI KOHKYPYIOUMX MIAMPUEMCTB, 3POCTaHHSIM BUMOT PHHKY, IIIO
OpUMYIIY€E TIIIPUEMCTBO YBECh 4YaC PO3BUBATU CBI KOHKYPEHTHHMM MOTEHIial,
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IIYKaTH MOKJIMBI BaplaHTU HOTo €(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS, CTBOPEHHS HOBUX
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

KonkypeHTHI mepeBaru MOXYyTh MaTH PI3HOMaHITHI (OPMH B 3aJIEKHOCTI BiJ
cnenudiky ramysi, ToBapy, puHky. [Ipu BU3Haue€HHI KOHKYPEHTHHUX MEpeBar BaxJINBO
OpIEHTYBATHCS Ha 3allUTH CIOXHUBAYiB Ta MEPEKOHATHCS B TOMY, IIO IIi MepeBaru
COpUMalOTbCsl HUMHM SIK  Taki. [Hakmie, MoOXe BHUABUTHCS, HaNpUKIad, IO
HIMPUEMCTBO BBakae ce0e BIIOMUM Ha MICIIEBOMY PMHKY 1 HE BUTpadae 3aco0iB Ha
peKiiamy, a CIo)KUBavl He BOJIOJIIFOThH 1H(POPMAITIEIO PO 1€ TPUEMCTRO.

['onoBHa BHMOTra - BIIMIHHICTH BiJi KOHKYPEHTIB MOBHHHa OyTH pEasIbHOIO,
BHpa3HOW, cyTTeBot0. b. Kaprmodd Big3zHagae, mo «Haxanb, AyXKe JETKO 3asBUTU
PO HAsBHICTH y ceb0e KOHKYPEHTHHX IepeBar, He MepeBipUBILHT, Y BiAMOBIIAIOTH 111
nepeBaru morpedaM Kii€HTIB. B pe3ynbTaTi, 3'SBISIOTHCS TOBAapH 3 BUIYMaHUMU
nepeBaraMm».

®dipma MOBHHHA MaTH JIEKUIbKa (YOTHPHU-II'ATh) KOHKYPEHTHUX TepeBar, KOTpi
HEOOX1JTHO 3aXUIIATH.

3acob6aMu 3aXUCTYy KOHKYPEHTHUX MepeBar MOXXyTh OyTH:

— MOHOIIOJIIS;

— MaTeHTH;

— HOYy-Xay;

— TAEMHHUYICTD;

— JIOCTYT JI0 JKEepe CUPOBUHU Ta KOMYHIKaIIii.

[cHye BenMka KUIBKICTh HANpPSMKIB JOCATHEHb KOHKYPEHTHHX IE€peBar cepen
SAKUX HAMOUTBIIT 3araIbHUMH €:

— TAEPCTBO Y BUTpaTax (CoOOIBAPTICTh MPOYKIIIi);

— nudepeHtiais TpoIyKIii;

— ¢oxycyBaHHS (KOHIIEHTpALis);

— paHHI¥ BUX1Jl HA PUHOK (CTpaTerisi NEPIIONPOXIAL).

[Tepmri Tpu Hampsimku M. [lopTtep Ha3uBae 0a30BUMH CTpaTerisiMH, MAlOUd Ha
yBa3l IX YHIBEpCAJIbHY 3aCTOCOBYBAHICTb. AJle MOXYTb OyTH W IHII MUISXH
JOCATHEHHS] KOHKYpPEHTHUX TmepeBar. Tak, OCHOBOIO cTpaTerii MOXyTb OyTu
XapaKTepUCTUKHU O13HECY - IHHOBALIMHUH, TJI00aTbHUN.

Cnig  3a3HauuTH, 10 KOHKYPEHTHI T[epeBard MiANPUEMCTBA B Talys3l
BU3HAYAIOTHCSA TAKOXK HIMPOTOI0 OXOIUIEHHS LIJILOBOrO PUHKY. MOKHa BIAMITHTH,
10 KOHKYPEHTHI IepeBaru He € BIYHUMH, BOHU 3aBOMOBYIOTHCS Ta YTPUMYIOTHCS
TIJIBKHA TIPU TIOCTIMHOMY BIOCKOHAJICHHI BCIX Cdep MISUIBHOCTI, M0 € TPYAOMICTKUM
Ta, SK TMPaBUIO, MPOIECOM 3 BHUCOKOI BapTICTIO. MOXKINMBOCTI 30epeKeHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar 3ajiexath BiJl psaay (akropiB. HaBegemo ocHOBHI MiaX0aU 10
1X BU3HAYEHHS.

[Tpu BU3HAYEHHI J)KEepes KOHKYPEHTHUX MepeBar ix MoUISIOTh Ha 1Ba BUIH:
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e [iepeBarM BHCOKOrO paHry (TOB's3aHI 3 HASBHICTIO y KOMIMaHIi BHCOKO1
penyTtarii, KBali(iKOBaHOTO TIEPCOHANy, IATCHTIB, BEACHHSIM JOBIOCTPOKOBHUX
HAJKP, po3BUHYTHM MapKeTHMHIOM, HI0 Oa3yeThbCcsi Ha BUKOPUCTAHHI HOBITHIX
TEXHOJIOT1i, CydaCHUM MEHEIP)KMEHTOM, JOBIOCTPOKOBUMH 3B'SI3KAMHU 3 MOKYILSAMHU
To110). Taki mepeBaru AOBIIE 30€pIraloThCs Ta JO3BOJISAIOTH JOCATaTH O1IBIIT BUCOKOT
pUOYTKOBOCTI;

® TiepeBard HHU3bKOTO paHry (MOB's3aHI 3 HASBHICTIO JEHIEBOI poOOYOi cuiy,
JTOCTYIHICTIO JDKEPENl CHPOBUHU TOINO) HE HACTUIBKU CTIHKi, TaK SK MOXYTh OyTH
CKOMiiioBaHi a00 MepeKyIieH KOHKYpEHTaMH.

O4eBUHICTD JHKEpen KOHKYpeHTHUX mepenar. [Ipy HasBHOCTI MEBHUX JKepen
nepeBar (JemeBa CHpPOBHHA, IE€BHA TEXHOJOTIA, 3aJ€XKHICTh BiJl KOHKPETHOIO
MOCTayajJbHUKA) 3pOCTa€ MMOBIPHICTH TOTO, IO KOHKYPEHTH HaMaraTuMyThCs
no30aBuTH (ipMy IUX MepeBar.

[aHOBamii. [lmst yTpuMaHHS JTiAMPYIOYOTO IOJOKEHHS CTPOKH BIPOBAKCHHS
1HHOBALlld MMOBHUHHI NMPUHAWMHI JTIOPIBHIOBAaTH CTPOKAM iX MOXJIMBOTO MOBTOPEHHS
KOHKYpEHTaMH 4Md OyTH KOPOTIIMMH. [HHOBaliiiHUN Mpolec M03BOJISIE KOMMaHIsAM
NEPEeXOAUTH 10 peaiizailii KOHKYPEHTHHX IepeBar OLIbII BUCOKOTO paHTy Ta
30UTBITYBaTH KUTBKICTH 1X JIKEpPEIL.

BiamoBa Bij HasiBHOT KOHKYPEHTHOI TIEpeBaru Jjisi OTpUMaHHs HOBOi. Bigmoa
BiJl KOHKYPEHTHOI TepeBaru BaXKJIMBa I peai3allii cTpaTerii, Tak SIK CTBOPIOE
Oap'epu BXxoAy Ha puHOK i imitaTtopiB. Ha nymky M. [loprepa, BBe€HHSI MOHATTA
«BIIMOBA BlJ KOHKYPEHTHOI NepeBaru» J00aBlis€ HOBUM BUMIP JO BHU3HAYCHHS
ctparerii. CyTHICTb CTpaTerii MICTUThCSA y BU3HAYEHHI TOTO, 4Oro HEe Tpeda poOuTH,
B MOTHUBOBAHIN BIJIMOBI BiJ] IepeBaru B KOHKYPEHTH1 OOPOTHOI.

dopMyBaHHS HOBHX KOHKYPEHTHHUX TEpeBar € HaBaXIUBIIIIUM MOMEHTOM Y
JOCSITHEHHI MiAMPUEMCTBOM CTaJIOi KOHKYPEHTHOI MO3HIIIT Ha PUHKY.

Mexanism (QopmyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHUX TepeBar 0a3yeThCcsi Ha
e(eKTUBHIA B3aeMOJli YMOB (DYHKIIIOHYBaHHSI MIJNPUEMCTBA Ta (PAKTOpiB, WIO
dbopmMyrOTh HOTO pecypcHMI MoTeHmian (1HTEeNeKTyallbHUI KamiTal MiJIpueEMCTBA,
JOCBIA 1 3HAHHSA, YHIKaJbHI HABUYKH, KOHKYPEHTHI MOXJIMBOCTI, PUHKOBI
JTOCATHEHHS H T. I1.).

[Ipu ¢opMyBaHHI HOBUX KOHKYPEHTHHMX TIepeBar CiiJl JOTPUMYBATHUCS
HACTYyIHUX MPUHIIUIIIB:

1) B3aeMO3B’s3Ky 1 B3aeMOjii, SKHM TIOJNSTa€ y BIAMOBIAHOCTI HOBOI
KOHKYPEHTHOI TepeBaru MOMKJIMBOCTSAM TMIANPUEMCTBA, 1 HABMaKW, BIAMOBIAHOCTI
HOBOCTBOPIOBAHOI MepeBaru KOHKYPEHTHIN CTpaTerii mianpueMcTBa i T. J;

2) xomruiekcHoi omiHku KII 3a eKOHOMIYHMMU, COLIAIBHUMH, €KOJOTTYHUMH
HACJIIJIKaMH Ta CTIHKICTIO;
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3) eheKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI MepeBard — CIIIBBIIHOIIEHHS PE3y/bTaTiB Ta
BUTpPAT BiJl HOBOI KOHKYPEHTHOI TIepeBard MawTh OyTH HE MEHIIMMHU 32
MIPUITYCTUMHU PiBEHB, BCTAHOBJICHUIA HA TiIIPUEMCTBI;

4) po3rIIsIly MaKCUMaIIbHOIT KUTBKOCT1 MOKauBux KII.

[Ipuitaarrs pimenas npo (opMyBaHHS HOBOI KOHKYPEHTHOI TIEpEeBard
BiMOyBa€eThCS y TMpOIeCI MOHITOPHHTY KOHKYPEHTHHX TIepeBar, KOJU BHUHUKAE
HEOOX1IHICTh TIEPEeKPMBAHHS 3acTapuIMX KOHKYPEHTHUX TiepeBar 1 THX, IO
nepeOyBalOTh Ha CTajii crajay, HOBUMH, OUIbII €()EKTUBHUMHM MW CTIMKHMH Ta

BUSIBJICHHSI MOJIMBUX HOBUX KOHKYPEHTHHX TIEpeBar 3 ypaxyBaHHSIM MOTUTY PUHKY
(puc. 7.1).

Etam 1 ITinroToBuHii

Amani3 Ta cHcTeMaTH3allig iH(opMaii. HeoOXITHOI 119 CTBOPEHHA HOBHX
KOHKYPEHTHHX IIepeBar

X

BrsBIeHHA MOTeHNIHHIX KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta CIiBCTAaBICHHA iX 3

MOJKITHBOCTAMH IIi IITPDHEMCTBA

OGIpyHTYBaHHA PilIeHHA 010 (POPMYBAHHA IMePETiKy HOBHX KOHKYPEHTHHX
TIepeBar
2 -
E”f“ “ I IIpoeKTHHIH
X
Po3poGka Ta 0GTPYHTYBAaHHA IPOEKTY HOBHX KOHKYPEHTHIX IIEPEBar, BH3HAUCHHT
BIIMOBITATEHHX 32 IPOEKT

Y

OmwiHKa 04iKyBaHO! e()eKTHBHOCTI Ta CTIHKOCTI HOBHX KOHKYPEHTHHX IlepeBar

Hi Bionosidae sumozam egexmusrocmi ma

TakK
Er3n 3 BIpOBaTKeHHS HOBHX KOHKYPEHTHHX MepeBar
Fram 4 | AHarii3 pe3y/IsTaTiB IPOBAKCHHS. HOBHX KOHKYPEHTHIX MepeBar
—

Hi Bidnosioae sumozam eexmussocmi ma

cmilixocmi

¥

Pearizanid 3aX01iB MO0 MiITPHMKH HOBHX KOHKYPEHTHHX IlepeBar

TakK

Puc. 7.1 Tlopsinok popMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Jlo meperniky 0OMeXeHb, 0 MOXKYTh 3aBaJUTH BIPOBAKEHHIO TI€i YM 1HIIOL
KOHKYPEHTHOI MepeBaru, MO>KHa BIJHECTH: pPECypCHI OOMEKEHHs; HEIOCTaTHIO
KUIBKICTh ~ TpaIliIBHUKIB, 10 MalTh MNOTPIOHY KBamidikamiro Ta JOCBIJ;
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HECIIPOMOXHICTb 3aKyIHUTH PECYPCH 33 MPUUHATHUMH I[IHAMU; MTOTpeda B TEXHOJIOTII,

AKy I1Ie He po3po0IieHo abo sKa 3aHA/ATO I0POra; 3aKOHH Ta €THYHI MIPKYBaHHS TOLIO.

KonkypeHnTtHa nepeBara, sk 1 OyJp-sKe 1HIIE SBUIIE, HE MOXKE ICHYBaTH BIiYHO, a

TOMY JAOUIIBHO BUIUIMTH 3aXOJW IOAO MIATPUMKH M TMOCHJIEHHS KOHKYPEHTHUX

nepesar mianpuemcTsa (tabdin. 7.1).

Tabnuys 7.1

Cucrema 3ax01iB 3 NIATPUMKH i OCHJICHHS] KOHKYPEHTHHX IepeBar

Bup nepesaru

3axo/iy M0/I0 MiITPUMKH KOHKYPEHTHOI TiepeBaru

MeToau HiITPUMKH KOHKYPEHTHOI IlepeBaru

Exonomiuni

3HIKCHHS TTMTOMUX BUTPAT 3a PaXYHOK CHCTEMATUYHOTO BJIOCKOHATIOBAHHS
TEXHIKH, TEXHOJIOT1i, OpraHi3aiii BHpOOHUIITBA i CAMOTO TMPOAYKTY, 3pOCTaHHS
kBauti(ikarlii nmepcoHany

TexHIKO-TEXHOIOT1YHI

[ocriiiHe BifCTEKEHHS Ta CBOEYACHE BITPOBAPKCHHS iHHOBAITIl;
VYyacTs i BigBiAyBaHHS BHCTaBOK; CHCTEeMaTHYHE ITiIBUIIICHHS KBasTihikamii
(haxiBIiB

MapKeTHHIOBI

MOHITOPHHT MAapKETHHTOBOI JIiISUTBHOCTI HA TIOCTIHHINA OCHOBI 3 METOIO
CBOEYACHOTO YCYHECHHS pUYUH HeBaay, [IpoBeneHHs peKiIaMHOT KaMIIaHii
MiATPUMYIOUOTO XapakTepy; Perno3ullirtoBanHs KOHKYPEHTHO] IepeBary;
CucremMaTHYHI TOCIIPKSHHS TIOBEIHKOBOT, ITI3HABAIBHOT i eMOIIIIHOT peakiii

PUHKY

Exooriuni

JloTprMaHHS €KOJIOTIYHIX CTaHJAPTIB i TEXHOJIOTIYHHUX MPOIIECiB;
[TpoBeneHHs CHCTEMAaTHYHOTO KOHTPOJIIO 32 MOKAa3HMUKAMH €KOJIOTT9HOCTI
CHPOBHHH i MaTepiajiB, TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY;

BuBueHHs i po3poOka HOBHX crioco0iB YTHITI3aIi] BiIXO/iB

ConiaJabHO-TICUXO0JIOTYH]

[MepioguyHuii meperiisi CHCTEMH MOTHUBYBAHHSI IIPAIliBHUKIB 32 pe3yJbTaTaMu
X mpari; 3MiCHEeHAS 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY 13 MpalliBHUKaMH{ MiATPUEMCTBA i
MOTEHIIIHHUMHY CIOKHBAYAMHU;

[TpoBeneHHs CIIOPTHBHO-KYJIBTYPHUX 3aXOB Ha MiAMPUEMCTBI, CIIPSIMOBAHHX
Ha (hOpMyBaHHs KOPIOPATHBHOI KYJIBTYPH

YnpaBiiHCBKi 3nificHeHHSI KOHTPOJIIO HA KOYKHOMY €Talli JISUIbHOCTI MiJIPUEMCTBA;
[TigBuIIeHHS BIAMIOBIIAILHOCTI 38 MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHB;
JleneryBaHnHsi NOBHOBa)KeHb; PO3BUTOK KaJJpOBOTr0 MOTEHIIATY
[TocueHHs] KOHKYPSHTHHX IlepeBar
ExonomiuHi BripoBaiskeHHS cCTEMH MEHEPKMEHTY SIKOCT1 Ha ITiIPHUEMCTBI;

BripoBakeHHs crcTeMH TIOJaTKOBOTO TUIAHYBaHHS Ha ITiNPUEMCTBI;
BukopucranHs panioHaqbHOT aMOPTH3ALIHHOT TIOJITHKH;
Ceprudikanist mpoayKuii 3a MbKHapOAHUMH CTaHIApTaAMU

TexHIKO-TEXHOJIOTYHI1

[Mpunbanus nareHTiB Ha Bukopucranus KI1; OOMexeHHs 10CTyITy 110
npunbanas KII koHkypeHTamu; PO3BUTOK TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOT 0a3u;
[ligBumieHHs piBHS TEXHOJIOTII i OpraHi3aiii BHPOOHUIITBA;

Y 10CKOHAJIIOBaHHS KaJPOBOTO MOTEHITIATY

MapkeTHHTOB1 [IpoBenennst arpecuBHUX 200 HEOPIUHAPHUX MAPKETHHTOBHX 3aXO0/IiB;
BukopucTaHHs NepCrieKTHBHUX KaHAIIIB PO3IIOJIITY TOBAPiB
Exonoriuni [ligBuiIeHHS 3HAYYLIOCT] €KOJIOTIYHUX MPOOIIEM 3a JOMOMOTOI0 TPOMaJICEKUX

oprasizariit i 3MI

CouiajabHO-TICUXO0JIOTIUH1

31iiiCHEHHS 3BOPOTHOI'O 3B'A3KY 3 MOTCHI[IHHUMHU CIIO)KHBaYaMH;
3niicHeHHS 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY i3 NpalliBHUKAMU M1IIPUEMCTBA

TeputopianbHo-reorpadiyni

BcranoBnenHs 6ap'epiB aj1si KOHKYPEHTIB, 0 0a)Xal0Th MPOHUKHYTH Ha
TEPUTOPIATHHUHA CErMEHT MiAMPHEMCTBA

YpaBiiHChKi

CTBOpEeHHSI HOBOTO MUCJICHHSI IIEPCOHAITY i KepiBHHKIB; Y JOCKOHATIOBAHHSI
KaJpOBOr'0 MOTEHIIaTy
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CTifiKiCTh TO3MIIIN TIANPHUEMCTBA HA PUHKY, MO0 peryTallis, YCIiX, BUSHAHHS
Ta JoBipa 3 OOKy CIOXHUBa4iB 3yMOBIIOETHCA  BIAMOBITHUM  pPIiBHEM
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[Tpuntunu, sxi GopMmyroTh 0a30Bi 3acaaW MOAO 3AIMCHEHHS 1 peamizamii
MJTaHYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha MiANPUEMCTBAX:

[Tpunnun minecnpsmoBanocti. Ilepenbavae moOyaoBy mpoliecy IJIaHYBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT] IMIAMPUEMCTBA 3T1AHO 31 BCTAHOBJICHUMHU LUBIMU Y 1M
chepi. MoBa iific Ipo OCHOBHY METY, AKY HiJIMPUEMCTBO MEPECIIiIye IPH TIaHyBaHHI
CBOET KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI: BHUSBJICHHS CJIA0KMX MICIh 1 HEIOMIKIB ¥
MOPIBHSHHI 13 KOHKYpEHTaMH; BHU3HAYCHHSI MO3UIll MiJMPHUEMCTBA y PEUTHUHTY
aHAJIOTIYHUX TOBAapOBHPOOHUWKIB; IIJIECTIPIMOBAaHE IUIAaHYBaHHS (opMyBaHHs
KOHKYPEHTHHUX TepeBar MmiJnpueMcTBa TOLIO.

[IpuHuun HaykoBoi oOrpyHTOBaHOCTI. [IaHyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiIPUEMCTBA TMOBHUHHO 0a3yBaTHCh Ha OOIPYHTOBAaHMX METO/AAX, METOJMKaX,
MOKa3HUKaX, 1HGopMaliiiHii 0a3i, MO0 CHOpPUITUME OTPUMAHHIO JIOCTOBIPHUX Ta
peaNTiCTUYHUX TUIAHIB.

[IpuHuun o06’ekTUBHOCTI. [lnaHM KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA
MOBMHHI BIANOBIAATH HOro peaJlbHOMY CTaHy Ta MOTEHLINHUM MOJIMBOCTSIM, a HE
JIE€MOHCTPYBATH HEIOCSKHI TOPU30HTH.

[Tpunun cucrtemuocTi. [lpu mianyBaHHI MOBUHHI BpaXxOBYBaTHUCh YC1 3HAUYUMI
€JIEMEHTH, 3315111 y 1Ieil rpoliec, iX B3aEMO3B’SI3KU Ta B3a€MOIIA.

[Mpuniun ontumaneHocTi. Ha 3acamax anHamizyBaHHs OaraTtoBapiaHTHUX
aTbTEPHATUB TOTEHILIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta (QOpPMyBaHHS MOTO
KOHKYPEHTHUX TlepeBar TMOBMHEH OyTH 0OpaHMil HaMOUIbII panioHATbHUM,
JOLIUIBHUMA, TPUUHATHUN BapiaHT, sIKWW 3a0€3Me4nuTh MiANPUEMCTBY a00 YTPUMaHHS
HOro KOHKYPEHTHOI MO3MIIi1, 800 PO3BUTOK HOBUX KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.

[Mpunnun gieBocti. Ilepenbadae, 1m0 po3poOsenuit MmiaH (OpMyBaHHS Ta
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar MIANPUEMCTBA IMOBUHEH MEPETBOPUTHUCH Y
JIE€BHM METOJI MEHE/DKMEHTY, SIKUH I1IsTa€ BUKOHAHHIO

[TpuHiun OOTPYHTOBAHOCTI 1HAWKATOPHOTO 3a0e3neueHHs. basyerbcs Ha
BKJIFOUEHHI [0 CHUCTEMH TOKa3HMKIB, $IKI JO3BOJSIOTH Yy MEPCHEKTHBl OLIHUTU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA, TMOKa3HUKIB Yy OOMEXKEHIA KUIBKOCTI,
JOCTYITHUX MO0 1H(OpMAIIHHOTO 3a0€3MeUYeHHs iX PO3PAXYHKY, a TaKOXK THUX, SIKI
MOHA OILIHUTH 00’ EKTHBHO.

[Tpunnun exonomiuHoi edextuBHOCTI. [lomsrae y ToMy, IO BUTpaTH Ha
MJIaHyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta 301p iHMOpMarIii Juist 1ux
miiell moBUHHI OyTHM OOTPYHTOBaHI Ta JOLUIBHI 1 HE TIEPEBUIIYBATH BHUTOMM,
OTpUMaH1 y pe3yJibTaTi c(hOPMOBAHUX IJIAHIB.
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[Tin TexHONOTi€l0 IUIaHYBaHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJIpPUEMCTBA
JOIUTBHO PO3YMITH CYKYITHICTh TIOCHIIOBHUX Ta B3a€EMO3AICKHUX €TaIliB 13
pPO3pOOJICHHS TUIaHy TOCSTHEHHS TMOPIBHAJIBHUX MEpeBar MiANPUEMCTBA Y PI3HUX
chepax (eKOHOMIYHIM, TEXHOJOTIYHIN, KaApOBif, TOBapHiil, PUHKOBIA TOIIO),
MOETHAHHS SIKUX CPOPMYE IJIsi HHOTO OB CTIMKI KOHKYPEHTHI MO3HUIIIT Ha IEBHOMY
PUHKY y BIMOBIAHUHN MMEPi0J] Yacy y MOPIBHAHHI 3 BUBHAYCHUMHU KOHKYPEHTAMH Ta 3
ypaxyBaHHSIM 3MiH cepefoBuila (yHKIiOHyBaHHS. [Ipm 1bOMY TEXHOJOTiS
TUIAaHYBAaHHS BIJPI3HAETHCS BiJ TpOLECy IUIAHYBaHHA THM, IO KIIOYOBa yBara
aKLEHTYEThCS Y HIM Ha pecypcHOMY 3a0e3leueHH] BUKOHAHHS KOXHOTO 3 €TalliB 3
ypaxyBaHHSM CTPATET1YHOTO T4 TAKTUYHOTO PiBHIB (pHC. 7.2).

ETan 1. IndopmManifiHe 3ade3NedeHHA cTpaTelridHOr o INIaHYBaHHA
KOHKYVPeHTOCIIPOMOMKHOCTI HiANPHEMCTEA

ETan 2. BHiHaueHHd IIiTelf minznpHuemMcTea ¥V cdhepi JocATHEHHS BiANMOBiAHOro piBHsa
KOHKYPeHTOCIPOMOMKHOCTL

ETan 3. AHaTi3 30BHIMMHEOTO Ta BHYTPIMIHEOTO CepeJOoBHIMA (PpVHKITIOHVBaAHHI
IiaImpHeMCTBA

i
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c |
Tr |
4 |
|

A |
T i
£ |
r i
’ 4 |
gy - - - |
e g ETan 4. OOTpyHTYBAaHHA IHCTPYMEHTapPio BHOOPY CcTpareriii JOCATHEeHHA i
T KOHKYPeHTOCIPOMOKHOCTI HiANIpHEMCTBA !
¥4 ’
i

P |
I |
B |
E |
H i
b |
|

|

|

+

ETan 5. @opMyBaHHs adbTePHATHBHHX CcTpaTeriii 1ocarHeHsa oUiKyBaHOTO PiBHI
KOHKYPEeHTOCIPOMOIKHOCTI HiANIPHEMCTRBA

ETan 6. BuSip oOTHMAaIBRHOI cTpaTerii JocATrHeHd OYiKyBaAHOT O PIBHA
KOHKYPeHTOCIPOMOKHOCTI HiAIIPHEMCTEA

ETan 7. PozpodKa cTpaTeridHOT O IIIaHY JOCATHeHHSI KOHKYPeHTOCIPOMOKHOCTL
minmpHeMCcTBA

ETanm 8. AHaTi3s pecypCcHHX MOMKIHBOCTell mogo peamizallii oSpaHol cTpaTerii
MOCATHEHHA OYIKYBAHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI MIIIIPHEMCTEA

+

ETtan 14. Po3podKa NPpOrpPaMH [IOETAIIHOI'O JOCATHYTOIO PiBHS
KOHKYPeHTOCIPOMOKHOCTI HiANPHEMCTBA

! 1
| i
|
' |
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|
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A ETan 9. OOIrpyHIVBAHHA IHCTPYMEeHTaAP1I0o TAKTHYHOI O INTaHYBaHHA H
P K |
! 1
T _ . 2 - — !
- 4 ETan 10. TI1aHyBaHHA CHCTEMH OIIIHOYHHX MOKA3ZHHKIB MIANTBHOCTI NIANPHEMCTEBA Ha | |
[~ 4 zacagax oOpaHOTO IHCTpYMeHTapir i
|
|
. H !
: _ : ¥ . — :
24 ETan 11. Po3po0Ka IIIIaHy 3aXodiB IDodo IIOTOUYHOI pealizanii oOpaHoOI cTpaTerii !
[ - 4 TocATeHH:A 0UiKYBAHOTO PIiBHA KOHKYVPeHTOCOPOMOKHOCTI HiZOpHeMCTBA |
i
' |
|
| |
i f ETan 12. @iHaHCOBe OSTPYHTYBaAHHIA 3alpOolIOHOBAHOI O MIIaHY 3aXOodiB E
1 |
| |
" B ; !
[ o = R |
! Eran 13. PopMyBaHHA aIMIHICTPaAaTHBHHX BaykKelllB JOCATHeHH !
i B KOHKYpPEeHTOCOPOMOKHOCTI HiJOpHeMCcTBa |
|
| |
i |
| |
H 1
| |
H 1
| i

Puc. 7.2. TexHonoris miIaHyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSIM YaCOBOTO aCIEKTY.
OCHOBHMMHU TUISMH TUTAHYBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIMIPUEMCTBA
MOXYTb OyTH:
® YTPUMAaHHS ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHUX MO3ULIINA HA PUHKY;
® 3axOIUICHHS HOBHX PHHKIB Ta (OpPMYBaHHS HAa HHUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar;
® CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX I€peBar 3 METOI0 BHIIEPEIKEHHS
ICHYIOUHX Ta MOTEHLIMHUX KOHKYPEHTIB;
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e IrijecnipsiMoBaHe (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTHHX IE€peBar B OKpeMux chepax
3 METOI0 BUXOY 13 MO3UIIIT «ayTcaiiiepa» Ha pUHKY;

® JIOCATHEHHS J1JepChKOi KOHKYPEHTHOI MO3HIIIi;

® aKTHBI3YBaHHS JISJIBHOCTI Y 3B’ SI3KY 13 3aTOCTPEHHSIM KOHKYPEHITi.

Ilumanns ona camonepegipxu
1. [aiiTe BHU3HAUYEHHA TEXHOJOTIT 3a0e3MedYeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
H1IPUEMCTBA.
2. SIxi BUKOPUCTOBYIOTh MIAXOAM IO BHU3HAYEHHS TEXHOJOTIi 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTHHUX IepeBar mianpueMcTBa?
3. BractuBocTi TexHOJOTIi 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar miAnpueMcTBa
4. Ha3BiTh HaNpsIMKU JOCATHEHHS! KOHKYPEHTHHUX IIEepeBar.
5. 3a sAKuMH eTanaMH 1 TpOLEeaAypaMU peali3yeTbCs TEXHOJIOTIS 3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTHHUX TepeBar mianprueMcTna’?
6. Ha3BiTp npuHOMNKM QOpMYBaHHA 1 PO3BUTKY TEXHOJOrI 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar niJnprueMcTBa
7. Ha3BiTb CKJIaJIOBI PECYpCHO-PUHKOBOI CTpaTETii MiANPUEMCTBA.
8. OnuIiTh OCHOBHI IIJIX0/IM /10 BU3HAYEHHS (PaKTOPIB KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.
9. IlepeniviTh OCHOBHI 3aX0AH 11010 MIATPUMKH Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIAIpUEMCTBA?
10. SIlxuM YMHOM BIUIMBAIOTh 1HHOBALIl HA KOHKYPEHTHI [TepeBark MiAnpueMcTBa?

IInan ceminapcvroco 3anammsi

1. CyTHicHa XapaKTepUCTHMKa TEXHOJOrIl 3a0e3MeyYeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar
iIPHEMCTRBA.
2. IlpuHUUIIOBI OCHOBM TEXHOJOTIT 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTHUX TIepeBar
MIIITPUEMCTBA.
3. KoHuemnmisi «cTpaTeriyHUX 30H TOCHOAAPIOBAaHHS» Ta 1 3aCTOCYBaHHS MpuU
3a0e3ne4YeHH] KOHKYPEHTHHUX NepeBar MmiaAnpueMCTBA.
4. OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHI aCIEeKTH BIPOBAKEHHS TEXHOJIOTIT 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTHHUX IepeBar miAnpueMcTBa.
5. Texuonoriss (opmyBaHHsS 1 peanmizaiis I1HBECTUIIMHO-EKOHOMIYHOI CTpaTterii
3a0e3nevYeHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar miAnpueMcTBa.

Ilpakmuune 3anuamms 7

Memoro npaxmuunozco 3anssmms € HAOyTTA NPAKTUYHUX HABUYOK BUKOPUCTAHHS
TEXHOJIOT1i 3a0€31eYeHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar mianprueMcTBa.
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3aeoannus 1

[TignpueMcTBO Tependavae 3aMiHy CTApOro 3aBOJY HOBUM Ta BUKOPHUCTAHHS
HOBOi TEXHOJOTIi 3a0e3neueHHs] KOHKypeHTHUX mepesar. [[o mpoexTy ojaep:KyBaHi
JOXOJIU MIANPUEMCTBA CTAHOBUIN 7,12 MJIH TpH, BUTPATH Ha CIUIATy KOMYHAJIbHHUX
nociyr — 800 Tuc. rpH, Ha TEXHIYHE OOCIYroByBaHHS i MOTOYHUN peMOHT — 500 Tuc.
rpH, amoptu3amis — 150 tuc. rpH, 3apobiTHa miara — 600 Tuc. TpH, CTpaxyBaHHS —
400 Tuc. rpH, pemta Butpat — 100 THC. rpH.

VY pe3ynbrari BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTi 3a0€e3MeUeHHs KOHKYPEHTHUX TNepeBar
JOXOJIU MIAIPUEMCTBA 3pOCTYTh 70 8,55 MJIH T'pH, KOMYHaJIbHI BUTPaTH 3MEHIIIATHCSA
10 600 Tuc. rpH, 3aTpaTH HA TEXHIYHE OOCIYTrOBYBAaHHA i TeXHIYHUI peMOHT 70 400
THC. TPH, 3apobOiTHa Tata — mo 450 Twc. TpH, amopTu3amis — 10 370 THC. TpH,
CTpaxyBaHHA 30ubIUTHCA 10 500 THC. TPH, a pelTa BUTPAT HE 3MIHUTHCS.

3ayBa)XMMo, 10 TIANPUEMCTBY HEOOX1IHO CIUIATUTH 3a TpoeKToM 19% nogaTky
Ha ipuOyTOK. BapTicTh HOBOTO 3aBOY — 2,96 MIIH. TPH.

Crapi akTHBHU MpPOJAIOThCS 3a OanaHcoBoro BapticTio 1,85 mutH. rpH. Tepmin
3HOCY HOBHUX OCHOBHHUX aKTUBIB — 8 pOKiB, a METOJ HapaxyBaHHS aMoOpTu3alii €
PIBHOMIPHUM.

Po3paxysaru:

® JOJIaTKOBI TPONIOBI MOTOKM MIJNPUEMCTBA TIPU BUKOPUCTaHHI HOBOI
TEXHOJIOT1] 3a0€31eUeHHsI KOHKYPEHTHUX [IEpeBar;

e 00CST YHCTUX IHBECTHUI[IA B OCHOBHI aKTUBH;

® 3arajbHUM I'POIIOBHIA MOTIK 3 AKTUBIB, SIKIIO MPUPICT poOOYOro

® KamiTally MepEeBUIILY€e YUCTI IHBECTHUIlT B OCHOBHI akTUBH Ha 55,0%.

3po0OuTH BUCHOBKH.
3asoanns 2

[TiAmprUeEMCTBO BUPILIKIO 3MIHUTH TEXHOJIOTIIO 3a0€3MeUeHHs KOHKYPEHTHUX
mepesar, a A [bOrO IUIaHy€ 1HBECTyBaTh 1,5 MJIH TpH B TIpHUAOAHHS HOBOTO
YCTaTKyBaHHSI.

VY pesynbTaTi BUKOPUCTAHHS HOBOTO OOJaJHAHHS I[IHA BUPOOY CKJIaJaTUME
28,65 rpu. Ilpm 1mpoMy Ha OJWHUINIO MPOAYKII 3apo0iTHA IuIaTa POOITHUKIB
BUpPOOHUIITBA CTaHOBUTUME 5,12 TpH, MaTepiasibHi BuUTpatd — 7,59 TpH, 1HIN
omepartliifii BUTpatu — 2,97 rpH.

[linmpueMcTBO MilaHye 3AIMCHIOBATH BUIYCK NpOAykKuli B 00csa3i 150 Tuc.
BUpoOiB. TepMiH peanizalii MIPOEKTy — 8 pOKiB, TUCKOHTHA cTaBka — 12%.

[IpoBectn aHami3 €(QEKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS TEXHOJIOTT 3a0e3meyueHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar MmiIpueMCcTBa;

O1iHUTH PIBEHb €IACTUYHOCTI (YyTIMBOCTI) MIPOEKTY, AKIIO 3HAYCHHS (haKTOPiB
30UIBIINTH Ha 5,5%.
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BuszHaunty peWTUHr 3MIHHUX Ta iX BaXJIUBICTh Yy NPOEKTI. Pesynbraru
PO3paxyHKIB YHUCTOI TEMEPIIIHbOT BAPTOCTI MPOEKTY 3 BpaXyBaHHSAM I[iHU Ta BUTpAT
peastizariii npoayKIii mojaTu y TabaudHii Gopmi.

3poOuTH BUCHOBKH.

3aeoanmus 3
JUist  BIOPOBAKEHHS TEXHOJOrIi 3a0e3NedyeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
MIIMPUEMCTBY Ha OpraHi3aliifHO-€KOHOMIYHY pPIBHI HEOOXIJIHO OITHUMI3yBaTH
BUTpaTu. ToMy, BHpPIINIEHO NpPHUI0ATH TEXHOJOTIYHO HOBI  €JIEKTPOHHO-
00YHCITIOBANIbHI TTPUKIIA]TH.
Bapricte mnpumagy A cramoButh 151,5 THC. TpH 13 IIOPIYHUMH
eKCIUTyaTalliiHUMH BUTpaTtamu 25,4 Tuc. rpH. TepMiH Horo cimy>k0u — 5 pokiB.
Bapricte mpunany b — 91,3 THC. TpH 13 HIOPIYHUMHU EKCIUTyaTallliHUMHU
BuTpatamu 27,3 tuc. rpH. Tepmin #oro ekcrutyatanii 3 poku. CTaBka TUCKOHTY €
0JIHaKOBOIO 1 opiBHIOE 10%.
Pospaxysaru:
® CGKBIBAJIEHTHI Pi4HI BUTPATHU JJIs1 000X MPOEKTIB;
® YUCTY TENEPIIIHIO BAapPTICTh MPOEKTIB (32 MPOEKTOM OOCST €KCIUTyaTalliHUX
BUTPAT JOPIBHIOBATUME I'POILIOBOMY IIOTOKY);
® BHYTPIUIHIO HOPMY PEHTA0EIBbHOCTI MPOEKTIB, SIKIIO CTaBKa JUCKOHTY CKJIaJe
20%;
® CKBIBAJICHTHI aHYITETH.
BusnauuTy, sikuii TpoeKT € TOIUTBHUM JIJIA peati3allii Ta 3p0OUTH BUCHOBKHU.
Pesynbratt po3paxyHKIB YHCTOI TEMEPIIHBOI BapTOCTI MPOEKTY MOJATH Yy
TabmuHii ¢dopmi. [Ipu po3paxyHKy BHYTPIIIHBOI HOPMHU PEHTAOEIHHOCTI YHUCTa
TENEepIlIHs BapTICTh MPOEKTY BPAXOBYBATUME y HYJIHOBOMY POLIL OOCST MOYATKOBUX
IHBECTHUIIIM, K1 JOPIBHIOBaTUMYThH sl mepmioro mpoekty 100,0 tuc. rpH, ans
npyroro — 70,0 Tuc. rpH.
3poOuTH BUCHOBKH.

3asoanns 4

[TixmprueMCTBO BUKOPUCTOBYE CYyYacH1 TEXHOJIOT1] 3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHUX
nepeBar, BHACJ1I0K YO0 pealli3oBy€e MPOAYKIIi0 HA cyMy 758,6 THC. TpH.

[Ipu 11bOMy CYKYMIHICTh MOCTIMHUX BUTpAT cTaHOBUTH 390,9 THC. IpH Ha pIK, a
3MmiHH1 BuTpatu Ha 1000 rpH 0o0csary peanizoBanoi npoxykuii — 600 rpH. BracHwmii
kamiTan mianpuemctsa — 800 THc. TpH.

Pospaxysaru:

® Map)KMHAJIBHHM Ta OMepariiHuii mpulOyTKH, KOEPIIIEHT MapKUHAIBHOTO
npuoOyTKYy;
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® y BapTICHHUX 1 HaTYpaJIbHUX OJMHHUIIX 00CIT 0€330UTKOBOTO BUPOOHHUIITBA Ta
3amac iHaHCOBOT MIITHOCTI;

e 00csT peaynizoBaHOI MPOAYKIIii, sIKHW 3a0e3medye peHTa0eIbHICTh BIACHOTO
Kamitainy Ha piBHi 20%;

e orepalifHui JIBEPUIK;

e 3MiHy NPUOYTKY MiAMPHEMCTBA, SIKIIO OOCST peasi3oBaHOI MPOIYKIli 3pocTe
Ha 30%.

3poOUTH BUCHOBKH.

3agoanmus 5
[lignpreMcTBO pO3IIIAAAE MPOEKT 13 BUPOOHMIITBA HOBUX BHJIB KYXOHHHX
KOMOAalHIB /1J1s1 3a0€3Me4YeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha PUHKY. BapTicTh mpoeKTy
ctaHoBUTH 500,0 THC. TPH, a KUTTEBUM LUK KOHKYPEHTHHUX II€PEBAr POTHO3YETHCA
Ha 5 pokiB. [IporuozoBanuii o0csr mpoaaxxy MpoAykiii — 2,5 tuc. od. Ha pik. [lina
OoJMHUIN TIpoayKili gopiBHioe 800 rpH, 3MiHHI BUTPATH HA OAUHUIIIO MPOIYKINI —
300 rpH, a mocriiiHi BuTpatd — 950 THc. TpH Ha pik. HeobOximHa crtaBka
puOyTKOBOCTI CTaHOBUTH 15%, a mogarok Ha nmpudyTok — 19%.
JlikBipamiiiHa BapTICThb NPOEKTY AOpIBHIOE Hymt0. IIpoekroM mnependayeHa
JHIMHA aMOPTHU3allisl 10 HYJIbOBO1 JIKBIJAIIHOI BAPTOCTI.
Po3paxysaru:
e ONepaliiiHUil rPOIIOBUI MOTIK;
® YHUCTY TEMEPIIIHIO BAPTICTh MPOEKTY 3 BPaXyBaHHSIM OIEpaIliiHOTO
® T[POUIOBOrO MOTOKY Ta BApTOCTI aHYiTETY;
® TOTIBKOBY, OyXraiarepcbky Ta (PIHAHCOBY TOYKH O€330MTKOBOCTI 3a
IPOEKTOM.
3po0OuTH BUCHOBKH.
3aeoannus 6
[IpoananizyBaTu  AOLUIBHICT BUKOPUCTAHHS  TEXHOJIOTIT  3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTHHUX MepeBar Ha MIANPHEMCTBAX, PO3PAXyBaBIIM MOKAa3HUKU (PIHAHCOBOI
CTab1ILHOCTI Ta J1JI0OBOT aKTUBHOCTI. JlaH1 JJ1s1 pO3paxyHKIB HaBeCH1 B TaOIUII].
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(THC. TPH)
ITimnpuemctBo 1 [TianpuemcTBO 2
Iloxa3zHuku 3BITHHH IImasO- 3BIT- IImano-
PIK BHIl pIK | HUI pIK | BHUi pIK
1 2 3 4 5
BrnacHuii kamiTan 16850 17300 14560 1570
OOOpOTHI AaKTUBH 7900 8200 5820 6140
1 2 3 4 5
HeoGopoTHI akTHBH, YTPUMYBaHI JUTS 105 12 29 9%
MPOJIaXKy, Ta TPYIH BUOYTTS
3arajgbHl aKTUBHA 31500 32400 30300 31430
JloBrocTpokoBi 30008’ s13aHHS 1 3a0€3- 2400 2900 1300 1120
HHeYeHHs
ITotouni 3000B’s13aHHA 1 3a0e3IIeUeHH 10700 10300 8290 7980

Ilumanns ona camocmitino2o eugyeHHs

1. KoHuenrtyanbHl MIAXOAWM [0 YOpPaBIIHHA KOHKYPEHTHHUMH II€peBaraMu
MIIITPUEMCTBA.

2. beHUMapKIHT K THCTPYMEHT aHaji3y 3a0e3MeyYeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
H1IPUEMCTRA.

3. CyTHICTh Ta 3HAYEHHS aHAJI3y CTEUKXOJIEPIB IS MiANPUEMCTBA B MPOIEC]
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

4. CucteMa KOHKYPEHTOOPIEHTOBAHUX IIIJIEH MIAMPUEMCTBA.

5. OntuManbHi PI3HOBHIM CTpATEriii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH Cy0’€KTa
rOCIIOJapPIOBAHHS.

6. JloTpuMaHHs NpPUHUMUIIB (GOPMYBAHHS 1 PO3BUTKY TEXHOJOTIi 3a0e3meuYeHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha BITYM3HSHUX MIJIPUEMCTBAX.

7. XapaKkTepucTHKa apaMeTpiB CTPATEr1YHOI 30HU TOCIOJapIOBaHHS.

8. OYHKIT HEeHTPY YIPABIIHHSI KOHKYPEHTHHUMH TepeBaraMu Ha IiIIPUEMCTBI.

9. MexaHi3MHu TIepepo3IoIily TOBHOBAKEHB MO0 3a0€3MEUYCHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar MK OKpeMHUMHU MiAPO3/1JaMu Ta MOCaJ0OBUMU 0COOAMHU MiITPUEMCTBA.

10. Ilpaktuka  peamizaiii  1HBECTHIIMHO-€KOHOMIYHUX  CTpaTerii  Ha
MIIITPUEMCTBAX.

11. HopmaTuBH1 3Ha4€HHS TOKA3HUKIB OLIHIOBAHHS 1HBECTUIIHHO-EKOHOMIYHOTO
3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTHHUX TIepeBar mianprueMcTBa.

12. Buau, mxepena, MPUHIKIIN 3aVYEHHS KaliTaly ¢cy0’ €KTOM IOCHOIapIOBaHHS.
9 9 y y y
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Ilumanus onsa ouckycii

1. BnacTuBOCTI TEXHOJOT1] 3a0€3MeueHHsI KOHKYPEHTHUX TepeBar MmiaIpueMCcTBa.

2. IMigxonn 0 BU3HAYECHHS TEXHOJIOTII 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar
H1IpUEMCTBA.

3. Eramu 1 mpomeaypu TexHONOTl 3abe3MeueHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar
Cy0’€KTa rocroaprOBaHH.

4. IlpuHumnu (GopMyBaHHS 1 pO3BUTKY TEXHOJIOT] 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTHUX
nepeBar miANnpueEMCTBA.

5. 3acrocyBaHHS KOHIIEMINI «CTPAaTEriuHUX 30H TOCMOJAPIOBAHHSA» IPHU
3a0e3neyeHH1 KOHKYPEHTHHX NepeBar MiAnpueEMCTBa.

6. IHcTpyMeHTH peanizallii TeXHOJIOTI 3a0e3MneueHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar y
TiSTTBHOCT] BITYM3HSHUX TATPUEMCTB.

7. IlepeBaru Ta HEOJIKM CUCTEMH YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTHHMHM I€peBaraMy Ha
BITYM3HSHUX MIJIPUEMCTBAX.

8. Hanmpsmu iHTerpauii TeXHOJOrIl 3a0e3NeYeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar y
3arajibHy CUCTEMY YIIPaBIiHHS M1 ITPUEMCTBOM.

9. Bubip 3acob6iB s peamizailii 1HBECTUIINTHO-€KOHOMIYHOI  CTpaterii
3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MmiAnprueEMCTBA.

10. Ilepemkoau Ta mMpoOJEMHI ACMEKTH 3ay4€HHS JOJATKOBOTO KaIliTally MpHU
3a0e3neyeHH1 KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiAnpueEMCTBA.

Temu pegpepamis

1. TeoperuuHi 3acamd pPO3POOKKM TEXHOJOTII 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX
nepesar miAnpueMCTBA.

2. Mera, 3HaueHHA Ta JAOLUUIBHICTb PO3POOKH TEXHOJIOTII 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar cy0’€KTOM rocTiogaplOBaHHS.

3. B3aeMO03B’s130K TEXHOJOTIi Ta METO/IIB 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHHX TepeBar
iIIPHEMCTRBA.

4. ®opmyBaHHS MOJIET YIIPABIIHHS KOHKYPEHTHUMH TepeBaraMu IimprueEMCTBA.

5. TexHonorii 3a06e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar cy0’€KTIB MaJIOTo Oi3HeECY.

6. Iaterpamisi 3abe3nedeHHs KOHKYPEHTHUX TIepeBar y CHCTEMY 3arajibHOTO
YIOPABIIHHS TIATPUEMCTBOM.

7. IHBecTULIMHO-€KOHOMIYHI cTpaTerii 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar
I ITPUEMCTBA.

8. Hanpsimu Ta 3aco0m yIOCKOHAJIEHHS TEXHOJIOTIT 3a0e3MeueHHsS KOHKYPEHTHUX
nepeBar mianpueMCTBa.
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Tecmu

1. KonkypeHTH1 iepeBaru miAnpueEMCTBa 3aJIexKaTh BI:

a) pe3yJbTaTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHA pPECYypCiB MiANPHEMCTBA, 30yTOBOI
TISUTBHOCTI 1 CEpBICHOTO OOCIIYyTOBYBaHHS KJII€HTIB;

0) e(heKTUBHOCTI MAPKETUHTOBOI JiSUTbHOCTI MIANPUEMCTBA,

B) e(DEKTUBHOCTI AISJILHOCTI OCHOBHMX KOHKYPEHTIB MAMPUEMCTBA Ha PUHKY;

') BUTPAT HA IPOCYBAHHS TOBAPIB 1 MOCIYT HA PUHKY.

2. O0epiTh OCHOBHY (PYHKIIi}0 TEXHOJIOT1] 3a0€3MeUeHHs KOHKYPEHTHUX TIepeBar
HiAIPUEMCTBA!

a) IHTerpamis CKJIQJOBUX KOHKYPEHTHOTO TOTEHINaTy, $Ki 3a0e3medyioTh
(dopMyBaHHS 1 pO3BUTOK KOHKYPEHTHHX IE€pEBar;

0) BOPOBa/[PKCHHS HA PHUHOK HOBOI MPOAYKII (MOCIyr) 3 YHIKaIbHUMH
BJIACTUBOCTSIMU;

B) BHU3HAYEHHS HAWOUIBII AOUIIBLHOT (OPMHU BIACHOCTI Ta OpraHi3aliiHO-
paBoBOi OPMU MITTPUEMCTBA,;

I') CTBOPEHHS MIJPO3JLTYy, SKHM OWM CHUCTEMAaTHMYHO 3aliMaBCsi MOHITOPUHIOM
CUCTEMH YMPaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMH IepEBaramu.

3. SIka BIACTHUBICTh 3aCBIIUy€ CUHEPIeTHUHUN €(DEKT TEXHOJIOTIT 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTHHUX TepeBar mianpueMcTna’?

a) EMEp/IKEHTHICTb;

0) OTHOCIIPSIMOBAHICTh Ha METY;

B) B3a€MO3B’SI30K;

T') IPONOPIIAHICTD.

4. 3rigHo 3 AKUM MIIXOJ0M TEXHOJIOTiIO 3a0€3MeUeHHs KOHKYPEHTHUX TepeBar
MIIIPUEMCTBA PO3IMIAAIOTH K NPOLEC, L0 € 3arajibHOI CyMOKO yCIX (YHKIIHA
YIOPAaBIIHHS, 301HCHIOETHCS MMOETAIHO 1 nepeadavyae BU3HAYEHY MOCTII0BHICTb JT1id?

a) CUCTEMHUM;

0) pecypcHO-GYHKITIOHATBHUM;

B) COIllaJIbHO-€KOHOMIYHHM;

T') IPOLIECHHUM.

5. Y wMexax pecypCHO-pUHKOBOTO TIJIXOAY TEXHOJIOTIS 3a0e3nmeyeHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar po3risaacThCs SK:

a) TMpolec, CHPsSMOBaHMA Ha OuUIbIl e()EeKTUBHE BUKOPUCTAHHSA PECYpCIB
MIITPUEMCTBA TTOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTaMU;

0) MONIyK Kpamux, HK Y KOHKYPEHTIB, CIIOCOOIB 3a/I0BOJICHHS CHEH(IIHUX
3aITMTIB CIIO’KMBAYiB;

B) 30CEpEKEHHS yBaru Ha MalOyTHIN MIATPUMII OKPEMOTOo O13HEC-TIPOEKTY;

r) iled npo Te, MO OyIb-IKUH PUHOK CKJIAJA€THCA 13 CYKYMHOCTI OKPEMUX
CErMEHTIB.
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6. SIKi IPUHIIUIK HAJIEXKATh JI0 MPUHIUIIB (POPMYBaHHS 1 PO3BUTKY TE€XHOJIOTI]
3a0e3nevYeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar mianpueMcTna?

a) CHCTEMHOCTI Ta KOMILJIEKCHOCTI;

0) THYYKOCTI;

B) aJaNITUBHOCTI;

I') colami3arii.

7. Slka 3 wHaBemeHUX 1M BIAMOBIZA€ eTaraM TEXHOJIOTIT 3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTHHUX IepeBar miJnpueMcTBa?

a) peasizallisi KOHKypEHTHHX CTpaTerii;

0) aHami3 cepeOBUINA Ta MIAPUEMCTBA,;

B) pO3p00OKa 3aKOHOJABYMX JTOKYMEHTIB;

') po3poOKa KOHKYPEHTHUX CTpPATETiM.

8. Skum 3araqbHUM YNPaBIIHCHKUM (YHKIISIM  BIANOBIA€ TEXHOJOTIS
3a0€e3NeUYeHHs] KOHKYPEHTHHUX TIepeBar mianpuemMcTBa’?

a) IJIaHyBaHHA, OpraHi3allisi, CTAMYJIIOBaHHS, CTPATETyBaHHs, TOPIBHSIBLHOCTI,

0) aHani3, MJIaHyBaHHS, KOHTPOJIb;

B) MOIIYKY, pO3NOLITY, €(EKTUBHOCTI, CHHEPTI;

I') aICKBaTHOCTI, MPUBAOIMBOCTI, BIAMOBIAAILHOCTI.

9. Sxuii npuHOMN ~TepeAdadae  3MATHICTh  TEXHOJOTIi  3a0e3MeuyeHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar €(pEeKTUBHO BUKOHYBATH 3arajibHi Ta crnenudiuHi QyHKIi
YIPABIIHHS B IIUKJI1 YIIPABIIHHS M1 ANPUEMCTBOM?

a) CUCTEMHOCTI Ta KOMILJIEKCHOCTI;

0) THYYKOCTI;

B) aJaliTUBHOCTI;

T') coIriaizaii.

10. Slxka 3 HaBenmeHWX Mil HE BIAMOBiNAaE eTamaM iHTETpallii TEXHOJOTI
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar y CHCTEMY 3arajlbHOrO  YINpaBIIiHHS
1IPUEMCTBOM?

a) IOCHIIPKEHHS BHYTPIIITHIX YIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB Ta X Pe3yJIbTATIB;

0) CTBOpEHHS MIAPO3AlTY, SKMM OUW CHCTEMAaTUYHO 3aliMaBCSi MOHITOPUHIOM
CUCTEMU 3a0e3MeUCHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar;

B) peamizalis MporpaMm MIDKIaly3eBOr0 1 MDKCEKTOPAIbHOTO PO3BUTKY
KOJIEKTUBHHX CY0’€KTIB COLIAIbHO-TPYAOBUX BiJIHOCHH;

I') YIOCKOHAJCHHS 1H(QOPMAIIMHOTO Ta KaJpOBOTO 3a0€3TMEUCHHS YMPaBIIiHHS
KOHKYPEHTHUMHU TIepeBaramMu MiAnpueMCTBa.
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PO3I1J 8. OCOBJIMUBOCTI YIIPABJIIHHSA
KOHKYPETHOCHPOMOKHICTIO NPOAYKIIII
8.1. [IoHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NPOAYKILii Ta MexaHi3M ii opMyBaHHs
8.2. MeToau OuiHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NpoAyKii (ToBapy,
MOCJIYI'H)
8.3. Oco6.1uBOCTI ynIpaBJ/IiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO POAYKIil
MiIMPUEMCTBA

8.1 Ilonamms KOHKYDEHMOCHNPOMONCHOCIMI NPOOYKYIi ma Mexauizm il
Gdopmysanns

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICT, ~ TPOAYKLii  (TOBapy, TMOCIYrH) € YMOBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ~ MIMPUEMCTBA, OCKIJTBKA OCTaHHE HE MOXe OyTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUM, SIKIIO MWOro MpoOAyKIlis He Mae 30yry. Hayxkosii
CTBEP/IKYIOTh, IO YHIBEPCATHHOTO BU3HAYEHHS MOHITTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
IPOJYKINT B3arajai He MO)e OyTH, a BCE 3aJCKHUTh BiJ TOro, J0 SIKOIOo 00’€KTa
(poaykirii) abo cy0’€KTa BOHO BXKMBA€ThCA. barato BUCHUX OTOTOKHIOIOTH MTOHSTTS
«IKICTB» 1 «kKOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB». [IpoTe, KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTD 1 SIKICTh
MPOJYKLIi — KOHIEHTPOBaHE BUPAKEHHS BCIET CYKYITHOCTI MOXKJIMBOCTEN BUPOOHUKA
BUpOOJIATH 1 30yBaTH MPOAYKIIIIO Ta NOCIyrd. KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTh IPOIYKITIT
BU3HAYAETHCS, Ha BIAMIHY BiJ SAKOCTI, CYKYIHICTIO TUIBKM THX KOHKPETHHX
BJIACTUBOCTEH MPOAYKIII, sIKI CTAHOBJATH OE3CYMHIBHUN 1HTEpEC JJIsi MOKYIIS
3a0e3meuyoTh 3aJ0BOJICHHS iX MOTpPeOM, a IHIIl XapaKTEepPUCTUKU /IO yBaru He
OepyThes.

Oxpema rpyra HayKOBIIIB CTBEPXKYE, 1110 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh IPOYKIIIi
€ XapaKTepUCTUKOIO, 110 OXOIUIIOE SIK pealibHi, TaK 1 MOTEHIIIHI MOXJIMBOCTI, Ta
BHU3HAYAETHCS MIOPIBHAHHSIM CTIIOKHUBAIBKUX BIACTHBOCTEH Ta ITiH CITOKHBAHHS.

[IpoBenenuii anani3 BUSHAUYCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ToBapy (Tabm.8.1)
HAJa€ MOXJIMBICTh 3pOOWTH BUCHOBOK, IO MPAKTUYHO BCl Cy4YacHI TPaKTyBaHHS
TEPMIHY «KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh» TOJIOBHUHN aKIEHT pOOJSATh HAa BU3HAYCHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI SIK CYKYITHOCTI BIIACTUBOCTEH TOBapy, 30BCIM HE
3BEpTAlOUM yBaru, W0 JUIs CHOXKMBaya BaXKJIUBIIIEC CITIBBIHOIICHHS: <GIKICTh
TOBapy/1l1Ha TOBapy».

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBApy — CYKYHHICTh CIOXKHBYHMX BJIACTHBOCTCH
TOBapy, IO BiJ3HA4Ya€ HOTO BIAMIHHICTh BiJ IHIIUX AaHAIOTIYHMX TOBApiB 3a
CTYTICHEM 1 pIBHEM 3aJ[0BOJICHHS MOTPEOU MOKYMIS 1 BUTpaTaMu Ha MOTo Mpua0aHHs

KoHKypeHTOCTIPOMOXXHICTh TOBapy — CTYIiHb MPUBAOJIMBOCTI IBOTO MPOIYKTY,
JUIS TOTO CTIOKHMBAya, SIKUN 3[1HCHIOE 110 TIOKYIIKY

KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICT TOBapy — 3HaTHICTh MNPOAYKIIi OyTh OuIbLI
npuBaOJIMBOIO ISl CHOXKKMBaya (MOKYMIS) Yy TOPIBHSAHHI 3 IHIIUMU BHUpoOaMu
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AQHAJIOTTYHOr0 BUY Ta MPU3HAYCHHS, 3aBJSKH KpaIllii BIMOBIJIHOCTI CBOIX SIKICHUX
Ta BapTICHUX XapaKTEPUCTUK 3aITUTaAM PHHKY

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBAPY BII3EPKATIOE HOTO 3AaTHICTH OLIBII TTOBHO
BIJIMOBIAATH 3alyTaM TOKYIIIB y TMOPIBHIHHI 3 TOBapaMH, L0 MpEICTaBICHI Ha
PUHKY

KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh TpoayKiii [J 37aTHICT OPOJYKIil BiANOBIAATH
BUMOT'aM KOHKPETHOTO PUHKY B PO3IJISIIYBaHUM MEepioj

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TOBapy 3 TOYKH 30pY MapKETHHIy — 1€ TepeBara
TOBapy Ha PUHKY, IO CIPHsIE OLIBII yCIITHOMY HOTo 30yTy B yMOBaxX KOHKYpEHII1

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICT, TOBapy — CYKYIHICTh SKICHUX Ta BapTICHHUX
XapaKTEePUCTHK TOBApY, 1110 3a0e3Meuye 3aJ0BOJICHHS KOHKPETHOI MOTpeOH.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBapy — BH3HAYAETHCS CHUCTEMOIO TEXHIYHHUX Ta
€KOHOMIYHMX TMOKAa3HUKIB, B T.4. TEXHIYHUM piBHE MPOAYKIIii, (QYHKIIIOHATILHUMH,
€CTeTUYHUMH Ta IHII. BIacTUBOCTSMHU, pIBHEM I[IHU, MOKYNKHA Ta BUTpATaMH Ha
npuaO0aHHS

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICT, ~ MPOAYKIIi B  3arajJlbHOMYy  BUTJIAJI  MPSMO
MPOMOPIIIfiHA SIKOCTI Ta 0OEPHEHO MPONOPLIMHA I1HI Ta 3aJEXKHUTh Bl KOH IOHKTYpHU
PUHKY

KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh TOBapy — 1€ OUIbII BHUCOKE, B TMOPIBHSIHHI 3
TOBapaMU-KOHKYPEHTaMH, CIIIBBIJHOIICHHS CYKYITHOCTI SKICHHMX 1 BapTICHUX
XapaKTEPUCTUK TOBAPY 3a YMOB iX BIJMOBIJHOCTI BUMOTaM PUHKY, IO 3a0e3neuye
MaKCHMaJIbHE 33/I0BOJICHHSI TOTPeO 1 CTBOPIOE TepeBary TOBapy Ha KOHKYPEHTHOMY
PUHKY

PeanbHa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TOBapy — MOTEHIIIHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, SIKa 3MIHIOETHCS Tij BIUTMBOM MapKETHHTOBHX 3yCHIIb
KOHKPETHOTO MiIMTPUEMCTBA

KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBAapy — CYKYIHICTh SIKICHUX Ta BapTICHUX
XapaKTEPUCTHK, 10 3a0e3MeuyroTh WOMY IepeBard Ha PUHKY Ta 3aJI0BOJIBHSIOTH
KOHKPETHI MOTpeOu. 31aTHICTh TOBApU OYTH KYIUICHUM TEPIIMM Ha PUHKY TOBApiB-
KOHKYPEHTIB

AHani3 HaBeJEeHNX BHU3HAYCHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy HdO3BOJISE
BUIUIMTH Takl 11 0COOJIMBOCTI:

no-repuie, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh  TOBapy — 1€ CTyHiHb  HOro
MpUBaOIMBOCTI Ta BIAMOBIIHOCTI MMOTpeOaM CIIOXKHBAYa;

Mo-ZIpyre, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMPUTAMaHHUN JAHUHAMIYHHN XapakTep
(TpUCyTHI BIUTUB YNHHUKA YaCy);

MO-TPETE, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 3QJIEKUTh B CTaJli KUTTEBOTO ITUKITY
TOBapYy;
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M0-YETBEPTE, BU3HAUYEHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI BIJOYBA€THCS Y
MOPIBHSHHI 3 TOBapaMU-aHAJIOTaMH KOHKYPEHTIB;

Mo-11’4Te, cepen HANOIbII CKJIQTHUX npooiem OLIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIPOTYKITIT 3HAXOJIUThCS npoOJiema OITIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HAYKOEMHOI MPOAYKIII sSK 00’€KTa CTpaTeriyHoro
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, PETIOHY, JIEPKaBH.

Po3061kHOCTI Ta PI3HOMaHITHICTh ABTOPCHKUX IO3HUIIM CTOCOBHO BH3HAYCHHS
MOHSTTS! KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb MPOYKIIi OB’ S3aHI 3:

— OTOTOXXKHEHHSIM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HiANPUEMCTBA Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIIil;

— MacmTabamMu po3risiay (Ha perioHaTbHOMY, HAlllOHAJBbHOMY a00 CBITOBOMY
puHKax (TATPUEMCTBO, Tally3b, KpaiHa));

— 3aMIHOI0 OJHOTO TMOHATTS IHIUUM (KOHKYPEHTHHUI CTaTyC, KOHKYPEHTHUH
PIBEHbB);

— XapaKTEPUCTUKOIO OY/b-5KO1 CKJIaI0BOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi
(KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BUPOOHUYOT0, TPYJOBOTO MOTEHIIIAJIIB MiANPUEMCTBA).

KOHKYpeHTOCTIpPOMOXKHICTh MPOAYKIIi € MOPIBHSIBHOK, a OTXKE, BIJHOCHOIO, a
HE aOCOJIOTHOIO, TOMY III0 BOHA MOK€ OYTH OI[IHEHA TUIbKU LIJISXOM IOPIBHSHHSA
XapaKTEPUCTHK MPOAYKIIIl MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB OAHI€T ramysi. [lixnpuemcTBo
MO’K€ MaTu BUCOKUH PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIl B OJHUX YMOBaXx 1
HOCepEeIHIN PIBEHb B 1HIIKUX YMOBaX, HAIPUKIIAJ], HA MIXKHAPOJAHOMY PUHKY.

Tax, HO. b. IBaHOB Bin3Hauae: mo-mepie, MiJ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
PO3yMIIOTh CTYMiHB BIAMOBIJHOCTI KOHKPETHOTO TOBapy B KOXEH JTaHUM MOMEHT
yacy BHMMOraM BHUOpPaHOrO pHUHKY 3a TEXHIYHUMH, EKOHOMIYHMMH 1 IHIIUMHU
XapaKTePUCTHUKAX; MO-IPYTe, 11€ KOMILIEKC YUHHUKIB, 110 BiIOOpakarlTh K TEXHIKO-
€KOHOMIYHI1 XapaKTepUCTUKH MPOAYKIIi, TaK 1 YMOBH iX peani3alii, MO-TpeTe, MiA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TOBapy pPO3YMIETHCS KOMIUIEKC CIOKHUBAIbKUX 1
BapTICHUX XapaKTEPUCTHK, 3aBASKU SIKUM BiJIOYBAETHCS PO3IMOALI MOMUTY MK HUM 1
IHIMMMU ToBapamu. He AuBiIsSYMCh HA HasBHI BIAMIHHOCTI y (OPMYITIOBAHHSX,
3araJlbHUM € T€, U0 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh TOBapy MPOSBISETHCS B MOMEHT
oOMiHYy, TOOTO peamizauii OpoAaykuli. PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOBapy
BU3HAYAETHCS 3PEIITOI0 TOKYIIEM, SKH Tpuadae MPOAYKIII0, YAM ¥ BH3HAE
BIJIMOBIAHICTD CBOIM MOTpeOam».

Ha nymxy O. A. Bpunninoi, B mepioa 3HaXO/UKEHHS TOBapy Ha PUHKY IpH
JIarHOCTHUIIl HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JIOIITFHO BPaXOBYBATH JIBI KaTEropii:
MOTEHI[IiHA Ta peajbHa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. Y SKOCTI OCHOBHUX (DaKTOpPIB
BIUIMBY Ha MOTEHLIWHY Ta pealbHy KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TOBapy MOXKYTh
BUCTYNAaTH TEXHIYHA JOCKOHAIICTh TOBAPY, TEXHIKO-€KOHOMIYHI XapaKTEPUCTUKH,
[iHa, pPUHKOBA aTpUOyTHKA, KUTTEBUH IIUKII TOBApy.
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KOHKYpeHTOCTIpOMOXKHUM € TOW TOBap, SKHA 3IaT€H MAaKCHUMAaJIbHO
3aJI0BOJILHATH BHUMOTaM Ta MOTpedaM CIOXXKHBaya, 3a0e3Meyyloud MpU LbOMY
ONTHMAaJbHE CHIBBITHOLIECHHS CBOIX BAapTICHUX 1 SIKICHUX XapaKTEPUCTHUK, YUM 1
CTBOPIOE TIEpeBary MiANPHUEMCTBA Ha KOHKYPEHTHOMY PHHKY. AHami3 CTPYKTypH 1
3MICTy TOHATTA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb TOBapy» JO3BOJIMJIM Y3araJlbHUTU
TpaKTyBaHHS Ta BU3HAYWTU MEXaHI3M, SKUW BIAMOBIA€E BCIM BUMOraM (hOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ToBapy (puc. 8.1).

BHyTpIlIHI dakropn

N — . J BUTPATIHA |, [TIOTEHIIIH MOXTIBOCTL] !
! BIIACTHBOCTI TOBAPY BI EPOBi—]] IITBO IIIOIMPHEMCTBA !
i - v _ APV IMIJTK i
' | CTIOKIBYA ITHHICTE p| LIHATOBAPY lq__J 2 . .
I y. ) A/ I
: TOBAPY TO]S_’: APHOI MAPKI :
| =~ |
I KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTE I
; - TOBAPY l
\ - Y Y :
I - - | ! I
o D T |

: > v v A —_—
' | TOBAPH-AHATIOTH TA - ] CTYIIHb TUTATOCTIPOMOKHIMI | !
' 3AMIHHUKI | CHOKMBY VABIEHHATA | —p) 3A70BONEHHS [ TIOITUT !
! ITEPEBATH RIIMOL DUHEY :

3oBHimHI hakTOpH

Puc. 8.1. Mexanizm popmyBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIIiT (TOBapy, MOCIYTH) 3aJI€KUTH BiJ PALY
YMHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTh Ha MPIOPUTETHICTH BUOOPY 1 BHU3HAYAIOTh O0CAT iX
peanizalii Ha IEBHOMY PUHKY: — TEXHIKO-€KOHOMIYHUX YMHHMKIB, SIK1 3aJ€XaTh BlJ
MPOJYKTUBHOCTI 1 IHTEHCHUBHOCTI Tpalll, BUTPAT BUPOOHUIITBA, HAYKOEMHOCTI
POIYKINIT; — KOMEPIIMHNX YMHHUKIB, K1 BU3HAYAIOTh YMOBH peajizallii TOBapiB Ha
KOHKPETHOMY PHUHKY; CEPBIC, III0 HAJAETHCS; peKIama; IMIK (ipMU; — HOPMATUBHO-
IIPaBOBUX YMHHHUKIB, K1 B1I0OPa)KalOTh BUMOTH TEXHIYHOT, EKOJIOT1YHOI 1 MOpaJIbHO-
€TUYHOI Oe3NeKH BUKOPUCTaHHS TOBapy Ha JaHOMY pPHHKY, HaTEHTHO-IIPaBOBI
BUMOTH.

st Toro, mo0 MpoayKT OyB KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM, BiH Ma€ BIANOBIAATH
KpUTEPISM OL[IHIOBaHHS CIIO’KMBAa4iB KOHKPETHOTO PUHKY B KOHKpETHUH Yac. OHI€I0
13 YMOB BHOOpY MPOAYKIIil CIIOKMBA4YeM € 30T OCHOBHUX PUHKOBUX XapPaKTEPUCTHK
BUPOOY 3 YMOBHHMH XapaKTEPUCTHUKAMU KOHKPETHOI moTpeOu mokymus. Takumu
XapaKTEePUCTHUKAMU HAWUYaCTIIE € HOPMATHBHI Ta TEXHIUHI MapaMeTPH, a TAKOXK ITiHA
npuaAOaHHS Ta BapTICTh CIIOKUBAHHS MPOIYKIIIi.

JlocsraeTbcsi  KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTH ~ TOBapy  IIIIXOM  HAOyTTS
KOHKYPEHTHUX TepeBar, siKi CTBOPIOIOTHCS 332 PaXyHOK METO/IIB:
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1) eKOHOMIYHMX (3HMKEHHS BUTpAT Ha BUPOOHHUIITBO 1 peasizalliio MpoayKIIii,
MIIBUIIEHHS TMPOMYKTUBHOCTI Tpalli, 3HIWKEHHS TPYIOMICTKOCTI MPOIYKIIii,
MIIBUIIEHHS KBaTi(iKarii mepcoHaty Ta SKOCTI MPOIYKIIii);

2) TEeXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX (TPOEKTYBAaHHS 1 BIPOBAHKEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH,
MarepiaiiB, Tapu; PEKOHCTPYKIlisA, MOJEpHi3amis 0O0JiagHAHHSA, BYACHUH PEMOHT
yCTaTKYBaHHS, IHKHHIPUHT BUPOOHHYUX TIPOIIECIB TOIIO);

3) comiaabHO-TPYJA0BUX (CTBOPEHHS HOPMAJIIBHMX YMOB IIpalll Ta BiAMOYUHKY
TPYJOBOTO  KOJIGKTHBY,  HACTaBHUIITBO  MOJIOAMX  TPAIlIBHUKIB,  CHCTEMa
Oe3mnepepBHOTO HaBYaHHS NPAIliBHUKIB MiAMPUEMCTBA TOIIIO);

4) opranizauiifHux (yJOCKOHAJEHHS OpraHi3alliiiHoi CTPYKTYpH YNpaBiIiHHS Ta
BUPOOHUYOI CTPYKTYpPH MiJMPHEMCTBA, METOAIB CTpPaTeriyHOro, MOTOYHOTO 1
ONEpaTHUBHOTO TUIAHYBaHHsS, OpraHizamii BHpPOOHMIITBA W mpali, MOTHBAI]
NepPCOHaIy, OOTpYHTYBaHHS BIIPOBAXKCHHS IHHOBAITIN);

5) MapkeTHHIroBHUX (yIOCKOHAQJIEHHS METOIIB PO3pPOOJIEHHS MapKETHHIOBOTO
KOMIUJIEKCY, BUKOPUCTAaHHS I[IHOBOi ¥ TOBapHOi MOJITUKHU, TOPrOBUX MAapOK Ta
IMIJTKY, €(pEKTUBHOTO YIpPaBIIHHS KaHAJaMU PO3MOJAUTY MPOAYKIi W KOMILUIEKCY
MIPOCYBaHH! );

6) aganTUBHUX (CBOE€YACHE pearyBaHHs Ha 3MIHM 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA 1
po3poOka  e(peKTMBHHMX  3axO[IB  ajamnTtauii  BHYTPIIHBOTO  MEXaHI3MY
(GYHKIIOHYBaHHS MIPUEMCTBA).

KpurepisiMu OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOAYKIli Ha PUHKY CHiJ
BBaXKaTH (PAKTOPH, K1 BUBHAYAIOTH HOTO KOH'IOHKTYPY:

— HasIBHICTb CIMOKMBaya JaHOTO BUIY MPOIYKINT; — KIJIbKICTh KOHKYPEHTIB, SIK1
BUITYCKAIOTh aHAJIOT1YHY MPOAYKIIIIO;

— 00csaru BUpPOOHHMLTBA i peanmi3auli MPOAYKI[l MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Y
oMy My cepi IissIbHOCTI YKPAiHCHKOTO MIAIPUEMCTBA,;

— BaXJIMBICTh JJII KOHKYPEHTIB «IiIEPCTBa» Ha TOMY CETMEHTI PUHKY, SIKUN
OTAHOBAHMI UM TJIAHYETHCA JI0 «3aBOIOBAHHS BITUM3HSIHUM M1IIPUEMCTBOM;

— OCHOBHI HaNPSMKN KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOM Ha 30BHINTHEOMY PUHKY;

— OIIIHKA CTPATET1YyHOI MISITBHOCTI KOHKYPEHTIB (KOHTPOJIb 32 KaHajJaMu 30yTy
Ta JISUTBHICTIO MiANMPUEMCTB-TIOCTAYaIbHUKIB 3 METOIO 3HUKEHHS PIBHSI BUTPAT);

— TOJIITUKA TOPU30HTANbHOI I1HTErpaiii (3 METOI BHIBICHHS MOXIJIUBOCTEU
POBEJICHHSI KOHTPOJIIO Ta YIPABJIIHHS CTAHOM CEKTOPY MEBHOT raiysi);

— PO3MAITTs METO/IIB KOHKYPEHITil (I[iHU, SKICTh, TEXHOJIOTIYHUIN PiBEHbB, TU3ANH
MPOJTYKIIii, CEPBICHI MOCIYTH, IMI/DK MiAPUEMCTBA, TOBAPHHUM 3HAK TOIIIO);

— CTaOUIBHICTh MOMUTY Ha MPOIYKIIIO, SIKy Ma€ MiIMPHUEMCTBO Ha KOKHOMY
CErMEHTI PUHKY.
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8.2 Memoou oyino8anHs KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI NpOoOYKYyii (moeapy,
nocuyau)

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICT, ~ TOBapy  BHCTYHNa€  TOJIOBHOIO  YMOBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiIITPUEMCTRBA. s 00’ €KTUBHOI OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy BHPOOHUK Ma€ KepyBaTHCS caMe THMU
KpUTEPISIMU, IO W CHOXXMBa4, OCKUIBKM TIIBKM 3a Takoi YMOBM OIliHKa Oyje
HAWTOYHIIIOW, a MpoayKuis Matume 30yT. OIiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOJYKIIT HEOoOX1HA JJIT OOTPYHTYBAHHS MPUUHATUX PIIIEHb IMPHU: KOMIIJICKCHOMY
BHUBUYCHHI PUHKY; OIHII MEPCIEKTHB MPOJaXy KOHKPETHUX BITUYM3HSHUX TOBApIB
JUTS BHYTPILITHBOTO 1 30BHIIIHBOTO PUHKIB; OIIHII IEPCIIEKTHB 3aKYMiBIl KOHKPETHUX
IMIOPTHUX 1 BITYM3HAHMUX 3pa3KiB TOBAPIB; BCTAHOBJICHHI 1 KOPUTYBaHHI I[iH HOBHUX
TOBapiB BITYU3HIHOTO BUPOOHHUIITBA, EKCIOPTHHUX 1 IMIOPTHUX TOBAPiB; KOPUTYBAaHHI
I[IH TIPY HAJIXOJKEHHI HOBOT MapTii BIJOMOTO TOBApy; KOHTPOJIl SKOCTI €KCIOPTHUX
TOBapiB; 3HATTI TOBapiB 3 €KCHOPTYy abo iX MoOjEpHi3allli; MPUMHUHEHH] 3aKyIiBIl
IMIIOPTHUX ~TOBapiB; MIArOTOBII 1HGOpMAaIi s peKIiaMd HOBHX TOBapiB
BITYM3HSIHOTO BUPOOHUIITBA, IMIIOPTHUX TOBAPIB, TOBAPIB JJIsI €KCIIOPTY; ONTHUMI3aIlii
TOProBOr0 ACOPTUMEHTY; (POpMyBaHHI TOBApOBHPOOHMKAMHU MOJITHKM B 00JacTi
AKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI; TIO3ULIOHYBaHHI MPOAYKIi; HPUUHSATTI
VOPABIIHCHKUX PIIIEHb IIOJAO0 AOLUIBHOCTI BUTPAT Ha PO3pOOKY, MPOEKTYBaHHS 1
CepiH.

JUis BHU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBAapy KEpPYIOThCS IEBHUMU
NPUHIIMIAMEU 11 OIIIHKKA — 0a30BUMHU BUXIJHUMHU TOJIOKCHHSIMU, JOTPUMAHHS SKHX
JI03BOJISIE TIJBUIIUTH TOYHICTH OIIIHKH, BpaxyBaTH 1HTEPECH PUHKOBUX CYO'€KTIB,
yHi(IKyBaTH TOPSAIOK A1H, 1110 CKIAAAI0Th 3MICT NPOLEAYpH OLIHKH (puc. 8.2).
IPUHIIMIIA OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI ITPOTYKITIT ”

Y Y y A y Y A 4

cy0'eKTIB PHHKY
O1iHIOBaHHS 3 TIO3KIII] [IEBHOTO Cy0'€KTa PUHKY
OpieHTanis Ha IeBHUH THII PHHKY
OpieHTaInis Ha KOHKPETHHH CerMEHT PHHKY
[IpuHIHT BIIIOBITHOCTI BAMOTaM TEXHITHOTO
3aKOHO/IABCTBA, HOPMATHBHHX 1 FOPHIMTHUX
TIOKYMEHTIB
DopMyBaHHsS HOMEHKIIATYPH KPHTEPIiB
KOHKYPCHTOCTIPOMOKHOCTI 3 BPaXyBaHHAM
PEKOMEH/IOBAHHX BUMOT J10 TIPOIYKII] Ta
[EPEBUILICHHIM 000B'SI3KOBHX BHMOT
[IpHHITHIT BHETIOUEHHS TO/BIHOTO PaXyHKY

IIpuHiun KBa31cTabUILHOCTI PHHKOBOT KOH'IOHKTYPH |«
TIpyHIHMIT epeBakKHO PaIliOHATFHOI TOBE/TIHKA

[IprHIMI IpOTHIEKHOCTI TIUICH 13ac001B
BpaxyBaHH1 0co0IHBOCTEH PI3HHX CCTMEHTIB PUHKY

Puc. 8.2. OCHOBHI IPUHIIUIH OIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOTYKIIiT
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€IMHOTO METOJUYHOr0 MIAXOAY A0 OLIHKK PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TOBapy HE ICHY€, aji¢ MPOBITHI CIEIIaTiCTH BBaXAOTh, IO 3aXOAW TOBHHHI
MOYMHATHUCS 31 BCTAHOBJICHHA MOTPe0 MOTEHIINHUX MOKYII[IB Ta aHaNi3y CIOXUBYOI
IIIHHOCTI CaMOTO TOBapy.

AHami3 CHOXHUBYOI I[IHHOCTI 3IHCHIOETHCS MLUISIXOM OMUTY CIOXKMBadyiB 1
IpaIiBHUKIB MAapKETUHTOBHUX IIIPO3/1IiB OpraHi3ailii, I 4yac SKOro BOHM IMOBUHHI:
1) BUAUIMTH TOJOBHI BJIACTUBOCTI TOBapy, SKMM CIOXKHBauyl HAJalOTh HaANOUIbIIE
3HAYEHHS;

2) OLIIHUTHU CTYMIHb BAKJIMBOCTI IIUX BIACTUBOCTEN TOBAPY ISl CTIOKHBAYIB;

3) omiHuTH e(PEeKTUBHICTh HATAHHS BUPOOHUKOM BaKJIMBOCTI I CTIO’KHUBAIIBKIN
IIHHOCTI.

Y igeam e¢eKTUBHICTb BHpPOOHHWIITBA TOBHHHA OyTH BHCOKOIO MO THUX
XapaKTEepPUCTUKAX, SIKI CHOXKMBaul IIHYIOTh HAWBWINE, 1 HU3KOIO IO THUX, Ha SKi
CIIO’KMBAYl 3BEPTAIOTh YBary B OCTAHHIO YEPTy;

4) 3iCTaBUTU PEUTUHT €(GEKTHUBHOCTI BHUPOOHHMKA BIJHOCHO 3a0€3MEUCHHS
KOXHOI 3 XapaKTepUCTUK, BUCTABJIECHUX CIIOKMBAaYaMH, 3 aHAJOTIYHUM PEHTHHTOM
HalCephHO3HINIOr0 KOHKYpEHTa Ha JaHoMy puHKY. KioueM [0 JOCSTHEHHS
KOHKYPEHTHOI TIepeBard € BHBYCHHS KOXKHOTO CIIOKHUBYOTO CETMEHTY (PHUHKY) Ha
MpPEAMET TOTO, SIK MPOIMO3HUIIS CIIBBIIHOCUTHCA TYT 3 IPOIO3HIIEI T'OJIOBHOIO
KOHKYpEHTa. SKIIO Mpomo3uIlii KOMIIaHIi OIIHIOTHCS BHINE 3a IMPOMO3HUIIT
KOHKYPEHTA IO BCIX BXKIMBHUX XapaKTEPUCTHUKAX, TO KOMIIaHIsI MOXKE MPU3HAUYUTU
BUIy I[IHy Ha ToBap ab0 MOCIYry 1 OJepXyBaTH BHILI NPUOYTKH abo MOKe
3QJIMIIUTH IIHY 0€3 3M1HH, ajie 3a PaXyHOK IIbOTO 3aXOMUTU BEJIUKY YaCTKy PUHKY;

5) NOCTIHO CTEKUTHU 3a 3MIHAMH CIOKUBYOI LIHHOCTIL. Y OyJb-SIKOMY BUIIAJKY,
Mepll HiK BCTAHOBJIOBATH BIJMOBIJHICTh OCHOBHUX XapakTEPUCTHUK BHUPOOY iX
MPOEKTHUM a00 HOPMAaTHUBHUM TMapaMmeTrpaMm, a TaKOoX 3ICTaBISATH 3 TOBapamu-
aHajoraMu, HEOOXIJIHO OIlIHUTA KOMEPIHY 17€I0 TOBapy, 3JaTHICTh TOBapY
CTUMYJIIOBATH JI0 HOTO TIOKYNKHU CIOKUBAYIB.

ToBapu-HOBUHKH, TO SKHX BIJICYTHI 3aMIHHUKH, TOBapU MacOBOTO IOIUTY,
TOBApH 3 BHKOPHUCTAHHSIM HOBUX 1 €()EKTUBHMX TPUHIMIIIB PpOOOTH €
HalloueBUAHIIIMMHU  (aBopuTamMu puHKY. OcoOiuBa yBara 3BEpTaeThbCid HA
BIJIMOBIHICTh TOBApYy MapaMeTpaM HOPMATHUBHOI I'PyNU: OL[IHII MaT€HTHOI YUCTOTH
TOBapy, BIAMOBITHOCTI BUPOOY OOOB'I3KOBUM CTaHAApTaM 1 HOpMaM, 3aKOHOJIaBCTBY
KOHKPETHOI KpaiHu. SIkmo xo4a O OJWH 3 HOPMATUBHUX MapameTpiB BUPOOY HE
BIJIMIOBIJIa€ TOMY PIBHIO, SIKMII BCTAHOBJICHHH JIIFOYMMH HOPMaMH, CTaHIAapTaMu abo
3aKOHOJIaBCTBOM, TO TMOJQJIbIlIa OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  BUPOOY
HEJOIUIbHA. SIKIO K OKpeMi HOPMATHBHI MapaMeTpyd B TOPIBHSHHI 3 BUMOTaMU
CTaHIapTiB, HOpM a00 3aKOHOJABCTBA MEPEBUILEHI, TO 1€ HE MOXKE PO3TISAATHCS 5K
nepeBara JaHOro BUPOOY HaJ I1HIIMMU, OCKUIBKH, 3 TOTJISIYy CIHOXKHBaya, TakKe
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MEPEBUILICHHS JapeMHEe 1 CIIOKMBUYOI BapTOCTI HE 30UIbIIye. MeToaudHo 00K
HOPMAaTUBHUX  MapaMeTpiB TMPU  OLIHII PiBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MPOIMOHYETHCS 3a0e3MeuyBaTH NUISIXOM BBEACHHS CIEHIaTbHOTO MOKA3HUKA, SKUN
npuitmMae numie aBa 3Ha4eHHS — 1 a6o 0. SIkmo ToBap BiAmoBigae 0OOB'SI3KOBHM
HOpPMaM 1 CTaHaapTaMm, TO Il MOKa3HUK piBHUM 1, sikio Hi — 0. 3araapbHUI MOKa3HUK
0 HOPMATUBHUX TapameTpax € JOOYTKOM MpPUBATHUX IMOKA3HUKIB MO KOKHOMY 3
HHX, TOOTO:

[Ilo cTocyeThes OIiHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OLIBIITOCTI MPOIYKITIT,
TO 11 OIlIHKA B HaIIiil KpaiHi HE BpaXOBY€E TUX BUMOT, 1[0 CTABIATHCS J0 MPOAYKIIii Ha
CBITOBOMY PiBHI.

CporosiHi B €KOHOMIYHIN JTITEpaTypi iICHY€ NOCTAaTHLO OaraTo Crpol 3MIHCHUTH
OIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOTYKITii, PO3TIASTHEMO HaHOLIBII
PO3IOBCIOJIKEHI.

O1iHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOYKIli € BUXITHUM €JIEMEHTOM JIJIsI
BUPOOHUYO-TOCTIONIAPCHKOI TISITBHOCTI MiIMTPUEMCTB 32 YMOB PUHKOBOT €KOHOMIKH, a
TOMY IOBHUHHO IpPOBOAUTHCH O€3MEpEepBHO Ta CHUCTEMATHUYHO Ha BCIX eTamnax
KUTTEBOTO LHUKIY TPOAYKII, OCKUIBKH CHpPHUSAE: MOXKIUBOCTI CBOEYACHOTO
MPUAHATTS PIIICHHS PO ONTHMAJIbHI 3MIHM aCOPTHUMEHTY MPOYKILii; HEOOX1AHOCTI
MOIIYKY HOBUX pPHUHKIB, pO3pOOKM Ta BHUPOOHMIITBA HOBOI 1 MOJEPHI30BAHOI
OPOAYKIIii; pO3LMIMPEHHIO Ta CTBOPEHHSI BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH TOILIO.

B TICHOMY  B3a€MO3B'S3Ky 3 SIKICTIO npoaykiii  mepeOyBae
il Konxypenmocnpomodicuicms. ®opMysia KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B 3arajJJbHOMY
BUTJISI/II MOXKeE OYTH TIpE/ICTaBIICHA:
KC = saxicmo + yina + obcnyeosysanns, (8.1)
YpaBiasaTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MOXHaA TIUIIXOM  3a0e3medcHHs

ONITUMAJILHOTO CITIBBIHOIICHHS MK IIUMHU CKJIaJIOBUMH, KOKHA 3 SIKHX € TaKOX
O6araToakTOpHOIO.
Koukypenmocnpomooichicms — CyKyIHICTh BJIACTMBOCTEH MEBHOT MPOAYKIIii, IO
BiIOOpaXaroTh 1l CIPOMOKHICTh BHUTPUMATH TIOPIBHSHHSA 3  aHAJOTIYHOIO
OPOAYKIII€I0 B KOHKYPEHTHUX PUHKOBUX yYMOBaX. Takuil MOKa3HHMK MOKa3zyBaTHMe
PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BHUPOOY BIAMOBIAHO 1O BHUPOOY KOHKYpEHTA.
YMOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapy 3arajioMm €:
KOpUCHUL eghekm / YiHa CnoON#CUBAHHS =>> MAX . (8.2

PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BH3HA4yalOTh HA OCHOBI MOPIBHSJIBHOTO
aHaII3y CHOKMBYMX BJIACTUBOCTEH KOHKPETHOI MPOAYKIli 1 aHaJlora-KOHKYpeHTa 3
ypaxyBaHHSM BHUTpPAT Ha MPUI0AHHS Ta €KCIUTyaTallilo mux BUpoOiB. OCHOBHUMH
KpUTEPISIMA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TPOAYKIi € ii TeXHIYHUW pPIBEHb, SIKUN
XapaKTEepU3y€ CTYMIHb BUKOPUCTAHHS HAYKOBO-TEXHIYHUX JOCSTHEHb Y IMPOIIECi
pPO3pOOKM Ta BUTOTOBJEHHS BUPOOY, CTYMIHb BIIMOBIAHOCTI MPOIYKIii BUMOTram
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MDKHApOJHUX CTaHJApPTIB Ta CHeu@IYHUM BHMOTaM 1HO3EMHOTO CIIOKHBayYa.

Crnig 3a3HauYMTH TP OCHOBHUX IMYHKTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BHPOOY:
1) KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh OYy/b-SIKOTO TOBapy Moke OyTH BH3HAU€HA TIJIbKU B
MOpPIBHSHHI 3  IHIIUM  BUPOOOM, OTXKE, € BIJHOCHHM  IOKa3HUKOM;
2) MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ITOKa3y€e BIAMIHHOCTI JJaHOT'O BHPOOY Bij
BUpPOOY-KOHKYpPEHTa 3 ypaxyBaHHSM CTYyNEHS 3aJ0BOJICHHS KOHKYPEHTOM
KOHKPETHO1 CYCHIJIBHOI noTpeou;
3) s BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy CIiJi TaKOX BpPaxOBYBaTH
BUTpaTH HAa MAapKETHHT Ta BUTPATH CIIOKMBAUiB Ha MOKYIIKY Ta eKcIutyaTarito [39].

@dakTOop  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ HOCUTh  TPUMYCOBHMH  Xapakrep,
3MYIIYIOYM BUPOOHHKIB TIiJ] TOTPO30I0 BUTHUCHEHHS 3 pHUHKY Oe3mepecTaHy
3aliMaTUCs CUCTEMOIO AKOCTI M y HIJIOMY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO CBOiX TOBAapiB,
a pUHOK 00'€KTHMBHO 1 CTPOIO OI[IHIOE PE3YIbTATH IXHBOI JISTILHOCTI.

KOHKYpEeHTOCIpOMOKHICT, ~ TOBapy —  BHUpIIIAIbHUNA  ¢akrtop  #oro
KOMEPLIHHOTO YCHIXy Ha PO3BUTOMY KOHKYPEHTHOMY PHUHKY, Lle¢ 0araToacnekTHe
MOHSTTS, IO O3HAYa€, BIJMOBIAHO, TOBAPH YMOBH PHHKY, KOHKPETHOIO BUMOTOIO
CIIO’KMBAYIB HE TUIBKH IO CBOIM SKICHHUM, TEXHIYHHM, CKOHOMIYHUM, €CTCTHYHUM
XapaKTEPHUCTHKAX, aje 1 M0 KOMEPIIMHUX 1 IHIIMX yMOBax ioro peam3auli (1iHa,
TEpPMIHU NIOCTaYaHHS, KaHaJIH 30yTy, peKiama).

ToMy KOHKYpPEHTOCHPOMOJXKHICTH TOBapy MOXXHAa BU3HAYUTH  TUIBKH
MOPIBHIOIOYM  TOBapU  KOHKYPEHTIB  MDK  coboro. IHmumMu  cioBamu,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ —  TOHATTA  BIAHOCHE, UYITKO TIpHUB'SA3aHE IO
KOHKYPEHTHOTO PUHKY 1 4acy mpoAaxy. I, OCKIJIbKH, Y KOXXHOTO MOKYIILS € CBIA
IHAUBIAyaJIbHUM ~ KpUTEpld  OI[IHKM  3aJ0BOJIEHHS  BJAacHUX  MOTpeO,
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HAOyBa€ 1€ ¥ 1HAUBIAYaTIbHOTO XapaKkTepy.

KoxeHn ToBap micisi BUXOQy Ha PUHOK IOYMHA€E MOCTYIOBO BHUTpadaTd CBId
MOTEHITIaJI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI. Takuii mporiec MO)KHA CIIOBIJILHUTH 1 HaBITh
TUMYAcOBO 3aTpUMaTH, ajie 3yNUHUTH — HEMOXJIMBO. ToMy HOBI BUPOOH
IPOCKTYIOThCS 3a Tpadikom, 1o 3abe3nmedyye iM BHXIJT HAa PUHOK JI0 MOMEHTY
3HAYHOI BTpPaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI KOJIMIIHIM BUPOOaM, 1HAKIIE KaXydH,
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh HOBMX TOBapiB IMOBHHHA OyTH BUIEPEIKAIBHOIO 1
JIOCUTH JOBrOCTpOKOBOI. Oco0iMBa yBara MpuIiIsS€ThCsl HE CTUIBKU MOJIIISHHIO
TeXHIYHHUX MMapaMeTPiB, CKUIbKU 3HIDKCHHIO IIIHM MOTO CIIOKWBaHHSA. SIK CBIIYHTH
CBITOBa MPaKTHUKa, CaMe IIeH mapaMeTp HalvacTilie cTae BUPIIIAIIbHAM, X04a HOBUN
TOBAp IIPOJIaBaBCS 110 ICTOTHIN BUCOKIH ITiHI.

Y nOpakTUyHIA JISAIBHOCTI MWy TEOPeTHMYHUX BHINYKYBAaHHSIX HEPIJIKO
CTaBUTHCS 3HAK PIBHOCTI MIX SIKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ab0 B3araji He
poOUThCS PO3XOIKEHHS MIDXK HUMH, xoua, HacIpaB/i TIOHSITTS
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,, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapy  LIUPILIE MOHSTH ,,AKICTh TOBapy’ 1 ,,TEXHIYHUN
piBeHb TOBapy’. OCTaHHI — TOJIOBHA CKJIaJI0Ba KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy,
10 BU3HAYae HOro piBeHb, aje HE €AMHA. SIKICTh BUCTYIAE€ SK TOJIOBHUH (hakTop
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy, CKJIaJaloud HMOro ,,CTepKeHb . Y MPHUHIHUII
HU3BKOSKICHUI TOBAap BOJOIE 1 HU3KOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO, TaK CaMmo SK 1
TOBap BUCOKOI SKOCTI - e BUCOKOKOHKYPEHTHH TOBAp.
B mpornec oniHOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy BXOJATh HMKUYEBKa3aHI
eTamnu.

[. Amnamiz punky VYkpainm 1 BuHOIp 3a 0a3y MOpIBHSIHHS HaNOUIBII
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOTO TOBapy. 3pa30K Ma€ HaJIekKaTH 0 Ti€l )K TPyMH TOBapiB,
10 1 aHaJi30BaHUI BHUPIO, OYyTH HANMOLIBII PENpe3eHTATUBHUM JUIS I[HOTO PUHKY,
MaTH 3HAYHE KOJIO [IaHyBaJIbHHKIB.

[I. Buznauennst Habopy mapaMeTpiB, siKi MOPIBHIOIOThCA. BuzHaueHHs: HAbopy
napaMeTpiB, SIKI NOPIBHIOIOTBCS, MPOJUMKTOBAHE THM, IIO0 YacTHHA MNapaMeTpiB
XapaKTepU3ye CIOKUBY1 BIACTUBOCTI TOBApY, 4 YaCTUHA — EKOHOMIYH1 BIACTUBOCTI.
«KopcTki» mapaMeTpu OMUCYIOTh BaXJIMBI (PYHKIIT TOBapy Ta IOB’s3aHl 3 HEIO
OCHOBHI KOHCTPYKTHUBHI XapaKTEpUCTUKH BUPOOY.

Ha ocHOBI TIpynoBux mapaMeTpUYHUX 1HJAEKCIB 32 HOPMAaTHUBHHMH,
TEXHIYHUMH Ta €KOHOMIYHMMH TOKa3HUKaMU pPO3PAaXOBYIOTh I1HTErpajibHUN
NOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3a (pOpMYJIOL0:

Ir
e (8.3)

Ha ocHOBI iHTerpaqpHOTO TIOKa3HUKA (HOPMYIIOETHCSI BUCHOBOK  IIPO

Kar=Igr-

KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTh OIIHIOBAHOTO TOBapy:
o 1ipu KIHT < 1 BupiO, KUl aHANI3y€ThCA, MOCTYMAEThCS 0a30BOMY 3pa3Ky 3a
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO,
o 1pu KIHT > 1 — nepeBuiiye 3pa3ox,
o ipu KIHT=1 — KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IOPIBHIOBAJIbHUX TOBApIB
OJIHAKOBI.

Opnak cmig maTd Ha yBasl, mo npu 3pocrtanHi /771 (To6To, TOJIMNIIEHH]
CMIO’KMBYMX TMOKA3HUKIB aHAJI30BaHOrO0 TOBapy) mMoka3zHuk KIHT 30imbI1yeThes,
XapaKTepU3yruu 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. [Tpu
3pocTaHH1 /EI] (IHU CTOKMBAHHS aHAII30BAaHOTO TOBApy IMOPIBHSIHO 3 0a30BUM
3pa3KoMm) nokazHuk K/HT 3meHmyeTbes, BiJI0Opakarouu 3HUKEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

SIKIIIO METOI0 OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy € MPUHHATTS
pilIeHHs IIOJ0 BUBEIEHHS TOBapy Ha PUMHOK, MOXKJIMBA Taka MPOTHO3HA OLIHKA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy:

o KIHT= 1,61 Oinblie — 1yXe MEPCIEKTUBHO;
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o KIHT=1,40...1,59 — nepcneKkTUBHO;

o KIHT=1,20...1,39 — ManonepcneKTuBHO;

o KIHT=1,00...1,19 — HEenepCNeKTUBHO.

[HTEerpanpHUil MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BKa3ye€ Ha CTYIIHb HOTO
npuBaOIMBOCTI 3 MO3UIi Mmokymis. Ha mimcraBi copMyab0BaHOTO BHCHOBKY
NPUINMAETHCS PILIEHHS! MPO MPOCKTYBaHHS Ta BUPOOHHUIITBO TAKOTO BHPOOY uu
3HATTS BUPOOY 3 BUPOOHHUIITBA, MOJIEPHI3aIlil0 Horo ado0 MepeBeCHHS Ha 1HIIHUMA
PHHOK.

8.3  Ocobaueocmi  ynpaeniHHa  KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO — NPOOVKYIL
nionpuemcmaea

VYropaBiaiHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO  MPOAYKIII  MIJANPUEMCTB  Ha
CHOTOJHIIIHIN I€Hb BIAIrPa€e BaXJIMBY POJIb B CUCTEMI YIPaBIIHHS MiJIPHUEMCTBOM.
Came pyx KOHIEMNIH BiJl MAPKETHHIOBOTO MIAXOAY B YIPAaBIIHHI 10 KOHUEMMIi
YNPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TPOAYKLII € HalaKTyaldbHIIIUMU IS
MEHEPKMEHTY MiIMPUEMCTBA, a/DKE 1€ IHTETPOBAHUMN MPOLEC, IKUNA CKIIAJAeThCs 13
JEKITbKOX  B3a€MONOB'SI3aHUX  CKJIQJ0BUX  Ta  Big KOO  3aJ€XKWUTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiAnpueMcTBa. I[IpoTe He 3Ba)kal0uM Ha BaXKIUBICTh
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MPOIYKLII €JMHOTO MIJIX0ly BU3HAYEHHS Ta
MEXaH13My YIPaBIIHHS HE 3alIPOIIOHOBAHO i J0CI.

[1ix ynpaBiaiHHAM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IPOAYKIIT CIIIJT pO3YMITH MPOILIEC
TJIAaHYBaHHS, 3a0e3neueHHs HEO0OX1IHOT'O piBHS M1IBUAIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TTPOAYKIIii 32 JIOIMTOMOTOI0 ITIJICCIIPSIMOBAHOTO BIIMBY Ha
YMOBM 1 UHWHHHUKH, W0 (OPMYIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh. [lpu 11p0My
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TPOJYKIlI CTBOPIOEThCS B paMkax (yHKIIOHYBaHHS
MEBHUX MPOLIECIB: AOCTIIKEHHS, pO3POOKH, BUTOTOBJICHHS 1 CIIOXKUBAHHS.

Cnin 3ayBaXKUTH, 10 (GyHKL10HYBaHHS CUCTEMH YIOPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKIi TMOBUHHO BiIOyBaTUCS Yy B3aEMOJli 3
3arajJbHOI0 CHUCTEMOIO YIpPaBJIIHHSA MIANPUEMCTBOM, TaK SK MIKHApPOJHI CTaHAAPTH
ISO He BUKOPHUCTOBYIOTH MOHATTSA «YIMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO», a
TIIBKM ~ YTPABIIHHA  SKICTIO». Came TOMy  cucremMa  yOpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO TOBHHHA JOMOBHATH CHCTEMY YIPABIIHHA SKICTIO, a
caMe€ pO3pOOKOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, aHajdi30M KOHKYPEHTIB, MOXJIUBOCTSIMHU
¢dbipMH, IO B CYKYITHOCTI JJa€ MOJKJIUBICTH CIUJIAHYBaTHU JISJIbHICTH Ta 3a0€3MEUUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — 1€ (iaocodist ynpaBlliHHS BCIEO
CUCTEMOIO B YMOBaX PUHKOBHUX BIJJHOCHH, III0 TIOBHHHA OPI€EHTOBAHOIO HA BUPIIIICHHS
HACTyIHUX 3a/1a4:

— JOCTIKEHHSI TOTPeO CIOKUBAYIB Ta X PO3BUTOK;
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— OI[IHKY MOBEIIHKHA Ta MOKJIMBOCTEH KOHKYPEHTIB,;

— JIOCITIJIXKEHHSI PO3BUTKY PUHKY;

— JMOCTIIKSHHS CEPEIOBUIIA;

— BUTOTOBJICHHS TOBapYy, 1110 MTEPEBEPITYBaB OM TOBAp KOHKYPEHTA.

Cucrema 3a0e3Me4eHHS BHUCOKOI Ta SKICHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Mae
BKJIFOYATH TaKl HANPSIMU, SIK:

1) 3axomu g TMIABUINCHHS TEXHIYHOTO PIBHA 1 SKOCTI MPOAYKIN, IO
nepeaoavyaroTh:

— mepeOdyIoBy CHUCTEMH TIATOTOBKA Ta TIABUINCHHSA KBamiikamii Kamupis,
MiBUIICHHS KYJIbTYPH BUPOOHHUIITBA, TOJIMIICHHS YMOB Ipari.

— 3MilIHEeHHS 6a3u Ta mokpaieHHs opranizamii HJJIKP;

— TPHUCKOPEHY peami3aliiio CTPYKTYPHHX 3pYyIIeHb Ta 1HBECTULIMHOI MOJITUKU
BiamoBigHo 110 npioputetiB HTII 1 comianbHOr0O pO3BUTKY;

— MIJBUIICHHS Ha 11 OCHOB1 €()eKTUBHOCTI KaIliTaJIOBKJIa/ICHb;

— opraizaiito epeKTHUBHOI MISUTBHOCTI TPyH SKOCTI Ta I[IJIbOBOTO HABYaHHS
KEpIBHOTO 1 poOOYOro mepcoHaldy, CTBOPEHHS COIIaJbHUX YMOB SKOCTI Mpalli,
nepeOyI0By 3aBJaHb 1 (QYHKLIN yIpaBiIiHHS SKICTIO TPOIYKIIT;

— CTaHJIapTU3aIlio.

2) 3axoaM, COPSIMOBAHI Ha 3HMXKEHHS PECYpCOMICTKOCTI MPOJYKLIi, BUTPAT
BUPOOHUIITBA,

3) 3axoAaW 1MIOAO BIOCKOHAJICHHS CEPBICHOTO OOCIYrOBYBaHHS, PEKJIaMH,
BUBUCHHsS pUHKY 30yTy. Ha peamizamito 1mux 3axojiB MNOTPIOHO CHPSAMYBATU
€KOHOMIYHI Ta OpTaHi3alliiiHi BaKeJl yIpaBIIiHHS.

3 METOI OTpPUMAaHHS CIOXMBAYeM NPOAYKIIi BiAMOBIAHOI SIKOCTI BUPOOHUK
3000B’s13aHUI 31MCHIOBATH MOHITOPUHT NOTPEO, a 3 OOKY MiANPUEMCTBA-CIIOKUBAYA
Ma€ BECTHCH MOTYKHA MPOTaran/ia 3a KpUTEePISIMH SIKOCTI CUPOBHHH. TaKOXK HE MEHIII
BaroMuM € TOM (hakT, 110 BHUCOKA SKICTh Ma€ BIATOBIIATH IIiHI, KA CKJIAJA€ThCs 3a
NEBHUX PUHKOBUX YMOB.

[Tporec ympaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TTPOAYKIIIT JOIIJILHO JIJIUTH Ha
nBa piBHi (Tabi. 8.1): crpareriuauii (CYKII) Tta onepatusnumii (OYKII).

[TpobGnemu aHanizy ¥ OLIHKKM KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOIYKIIT HEOOX1THO
BUPIIIYBaTH Ha OCHOBI Y3TOJI)KEHOTO BUKOPUCTAHHS TEOPETHYHOIO 1 MPUKIAAHOIO
amapary 1 JOTOBHIOBATH BUPILIECHHS TPOOJIEM TAKUMU 3aXO0AaMH, SIK:

— BUBUYCHHS 3alIUTIB 1 IepeBar MOTEHIIMHUX MOKYTMI[IB PO IYKIIii;

— oprasizaifisi MOHITOPUHTY PUHKY 3 MeETOr0 300py iHQopmMmallii mpo yMOBH
30yTy MpOAyKIii, pipMH 1 TOBapU-KOHKYPEHTH;

— PpO3poOJIeHHA €IUHOI CHCTEeMH TOKAa3HUKIB SKOCTI MPOAYKINi, IO
BUKOPHUCTOBYETHCS SIK 1i BUPOOHMKAMU, TaK 1 CIIOKUBAYEM;
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Tabnuus 8.1
Mopaeas ynpas/iiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO HPOXYKIIl
CVKII| Imentudikaria ¢akTopiB [InanyBaHHA KOHKYPeHTHHX dopMyBaHHA
KOHKYPEeHTHHX IlepeBar repeBar KOHKYPEeHTHHX IlepeBar
- [HHOBANII; [lnanyBaHHA cepTH(IKAaIii 3mificHeHHA
£  |TenaeHmil KOHBIOHKTYPH OPOAYKIIii Ta i CTPYKTypa: TOBTOCTPOKOBTHX
= = |PHHKY: [11aHyBaHHA 3aXOIiB IIO JTOTOBIPHHX BiTHOCHH;
S ABTOMAaTH?3aIliA; OTPHMAHHIO BiI3HAKH AKOCTi; CyMicHI KOMepIIiiiHi
Be3BinxonaHe BHPOOHHUTRO; [[I1aHYBAHHA JiATBHOCTI Ha OCHORI1|0i3HeC-IPOeKTH;
2 = JlemieRi (piHAHCOBI pecypcH |[MapTHEPCHKOTO MapKeTHHTY Opranizanig ado
o E IPHIHATTA yIacTi y
= 3 3aX0Jax 13 BIA3HAKH
—~ AKOCTI
. InenTHdikania GpakTopiB [11aHyBaHHA KOHKYPEHTHHX DopMyBaHHSA
2 KOHKYpPeHTHHX [IepeBar nepeBar KOHKYPeHTHHX I1epeBar
=
S’
3a emeMeHTaMH: Bu3HaueHHS CTPYKTYpH Mofeni  (KOoHTpoab (poMyBaHHA
SIKiCTH CHPOBHHH; AKOCTI JUI KOSKHOI'O IPOAYKTY:  [IKOCTi IIPOIYKIIi
SIKICTE 00pOOKH Bu3HaueHAS BXITHAX MeX BIATIOBITHO 10 MOJenl Ha
- (TexHOIOTIH); (mapameTpiB) 1719 KOKHOTO cTanii mocTauyaHH4,
= o [|IKICTb TPAHCIOPTYBAHHA.  |€7I€MEHTY AKOCTI: BHPOOHHITBA Ta 30yTy
E 5 SIKiCTH TTaKyBaHHA, IlepBHHHA (PiKCAid AKOCTI:
@ '% [30epiraHHA Ta TIporao3 AKOCTi OKPeMoro
= " |BHKOpHCTaHHS: IPOIYKTY BHXOIAUH 13
- IKiCTE KagpiB. 3a(pikcOBAaHHX MOKA3HHKIB;
Opi€HTalig AKOCTI Ha 30BHIIIHIX
KOHKYPeHTIB Ta IoTpedn
CIIO’KHBAUiB
CTpyKTypa acOpTHMEeHTY 1o [[I1aHyBaHHA CTPYKTYpH Peanizanig ITaHOBHX
IMHPHHI Ta TTHOHHI; ACOPTHMEHTY (CTaH Ta BeKTOPH  |HOPM IIO aCOPTHMEeHTY Ta
= = [JacToTa OHOBIIEHHI: PO3BHTKY): IIIATOTOBKA 10 30yTY
= ::_' JacTKa eKCIIOPTHOI [I1aHyBaHHA OHOBIEHHA
= 2 |mpoayKmii B 3araTbHOMY ACOPTHMeHTY:
3 = |o0cAsl: TInaH o6cATy eKCIopTy:
E & |[Toka3HHK iHHOBAIIHHIX Po3paxyHOK ITOKa3HHKA
” 8 |ouiKyBaHb CIIOKHBAUiB: IHHOBAITITHIX OYiKYBaHb
CTpYKTypa acOPTHMEHTY 3a |CIIOKHBAUiB;
THIIOM TOBapHOI MoBeiHKH [[ITaHyBaHHA OpeHIIHTY
ITina cHpOBHHH; Bu3HageHHA MoJeni codiBapTocTi [KoHTpoIs (pOpMYBaHHA
CobGirapTicTh 0GPOOKH; 3 OCHOBHHMH LIHOYTBOPIOIOUHMH; |[cO0IBAPTOCTI MPOIYKIii
ITiHH TpaHCTIOPTYBAHH; [TepBHHHA (piKcallid BapTOCTI BIATIOBITHO 10 MOJIell Ha
BapTicTs 36epirasss: CHPOBHHH; cTanii mocTauyaHH4,
= 2 |BH3HAYeHHT CyJacHHX TIporao3 coGiBapTOCTi O BHPOOHHIITBA Ta
Z S |MeTomiB 00Ky OKPeMOMY IIPOAYKTY Ta IiATOTOBKH 10 30yTY
= é_ co01BapTOCTI Ta opie:HIaHi_{I BH3HAUEHH IIIHOBHX MeXK:
S8 2 [Ha codiBapTICTE MPOAYKIIl |[BH3HAUEHHS MIHIMATLHOTO PIBHA
B 'S |KOHKYDEHTIB IIiHH, BIUTHBY Ha COO1BapTiCT, 3MiH
> O MOTYKHOCTeH Ta CTPYKTYPH
ACOPTHMeHTY:
Bu3HaueHHA 0e330HTKOBOCTI 114
OKpPeMOro TOBApy Ta BLIIOMY
ACOPTHMEHTY

— KOHCTPYIOBAaHHSI y3araJIbHEHOI MOJel JOCTIKYBaHOI TPOOIeMH, B TOMY

gucii popmyBaHHS 0e3midl (pakTopiB, MO BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD,

1 BUBHAUEHHS 1X B3a€MO3B I3KIB;



185

— BHM3HAUYEHHsI PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii, 10 3abe3neuye
3aiaHuil 00csT MpUOYTKY YU HEOOXiIHY YaCTKy PUHKY;

— dbopmyBaHHS CHITBHUX T TXO/TiB 10 KUTbKICHOT OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOJYKIi, pO3pOOJCHHS  MPUBATHUX  METOJIB,
QJIITOPUTMIB 1 IPOLIEAYP BUPILICHHS 3aBAaHb 1010 L1€1 MPOOIEMH.

Ha piBHI miaHyBaHHS CTpaTEriyHOrO YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
NPOJYKIli, MepeayciM, MPOrHO3YEThCS BIUIMB CTBOPEHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar
nianpueMcTBa Ha (GOpPMYBAaHHS KOHKYPEHTHHUX TIiepeBar mnpoxaykiii. Takox
3MIIACHIOETHCS TIAHYBAHHS 3aXOJiB 3 cepTUdikalii Ta 3axX0/iB 3 BIJA3HAKU SIKOCTI
OPOAYKINI SIK Taki, IO CHOPHUSIOTH MIABHILEHHIO SKOCTI Ha TPUBAIUN TEPMiH.
JisnpHICTh k€ Mae OyTH 3acHOBaHa Ha OCHOBI MAapTHEPCHKOTO MapKETHHTY,
MapKeTHUHTY Jiajiory, SKWHM T[ependadyae 3amydyeHHS [0 CTBOPEHHS MPOAYKIIi
CIIO’KMBAYIB 3aJIs1 HEIOMYIIeHHs (200 MPOTrHO3yBaHHs) Mirparlii miHHocTi. Ha piBHi
(dbopMyBaHHS CTpPATETiYHOTO YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIIIT
IIPOBOJUTHCSA KOHTPOJb Ha BIAMOBIAHICTH 3allJIJAaHOBAHUM 3ax0JlaM, B TOMY YHCII
IIPOBEJICHHS TIEPETOBOPIB MO0 3IIMCHEHHS MISUTBHOCTI K 3 MOCTa4aJIbHUKAMH, TaK 1
3 MOKYMISIMHU Ha JOBTOTPUBAJIMX YMOBaX.

OnepaTuBHE yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MPOJIYKLII CKIAAAETHCS 3
TPhOX PIBHOLIHHMX PIBHIB YIPABIIHHSA: YOPABIIHHS  SAKICTIO;  YIPAaBIIHHSI
ACOPTHMEHTOM; YIPaBIIIHHS COOIBAPTICTIO Ta I[IHOIO.

3axoAu MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ha pIBHI JEp>KaBHOIO
pEryJItOBaHHS HABEJIEHO Ha puc. 8.3.

Peanizariss mporpamMu MmiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MPOAYKIIT Mae
BKJIFOYATH  CYKYNHICTh  OpraHizalliiHuX, HayKOBO-TEXHIYHMX, €KOJOTIYHUX,
IHBECTULIIHUX, YIPaBIIHCHKUX Ta THIIMX PIillIEHb, MOB'SI3aHUX MIXK COOOI0 €JIMHOIO
MeToro.  Jlisg JOCATHEHHS TO3UTUBHOTO pE3yJbTaTy KEPiBHUIITBO TOBHHHO
3a0€3MeYnTH 3POCTAHHS SKICHOTO PIBHSA MPOAYKIli Ta MaKCHMaJbHE 3aJI0BOJICHHS
BUMOT 1HO3EMHHUX CIIOKMBAYiB TIPM OJHOYACHIA MIHIMI3amii BUTpaT Ha il
BUTOTOBJICHHS M pealizaiiio. 3 I[i€l0 METOK HEOOXITHO PO3POOUTH KOMILIEKC
3aXO0/1B 3 yJIOCKOHAJICHHSI OpTaHi3allli BUpOOHHUIITBA, 3BEPHYBIIIM OCOOJIMBY yBary Ha
OHOBJICHHS ¥ MOJEpPHI3allil0 OCHOBHOTO TEXHIYHOTO MAapKy MIANPHUEMCTBA,
panioHam3amlo Ta CTAMYJIIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, CTBOPEHHSI CUCTEMHU
MOTHBAIli YIPABIIHHS NPaLICIo, MATOTOBKY MEPCOHATY.



TEXHIYHUH,

CucTeMa 3a0e3nedeHHEA KOHKYPeHTOCIPOMOKHOCTI OpoyKiil

A 4

Ilinoea norimuxa y
chepi 3a6e3neueHAA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHO
cTi (3a6opoHa
JEMITHTOBHX ITiH.
00MeKeHHA
MOHOIIOTHHHX,
Nep/KaBHHX,
TPeHCKYPAHTHIX 1
JEAKUX [HITHK
PHHKOBHX ITiH.)

Y A4 4
Kpeoumna nonimuxa Pezymosanta AumuriononoasHa
(MiTbIOBHII XapaKTep intmopmy npooyvkyir nonimuxa
110JI0 YMOB 1 CTPOKIB (3aXHCT BITIH3HAHOTO depxcasu
KPeIUTYBAHES THX BHPOOHHEA , (ypaxXyBaHHA
IIi ATIPHEMCTB, AKi IIPOBEICHHA 0COOIHBOCTEN
0IaHOBYIOTE TIPOTEKITIOHICTCHKHX PO3BHTKY HapOIHOTO
TEXHOIIOTIK BHIIYCKY i ad0 00MEKYBATTBHHX rocIoIapcTBa
BHPOOIAITE 3aX07IiB BITHOCHO VKpalHH Ta Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOKH TIPOIVKIIL, AKa CTaHy V NepeximHui
y OPOAYyKLit0) IMIIOpTY€ETHCA B epioz.
VEpainy)
A4 Y

Onooamxyeanta

(CTIpHATIIHBHI XapakTep 061Ky ( peryIIOBaHHA CKIATY
OIIOJATKYBAHHA 1A BHTPAT (hiHAHCOBHX
i TIPHEMHHIBRHX CTPYKTYD. Pe3yIbTaTiB MiANPHEMCTB, AKi
IO BHIYCKAOTh BHITYCKAalOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHY
IIPOIYKIIIO al0 MPOIYKITK. BIPOBATAKYHOUH
BIIPOBATKYIOTh HOBITHI HOBITHI pO3pOOKH CHCTEMH
TEXHOIOTT) GyXTalTTepcHKOTO Ta

Pecnavenmayia ghinancoeozo

YIIPaBIiHCBKOrO 0OIIKY)

Tneecnmuyitina noniniixa
JepKaBH 00 BHITYCKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOL
OPOAYKIIi (Tepmoveprope
iHBECTYBAHHA
HePCIeKTHBHHX TeXHOIOTIH
Ta BHPOGIB UTBOBHX
IIporpam 3 ixX po3podKH Ta
RIIPORATKEHHSA)

Puc. 8.3. Cucrema 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOIYKITIi
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[IpobGiiema mMiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MAa€ JEKiJIbKa acCIeKTIB:

OpraHi3allifHUN, EeKOHOMIYHWW,  COIllaJbHUM,

1) uiHOBa MOMITHKA MO0 KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKII;

TICUXOJIOTTUHHH,
IOpUIUYHUH (TTpaBOBUI), KOMEPIIMHUM, 1 X04a BC1 BOHU CKJIAJAIOTh €IUHY CHCTEMY
3a0€3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOIYKIlli, ICHY€ BIAMOBIJHA 4Yepra y
BHUPILIEHH]I TUTaHb KOXHOTO 3 ACHEKTIB 3 ypaxyBaHHSIM iX «BaroMoCTI»:

2) IHBECTHIlIIiHA MOJITUKA AEp>KaBH LIOJI0 BUIYCKY KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOI

MPOJTYKIIT;

3) omomaTKyBaHHS MiANPUEMCTB, $KI BHUITYCKAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY

IPOAYKIIIIO;

4) KpeauTHA TOJITUKA JEP:KaBH 1 OAHKIBCBKUX CTPYKTYpP IIOAO MiANPUEMCTB,
BUMYCKAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY €KCIOPTHY MPOAYKIi0 (po3pooOka,

OCBOEHHSI, BAPOOHUIITBO);

5) peryntoBaHHs IMIOPTY MPOAYKIIIT;
6) peryatoBaHHs ()1IHAHCOBOTO OOJIIKY;
7) aHTUMOHOTIOJIbHA MOJITHKA.
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Ilumanns onsa camokoumpo.io

1. [ITo Take KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIPOAYKIIIT 1 /Ie TPOSBISETHCA i1 piBEHB?

2. Sk cnoxuBad OIIHIOE TOBap Ha puHKY? JSIKi mapameTpu YW ix
CIIBBIAHOIIEHHS JO3BOJISIIOTH CITOKHBAYEB1 3p0OUTH BHOIp?

3. Y doMy TmONATalOTh OCHOBHI METOMOJIOTIYHI 3acaad  OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTPOTYKIIIi?

4. 1o Take «IiHa CIIOKUBAHHS» MPOAYKINi? Sk 11 00uncIoTh?

5. KopucHuii edekT y cCHoXuBadya HPOIYKINi: 4Yd MOXXHA HOTro KUIbKICHO
OIIHUTH 3T1HO 3 TEOPIEIO CIIOKUBYOTO BHOOPY?

6. Ha3BiTh (hakTOpH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOyKIii. OXapakTepusynre ix.

7. 3a SAKUMH TPUHIUIAMH BEACTHCA OIlIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOJTYKITii.

8. 3 SKuX CKJIaJOBUX CKJIAJA€TbCi YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
IPOTYKITIi?

9. Ha3BiTh OCHOBHI CKJIa/I0Bi (DYHKIIIOHAJBbHOT CHUCTEMM YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO.

10. Ski kpoku HEOOX1AHO POOUTH MIANPUEMCTBY 3311 3a0€3MEUECHHS CUCTEMHU
BHCOKOT KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI?

11. OnumiTe CTPYKTYpYy CHCTEMH YIPABIIHHA KOHKYPEHTO CIPOMOXHICTIO
IIPOTYKIIIi.

12.  HaBeniTb OCHOBHI €Tamy  3arajJibHOi  IPOLEAYPH  OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IPOAYKIII].

13. Sk OOYMCIIOIOTHCA OJWHHYHI, TPYMOBI Ta IHTETPAIbHHUM IMOKA3HUKH
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCT1?

14. Mxictb 1 KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh MPOAYKIi: CHOPIAHEHICTh Ta
BIZIMIHHICTD ITIOHSTH 1 CITOCOO1B OIIHIOBAHHS.

15. Sxi dakropu, YMHHUKA ~ Ta  KpuTepii  BIUIMBAIOTH  Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TOBapy?

Ilpaxmuune 3ansmms Ne§

Memoto npakmuunoeo 3ansamms € HaOYTTS HaBUUYOK PO3POOKH Ta BIIPOBAKCHHS
3aXO0/1B MiJBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIPUEMCTBA

Ilumanus onsa 062060penns:
1. [IporHOo3yBaHHS y CUCTEMI OI[IHKH KOHKYPEHTOCITIPOMOKHOCTI O13HEC-CTPYKTYPH
2. OCHOBHI NIIISXY MiABUIICHHS PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 013HEC-CTPYKTYPHU
3. ®opmyBaHHA Ta pPO3pOOKa CTparerii MABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiITPUEMCTBA
4. TligBuIlleHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI Ha OCHOBI BHUSIBJICHHS KJIFOYOBUX
(dakTopiB ycmixy Ta yNnpaBiiHHI UUMH QaKTOpaMu
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5. 3HayeHHA MaTepialbHUX Ta HeEMaTeplaJbHUX PECypCiB TMIANPUEMCTBA Y
3a0e3neyeHH] Horo KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHOCTI.
6. Ponb mepconaiy y 3a6e3nedeHHi KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI i ITPHEMCTBA.

Ipaxmuuni 3a60anus
3asoanns 1

KoHcepBHIM 3aBOJIOM 3alJTAaHOBAaHO BUTOTOBHTH Yy IUTAaHOBOMY poili 350 THC.
YMOBHUX OaHOK OBOYEBHUX KOHCEPBIB, Y TOMY YMCII BHUIIOro copty — 72% BiA
3arajbHOT X KITBKOCTI.
[ina oguHMIN MPOIYKIli MepIioro copty — 8,25 TpH, a A0 IIHH BHIIOTO COPTY
BCTAaHOBJIEHA Haj0aBKa B po3Mipi 14,2% Bif IIIHK TIEPIIIOTO COPTY.
BuznauuTti KoediieHT COPTHOCTI POAYKITIT 3aBOTY Y TJIAHOBOMY
poIIi Ta HOTro 3MiHY MOPIBHSHO 31 3BITHUM, SIKIIIO Y 3BITHOMY POIIi Koedi-
IIIEHT COPTHOCTI ckianas 0,94.
3poOUTH BUCHOBKH.

3agoannus 2
[TinmpuemcTBo, sike Bumyckae 10680 THC. OIMHUIIL KOHCEPBHOI MPOAYKIIIT 32 PIK MpHU
BUTpaTax Ha 11 BHPOOHMUTBO 59560 THC. TpH, 3aMpOBaAWIO 3aXOAM IIOAO
MOJIMILIEHHS 11 SIKOCTI, Y pe3yJIbTaTi 4oro co0iBapTiCTh BUpOOyY 3HU3MIACH Ha 5,1%.
OnHoyacHO y 3B’SI3KYy 31 3MIHOIO MOCTAYaJIbHUKIB CHUPOBUHM  IT1JBUIIMIINCS
TPaHCHOPTHI BUTPATH B PO3PAXyHKY HA OAUMHUIIO MpoaykKii 3 50 10 56 Kor.
BusHnauuti BenmMuyuHy pIYHOI €KOHOMII BiJi MPOBEIEHHS 3aXOJIB 13 TOJIMIIEHHS
SAKOCTI TPOAYKIi B MaWOyTHbOMY TIepiojl, SIKIIO OOCsATH 11 BHPOOHHIITBA
30UIBIIAaThECS Ha 9,5%.
3po0uTH BUCHOBKH.

3aeoannus 3

I[TAT «Hopa», BigoMuil BITYM3HSHUKA BHUPOOHUK MOOYTOBOI TEXHIKH, IUIAHYE
BUWTH Ha PUHOK opHiei 3 kpain Jlamekoro Cxony. HamionanbHe BHUPOOHHUIITBO
noOyTOBUX XOJOJUIBHUKIB Yy ITiH KpaiHi 3a/10BOJIbHsIE TonuT Jinie Ha 20-25%, Tomy
3aIliKaBJICHHS 3 OOKYy EKCIIOPTEPiB-BUPOOHHUKIB 1€l MPOAYKIII TOCUTH BEJIHKE.
OcHoBHUM KOHKYpeHTOM € IIpAT «Jlexen», mpoaykiis sikoro Bxke 3axonuia 20%
nociipkyBaHoro pusky. ITAT «Hopa» posrisgae MOXIUBICTH BUXOAY Ha PUHOK
MEeBHOI KpaiHu 3 ToproBedbHUMH Mapkamu «Dpiz» Ta «Cipiyc». [lapameTpu sSIKOCTI
XOJIOJMJIBHUKIB Ta 1X BapTICHI XapaKTEPUCTUKHU HABEICHO B TAOJIUILISIX.

OcnogHi napameTpu axocTi xonommibHUKIB [TAT «Hopm» Ta TIpAT «Jlexen»



[TigmpuemcTBa Ta ix o
I POBl\-IipHiCTB T'OprOBeJ_[I)Hi MAapKH KOE(DH_HEIH.T
apaMeTpH TTPOTYKITI HapaMeTpis AT Hopi» [IpAT BaroMocCT1
- E— napameTpa
«Dpn3» | «Cipiyer | «Jlexen»
Hamiigiets (pecype) THC. TOJL. 130 100 130 0,30
TemmepaTypa HU3BKO-
TeMIepaTypHOTO °C -15 -12 -12 0,19
Buytuienns (HTB) _
Cwmuicts HTB M 50 40 60 0,20
Jlmzaity y danax 3a 10- 541 6 A 5 0.15
0aILHOIO IIIKAJIOIO
00’ eM XOJIOIMILHOL 1 230 250 240 0.16
KamMepu

Baprichi xapakrepuctuku xonoauibHuKiB [TAT «Hopay» ta [IpAT «Jlexem»

BapricHi xapakTepucTUKU

Toprosi Mapku X0JI0/IMJIBHUKIB

Bech TEPMIH eKCILTyaTallll, IpH

«Dp13» «Cipiyey «Jlexem»
[1Ha ouHMII IPOYKILL, I'PH 1700 1400 1700
CyMapH1 BUTpaTH CIIOJKHBAYIB 3a 4500 6600 5000

Inan CeMiHClpCbKOZO 3ariammeai

1. ExoHomiuyHa
MPOTYKLITI.

XapaKTEPUCTHKA

ITOHATTA
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«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh

2. KonnenTyaibHa XapaKTepUCTUKA YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

POTYKITIT .

3. ®akTopu, KpUTepii, YNHHUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi.
4. IIpyHUMIIN Ta aATOPUTM OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MTPOTYKIIIi.
5. MeTtonu Ta MOKa3HUKHU OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI POAYKIIIi.

Tlumanns o1 camocmitiHO20 8UBUEHHS

1. BuzHaueHHsI CyTHOCTI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKI[i B €KOHOMIYHUX

TEOPIsX.
2. KonuenryaibHi
IPOIYKITIi.

3. Monens KoHKypeHTHuX pimeHb K. Omae Ta 1i OCHOBHI 1]1€1.

4, B3aeMmo03B’ 130K

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIANPHUEMCTBA.

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

MPOYKITIT

5. Mexanizmu 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOTYKITII.

MIIXOMW 70 YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

Ta

6. VYmnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TMPOAYKINI Ha MAMPUEMCTBAX

pOo3apiOHOT TOPTiBIIi.

7. ®1HAaHCOBO-EKOHOMIYHI IepeIyMOBH 3a0€3MeUeHHsI KOHKYPEHTO-
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CIIPOMOSKHOCTI MPOYKITIi.

8. XapakTepuCcTHKa PIBHIB SIKOCTI MPOIYKIIii.

9. I'pynu (akTopiB, 110 BIVIMBAIOTH HA PIBEHB SIKOCTI MPOYKIIii.

10. Cuctemu £KOCTI SK CKJIaJ0Ba YMNPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MPOJTYKITii.

11. CtpaTeriuni NpiopUTETH YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO

IIPOTYKIIi.

12. [HCTpYMEHTH 1 JIBUIIICHHS e(EeKTUBHOCTI yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TIPOAYKIIIi.

Ilumannus onsa ouckycii
1. CyTHICTb MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIID».
2. KonnentyaabHU# MiAX1J1 10 YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKIIIi.
3. KputepianbHa MOJelb yIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOTYKLIII.
4. Kpurepii Ta kiacudikalliss YuHHUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOTYKITIi.
5. IlpakTvKa BUKOPUCTAHHS HU3KH METO/IIB B YIIPABIIIHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MPOJYKLII Ha BITYU3HSAHUX MMiANPUEMCTBAX.
6. MexaHi3mu 3a0e31e4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPOYKIIIi.

Temu pegpepamis
1. KOHKypeHTOCIPOMOXHICTh MPOIYKIIl SIK MOKAa3HUK TOoCHoapchbko-(hiHaHCOBOI
TISTTBHOCTI MANPUEMCTBA.
2. Cuctema ynpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MTPOJTYKIIii.
3. MeTonn4yH1 OCHOBH OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOTYKIIIi.
4. AHamITUYHO-PO3PAXYHKOBI METOJU OILIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MPOJTYKIIi.
5. InTerpanbpHe OLIHIOBAHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIi.
6. Mexani3m 3a6e3medeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOTYKITII.
7. UnHHUKY 3a0€3MeUeHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOTYKIIII.
8. SIKicTh MPOYKIIIT K CKIag0Ba 3a0e3MeueHHs 11 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
9. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKI[li BITYM3HSHUX MIJMPUEMCTB HAa CBITOBOMY
PUHKY.
10. Crpareriusi IpioOpUTETU Ta 1HCTPYMEHTHU 3a0e3ne4YeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi.
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Tecmu

1. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh XapaKTEPU3YETHCSI TAKUMHU O3HAKAMU:

a) BU3HAUa€ MepeBaru TOBapy Ha PUHKY MOPIBHSHO 3 aHAJOTIYHUMHU TOBapaMHu-
KOHKYpPEHTaMH 3a CTyIEHeM 3aJ0BOJICHHS TMOTpeOM Ta BHTpaTaMH Ha IIe
3aJI0BOJICHHS;

0) OOYMOBIIIOETHCS SKICHUMH Ta BapTICHUMH OCOOJMBOCTSAMH TOBapy, SKi
BpaxoBYe€ MOKYTEIb 3 METOIO 3a/I0BOJICHHSI BIAMOBIAHOI TOTPeOu;

B) mependavae CTBOPEHHS 1 MPOCYBaHHS TOBapy Tak, MO0 CIOXKBAa4d BIJaB
oMy mepeBary MopiBHIHO 3 TOBapOM KOHKYPEHTA;

T') yci BIAMOBI/I IPAaBUIIBHI.

2. Po301>XHOCTI Ta pI3HOMAHITHICTh aBTOPCHKHUX MO3UIII CTOCOBHO BU3HAYCHHS
MOHSTTS «KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOIYKIi1» MOB’s13aH1 3:

a) XapakTEpUCTUKOIO  OyIb-fKOi  CKJIaJOBOI  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IPOAYKIi (KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb BHPOOHHUYOTO, TPYAOBOTO IOTEHIIIAJIB
HIPUEMCTB);

0) OTOTOXXHEHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI H1ITPUEMCTBA Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOJIYKIIIi;

B) MacmTadamMu  pO3risAy KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI — MPOAYKIIT  (Ha
perioHaIbHOMY, HAI[lOHAJIBHOMY a00 CBITOBOMY pHHKaX (MIANPUEMCTBO, Taly3b,
KpaiHa)); 3aMIHOIO0 OJIHOTO TIOHSTTS 1HIIUM (KOHKYPEHTHHH CTaTyC, KOHKYPEHTHUN
PIBEHbB);

I') CYKYMHICTIO CHEIlaJbHUX 3HaHb 1 MPaKTUYHUX HABUYOK, 110 BU3HAYAIOTH
CTYMiHb MIATOTOBJICHOCTI TpAaIliBHUKA JI0 BUKOHAaHHA mpodeciiHux QGyHKIINH
00YMOBJICHO1 CKIaqHOCTI.

3. KoHKYpeHTOCHpOMOXHICTh TPOAYKIII BUPAKAETHCS UYEPE3 CUCTEMY
MMOKA3HUKIB:

a) SIKICHI 1 KUTBKICHI;

0) AKICHI I EKOHOMIYHI;

B) Ky1acudiKaIliiHi i OLIHOYHI,

T') yCi BiJIMIOBI/II TPaBUIIBHI.

4. OOepiTb  BU3HAYEHHA, SKE€ HE  XapakTepHe  JJId  TOHSTTA
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MPOIYKLID»:

a) ckJlagHe OaraTroacrieKTHE IMOHATTS, SKE BHU3HAYa€ 3JIaTHICTh MPOAYKINi
3aMHATH Ta YTPUMYBATH TO3UIII0 HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY B IMEBHHI TEpioj 3a
KOHKYPEHIIIi 3 1HIIIOI0 aHAJIOTIYHOIO TPOYKITIEIO;

0) BIAHOCHE TOHATTA, YITKO IMOB’S3aHE 3 KOHKPETHHUM CETMEHTOM PHUHKY W
4acoM IpOAaxy;

B) METOJI, IO Tependadyae BUKOPUCTaHHA (PAaKTUIHMX CTATUCTHUYHUX JAHHUX 32
nornepeHl POKU MpHU BCTAHOBJICHHI IJIAHOBUX MOKA3HUKIB peatizalii mpoayKIii;
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I') XapaKTepHUCTHKA MPOAYKIl, sKa BijoOpakae 1 BIAMIHHICTb BiJ MPOIYKIi-
KOHKYpEHTa 3a CTYIEHEM BIAMOBIIHOCTI KOHKPETHIN CyCHuUIbHIM moTpedi Ta 3a
BUTpaTaMH Ha il 3a10BOJICHHS.

5. Busznaute rpynu napaMmeTpis, AK1 XapaKTEPHU3YIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBApIB:

a) CKOHOMIYHI ¥ OpraHizailiiiui;

0) €eKOHOMIYHI, SIKICHI Ta KIJIbKICHI;

B) TEXHIYH1, EKOHOMIYHI i opraHizalliiiHi;

T') yCi BIMIOBII HEMPABUIIBHI.

6. O6epiTh KpUTEPii KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBAPIB MiANPUEMCTBA:

a) TOCTPOTa KOHKYPEHIIii, MICTKICTh, IITOTOBIEHICTh, CTaOLIBHICTD 1
MEPCTIIEKTUBHICTh PUHKY;

0) 30aJaHCOBaHICTb, OKYIHICTh, NPUBAOJIMBICTh, JAUBEPCHU(PIKOBAHICTD,
B1JITOB1JAJIbHICTD;

B) colliaJlbHAa AaJpPECHICTh, OE3MEeYHICTh, CIIOKMBYA HOBH3HA, IMIIK,
JIOCTOBIPHICTb;

I') JOCTYIHICTh MOCIYTH, KYyJIbTypa Ta YMOBU 0OCIIyTOBYBaHHS.

7. SIKiCHI MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI XapaKTepU3YIOTh:

a) BIIACTUBOCTI TOBApY, 3aBJSKU IKUM BIH 3a/I0BOJIbHSIE KOHKPETHY MOTPeEOy;

0) 3aranbHi BUTpATH TMOKYMI[IB Ta CIOKMBAaudiB Ha 3aJ0BOJICHHS iXHIX MOTPEO
IEBHUM TOBapOM a00 MOCIYTO10;

B) IOB’sI3aHi 13 COILIAIbHO-€KOHOMIYHUM CTaHOBHIIIEM CIIO>KMBayiB, HasSBHICTIO
MIOCJIYT, iX BapTICTIO, BIAAJIICHICTIO BIJ MICI[b CEPBICHOTO OOCTYyTrOBYBaHHSI;

I') KUIBKICHI BJACTHUBOCTI SIKOCTI TOBapiB, MOPIBHSIHHS 3 AHAJIOTTYHUMH
TOBapaMu.

8. J10 eKOHOMIYHUX MMOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITHOCSTH Ti, 110:

a) XapaKTepU3YIOTh 3arajibH1 BUTPATH MOKYIIIIIB Ta CIIOKUBAYiB Ha 33I0BOJICHHS
iXHIX MOTped MEBHUM TOBapOM abo MOCIYToko;

0) XapakTepu3yITh HAJICKHICTh BHUPOOIB JO TEBHOI TPynmd 1 BU3HAYAIOTH
npu3HadeHHs, chepy 3aCTOCYBAaHHS 1 YMOBU BUKOPUCTAHHS;

B) MOB’sI3aHl 13 COILIAJIbHO-€KOHOMIYHUM CTaHOBHUILEM CIIO’KMBayiB, HasSBHICTIO
MOCJIYT, iX BapTICTIO, BITATIEHICTIO BIJl MICLIb CEPBICHOT'O OOCIIyTOBYBaHHS;

I') IPAaBUJIbHI BIATIOBIJII «a» 1 «BY.

9. TexuiuHl mapaMeTpu JUIsi aHai3y KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI TOBapiB
BKJIFOYAIOTh:

a) kiacudikariitHi, HOpMaTUBHI 1 Cy0’ €KTHBHI;

0) xiacudikaiiitHi, HOpMaTUBHI 1 KUTBKICHI;

B) KOHCTPYKTHBHI 1 €CTETHYHI,

I') MPaBUJIbHI BIATIOBI «a» 1 «BY»;



193

10.  ®yHKIiOHAIBHI  MOKAa3HUKU  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  TOBapiB
BKJIIOYAIOTh!

a) YHIBEpCaIbHICTh 3aCTOCYBaHHS;

0) JOCKOHATICTh BUKOHAHHS (YHKITIH;

B) TPUBAJICTh 3aCTOCYBAaHHS;

I') IepeJliKk BUKOHYBAaHUX (DYHKITIH;

11. o dakTopiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapiB BiAHOCSTH:

a) TEXHIYHI1 1 EKOHOMIYHI;

0) TeXHIKO-€KOHOMIUH1, ()YHKI[IOHAJBHI 1 KOMEPIINHI;

B) TEXHIKO-€KOHOMIYH1, HOPMAaTHBHO-TIPABOBI 1 KOMEPIIiHI;

I') yci BIANOBII HEMPABUIIbHI.

12. OO6epiTh 00’€kTH, SKI HE HaleXaTb A0 MEXaHI3My YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MPOTYKIII:

a) MoTpedu Ta KyIiBeJIbHI (POH]IU CIIOKUBAYIB, I[IJIbOBI PUHKOBI CErMEHTH;

0) oOcsaru cmBmpaii 3 BHPOOHHMYMM Ta JIOTICTUYHO-TIOCTAYaIbHUIIBKUM
CEKTOpaMH, MacIlITadu COIIaJIbHOI BIIMOBIIAJIbHOCTI HAa CIIOKUBYOMY PUHKY;

B) MOJIITUYHA CUTYyaIllsl B KpaiHi, TPaHCIIOPTHA 1H(QPACTPYKTypa PEriOHY, PIBEHb
TPAHCKOPIOHHOI CITiBIIpall;

r) ¢dbiHaHCOBe,  MaTepiaJbHO-TEXHIYHE  Ta  IHTEJIEKTyaJlbHO-KaJIpOBE
3a0e3Ne4eHHs], IHBECTUIIHHO-IHHOBAI[IMHUYN TOTEHIIIa)l PO3BUTKY.

13. Ilnsixy miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKIIT MOXYTh OyTH
TaKUMHU:

a) 3MiHa I[IHOBO1 MOJIITUKHU Ha MPOAYKIIIIO 1 CepBICHE 00CITyrOBYBaHHS;

0) nepenpodiIroBaHHA MIAMPUEMCTBA 1 PEOPEHINHT;

B) KyHiBJIsl aKTHBIB MIAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

I') BUX1Jl 3 pUHKY Ta JIIKB1J1allisl MiANPUEMCTBA.

14. Ha BupoOHuYili cTamii (GakTopy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OyBaroTh
TaKUMHU:

a) kBaJi(ikailis nepcoHay, MBUAKICTE 00CTyrOBYBaHHS;

0) Mepexa MyHKTIB PEMOHTY Ta TapaHTIHHOTO 00CITyroByBaHHs, SIKICTh CEPBICY;

B) BIUIMB Ha IPUPOJIHE Ta MPEAMETHE CEPEIOBHINA;

I) LIHAa TOBApy, 3HMKKA, CUCTEMA OIJIaTH.

15. Ha craaii npogaxy (pakTopu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OYBatOTh TAKUMH:

a) sIKICTh, OE3MEYHICTh, HAJIWHICTD TOBAPY;

0) rapaHTiiHUI MepioJ, SIKICTb CEPBICY;

B) SIKICTh KOHCYJIBTAIIIT IEPCOHAITY, HASIBHICTD JOCTABKH;

T') BC1 BIAMOBII IPaBUJIbHI.
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TEMA 9. YHIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
NIAIMPUEMCTBA
9.1. [IoHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA Ta MeXaHi3M ii
(opmyBanH1.
9.2. 3acaam CUCTEMHOr0 YNIPABJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO i IMPUEMCTBA.
9.3. MeToau4Hi miAXoau 10 OWiHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiINMPUEMCTBA.

9.1 Tlonamms KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI NIONPUEMCINGA MA MeXaHism ii
Gopmysanus

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXXHICTh SIK E€KOHOMIYHAa KaTeropis € BU3HAYaJIbHOIO B
CUCTEMI YMpaBIIHHS, a HaAWOUIbIII TpaHCHOpPMAIiHI 3MIHM XapaKTEePHU3YHOThCA
NepexoJoM BiJ  aAMIHICTPAaTMBHUX JI0 PHUHKOBHUX METOMIB  PETyJIIOBaHHSA,
BIJIMTOBITHUM PO3BUTKOM KOHKYPEHIIi Cy0’€KTIB rOCHIOJIapiOBaHHs Ta (hOpMyBaHHSIM
KOHKYpPEHTHOTo cepefoBuina. @opMyBaHHs PUHKOBHUX BIIHOCHUH MTO-HOBOMY CTaBHUTh
npobiemMy eheKTUBHOCTI poOOTH MIANPUEMCTBA, BUCYBAIOUM Ha TIEPENHIN TJIaH HE
CTUIBKA €(QEeKTUBHICTh BUPOOHUUTBA, CKUIbKH €(EKTUBHICTh (PYHKIIOHYBaHHS
Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS Yy KOHKPETHOMY KOHKYPEHTHOMY cepedoBuull. Tomy
3a0e3MeyeHHs] BUCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB BHCTYMAaE€ HE
CaMOIIUIII0, & 3aCO00M 3MIITHEHHS TO3UIlINA HAI[IOHAIHHOI €KOHOMIKH 1 BHPIIIEHHS
comiaibHUX MpoOsieM. EBOIONIST €eKOHOMIYHUX Hag0aHh KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIMTPUEMCTBA XapaKTEPU3Y€EThCS 3MIHOIO TOTJISIIIB BiJl «T€OPii MEPKAHTUIIIZMY» J0
«Teopii IHTEIEKTYaIbHOTO JIIJIEPCTBAY» Ta OOTPYHTOBYE BIUIUB (hPaKTOPIB 30BHIIIHHOTO
1 BHYTPIIIHBOTO CEpeAOBHINA (PYHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA Ha €(EKTUBHICTDH
KOHKYPEHIII .


http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/803-2002-%D0%BF
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Tpancghopmayis ekonomiunux meopitl ma KOHKYPEeHmMoCnpOMONCHOCHI
nionpuemcmaea

Teopis mepkaaTmwiizmy (T. MeH, A. MOHKpeTh€H Ta iH.)

[IpoTekuioHICTChKI [11i Jep:kaBU 30UIBIIYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
HAI[IOHAJIFHOTO CY0’€KTa TOCIOAApPIOBAHHA Ha 30BHIIIHBOMY PHUHKY, THM CaMHM,
3a0e3neuyrour aKTUBHUN TOProBEJIbHUI OanaHc

Teopis BaprocTi (A. CwmiT, J. Pikapno, Jx. Mins)

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIJIMIPUEMCTBA BU3HAYAETHCS MIHOBOIO BapTICTIO
TOBapy, IO 3aJIEKUTH BiJ KiIbKocTi mpari (A. Cwmit), piakictio ToBapy (/. Pikapao),
BpIBHOBa)XCHHS MONHUTY 1 npono3uii (k. Misnb)

Teopis piBaoBaru (A. Mapian)

KputepieM KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA € I[ilHA Ta HASABHICTb Yy
rOCIIOJIapIOI0YOro Cy0’€KTa THUX PEeCcypciB, L0 BHUKOPUCTOBYIOTHCA 3 BUIIOIO
OPOAYKTHUBHICTIO

Teopia koukypentHux nepesar (M. [loprep)

KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA € MPOSIBOM CUCTEMH KOHKYPEHTHHX
MepeBar B 3aJIEXHOCTI Bl 3MIHM KOHKYPEHTHOT'O CEpEOBUINA Ta BiJ iX €(EKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS

Teopia iHTenexkryansHoro gigepctsa (I'. Xamen, K. K. ITpaxanan)

Buxopucranns HoBux gopM Oi3HECy, IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIN B TI100aTbHOMY
MaciTadl, IPUUHATTS HECTAaHAAPTHUX PIIICHb 11010 33J0BOJICHHS HEC(HOPMOBAHUX
noTped CIOKMBaYiB BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiIPUEMCTBA

B exonomiuHiii cepi cynepHUIITBO HaOyBae (HOpMU €KOHOMIYHOTO 3MaraHHs
cyO’€KTIB rOCIIO/IapIOBAHHS, @ TOMY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TPAKTy€EThCS:

mo-Tepie, sIK BOJOMIHHS BJIACTUBOCTAMH, MO0 (GOPMYIOTh TMEpeBaru ams
cy0’€KTa EKOHOMIYHOT'O 3MaraHHs;

O-/IpyTe, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HE 0OMEXKY€EThCS «(DEKTUBHUM BEIACHHSIM
rOCIOAAPCHhKOT MISUIBHOCTI», a € OLIbII PO3MIUPEHUM TMOHATTSIM 1 HE 3aMKHYTUM
MEXaMH BHYTPIIIHBOI AisuibHOCTI. KpiM TOro, He3Bakaluu Ha IIHPOKE
BUKOPUCTaHHSI T€PMiHA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH», B €KOHOMIYHIN JiTeparypi i
HOPMAaTHUBHO-TEXHIYHIN JIOKyMEHTaIlli 3araJIbHONPUNHSTE NOHSATTS
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI He YHI(pikoBaHO. BuBYEHHs niTepaTypHHUX Kepeln
OLIIHKM HE CTaHAapTHU30BaHE — YAaCTIIE 1€ MOHATTS CTOCYEThCS TOBapy, alie
OTOTOXKHIOBAHHSI TIOHSITH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy 1 MIANPHUEMCTBA HE €
KOPEKTHHUM;

MO-TPETE, CHIiA  BIA3HAYUTH, IO TOHATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
NOIIUPIOETHCS HE TIILKKU HA MPOYKIIiO, ajie ¥ Ha MIANPUEMCTBA, raly3i, KpaiHu.
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Cepen BITUYM3HSHUX 1 3apyODKHMMH BYEHUX-EKOHOMICTIB HE ICHYE €IMHOL
AYMKH MIOJ0 CYTHOCTI KaTeropii KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA Ta ii
CHIBBITHOIICHHS 3 1HIIMMH B3a€MO3B’SI3aHUMHU KAaTETOPISIMHU, 30KpeMa KOHKYpPEHIIii,
KOHKYPEHTHUX TepeBar, KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy, KOHKYPEHTHOI MO3HUIii
MiAIPUEMCTBA, & TOMY JJIS1 PO3KPUTTS €KOHOMIYHOI CYTHOCTI MPEACTaBUMO aHAII3
JTTEepaTypHUX JIKEpEll.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh — MOJIOXKEHHSI TOBAPOBUPOOHHKA HA BHYTPIIIHBOMY
Ta 30BHIIIHbOMY PUHKY, SIK€ BU3HAYAETHCS CYKYITHICTIO (DAaKTOPIB Ta Big0oOpakaeThbCs
CYKYITHICTIO TTOKa3HUKIB

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh — 3AaTHICTh Oprafizaiii BUPOOJSITH 1 MPOJaBaTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUI MPOAYKT; TepeBara Ii€l KOHKYpPEHTHOI Oprasizaiii Mo
BIJTHOIIICHHIO JI0 1HIIIMX OpPTaHi3aliii-kOHKYPEHTIB

KOHKYypEeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA — BIJIHOCHA XapaKTEPUCTHKA, sKa
BiJIoOpaXka€ BIJMIHHOCTI B PO3BUTKY JaHOi (pipMH BiJ KOHKYpEHTHUX GIpM 3a
CTYIIEHEM 3aJI0BOJIEHHS CBOIMHM TOBapaMH NOTpeOU Jrojell 1 3a e(EeKTUBHICTIO
BUPOOHUYOT TISITBHOCTI.

KOHKypeHTHICTh (KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh) — BIIHOCHA 3[aTHICTh HE TUIBKU
MIAIPUEMCTBA, ajle ¥ CEeKTOpa, HAPOJHOIO IOCHOJAApCTBa, Y MOPIBHSAHHI 3 1HIIMMU
cy0’€KTaMH E€KOHOMIYHMX BIJHOCHH J0O: BUPOOHHUITBA CYYaCHUX, TEXHOJOTTYHO
IHTEHCUBHUX TOBApiB, BUPIIIECHHS HOBUX TEXHIYHHUX MPOOJIEM, JOCITHEHHS JI0XO/1B
(MOCTIMHO 3pOCTalOYMX) MPU BUCOKOMY PIBHI 3alHSITOCTI Ta BIIHOCHO BHUCOKIN
3apoOITHIN TUIaTI

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA BU3HAYAETHCS SIK CEPEIHbO3BAKEHA
BeJIMUYMHA 32 TOKAa3HUKAaMU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KOHKPETHHUX TOBapiB Ha
KOHKPETHHX PUHKaX

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TIAMPUEMCTBA — XapaKTEPUCTUKA, IO BH3HAYAE
CTIMKICTh MIANPUEMCTBA, 3/IaTHICTh WOTO 30€piraT CBO€ CTAHOBUIIEC HA PUHKY YU
PO3IIMPIOBATH 3aMaHUN CEKTOP PUHKY

KOHKypeHTOCTIpOMOXXHICTh ~ MIANPUEMCTBA —  TIOPIBHSUIBHA  TepeBara
MIPUEMCTBA BITHOCHO 1HIUX MIANPUEMCTB TaTy31 KpaiHu Ta 3a 1l MexaMu

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIJANPUEMCTBA —  KOMIUIEKCHA IOPIBHSIbHA
XapaKTEepUCTHKA MIJIPUEMCTBA, IO BIIOOpaXye CTYIIHb MEpEeBard OLIHOYHUX
MOKA3HMKIB JISJILHOCTI MIANPUEMCTBA, [0 BU3HAYAE MOTO yCHIX HAa IEBHOMY PUHKY
3a MEBHUN MPOMIKOK Yacy HI0J0 CYKYITHOCTI MOKa3HUKIB MiIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB

KoHKypeHTOCTIPOMOXXHICTh MIAMPUEMCTBA — PIBEHb HOTO KOMIIETEHIIT 010
THIINX MTPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Y HAarpOMa/PKeHHI 1 BUKOPUCTAHHI BUPOOHUYOTO
MOTEHLIaly BU3HAYEHOI CHPSIMOBAHOCTI, @ TaKOX MOro OKPEeMHUX CKIJIaJOBHX:
TEXHOJIOT1i, pecypciB, MEHEXKMEHTY, HaBUYOK 1 3HAHb MEPCOHAY, 110 3HAXOASATh
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BUPQXEHHS B TaKUX peE3yJbTYIOUMX T[OKa3HUKaX, SK AKICTb MPOJYKIIi,
npuOyTKOBICTh, TPOJYKTUBHICTb

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TIANMPUEMCTBA - II€ CHCTEMA, SIKa CKIIAJAEThCS 3
Oe3nepepBHO B3aEMOMAIIOUMX (AKTOpPIB Ta XapakTepH3ye CTYIiHb peami3allii
MOTEHLIWHUX MOXKJIMBOCTEH MiIMPHUEMCTBA O OTPUMAHHS Ta YTPUMaHHS NIepeBaru

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA — CIPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTBA
BUPOOJISITH Ta peai3oByBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY MPOIYKIIIIO

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh  MIANMPUEMCTBA — OIIHKA HOTO BHYTPIIIHHOTO
MOTEHILIay (CTaHy) CTOCOBHO KOHKYPEHTIB

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA — JUHAMIYHA XapaKTEPUCTHKA
BJIACTHBOCTI MIAMPUEMCTBA aJaNTyBaTUCA A0 3MiH B 30BHIIIHHOMY CEPEJOBHUII Ta
3a0e3nevyyBaTu MpH IbOMY JOCTaTHIN piBeHb KOHKYPEHTHHX TepeBar

KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh MIAIPUEMCTBA — 1€ CHPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA
10 OTPUMaHHS CHUHEpPriYHOro e(eKTy BiJ PpallOHAIBHOIO BUKOPHCTAHHS
KOHKYpPEHTHHUX IepeBar

KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA — BHU3HAUYa€ KOHKYPEHTOCTIMKICTh
MIJIPUEMCTBA Ta BUBHAYAETHCSA BHYTPIIHIMU (paKTOpamMu

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TIANPUEMCTBA K y3arajbHIOIOYA XapaKTePUCTHKA
MICTUTb TaKl CKJIaJ0BI1: 3/IaTHICTh NIANPUEMCTBA BUPOOISATH KOHKYPEHTOCITPOMOKHY
MPOJYKIIII0; BMIHHS PO3pOOJIIOBATH CTPATErito, HAlJIEHY Ha MIATPUMKY BHUCOKOIO
PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI; HAsIBHICTh YITKOTO OPTaHi3alliiHO-yNPaBI1HCHKOTO
MEXaHI3My; Opi€HTaIlisl B CBOiM JMISUIBHOCTI Ha PUHOK Ta CHCTEMaTWyHa poloTa 31
CIO’KMBAYaMH; HASBHICTh KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ta TaKTUKHU Jid MO BIIHOUICHHIO
0 KOHKYpPEHTIB; BHCOKa TmpodeciiiHa TMiATOTOBJICHICTh MEPCOHANY; BMIHHS
OpIEHTYBATUCS Y BHYTPIIIHbOMY CEPEIOBUILI, SIKE BKIIOUAE CYKYMHICTh AEpP>KaBHUX
3aKOHOJIAaBYMX aKTIB, Ta iH.

Hocmpkyroun  TpaHcopMarito TOTIAMIB  Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTh
MIPUEMCTBA, 11 OpraHi3aIlifHO-eKOHOMIYHI Ta GYyHKIIOHATBHI OCOOJIMBOCTI, MOKHA
3poOUTH y3arajibHEHHs, I0JI0:

® KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh TMIANPHUEMCTBA — BJIACTUBICTH BHUTPUMYBATHU
KOHKYPEHI1I0 B IOPIBHSIHHI 3 aHAJIOTTYHUMH 00’ €KTaMU Ha KOHKPETHOMY PUHKY;

e OUIBIIICTh AaBTOPIB HE PO3IVISAAIOTH MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HIANPUEMCTBA» 3 TOYKH 30pY YAaCTKH PUHKY Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CBOE€T
MIPOJTYKIIii;

® KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb I IpUEMCTBA XapaKkTepU3ye CTYIIHb
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS BCIX HOT0 pecypcis;

® TOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJMPUEMCTBA YacCTIIIe OPIEHTOBaHI Ha
OI[IHKY PiBHS HA TOTOYHUI MOMEHT, HE BPaXOBYIOUHU MOTEHIIIHE 3pOCTAHHS;

® KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA € BITHOCHUM MTOKA3HUKOM;
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® KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA  XapaKTEpU3ye€ CTyMiHb HOro
npuBaOIMBOCTI SISl IHBECTOPA;

® Ha KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh MIANMPUEMCTBA Ma€ BIUIMB COLiajdbHE Ta
€KOJIOT1YHE CepeIOBUIIIC.

O0’ekTMBHA OI[IHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA TOTpeOye
OJIHOYACHOTO OIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh Tajly31 Ta KpaiHu, B SKId BOHO
7€, a TAKOK MEPCIIEKTUBH MOTO MOJANIBIIOTO PO3BUTKY.

Ha ngymky P. A. ®arxyTaiHOBa, KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh Talmy3l — Iie
BOJIOIHHS BIIACTUBOCTSAMH, 10 (POPMYIOTH ii MepeBaru B eKOHOMIYHOMY 3MaraHHi 3
IHIIMMH Tady3sMH 3a CHoKuBauya (pUHKU 30yTy) il mMpoAyKIlii 1 pi3HI pecypcH, sKi
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIJI OpraHizarii GyHKI[IOHYBaHHS TaTy3i.

Tak, K. JI. PoxkoB moOB’s3ye piB€Hb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (ipMH 13
XapaKTEepUCTUKAMU  BIATBOPIOBAJIBHOTO IIMKIY 1 BHU3HAYa€ KIJIbKa PIBHIB
KOHKYPEHTHUX IepeBar (pipM, yTBOPIOBAaHUX KpaiHamH, Kl pO3PI3HIIOTHCS SKICHO.
Ile Hamae MOXJIMBICTH MPOBOJUTU AHAII3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (ipMH 3a
XapaKkTepoM ii rOCIIOIapChKO1 MOTITUKH Ta MOBEAIHKOIO HA PUHKAX.

I1. P. JlikcoH BBa)kae, L0 «KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb IIOKa3ye, HACKUIbKU
POJYKTUBHA 1 epeKTUBHA (PipMa MO BiTHOIICHHIO 10 KOHKYPEHTIB, TOCEPETHUKIB 1 B
o0cnyroByBaHHI 3aMOBJIEHb. [IpOJyKTHUBHICTH MOB'i3aHAa 3 SKICTIO BHUPOOIB, IO
BUITYCKAIOThCS, YACTKOIO PUHKY 1 MPUOYTKOBICTIO, a €PEKTUBHICTh — 31 MIBUAKICTIO
peaxilii y BIAMOB1/Ib Ta EKOHOMI€EO BUTPAT. | €()eKTUBHICTD, 1 TPOIYKTUBHICTh KIHEIb
KIHIIEM, 3aJIeKaTh BlJ KOHKYPEHTHOI palloHAJIBHOCTI (ipMH, TOOTO CUIM ii AYyXy
3MaraHHs Ta YMIHHSI yXBJIIOBAaTH PIILICHHS.

JIJisi TOBHOTO PO3yMIHHSI MPOLIECIB KOHKYpPEHIIil, (pOpMyBaHHs ITHMOOKOI ysIBU
o0 (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HEOOX1JTHO BH3HAYUTH OCHOBHI
YUHHUKM, SKI HAa HEl BIUTMBaIOThH. [l YMHHHUKAMU CHiJ PO3yMITH BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIHI CHJIA, 1HCTPYMEHTH, SKi OOYMOBIIOIOTH 00 €KTMBHHI Ta CyO’€KTHBHHIA
BIUTMB Ha (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTHOTO CepeqoBHINA. UWHHUKKA BU3HAYAIOTH 1
OTMUCYIOTh XapaKTePUCTUKHU €JIEMEHTIB, iX CTaH, [0 JO3BOJIA€ HAUOLIbIT 00’ €EKTUBHO
1 mpaBWwIbHO (OpMYBAaTH MiAX1J [0 OpraHizaliifHOro 3a0e3Me4YeHHs YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TianpueMcTBa. CriJy 3a3HAYMTH, 1O BU3HAUEHI BUILE
€JIEMEHTH TIOBUHHI PO3TJISAaTUCS B €HOCTI Ta B3a€MO3B 3Ky, a TAKOK MOXYTh OyTH
OMHCaHl KOHKPETHUMHU XapaKTePUCTUKAMU. 32 €KOHOMIYHUM XapaKTEepOM YWHHUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMTPUEMCTBA MOKHA PO3JUINTA HAa YUHHUKH MIKpO- 1
MakpocepenoBuia Ta iH. (puc.9.1). Cinig 3a3HayuTH, MO0 HE BCl YHHHUKU MAlOTh
OpsIMUI BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA 1 (DOPMYIOTh KIHIEBUI
pe3yabTar, TOMy OyJI0 BHU3HAYE€HO caMe€ Ti, IO € MPIOPUTETHUMHU. MexaHizMm
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA BUCTYIIAE€ CKJIAJOBOI HOTO
CUCTEMH YTPaBIIIHHS.



YHHHHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKXHOCTI

HNITITPHEMCTBA

/

MaxkpocepeIoBHIIE

-

MikpoceperoBHIIe

IToNiTHKO-IPABORBI
1.dep:xaBHe PperyIroBaHHA
YHKITIOHYBAHHA eKOHOMIKH  KpaiHH,
ramy3eil. perioHiB.

2.lep:xaBHA TOTPHMKA TamyseH i
PerioHiE.
3.PiBeHB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

KpaiHH, TaTy3l. perioHy.

Y

r 3

4 KpeIHTHO-TPOIIOBA. MOIATKOBA.
iHHOBAIIHHO-IHBeCTHINHHA, (icKaTbHa
TIOMTITHKH JePKABH.
5.JTibepamizamisa 30BHIIIHEO
E€KOHOMIYHHX 3B A3KIB

HTII
1.Po3BHTOK BHCOKOTEXHOJIOTTMHHX,

pecypco3fepirartHx raTysed.

2 TlosBa HOBHX MaTepialiB, TeXHOIOTIH,
o0naTHaHHA.

3IliaTpHMKAa HAYKH Ta 1HHOBAIiHHOI
TiTBEHOCTI.

Exouorivai
1. Kmimart.
2. ExonoritHa CHTyAaIid.
3.IIpapoaHO-pecypcHHH
TIOTEHINAT KpaiHH.

PHHKOBO-TATY3eBi
1.PecypcHHI. TpyIoBHI Ta

TeXHOJIOTIYHHH MOTeHIAT
peTioHy. ramysi, KpalHH.

2. HaseHicTh Gap epis 11d
BCTYIIy/BHXOIY HA PHHOK.
3. EdexTHBHICTE cTpaTerii
PO3BHTKY PerioHy, Tamysi,
KpaiHH.

4 PeanbHi Ta IOTeHIIHHI
KOHKYDEHTH.

5 PHHKOBA 1HQpaCTPYKIypa.

CTIpYKTYpHO-OpraHizaniiHi
1.BHpoOHHYa cTpyKIypa
TIITPHEMCTEA.
2.0prasnizamifiHa CIPyKTypa
TIIPHEMCTEA.
3.VopaeniHcEKAa CTPYKTYpa Ta PiBeHb
KeamiQikalii yIpapTiHCEKHX KaIpiB.
4.Cneniamizamii, KOHIEHIPALIA,
KOOIepalid BHPOOHHIITBA.
5.0pranizanifiHa KyIbTypa.

ConiaTbHo-eKOHOMITHI
1.PiBeHE JXHTTA HACETCHHA.
2.CTpyKTypa CIIOKHBAHHA.
3 KymiBeTpHa aKTHBHICTE
4 MeHTATITET HACETIEHHA
5. MoOLIbHICTE HACSTEHHA
6.3pocTanna 6e3posiTTa

Pecypcni
1.CucteMa Ta piBeHb TEXHITHOTO
OCHAIIeHHA.

2 MoOKTHBICTE BHKOPHCTAHHA SKICHOT
CHpPOBHHH Ta MaTepialib.

3. TuBepcH(iKOBaHICTSE BHPOGHHITTBA.
4 IIpodpecifinnii piBeHE BHPOGHHTOTO
TIePCOHATY.

5 Joctym 1o HeoGxinHOI iHbopMarIii.

»

Y

TexHiko-TeXHOJOIITHI
1.BHKOPHCTOBYBaHI TEXHOIOTII Ta
TeXHITHA TOCKOHATICTE MPOIYKIIIL.
2.Po3poGroBaHi TEXHOIOTII Ta OCBOEHHA
HOBOI MPOTYKIILL.
3.BupoOHHIe 00maTHAHHA Ta
YCTaTKyBaHHA MiINPHEMCTEA.

4. HagBHICTh NATEHTHOI MPOIYKIII.
5. HayKoBO-TeXHIHHIT piBeHBb
BHPOOHHIITBA.

Hemorpadgiunai
1.JIMHAMIKA THCETEHOCTI.
2.CoriansHO-eKOHOMITHHIT
CKJIAI HaceleHH .

Puc. 9.1. YMHHUKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA

v
SIS

ExoHoMiTHI
1. PiBeHp MIATOCIIPOMOKHOCTI Ta
TKBITHOCTI.
. PiBeHB MPHGYTKOBOCTI.
. @igaHCcOBa CTAaOLIEHICTE.
4. JTinoBa aKTHBHICTE.

Comniogoriuni Ta KyJIETYPoJIOTivdHi
1.BaytpimusodipMoBa KyIeTypa Ta
MICHXOIOTIYMHHHA KITIMaT.

2. IMimK Ta pemyTamia GpipMH.
3.CouianpHe 3abe3medeHHA Ta MITPHMEA
TIPAITiBHHKIB.

200
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@®opMyBaHHS MEXaHI3My KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI, CUCTEMAaTH3allisl METO/IB
Ta T[IOKAa3HWKIB BH3HAUYCHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MIANPUEMCTBA A€
MOJKJIUBICTh OMNAaHyBaTH PUHKOBY CHUTYallll0 Ta ii 3MiHHM, BU3HAUUTH MPIOPUTETU
KOHKYPEHTIB, TPOBECTH aHANI3 MOXKJIMBOCTEH PO3IIUPEHHS PUHKY 30yTy Ta BUCTYIA€
B MPaKTUYHIN JISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA OCHOBOIO JJIsi PO3POOKH 3aXOJiB IIOAO
3a0e3neyeHHs] Moro KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHOCTI. HalloueBUAHIIIOW NPUYMHOIO, SKa
BUCTYINa€ TMEPELIKOAOK JUId  YCHIIIHOTO (YHKI[IOHYBaHHS ¥  JIOCSATHEHHS
KOHKYPEHTO3aTHOCTI, € «BUCOKA THEPIIIHHICThY ICHYIOUHX MOJIENCH yIpaBIiHHSA, 110
BUSBIIIETHCS B ITHOPYBaHH1 3MiH 30BHIIIHEOTO OTOYEHHSI.

KpiM Toro, icHyroTh Taki HEraTMBHI OCOOJHMBOCTI CHCTEMHU YIPaBIiHHS
MiANPUEMCTBAMH, SIK BIJICYTHICTb JOBTOCTPOKOBOi CTpaTerii; Hey3roKEeHICTh
BHYTPIIIHIX YNPaBIIHCHKUX CTPYKTYpP; HEBIAMOBIAHICTD YCIX MiJICUCTEM, CTHIIO 1
METO/I1B YIIPABIiHHS HAIMpsiMaM JisTTbHOCTI.

[Tousarrs MexaHi3M (QOpPMYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA
MO’KHA BU3HAUUTH K «CYKYIHICTh METOJIIB Ta 3aCO0IB, 3aBISKU SIKUM 3]I1HCHIOETHCS
yB’S3Ka Ta Y3TOKYIOTbCA (AKTOpU 1 YMHHHUKM 30BHIIIHBOTO CEpeloBUIIA 3
BHYTPIIIHIMU MOTEHI[IHHUMU MOXJIMBOCTSIMU Ta IHTEpECaMU MiANPUEMCTBAa». B
LUJIOMY TaKUM MeXaH13M HaBeJIeHHU Ha puc. 9.2.

[linBHIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  HAalllOHAJIBHOTO  BHUPOOHHUIITBA
ChOT'OJIHI MOKJIUBE 32 YMOB 3a0€3M€UEHHsI OJIHAKOBUX MOJKJIMBOCTEH KOHKYpPEHIII 3
1HO3€EMHUMHM BUPOOHMKAaMU B IMEpIIy Yepry Ha BHYTPIIIHbOMY pHUHKY, IO B
noJanblIoMy Mae (POpMyBaTH JOCTaTHIN piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KpaiHU B
JIOMY.

9.2  3acadou  cucmemMHO20  YNPAGNIHHA  KOHKYPEHMOCHPOMONCHICINIO
nionpuemcmaea

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA SIBJISIE COOOI0 TEBHHIA
aCHeKT MEHEHKMEHTY MiANPUEMCTBA, CIIPSIMOBAHOTO Ha ()OPMYBaHHS, PO3BUTOK Ta
peanizaliiio KOHKYpPeHTHHUX IepeBar Ta 3a0e3MeueHHs KUTTE3MaTHOCTI MiANMPUEMCTBA
aK cy0'ekTa eKOHOMIYHOiI KOHKypeHmii. CydacHa KOHIIENIlS  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA IPYHTYEThCSI Ha BUKOPUCTaHHI 0a30BUX
MOJIOKEHb HAyKW YIPABIIHHS, BIAMOBITHO JO SKUX OCHOBHHMH €JIEMEHTAMHU
CHUCTEMH yMPABJIIHHA € MeTa, 00'€KT 1 Cy0'€KT, METOIOJIOTIS Ta MPUHIIUITH, MTPOIIEC Ta
(GYHKIIIT yripaBIiHHSL.

Cucremu ymnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO PI3HUX MiAMPUEMCTB MaIOTh
0araTo CHUIBHOTO, MPOTE ICHYIOTH M HalllOHaNbHI BiIMIHHOCTI. Jliiepamu B ramysi
YOpaBIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO € kopropairii Anonii, CLIIA ta neskux kpain
3axigHoi €Bponu.
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Teopis Teopil Crtpareriunmii | Ctpareriuamit LeopeTiriie Teopil KoHKypeHTHHIT Teopit
COHES peH 4 | KOHKYPeHTHIX \[Ieli;e - E; B OOIPYHTYBaHHS | MIKHApOTHOL 1;11?1‘113 KOPIIOPATHBHOTO
YpeHtl nepesar MCHE P rnoGamizanii KOHKYpeHIi o YIPABIIHEA
A 4 v v \ 4 v v l
v
TEOPETHYHE
OBI'PYHTYBAHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI N fiee . e .
Maxpoerxononiuni ghaxmopi Mixpoexoroxini gaxmopu
KoakypeHTHI mepeBara
Cy4acHi yMoBH QYHKIOiOHYBAHHA HiINPHEMCTB
PiBeHB BHKOPHCTAHHA
IHTepHAaIiOHATI3AITIA PoseHTOR I noGamizarmig KOIHK}-"pe.HTHOl'O
CBITOBOI eKOHOMIKH MIKHAPOTHOL Gi3Hecy TIOTCHINATY HMITHPHEMCTEA
TonTinTi
KOHKYPEHTOCITPOMO/KHICTH — CrpOMOZKHICTE I
. . . OIIIPHEMCTBA HLIIPHEMCTBA peamizaria
IHIermeH TpﬂHC[bOp}fﬂHlﬂ Pec?p}’}cr}’pmaum THHHTH OTIp BHYTPIMIHIX
SKOHOMITHHX ramyzef MiInpHEMCTE BILIHBY pesepein
Tporecis 30BHIITHEOTO
CepeIoBHIIA
UnaaAKH
KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI
ITomrteko- | PHEROBO- | Temorpacdiuni Exomoriuni |ExoHoMI4HI Texniko- CIpykTypHO- Comiomnoriaso- Pecypcni| Indopmamiiini

NPABOBlL | TATy3eBl TEXHOIOTITHI OpraHizaliiHi KyJIBTYPOJIOriHH]

Puc. 9.2. Mexani3m GpopMyBaHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMTPHUEMCTBA
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Tak, cucteMa yrpaBiliHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO O1TIBIIIOCTI STIOHCHKUX TOBApPIB
€ HaWBHIIOIO B CBITI, [0 OOYMOBIIIOETHCA TAKUMU OCOOJIMBOCTSIMHU: OPIEHTALIIE€I0 HA
BUPOOHUIITBO MPOIYKIIIi 3 BHUIIOK SAKICTIO, HDK y 1HIIMX KpaiHaX, [0 3yMOBJICHE
O1nHicTIO SIMOHIT HA CHPOBUHHI 1 €HEPreTHYHI PeCypcH, Kl HEOOX1IHO IMIIOPTYBATH;
OXOIUICHHSIM KOMIUJIEKCHOIO CUCTEMOIO YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO BCI€T
TISJIBHOCTI  KOPIIOpaIlii; Opl€HTaIli€l0 Ha 3amodOiraHHs jaedekraM, a He Ha ix
BUSBJICHHSI 1 YCYHEHHS, Ta MEPEBAKaHHA KOHTPOJIO TEXHOJOTIl ¥ TEeXHOJIOTTYHHX
IOpOLIECIB  HAJ KOHTPOJEM TMPOMAYKIIl; BpaxyBaHHSM B CHUCTEMI YIPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO JOCSTHEeHb 1HImmX nepxkaB — CIIIA, BemukoOputanii,
Himeuuunu, Itami, ®paniii Tomo; epeKTUBHUMHU TisIMA KEPIBHUKIB, CIEIIAICTIB
OIANPUEMCTB,  SIKI  peami3yBajld  NPUHLUNKA  KOMIUIEKCHOTO  YIpPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO YCIIIIHIIIE, aHK B 1HIIUX JEpiKaBax.

Hlono  ympaBimiHHA — KOHKypeHTocnpomoxHicTio 'y  CIIA, To Tyr
BUKOPHUCTOBYETbCA PsJ  CIELIATI30BAaHUX CTPATETIYHMX MporpaM IMiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, ~KOHTPOJIb 32 PIBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
3MIMCHIOETBCS HA BCIX CTaisIX XUTTEBOTO IMHUKIY MPOAYKILII 1 Mae HE JIMIIE
KOHTPOJIbHUM, a W aHAJNITUYHUNA XapakKTep, BEIHMKY yBary MNPUAUIAIOTH BUTpaTam,
MOB’SI3aHUM 31 CTBOPEHHSAM MPOAYKIl 13 BHUCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, 1
XapaKTEPHOIO OCOOJIMBICTIO € TIPOBEJIEHHA PETYJIPHOTO OLIHIOBAHHS CHCTEM
yOpaBIiHHSI 3  METOI0  MIJBUIIEHHS  1X  €QEKTUBHOCTI.  AHaJI3yl0uu
3axX1JHO€BPOIEHCHKUN JOCB1]1 KOMIUIEKCHOT'O yIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO, HEOOXIJTHO 3a3HAa4YMTH, 10 CHOTOJHI IIi JIep>KaBU
aKIICHTYIOTh Ha 3a0€3Me4YeHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ha €Tarll MPOEKTyBaHHS
BUpOOy, J1€ CTBOPIOIOTHCS METONHU, SIKI AAal0Th 3MOTY MIHIMI3yBaTH MOKJIMBICTb
BUHUKHEHHS BIJXWICHb Ha eTali BUPOOHUIITBA. 3B’A30K MIXK BCTAHOBJICHHSIM
TEPMIHIB, ONTUMI3ZAIIEID BUTPAT 1 BIAMOBIAHUM PIBHEM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
BU3HAYAETHCSI Yepe3 IMPOBEJEHHS aHalli3y TaK 3BAaHOTO «TPUPIBHEBOIO LUKIY»: B
nepioJl BAPOOHUIITBA TOBAPY HA CTaJii MPOCKTYBaHHS IUIAHYIOTh BUTPATH, TEPMIHHU 1
BIJIMOBITHUN PIBEHh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI; Ha CTajli peanizallii ympaBisioTh
HUMHU; Ha CTajii MOYaTKy BHUKOPUCTAHHA BPAXOBYIOTh BHUTPATH MPOTITOM
rapaHTIMHOrO TEPMIHY TOLIO.

Mertoro yrpaBiliHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA € 3a0€3MeUeHHS
KUTTEZTATHOCTI Ta CTAIOr0 (PYHKUIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA 32 OYyJb-IKUX
€KOHOMIYHUX, MOJITUYHUX, COI[AJIbHUX Ta IHIIMX 3MIH y HOr0 30BHIIIHBOMY
CePEIOBHIII.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA Ma€ OYTH CIIPSIMOBAHUM
Ha:
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1) wmedTpanizamito (momonaHHs) ab0 OOMEXKEHHS KIJIbKOCTI HEraTUBHHX
(meCTpyKTUBHUX) YWHHHUKIB BIUIMBY Ha pIiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiATPUEMCTBA IIIIXOM (OPMYyBaHHS 3aXHUCTy NMPOTH HUX;

2) BUKOPHUCTAHHS MO3UTHUBHUX 30BHINTHIX YAHHUKIB BIUTUBY JIJII HApPOIIYBaHHS
Ta peaiizalii KOHKYpPEHTHUX MepeBar minpHeMCTBAa;

3) 3a0e3nedyeHHs] THYYKOCTI YNPAaBIIHCHKUX JiH 1 pillIeHh — X CHHXPOHI3aIii 3
JTMHAMIKOIO /i1 HEeTaTUBHUX 1 MMO3UTUBHUX YMHHHMKIB KOHKYPEHIIli Ha IEBHOMY PHHKY.

MeronosoriyHa OCHOBa YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA
— KOHLEMNTYaJbHI TMOJIOKEHHSI Cy4acHOi E€KOHOMIYHOi Ta YHpPaBIIHCHKOI Teopii,
30KpeMa: KIIFOYOB1 MOJIOKEHHS Teopii PHUHKY, TeOopli KOHKYPEHIII Ta KOHKYPEHTHHUX
nepesar, KOHIIEMIIii CTpaTeriyHoro ynpaBiiHHS, Cy4aCHOI YIPaBIiHCHKOI apaIurMH,
a TakoX 0a30Bl MPUHIMMNHN Ta NPUKIATHI 1HCTPYMEHTH, HampalboBaHI B paMKax
CyyaCHMX YHOPAaBIIHCBKMX IIJIXOMAIB, 30KpeMa - MPOLECHOr0, CHUCTEMHOIO,
CUTYaIlliHOTO.

3 mo3ulii MPOLECHOro MiAXOAY YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HIPUEMCTBA SBJIsiE COOOI0 MPOLIeC peaizallli MeBHOI CYKYMHOCTI YIMpPaBIIHCHKHUX
(yHKUIA — LIJIEBCTAaHOBJIEHHS, IJIAHYBaHHS, OpraHi3alii, MOTHUBALli Ta KOHTPOJIO
JOISIBHOCTI MO (DOPMYBaHHIO  KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta  3a0e3[EeYEHHIO
KUTTENSUIBHOCTI MITPUEMCTBA SIK CY0'€KTa EKOHOMIYHOTL ISITBHOCTI.

OyHKIIT ypaBIiHHS

Yi1e8CMAaHOBIeHHS]

00yMOBJIIOE OpIEHTAIIIIO YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IMiANPUEMCTBA
Ha JIOCATHEHHS TIEBHHMX IIIJIEH, MiJ SKUMH PO3YMIETbCS MalOyTHIA piBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 00'€KTa yIpaBJIiHHSI, SIKOTO Mepe10avyaeThCs T0CATTH

NIIAHYBAHHS

nependOavyae GopMyBaHHsI CTpaTerii 1 TaKTUKM peai3aiii Iijed 1 3aBliaHb,
pO3poOKy Tmporpam, CKJIaJaHHsS IUIaHIB 1 rpadikiB peamizamii OKpeMHX 3aXOiB
HapOIITyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI SIK B IUJIOMY MO MIiANPUEMCTBY, TaK 1 IO
HOT0 OKpEeMHX CTPYKTYPHUX MIAPO3/iIax

KOHMPOTb

3abe3neuye HaAmSiA 1 TEPEeBIPKY  BIAMOBIIHOCTI  JOCSTHYTOTO — PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI  MiJMPUEMCTBA TOCTaBJICHUM BHMOTaMm; Tepeadayae
PO3pOOKY CTaHIAPTIB JJIs1 KOHTPOJIIO Y BUTJISAJII CUCTEMH KUTbKICHUX TTOKa3HUKIB, 110
JIAI0Th 3MOTY TMIEPEBIPUTH PE3yJIbTATUBHICTH MPOIIECY peasizailii BUpOOICHUX TJIaHIB
Ta mporpaMm. abo X OKpeMHX 3aXO0JiB, CBOEYACHO BHOCUTH 3MIHHU, SIKI CHPHUSIOTH
JOCATHEHHIO TIOCTaBJICHOI METH MiAMPHUEMCTBA

momueayis
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3a0e3reuye BUKOPHCTaHHA MOTHBALIMHUX (SIK €KOHOMIYHUX, TakK 1
MICUXOJIOTTYHHUX ) PETyJIATOPIB aKTUBHOCTI Cy0'eKTiB yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA

op2aHizayis

3a0e3neyye MPaKkTUYHY peali3allilo MPUHHATHUX IUIaHIB 1 MHporpam; 3 HEIo
MOB'sI3aH1 MUTaHHS PO3IOIY MaTepiaabHUX, (PIHAHCOBUX Ta TPYJAOBUX PECYPCIB MIXK
OKPEMHUMH HalpsMaMy OIepaIiiiHOT JIsJIbHOCTI; TaKOXK B IMPOIECI OpraHi3alliifHol
JUSITBHOCT1 3a0e3IeuyeThcss HeoOXiIHa Y3TrO/HKEHICTh Jii OoNepariiHuX MiApo3aiiiB
Ta OKpeMux (axiBIliB B peanizaiii IpUHHATUX MJIaHIB

Jlo 6a30BUX MPUHIIUIIIB YIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO CIIiJ] BIAHECTH:

— IMPUHIMUI €IHOCT1 TEOPii Ta MPAKTUKU YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO
mignpueMcTBa (IpUHOWN Tiependadae, MmO Oyab-fKe PpEJIEBaHTHE YIIPaBIIHCHKE
pIIIEHHs Ma€ BUIMOBIZATH JIOTIIl, NPUHIMIIAM Ta MeEToAaM  YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO Ta pPO3B'A3yBaTH MNPUHAWMHI OJHE 3 MPAKTUYHHUX
3aBJIaHb);

— MPUHIIUAI CUCTEMHOCTI YIIpaBiHHSA (mepeadadae po3risi Oyab-SIKoro 00'eKTy
AK CHCTEMHU; CUCTEMHUH MIJIX1J JAa€ 3MOTY BpaxyBaTH BCl HEOOXIJHI B3a€MO3B'SI3KU
Ta B3a€EMOJIIi B CUCTEMI YTMPABIIHHS, JTO3BOJISIE TPU IMOCTAHOBIN IIJIEH BCEOIYHO
3BaXYBAaTH YMHHUKA Ta CHPSIMOBYBAaTH MEXaHI3MHU YIPABIIHHSI HAa JOCATHEHHS
MOCTAaBJICHUX IILJIeH);

— MPUHIUIT HAYKOBOi OOIPYHTOBAHOCTI ympaBiiHHs (Tiepenbayae BpaxyBaHHS
npu (GopMyBaHHI CHUCTEMHU YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO E€KOHOMIYHHMX
3aKOHIB Ta 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY, 3aCTOCYBAaHHS HAyKOBUX MIIXOIB (30Kpema,
MPOIECHOTO, CUCTEMHOI'0, CUTYAI[IHHOTO0) 1 METOAIB MOJICIOBAHHS, IO CHPUSIOTH
MIJBUILEHHIO CTA0LIBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHSI CUCTEMH YIPABIIIHHS );

— MPUHLHUIN PAHXXYBaHHS OO0'€KTIB YNPABIIHHS 32 iX BaXJIMUBICTIO (BUMAarae
BU3HAYCHHS BaXKJIMBOCTI, BaromMocCTi, paHry o0'ekTiB (mpoOsieMm, YMHHHKIB) 3a iXx
e(heKTUBHICTIO, aKTyaJIbHICTIO, MAaCIITA0HICTIO, CTYIIEHEM PU3UKY; OCKIJIBKUA PEeCypcH
MIIPUEMCTBA 3aBXKIU OOMEXEHI, TOMY CIOYaTKy BOHHM MAarOTh BKJIAJATUCS Y
PO3B'SA30K HAWOUIBIII BaYKJIUBIIIIAX pobJieM T ABUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1);

— nOpuHOUN OaraToBapiaHTHOCTI (mependayae TeHepaulilo albTepHATUBHUX
BapiaHTIB PO3BUTKY MOAIN);

— TPUHIUI CIIBCTABJICHHS YIPABIIHCHKUX pIlIEHb TPHU aHaNi3l X BapiaHTIB
(mpunIMn Tepeadavae, MO aTbTEPHATHBHI BapiaHTH YIPABIIHCHKHUX PINICHD 100
TUX YW IHIIMX BapiaHTIB PO3BUTKY TOJIA TPUBOASTHCS JI0 CITIBCTABIEHHS 32
rnapamMeTpamMy peaiCTUYHOCTI, MPUUHATHOCTI HACHIIKIB peajizarlii, BiIMOBITHOCTI
HasBHUM pecypcaM MiANPUEMCTBA, 4Yacy, SKOCTI, Maciutady, pHU3UKYy Ta
HEBHU3HAYEHOCTI, YMOB BTUIEHHS TOIIO; BUOIp HaAWOULIbII €(EeKTUBHOTO BapiaHTy
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YOPaBIIHCHKOTO PIIIEHHS 3IMCHIOETHCA 3 ypaxyBaHHSAM peaiiii (yHKI[IOHYBaHHS
MiIIPUEMCTBA);

— MPUHIUN 30€peKeHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IEpeBar MiJIpUeMCTBa
(mpuHIMn nepeadayae O0OOB'SI3KOBICTh BUSABY CHJIBHHMX Ta CIA0KUX CTOPIH 00'€KTy
VOpaBIiHHSA, HA OCHOBI 4YOTO 3'ABIIAETHCS MOMKIHMBICTE (OpMYyBaTH €(PEKTUBHY
KOHKYPEHTHY CTpAaTeril0 Ta JOMaraTUcCs IepeBar JaHOro MiJANPUEMCTBA y TIA 4YH
1HIIH cdepi AISTBHOCTI y MOPIBHSAHHI 3 KOHKYPEHTaMHU );

— TMPUHIUI PUHKOBOI Opi€eHTalil (IpUHLMN Tependavae, MO0 BU3HAYAIBHUM
MOMEHTOM PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA MAIOTh BUCTYNIATH MOKJIMBOCTI, IIIO 1HIIIFOIOTHCS
3MIHAMH 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUINA HOTO (HYHKIIOHYBAaHHS, 30KpEeMa, PO3BUTKOM
MOMUTY Ta NOTpeOaMu PUHKY);

— TMPUHIOUN IJIHOBOI  CIOIPAMOBAHOCTI (MPUHIUI JTUKTYE HEOOXITHICTH
BIJIMOBITHOCTI MpOTpaM MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiANPUEMCTBA
IIJISIM 1OT0 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii);

— MPUHIIMI KOMIUIEKCHOCT1 (MIPUHIUI Mepeadadae OXOIJIEHHS Ta IHTETpalio y
€IMHUN TOTIK MOTEHIIATy 3pOCTaHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, SIKMM MICTUTBCS B
yCiX (YHKIIOHANBHUX aCMEKTaX AISJIbHOCTI MiANPUEMCTBA);

— MPUHUUI THYYKOCTI (IPUHIMUI [ependadyae MOKIUBICTh CTPATETIYHOrO
MaHEBPYBaHHS Ha PUHKY B pa3y MNPUHLHUIIOBUX 3MIH HMOro mHapameTpiB 1 IMOSBH
OPUHLKUIIOBO HOBUX 3arp0o3 Ta MOKJIMBOCTEN PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA);

— TMPUHLHUI eTanHocTi (MpUHIMN Tepeadayae, M0 MPOLEC PO3POOKU Ta
peanizaiii KOHKYpPEHTHHX CTpaTeriii mianmpueMcTBa Mae OyTH periaMeHTOBaHHI
IIPOLIETyPHO Ta B Yaci).

Cucrema ymnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO BEJIMKOIO MiANPUEMCTBA
saBysie co0oto cnenudiuny O6araToPyHKIIOHAIBHY Ta 0araTOKOMIIOHEHTHY CUCTEMY,
[0 CKJIAJA€ThCSI 3 KOMIUIEKCY B3a€MOIIOB'sI3aHUX OJIOKIB, IO BIIYYBalOTh Ha COO1
BILJTUB 30BHIIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YAHHHUKIB 1 CTBOPIOIOTH NIEBHY IUTICHICTb.

VYcmix B JOCSATHEHHI BHUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOKIIMBHIMA
JUIE 32 YMOB BHUKOPHUCTAaHHS CHUCTEMHOIO MiJXOMY, IO TMOSCHIOETHCS BEJIMKOIO
KUTBKICTIO ()aKTOPIB, SIKI BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh. Cepen 0OCTaHHIX
MOKHa BUAUIMTH TEXHOJIOT14H1, (piHAHCOBI, 1H(OPMAIIiiiH1, PUHKOBI Ta 1H.

Came cuUCTEMHOMY YHPaBIIHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTIO HAJaHO poJib B
31MCHEHH] YIpPaBIIHCHKOrO BIUIMBY Ha (opmyBaHHS (AKTOPIB Ta IOKA3HHKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA 3 METOI MOJAIbIIOr0o (GopMyBaHHSA W
PO3BUTKY CTIMKMX KOHKYPEHTHHMX IIepeBar B YMOBaX HEBHU3HAYEHOCTI Ta
3MIHIOBAaHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MPOHMU3YE BCl PiBHI MiANPHEMCTBA,
HiAPO3JUTH, CIYKOU Ta 3alydae BCIX MpaniBHUKIB. [Iponiec ynpaBiiiHHS € BIIKPUTOIO
CUCTEMOI0, [0 MA€ BXO/M Ta BUXOJH, a TAKOXK CKIIATAEThCS 3 KEPYIOYOi Ta KepOBaHOT
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CHUCTEM, III0 TICHO B3aeMOJi0Th. Kepyroua cuctema MICTUTh Ti CKJIaJ0Bl €JIEMEHTH,
AK1 3a0€3MevyI0Th Mpoliec yrnpasiaiHHs. J{o cKiIaay KepoBaHOT BXOJAThH €IEMEHTH, SKi
3a0e3meuyroTh Oe3MmocepeHiil mporec BUPOOHNUYOI, TEXHOIOTIYHOI, TOCIIOAAPCHKOT,
30BHIITHROCKOHOMIYHO1, KOMEPIIHHOI Ta 1HIITNX BUIIB AISUTBHOCTI.

Cepen pi3HOMaHITHUX CHCTEM YNpaBIiHHS, IO BHUKOPUCTOBYIOTHCA Ha
BITUM3HSHUX MIJAMNPUEMCTBAX, JOIUUIBHO BUAUIMTH aJIAlITUBHY CHUCTEMY YIpPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIDOMOXHICTIO, sKa Ja€ 3MOry: BpaxOByBaTH B  YIIPaBIiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO OCOOJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA TA TUHAMIYHOTO
JepKaBHO-TIPABOBOTO TIOJISA; TMIABUIIYBAaTH HAAIMHICTH CHUCTEMHU YIPABIIHHA B
yYMOBax BIUIMBY BHIIQJIKOBUX (akTopiB; 3abe3MeuyBaTH I1HBApiaHTHICTh CUCTEMHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JI0 PI3HHUX THINB TMIANPUEMCTB; OINTUMI3yBaTH dac
pPO3pOOKH 1 BIOPOBAKEHHS CHUCTEMH B MPAKTUKY (DYHKIIOHYBAHHS MiIMPHEMCTB;
MiJBUIIYBaTH  PIBEHb THYYKOCTI Ta  MOOUIBHOCTI  CHCTEMH  YIPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.  BHyTpimHs  moOyJqoBa  CUCTEMH  yNpPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCIIpOMOXHICTIO 3a P. A. @arxyIiHOBUM CKJIQJa€TbCs 3 M'ATH
B3a€MOIIOB’A3aHUX IMIJCUCTEM: HAYKOBOI MIATPUMKH, IJILOBOI, 3a0e3Meuyrodoi,
Kepyro4oi Ta KepoBaHoi (puc. 9.3).

5. Kepyroua mincucrema
Buxiz

Bxin

— | 35?'«’3"3‘3119‘1540‘13 1. TTizcucTeMa HayKOBO1 2. IlinnoBa
'y IIIACHCTEMA MIOTPHMKH migcHcTeMa v

4 KepoBaHa miicHcTeMa

4 3BopoTHHiT 3B 130K

Puc. 9.3. CtpykTypa cucteMu 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

CkazioBi 30BHINIHROTO OTOYEHHSI Ta BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH CHCTEM MAalOTh
IHAUBIAYaJIbHY CTPYKTYpPY AJIE KOKHOTO OO'€KTa YIpaBJiHHA: MEPCOHATY, TOBapy,
MIIIPUEMCTBA, rany3i, periony 4 Kpainu. Llel miaxig 1ocTaTHbO0 OOIpYHTOBAHUM, Y
HbOMY BHJIUIEHO KEpyKOUy Ta KEpOBaHy MIACUCTEMH, MPOTE€ HE 3pO3yMUIO 3a
JOTIOMOT'O10 SIKMX YMHHUKIB OyayTh BiI0yBaTHCS 3MIHM B KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
nignpuemMcTBa. OpranizariiiHo-ekoHOMIYHa KoHmemiis B po6oti FO. b. IBanosa
cpsiMOBaHa Ha 3a0e3MEeUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
chopmymioBaHa  3aBASKH  JOCHIDKEHHIO  MEXaHI3My  B3a€MOJii  YMHHHKIB
BHYTPIIITHBOTO CEpPEJOBHINA Ta IXHHOTO BIUIUBY HAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
nignpueMctBa. CTpyKTypa KOHIEMII BKJIOYA€E TPU PIBHI: 1[I, KOMILJIEKC
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TEOPETUYHO-METOIMYHOTO 3a0€3MeUeHHs Ta IHCTPYMEHTapii MpakTU4YHOI peasizalii
(puc. 9.4).

Opranizanifino-eKOHOMIYHA KOHIeNNin 3a0e30e4eHAH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

T = e d-oomoooo - |
i 3abe3meueHHA CTIHKOCTI V IOCKOHAICHHA OpraHi3amil EdekTHBHICTh BHKOPHCTAHHA i
i BHPOOHHYOI'O IPOLIECY VIPaBIiHHA HIIIPHEMCTBOM pecypcis i
| |

TeoperavaaA#H piBeHbB |
v v v v h 4 h 4 i
Opra=izania Opranizauiia ||PecTpykTypH3amis | | Opranizamnia IlpoexTyBaHHA | | BEKOpHCTAaHHA | |
0o0CIyroByBaH BHPOOHHYHY TiATPHEMCTBA YIPABIIHHA MaTePiaTbHHX | |B3a€MO3aMiHHHX i
I
I
I
I
1
I

BHPOOHHIITBA TIPOIIeCiB MAapKETHHTOM TMOTOKIB pecypcis

e O M MU H U

HaykoBO-MeTOXHTHAH iHCTpYMeHTaPpil

MOJIEPHI3aILiA
Tpancnoprue
3abe3medeHHs

()KF)CJI}"I'()B}"BEIHHH

PeMOHTHO-TEXHIYHE
Pexoncrpyxuis i
Ta PeryoBaHHs
Kpurepii
pecTpyKTypH3aLil,
(.,Ip} E\I}pd }[ldeJIIHHﬂ 1
B3aeMOJIIT
OmnTuMizaltis danancis

OHCp‘d’I‘HBHC [1J1aHYBaHHA

Puc. 9.4. Ctpykrypa opraHizaiiiHo-eKOHOMIYHOT KOHIIEIIIT 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIPUEMCTBA

BusnauansanMmn HanpsiIMKaMH OpraHi3amiifHo-eKOHOMIYHOT KOHIIENIT
3a0€3MeUeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI M1PUEMCTBA BCTaHOBJICHO:
3a0e3ne4YeHHs]  CTIMKOrO  MPOTIKAHHS  BUPOOHMYOro  mpolecy, e(eKTuBHE
BUKOPUCTAHHSI MaTeplajJbHUX 1 MaJIMBHO-CHEPTETUYHUX PECYPCIB, YIOCKOHAJICHHS
oprasizaiii ynpasiaiHHs manpueMcTBoM. OgHaK CIIij BIA3HAYUTH, 110 KOHIICIIIIS HE
JeTani3ye 1HCTPYMEHTapil MpakTUYHOI peamizamii Ta He BigoOpa)xkae BIUIMB
30BHIIMIHBOTO cepenoBuma. Po3zpobrmena I'. M. Ckymapem yKkpylHEHa cxema
OpraHi3aiiifHO-eKOHOMIYHOTO  MEXaHI3My CHCTEMHU YINpPaBIiHHA KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXHICTIO  MpEeACTaBiisie co0or  crneuudiuny  OaraToyHKI[IOHAJIBHY 1
0araTOKOMIIOHEHTHY CHCTEMY, SIKa CKIAJacTbCcs 3 KOMIUIEKCY B3a€MOTIOB'SI3aHUX
0JIOKIB (€JI€eMEHTIB), IO 3HAXOJATHCS MiJ BIUIMBOM 30BHIMIHIX 1 BHYTPIIIHIX
YUHHUKIB Ta YTBOPIOIOTHh BU3HAYEHY HUTICHICTH (pHC. 9.5).

Ckiag 1 CTPYKTYpY  OCHOBHMX  €JEMEHTIB  CHUCTEMH  YIpaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO C()OPMOBAHO B MPOTPAMHO-IIIIIFOBI KOMITJIEKCHI OJIOKH:
opraHi3alliifHi, €KOHOMIYHI, T€XHIKO-TEXHOJIOT1UH1 3aXO0JH, SIKI PO3IJISIAIOThCS SK
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CHUCTEMa Ta BKJIIOYAIOTh PI3HOMAHITHI CUCTEMOYTBOPIOIOY1 KOMIIOHEHTH. Y1 OJIOKH
CHUCTEeMH TIOB'SI3aHI OJMH 3 OJHMM Ta YTBOPIOIOTH BU3HAuYEHY UITICHICTH. Cuif
BIIBHAYMATH, IO Yy I CHCTEMI HEAOCTAaTHBO PO3TISTHYTO POOOTYy KEPYHOUOTo
€JIEMEHTa CHUCTEeMH YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO IMiJMPHUEMCTBA Ta
HEJOCTaTHRO yBaru MPHUILICHO BILUTUBY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

3anponoHoBaHa H. L. OcuyeHkom cucTema yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO MIAMPUEMCTBA Ma€ JESKl CIUIbHI CTPYKTYPHI €JIEeMEHTH
Ta TmpUHIUNH (opMyBaHHS cucTeMH, ctBopeHoi I. M. Ckymapem, Xoda TYT BKe
BUJUISIIOTBCS  JICSIKI  €JIEMEHTH Kepyrouol MiACHCTeMH, MpoTe Oe3nocepeTHbo
Kepylodya TijcucTeMa BIACYyTHSI. BoHa OXOIUTIOE TOJIOBHI €JIEMEHTH IMOBEIIHKH
HiANPUEMCTBA Y BHUPOOHUYO-TOCHIONAPCHKiN cdepl Ta PUHKOBIA TakTUIl 1 €
CYKYITHICTIO €JI€MEHTIB, 3a JOMOMOTOIO SKHX MIIIPHUEMCTBO CIIPSIMOBYE CBOIO MICItO
i mOparHe 10 JIOCSATHEHHs  BHM3HaueHux nuiedl. Cucrema  ynpaBiliHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO €  CKJIaJOBOI0 YAaCTUHOK CHUCTEMM  YIPABIIIHHSA

MAIPUEMCTBOM.
3arajibHa KOHIENNiA CACTEMH YIPAB/IiHHESA
KOHKYPEeHTOCIHPOMOKHICTIO MIIPAEMCTBA
¥ 4
Bubip KOHKYPEHTHHX
CTpaTerii PO3BHIKY
HocaraeHus CHcTeMHHH IIXIT 10
YOPABIIHCBKOI CHHEPT il ITigBHIIeHHA mHBepcHbiKaIi 1
B CHCTeMi BHYTPilIHEO KOHKYPEHTHHX IUTAHyBaHHA BHPOOHHIITEA
ipmosoro MOZKITHBOCTEH 3
3 E
§ MeHeKMeHTY I IIpHeMCTEa, \ 3
§ / ‘ ‘ ST\[IHHel-I'I{F[ . . g
; Pedopyysanns KOHKYPCHTHHX ITO3HIIIH Peopranizaliii CHCTEMH g
2 CHCTEMH YIIPABIiHHA Ha CBITOBOMY 1 ] BHYTPIIMIHEO (HipMOBOTO :é
3 TepCOHATIOM i BHYTPIIHEOMY PHHKY. 06TiKy 1 aHATI3Y S
= TPYIOBOIO 3a0e3MeUeHH CTIHKOro 5
S MOTHBAIIEE0 PO3BHTKY < =
- - L+]
\ /
3 £
T =
S — z
o3l KommtekcHui minxia oo VII0CKOHATCHHS =
TABHIIEHHA AKOCTL L BHYTPIIIHBO (hipMOBOTO
KOHKYDPEHTOCIPOMOKHOCTL MeHeLKMEHTY
MPOIYKINT

IndopManiiine 3ade3MeUeHAEA CHCTEMH BHYTPIITHEO-
(ipMOBOTO YIIPABIiHHA

Puc. 9.5. brnok-cxema opranizamiifHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My CUCTEMHU
yIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO

Cnin BIA3HAYUTH, IO ISl KOHIEMIS YMPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
NiJOpUEMCTBA HOCUTh CUCTEMHHUN XapakTep, a il eJleMEeHTH CyOOpAMHOBaHI W
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B3a€EMO3AJIC’KHI, YTBOPIOIOTH IUTICHICTh, IO W BigoOpakae mozenb. [liarpyHTAIM
CUCTEMH YIPABIIHHA, K B PaMKaxX CTPaTEriyHOro, TaK 1 ONEpaIliifHOrO yHpaBIiHHS
€

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO, YOpaBIiHHSA TMPOIECOM KpYyroodiry KkamiTaiy,

€KOHOMIYHOTO 3pocTaHHs Ta iH. 3ampomnoHoBaHa lO. ®. Sfpomenkom cucrema

MiBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~MIANPUEMCTBA  BKJIIOYAE  IM1ICUCTEMY
3a0e3nedeHHs] ajanTaiii 0 yMOB 30BHIIIHBOIO CEpPEAOBHUINA, MiJCHCTEMY
3a0e3neueHHs] THYYKOCTI CTPYKTYpH VIpaBliHHA ¥ BHPOOHUYOI CHUCTEMH,

nijgcucTemMy 3ade3nedeHHs €(EeKTUBHOTO BUKOPHCTaHHS MOTEHINATy MiIIPUEMCTBA
Ta PUHKY, IO B3a€MO3aJEKHI ¥ B3a€EMOOOYMOBIIEHI, ajié BOJHOYAC € BIAHOCHO
aBTOHOMHHMU (puc. 9.6).

META — cTBOpeHH1 1 NIITPHMKA KOHKYPEHTHHX ITepeBar
Ha PHHKY

Y

DopryveanHa OpeaHi3ailiHO-eKOHOMIYHO20 MEXAHIZMY

|
| |
. . tan - -~ e !
CHcTeMa ! p{ [IpHHITHIH 1 MeTOIH |y BHOIP KPHTEPIB 1 |¢- Kputepii ! A 4
| .
33693[[31]3[{]{;[ : METOIIB JOCATHEHHA METH i §
i v | E
— IIpaBOBe | 3acobH * BHOIp 3acobie i %
| | =
: | el
— pecypcHe i ! =
: Y : é
= ey . Py . . |
4{ ‘ | Opl"aHl?.a]IlHHD—(‘RDHﬂMl‘IHHH MEXAHIBM OITBHINCHHA : 2
HOPMATHBHE i KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIIPAEMCTBA L
|
| |
| |

HayKOBe ‘

__________________________________________________________

(DOIJ.\I}’BaI-IH}I CHCTEMH CDO]).\I}’BEiHH.H CHCTEMH

3abe3MetdeHHA alallTHBHOCTI
MIINPHEMCTEA IO YMOB
30BHIITHBOTO CePeIOBHINA

3a0e3MedeHH THYIKOCTI CTPYKTYPH
VIpaBIiHEA H opraHizamii
BHPOOHHYOI CHCTEMH

@DopMyBaHHA CHCTEMH

3a0e3nedeHHd e)eKTHBHOTO
BHKOPHCTAHHA NMOTEHIATY
MIIIPHEMCTBA HA PHHKY

7

v
Peamizamia MeXaHi3My —
BHPIIIEHHA IPOGIeM

v
PE3VIIBTAT — gocATHeHHA BHCOKOL
KOHKYPEeHTHO]I IlepeBar i cTiffkoro
CTAHOBHINA Ha PHHKY

Puc. 9.6. Cxema hopmyBaHHS OpraHizaiiifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY M1ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA
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ABTOp BUXOJMB 13 TOTO, IO CTPYKTypa, QYHKIIT ¥ MOTEHIlial opraHi3aiiiiHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My TMOBHHHI OYyTH aJeKBaTHHMHU 3MiHAM BHYTPIIIHBOTO M
30BHINIHBOTO cepeoBHUINa. ['0IOBHY poib y peanizaiii Takoi Mojaesi MOKIaAeHO Ha
PECTPYKTYPHU3AII0 TMIANPHEMCTB, OJHHM 13 HAWBAXJIMBIIIHMX 3aBIaHb SIKOI €
BCTAHOBJICHHS JUHAMIYHOI Ta BIAMOBITHOCTI MOTEHIIATY MIAIPUEMCTBA HOTO MO3HUII].
Meroauunuii miaxig g0 (GopMyBaHHS OpraHizaliiiHO-eKOHOMIYHUX MEXaHi3My
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTB IIBEHHOI MPOMHCIIOBOCTI B
cBoilt po6oTi BucBiTIOE b. M. Kyprancska. OcHOBOIO AJi1 pO3p00JIEHUX MEXaH13MIB
€ KOMIUIEKCHUN TiAXiJ 10 (pOopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA,
0 YpaxoOBYE 3B’S30K KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOAYKIlli, TEXHOJIOTIYHUX
mpoLeciB 1 ctpykrypu. Illo crocyerbes
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 1HHOBALISIMH, TO TYT

MIIIPUEMCTBA SK TOCHOAPCHKOI

3aCTOCOBYETHCSI CUCTEMHUN MiAX1J, SKUM HampsMy IOB'SI3aHUM 13 TOMUTOM Ha
OpOAYyKIiI0. Y poOOTI OOIPYHTOBAHO CTPYKTYPYy MeEXaHI3MY

«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA HA OCHOBI 1HHOBAIIHHOTO TOIIYKY (pHC.
9.7).

320€e31eYeHHSA

TeHneHIl PO3BHTKY CIIOKHBYOTO HOMHTY

IrHOBAMIT
TOBapiB

TexHomoriua
Hi iHHOBAIIL

Mapketnaro| |DiHaHCOBI InnoBawii B | |IHHOBamii B | | IHHOBamii B
Bl iHHOBAIIi | |{HHOBAMIi OPICTPYKTYP| |0GmiKy HiArOTORII
i KaIpiB

L]

3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
TEXHOTOTIUHHX TIPOLIECiB

ITinBHmIeHHE
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
(hiHaHCOROI CHCTEMH

3a0e3neqyeHHs
edexTHRHOCTI iH(OpMAITL

32003 ICUCHES - .'Saﬁe'aneqeliﬂs-[‘ . HiﬂBmJtleH@ pozi‘ _
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI I:;E?;i;ﬁ;g; [g\’f‘&(;;; HCHXOEE{EIIE‘{;;HQUB
TOBapiB ‘ J ‘ J ‘
3ade3neucHHs IlinpumerHa | |Onramizami| | 3ade3nedeHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKH pomi 1 00Ky KOHKYPEHTOCIIP
OCTi UHHHHKIB MAapKeTHHTY Ta OMOKHOCTI
MaKpOCEPEIOBHINA MEHEIKMEHTY HpacTpyKTypH
T ITIPHEMCTBA paiiony
| |

ITinBHIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
I pHeMCTBA

Puc. 9.7. MexaHi3m 3a0e3n€4eHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA HA
OCHOBI 1HHOBAIIMHOI J1SUILHOCTI
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3Ba)kKar04yM Ha 3HA4YHI BIIMIHHOCTI MIXX PO3IVISHYTUMH CHUCTEMaMH YIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO, JTOIUIBHO MPOBECTHU y3arajbHEHHs JOCBIAYy aBTOPIB Ta
BUSIBUTH  CIIJIBHI  PUCH Ta  BIAMIHHOCTI Ta  3pOOWTH  y3arajabHCHHS:
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOMHCIOBOTO MIANPUEMCTBA € HEOOXITHOIO YMOBOIO
JOCATHEHHSI JOCTaTHBOI MPHUOYTKOBOCTI B MallOyTHHOMY; TMiJBUIEHHS PIiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTBA € CKJIAJ0BOIO 3arajlbHOTO YIPaBIIHHSA
MiJIPUEMCTBOM;  JIOBTOCTPOKOBAa  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh ~ MPOMHCIOBOIO
HiJIpUEMCTBA MOXE OyTH JIOCSATHYTa IUISAXOM MLUIECIPSIMOBAHOTO 3a0e3MeueHHs
MiBUIICHHS HOro KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 3  BHUKOPHCTAHHSIM  CHUCTEMH
€(eKTUBHOTO BHKOPUCTaHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaly; CHCTeMa IIiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI IMiAMPUEMCTBA IOBUHHA OYyTH BiJIIiIJICHA BiJl 30BHIITHHOTO
CEpeloBUINla Ta BOJHOYAC BPAXOBYBATH HOTO AeCTaOUTI3YIOUM BIUIMB, CHCTEMa
OiABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MIJNPUEMCTBA MOBHUHHA  BKJIKOYATH
MIJICUCTEMU:  Kepyrouy (Iisi  yOpaBiiHHS —CHCTEMOIO), 3abesneuyrody (s
3a0e3nedYeHHs] HEOOXITHUMHU pecypcamMu), KepoBaHY (KOHKYPEHTHHM MOTEHIlIal) Ta
OiICUCTEMY BIUIMBY HAa YMHHUKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (A1 JOCSTHEHHS
HEOOXIJTHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI).
[Ipy 1bOMy OCHOBHI (YHKIIi $KI TOKJIQJI€HO HAa CHUCTEMY YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIIPHEMCTBA!
e (opmyBaHHS CHCTEMH IOKAa3HUKIB, IMMapaMETpiB Ta KPUTEPIiB YMpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO;
® OI[IHKa CTYIEHI JOCTAaTHOCTI KOHKYPEHTHOTO MOTEHIaly JUisl yTPUMaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha JOCATHYTOMY PiBHI;
® OIIHKA CTyN€Hl THYYKOCTI KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIaIy;
e aHami3 1 OIIHIOBaHHSA  peajizamii  3aXxoJiB  IIOAO0  IIIJBHUINCHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 3 METOIO MOAANBIIOT IX KOOPAHHALIIT Ta KOHTPOJIIO;
® TIONIyK HOBUX TEPCIEKTUBHUX MOXIIMBOCTEH Ta aHAMITUYHUN CyNpOBiA
OPUUHATTS CTpAaTETIYHUX PIIIeHb, MO0 iX peaizarlii.

9.3 MemoouuHni nioxoou 00 oYiHKU KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCII NIONPUEMCMBA

VY cknagHMX NWHAMIYHUX YMOBax (DYHKI[IOHYBAaHHS ajamnTauis HiAIpHEMCTBA
MOBUHHA B1JJ0OYBaTUCA B MPOIIEC] MOCTIHHOTO Ta BCEOIYHOTO aHaI3y KOHKYPEHTHOTO
CEepeloBUINA, a TaKOoX BJIACHOTO KOHKYPEHTHOrO TOTEHIally Ta OI[IHKU
€(EeKTUBHOCTI MOro BHUKOPHUCTAHHS TIiJl BIJIMBOM 3MIHIOBAHOTO 30BHIIIHBOIO
CEpEIOBHUILA.

Konkypenttis € HalO1ab1 €(EKTUBHUM METOJOM KOOpIWHAIlT Nii Cy0’€KTiB
PUHKY, YMM ¥ OOYMOBIIEHO ICHYBaHHS PO3MAaiTT METOJUYHHUX MIAXOIIB 0
BU3HAYEHHS ¥ OLIHKYM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
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Sk hi () ChOTO/IHI HE iCHYE€ 3arajJbHONPUUHSITOTO MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTbY», TaK 1 BIACYTHE €IMHE PIIICHHS IIOAO0 BUKOPUCTAHHSA
MOKA3HUKIB 1 METOMIB Ti OI[IHKKM Ta MporHoszyBaHHs. CrnpoOu 3ampoBaKyBaHHS
€IUHOTO OILIHHOTO TIOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OOYMOBIJICHI pPSIAOM
npo0OsieM Ta TPYAHOINIB, 1[0, B TMEPIIY YEpry, MOB’si3aHI 3 OOMEKEHOI0 KIJIBKICTIO
napaMeTpiB, Kl MIIAAIOThCA KUIBKICHOMY aHaiizy. Kpim Toro, 3HayHa 4YacTHHA
YUHHUKIB, @ CaM€ COI[aJIbHOT0, MOJITUYHOTO, €CTETUYHOTO XapakTepy, SKI Tex
MaloTh BIUIMB Ha YCHIX KOHKYPEHTHOI OOpoThOM, ajne iX Mailke HEMOMIJIMBO
BU3HAUUTH  KiIbKicHO. [l  BupimieHHS  mpoOieMu  BU3HAYEHHS  PiBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3aCTOCOBYIOTH PI3HI MIAXOMU: 1HAMKATUBHHUM, METO.
aHami3y iepapxii, KOHKYPEHTHUX IIepeBar, CeKCIHEPTHHX OIIHOK, TaKCOHOMIi
IHTErpaJIbHUX OLIHOK, MATPUYHI METO/IU Ta 1HIIIL.

JUis OLIHKU KOHKYpeHTOCIpoMOoxkHOCTI mianpuemcrBa @. Kornep mpomnonye
IIPOBECTH MOPIBHSHHS 3 ICHYIOUMMH KOHKypeHTamu — benchmarking, 3rigHo 3 sikum
MIPUEMCTBO MOBUHHO MOCTIHHO MOPIBHIOBATH CBOI TOBAapH, ILIHH, KaHAIH 30yTYy 1
METOIM CTUMYJIIOBaHHS 30yTy 3 THUMH, SIKI BHKOPHUCTOBYIOTH HOT0O HaWOUIbIII
KOHKYpPEHTH. Y Takui crnocid MIANPUEMCTBO MOXKE 3HAWTH MICHS  CBOIX
HEBUKOPHUCTAHUX MOTEHIIITHIX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

[cHyroTh MiAXoAu 10 (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX CTpAaTerid MianpHEMCTBA, /€
OJIHUM 3 THCTPYMEHTIB € OIlIHKa MOro KOHKYPEHTHHX MO3MIlH, fKa € OJU3bKOIO 3a
3MICTOM JI0 OLIIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA.

Komnanis General Electric 3anponoHnyBana KOMIJIEKCHUH METOJ| IUIaHYBaHHS
O13Hec-opT(ernto i HAa3BOI «MATPHUIlS CTPATETIYHOrO TUIaHYBaHHS O13HECY». Y
IIbOMY METOJil BUKOPHUCTOBYIOTHCSI TTOKA3HUKHU MPUBAOJIMUBOCTI Tay3l Ta CTIHKOCTI
0i3Hecy. [Ins OWIHKM CTIMKOCTI OI3HECY y ULBbOMY METOJl BUKOPUCTOBYETHCA
crenlaJbHui 1HAEKC, IKU BpaXxoBY€e TaKl MOKAa3HUKHU: BIIHOCHA YacTKa PUHKY, PICT
PUHKOBOI YaCTKH, IIUPUHA OXOIUICHHSI TUCTPHUO FOTOPCHKOIO CITKOIO, BIJJIAHICTh
CITO’KMBava MPOAYKIT Ta iH.

[IponnoHOBaHE aBTOPOM TMOHATTS CTIMKOCTI Oi3HECY € aHaJIOrOM ITOHSTTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIMPUEMCTBA. st BU3HAYCHHS CTIAKOCTI1
PO3pPaxOBYETHCS IHTETPATbHUHN TTOKa3HUK.

Bigoma monens ADL/LCD, ska Oyna pospoOsieHa opranizaiiero Aptyp .
JIITTA, BUKOPUCTOBYE KOHIEIIIIIO KUTTEBOTO IUKITY Tamy3i. JKUTTEBUN UK Taty3i
BKJIFOYa€ YOTUPU TIOCHIOBHI CTajail: 3apoJKEHHS, pPICT, 3PLIICTh, CTApPIHHS.
KonkypentHe craHoBuiie BuAy Oi3HECY BIANOBiA€ OCIIPKYBAaHOMY TOHSATTIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIJMPUEMCTBA, JO SKOTO aBTOPH BKIIOUMIM TakKi
MOKAa3HUKU:  3arajilbHa  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh,  TMAaTeHTH, €(PEKTUBHICTH
BUPOOHHUIITBA, rapaHTiiHE OOCIyTOBYBaHHsSI, BEpPTUKalIbHA 1HTErpallis, BIAHOLIECHHS
MEHEKMEHTY 10 PU3HUKY.
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[TinmpuemctBo Shell po3pobuiio i BBEIO B MPAKTUKY CTPATEr14YHOTO aHAJI3y M
IUTAaHYBaHHS BJIACHY MOJENb, IO OJepkKajia Ha3By MaTpHUIll CIIPSIMOBAHOI MOJITHKH.
3riIHO 3 MOJIETUTI0 KOHKYPEHTHA TTO3HIIiS OpraHi3allii OI[iHIOETHCS BUXOISUN 3 TaKHX
KpUTEpIiB: BIIHOCHA YaCTKa PUHKY, OXOIUICEHHS JIUCTPUO’IOTOPCHKOT MEpEexi,
e(eKTUBHICTh AUCTPHO IOTOPCHKOI Mepexki, TEXHOJOTIYHI HAaBUYKH, IIMpPUHA Ta
rMOWHA TOBapHOi JIiHII, OOJaJHAHHSA Ta MICIIE3HAXO/KCHHS, €(GEeKTUBHICTh
BUPOOHUIITBA, KpHWBa JOCBITY, BUPOOHMYI 3amacd, SKICTh MPOIYKINi, HAyYKOBO-
JTOCHITHUM  TOTEHIiaJ, €KOHOMis  BHACHIOK  macmTady  BHPOOHHIITBA,
HICISANPOAaXKHE OOCITyTOBYBaHHSI.

[IpuaunoBO  BCi  BKMBaHI  METOAW BHW3HAYCHHS W  OIIHKKA  PiBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA MOXKYTh OyTH 00’€HaHI B J€B’SITh TPYII.
[Ipu 1pOMy, TIepIIl YOTHUPH TPYNH HABEACHO B XPOHOJIOTIYHOMY TOPSIKY
BUHUKHEHHS 3a3HAYCHUX IM1JIX0/IB B Mepiiii mosoBuHi XX CT.

Jlami Teopis 1 MpakTHKa CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS BUKIUKAIA MPAKTUYHO
OJIHOYACHY MOSIBY yepru METOIUYHUX IXO/IIB 710 OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B p0OOTaX BITUM3HSIHUX 1 3apYO1’KHUX YUCHHX, K1 MOKHA
y3araJbHUTH TAKUM YHHOM:

1. Meroau, sKi IpyHTYIOTbCA Ha aHalli31 MOPIBHJIBHUX NIEpEBar.

2. Metonu, 1o 6a3yroThCsl Ha TeOpii piBHOBAru GpipMu 1 ramysi. 3

3. Metonu, moOy10BaHi HAa OCHOBI TeOpii ePeKTUBHOI KOHKYpeHIli. 4. Meroau,
AK1 TPYHTYIOTbCS Ha TE€OPii IKOCTI TOBapy.

5. MaTpu4Hi METOJM OLIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

6. Komrnekcni Metoau (y TOMy YUCI IHTETPaibHi).

7. Meron, AKul IPYHTYIOThCS Ha T€OPii MyJIbTUILIIKATOPA.

8. Meroa BU3HAUEHHA MO3MIIT B KOHKYPEHIII 3 MOMISIAY CTPaTeriyHoro
MOTEHI1aTy T1MPUEMCTRA.

9. Metoau, 5Kl TPYHTYIOTBCS Ha TIOPIBHSHHI 3 €TaJOHOM (MOu(IKaIlisi METOIIB
13 3aCTOCYBaHHSIM 1HTETPaJIbHUX OIIHOK).

HaiimommpeHimuM  METOAMYHMM  MiAXOJOM  JIO  aHajidy 1  OIIHKH
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI  MIJANPUEMCTB € JOCIIDKCHHS Ha 0a3l  Teopii
MIDKHApOJIHOTO PO3MOAUTY Mpaii. BignoBigHO 10 IOro MiAX0ay MEepeaIyMOBOIO AJIs
3aBOIOBAHHS Taly33i0 a00 MIJNPUEMCTBOM MIIHUX KOHKYPEHTHUX TMO3MUIIN €
HasIBHICTh MOPIBHSJIBHUX TEpeBar, M0 J03BOJISAIOTH 3a0€3MEUYUTH BIJIHOCHO OUIBIII
HU3BbKI BUTPATH BUPOOHUIITBA TMOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTHOIO rany33to abo (ipmoro.
3a3Buuail OIliHKA pPIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMIAMPUEMCTBA TMPOBOIUTHCSA
[IUISIXOM ~ 3ICTaBJIEHHS PIBHIB OJHOTO 13 3a3HAYEHUX TOKA3HUKIB JTAHOTO
MIIIPUEMCTBA Ta AHAJIOTIYHOTO TMOKAa3HUWKA MANPUEMCTBA-KOHKYPEHTa, a OLIBII
BUCOKHUI PIBEHBb I[HOTO MOKAa3HUKA BBAKAETHCSA JOCTATHHOI YMOBOIO ISl TOTO, 1100
OL[IHUTH JaHe MIANPUEMCTBO SAK OUIbII KOHKYPEHTOCHPOMOXXHE. [CTOTHUM
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HEJOJIKOM JaHOTO METOJUYHOrO0 MIAXOAY € CTAaTHYHICTh OAEP>KYBAaHUX OLIHOK,
OCKIJTbKHM TIPOIIEC PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IE€peBar HE € MPEeIMETOM BUBUYCHHS U
aHamizy. KpiM Toro, 1 MeToguKa HE J1a€ MOMJIMBOCTI OIIIHUTA CTYIiHb
e(eKTUBHOCTI TPOIIECy aJanTarii miAIpHEMCTBA 0 YMOB 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIA,
10 3MIHIOIOTHCSI.

OriHka piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BUPOOHMKA Ha 0a3l Teopii piBHOBaru
dipmu 1 ramysi A. Mapmamia ta teopii ¢gaktopiB BupooHuITBa. [lig piBHOBaroro
PO3YMIEThCSI TaKUW CTaH, KOJIM Yy BUPOOHUKA BIJICYTHI CTUMYJM JJIsi MEPEXOIy B
IHIIMI KUTBKICHO-KICHUM cTaH. KpuTepieM KOHKYpPEHTOCHPOMOXHOCTI Yy paMKax
HOTO METOJWYHOIO TIAXOMYy € HasABHICTh Yy BUPOOHMKAa TakuX (aKTopiB
BUPOOHUIITBA, SIKI MOXYTh OyTH BHKOPHUCTaHI 3 Kpallolo, HIX Y KOHKYpPEHTIB,
MPOAYKTUBHICTIO. SIK MOKa3HUK JJIsl aHaJi3y BUKOPUCTOBYIOTHCS: BIJICOTKOBI CTaBKH
3a KpeauTaMH; BIJTHOCHI BapTICTh YCTaTKyBaHHS, IO 3aKYIUIIE€THCA, CTaBKH
3apo0ITHOI IJIaTH, BAPTICTh MaTePiaJIbHUX PECYPCIB TOIIIO.

3aragpHUM HEIOIIKOM LBOT0 METOJIMYHOTO MIJIXOy € T€, 10 BiH BiJI0Opa)kae B
OUIBIIIA MIpl 30BHIIIHI YMOBH pOOOTH MIANPUEMCTBA, Kl 00 €KTUBHO CKJIATHUCH, 1
MPaKTUYHO HE XapaKTepu3ye 3AaTHICTb MIANPUEMCTBA JI0 aJanTailii 10 3MiH
CepeIOBHIIIA.

Meroan BU3HAYEHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, MOOy/I0BaHI Ha 0a3l Teopii
edexkTuBHOT KOHKypeHIii. [Ipu Takomy miaxoji mpeaMeToM aHami3y, SK MpaBuio,
BUCTYNAIOTh TPU TOJIOBHI I'PYMHU IMOKAa3HUKIB: €()EKTUBHICTh BUPOOHMYO-30yTOBOL
JISIIBHOCT1 IMAMPUEMCTBA 1 BJIACHOI BHPOOHWYOI MiSUTBHOCTI, a TakoX (iHaHCOBa
CTIMKICTh miAnpueMcTBa. [l OLIHKKM KOHKYPETOCIPOMOKHOCTI TPOBOJIUTHCS
3ICTaBJICHHS OJUHUYHUX 1 TPYNOBUX TNOKA3HHUKIB POOOTH MIANPUEMCTB 3
BIJIMOBIJHUMU TOKa3HUKAaMU KOHKYPEHTIB 1 iX CEepeIHbOraly3€BUMH 3HAUYECHHSIMH.
Ile#t migxig Mae 1CTOTHI HEAOJIKU: MOKA3HUKHU TEPIIOi 1 IPYroi TPyl JOCUTH TICHO
B3a€MOIIOB’s13aHI, 1 iX PO3MEXYBaHHS Ma€ YMOBHHMH XapakTep; CKIAJHUM €
y3araJIbHeHHSI pe3yJIbTaTiB aHalli3y HaBiTh 3a TpylNaMy MOKa3HUKIB, a TUM OlJbIIe
OOTpYHTYBaHHSI MiJICYMKOBOI IHTETPAJIbHOI OI[IHKUA PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIINPUEMCTBA; HE TependadeHa OIiHKA JAWHAMIKKA (haKTOpiB, IO BIUIMBAIOTh Ha
PIBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ha T1JCTaBl T€OPii SIKOCTI TOBAPY 3yMOBIIIOE
NEepPEeBaXHO MOCIIPKEHHSI CIOKHUBYOI LIIHHOCTI BUTOTOBJIEHOI MPOAYKIi, MPUYOMY
HaWBAKJIUBIIII MTapaMEeTPH 31CTABIAIOTHCS 3 AHAJIOTIYHUMHM MMapaMeTpaMu MPOTYKITi
BUPOOHUKIB-KOHKYPEHTIB.

MatpudHi MeETOAM OINHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TMIANPUEMCTBA, SIKi
IPYHTYIOTbCSI Ha 171€1 pO3rJIsiAy MpOLEciB KOHKYpPEeHIi B AMHaMili. TeopeTHyHOro
OCHOBOIO ITMX METOIB € KOHIIEMIIis )KUTTeBoro 1ukiny ToBapy (JKIIT) 1 TexHosmorii, a
takox mianpuemctsa (OKLIII), kpuBa nmocBigy 1 0a3a manux PIMS (Profit Impact
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Market Strategy) — «BmIuB puHKOBOI cTpaTerii Ha mpuOyTOK». BiamoBigHo 10 Iri€l
KOHIIETIIi Oyah-SKuii TOBap a00 TEXHOJOTIA 3 MOMEHTY TMOSBH Ha PUHKY U 0
3HUKHEHHS TPOXOJUTh MEBHI CTaii )KUTTEBOTO ITUKITY (BIPOBAIKCHHS, 3pOCTAHHS,
HACHYCHHS, CIMaJ), Ha KOXXHOMY 3 SIKMX BHPOOHHK MOXKE peasli3yBaTH TOBap ado
OPOAYKT TEBHOI TeXHOoJorii B Tux abo I1HmMHMX o0csrax, Mmo 00 €KTUBHO
B1JI0OpakaeThCs B 3aiMaHIi 4acTIll PUHKY 1 JTUHAMIIT TTPOIAXKY.

MarpuuHuii Miaxig MIIHO 3aBOIOBAB IMOMYJSIPHICT Y 3ax1IHUX JOCIIIHUKIB
MEHEDKMEHTY 1 BBAXKA€ThCSI OJHUM 13 HAWIMOMIMPEHINMIUX METOIIB OIlIHKH SKOCTI
IisIBHOCTI mimmpreMcTBa. Moro mepeBaroro € Te, IO BiH JTO3BOJISAE JOCIiIKYBATH
PO3BUTOK KOHKYpEHIli B AWHAMIIl. Marpuisg — 1e¢ MOJAeNb, IO MOXe OyTu
noOy/noBaHa Ha OCHOBI OyJb-SKMX TOKa3HHKIB, IO XapaKTEepPHU3yIOTh, Y TaHOMY
BUIAJKy, KOHKYpeHTHI mo3uiii. HaiiOinpine mommpeHHs onepkKaiud JABOBHMIpHI
MaTpHIIi, 32 JOTIOMOTOIO SIKUX MIANPUEMCTBA a00 MPOIYKIlISA MOXKYTh MOPIBHIOBATUCS
OJIMH 3 OJHUM 32 TaKUMH KPHUTEPISIMHU, SK TEMI 3POCTaHHS MPOJAxy, BIJIHOCHA
KOHKYpPEHTHA TMO3UIIisl, CTajis >KUTTEBOrO LMKy, YacTKa PUHKY, MPUBAOIUBICTH
rajysi i iH.

Matpuil BUKOPHCTOBYIOTBCSI TpPU BHOOpl CTparerii Ha BCIX PIBHAX
CTpATEriyHoi MipaMiay MiANPUEMCTBA, HA KOXKHOMY 3 SIKUX MATPUYHUUN aHAII3 Mae
cBoro crienudiky. JlocBiag 3acTocyBaHHS MaTpHIlb IOKa3zye, 10 el MeTona cebe
BUIMPABJOBYE, HE3BAKAIOUM Ha JOCTaTHHO CKIIAQJHI, TPYAOMICTKI IIJATOTOBYI
PO3paxyHKH.

HeonHo3Ha4HICTh ICHYIOUMX METOJIB 1 METOJIWYHHUX IIJIXOMIB J0 JOCIIIKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMPHUEMCTBA 3yMOBJIIOE HEOOX1THICTh PO3POOKH HOBHX
METOJIB 1 METOJAWK, 10 CHOPUSIIOTh  OUIBII ~ MOBHOMY  JOCHIIKCHHIO
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI B IMHaMIL ()yHKLIOHYBAHHS MIAMPUEMCTBA 1 BUSBIECHHIO
pe3epBiB 11 MABUIICHHS.

CyTHICTb ~ METOIUKH  KOMIUIGKCHOI  OIIHKHM  00’€KTIB  KOHKYPEHTHOI'O
CepeloBUIlla TOJISITa€ B TOMY, III0O HAa OCHOBI XapaKTEPUCTHUK, SIKI OIMHUCYIOTh
JOCIIKYBaH1 MIANMPUEMCTBA, (OPMYETHCA MaTpHIll O€3pO3MIPHUX TOKA3HHKIB
XapaKTEPUCTHK, KA TMTOTIM MEPETBOPIOETHCS B PE3YIbTATUBHY MATPHIIIO, 110 MOKA3y€
P1BEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 KOKHOTO MIIPUEMCTBA.

3 ypaxyBaHHSM BUOpaHUX XapaKTEPUCTUK, a TAKOX YMHHUKIB 30BHIIIHHOTO 1
BHYTPIIIHBOT'O CEpeIOBUIIA, IO BIUIMBAIOTh HA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
I IMTPUEMCTBA, IOIJIBHO BUKOPHUCTOBYBaTH  HACTYMHY  CXEMy  OIIHKHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiAnpueMcTBa (puc. 9.8).
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‘ Bu3HaYeHHS Ta AHAJII3 iCHYWUHX HA PHHKY KOHKYPEHTIB ‘

30ip Ta aHamI3 iH(OPMALl IIPO BIACHY IIPOIYKIILI0 301p Ta aHaT3 iHpOPMALIi PO IIPOIYKIILO
KOHKYPEHTIB
v . ¥
OLiHIOBAHHA XapaKTEPHCTHK BIACHO! IIPOIVKIIIIO OmiHrOBaHHA XapaKTEPHCTHK IPOTYKIIL
KOHKYPEHTIB
| |
y__ v ¥ _ N -
Texmiuni ExoHoMIUHL HopMmatusai CroxuBYl
apaMeTpH napaMeTpH mapaMeTpH HapaMcTpH
| [ [ |
 J

OniEKa KOHKYPEeHTOCHPOMOKHOCTI IPOAYKIii — BJacHOI Ta KOHKYPEeHTHOI, 3
YPAaXyBaHHAM 00€KTHBHOI TA CYOEKTHBHOI 3HAUYIIOCTI XapaKTePHCTHK

36ip Ta aHami3 iH(OpMAIIl Mpo Pe3yILTHBHICTD 36ip Ta aHami3 iH(OpMAIii mpo
TOCTIOTAPCEKOL ALATEHOCTI CBOTO MIAIIPHEMCTBA PEe3YIBTHBHICTh TOCIIOIAPCHKO] TiATPHOCTI

l EQOEVNSITTS

BuGip oliHOUHHX XapaKTEPHCTHK

KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTE Punkopa [ToTeHmiiini
IPOTYKITil AKTHBHICTh MOKTHBOCTI

| I |

v [ 4 v

OniHKa KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI BJIACHOIO0 NiTNPHEMCTEBA TA HOPIiBHAHHA 3
NiINpHEMCTROM-KOHKYPEHTOM

v
Bu3HAUeHHS pe3epBiB NiIBHIIeHAS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TA PO3podKa

3aX0/1iB Moo iX eeKTHBHOI0 BHKOPHCTAHHA

Puc. 9.8. Cxema o1iHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA

KoxHa 3 Tpym XapaKTepUCTHK BKIIOUA€ pAJ TOKA3HUKIB, SKi OMHUCYIOTh
YUHHUKM  SK  pPYWIHHI CWJIM  mOpouecy  3a0e3leyeHHsT BHCOKOrO  PIBHA
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MIMPUEMCTB.

Jlo MeTonmiB OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJIPHUEMCTBA BIAHOCHUTHCS
METOJI, SIKHMM IPYHTYETHCA HA TeOpli MYyJIBTUILTIKATOPiB. MexaHi3M MyJIbTHUILTIKAI]
XapaKTepU3ye JIAHIIOKOK ITOCTIOBHOT 3aJIEKHOCTI €(EKTIB 1 CTHUMYIIB, IO iX
BUKJIMKAIM. Y 3arajJbHOMY BUTJIAMI TEOPII0 MYJIbTUILTIKAIT MOXHA 3BECTH 0
HACTYITHUX TOJIOKEHb: MiJ] BIUTMBOM IMOYATKOBOTO IMITYJIbCY (HAMpPUKIIAL, BKIAJACHHS
KamiTaiay) B X0l MEepIIOTo Mepiojly BUHUKAE OAUH a00 JeKiIbKa MEPBUHHUX €()EKTIB
(moxim, 3a0lIaJKEHHS 1 1H.); MiJ BIUIMBOM MEPBUHHUX €(EKTIB y X0l JIPYyroro
nepiojly BUHMKAIOTh BTOPUHHI €()EeKTH, HE BIIMIHHI 32 CBOEIO MPUPOJIOI0, aJle MEHIIII
3a pO3MIpOM BiJ] IEPBUHHUX, @ TAKOXK B1J] MIOYATKOBOIO IMITYJIbCY 1 T. JI.

[IpeacTaBuBIIM 1M1 JAHIIOTOBI €()EKTH Y BUTIISAI YHCIOBOT MOJIENI MOCITIA0BHOI
3aJIe)KHOCTI, MOXKHa 3°sICyBaTH, YH € CyMa IE€PBUHHOTO, BTOPMHHOTO 1 BCIX
HACTYNMHUX €(EeKTIB KIHIIEBOIO BEJIMUMHOIO 1 sIKa 1151 BEJIMYMHA. K10 cyma KIHIEBa,
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TO MOYKHa CTBEPJI)KYBATH, [0 MIXK CyMOIO €(EeKTiB OHAKOBOI MPUPOAH 1 IEPBUHHUM
edeKkToM iCHye TeBHE BiAHOIICHHS. lle BiIHOIIEGHHS 1 € MyJNbTUILTIKATOp, HA SKUN
CJIIT MHOXXUTH TIEPBUHHUHN €EKT Il OTPUMAHHS CYKYITHOTO €eKTYy.

Y rteopii 1 TpakTHUIl OIIHKKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB
3aCTOCOBYETHCSI TAKOXX METOJI BU3HAYEHHS TMO3MIII B KOHKYPEHIIi 3 MOTISAY
CTpaTeriyHoOro MOTEHIaly MiAMPUEMCTBA, IO MA€ Ha METI aHaji3 BHYTPIIIHBOTO
CepeloBHINa IMMPHEMCTBA 3 METOI BHSBJICHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar i
MOTEHITIAY I X po3pobku (puc. 9.9).

KoHKY peHTONpOMOKHICTE

NANPUEMCTBA
KOoHKY PeHTOCNPOMOMHICTE _ _ EdexTnenicTe enpobHudo-
npogykuii SKOHOMIYHOT iANBHOCTI
I 7y
ki ¥
(DAaKTOP U HAYKOBO-TEXHIUHOTO Tpynori pecypeu
PiBHA
QaKkTopW TEXHORGTIT OpraHizayiilHo-eKoHoMIMHI
BupobHvuTBa dakTopw
AxicTe npoaykuii KemyHikauii
Bunagkogi ¢artopn

Puc. 9.9. Cxema B3aeMojli rpymn (akTOpiB BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA
MIIITPUEMCTBA

[ToTeHiian manpueMcTBa 3IMCHIOE 3HAYHUH BILIUB Ha IMPOIEC PO3POOKH HOTO
crparerii. [lokpanryroun BHYTPIIIHIA CKJIaJ, TPAIIOIOYMA HAJ yIOCKOHAJCHHSIM
IIPOTIOPIIiH 1 MATPUMKOIO 30aJIaHCOBAHOCTI BUJIIB PECYPCIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCA,
mianpueMcTBO 301IbInye ¢Boi MoxkiuBocTi. Otxe, CIIII Bu3HauaeThcs BHYTPINIHIM
CEpeOBUILEM MIANPUEMCTBA 1 B 3HAYHIN MIpl YIPABIIHHSI HUM 3aJIEKUTh TaKOX BiJl
30BHIIIHIX YMOB: BEJIMYMHU CIIOXUBYOTO MOMMTY, I KOHKYPEHTIB, BIJHOCHH 3
MoCTa4yaIbHUKaMH CUPOBHHHU, TIOJITUKU yPAAY 1 T. 1.

Y Teopii 1 mOpakTUIl ICHYIOTh OUIbII  CKJIAgHI METOAW  OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TianpueMmcTBa. Cepesl HUIX MOKHA BUJIUTUTH METOJH, SIK1
I'PYHTYIOThCSI HA BpaxyBaHHI CYKYITHOI JIii IE€TepMIHAHTIB «HAI[lOHAaJIbHOrO poMOay, a
TAKOXX TIOPIBHSHHS 3 €TAJIOHOM: TAaKCOHOMIUHMW aHami3 1 MeEToJ pajapa.
TakcoHOMIYHMIT aHalli3 IIMPOKO 3aCTOCOBYETHCS MPU MPOBEACHHI MOPIBHSUIBHOTO
aHaji3y B €KOHOMIIl, BIH JO3BOJISIE PO3LIMPUTH MOXKIMBOCTI MPOBEICHHS PIZHHUX
3iCTaBJ€Hb 1 BHUMIPIOBaHb OaraToBUMIpHUX 00’€kTiB. [IpakThuHEe BUKOPHUCTAHHS
BU3HAYCHUX METOJIIB OIIHIOBaHHS BifoOpakae 0OaratoBapiaHTHICTh PO3PaXyHKIB
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KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI Ta BHOIp ONTUMaIbHUX 13 HuUX. Kpurepiem
ONTUMAJIBHOCTI METOJY OIIHIOBaHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI € BIAMOBIIHICTh
[IJTOBUM METOJIaM TUTaHyBaHHs (J1HAaHCOBHUX PE3yJIbTATIB Ta CTPATETIi PO3BUTKY.

TeopeTnuHi OCHOBH BH3HAYEHHS Ta CHUCTEMaTH3allil MMapameTpiB OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  XapaKTEPHU3YIOThCSI  PI3HOMAHITHICTIO
aBTOPCBKMX  MO3MLIA.  30Kpema,  OI[IHIOBaHHA  KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HiANPUEMCTBA TOB’SI3yIOTh 3. KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TPOJIYKIIii; CTyleHeM
3aJJ0OBOJICHHSI TMOTped CHoXHMBauya Ta €(EeKTHBHICTIO TOCIOAAPIOBAHHS; SKICTIO
3aJI0BOJICHHSI CIIOKMBYOTO TIOMUTY, €(QEKTUBHICTIO BUKOPHUCTAHHS PECYpCHOTO
MOTeHLiany; (IHAHCOBOIO CTIMKICTIO, JIIOBOI0 AaKTHUBHICTIO Ta COLIaJbHOIO
3HAYYIIICTIO; ©()EKTUBHICTIO MiSUTBHOCTI, IUIATOCIIPOMOMKHICTIO 1 JIIKBIJTHICTIO,
edeKTUBHICTIO 30yTy Ta MPOCYBaHHSM TOBapy; PEIyTAlli€l0 MiANPUEMCTBA, HOTO
PHUHKOBOIO CTPATETi€l0, 1HHOBAIIIMHOI AISUIBHICTIO; €KOHOMIYHUM TMOTEHINAJIOM Ta
HOr0 BUKOPUCTAHHSIM.

Ilumanns ona camokoHmponio:

1. Y yomy nosiirae CyTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb ITIIITPUEMCTBAY?

2. 'V SKHX EKOHOMIYHMX TEOpIsIX HPUCYTHA TpaHchopmallis MNOIISIAIB Ha
CYTHICTb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1 MiANPUEMCTBA?

3. 3 yuM MOB’S3aHI BIAMIHHOCTI aBTOPCHKMX IIO3MIIN I0J0 TPaKTyBaHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA?

4. o Bu po3yMmieTe i BU3HAYEHHSIM «yTpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIATPUEMCTBA ?

5. Axi ICHYIOTh OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMH YOpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIIPHUEMCTBA?

6. BuzHaute 00'eKT ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA.

7. IlepeniuiTh QPYHKINT yIpaBIiHHS Ta OXapaKTEPU3YUTE iX.

8. Ha3BiTh 6a30B1 MPUHITUIH YIIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

9. Sxi nmii BiIOWae B cebe Tpollec YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
iaIpueMcTBa?

10. 3 sKUX TPOrpaMHO-LULILOBUX KOMIUIEKCIB CKJIAJA€ThCSI CTPYKTYpa CUCTEMHU
YIOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO?

IInan ceminapcovroco 3anHammsi
1. CyrtHicHa  XapaKTEpUCTHKA  TOHATTS  «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
I IITPUEMCTBAY.
2. CucTeMHO-TIPOIECHUN MIAXiA 1O YHPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
IiAIpUEMCTBA.
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3. OpranizamiiHo-€eKOHOMIYHA  CTPYKTypa  MeEXaHi3My  3a0e3ledyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

4. Cucremaruzartis Ta PO3paxyHOK MTOKa3HHKIB OIIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

5. Ilporuo3yBaHHs CTaHy KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HIAMPUEMCTBA.

IIpakmuune 3a60amnns 9

3aBnanHs 1 [HIIATMBHOIO TPYMOK JOCTITHUKIB PO3POOJICHO CICHiaIbHY
MaTpPHUIII0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI KITbKOX 3aKOPJOHHUX MiAMPUEMCTB, IO JIIIOTh
Ha BITYM3HSIHOMY PUHKY ycTaHOBYO-BUpoOHHUUX ATC. BuzHauutu: — y3araJibHeHHM
MOKa3HUK KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI KOXKHOTO TIAIPUEMCTBA; — HaWBUIIMKA 1
HaHMKYUI pIBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cepell KOHKYPEHTHUX Ha YKPaiHCbKOMY
puHKy mianpueMmctB. HeoOXiaH1 /1711 po3paxyHKiB BUXIJIHI JJaHI HABEJECHO Y TaOJIHIII.

Matpuiss KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI 3aKOPAOHHUX MIJIPUEMCTB, 5Kl JIIIOTh Ha
YKpaiHCbKOMY PUHKY ycTaHOBYO-BUpOOHNUUX ATC

3aBganHs 2 IlpoBecTw aHami3 KOHKYPEHTOCHIPOMOXHOCTI Mara3uHIB 3a
MOKa3HUKaMH pPO3APIOHOr0 TOBapooOOpPOTy Yy 3BITHOMY poui. HeoOxigHi s
pPOpaxyHKIB BHUXIJIHI JJaHI HaBeleHO y TaOnuul. bamaHc moka3HUKIB po3apiOHOTO
TOBAapOOOOPOTY Mara3vHiB 3a 3BITHHUH PiK (THUC. TPH)

3aBnanHs 3 OLIHUTH KOHKYPEHTHY CHIIy Ta PIB€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpuemctBa 1. Buxinna i"dopMmaiis T0po CUITy KOHKYPEHTHHUX TO3HUIIIN
OiANPUEMCTBA Ta HOr0 OCHOBHUX KOHKYpPEHTIB HaBeneHa B Tabmumi. [llkana
BuMiptoBaHHss — BiI 0 go 10 OaniB. Pe3ynbraty eKCHEpPTHOrO OMUTYBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA

3aBaanHs 4 BusHauuTH piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MHIiANpPUEMCTBA Ha
OCHOBI aHAJITUYHOTO Ta rpadivyHOro crnocoOiB ii ouiHroBaHHsA. [lepmuii Bumarae
noOy0BU MaTPUIll KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, IKa C)OPMOBaHA Y BUTJISIII TAOJIHIII.
Panr ¢aktopy KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA BU3HAYUTH CAMOCTIHHO.
[Ipu BuKoOpucTaHHI TpadiuHOTO METOMY OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
pe3yJbTaTh pPaHXyBaHHS MIAMPUEMCTB 3aJIeKHO Bl IUIONI OaraTOKyTHUKIB CIIiJT
3BECTH JO HIKY€ HaBeaeHoi Tabnumi. Tabmuus Pesynbrat paHKyBaHHS
MIIIPUEMCTB 32 MOKa3HUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

3poOuTH BUCHOBKH. 3aBlaHHs 5 3a HaBEICHWMHU JaHUMH BU3HAYUTH DPiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIBeHO1 (adpuku «BecHa» Ha pPUHKY 1 3pOoOHUTH
BHCHOBKH IIIOJI0 YIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO IMiIMPUEMCTBA.

PesynbraTi panxyBaHHs mBeHHNX (HaOpHUK Ta iX BUPOOiIB

BuzHauutn Mexi KOHKYPEHTHOTO MOJsi Ta BHOKPEMHUTH MiJIPHEMCTBA, KOTPI
NOTPAaIUIAIOTh y TOMS Jifepa, TMOCTIOBHUKA Jijepa, PUHKOBOTO YYacHHKA Ta
ayrcaunaepa.
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Ilumanns 0na camocmitino2o 8U84eH s
1. YuHHUKH, 110 BU3HAYAIOTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i ITPHEMCTBA.
2. [IpuHIMIH OIIHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIANPUEMCTBA.

3.  Knacudikamis  METOAIB  OLIHIOBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
H1IPUEMCTBA.
4. XapakTepucTuKa KOMILJIEKCHHUX METO/IB OLIIHIOBAHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAIPUEMCTBA.

5. beHumapkiHr sK 1HCTPYMEHT YHPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
H1IpUEMCTBA.

6. Bu3HnaueHHs iHTErpabHOTO MOKA3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI METOIOM
Oa)xaHOCTI.

7. Po3pobka Ta moOymoBa Mojedl KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOMHCIOBOTO
H1IPUEMCTRBA.

8. I'padiuna iHTepmpeTallisi MOJENl OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
H1IPUEMCTRA.

9. IocnioBHICTh MOOYIOBU Ta TpadiuHa IHTEpPHpETalliss MOl TOCKOHAIOi
KOHKypeHii. 1

0. AHani3 KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI MApKETUHTOBOI AISUTBHOCTI i IMTPHUEMCTBA.

11. Tumonoris Oi3Hec-opraHi3aliii Ta 0COOJMBOCTI 3a0€3MEUEeHHS  iX
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

Tlumannus onsa ouckycii

1. BuzHaueHHs CyTHOCTI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

2. EneMeHTH cucTeMu yrnpaBIliHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO IMiIMPUEMCTBA.

3. OprasizaniiHo-eKOHOMIYHHM MeXaH13M CUCTEMH YIOPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO M1IPUEMCTBA.

4. Crpykrypa  MexaHI3My  3a0€3Ne4YeHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
iIIPHEMCTRBA.

5. AiroputM  KOMIUJIEKCHOTO  OIIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
HiIIPUEMCTRBA.

6. MeToanka MporHO3yBaHHS CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MAMPUEMCTBA.

Tecmu
1. OGepiTh BU3HAYEHHS, SIKE HANOUIBII MOBHO BUCBITIIOE CYTHICTH MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh TITPHUEMCTBAY:
a) XapaKTepucThKa, sKa BigoOpa)kae BIAMOBIMHICTh TEBHOT MPOIYKIIii
KOHKPETHUM TMOTpedaM CHOXKMBaya, IO BKIIOYAIOTh IMepeBard W BUMOTH [0
CIOKMBYMX BJIACTUBOCTEHN MPOAYKIi Ta BUTPATH Ha 11 Npua0aHHS;



222

0) MexaHi3M e(EeKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHHMX IIepeBar 3 MeETOIO
peamizaimii  CcTpaTeTiYHMX IJIeH  TOCMOJApPChbKO-(PIHAHCOBOI  MIAJIBHOCTI  Ta
3a0e3MeyeHHs! COIlaTbHO-EKOHOMIYHUX MOTPeO CI0KUBAYiB;

B) CaMOBpsHA CTaTyTHA OpraHi3ailisi, M0 YTBOPIOETHCS HA 3acajax yrojau Ta
pPIBHOMPABHOCTI 3 METOI0 TMPEICTAaBHUITBA 1 3aXHUCTy 3aKOHHHX I1HTEpPECIB
pOOOTOIABIIIB;

r) Cy0’€KT TOCHOJApIOBAaHHS, CTBOPEHUM IOPUIWYHOIO 0c000i0 (abo)
IPOMA/ISTHUHOM TIUISIXOM 00’ €THaHHSA 1X MaiHa 1 yd4acTi B MIANPHEMHUIIBKIH
TISUTBHOCTI.

2. BinminHocTi aBTOPCHKUX MO3UIIIT 1010 TpPaKTyBaHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA HE MOB’SI3aH1 3 ...

a) OOMEXEHHSM TMOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CHCTEMOIO BHYTPIIIHBO
PEriOHANILHOTO, HAIlIOHAJIIBHOTO, CBITOBOT'O PUHKOBUX CEPEIOBUIIL;

0) OTOTOXXHEHHSIM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI M1ITPUEMCTBA Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIPOTYKITIT;

B) ieMorpagiqyHOI0 CUTYAII€l0 B Iep»kKaBi Ta ii TPAHCKOPIOHHOIO MOJIITUKOIO;

') CHCTEMOIO CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB PECYpPCHOI0 MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.

3. SIki iIcHYIOTh (PAaKTOPH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA 3a c(heporo
MMOXOKEHHS?

a) 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIIHI;

0) comiayibH1, €KOJOT1YH1, MOJITHYHI;

B) crienr14H1, 3arajibHi, IHAUBITyaIbHI;

') OCHOBHI, IPYTOPSIJIHI; 1) YC1 BIAMOBIAI IPaBUJIbHI.

4. BusnHaure (akTOpU  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA 34
XapaKTepOM:

a) 3araJibHi, IHIMBIAyalIbH1, cHEHU(pIYHI;

0) MOCTIiHI 1 THMYACOBI,

B) HE3aJICKHI 1 TTOX1/THI;

T') BHYTPIIITHI 1 30BHIIIHI.

5. BuszHauTe KIIOYOBI AacMEeKTH 3a0e3MEeUeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MIATPUEMCTBA!

a) BUPOOHUYMH, MapKETUHTOBUH, dbiHaHCOBUH, opraHi3aiiiHui,
TEXHOJIOTTYHUM;

0) MapKeTUHTOBUM, EKOHOMIYHHM, KaAPOBUH, YIIPABIIHCHKUH, TICUXOJIOTIYHUH;

B) BUPOOHWYMIA, IHHOBAIITHUH, yNPaBIIHCHKUN, MapKETUHTOBUMN, (piHAHCOBHA,
KaJIpOBUH, OpTraHi3alliifHO-KyIbTYPHUH;

T') KyJbTypHUI, BUPOOHUYNIA, IHHOBAIIMHUM, MAaPKETUHTOBUH, ()1HAHCOBHUH.

6. BupoOHmuumii  acnekt  3a0e3MeYeHHs  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HiAIPUEMCTBA BKITIOYAE:
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a) pEeKJIaMHYy JdiSUIbHICTh, JIOXOJHICTh 1 IUIATOCTIPOMOXHICTh, XapakTep
OprasizaliiiHuX I[iIHHOCTEH, CTYiHb BUKOPUCTAHHS 1HGOPMAIIHHUX TEXHOJIOT1H;

0) THYYKICTh Ta TOMEOCTATHYHICTh MIAMPUEMCTBA, JOCHIHKCHHS |
MPOTHO3YBaHHA PUHKY, KUTbKICHHUI Ta SIKICHUN CKJIaJ MEPCOHAIY;

B) CHCTEMY MPOCYBaHHSA Ta 30yTy TOBapy, 3aJy4€HHs 30BHIIIHIX (hiHAHCOBHUX
pecypciB, THYYKICTh Ta PalliOHAJIBHICTh OPraHi3aliitHol CTPYKTYpH YIIPaBIIiHHS;

I') HOMEHKJIATypy W aCOPTUMEHT TOBapiB, 3a0€3MEUEHICTh OCHOBHUMHU BHUIAMHU
pecypciB, AKICTh MPOAYKIITIT.

7.  IuHoBamiiiHMi ~ acmeKT — 3a0e3MeueHHsT  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MiAIPUEMCTBA BKITIOYAE:

a) I[IHOYTBOpPEHHS, HOMEHKIATypy ¥ acOpTUMEHT TOBapiB, XapakTep
OpraHi3amiifHuX IIHHOCTEH;

0) CTyMiHb OHOBJIIOBAHOCTI MPOJYKIII 1 TEXHOJOTrii, 3/IMCHEHHS HayKOBO-
JOCIITHUX pO3pOOOK, CTYIIHb BUKOPUCTAHHS 1H()OPMAIIHHUX TEXHOJIOT1H;

B) 00CIIyTOBYBaHHsI CIOKHMBaya, JOCIHIKEHHS i MPOTHO3YBAHHS PUHKY, CTHIIb
Ta METOJIU YIIPABIIHHS;

r) ajanTamiiiHi MOJIMBOCTI, 1HBECTYBAHHS HasgBHUX KOLITIB, KOMYHIKaIlli Ta
POLEAYPH.

8. MapkeTuHroBuii  acmekT  3a0e3MeyeHHsT  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiIPUEMCTBA BKITIOYAE:

a) HOMEHKJIaTypy ¥ aCOpPTUMEHT TOBapiB, AKICTh MPOAYKIIi, CTUIb Ta METOAU
yIpaBJIiHHS,

0) IIHOYTBOpPEHHS, OOCIYyroBYBaHHS  CIOXXKHMBa4a, JOCIDKCHHS W
MIPOTHO3YBAaHHS PUHKY;

B) XapakTep OpraHi3aliiHUX LIHHOCTEH, 3A1MCHEHHS HAayKOBO-IOCIIIHUX
pO3p000K, MacIITabu BUPOOHUIITBA,

r) ajanTaiiiiHi MOXKJIMBOCTI, PEKJIaMHY JIsJIbHICTh, CUCTEMY IMPOCYBaHHS Ta
30yTy TOBapy.

9. VYmopaBmiHChKMIA  acmeKT  3a0e3MedyeHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
HIIPUEMCTBA BKITFOYAE:

a) XapakTep OpraHi3alliHMX IIHHOCTEH, THUM Jijepa, KOMYHIKalli Ta
MpOLEeaYypH;

0) TUN opraHizamiiiHOi CTPYKTYpH VYHOpPABIIHHS, TUIN Jifepa, aJanTauiiHi
MO>KJIMBOCTI;

B) ajanTalliiHi MOKJIMBOCTI, THYUYKICTh MiIMPUEMCTBA, CUCTEMY MPOCYBaHHS Ta
30yTy TOBapy;

I') palliOHAJIbHICTh OPTaHi3aIliiHOT CTPYKTYypU YMIPABIIHHSI, CTUIb Ta METOIU
yIPaBIIIHHSL.
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10. KoHKYpeHTOCIPOMOKHICTh MIJANPUEMCTBA BHU3HAYAIOTh MOKA3HUKH, IO
XapaKTepU3yIOTh:

a) (piHaHCOBUH CTaH MIANPUEMCTBA;

0) edexkTUBHICTH 30yTYy Ta MPOCYBAaHHS TOBApIB;

B) KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTb MPOYKIIIT;

T') yCl BIJIIOBI/II MMPaBHJIBHI.

11. Busnaute METOIU OLIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI T1IIPUEMCTBA!

a) ¢1HAaHCOBI, PO3PAXYHKOBI, PO3PaXyHKOBO-MaTPUUH1, PO3PaXyHKOBO-TpadivHi;

0) rpadiuHi, MAaTpUYHI, PO3paXyHKOBI, KOMOIHOBaHI;

B) MapKETHHTOB1, pO3PaxXyHKOBO-MaTPUYHI1, pO3PaXyHKOBO-TpadiyuHi;

r) MaTeMaTH4H1, (iHAaHCOBI, TpadiyHi.

12 O6epiTh 6a30B1 KpUTEPil KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHUEMCTBA.

a) HasABHICTh 1 3a0€3IMeYeHICTh BUPOOHUYMMH pecypcaMu, e()EeKTUBHICTD
yIPaBIIiHHS BUPOOHUYUM TIPOIIECOM, PEHTAOEIbHICTh MPOJaXKiB;

0) HasgBHICTb 1 3a0e3MEUYeHICTh MaTepiaIbHO-TEXHIYHUMH  pPecypcamu,
3a0e3Me4eHICTh 1 KBaJi(iKallis epcoHaty;

B) CHUCTE€Ma YMpaBJIiHHS OpraHi3aii€ro, ePeKTUBHICTh BUPOOHUYOI ISUIBHOCTI
MIAITPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MPOTYKIIIi;

r) (iHaHCOBMH CTaH opraHizailii, SIKICTb NPOAYKIi, I[iHA MPOIYKLIi, PIBEHb
3aBaHTAKEHHS BUPOOHUUYUX MOTYKHOCTEH.

13. Ilpoumec  ympaBiaiHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTIO  HIANPUEMCTBA
3I1HCHIOETHCS B TaK1i ITOC/I1TOBHOCTI:

a) MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOT'O CEpEe/IOBUIIA, OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MIAIPUEMCTBA, PO3POOKA  CTparerii  ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO,
KOHKYPEHTHE NO3UII0HYBaHHS MIJIPUEMCTBA, peali3allisi KOHKYpPEHTHOI CTpaTerti;

0) MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOI'O CEPE/IOBUIIA, OIlIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTBA, KOHKYPEHTHE TMO3UIIIOHYBAaHHS MIAMPUEMCTBA, po3poOKa cTparterii
yIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, peati3allisi KOHKYpEeHTHOI CTpaTerii;

B)  OIllHKA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MIANPUEMCTBA,  KOHKYPEHTHE
MO3UIIOHYBaHHS ITPUEMCTBA, po3podKa cTparerii YIpaBITIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO, pealii3allisi KOHKYpPEHTHOI CTpaTerti;

I') KOHKYPEHTHE MO3UI[IOHYBAHHS MIJIPUEMCTBA, MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOTO
CEpEelIOBHUIIA, OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA, PO3POOKA CTpaterii
YOPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO, peajizailisi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

14. KonkypeHTHa MO3UITis MiAIPUEMCTBA — 11€:

a) mepenik (paxTopiB pe3yabTaTUBHOCTI AISUTHHOCTI MiAMPUEMCTBA HA PUHKY;

0) epeKTUBHICTh MAPKETHUHTOBO1 AISUTHHOCTI MiAMTPUEMCTBA;

B) CYKYIIHICTb CHJBHUX 1 CJIa0KMX CTOpIH OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO
CTaHOBUIIIA MIANPUEMCTBA HA PUHKY BIJTHOCHO OCHOBHUX KOHKYPEHTIB;
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r) e(eKTUBHICT, BUPOOHHUIITBA 1 SKICTh TOBapiB 1 MOCIYT; 1) yci BIJAMNOBiAI
MIPaBHJIBHI.

15. B sxiif 3 METOAMK BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIiANPUEMCTBA
BpPaxOBYIOTbCSl TOKAa3HUKA MPHUOYTKOBOCTI, €(PEKTUBHOCTI YHPABIIHHA, AUTOBOI
AKTUBHOCTI, JTIKBIJTHOCTI1?

a) OIIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha OCHOBI Teopli edeKTUBHOI
KOHKYPEHIIIi;

0) peUTUHTOBOI OIIHKHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA;

B) OIIIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha 0a3i «4P»;

I)  TO3WIIOHYBaHHS  CHWJIBHMX 1  CIaOKMX  CTOpPiH  TOTEHIATy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

16. Slka MeToAMKa OLIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tepedayae po3paxyHoK
IHTErpajibHOTO TTOKa3HUKA?

a)  TO3UIIOHYBaHHS  CHJIBHMX 1  ClIa0KMX  CTOpPiH  MOTEHIaTy
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI;

0) OIIIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ha OCHOBI Teopii edeKTUBHOI
KOHKYPEHIIIi;

B) PEUTHUHIOBO1 OLIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA,;

T); IPaBUJIbHI BIAMOBI/IL «@» 1 «BY».

17. Slka wmeToIMKa OIlIHIOE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA 32
1HJMKAaTOpaMH BIJIHOCHOI YaCTKU PUHKY, XapaKTEPUCTHK TOBAPY, BUTPAT, OCBOEHHS
TEXHOJIOT1i, KaHaJIIB PO3MOLTY, IMIJIXKY MIIPUEMCTBA?

a) OIllHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha OCHOBI Teopli eQeKTUBHOI
KOHKYPEHIIIi;

0) peUTUHTOBA OL[IHKA KOHKYPEHTOCITPOMOHOCTI MiAMPUEMCTBA;

B) OIlIHKA CUJIbHUX 1 CJIAOKUX CTOPiH MOTEHIiaTy KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI;

I) oliHKa KoHKypeHToctpomokHocti XK. K. JlambOeHa;

n) SWOT-anainis.

18. MeToauka OIiHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha OCHOBI Teopii eeKTUBHOI
KOHKYpPEHIlT nependayvae, 1o HalO1IbII KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHI MiAMIPUEMCTBA — T1€
Tl, y AKUX:

a) HaOUTbII e(heKTUBHUM 30YyT 1 PO3IMOALT MPOIYKIIIi;

0) HalOLIbII e()EeKTUBHO OpraHi3oBaHa poOOTa BCIX CTPYKTYPHHUX MiIPO3ALIIB 1
CIIyXO0;

B) HaliBUII[a YaCTKa PUHKY;

r') HalWOUIBII €(EeKTHBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS PECYPCH, OpraHi3oBaHUU 30yT i
cepBiCHE 00CITYyrOBYBaHHS.

19. MarpuuHa MeTOAMKA OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ma€ TaKui
BAYKJIUBUI HEJIOJIK:
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a) He JI03BOJISIE TIPOBECTH aHaJIi3 MPUYMH CUTYAIlii, 0 CKJIajacs, Ta YCKIIaJIHIOE
NPUMHSTTA yIPABIIHCHKUX PIIICHB;

0) He 103BOJIsIE €PEKTUBHO OPraHi3yBaTh pOOOTY BCIX CTPYKTYPHHUX HIAPO3ILTIB
MiAIPUEMCTBA; B) HE BPAXOBY€E CUJIbHI 1 CTaOKI CTOPOHU MiANPUEMCTBA,;

r) He Tiepe0ayae OIiHKY MOKa3HUKIB TiSTIbHOCTI MIAPUEMCTBA.

20. Sxuii 3 erariB OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA €
nepuum?

a) BU3HAYCHHS METH KOMIUIEKCHOTO OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiAIPUEMCTBA,;

0) pO3paxyHOK IHTETPAJIbHOTO TIOKa3HWKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAIPUEMCTBA,;

B) (opmyBaHHS Ta CHCTeMaTH3allisl MOKA3HUKIB ISl PO3pPaxyHKy IapaMerpa
OLIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA;

') BU3HAYEHHS KOJIa MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3 YpaxXyBaHHSIM KpUTEpialbHUX
O3HaK.
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TEMA 10. PO3POBJIEHHS I PEAJII3ALISA ITPOT'PAM HIABUILIIEHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

10.1. Konueniist po3po0ku Ta 3a0e3nedeHHs peajizauii nporpamu
MiIBUIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA.

10.2. ETanu po3po0ku nNporpamMu miiBUIIeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NiANpUEMCTBA.

10.3. Hanpsimu (popMyBaHHS €KOHOMIYHOI0 MeXaHi3My Mi/IBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA.

10.4. Po3po0ka i peaJiizanisi KOHKYpPeHTHOI cTpaTerii mianpuemMcTna.

10.1 Konyenyis pospooxu ma 3abe3nevenHs peanizayii npoepamu niosuueHHs
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCME NIONPUEMCTNEA

[TinBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIBJIsIE COOOIO TMPOILIEC 3MiH, 1 K Oyb-
SKAW TIpoleC, OCOONMMBO TOM, SKUW BHUKIMKAE II€BHI MPOTHAIl, BIH IOTpeOye
YIOPAaBIIHHS 1, 30KpeMa, CTPATEriyHOro miaxoay. OCKUIbKK 3MIHU CTOCYIOTHCSI BCIX
OCHOBHHMX OpraHi3allifHUX CKJIaJJOBUX, BKJIIOYAIOYM CTPYKTYPY KaJpiB, 3alHSTICTb,
KBali(iKalio, TEXHOJOI10, O0JIaHAHHS, MPOAYKIII0, PUHKU 30yTy TO, BIAMOBIIHO,
BHUXITHAM MOMEHTOM IIiJIBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHUCTYIA€ PO3POOKa
CTpaTerii Takoro IiJIBUIIECHHS 3 BPaXyBaHHSIM BCIX aCEKTIB CIPUSHHS Ta MPOTHIII.
Jlami mpoBOAMTHCS POOOTH MO PO3'ICHEHHIO IIIJIeH 1 KIHIEBUX pE3yJIbTaTiB,
cpsiMOBaHAa  HA  TOJOJIaHHS  omopy  3MmiHam.  [lpomec  migBUINEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TTOTpeOy€e BpaxyBaHHS CHENU(DIKU B3aEMO3B'S3KY SIK MIXK
eJIeMEeHTaMH OpraHizallii, Tak 1 3 iX OTOYEHHSM, 1 ABJISIE COOOI0 MPOIEC MPUUHSTTS
pillieHb (BKJIIOYAIOYM 1I1J1I, METOJH, IUIAHW) MO JOCATHEHHIO I[IJIeH ITiJBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOI. [Ipr mhOMYy MEHEKMEHT IMiIMPUEMCTBA TIOBHHECH: —
00'€KTUBHO OIIHIOBATH ICHYIOYE TOJIOXKEHHSI OpraHizallli; — BU3HA4YaTH KOHIIEIIIII0
MJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI1; — JOBOJUTH HEOOXITHICTH 3MIH; — HAOYHO
MIPEICTABIIATH Ta MOSICHIOBATH OYIKYBaH1 pe3ybTaT BJOCKOHAJIICHHS JISJIHOCTI.

[Iporpama miABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — OPraHi30BaHUN KOMIUIEKC
pooiT, CIIpSIMOBaHUM Ha BUPIIICHHS 3aBJaHHA [T ABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOAYKIIi Ta/ab0 MIANPUEMCTBA, BUKOHAHHS KOTPOTO
0OMEKEHO B 4aci, a TaKOXX MOB'S3aHO 31 CIOXUBAHHAM KOHKPETHUH (PiHAHCOBHX,
MaTepialbHUX 1 TpPYAOBUX pecypciB. JisiapHICTH SK 00'€KT  yNpaBIiHHA
PO3IIISIAE€THCS Y BUTIISAII TPOTPAMH TO1, KOJIH:

— BOHa O00'€KTMBHO Ma€ KOMIUIEKCHUW XapakTep Ta i i1 edeKTHINIoi
peamizamii BaXXJIMBE 3HAYCHHS Ma€ aHali3 BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH BCHOTO
KOMIUIEKCY poOiIT (omepartiid, mpoueayp i T.1.);
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— JOCSITHEHHS Iiedl AistapHOCTI (1, 30KpeMa, OCHOBHOI — IIIJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  (pipMu  9M mpoayKuii) TMOB's3aHe 3 TMOCTIIOBHO-
napageIbHUM BUKOHAHHSM yCiX €JIEMEHTIB II€T AisUIbHOCTI,;

— ocoOnuBe 3HAUYEHHA B TMPOIECI BHUKOHAHHA KOMIUIEKCY pOOIT MaroTh
oOMexeHHs 3a yacoM, (JiHaHCOBUMH, MaTEeplaIbHUMU Ta TPYJTOBUMHU pECypcamu;

— TPUBAJICTh Ta BaApTICTh MJISJIBHOCTI MPSIMO 3aJCKHUTh Mif OpraHizamii
BUKOHAHHS YChOTI'O KOMILIEKCY POOIT.

[Iporpamu  MiABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTiI,  SIK  IHCTPYMEHT
BJIOCKOHAJICHHSI CKJIATHOI COI[IO-TEXHIYHOT CHCTEMH, XapaKTEePU3YIOThCS:

— IIJThOBOIO CHPSMOBAHICTIO Ta CKJIAAHICTIO METH; — 0araTO3HAYHICTIO Ta
HEBH3HAYCHICTIO CEPEIOBHINA;

— CKJIQJIHOI0 OPTaHI3aMiHOI CTPYKTYpPOIO (3aTydeHHSM BEIUKOI KITBKOCTI
BHMKOHABIIIB 1 OpraHizailis ix Kooreparii);

— CKJIQ/IHOIO JTUHAMIKOIO (DYHKITIOHYBAHHS Ta BEJIMKUMH T€PMiHAMU PO3POOKHU;
— CYTTEBUMHU pPHU3MKAaMH YCIIINIHOTO BUKOHAHHS. YTPABIIHHS MPOrpPamoro
HiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — 11€ MUCTETBO KOOpPAMHALII JIOJACHKUX 1
MarepialbHUX PECypCiB MPOTATOM PO3POOKM Ta peanmizalli NporpamMu IiJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ISl JOCATHEHHS BH3HAYEHUX B MPOrpaMi pe3yJibTaTiB
moa0 CckiIagy Ta o00'emy poOIiT, BapTOCTi, Yacy, SKOCTI, IJILOBOTO pPIiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta pIBHS 3aJ0BOJICHHS YYaCHHUKIB MpOTrpamu. Y CIHIIIHE
BUKOHAHHS  @OporpaMu  (IPOEKTy)  MIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
OIIHIOETHCA 32 CYKYIHICTIO BCTAHOBJICHHX Ha €Tami PO3pOOKU KPUTEPIIB: CTPOKH
3aBEPILCHHS MPOrpaMH, BapTICTh Ta OIOKET MPOTrpamMu, SKICTh BUKOHAHHS POOIT 1
crienudikalii BUMOT 10 pe3yJIbTaTiB, CTYIIHb 33]J0BOJICHHS 3aMOBHHUKIB.

B ocHOBy ympaBiiHHS pO3pOOKOIO Ta peasizalli€lo MporpaMy MiABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOKJIaIal0ThCs HACTYITHI TPUHIIUTIN:

— CIOJY4YeHHS €IMHOHAYAJIbHOCTI KEPIBHHUKA Ta KOJIETIAJbHUX IMMOBHOBAXEHB
MPEICTaBHUKIB TPYII JUIsl CIIUIBHOTO MPUHHSATTS PIIICHB;

— HaJIJICHHS KePIBHUKIB MTOBHOBAKCHHSAMH Ta BIANOBIIAIBHICTIO TIPH IPUHHATTI
pIIICHB;

— oOprasizailisi €IMHOTO KEpyBaHHS Ha BCIX CTaJlsiX pO3pOOKM Ta peanizarii
porpamu;

— JTOTPUMAaHHS TEPMIHIB Ta 30aJ1JaHCOBAHOCT1 PECYPCiB, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS;
— KOMIUIEKCHE BpPaxyBaHHs IHTEpPECiB yCIX 3aJy4€HMX 1 3alliKaBJICHHX CTOpIH, 1 B
NepIy Yepry, - y4aCHHUKIB MPOrPaMHU.

YyacHUKaMH TNPOrpaMH MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MOXYTh
BUCTYTaTH:

— T'onoBHMIl ywyacHMK — 1€ 3aMOBHUK, TOOTO MalOyTHIH BJIacCHUK Ta
KOpPUCTYBa4 pe3ynbTaTiB IpOrpaMu (st IporpaMu 1BUALLEHHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 3aMOBHUKOM HaiyacTillle BUCTYNAOTh
BJIACHUKH MIANPUEMCTBA Ta/ab0 BUIIA JIAHKA MEHEKMEHTY ).

— IuBecTop — 1€ cTOpOHA, siIKa BKJIAJA€ TPOLIOBI pecypcH B mporpamy (Moxke
OyTH OJTHIE0 0COO0I0 3 3aMOBHUKOM ).

— IIpoekTyBaJIbHUK — PO3POOHUK MPOEKTHO-3BITHOT TOKYMEHTAIII].

— TlocTravanbHuK, SIKMM BIJMOBIAAE 3a MaTepiaJibHO-TEXHIUHE 3a0e3ledyeHHs
nporpaMu (IPOEKTY).

— [ligpsaHuk — opuaudHa ocoda, sKka Hece BIANMOBIIAIBHICTh 32 BUKOHAHHS
POOIT 3TiIHO 3 KOHTPAKTAMHU.

— KoHcCynbTaHT;

— KepiBHuk mporpamoro (IpoekToMm) — 1€ 3a3BHYail MPOEKTMEHEIKep, TOOTO,
¢izuuyHa ocoba, KOTpiii 3aMOBHHMK [I€l€Ty€ TOBHOBAXKEHHS 10 KEPIBHUIITBY
pobGoTtamu 1o mporpami (IpoeKTy) (TIaHyBaHHS, KOHTPOJIb U KOOPJIMHYBAaHHS POOIT
YYaCHHUKIB ITPOTPaMHu).

— Komanga mnporpamu (mpoekTy) — 1€ OpraHizaliiiHa CTPyKTypa I
KEpPIBHUIITBOM MPOEKT-MEHEKEpa, sSKa CTBOPIOETHCS Ha TEPIoJl  BIPOBAKCHHS
nporpamu (MPOEKTY) 3 METOIO €(DEKTUBHOTO AOCITHEHHS ii IIJICH.

— bank — sk iHBecTOp (4M OAMH 3 OCHOBHMX iHBecTOpiB). Cepen OCHOBHHX
3ac001B MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIANPUEMCTBA MOKHA BUIUIUTH: —
IPOMHUCIIOBUN 1HXKUHIPUHT: KOMIT'IOTEpH3allisi Ta aBTOMAaTH3allis IMPOIECIiB Ha
MIPUEMCTBI, 3a0€3MEeUEeHHS THYYKOCTI BUPOOHUYOTO MPOIECY; — OpraHizaiiiHuii
PO3BUTOK, — €KOHOMIYHI 3acoOuW: YNpaBliHHA 3amacamu, (QiHaHCAMU; —
01XeBIOPUCTCHKI 3aC00M.

OgnuM 3 edeKTHMBHUX 3aco0lB MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
3acrocyBaHHd EOM, sike 103B0JIIE CKOPOTUTH 4ac B JIECSTKU pasiB, OCOOIMBO MpPH
JOCJIIKCHHSX, TPOEKTYBaHH1, pOo3p00Ill JOKYMEHTAIlll, MOJICTIbHUX BUIIPOOYBAHHSIX,
a (akTop BUIEPEHKCHHS Yy 4Yacl € OJHUM 3 HAWBaXKJIUBINIUX Y KOHKYPEHTHIN
6opotn0i. Ilim opranizamiiHUM PO3BUTKOM PO3YMIIOTh YIPOBAKEHHS HOBUH
POrPECUBHUX METOMIB  OpraHizaiii Oi3HecC-TpoIeCiB, TEXHOJOTIH, 3JaTHUX
PEBOJIOIIOHI3YBAaTH TIPOIIECH, 1 HaBITh CTBOPUTH IPUHIIMIIOBO HOB1 HAIPSMKH
TisTbHOCTI. BakMBUM 3aBAaHHSAM MIABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI € TaKOX
CKOPOYEHHSI TPHUBAJIOCTI BUPOOHUYO-KOMEPLIMHUX IUKIIB. bIXeBIOPUCTCHKUIA
PO3BUTOK — 3MiHA IMOBEJIHKM ii CHIBpPOOITHUKIB Ta iX B3a€EMOBITHOCHH. P03BUTOK
JIOJICBKUX BIJHOCHMH Ta OHOBJICHHS OpraHizamii Ha OCHOBI IIMPOKOI ydYacTi
MEPCOHANTly B YMPaBIiHHI, OCOOMCTOI WOTrO 3aIliKaBICHOCTI Ta 3aJ0BOJICHOCTI
pe3ynbTaTaMu Oi13HECHPOIIECIB Ta MOPAJbHUM KJIIMAaTOM B OpraHizaiii € 4u He
OCHOBHHM 3aC000M TIiJIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

JIo OCHOBHHMX oOpraHizaliiHux (GopM MHIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BIJTHOCSITBCS: — TYPTKH MIABUIIEHHS SIKOCTI Ta MPOJYyKTUBHOCTI;



231

— TPYIIU 10 MIJIBUIIEHHIO SIKOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI;

— KOMITJIEKCHI OpHUTay 1o IMiIBUIICHHIO SKOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI;

— ¢ipMH MiABULICHHS MPOTyKTUBHOCTI.

['ypTok siIKOCTI — rpymna chiBpOOITHHKIB, 110 (YHKIIOHYE O€3MocepeHhO Ha
poOOUMX MICIISIX, OCHOBHOIO 3a/1ayel0 SKOi € IMOIIyK, BHUBYCHHS Ta BUPIIICHHSA
NPaKTUYHUX 3a/1a4, a TAKOX MOCTIiHE HaBYaHHA (WICHU T'YpTKa 3a y4acTiO MaicTpa
YUTAIOTh Ta OOrOBOPIOIOTH (PaxoOBY JIITEpaTypy, MeperMaroTh A0CBiJ, 3aCTOCOBYIOUH
Horo mpu BUpPINIEHHI NpakTUYHUX mpooOnem). Ilpu QopmyBaHHI TypTKiB
3aCTOCOBYIOTHCS MPUHLMIIK JTOOPOBUIHHOCTI y4acTi Ta O€3MepepBHOCTI MISITBHOCTI;
KUIBKICTh YYaCHUKIB CTaHOBUTH Big 3 A0 12 donosik. BmpoBamkeHHS TypTKiB
MOKpalllye MOpadbHUI KIIMaT B oOpra”izamii, 3a0e3nedye TBOPYMMA MIAX1]
MpaliBHUKIB [0 PO3B'SI3aHHSA OMNepamifHux mpobseM. [pynu mo miABHILEHHIO
IPOJYKTUBHOCTI, SIKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BUHMKJIM Ha OCHOBI T'YPTKIB
SKOCTl. JlaHWW MAXiJa TMOJsrae B CIUIBHUX MiSX CHIBPOOITHUKIB ISl BUKOHAHHS
KOHKpETHO1 3ajaui. [CHyIOTh Taki THNM TPYM: TPYNH BIOCKOHAJICHHS MisUIbHOCTI
CTPYKTYPHUX HIAPO3/IIIIB OpTraHi3allii; Tpymnu BJOCKOHAJICHHS MPOLIECIB; MPOTrpaMHO-
uuiboBl rpynu. Halikpamum 3acoboM peanizaiiii Mmporecy MokpamieHHs poOoTH €
CTBOPEHHS CIELiaIbHUX TPy YAOCKOHAJICHHS NIsUIbHOCTI. [0 KoMIIeKCHUX Opuran
M0 MiJABUIIEHHIO SKOCTI Ta MNPOJYKTHUBHOCTI BXOJSTh CIEIIaTICTU-EKCIIEPTH IO
CKJIQZIOBUX  OI3HECHpollecy:  yMpaBliHHIO,  (IHAHCOBOMY  3a0€3MEUCHHIO,
JTOCIIKEHHSIM ~ Ta  po3poOkamM  MPOAYKTY,  IUIAHYBAaHHIO  BUPOOHUIITBA,
TEXHOJIOTTUHOMY IIPOLIECY Ta 3a0€3MEYEHHIO SIKOCTI.

Bkpait BaxianBOIO € poOJib KEpiBHUKA KOMIUIEKCHOT Opuraau. OcoOauBo
e(eKTUBHOIO Ta JOLUIBHOK € pobOoTa JaHoi Opuraaud Ha etami po3poOKH HOBOI
npoaykuii. Ha cborogHinmHii 1eHb )KOPCTKI YMOBU KOHKYPEHIII 3MyIIYIOTh (DipMH y
LIISX MIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IIyKaTH crheuudiuHi, YKpyHMHEHI
dbopmu opranizamii gissbHOCTI. lle BHKIMKaHO HEOOXIAHICTIO KOHIICHTpAIll SK
npodeciitHoro morteHIiany, Tak i ¢iHaHcoBOro kamitaimy. OaHiel0 3 Takux Hopm €
CTBOPEHHsI (PipM IO MIABUIICHHIO IPOIYKTUBHOCTI B TAlly3aX — cpepax BUPOOHUYOT
TUSTBHOCTI, 1110 XapaKTEPU3YIOTHCS BUKOPUCTAHHSIM CXOKHX TEXHOJIOT1H, HATPUKJIIA/
aBTOMOOUIEOyTyBaHHSA, TPAaHCHOPT, OaHKIBCbKa CHpaBa, CTpaxyBaHHs, TOPTIBII,
KOHCaNnTUHT. [[iABUIIEHHS TPOJYKTUBHOCTI 3 BUKOPUCTAHHSAM IMOCIYT Takux (ipm
B1IOYBA€ThCS 3a PaxyHOK 282 3ICHIEBJIICHHS MOCIYT Yy 3B'SI3KY 3 iX OJHOPA30BOIO
po3po0KOI0 (3 BIAMOBIAHMM YacTKOBUM  (piHAHCYBAaHHSM) Ta TOJAJBIIOTO
TUPaXyBaHHS Pe3yJIbTaTIB.

OcHoBHMMH chepamH MiIBULICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 BUCTYAIOTh:

— YIpaBJIiHHS IHHOBAIIISIMHU Ta TEXHOJIOTISIMU;

— MpoIeC BUPOOHHUIITBA;

— BUKOpHUCTaHHA 1HQOpMaIrii;
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— YIIpaBIiHHS JIOJCHKUMHU PECYPCaMU;

— yIpaBJIiHHS 3MIHAMU TOIIIO.

VY cdepi TexHOIOTIA Baromi pe3epBU MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OXOIUTIOIOTh: BUKIIIOUEHHS yONIOBaHHA B JIOCHIIKCHHSX 3 METOI0 YHUKHEHHS
3aiBUX BUTpaAT, ycTajeHe (DiHAHCYBAHHS JEP>KaBHOTO 3aMOBJICHHS Ha JIOCIHIIXKEHHS
Ta peai3alil0 HalllOHAJIBHUX I[IJILOBUX IMPOTpPaM, CIIJIbHI pOOOTH 3 3apyOiKHUMHU
iHBecTopamMu Ta (ipmamu. 3ampoBaJKEHHS 1HHOBALIM CHpHUSE€ JTOCATHEHHIO
PUHKOBHX KOHKYPEHTHHUX I€peBar 3aB/sKA BHUIEPEIKEHHIO KOHKYPEHTIB y daci.
[lepcriekTHUBHI HaMPSMKH MiABUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Y BUPOOHHIITBI —
BJIOCKOHAJICHHSI BHUKOPUCTaHHS OOJIaJHAHHsS, MaTepialiiB Ta €Heprii, a TaKoX
oprasizairii mporecy BUpOOHHIITBA, TTOKPAIICHHS SKOCTI Ta CBOEYACHOCTI OTPUMAaHHS
iHdopmali yciMa JaHKaMM BHPOOHMYOTrO TIpolecy. AKTHUBI3allii JIOJCHKOrO
(akTopy y MiJABMILEHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI CYIPOBOIKYETbCS 3MIHOIO
CUCTEMHU OpraHizaliifHUX I[IHHOCTEH 1 MpaBWJ MOBEIIHKH 3arajioM 1 MOKpalieHHSIM
CTaBJICHHS 70 BUKOHYBaHOI poOOTH OKpEeMHX MpalliBHUKIB 30Kkpema. Kanpu € Bkpaii
BAKJIMBUM KamiTajloM MIJINPUEMCTBA, @ IX HaBYaHHS SIK KOPOTKOTEPMIHOBUM
CUCTEeMAaTUYHHUI TMpoliec, CIPSMOBAaHMI Ha BIOCKOHAJICHHA yMiHb Ta HaBUYOK 1
MPU3HAYCHUN I BUPIMICHHS 3aBJaHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, CIPUSE Y TOMY
YUCIl  3HIKCHHIO  COIMaJbHOI  HAMNPYXKEHOCTI, IOKPAIIEHHIO BHYTPIIIHBO"
OprasizaiiifHoro Kiimary.

JIo OCHOBHMX CIOCOOIB IIJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOKHA
BIIHECTU: — [PYHTOBHE BUBUYEHHS 3aIUTIB CIIOKMBAYIB 1 aHAJII3 KOHKYPEHTIB;

— 00TpyHTOBaHA peKJIaMHA MOJTITHKA;

— CTBOPEHHS HOBOI MPOYKIIIT;

— TOKPAIICHHS SKICHUX XapaKTEPUCTUK MPOIYKITIi;

— MOJIepHi3allisi 00JIaIHAHHS;

— BceOIYHE 3HWKEHHS BUTPAT;

— BJOCKOHAQJICHHSI OOCIYTOBYBaHHSI y MPOIIECI KYMIBJIl Ta MiCISTPOIAXKHOTO
CEepBICY TOIIO.

[linBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI fABJIsSIE COOOK0 MpOLEC 3MiH, SKi
MOTP1IOHO MOTUBYBATH, CTUMYJIIOBATH 1 reHepyBaTH. L{i 3MiIHU CTBOPIOIOTH TO3UTUBHI
YCTaHOBKH ¥ OpraHi3aliiiHy KyJlbTypy, SIKi CIIPUSIOTh, B CBOIO UEPTY, SIK BUKUBAHHIO
opraHizaiii B arpecMBHOMY 3O0BHIIITHBOMY CEpPENIOBHUII, TaK 1 JOCATHEHHIO
JTIUPYIOUNX TIO3UIINA HA PUHKY.

[HmukatopaMu  HarajgbHOCTI  PO3pOOKM Ta  BOPOBAKEHHS  MPOTPaMH
NiBULIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ JIJIi ~ KOHKPETHOrO  MiANPUEMCTBA
BUCTYTIAIOTh:

— 3aroCTpeHHSI KOHKYPEHIIil, 10 CYMPOBOKYETHCS BTPATOI0 BXKE HaA0aHUX
MIIITPUEMCTBOM TIO3UITIN HA PUHKY;



233

— YNOBUIbHEHHS POCTY MOIMUTY Ha MPOJYKT, IO BUPOOIISIETHCS MIATPUEMCTBOM,
HACHYEHHs a0o0 X 3aTyXaHHsS PUHKOBOTO MOMUTY, BHACTIAOK YOTO BUHUKAE 3arpo3a
CKOPOYEHHS PUHKOBOT YaCTKH MiATPUEMCTBA;

— TI0sIBA PEBOJIIOIIITHO HOBUX TEXHOJIOTIH;

— 3pOCTaHHS 1HTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU, 1110 POOUTH HEMOKIMBUM
JUTSL TIITPUEMCTBA IPOHUKHEHHS HA HOBI reorpadiydi pUHKH;

— 3HIKEHHS P1BHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIT MAIPUEMCTBA;

— 30MTKOBICTh a00 HHU3bKA NPUOYTKOBICTh (DYHKI[IOHYBAHHS ITAIIPUEMCTBA,
BHCOKHI pU3UK OaHKPYTCTBA TOIIIO.

Ha mnignpuemcTBi, sike 30UpaeTbcsi BOPOBAKYBATH MpOrpamy IIiIBHILECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, JOIUIBHO CTBOPUTH KOMAaHMAY JIOJEH, MiSIBHICTh SKUX
Oyze cupsMOBaHO Ha pO3pOOKY 1 BIPOBAKEHHS 1i€i mporpaMu (MDK(QYHKIIOHATEHA
KoMaH/a). Boun MaroTh OyTH 3BUIBHEHI MiJ YCiX ab0 OUIBIIOCTI CBOiX 3BHYAMHMX
00O0B'SI3KIB, a TaKOXX MaTU HECTaHJApTHE, TBOpPYE MHCICHHsS. MEHeIKepu BUIIOi
JAHKHW, YW BjaJla 1 TOBHOBXEHHS MOXYTh OyTH Baxeinem y 284 miaTpumiii
KOMaH/T1, TEXK BKIIIOYAIOTHCS 10 KOMaHIH, sIKa 3aiiMa€eThCsl BIPOBAIKEHHIM 3MiH. Jlo
3M1MICHEHHSI Oyb-SKUX 3MIH Ha MiANPUEMCTBI HEOOXIHO MIAXOAUTH KOMILIEKCHO (3
ypaxyBaHHSIM PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA) 1 MOCIIJOBHO,
HAa OCHOBI T€HEpaJbHOTO TMIaHy. SIK MOKa3ye MpaKTHKa, BIPOBAHKCHHS BEIUKOI
KUTBKOCT1 HE3HAYHUX 3MIH Ma€ OUIbIIE MIAHCIB Ha YCIIX, HIK PiJIKi, ajle KapAUHAJIbHI
3MiHU. PeBoIIONiiHI 3MIHU MJIaHYIOTHCS PU ONITUMI3AIlli OpTraHi3aliiHOl CTPYKTYpHU
MIIIPUEMCTBA, PO3POOIl CcTpaTerii, KOHIeNIii po3BUTKY. s 1mporo HeoOXijaHi
Oa)kaHHS 1 TTIOBHA TOTOBHICTh OpraHi3ailii, a BiJl TOI-MEHEKEPA BUMAraeTbCsi BOJIS 1
Oa)XKaHHSI MUCJIUTU MPUHIHUIIOBO MO 1HILIOMY.

OCHOBHMMHU eleMeHTaMu 3a0e3MeyYeHHs1 YCMiXy po3poOKu Ta peanizauii
MporpamMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA € TaKi:

— BUIIE KEPIBHUIITBO MIAMPUEMCTBA Ma€e OyTH TOBHICTIO BiIJIaHUM 17€5M
IpOrpamu;

— TPUMOMH Ta METOAM IiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, OOpaHi st
IPOrpaMu, MarOTh BIJMOBIATH CUTYallii Ta KOHKPETHUM MOTpedam;

— Mae OyTH CTBOPEHOIO €(EeKTHBHA OpraHi3aliiiHa CTPYKTypa, U0 OYOIIOETHCS
MEHEKEpOM, BIIMOBIAAIBHUM TE€pe]l BUILIUM KEPIBHUIITBOM 3a IPOTpamy;

— Ha BCIX OpraHi3aliiHuX piBHSAX MOBUMHHO MaTH MICIE TOBHE PO3YMIHHS LIJeH
Ta 3aBJIaHb MMPOTPAMHU;

— KOHYE MOTPIOHMI BUTHHUI OOMiH 1H(QOPMAIlIE€I0 MK PI3HUMH CTPYKTYPHUMH
JAHKAMH MANPUEMCTBA, 33 IITHUMH Y TIporpami;

— mporpama Mae OyTH TIAKPIJICHOK TMPAKTUYHUM Ta HECKIaTHUM
IHCTpYMEHTapIEM BUMIPY Ta OLIHKM JIOCATHYTUX pe3yJbTaTiB, a TaKoX
KOHCYJIbTallITHUM 3a0€3MEUCHHSIM;
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— OIIHKA, KOHTPOJIb Ta 3BOPOTHIM 3B'SI30K MOBUHHI JaBaTH 3MOTY IIBHUIKO
BH3HAYATH K JOCATHYTI Pe3yJbTaTH, TaK 1 JIarHOCTYBATH MPOOJIEMH, 10 BUHUKAIOTh
B IpoIleci peamizallii, a TaKOX CTBOpIOBaTd (yHIAMEHT IS TOJAJIBIIOTO
BJIOCKOHAJICHHSI.

11.2 Emanu po3pobku npocpamu ni08UWeHHs KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHI
nionpuemcmaea

BiTun3HsaH1 Ta 3aKOp0HHI MIAMPUEMCTBA PO3POOJISIIOTH Ta PEaTi3ylOTh BEIIUKY
KUIBKICTh MPOTPaM MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, KOXHA 3 SIKUX €, 5K
MpaBWJIO, YHIKAIbHUM Ha0OpOM 3axodiB 1 MpOIEnyp, aJanTOBaHUX [0 YMOB
TISUTBHOCTI  KOHKPETHOTO — migmpueMcTBa. Lle  3ymoBiieHEe  pI3HOMAaHITTSM,
KOMIUIEKCHICTIO Ta 0araToacneKTHICTIO MpoOJeM 1 IIeH, 110 MOCTaI0Th Nepe] TUMU
Yy 1HIIMMU CyO'€eKTaMy TOCIOJApIOBAHHS, a TaK0X BIJIMIHHOCTSIMU OTOYEHHS, B
AKOMY IM JIOBOJUTBHCA JISITH. TOMY ONpaIfOBaHHS YHIBEPCAJIBbHOI MOJEII MpPOLECy
pPO3pOOKH TpOrpamMu TMiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (JOBOJII CKJIAJHUM
3aBAaHHsAM. Ha mpakTuill KUIBKICTH €TamiB PO3POOKH MPOrpamu  IiJIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JICIIO 3POCTaE; iX 3MICT Ta MOCHIAOBHICTb, SIK MPaBUIIO,
TaKi:

— BU3HAUYEHHS Ta BIOPSIKYBAHHS IPIOPUTETHOCTI LIJIEH;

— KOHKpeTH3allis 1JIeH Ta 11arHOCTUKA PECYPCHUX 1 YaCOBUX OOMEKEHb

; — (OpMyJTIOBAHHS CTpaTeTiil peai3allii mporpamu;

— IUTAaHYBaHHS J1{ 1 BU3HA4YeHHS (a3 mporpaMu; — CTBOPEHHs OpraHi3aiiiiHoi
CTPYKTYpH IIPOTpamu;

— BCTAHOBJICHHS METOJIB 1 BHOIp IHCTPYMEHTApil0 BUMIPIOBAHHS JOCSTHYTHUX
pe3ynbTaTIB;

— BU3HAYEHHS BUTPAT, IO MOB'sI3aH1 3 peani3ali€lo MporpamMu;

— OI[IHKa €(DEKTUBHOCTI 3aX0/11B, 110 3aITPOTIOHOBAHI.

Busnauennss Ta BHOOpsIAKYBaHHS TplopuTeTHOCTI 1inei (eranm [) 3akmagae
KOHLIETITyaJIbHY OCHOBY IMPOIIECY ONPALFOBaHHS Ta peaiizalii MporpaMH IiIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Takl Il MOBUHHI HE JuIIe OyTH KOHKPETHHUMH Ta
BUMIPIOBaHNUMH, y3TOKEHUMHU Ta B3a€MOIIOB'I3aHUMHU, JOCSKHUMU,
30pI€EHTOBAaHUMHU Yy dYaci Ta CQPOpMYyJIbOBAaHUMHU THCHMOBO, a W BpaxoOBYBaTU
BU3HAYAJbHUN BIUIMB HA [ISJBHICTh MIANPUEMCTBA YHUHHHUKIB KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuma. Ha Il erami mapanenpbHO 3 KOHKPETH3alI€l0 IUJIEH TPOBOIUTHCS
JIarHOCTHKA PECYPCHHX 1 YACOBUX OOMEXKEHb 1010 iX JTOCATHEHHSI.

HactynmHum kpokoM po3poOiisieTbest cTpaterist peanizauii nporpamu (eram 1),
IO BKJIIOYA€ KOMIUIEKC B3a€MOIIOB'S3aHUX i MO JOCATHEHHIO BH3HAYECHUX Ha
nomepeHiX eranax IiJedl MIABUINEHHS KOHKYpeHTOCHpoMoxHocTi. Ilpu 1i
(dbopMyTIOBaHHI KEPIBHUIITBO KOMITAHI:
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— BHU3HA4Ya€ B SCHIM 1 JIErKOAOCTYIMHIN ¢opMi KOHIEMIIO ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

— TIOSICHIOE BaYKJIMBICTh OPTaHi3aIliiHOTO BIOCKOHAJICHHS,

— OLIIHIOE ICHYIOUMI OTIEpaTUBHUMN CTaH 1 HOTO MPUYHHU;

— PO3p0o0JIIE MOACITI BUIIUX JOCATHEHB;

— OMPallbOBYE MOJITUKY 1 TUTAHU YJOCKOHAJICHHS.

Crparerist, 3arajbHi Il 1 3a7a4l MOBUHHI JIONOBHIOBATHCS JICTaJIbHUMU
IUTaHAMU MABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (etam [V).

[Inan migBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ma€ BpPaxOBYBaTH TakKl BHUIU
YIPaBIiHCHKOI BIIMOBIIaIbHOCTI, SIK:

— MIATPUMKA TBOPYOCTI 1 HOBOBBEACHb, CTBOPEHHS OOCTAHOBKH 3a0XOUYCHHS
HOBUX 1JI€H;

— BIIPOB/KEHHSI CUCTEMH PalllOHATI3aTOPCHKUX MPOMO3UIINA 0 KOHKPETHHUX
npoOJieMax 1 iXHE 3a0X0UYCHHS;

— CTBOPEHHS TOCTIMHUX a00 THUMYACOBUX MPOOJEMHHMX a00 JOCIITHUIIBKUX
IpyI 1, SKII0 HEOOXigHO, 0araToliIbOBUX TPyIl JJig BCEOIYHOrO BHBYCHHS Ta
pO3B's13aHHSA IPOOJIEM;

— BU3HAYEHHS HAIPSIMKIB HAYKOBHX JIOCIIJIKEHB 1 po3poOok. Ha npomy x erami
31MCHIOETHCS MOCTA/IIiHA IEKOMIIO3UIIIS TPOLIECy pealti3alii mporpamMmu, TOOTO YIiTKO
BUOKPEMIIIOIOTHCS Ta YB'SI3YIOTHCS OKpeMi (pa3u 1IbOro IpOLECY.

Barome wicue 3ailiMae misSUIBHICTH IMOJO0 3a0€3MEUEHHs] IPOCKTY, SKa €
JOCTaTHBO PI3HOMAaHITHOIO. J[OIIIBHO 3rpylyBaTH ii 3a BUJAaMU 3a0€3ME€YEeHHs Ha:
oprasizailiiiHe, mpaBoBe, KaJpoBe, (piHaAaHCOBE, MaTepialIbHO-TEXHIYHE, KOMEPIIiiHEe
(mapkeTuHr), iIHQopMauiiiHe. Bci neperniueHi Ta 6arato He 3a3Ha4€HUX TYT PoOOIT, 110
BUKOHYIOTBCSI IPU peai3allii MpoeKTiB, B3a€MOJIIO ii, y yaci ta npoctopi. Tox ans
YIOPABIIHHSA TPOEKTOM HOTO CIIijl pO30MTH Ha 1€papXiyHi MiJICUCTEMU T4 KOMIIOHEHTH.
CTBOpeHHs OpraHi3aliiHol CTPYKTYpHU Mporpamu (eTan V) NOBUHHO 3a0€3MEeUnTH SIK
3arajJbHUM EHTPaATI30BaHUN KOHTPOJIb 32 PO3POOKOIO 1 peastizalli€ro mporpamMmu, Tax i
OTEepaTHBHE KEPIBHUIITBO POOOTOI0 BHUKOHABIIIB M CBOEYACHUM KOPETYBaHHSM iX
TISTBHOCTI Ha BCiX eramax. PoboTra Ham CTPYyKTyporO Ta 3MICTOM MpOTrpaMu
MOYMHAETHCS TICHS BUXOJY PpO3MNOPSAIKEHHS KEpIBHUKA MIAMPUEMCTBA PO
CTBOPEHHS POOOYMX TPYI Ta KOOPAUHAIINHOI paju, SIKi € OCHOBHUMH €JIEMEHTAMU Y
opraHi3amniiHin CTPYKTYpi yIpaBJIiHHS MPOrpamMoro T1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ miAnpueMcTBa. bynb-sika mnporpama abo MPOEKT
CKJIaaeThes 3 mpoueciB. [poriec — 11e cyKynHicTb [1H, sIKi IPUHOCATH pe3yibTar.

[Iponiecu ympaBiiHHS MpOrpamMor0 (IMTPOEKTOM) MOXKYTh OyTH PO3MOMAUICHI Ha
IIICTh OCHOBHUX TPYI, SKI peai3yloTh PI3HOMaHITHI (YHKIi ympaBiiHHS: 288
[Ipouecu iHIIIOBaHHS — MPUUAHATTS PIIIEHb HIOJI0 MOYATKY BUKOHAHHS MPOrpaMu
(npoexkry). [Ipoliecu naHyBaHHS — BUSHAUYEHHSI LIJIEH 1 KPUTEPIiB yCHiXy MporpaMu
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(mpoekTy) 1 po3poOka pobounx cxem iX nocsrHeHHs. [Ipouiecu BUKOHAHHS —
KOOpJMHYBAaHHA JIIOJbMH Ta IHIIUMH pecypcamMu sl BUKOHaHHS Tuiany. [Ipouecu
aHasli3y Ta KOHTPOJIO — BHU3HAYEHHS BIAMOBIIHOCTI TUIAHY 1 BUKOHAHHSA MPOTpaMu
(pOeKTy) BCTAHOBJICHUM LISAM 1 KPUTEPISIM YCIIXYy Ta MPUUHATTA PILIICHb 100
HEOOX1THOCTI 3aCTOCYBaHHS KOPETYIOUUX Jii.

[Ipomecn kepyBaHHS — BHU3HAYCHHS HEOOXIHOCTI KOPUTYIOUHMX MiH, iX
MOTO/IKEHHSI, 3aTBEP/IKEHHS 1 3aCTOCYBaHHS. 3aBepllaibHI Mpolecu — GpopMaizaiis
BUKOHAHHS TIporpaMu (MpOeKTy) 1 JOBEICHHS ii pe3yibTaTiB JO BCIX 3alliKaBJICHHUX
cTopid. B peanbHoMy mpoekTi (mporpami) (a3u MOKYTh HE TUIBKHU MEpeyBaTH OJIHA
ONHIM, ane 1 Hakiaaatuch. [loBTOpeHHS 1HILIIOBaHHS Ha Pi3HUX ¢azax Imporpamu
(MpoekTy) AoromMarae KOHTPOJIIOBATH aKTyalbHICTh BAUKOHAHHS MPOTPaMHU (IIPOEKTY).
SIKIIO aKTyadbHICTh MPOTPaMU CXOIUTHh HaHIBEI[b, HACTYIHA IHILIAIIA JIO3BOJISIE
BYACHO 1€ BUSBUTU 1 3amoOIrTH JOJAaTKOBUM BUTpaTaM. BaxiuBe wicue npu
peanmizalii mporpamu 3aiiMae KOHTpOJIb, IO Iependadyae He JMILE IEpPEeBIPKY
JIOCSITHEHHSI IIJIe Ta BUSIBICHHS MPUYMH, SIKI JE€CTaOLTI3yIOTh XiJ poOOTH, a W
OOIPYHTYBAaHHsI YIPABJIIHCHKUX PIIIEHb LIOJ0 KOpEKLIi BUKOHAHHS 3aBAaHb 3a/JIs
3ano0iraHHs MIKOAM (3pUBY TE€PMIiHIB; MEPEBUILEHHS HOPM BUKOPUCTAHHS PECYPCIB,
BAPTOCTI1; HU3bKOI SIKOCTI TOILIO).

KoHTtposnp mporpamu (MpOEKTy) MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI
BKJIIOYAE:

— MOHITOPUHT (CHCTEMaTHYHE Ta IUIAHOMIPHE CIIOCTEPEKEHHS 3a BCIMa
nmpoliecaMu peatizallii mporpaMu abo MPOeKTy);

— BUSIBJICHHS BIJIXHWJICHD BiJ ITUJICH 3a JOIIOMOTOI0 HU3KU KPUTEPIiB 1 0OMEKEHbD,
K1 (DIKCYIOThCSI B KaJICHIAPHUX IJIaHAX, OIOJKETaX, PO3PaXyHKOBUX MOTpedax y
TPYIOBHUX 1 MaTepialibHUX 3aTpaTax 1 T. 1H.;

— IPOTHO3YBaHHS HACTIAKIB CUTYallli, [0 CKJIAJach;

— 0OTpYHTYBaHHS HEOOX1THOCTI BXKHUTTS KOPUTYIOUUX 3aXO/1B.

KoHnTtposnb 3pilicHIOETECS Y TphOX OCHOBHUX (hopmax. [lomepenHiii KOHTPOIb
BUKOHYETHCS 10 (PaKTUYHOTO MOYATKy poOIT) pearnizallii mporpaMu 1 CpsSMOBaHUN
Ha TEpeBIpKy aJCKBATHOCTI 3a Y3TOJKEHOCTI IIJIAHOBUX JOKyMeHTIB. Ilpu
MMOTOYHOMY KOHTPOJ1, IO 31MCHIOEThCS O€3MOCEPEIHbO MPU peatizalli Iporpamu,
00'eKTaM¥ BUCTYNAIOTh:

—4ac (MOHITOPUHT AOCATHEHHS MPOMIKHMX I1JI€H 1 00CATIB poOIT);

— OromKeT (BIICTIAKOBYBAaHHS PiBHS (DIHAHCOBUX KOIITIB);

— pecypcu (mepeBipka pakTUYHUX 3aTpaT MaTeplaabHO-TEXHIYHUX PECYpPCiB);

— SIKICTH (BIJICTEKEHHSI PIBHSI SIKOCT1 POOIT).

[ToTounuii KOHTPOJL 3HINCHIOETHCS 3 METOIO0 OINEPATUBHOTO PETYIIOBAHHS
peanizaiii nmporpamMu i 0a3yeThCsi Ha MOPIBHSAHHI PE3YJbTATIB 31 BCTAHOBJICHUMH B
nporpami BapTiICHUMH, YaCOBHUMH Ta PECYPCHHMH XapaKTEPUCTUKAMU. 3aKITFOUYHUN
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KOHTPOJIb TIPOBOJUTHCS HA CTaJlii 3aBEpIICHHS MPOrpamMu 33715l iHTerpaJbHOI OLIIHKH
peamizamii mporpamu (IpoekTy) B MmuioMy. Ha #Woro OCHOBI y3araabHIOETHCS
OTPUMAaHHM TOCBIJ 1 yTOCKOHATIOIOTHCS YIPABIIHCHKI MIPOLIETYPH.

10.3  Hanpsamu  ¢opmysanns  eKOHOMIUHO20 ~ MEXAHI3MY  NiOGUUJEeHHs
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIIE NIONPUEMCINGA

BukopucraHHs KOMIUIEKCHOTO MiAXoay /0 (QopMyBaHHS Ta peai3alii
MEXaHI3MYy IiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, CHUCTEMaTu3allisi METOIIB Ta
MOKA3HMKIB BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA A€ MOXKIIHUBICTD
3a0e3MeYnTH Ha MPAKTHIll BUSBICHHS Ta BUKOPHUCTAHHS 1CHYIOYOTO pe3epBY HOTO
KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIlaly 1 OlaHyBaTH PUHKOBY CHUTYyallil0. B ocHOBy moOymoBu
CUCTEMHU YIMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ma€ OyTH TMOKJIaJeHO HAayKOBO
OOTpyHTOBaHY KOHIICTI[IO, 1[0 BpaxoBye 3 OJHOTO OOKy e(eKTHBHICTH
BUKOPUCTaHHSI KOHKYPEHTHOTO MOTEHIlIATy MIMPUEMCTBA Ta BUSBICHHS PE3€pBiB, a
3 iHmoro, ['oJOBHUM 00’€KTOM CHUCTEMH YIpaBIiHHS Mae€ OyTH KOHKYPEHTHUM
MOTEHINa MiAIPUEMCTBA, KU HEOOX1IHO PO3IJISIIATH, SIK OCHOBY 3a0€3MeueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 IK 0a3y i1 OOIPYHTYBaHHS MEXaHI3MY i
MIIBUIIEHHS B MalOyTHROMY, 32 YMOB BUSBJICHHS Ta €(EKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHS
pe3epBIB  KOHKYPEHTHOrO  MOTeHIiany. JloCATHEHHST  HEOOXIJHOTO  pIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI OiIpUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM e(eKTUBHO
(GYHKIIOHYIOYOTO KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIlAly € BHU3HAYAJIBHUM 1 CTa0LII3yIOUUM
(bakTOpOM E€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS 1 CTIMKOTO PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA B YMOBAax
KOHKYPEHIIi.

OCHOBHUMHU CKJIQJJIOBUMHM II1€] CXEMH € TakKl IJICUCTEMHU: TEOPETUUHE
3a0€3MEeUCHHs, HAyKOBO-METOAMYHE 3a0e3MEeUeHHs, OpraHi3aliiiHO-MEeTOIUYHE
3a0e3neueHHs], TPAKTUYHE 3a0€3MeUeHHs, MPAaKTUYHA peajizaiis. 3riJHO 31 CXEMOIO
OCHOBHI HaIlpsSIMKH OpraHi3aIliiHO-€KOHOMIYHOTO 3a0e3MNeUYeHHs 1010 IMiABUIICHHS
P1BHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIMPUEMCTBA MOJISITAI0Th Y 30€pEKEeHH], PO3BUTKY
Ta TIABUINEHHI PIBHA KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIANy, IO Ma€ MiATPUMYBATHUCS
MOCTIMHMM TIOITYKOM MOr0 HEBUKOPHUCTaHMX pe3epBiB. Kpim Toro, mporenypa
VOPaBTiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA Ma€ BKJIIOYATH MPOBEICHHS
HACTYITHUX MOCIIJOBHUX JiH.

Peanizaniiss 3a3HaueHMX HaMpsIMKIB — CKJIaJHE 3aBllaHHs, SKE BHUMarae
BUKOPHCTaHHS pI3HOMaHITHHX AHATITUYHUX METO/IB TIOCIIKEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta CHCTEMHOTO TIJIXOMy TpW 3AIACHEHHI BEIUKOI
KUIBKOCT1 3aXOJIB MO0 MIATPUMKH YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO —
TEXHIYHUX, TEXHOJOTIYHHUX, YMPaBIIHCHKUX, OpraHi3aliifHUX, €KOHOMIYHUX Ta iH.
OntuManbHe  (YHKIIOHYBaHHS 1  PO3BUTOK  KOHKYPEHTHOTO  IMOTEHIATy
HiJIpUEMCTBA 3alieXkaTh BIJl ONTUMI3Allll yNPaBIIHCHKUX PIIIEHb 1 OpraHizauiiHoi
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CTPYKTYpH YIpPaBJIiHHS, B paMKaX SIKOi 111 PIIlICHHS pO3POOTIOIOTHCS 1 peai3yrThCs.
A TOMy CTBOpEHHS Ha KOKHOMY MIANPUEMCTBI €()EKTHBHOI CHCTEMHU YIPaBIiHHSA
KOHKYPEHTHUM MOTEHIIIaJIOM, AKa TI03BOJIUTH 3a0e3neynTu
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh IMAMPUEMCTBA € HaraJbHOK HEOOXITHICTIO.— MOJOKECHHS
MiAIPUEMCTBA HA PUHKY Ta BIUIUB 30BHIIIHHOTO CEPETOBHIIA.

B mporieci ynpaBiaiHHS CTaBUTHCS Ta JOCATAETHCS O€3711U I1iIeH, KOXKHA 3 SIKUX
XapaKTepU3y€eThCs 3MICTOM, apaMeTpOM 3HAYYIIOCTI, IPOCTOPOBICTIO Ta YACOBUMHU
oomexxeHHsamu. KoxkHa  migcucTteMa — yrpaBiiHHS — (JIOKaJdbHUM — MOTEHITiaN)
XapaKTepU3y€eThCsl CBOIMM (paKTOpaMu, MapaMeTpamMH Ta MOKA3HWKAMH, BIUIMBAIOYH
Ha SKi 32 JIOMOMOTOIO BiJMOBIJHUX METOJIIB Ta IHCTPYMEHTIB yNPABIiHHS MOKJIHBO
JOCATTH TOJOBHOI METH YHPAaBIIHHS — 3POCTaHHs PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
nignpuemMcTBa. OHIEIO 3 HAHOUIBII TPYJOMICTKUX Ta MaJOJOCTIKEHUX y Teopii Ta
MPAKTHUIll YIPABIIHHS MIMPUEMCTBAMU HA CHOTOJHI 3aJIMIIAETHCA 3a/1aya MO0y 10BU
OpraHizamiifHO-yIpaBIiHCBKUX Ta  EKOHOMIYHMX  MEXaHI3MIB  €(EeKTUBHOIO
BUKOPHUCTAHHS HAsSBHOTO KOHKYPEHTHOI'O MOTEHLIATY.

["'onoBHUM 3aBJIaHHSAM YIIOCKOHAJICHHS CUCTEMHU yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, € TMOIIyK HamnpsMKIB Ta (OpMyBaHHS €(EKTUBHO-
(YHKIIOHYIOYOTO €KOHOMIYHOTO MEXaH13MY IT1IBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTBA, KM Mae 0a3yBaTHCS Ha KOMIUIEKCHOMY MIJIXOJ1, B OCHOBY SIKOTO
Oyle TOKIaJeHO IHTErpajbHy OIIHKY KOHKYPEHTHOTO MOTEHIaly IMiANpPUEMCTBA,
BUSIBJICHHSI Ta palllOHAJIbHE BUKOPUCTaHHS HOro pesepBiB. Came HEBUKOPHCTaHI
KOHKYPEHTHI Ie€peBaru € pe3epBaMU KOHKYPEHTHOIO IOTEHIially 1 caMe BOHH
3YMOBJIOIOTh 3JAaTHICTh MIANPUEMCTBA BYACHO pearyBaTd Ha 3MIHIOBAHICTb
30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA Ta YTPUMYBaTH CTIMKI mo3uuii Ha puHKy. llig
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUM MEXaHI3MOM CJI1J] PO3yMITH TE€BHY NOCIIIOBHICTh
TEOPETUYHO OOIPYHTOBAHMX €TaIliB YNPABIIHHSI KOHKYPEHTHUM IOTEHIIAJIOM, sKa
nependayae CTBOPEHHS HEOOXigHOI g iX edekTuBHOTO (opmMyBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS CTPYKTYPHM CHUCTEMH YNPABIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiAIpUEMCTBA. BUKOpUCTAHHS KOMIUIEKCHOTO TMIAXOMY JO CHUCTEMH YIPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO, sKa € 6aratoyHKII1OHAJIBHOIO Ta
0araToKOMIIOHEHTHOO, 3a0€3MeYUTh €(PEKTUBHICTh NPUUHATTA Ta pE3yJbTaTUBHE
3I1ICHEHHS YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

JI0O OCHOBHUX CKJIQJIOBUX MEXaHI3My CJiJ BIAHECTH: aHali3 Cy4YaCHUX yMOB
(GYHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA; JIEPKaBHY TOJITUKY MIATPUMKH IIAMPUEMCTBA,
CIpsSMOBaHy Ha 3aJly4Y€HHsS 1HO3EMHOI'O KamiTally; PeryJjlOBaHHS EKOJOTIYHHX Ta
TEXHIKO-CKOHOMIYHMX CTaHJAPTIB; CIPHUSHHS PO3BUTKY MIATPUMYIOUHMX TaTy3eH;
PETyNIOBaHHS MDKAEPKABHUX Yrof; KOHKYPEHTHY TMOJITHKY, CIpSMOBaHy Ha
BUSBJICHHS pe3epBiB Ta €(EeKTUBHE BHUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHOIO MOTEHI[aly
nignpueMctBa. KpiM TOro, BIANOBIJHICTh HAMpPSMKIB KOHKYPEHTHOI TOJIITUKA
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HIIMPUEMCTBA JIEPKABHIN MOJITUII MATPUMKH Ta iX B3a€MOOOYMOBJICHICTh MAlOTh
CTaTH ISl MANPUEMCTBA OAHUM 3 TOJOBHUX YWHHHUKIB, IO CIIPUSIOTH JOCATHEHHIO
OakaHOro pIBHS KOHKYpEeHTOCTpOMOXxHOcTi. [lin iHCTpyMeHTapieM B paMKax
peamizaiii MeXaHI3My NIABUIICHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI CIiJi PpPO3yMITH
CYKYITHICTb 3aC001B, METO1B, BaXKeJliB, CIIOCOOIB 3/IIHCHEHHS PETYISITOPHOTO BILIMBY,
30KpeMa: epEeKTUBHUI KOMIUJIEKC MAapKETHHIY, aKTHBHA HayKoBa Ta 1HHOBAIllHA
JUSJIBHICTh, TOCTIMHUN aHaji3 BUTpPAT Ha BJOCKOHAJCHHS TEXHOJIOTTYHOI 0asw,
OpraHi3aliifHoi CTPYKTYPH Ta CUCTEMHU MIPUHUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb Ta 1H.

JIis MOCSITHEHHSI Ta MOAANBIIOrO 30€peXeHHSI CBOIX KOHKYPEHTHHX MepeBar
MiAIPUEMCTBO, HE3BAXKAIOUM HAa Taly3eBY CIPSIMOBAHICTb, MOBUHHO: CIUPATUCA Y
CBOIM IISTTLHOCTI HAa HOBOBBEJEHHS, SKi € HE TUIBKH Ha BITYM3HSIHOMY, ajie ¥ Ha
CBITOBHX pPHHKaX; BYACHO pearyBaTH Ta MPUCTOCOBYBATHCS 1O PHUHKOBHUX 3MiH;
BOJIOZITH 1H(OpMAIEI0 Ta 3A1MCHIOBATH OOMIH 3 TMOKYIISMH, MOCEPEIHUKAMU,
NOCTayaJbHUKAMM,  MIANPUEMCTBAMH  POJIMHHUX Ta  CYMDKHHUX  Tally3e.
3a0e3neyeHHs] BUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 3aJIe)KUTh TAaKOXK BiJ
OpraHi3alifHMX HaNpsMKIB: BUIOTOBJIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOI MPOAYKIIi,
BIIPOBA/KEHHS IPOTPECUBHUX TEXHOJIOTIH Ta BIOCKOHAJICHHS BUPOOHUYMX MPOIIECIB,
3MEHIIIEHHS BUTPAT BUPOOHUYUX PECYpCiB, BIOCKOHAJEHHS CHUCTEMH YIIPABIIIHHSA
MIIITPUEMCTBOM, IIIBUILIEHHS PIBHS Npo(decioHati3My IepCOHay Ta 1H.

KepiBHULITBO MiANPHEMCTBA TIOBUHHO INIMOOKO aHAJI13yBaTH CBO€E CTAHOBMILE Ha
PUHKY 1 BU3HAUYaTH, SIK JOCATTH IepeBar y NOPIBHAHHI 3 KOHKypeHTaMu. Kpim Toro,
HEOOXITHOI0O YMOBOIO € MOHITOPUHT SIK 30BHINIHBOTO, TaK 1 BHYTPIIIHHOTO
CepeloBMILa, 10 MAa€ CYNPOBOKYBATHCS BIANOBIAHMUMU TIEPETBOPEHHSAMU B
KOHKYPEHTHIA MOJITULl MIANPUEMCTBA. 3JATHICTh €(QEKTUBHOTO BHKOPUCTAHHSA
MIJIPUEMCTBOM KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIANy € HaBa)JIMBIIIOK MEPEAYMOBOIO
JOCSITHEHHSI MOTO BHMCOKOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. KOHKYpeHTHMI MOTEeHIian
MIPUEMCTBA TTOBUHEH BIAMOBIAATH CTpPATETIYHUM 3aBlaHHAM JJIS TOro, MO0 Ha
OCHOB1 OOpaHUX IIUJIEH 1 CBOEYACHOTO iX KOPUTYBaHHS 3a0€3MEYUTH KOHKYPEHTHY
MO3UIIII0 HA PUHKY.

[ToTouni ymoBM (GYHKIIIOHYBaHHS 3YMOBIIOIOTH BIJAMOBIAHY KOHKYPEHTHY
MOJITUKY H1AIPUEMCTBA, CIIPSIMOBAHY Ha 1BULLEHHS piBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. OCHOBHUMHU HampsSMKaMH KOHKYPEHTHOI MOJITHKH Mae
Oyt ¢GopMyBaHHS [I€BUX CHUCTEM Ta 3a0e3NledeHHs, a caMe: aJalTHBHOCTI
MIIIPUEMCTBA JIO YMOB 30BHIIIHBOTO CEPENIOBHUINA; THYYKOCTI CTPYKTYpH
VOpaBIIHHS  KOHKYPEHTHHM  TOTEHIIaJoM;  €(QEKTUBHOTO  BHKOPUCTAHHS
KOHKYPEHTHOTO moTteHuiany. OaHO4YacHO, O0COOJMBY yBary HEOOXIHO MPUIUISATH
aHaJi3y KOHKYPEHTIB, SIKMI Ma€ BKIIIOYATH HACTYIHI HaMIPSIMU:

1) ®akTopHuil aHami3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, SIKMM mependavae
JOCIIJKEHHS! 1HTEHCUBHOCTI KOHKYpPEHIIlI Ha pPUHKY; 3arpo3d 3 OOKy HOBHX
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KOHKYPEHTIB; KOHKYPEHTHOI CHJM  TIOCTayajbHUKIB; KOHKYPEHTHOI  CHJIU
CIIOKMBAYiB; 3arpo3u 3 00Ky TOBapiB-3aMiHHUKIB (TOOTO IM'ATH KOHKYPEHTHUX CHUJI TIO
M. Iloprepy)

2) JlochipKeHHS MapKETUHTOBOI AaKTHUBHOCTI MIAMPUEMCTBKOHKYPEHTIB (3a
JOTIOMOTOI0 Cy4YacHOi KOHIEeNIiT «S5p»). [Ipu nboMy m'siTHii eneMeHT JaHoi KOHLEMIIi
Mae miepadayaTy OILIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YINPaBIIHCHKOTO TEpCOHATY,
e(EeKTUBHOCTI Oro poOOTH.

3) O1iHKa CUJIbHUX 1 CTAOKUX CTOPIH KOHKYpEeHTa 3a gornoMororo SNW-ananizy
(me SNW — 11e abpeBiaTypa, sfika 03HA4arOTh: S — CHJIbHA MO3UIlisg, N — HeHTpabHA
mo3uiiss, W — cimabka mo3uilig). Came moeaHaHHS BU3HAYCHUX ITIXOMIB JO3BOJIUTH
OumblI TIMOOKO TpoaHaNli3yBaTH ICHYIOYlI Ta TMEPCHEKTUBHI HANPSMKH, 32 SKUMU
MOXXYTh OyTH MOCHIJIEHI 200 CTBOPEH1 KOHKYPEHTHI MepeBard mimpHeMCTBA.

VY cBorw uepry jepkaBa, BIAMOBIAHO 1O YMOB (YHKIIIOHYBAaHHS, TOBHHHA
IIPOBOJUTH HACTYIIHY MOJITHUKY MIATPUMKH: 3a0€3MedyBaTH CUCTEMY PEryJtOBaHHS
Ta MATPUMKHU yTOJ Ha IEP>KaBHOMY Ta MIXKEP>KaBHOMY PIBHSX; pO3pOOJIATH CydacHI
€KOJIOTIYHI ~CTaHJapTH BUPOOHMIITBA; PETYJIOBATH TEXHOJOTIYHI CTaHAApTU
BUPOOHMIITBA; CTBOPIOBATH CIPHUSATINBI yYMOBH IS EKCIOPTYBaHHS IPOJIYKIIii,
CIPHATH PO3BUTKY POAWHHHX Ta MIATPUMYIOUHX Taly3ei; 3a0e3medyBaTH MPaBOBE
peryaoBaHHS (DYHKIIIOHYBaHHS CEKOHOMIKH, CTBOPIOBATH YMOBH ISl 3alTydeHHS
iHo3eMHoro karmitany. OcoOnuBe wmiciie y (opMyBaHHI KOHKYPEHTHHX IepeBar
HIANPUEMCTBA HAJICKHUTh 1HHOBAIIHHOMY TIOTEHIIAly, a TOMY, cCaMe€ 1HHOBAIIlIl
MOBUHHI CTaTU OCHOBOIO CUCTEMHU ITiJIBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B YMOBaX
MIBUIKOTO TEMITy HayKOBOTEXHIYHOro mnporpecy. JlepkaBHa moiiTuka y cdepi
1HHOBAI[I TMOBUHHA TMependayaTd Taki 3axOAMW: CIOPUSIHHS ISUTbHOCTI HayKOBO-
JNOCIITHUX OpraHizaliii B Taly3sX; TapaHTyBaHHSA 3axUCTy I1HTEIEKTyaJIbHOI
BJIACHOCTI; BJOCKOHAJICHHS CHCTEMH JOCTYNYy VIPaBIIHCBKHX CTPYKTYp MO
oi3necinopmarii. IlpoBemenuii aHamiz HampsMKiB Ta yMOB (opmMyBaHHS
€KOHOMIYHOTO MEXaHi13My KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA CBIAYUTH MPO TE,
0 HeoOXimHe 00’ €qHAHHS 3YCWJIb JEp>KaBH, MiJNPUEMCTB Ta OI3HECY, OCKUIBKH
caMe KOHIIGHTpallld [HUX CKJIaJ0BUX 3a0e3meunTh (IHAHCOBUU Ta EKOHOMIUHUN
e(exT.

10.4. Po3pobka i peanizayiss KORKypeHmMHOI cmpamezii nionpuemcmeda

BaxxnuBUM NPUHIIMIIOM YIIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO € CUCTEMHICTh
etamiB  (QopmyBaHHs, 3a0e3MEUYCHHS 1 BUKOPUCTAHHS CTpaTETiYHUX TIepeBar
mignpuemMcTBa. CHCTEMHICTh CTpaTerii KOHKYpEHINi BimoOpaxae o00’eIHaHHS
Cy0’€KTIB 1 00’€KTIB KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHIIA BIIMOBITHO A0 CTaHY Ta JUHAMIKA
iX KOHKYpPEHTHOr0 MOTEHIIIAIY.
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KonkypeHTHa cTpaTeris — Ii¢ KOHILEMIls W cucTeMa MIAMOPSAKOBAHUX THl i
HiAIPUEMCTBA, CIIPSIMOBAHUX HA JOCSATHEHHS KIHIIEBHX ILIUIEH, IO TepeadavaroTh sK
JOBTOCTPOKOBI [ii, BiA SKHX 3ajekaTb MalOyTHI KOHKYPEHTHI MOKIMBOCTI
MIIIPUEMCTBA 3 OJIEp’)KaHHSI KOHKYPEHTHHX TepeBar Haj 1HIIMMH MiATPUEMCTBAMH,
Tak 1 KOPOTKOCTPOKOBI TaKTUYHI XOJIW IJIsl aJeKBaTHOI M CBOE€YACHOi peakiiii Ha
CUTYyaIll}0, HEOOXIIHY JJIsl JOCITHEHHS! PUHKOBOTO YCITIXY.

OCHOBHOI0O METOI0 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii € JOCSTHeHHS M peamizalis
KOHKYpPEHTHUX IiepeBar, BOHa IMOB'S3aHa BHUHATKOBO 3 IUUIaHAMH KOHKYPEHTHOI
MOBEIHKY W HAJaHHSM JIOJaTKOBUX IIHHOCTEH JJIS CTIOKUBAYiB.

B3a€MO3B'SI3KY 3 IHIIUMHU CTpPATErisIMH, Ma€ CEHC TaKOXX Kiacu(ikailis cTpaTerii
BUXO/JISTYM 3 PIBHSI YXBaJIGHHS CTPATEriuHUX pillleHb, 3ampornoHoBaHa [. Ancoddom:

— KOpIIOpaTUBHA CTpaTeris (3arajdbHUMl IJIaH YIOPaBIIHHS, SKUH MOIIUPIOETHCS
HAa BCIO KOMIIaHIIO, OXOIUTIOIYM BCl HampsMH 1i JISUIBHOCTI (FOCTOJApChKUiA
noptdens KoMmmaHii); CKJIanaeTbcs 3 [, COPSIMOBAHMX Ha 3aTBEPIKEHHS CBOIX
MO3UIIA B PI3HUX Tally3dX MISUIBHOCTI, 1 MIAXOJIB MO0 YMPAaBIIHHS CIIpaBaMu
KOMIIaHii);

— JuIoBa (KOHKYpPEHTHA) cTpareria (KOHIEHTPYETbCS Ha MAisX 1 MIAXO0MaX,
MOB'A3aHUX 3 YIPABJIIHHSAM 1 HallpaBJIEHUX Ha 3a0€3MEUYEeHHs YCIINIIHOI AISUIbHOCTI B
onHii crieuudiuniii cepi OGi3HeCy (cTpaTeriyHiil 30H1 TOCMOAAPIOBAHHS); MOKA3Ye,
SIK 3aBOIOBATH CHJIbHI JIOBFTOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI MIepeBari);

— ¢yHKIIOHAIBHA cTpaTeris (BIAHOCUTHCA JO IUIAHY YIPABIiHHA MOTOYHOIO
TISUTBHICTIO  OKPEMOTO  MIIPO3JUTy abo KIOYOBOro (YHKIIOHATIBHOTO HANpsIMy
ycepeauHi MeBHo1 cepu TisIbHOCTI);

— omepalliiiHa cTpareris (KOHLEHTPYEThCS Ha 1€ KOHKPETHIIIHUX CTPaTeriuHuX
IHILIATUB 1 MIAXOJIB B YMNPABIIHHI KIOUYOBUMHU OINEPATUBHUMU OJUHULSAMU MpU
pIIIEHH] IOJIEHHUX ONEepPaTUBHUX 3a7a4, [0 MAIOTh CTPATETIYHY BaXKIIUBICTh).

Bci mepepaxoBaHi BuAM CTpaTeriii B3a€MO3B'sI3aH1, HAMBAKJIMBIIIOW YMOBOIO
yCHIIIHOTO (DYHKITIOHYBaHHS MiJMPUEMCTB HA PUHKY € OOTPYHTYBAaHHS 1 peaizalis
CTpaTerii Ha KOXHOMY pIiBHI ympaBiiHHSA. B ymoBax 3pocTaHHS KOHKYPEHIIi
MPaKTUYHUH 1HTEpeC 3 OOKY KOMEPLINHUX OpraHi3aliil 10 KOHKYPEHTHUX CTpaTerii
MTOCHJIFOETHCS, TOMY MPOOJeMH, OB'A3aH1 3 pO3POOKOIO 1 peasizaliero KOHKYPEHTHUX
CTpaTeriii, € akTyaJJbHUMHU. B €KOHOMIUHIM JiiTepaTtypi HEMa€e €IUHOTO MIAXOAY 0
kinacudikaiii KOHKYpEHTHHX CTpaTerii Ta iX pi3HOBUJIIB, SK 1 HEMa€ yHIBEpPCAIbHOI
1IeaIpHOl  cTpaTerii ISl KOXHOT KOHKPETHOI KOMIIaHIi: HaBiTh IS PI3HUX
MiIPO3AUIIB a00 BUIIB TOBApiB MOXYTh OyTH MOTpeOl Hi Pi3HI yCepenuHi KOMIaHii
MOXKYTb OyTH MOTPiOHI Pi3HI CTpATETii Il PI3HUX MiAPO3ALTIB 200 BUIIB TOBAPIB.

3a3HaueHi cTparerii 30BCIM HE BUKIIOYATh OAHA OJAHY. [liampuemii yacto
00’€IHYIOTh JBa-TpU TPUHIMIN B OJHY CTpaTrerito, ajge KOXHa 3 HHUX Mae
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nepeyMOBH, OCOOJMBOCTI, OOMEKEHHs, IOB’s3aHl 3 MEeBHUM pusukoMm. KoxnHa
KOMITaHisl IOBUHHA BU3HAYUTH, SIKA CTPATETisl KpaIle BChOTO CIPAIIOE, BPAaXOBYIOUN
il MOJIOXKEHHA B Taly3i, ILJIl, MOXKJIHMBOCTI 1 pecypcu. KoHKypeHTHa cTparteris mae
0a3yBaTucs Ha ABOX ICTOTHUX YMOBaX:

1) moBuHHO OyTHM BH3HAYEHO CTPATETIYHY METY IANMPUEMCTBA IIOAO JAHOTO
TOBapy a00 MOCIYTH 3 MOTJISAY MaclITa0y KOHKYpEHIIii,

2) 00paHO TN KOHKYPEHTHOI IepeBaru.

B exonomiuHIl miTepaTypi ICHYIOTh Pi3HI METOAWYHI MIIXOAU JO IPOIECY
pO3pOOKH  KOHKYPEHTHOI  CTpaTerii  rocmomapchbko-(piHAaHCOBOi  MisITBHOCTI
MIIIPUEMCTBA. 30KpeMa, 10 HHUX HaJeKaTh OOOB’SI3KOBI EIIEMEHTH CKJIaJIaHHS
CTPYKTYpPHOI CXeMH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii: BHU3HAYeHHA Micli 1 1uIe
MiAIPUEMCTBA; aHAJI3 CTaHy Ta BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CepelOBHUIA (DYHKI[IOHYBaHHS
M1IPUEMCTBA; OI[IHIOBAHHS CHJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPiH (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI
MO3UIIllT; aJbTEPHATUBHICTh CTPATErIYHUX PIIICHb, KOPUTYBAHHS, BUKOHAHHS Ta
KOHTPOJIb CTpATETTIi.

ITporec po3poOKKH KOHKYPEHTHOI cTpaTerii BIAMOBIIa€ 0O3HAKaM CHCTEMHOCTI Ta
KOMIUIEKCHOCTI. BogHOYAC 3amponoHoBaHa MOJENb HE € YHIBEPCATbHOI0, OCKUIBKH Y
KOKHOMY peajbHOMY CUTYalllfHOMY pIllIEHHI HEOOX1HO BpaxoBYBaTH OCOOJIMBOCTI
00’€KTa CTPATErivYHOro IUIAaHYBAHHS Ta BIUIMBY Ha HBHOTO (PAKTOPIB KOHKYPEHTHOIO
cepenoBuia. KokeH 13 eTamiB po3poOKu 1 peaizailii KOHKYPEHTHOI CTparerii
BIJIMOBIJIA€  O3HAKaM  E€JIEMEHTHOTO TMOJUTy Ta Tependadae 3acTOCYyBaHHS
cnenu@iuHUX TpoUeAyp IUIAHYBaHHsS, iX METOJAMYHOTO OOIPYHTYBaHHS Ta
iHpopMariiinoro 3abe3nedeHHs. 3ayBaKMMO, IO HEOOXITHUM € TO€JHAHHS Ha
OKpeMHX eTamax po3poOKM KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MeTOOWYHUX MIAXOAIB
CTpaTeriuHoro TMPOTHO3YBaHHA 1 TaKTUYHOTO IUTAHYBaHHS, 30KpeMa Oi3Hec-
IJIaHYBaHHS OKPEMHUX IHBECTHI[IMHUX MPOEKTIB YW KOMEPILINHOI AisIBHOCTI
HIIPUEMCTBA 3arajioM

Ilumanns ona camokoHmponio

1.111o sBIIsIE cOOOTO TIpOTpamMa IiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI?

2.5kl TPUHIMIN TOKJIAJAal0ThCsl B OCHOBY YIOPaBJIIHHS PO3POOKOIO Ta
peanizaui€ero nporpaMu MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1?

3.Hanpssmu pmiii mpu  po3poOJieHHI Ta BHUKOHAHHI MpOrpaMu  IiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIITPUEMCTBA.

4.0xapakTepu3yiTe OCHOBHI 3aCO0M TMIJBUIIECHHS KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI
I ITPHUEMCTBA.

S5S5xuMu €  HaAWOUIBII — TOMMpPEHi  TpymoBi  GOpMH  TIABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1?
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6.Y SAKAX OCHOBHHUX chepax 3I1ACHIOETHCS I IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha MiAMPUEMCTBI.

7.5Ik1 3araibpHI Jii OXOIUTIOE TPOIEC PO3POOKM Ta peanmizallii MporpaMu
M1BUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MiIPUEMCTBA?

8.SlkiMH € 30BHIIIHI Ta BHYTPIILIHI TEPEAYMOBH, 10 BU3HAYAIOTh HEOOX1AHICTD
PO3pOOKHU IpOrpaM MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI?

9.3a sKuX mepeayMoOB YCHiX PO3pOoOKM Ta peanmizallli mporpamu MiJBUILECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIANPHEMCTBA € MAaKCUMaIbHO IMOBIPHUM?

10.5Iki cramii OXOIUTIOE TpOIeC  PO3POOKM  MPOrpaMH  MiJIBUILECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI?

11.3 sikumu CyTTEBUMHU PU3MKAMHU OB’ SI3aHa peaizallisi mporpaMu IMiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

12.0xapakrepusyiite erand po3poOJIEHHS 1 BIPOBAKEHHS MPOTrpamu
M1IBHUIICHHS SKOCTI MPOIYKIIIT IiprueMcTBa?

13.Ha3BiTh  piBHI  cuUcTeMaTH3allli CTpaTeriuHUA  LUIEH  yNpaBIliHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAnpueMcTBa. OxapakTepusyure ix.

14 5Ix1 po3pi3HAIOTH KOHKYPEHTHI CTpaTerii 3a OKpEeMUMH MapaMeTpUYHUMHU
XapaKTepUCTUKAMHU?

15.ETanu po3po0ku 1 peasnizaliii KOHKYpEeHTHOI CTpaTerii miANpUeEMCTBA.

Ipaxmuune 3ansmms 10
Mema npaxkmuunoco 3anamms — HaAOyTTS 3HaHb 3 BHOOpPY cTpaTerii sk
THCTPYMEHTA YIPaBIIHHS KOHKYPEHTHOO MOJITHKOIO.
IInan 3auamms

. KonkypeHnTHa cTparteris K KOHUEMIIIs i cucTema.
. OcHOBHa M€Ta KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.
. YMoBU (hopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerti.
. Ctpareriuda mMeTa miJiInpueMCTBA.
. Bubip koHKypeHTHO1 cTparertii.
. Monenb po3BUTKY CTPATETiyHOTO MOTEHINATY TiAMPUEMCTBA.

N O L WD

. MopentoBaHHsI KOHKYPEHTHOT OOPOTHOU 1IHTETPOBAHUX CTPYKTYp Oi3HECY

Temu pegpepamis
. KonkypenTHa cTpareris sk KOHIIETIIis i CUCTEMA.
. OcHOBHA MeTa KOHKYPEHTHOI cTpaTerii.
. YMOBH (pOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOT CTpaTerii.
. Ctpareriuda mMeTa miJINMpueEMCTBA.
. BuOip KOHKypeHTHOi cTpaTertii.

AN N A WD~

. Mozenb po3BUTKY CTPATETIYHOIO MOTEHINATy MiANPUEMCTBA.
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7. MonentoBaHHsI KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU IHTETPOBAHUX CTPYKTYp Oi13HECY.

Tecmu

1. OGepiTh BU3HAUEHHS, SIKE€ HAMOLIBII MOBHO XapaKTEPU3y€E CYTHICTh MOHSTTS
«Tporpama MiJBUIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiITPHUEMCTBAY:

a) CYKYITHICTh BJIACTUBOCTEH Ta XapaKTEPUCTUK MPOAYKTY, KOTP1 HAAAIOTh HOMY
3/IaTHICTH 33/I0BOJILHITH BCTAHOBJICH1 200 TepeoadyBaHi OTpeou;

0) 0O0OB’sA30K 1HAMBIA BUKOHYBAaTH BIJIMOBIAHI TOJITHYHI, IOPUJIUYHI Ta
MOpajbHI BUMOTH, SIKi BCTAHOBIIOIOTHCS CYCIIIBCTBOM, JIEP:KaBOIO UM KOJIEKTUBOM;

B) OpraHi3oBaHUN KOMIUIEKC pPOOIT, CHOPSIMOBAHHWN Ha BHUPIIICHHSA 3aBJaHHS
[IOJI0 MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJMPHEMCTBA, BUKOHAHHS KOTPOTO
00OMEXEHO B Yaci, a TaKOX IMOB’S3aHO 31 CMOXKUBAaHHSAM KOHKPETHHX (DIHAHCOBUX,
MaTepialbHUX 1 TPYJOBUX PECYPCIB;

') 30BHIIIHS HETaTUBHA peakilisg 3 OOKy CyCHUIbCTBA Ha HOPMOMOPYIIYIOUl Jiii
cy0’eKTa, M0 PYWHYIOTH COIIaJIbHY KOMYHIKAIIIIO, 1 JIETITUMHA

2. O0epiTh BU3HAYCHHS, SIKE HAHOUIBII MOBHO XapAaKTEPU3YE CYTHICTh MOHSITTS
«YIpaBJIIHHA IPOrPaMOI0 MiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA:

a) MIJArOTOBKA 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB JUIsl JEP>KABHUX 1 BIIOMYHUX CTPYKTYP
II0JI0 CHUIBHOTO PO3BUTKY COLIAJIBHOTO Ta IHTEIEKTyaJbHOTO KamiTaly Ha
TEPUTOPISAX QYHKIIOHYBAHHS 1 IIPUEMCTB;

0) 30BHINIHS HETaTUBHA peakilisi 3 OOKy CyCHiJIbCTBA Ha HOPMOMOPYIIYIOUl Jii
cy0’€eKTa, 110 PYWHYIOTh COIllaJibHy KOMYHIKAIIifO, 1 JITITUMHA COIliajbHa BiJIMOBIIb
Ha HEMPUITYCTUMY TOBEAIHKY Uepe3 peanizallio MPUHINUITY TOKapaHHS;

B) MHUCTELUTBO KOOpPJMHALIi JIIOJACHKUX 1 MaTepiaibHUX PECYpCIB MNPOTATOM
pO3poOKM Ta peaiizalii NporpamMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JJis
JOCSITHEHHSI BU3HAYEHHUX y MpOrpami pe3ysbTariB MO0 CKIaAy Ta 00’eMmy poOiT,
BapTOCTi, 4Yacy, SKOCTI, IIJTLOBOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ta PIBHA
3aJI0BOJICHHS] YYACHUKIB TIPOTPAMH;

I) XapaKTepucTUKa, sSKa BigoOpa)ka€ BIIMOBIIHICTh TEBHOI MPOMYKIIIi
KOHKPETHUM TIOTpedaM CIOKMBada, IO OXOIUTIOIOTh IepeBard ¥ BUMOTH O
CHOKMBYMX BJIACTUBOCTEM MPOMAYKIII Ta BUTpaTH Ha ii NMpUAOAHHS TOPIBHSIHO 3
KOHKYPEHTHOIO TPOAYKIII€10, TPEICTABICHOIO HA PUHKY B TIEBHUI MOMEHT 4acy.

3. Skuii TpUHUMUN TIOKJIAJAETHCI B OCHOBY YIPaBIIHHS PO3POOKOIO Ta
peanizali€ro mporpaMu MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MiIMTPUEMCTBA?

a) TOTPUMaHHS TEPMiHIB Ta 30aTaHCOBAHOCTI PECYPCIB, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS;

0) BIAMOBINATBHICTH TPAIIBHUKIB 3a PINMICHHS iXHIX KEPIBHUKIB Yy TIpoIeci
peasnizarii mporpamu;

B) Opraizailis €IWHOTO KEpyBaHHS Ha BCIX CTaaisX pO3pOOKM Ta peaizarlli
IPOrPaMH;
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I') KOMIUIEKCHE BpaxyBaHHS 1HTEPECIB YCIX 3aly4€HHUX 1 3aIllKaBJIEHUX CTOPIH, a
HacamIepe]] — yYaCHUKIB IIPOTPAMHU.

4. Sxi 3aco0M BHUKOPHCTOBYIOTBHCS Ha IMIANPUEMCTBI JJIS  ITIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI?

a) peopraHizarlisi Aep>KaBHUX CITYKO KOHTPOJIO MiATMPUEMHUAIIBKOT TisUTBHOCTI;

0) KOIITH MpAIliBHUKIB Ta iX CIMEH, SIKI BUSBWIM OakKaHHS B3STH y4acTh Y
HarpoMa/DKEeHH1 1 po3moAiI IpUOYTKY MiAIPUEMCTBA;

B) ydacTh Yy JEpXaBHUX Iporpamax pO3BUTKY I1H(PPACTPYKTYpU TEpUTOPIH
(GYHKITIOHYBaHHS;

') MPOMUCIOBUM 1HXKUHIPUHT, PO3po0OKa Ta peamizallisi mporpaM iHBECTULIHHOT
TISUTBHOCTI.

5. ObepiTh cocoOU MiABUIIEHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA Y
CTpaTeriyHOMY TEPioi:

a) MojepHizamis oOJagHaHHsS, BCceOIYHE 3HIDKCHHS  BHTpAT, 3MiHA
ACOPTHMEHTHOI MOJIITUKH, OOTPYHTOBaHA PEKJIaMHa MOJITHUKA,

0) 30UIbIIEHHS HApOJPKYBAHOCTI  HACENICHHSA, TMOJINIICHHS Jep>KaBHOI
COLIAJIBHOI MOJITHKH, MIABUIIEHHS KyIIBEJIbHOI CIPOMOKHOCTI HACEJICHHS;

B) 30UIBIIEHHS KIJIBKOCTI MAJIMX MIANPUEMCTB, CKOPOUEHHS MPSMUX 1HO3EMHUX
1HBECTHII1M, 3HUKEHHS PIBHS KamiTasai3ali mInpueMcTBa;

r) IMOJIMUIEHHS TIOAATKOBOIO 3aKOHOAABCTBA, 3OUIBIIEHHS MIJIPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB, M1JIBULIICHHS TPAHCIIOPTHUX BUTPAT.

6. 3aBIAKM SKUM EKOHOMIYHMM 30BHIIIHIM MEpeIyMOBaM pPO3MOYUHAETHCS
po3po0Ka MporpamMu MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IMiITPUEMCTBA?

a) IIBUAKUN HAYKOBO-TEXHIYHUN PO3BUTOK, BUHHMKHEHHS HOBUX TEXHOJOTIH 1
TOBApP1B-3aMIHHUKIB, MM1IBUILIEHHS BUMOT J0 cepTUdIKaIlii TpOIYyKIIi B ramy3i;

0) chopusTiMBa I PO3BUTKY Tally3l MOJITHKA OpraHiB BIAJId, 3aXUCT
BITUM3HSHOTO BUPOOHMKA, 3aKOHOAaBY1 OOMEKEHHS,

B) naeMmorpadiyHa curyarlis, 3MiHa MOTped 1 KyIMiBEeJIbHOI CHPOMOKHOCTI
CIIO’KMBAYiB, HASIBHICTH KBaJIi(hiKOBaHOT poO0OYOi CHIIN;

I') BUHUKHCHHS HOBHX TOBapHUX PHHKIB, IIJIBHUINCHHS BHUMOI 0 SKOCTI
MPOJIYKILi, 3arOCTPEHHsI KOHKYPEHIIli, 3aBEpUICHHS KUTTEBOTO LUKIY MPOAYKIIIi,
aKTUBHA 1HBECTUIIIITHA TTOTITHKA.

7. OOepiTh MEpenyMOBH, SKI BH3HAYaIOTh HEOOXIJHICTh JJIS MIiANPUEMCTBA
M1JBUILYBAaTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh, BPaXOBYIOUH 1i €IEMEHTHUM CKIIAM:

a) BUIIEC KEPIBHUIITBO MIANMPUEMCTBA Ma€ OYTH TOBHICTIO BIJJIAHUM 171€SIM
porpamu;

0) Ha BCIX OpraHizaliifHUX PiBHAX MOBHHHO 3a0€3MeYyBaTHCS TIOBHE PO3YyMIHHS
i€l Ta 3aBJaHb NIPOrPaMu;
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B) IMporpamMa Ma€ BIJANOBIIATH TOJITHYHIA Ta COIiadbHO-€KOHOMIYHIM
CUTYyaIlisIM B KpaiHi;

r) mporpamMa NOBHHHA OyTH MIAKPIMJICHOIO MPAKTHYHUM Ta HECKIaTHUM
IHCTpyMEHTapieM Ui BUMIPIOBaHHS Ta OLIHIOBaHHS JOCATHYTHUX pE3yJbTaTiB, a
TaK0 KOHCYJIbTAllIHHUM 3a0€3MEeUCHHSIM.

8. Sxuii 3 eramiB € mWepmMM Yy po3poOIll mIporpamMy  IiJBHUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIPUEMCTBA?

a) hopMyJIFOBaHHS CTpaTerii peami3allii mporpamu;

0) BU3HAUEHHS Ta BIOPSAKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI IIIICH;

B) OLIIHIOBaHHS OYiKyBaHOI €(DEeKTUBHOCTI 3alIPOIIOHOBAHUX 3aXO0/IiB;

T') IJIaHyBaHHSA Jid 1 BU3HA4YCHHS (a3 Mporpamu.

9. Ha sixomy ertarii 311HCHIOETHCS TIOCTaiiiHA TEKOMIIO3UIIIS IPOIIECY peatizaiii
OpOrpaMu MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA?

a) popMyIIIOBaHHS CTpaTeriil peasizailii mporpamu;

0) BU3HAYCHHS Ta BIOPSAIKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI L1JICH;

B) OILIIHIOBAHHSI OYIKYBaHOI €(DEKTUBHOCTI 3alPOTIOHOBAHUX 3aXO/IiB;

I) IUIaHyBaHH4 11 1 BUBHaA4YCHHs (pa3 mporpamu.

10. OGepiTh IHCTPYMEHTH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS Y CTPYKTYpPYBaHHI POrpaMu
M1JBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIIIMTPUEMCTBA:

a) JIepeBO PU3HKIB;

6) SWOT-anamniz;

B) JICPEBO ITLJICH;

') MAaTPUIIA BiAMOBIIATEHOCTI.

11. Sxuii 3 eramiB € 3aBepUIabHUM Yy po3poOLl MPOrpamu  IiIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA?

a) hopMyJIIOBaHHS CTpaTeriil peaizallii mporpamu;

0) BU3HAYCHHS Ta BIOPSIKYBaHHS IPIOPUTETHOCTI II1JICH;

B) OIIIHIOBAHHSI OYIKYBaHOI €(DEKTUBHOCTI 3alIPOTIOHOBAHUX 33aXO/IiB;

T) IJIaHyBaHHA JiM 1 BU3HA4YCHHS (pa3 Mporpamu.

12. Sxi ememeHTH He € OOOB’SI3KOBHMHU IPH CKIIAJIaHHI CTPYKTYPHOI CXEMH
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii nianpueMcTna?

a) po3poOka BiaacHUX (GOpM OYXTalNTepChbKUX JOKYMEHTIB,;

0) BU3HAUYECHHS MICiT 1 I1JIeH T1AMPUEMCTRA,;

B) QJIbTEPHATHUBHICTh CTPATETIYHUX PIIICHB;

') KOpUTYBaHHS, BUKOHAHHS Ta KOHTPOJIb CTPATETTIi.

13. Skuit 3 eTamiB € 3aBepHIAIbBHUM y po3poOIli 1 peamizaiii KOHKYpEHTHOT
CTparterii miampuemMcTBa’?
a) BU3HAYEHHS MICIii Ta CTpATEriyHuX Iijed PyHKIIOHYBaHHS M1JIPUEMCTBA,;
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0) BH3HAYEHHS METH CTPATETIYHOTO MO3MIIIIOBAHHA KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
HiAIPUEMCTBA,;

B) OpraHi3alliiiHo-eKOHOMIUHa peaji3allisi KOHKYpPEHTHOI CTpaTerii;

r) KOHTPOJb peanizaiii, OIlHIOBaHHA €(EKTUBHOCTI Ta BIOCKOHAJICHHS
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

14. OOepiTh THUMOBI CTpaTerii JOCSITHEHHs KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiJ 4ac
peaizalii mporpaM# IMiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiPUEMCTBA:

a) (imancoBoro, MarepiaJbHO-TEXHIYHOTO, I1HBECTHUIIIHHO-IHHOBAIIHHOTO Ta
1HTEJIEKTYaIbHO-KaPOBOT0 3a0€3MCUCHHS;

0) CKOpOYCHHS BUTpAT, IMABHUINCHHS JIKBIIHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOXKHOCTI,
OTNITUMI3AIlisl KaJAPOBOTO CKIIAAY, 301IbIIIEHHS YaCTKU HA PUHKY;

B) JIIIEPCTBO 3a BUTpAaTaMu, IIMpOKa AudepeHiiaiis, OnTUMi3allis BUTpAT,
OXOIUICHHS I[IJIbOBOTO CETMEHTAa PUHKY;

I') ONITUMI3AIlli ONEepalitHIX BUTPAT, MIBUIIEHHS MPUOYTKOBOCTI, aanTallis 10
KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHINA, IOJIMIIECHHS MOTHUBAIll Mparli, MiJBUIICHHS PIBHS
B1IIIOB11AJIbHOCTI.
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3ABJAHHS 1JIsI CAMOCTIHHOI'O BUBUEHHSI HABUYAJIBHOI
JAUCHUIIJITHA

HeoOximHuM eneMeHTOM YCIIIIHOTO 3aCBOEHHS HABYAJIBLHOTO MaTepiany Kypcy
€ caMOCTiiiHa po0OTa CTYJEHTIB 3 BITUYM3HSIHOIO Ta 3aKOPJOHHOK CICIIaIEHOIO
€KOHOMIYHOIO JIITEPAaTypOI0, HOPMATUBHUMH aKTaMH, CTATACTUYHUMHU MaTepialaMH.

OcCHOBHI BUJIM CAMOCTIHHOT poOOTH, 5IK1 3aITPOIIOHOBAHI 3/100yBavaMm:

1. IligroToBKa 1HAMBIYaJTbHOTO HAYKOBO-AOCII1THOTO 3aBJIaHHS.

2. BuB4eHHS JEKIIITHOTO MaTepialy.

3. Pobota 3 ompaiiroBaHHs Ta BUBYCHHS PEKOMEHI0OBAHOI JITepaTypH.

4. BuBUeHHS OCHOBHUX TEPMIHIB Ta MOHATH 32 TEMaMH JTUCIUILIIHH.

5. IligroToBKa A0 CEMIHAPCHKUX 3aHATh, JUCKYCii, poOOTH B MaluX rpymax,
TECTyBaHHSI.

B ymoBax kpenutHO-TpaHC(EepHOI CHUCTEMH CaMOCTiiiHa poOOoTa € OCHOBHHUM
3ac000M 3aCBO€HHS 3700yBauaMu HaBYAJILHOTO MaTepially B 4ac, BUIBHUHI BijJ
000B’SI3KOBUX BHUIB HaBYAIbHOI JISJIBHOCTI.

Buknanau BuzHavyae o6csar caMoCTIHOT poOOTH, Y3TOKYE ii 3 THITUMU BUJIAMH
HaBYAJIBHOI JISJIBHOCTI 3/100yBaya, po3po0Jisie METOAUWYHI 3aco0M TMPOBEICHHS
MIOTOYHOTO Ta IIJICYMKOBOIO KOHTPOJIIO, aHaJI3y€e pe3yJbTaTH CaMOCTIHHOI
HABYAJIbHOT pOOOTH KOKHOTO 37100yBaya.

3asoamnms Ons camocmitiHoi pobomu npu 6UBHEHHI HABYAIbHOI OUCYUNTIHU ,,
Menedoicmenm KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI nionpuememea
Bapianr 1
1. EkoHOMIYHA KOHKYPEHIIIS Ta BIAMITHI PUCH i CYy4aCHOTO TPAKTYBaHHS.
2. KoHKkypeHTHE cepeoBHIIIE TITPUEMCTBA.
3. [IpoanainizyBaTi KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh 3€pHA Ha PET1OHATLHOMY PUHKY (Ha

IPUKJIa/1 TOCTIOIAPCTBA) Ta BU3HAYUTH PIBEHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi.

Bapianr 2
1. KoHKypeHTHI nepeBaru miAnpueMcTBa.
2. Cnenuika BITYU3HSHOTO MIIX0AY A0 3a0€3MeUeHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HAI[lOHAJILHOT EKOHOMIKH.
3. [IpoananizyBaTi KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TOJIOBHOT Trajy3i
(pOCTMHHUIITBA/TBAPUHHUIITBA) HA PET1I0HATLHOMY PUHKY (HA MPUKIIAI
TrOCIIOJIapCTRBA).
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BapianT 3
1. Crpareris 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiANPUEMCTBA.
2. OcHoOBHI 3ac00U TABUILEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA.
3. [IpoananizyBaTu KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPHUEMCTBA HA PETIOHATIEHOMY
PUHKY (Ha MPUKIIAIl TOCIOAapCTBA).

BapianT 4
1. Ynopapnincbki (GyHKINT B polieci yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
H1IpUEMCTBA.
2. ®opmu peamizaliii 000pOHHUX CTPATETiil KOHKYPEHTHOI TOBEI1HKH.
3. [IpoananizyBaT KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh MPOAYKIIIi Ha PETIOHAIBHOMY PHHKY
(Ha mpUKIIa Il TOCTIOAAPCTRA).

BapianT 5
1. [IpeameT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi.
2. [IpoektyBaHHs cTpaTerii KOHKYPEHIIiT 1S MANPUEMCTB 3 PI3HUM CTYIIEHEM
JOMIHYBaHHS Ha pUHKY.
3. Bu3HauuTH piBeHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII1 Ha pEriOHAJIbHOMY PUHKY 3€pHa Ta
KOHKYPEHTHE Cepe/IoBHUILE (Ha MPUKIIAJIl TOCIIOAapCTBA)

BapianT 6
1. Pu3ukuy, 3 IKUMU OB’ si3aHAa peatizallist IporpaMHu IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
2. OCHOBHI MiIXOH IO YIIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBapy.
3. Po3poOutu nporpamy miiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA (HA
MPUKJIaA]l TOCIOIapCTBA).

Bapianr 7
1. OcHOBHI MOJI0KEHHA KOHIIeIi1 ,,CTpaTeriuHi 30HA TOCTIOapIOBaHHS .
2. BracTuBOCTI KOHKYPEHTHHUX ME€peBar.
3. Bu3HauuTH piBE€Hb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII1 HA periOHAJIbHOMY PUHKY HACIHHS
COHSIIIHMKY Ta BiANOBIIHE KOHKYPEHTHE CepeoBHUILEe (Ha MPUKIIA/l TOCIOAapCTBa)

Bapianrt 8
1. AHani3 CKJIaI0BUX KOHKYPEHTHOTO cepeloBHIIa 3a Moiesuto “TI’situ cu
koHkypeHniii” M.IToprepa.
2. MeTtoau OliHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 (HOPMOIO MPEICTABICHHS
pe3yJIbTaTIB OIIHKH.
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3. IIpoananizyBaTu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MOJIOKA Ha PETiOHAIBHOMY PUHKY (Ha
MIPUKIIAJl TOCIIOAPCTBRA).

Bapiant 9
1. Cneundiuni cTaaii eBOMIOINIT KOHKYPEHTHHUX MepeBar npoTsirom XX cT.
2. YMHHUKH, TII0 BU3HAYAIOTh PiBEHh KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ITiIMTPHUEMCTBA.
3. 3A1ICHUTH OLIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta PO3POOUTH
KOHKYPEHTHY CTpaTerito (Ha MpUKJIal roCclo1apcTBa).

BapianTt 10
1.®akTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA IHTEHCUBHICTH CYNIEPHUIITBA MIXK MIANPUEMCTBAMH
(crry KOHKYPEHTHOT O0pPOTHOM).
2. Craaii nporiecy OLIHKYU PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy.
3. 3A1iCHUTH OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IMiIMPUEMCTBA 33 PI3HUMHU
METOJIMKAaMU Ta OOTPYHTYBATH HAUOLIBII ONITUMAIIBHY.

Bapiant 11
1. OCHOBHI THUIIH HACTYNAJIbHOI CTPATErll KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH.
2. IlporpamMa miBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTBA.
3. Po3pobuTu nnporpamy miIBUILEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA HA
PUHKY TIPOYKIlIi TBAPUHHHUIITBA (HA MIPUKJIIAA1 TOCIIOIapCTBA).

BapianT 12
1. XapaKkTepucTuKH TOBApY, 110 BUCTYMAIOTh B IKOCT1 KPUTEPIiB MOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
2. 30BHILIHI Ta BHYTPILIHI IEPEAYMOBH, 10 BU3HAYAIOTh HEOOXIHICTh PO3POOKHU
Iporpam MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
3. 3aiiiCHUTH aHai3 piBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiIMTPUEMCTBA Ha
PErioOHaTbHOMY PUHKY 13 3aCTOCYBAHHSM Pi3HUX MOPTHETbHUX METOA1B. BusHauntu
TOJIOBHUX KOHKYPEHTIB.

Bapiant 13
1. OcHOBHI MiIXOIU O aHAJI3y KOHKYPEHTIB, iX MepeBaru Ta HeJAOIKH.
2. IlepcriekTrBHI NUIAXW 3a0€3MEUYCHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKITIT
YKPaiHCHKUX ITiAPUEMCTB.
3. Buznauutu ¢akropu, 1o 3ad6e3neuyroTh KOHKYPEHTHI IepeBaru
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOMY MiITPUEMCTBY. 3A1MCHUTH OLIIHKY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIANPHUEMCTBA.
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BapianT 14
1. Pi3HOBHIM KOHKYPEHTHHUX MIEPEBAr 3a KPUTEPIEM «JIKepesia CTBOPEHHS Ta
MO>KITUBICTB IMITAII».
2. KonkypentHi ctparerii 3a BuzHaueHHs M M.Iloptepa.
3. Po3pobutu nporpamy miABHILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA HA
PUHKY MOJIOKa (Ha MPUKJIaAl TOCIOIapCTBA).

BapianTt 15
1. MeToauku 1 TOKa3HUKUA BU3HAUEHHS PIBHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIT Ha
KOHKPETHOMY PUHKY.
2. Etanu 3aranbHOT0 MOPSIKY JAOCIIKEHHS, OIIHKU Ta YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA.
3. 3aiiicHUTH po3poOKy KapTh KOHKYPEHTIB Ta BU3HAYUTH MICIIE Ta CTPATETitO JUIs
JOCIII)KyBaHOTO TOCIIOAAPCTBA.

BapianT 16
1. IToHATTA «KITIOUOBI (DAKTOPHU YCHIXY.
2. OCHOBHI cTali, K1 OXOIUTIOE MPOIEC PO3POOKU MPOrPAMH IT1IBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
3. Po3pobuTH npakTu4Hi peKoMeHallii 010 BIOCKOHAJIEHHS! CUCTEMHU yIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO B I0CJIII)KYBaHOMY I'OCIIOAApPCTBI.

Bapiant 17
1.CyTHICTh METOly PO3pPaXyHKY IHTETPAJIbHOTO MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI TOBapy.
2. CxJ1a710B1 Ta MOCTIAOBHICTh KOHTPOJIO TPOrpaMu (MMPOEKTY) IMiIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI.
3. 3A1ICHUTH OLIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI rajy3l pOCIMHHHUIITBA HA
pErioHaIbHOMY PUHKY (Ha MPUKIIa/il TOCTIONAPCTBA).

Bapianr 18
1. O3HaK1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PUHKOBOT'O CY0 €KTY.
2. Tunu pyHKOBOI MOBEAIHKH MiANPUEMCTB B 3aJI€KHOCTI BiJI LIJICH, 110
MePECITIIYIOTh MiIMPUEMCTBA.
3. Po3pobuT KOHKYpEHTHY CTPATETIiI0 7151 JOCIIKYBAaHOTO TOCTIOIapCTBA IS
JOCSITHEHHSI JIIJIEPCHKUX TO3UIIIN HA PUHKY 3€pHA.

Bapiant 19
1. ba3oBi npuHIMIU (GOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.
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2. MeTta Ta 00’ €KT ynpaB/IiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO T1ITPHUEMCTRA.

3. Buznauutu dakropu, 1mo 3ab6e3neuyoTh KOHKYPEHTHI IepeBaru
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOMY MMiAMPUEMCTBY Ha PUHKY OMIMHHUX KyJIbTYp. 3M1HCHUTH
OIIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HACIHHS COHSIITHUKY.

BapianT 20
1. Knacudikaiiii KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHOCTI.
2. CyTHICTh KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY JI0 YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
TOBapy.
3. [IpoanasizyBaTi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOJIOBHOT TaTy31 MiAMPUEMCTBA Ha
pETiOHAIbHOMY PHHKY.

BapianT 21
1. CucreMa KOHKYpEHTHHUX CTpATeriil Ta pi3HOBUAM CTPATETIH, sIK1 BOHA OXOILTIOE.
2. XapakTepucTuka rpynu GakTopis, 110 BIUIMBAIOTh HA PIBEHb SKOCTI IPOTYKIIII.
3. Po3pobuTH npakTu4Hi peKoMeHallii 010 BIOCKOHAJIEHHS! CUCTEMHU yIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIJIPHEMCTBA Ha PETIOHAIBHOMY PUHKY MOJIOKA (Ha
MPUKIIAA1 TIANPUEMCTBA).

BapianTt 22
1. [IpyHUIMIIH, HA SIKUX IPYHTY€ETHCS OLIIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
H1IPUEMCTRA.
2. I'pynioBi hopmu miABUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
3. Bu3HayeHHs BHYTPIIIHIX PE3€PBIB MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MIIIPUEMCTBA Ta NPUUHATTS PILISHHS 100 CTpATerii MiABUILICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA.

Bapiant 23
1.®opmu peanizarlii epxKaBHOT TOJITUKH B cepl perytoBaHHS KOHKYPEHIIII.
2. Knacudikariiss YMHHHKIB, IO BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TOBApY.
3.3a1iiCHUTH aHaJli3 KOHKYPEHTIB 32 JOMOMOI'0I0 KapTH CTPATErYHUX TPyl
KOHKYPEHTIB Ta BUBHAYUTH KOHKYPEHTHY CTPaTETiio.

BapianT 24
1. [{inoBa Ta HElIHOBAa KOHKYPEHITisl.
2. IIporec po3poOKu CUCTEMU KOHKYPEHTHUX CTpPATET1i.
3. BusHauuTu piBeHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII{ HAa PETIOHAIbHOMY PUHKY STUMEHS
Ta KOHKYpPEHTHE cepeoBHIIe (Ha MPUKJIIAl TOCIOIapCTBA)
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BapianTt 25

1. ®opmMu KOHKYpEHIIii.
2. KirouoBi acniekTs 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

3. Po3pobutu nporpamy miABUILIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIATPUEMCTBA Ta

BHU3HAUMTH BIAMOBIIHY KOHKYPEHTHY CTpATETiio.
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IIMTAHHA IJI1 ITIOTOYHOTI'O I IIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
3HAHBb 3 HABUAJIbHOI JUCHUILIITHA

1. ExoHOMiIYHa KOHKYpEHIISl Ta BIAMITHI PUCH 1 Cy4acCHOrO TpaKTyBaHHSI.
I{iHoBa Ta HEIlIHOBa KOHKYPEHIIis : CIIJIbHE Ta BiAMIHHE.

2. Tunmu  pUHKOBOI  MOBEMIHKM  miAnpueMcTB.  OCHOBHI  O3HAaKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PUHKOBOTO Cy0’€KTa.

3. KonkypeHTtHe cepenonuine mianpuemMctBa. Moaens “I1°sTu cun KOHKypeHIii”
M.Iloprepa.

4. JlepaBHa TOJITHKA B cepl peryIoBaHHS KOHKYPEHIII.

5. MeroauKu 1 MOKa3HUKU BU3HAYEHHS PIBHS 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIli Ha
KOHKPETHOMY PUHKY.

6. AHaJli3 KOHKYPEHTIB 3a JIOIOMOI'OI0 KapTH CTPATEriyHUX IPyl KOHKYPEHTIB.
PunKkoBI1 (hakTOpH yCmixXy Ta KIFOYOB1 KOMIETEHII].

7. KoHkypeHTHI nepeBaru mianpuemctBa. Craali €BONIOLIT KOHKYPEHTHUX
nepeBar.

8. CyTHicTb KOHUeENLII ,,JIaHItory CTBOpEHHS BapTOCTI .

9. OcHOBHI MOJ0KEHHS KOHIENIIi ,,CTpaTeriYHuX 30H TOCIIOapIOBaHHS .

10. Pi3HOBHIM KOHKYPEHTHHUX IEpPEBAr 3a KpUTEPIEM «JDKepeaa CTBOPEHHS Ta
MOKJIUBICTD IMITAII».

11. Tunm HacTynaabHOI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKHU.

12. Crpareris 3a0e3ne€4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANpueMcTBa. bazosi
NpUHIUIHY (OPMYBAHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerti.

13.  KOHKYpeHTOCIIPOMOXHICTb TOBapy. XapakKTepUCTUKH TOBapy, IO
BUCTYNAIOTh B IKOCTI KPUTEPIiB HOT0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

14. Knacudikallis YMHHUKIB, 10 BH3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
ToBapy. [[puHIIUTIN OLIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBaPiB.

15. Metoau OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a (OPMOIO TMPECTaBICHHS
pe3ynbTaTiB ouiHKU. CTaali Mpolecy OLIHKK PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TOBapy.

16. CyTHICTB METOLY PO3pPaxyHKy IHTETpaIbHOTO MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy.

17. OcHOBHa MeTa YNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOBapy 3a
@& .Kotnepowm.

18. CyTHICTh IOHSTTS «SIKICTh IPOAYKITii». ['pymnu hakTopiB, 110 BILTMBAIOTH Ha
PIBEHB SKOCTI MPOTYKIIIi.

19. OcHOBHI NIAX0U A0 YHPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TOBApY.



256

20. CyTHICTB KOMIUIEKCHOTO M1JIXOY 70 yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TOBapY.

21. Cnemudika BiITBOPIOBAIBHO-EBOJIOLIMHOTO MIAXOMY 10 YHPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TOBapY.

22. IlepcrieKTHBHI HUIAXH 3a0€3MEYCHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOIYKIIil
YKpaTHCHKUX M1MTPUEMCTB.

23.  UYuHHUKM, 10 BHU3HAYAIOTh PIBEHb  KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
nignpuemctBa. KirodoBl  acmekTH  3a0e3MEeUeHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
H1IpUEMCTBA.

24. IIpyHLIMIN OLIHKHU PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpueMmcta. Etanu
aHaiizy, OLIHKK Ta, B IIJIOMy, VIOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiAIpUEMCTBA.

25. MeToau OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIiANpPUEMCTBA 3a (HOPMOIO
IPECTaBICHHS PE3YJIbTATIB OLIIHKU.

26. Meroau, 1O BXOJATh JO TPYNU KOMIUIEKCHUX METOJIB OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiAnpuemMcTBa. [lepeBaru ta He10JIIKH.

277. Merta Ta 00’ €KT yNnpaBIliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IMiANPUEMCTBA.

28. VYnpaBiiHChKi GyHKIIT, 10 nependavae YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO M1IPHEMCTBA.

29. Tumnonoris O6i3Hec-opraHizaimiii 3a pI3HUMH O3HAaKaMH Ta crenudivHi
0COOJIMBOCT1 3a0€3MEeUeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI O13HEC-OpraHi3aiiid pi3HUX
THIIIB.

30. Ilporpama migBUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. [IpuHIMnM yripaBiniHHs
PO3pOOKOIO Ta peasizalliero MporpamMu MiJBUILICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

31. OcHOBHI 3aco0M MIJIBUILEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.
['pynoBi ¢popmu MiABUILIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI.

32. OcHoBHI cthepu MiJBUICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha MIAMPUEMCTBI.
3aranpHl i Tpoliecy  po3poOKM  Ta  peadizailii  ImporpaM  IiIBUINEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TANPUEMCTBA.

33. 3oBHIMHI Ta BHYTPIIIHI MEPEAyMOBH, IO BU3HAYAIOTH HEOOXIJIHICTDH
pO3pOOKHM Tporpam MiJABUIIEHHS KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi. Cranli mpouecy
PO3pOOKH MPOrpaMu MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

34. Pusuku, TOB’sA3aHl 13 peaizalli€l0  NporpaMH  MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. CKIaioBi Ta TOCHIIOBHICTh KOHTPOJIIO TMPOTpaMu
(TpoekTy) mABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

35. Crenugika BITYM3HSHOTO iaX0ay 10 3a0e3MeYeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI HalllOHAJIHbHOT €KOHOMIKH.
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36. MixxHapoIHUM JAOCBIJ peaiizailii piI3HOMaHITHUX MPOrpam, CIIPSIMOBaHUX Ha
MOKPAIICHHS PUHKOBOTO TOJIOKEHHS KOHKPETHHX IMIIMPUEMCTB, DPO3B’SI3aHHS iX
BHYTPILIHIX MPo6sieM Ta GOopMyBaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH.

37. CyyacHl NpPUHIUON MEHEKMEHTY SKOCTI. DyHKIT YNpaBiiHHS SKICTIO.
CxeMa ympaBITiHHS SIKICTIO B OpraHi3aiiii 3a mukiaoM J{eminra.

38. IIoHATTS, MPUHIIUIIN Ta YMOBH pealli3allii KOHIIEIIii 3araTbHOTO yIpaBIiHHS
skicTio (TQM). OcobiMBOCTI HAWBIAOMIIIMX MOJIeNel OI[IHIOBAaHHS MIIIPUEMCTB 3a
kputepisimu npemiit sikocti: CIIA, Snonii, kpain €Bponu, YKpainu.

39. IlpumsnadyenHs Tta crpykrypa crtanmaptie ISO 9000, QS 9000, GMP.
Ceprudikarris cucTeM SKOCTi Ha BiAMOBIMHICTH cTaraapTam [SO 9000.

40. TTopsimox po3po6sieHHs Ta BpoBapkeHHs CY S B MisUTBHICTH MIAIPHEMCTBA.
[ToHATTS Ta BUAU ayUTY SIKOCTI.
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I'JIOCAPIN

AHTHMOHONOJIBHE PETYJIIOBAHHS — 1€ NOpoLec OOMEXEHHS MOHOIOIbHOL
TISTBHOCTI, 10 Tiependadae O6e3nocepeiHe Aep>KaBHE PETyIIOBAHHS Ha KOHKPETHUX
MOHOIIOJII30BAHUX PHHKAX, a00 IISUTBHOCTI KOHKPETHUX MOHOMOJBHUX YTBOPEHB
[UIIXOM IIEHTPai30BaHOT0 BCTAHOBIICHHS KUIbKICHUX 1 IKICHUX MTOKa3HUKIB.

AHTHMOHOTIOJILHUNA KOMITET — 1€ CHeliadbHe BIJOMCTBO, Ha SIKE€ MOKJIAAA€ThCs
3MIMCHEHHSI JCp)KaBHOI TIOMITHKM y cdepl EKOHOMIUYHOI KOHKYpPEHIIi; BOHO
KOHTPOJIIOE CTaHy PUHKY 1 TOTPUMaHHS HOT0 yYaCHUKaMU BCTAHOBJICHHX JIEP>KaBOIO
IpaBWJl IIOAO 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHINI 3 METOI0 MOIMEPEeIKEHHS IMOpPYIICHb,
BITHOBJICHHSI CTaHy pPHHKY VY pa3i MOPYIICHHS 3a3HAYCHUX MPaBUI 1 BXKUTTA
BIJIMTOBITHUX 3aXO/IiB /IO MOPYIITHHUKIB.

Jlep>kaBHa MIATPUMKA KOHKYPEHIIIT — 1€ TapaHTis IpaB 1 CBOOO MIANPUEMIIIB,
sSKa JIa€ MOXJIMBICTh BUIBHO 3/IMCHIOBATH E€KOHOMIYHY [ISUIBHICTH, 3a0e3rnedye
HasSBHICTh  JOOPOCOBICHOI ~ KOHKYpEHIli Ta  HEJOMYIICHHS  3J0BXUBaHHS
MOHOIIOJIbHUM CTaHOBHUILEM Ha PUHKY, 0OMEXEHHsSI KOHKYPEHIIi Ta He00pOCOBICHOT
KOHKYpPEHIIIi.

Jlep>kaBHE peryJiloBaHHS KOHKYPEHIli — II€¢ KOMIUIEKC 3aXOfiB, 3aco0iB Ta
METO/IB, Kl 3aCTOCOBYE JiepKaBa B 0COOl YINOBHOBAKEHHUX OPraHiB 3 METOIO
MOTEePE/KEHHSI Ta 3MEHIIEHHS HEraTUBHUX IMPOSBIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH,
MOHOIIOJII3MY y c(pepl rocroAapIOBaHHS Ta MOCUJICHHS TO3UTUBHUX PUC KOHKYPEHIIII.

JliarHOCTHKa KOHKYPEHTHOT'O CEPEJOBHINA — II€ CIIOCIO OIlIHIOBAaHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSAM Jii 30BHIIIHIX 1
BHYTPIIIHIX YMHHMKIB, IO 0a3yeTbCsi HA JUHAMILl pPE3YJIbTYIOUMX IOKA3HHKIB
TISUIBHOCTI.

EdexkTnBHAa KOHKYpEeHIsI — CTHUMYJIOBaHHS J0 OTPUMAHHS HAANPUOYTKIB 3a
paxyHOK IepeBard y BUTpaTax 1 SIKOCTI TPOJYKTY; MOKJIWBa JUIIE B yMOBax
JTUHAMIYHOI €KOHOMIKH, Jie¢ O€3yNMMHHMI MOTIK HOBOBBEJICHDh TPAHC(HOPMYE CTATUUHY
CUTYaIIIIO.

[anexc Xepdinmansa-Xipmmana — 1€ y3arajJbHIOIOYUN TOKA3HUK, SKHMA
BPaxOBY€ K YUCEIBHICTh MIIMPUEMCTB, TaK 1 HEPIBHICTh iX MOJIOKEHHS HAa PUHKY,
XapaKTepHU3y€e PIBEHb MOHOMOJII3AL[lT PUHKY.

[HTEeHCUBHICTh KOHKYPEHIIi — 1I€ CTYIiHb MPOTU/Ili KOHKYPEHTIB y 00pOoThO1 3a
CIOKMBAYiB 1 HOBI PHUHKOBI HIIlll; TPOSBISETHCA B TOMY, HACKIIbKH €(EKTHUBHO
MIIIPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HAsIBHI B 1X PO3MOPSHKEHHI 3aCO0M KOHKYPEHTHOI
00poThOM, 30KkpeMa OUTHIIT HU3BKI I[IHU, TOJIMIICHI XapaKTEPUCTUKN TOBAPY, OLIBII
BUCOKUI pIBEHb 00CIYrOBYBAaHHSI CII0KMBAU1B, BUITYyCK HOBHX TOBAapIB.
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KonkypenTHa nepeBara minpueMcTBa — I pe3yJbTar OuTbIl €()EKTUBHOTO 3a
KOHKYPEHTIB yMpaBIiHHS mpoiiecaMu (HOpMyBaHHS 1 PO3BUTKY TaKHX SKICHUX Ta
KUTbKICHUX BJIACTUBOCTEH MPOIYKTY, K1 € BaXKJIMBUMH JUISI TOKYTILIS.

KonkypeHnTHe cepemoBuiia — 1€ pe3yibTaT 1 yMOBH B3a€MOJIl BEJIHMKOI
KUTBKOCTI Cy0’€KTIB PUHKY, IO BH3HAYAIOTh BIANOBIAHUN PIBEHb E€KOHOMIYHOTO
CYNEpPHHUIITBA 1 MOXJIMBICTh BIUIUBY OKPEMHMX EKOHOMIYHMX areHTIB Ha 3arajbHy
PUHKOBY CUTYaIIIIO.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOJYKII — 1€ BIACTHBICTh MNPOAYKINi, sKa
00yMOBJICHA HASIBHICTIO y HEl CYKYyMHOCTI TEXHIKO-EKCIUTyaTaIliiHUX 1 EKOHOMIYHUX
XapaKTEPUCTHK, 10 BHU3HAYAE€ MOXJIMBICTh peajbHOr0 ab0 TOTEHIIHHOTO
3aJI0BOJICHHS II€10 MPOIYKIIE€I0 KOHKPETHOT MOTPeOU IEBHOTO PUHKY.

KoHkypeHIlis — 1me CYKYyMmHICTh Oi3HEC-TIPOIECIB y CEPENOBHUIII isITHHOCTI
Cy0’€KTIB TOCIOJApPIOBaHHSA, KOJHM 1X CaMOCTIMHI Jii OOMEXYIOTh MOMKJIUBICTH
KOXXHOTO 3 HHUX BIUIMBAaTH Ha 3arajbHI YMOBHU peaii3allli TOBapiB Ha PHUHKY 1
CTUMYJIIOIOTh BUPOOHUIITBO HEOOX1THOT CIIOKUBAYEB] TIPOYKITI.

KoHkypeHIlis B €KOHOMIYHOMY pO3yMiHHI — 1€ OOpOoTh0a MIANPUEMCTB 3a
€KOHOMIYH1 BUTOJM BiJ MPOJIaXKy TOBApiB 1 MOCIYT, a TAKOX 3a PUHKH MOCTA4YaHHS 1
30yTy, 32 poOOUy CHUITY.

KoHkypeHLis — 1e mpouec ynpaBiiHHS Cy0’€KTOM CBOIMH KOHKYPEHTHHUMH
nepeBaraMu 3 METOK OJepXKaHHS MEepPeMOrH a0o0 JOCATHEHHsS IHIIUX IUIed Y
00poTH01 3 KOHKYPEHTAMH 32 3aJI0BOJICHHS 00’ €KTUBHUX a00 Cy0’€KTUBHUX MOTPEO Y
MeXax 3aKOHOJ/IaBCTBa 200 B MPUPOJHUX YMOBAX .

KoHkypeHTHHI MOTEHIlial — CHCTEeMAaTU30BaHUN KOMIUIEKC B3a€EMOY3TOKEHUX
MOKJIMBOCTEN 1 PECYPCIB BHYTPILIHBOTO CEPEAOBUIIA MIAMPUEMCTBA, IO 3a0e3Meuye
OTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX TIIepeBar B yMOBaxX 3MIHIOBAHOTO 30BHIIIHHOTO
cepeloBuIlla Ta OOMEXEHUX PECypcCiB, CHOpHUSE JOCATHEHHIO IOCTaBJICHUX
KOHKYPEHTHUX 1[I Ta TpH pallioHaJIbHOMY BHUKOPHUCTaHHI 3a0e3reuye
MPUEMCTBY BUCOKHI KOHKYPEHTHHI CTATYC.

KonkypeHnTHa moO3uIlisd MIAIPUEMCTBA — KOHKPETHHMM CETMEHT PUHKY, SKHIM
3aliMae MIANPUEMCTBO B YMOBaxX KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBMILNA B MEBHUA MOMEHT
qacy BIJTHOCHO pEabHUX KOHKYPEHTIB.

KoHKypeHTHa CTIMKICTh MIANPUEMCTBA — CIPOMOXHICTh YUHUTH OHIp 1
aJanTyBaTUCS y OUCOAIAaHCYIOUOMY 30BHINIHBOMY CEPEAOBHIII, HE TMOCTYMMAIYNUCh
IIPU LIbOMY JJOCATHYTUM PIBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

KonkypeHTHuid cTaryc — 1€ BHU3HAYEHE HA KOHKPETHUW MOMEHT Yacy
CTAaHOBHUILIE MIJNPUEMCTBA HA PHUHKY, SKE€ OOIPYHTOBaHE KOMILUIEKCHOIO
MOPIBHSJILHOIO XapaKTEPUCTUKOIO CTOCOBHO pPEAbHHX KOHKYPEHTIB Ta BijgOuBae
HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb 1 KOHKYPEHTHY MO3HIIIIO.
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KonkypeHnTHa mepeBara — cuUCTEMa YHIKaJbHUX (DAKTOPIB, MPUTAMAHHUX
HiAIPUEMCTBY, SIKI BHUPIZHSIIOTH WOTO BiJ KOHKYPEHTIB Ta CIPHUSIOTH BEACHHIO
YCHIIIHOT KOHKYPEHTHOI 60pOTHOH.

KonkypeHnTHa mepeBara - eKCKJIIO3MBHA IIHHICTh, SKOIO BOJIOZIE CHUCTEMa, IO
Jla€ 11 IepeBary rnepe;l KOHKypeHTaMHU.

KonkypenTHa cTpaTeris — I1¢ KOHILEMIlSA W cucTeMa MiANOpsAKOBaHUX i i
HiIPUEMCTBA, CIIPSIMOBAHUX HA JOCSITHEHHS KIHIIEBUX ILIUIEH, 110 MepeadadaroTh sK
JOBIOCTPOKOB1 JIii, BIJ SKUX 3ajJekaTh MaHOyTHI KOHKYPEHTHI MOJKIJIHUBOCTI
MIIIPUEMCTBA 3 OJIEp’)KaHHSI KOHKYPEHTHHX TepeBar HaJ 1HIIMMH MiATPUEMCTBAMH,
Tak 1 KOPOTKOCTPOKOBI TaKTWYHI XOJW IJIsl aJeKBAaTHOI W CBOE€YAcCHOI peakiiii Ha
CUTYyaIlit0, HEOOX1AHY JIsl JOCATHEHHS PUHKOBOTO yCIIXY.

KopnopatuBra coriaipHa BiANOBIAQIBHICTE — II€ MOOPOBUIbHA MiSUTHHICTH
KOMIIaHIii TMPUBATHOTO Ta JEP>KaBHOTO CEKTOPIB, CIPSMOBaHAa Ha JOTPUMAHHS
BHUCOKHX CTaHJAPTIB OINEpaIiifHol Ta BAPOOHUYOI TISTTLHOCTI, COIIaIbHUX CTaH/IaPTIB
Ta SIKOCTI pOOOTH 3 MEPCOHAIIOM, MIHIMIZAI[IIO MIKIIJTUBOTO BILUIMBY Ha HAaBKOJUIITHE
CEepEIOBHIIE TOIIO, 3 METOI BHPIBHIOBAHHS ICHYIOUMX €KOHOMIYHHUX 1 COILIAIBHUX
JUCOPOIOPIII, CTBOPEHHS  JOBIPJIMBUX  B3AaEMOBIZHOCHMH MK  Oi3HECOM,
CYCHIJILCTBOM Ta JIEPHKABOIO.

MapKeTuHT — 1I¢ yIpaBJliHCbKa MIsUIBHICTb, 110 BUBYA€ BCl BUJAMU AISUTBHOCTI,
MOB's3aHI 13 CHPSMOBYBAaHHSM TOTOKY TOBapiB 1 MOCIYT BiJ BUPOOHHKA uepes
cucteMy peaiizalii (y BU3HAYEHUX YMOBaX) JI0 KIHIICBOTO CIIOXKHBaya.

Makpo- Ta MerapiBHi KOHKYpEHIi (MDKIepKaBHA Ta MiXperioHaabHa
KOHKYPEHIIis1) OXOIUTIOIOTh KOHKYPEHIIII0 KpPaiH Ta PeriOHAbHUX YIPYMOBaHb SIK iX
CYNEPHUIITBO 3a CTBOPECHHS KpalllMX YMOB /Uil O13HECY Ta MIJBUILEHHS SKOCTI KUTTS
iX HaceJieHHs, sike Bce OUIBII HaOyBa€ ri00aIbHOTO MacIlTady.

Me3opiBeHb KOHKYpeHLIi (MDKrajiy3eBa KOHKYPEHIIIs) — 1€ KOHKYPEHIIST MK
MIIPUEMCTBAMU PI3HUX Tally3ed; ii mpeaMeroM € HEeB3a€MO3aMiHHI TOBapu Ta
MOCJIYTH, a PE3yJIbTATOM € BCTAHOBJICHHSI CEPEIHBOI HOPMU MPUOYTKY B €KOHOMIIII B
IJIOMY.

MikpopiBeHb  KOHKypeHIi  (MibkdipMoBa  ab0  BHYTPINIHbOTATy3€Ba
KOHKYPEHI14) — 1€ KOHKYPEHIIISl MIXK MIIIPUEMCTBAMU OJHIET ramysi; ii MpeaMeToM €
aHAJIOTIYHI TOBAapW Ta TOCIYTH, a Pe3yJbTaToM € (OPMYBAaHHS CEpPEAHBOI IIHU
BUPOOHHUIITBA Y Tally31 B LIJIOMY.

HenobpocoBicHa KOHKYpeHIlisE — I JIsIbHICTh Cy0’€KTa TOCTHOapIOBaHHS
010 OJICP)KaHHS KOMEPIIIHHOI BUTOAW 1 3a0e3TedYeHHs JOMIHAHTHOI TO3HWIi Ha
TOBAPHOMY PHHKY IIIIIXOM OOMaHy CIHOKMBadiB, MAPTHEPIB, 1HITUX MIIIPHEMCTB 1
JIep>KaBHUX OpPTaHIB.
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Heno6pocoBicHOIO KOHKYpeHIli€lo (3rigHo 3akoHy Ykpainu «[Ipo 3axuct BiA
HEZ0OPOCOBICHOI KOHKYpEHIIIi») € Oynb-iki Oii y KOHKypeHIlli, 10 cymnepeyaTb
TOPTOBHUM Ta 1HIIMM YECHUM 3BUYASIM Y TOCTIOJAPCHKIM TISIBHOCTI.

[TopymieHHs1 3aKOHOJABCTBA IMPO 3aXUCT KOHKYPEHINI — I1€ aHTUKOHKYpPEHTHI
Y3rOJDKEHI  Jii; 3JIOBKMBAHHS  MOHOIIOJBHUM  (IOMIHYIOYMM) CTaHOBHIIIEM;
AQHTUKOHKYPEHTHI /i1 OpraHiB BjiaJu, OpPraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSyBaHHs, OpraHiB
aJMIHICTPaTUBHO-TOCIIOIAPCHKOTO YIPABIIHHS Ta KOHTPOJII0; HEBUKOHAHHS PIILICHHS,
nonepeaHboro pimenHs opraniB. AMK VYkpainu abo iX BUKOHaHHS HE B MOBHOMY
00cs131; KOHIIEHTpaIlisl 6€3 OTpUMaHHs BIAMOBIIHOTO 103BOy opraHiB AMK Ykpainu
y pa3i, SKIIO HasIBHICTh TAKOTO JT03BOJTY HEOOXiTHA.

[loTeHmian KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA — 1€ KOMIUIEKCHA
MOPIBHSJIPHA XapaKTepUCTHKA, fKa BifoOpakae CTYMiHb IMepeBaru CyKYIHOCTI
NOKAa3HUKIB OLIIHIOBAaHHS MOKJIMBOCTEN MIJIPUEMCTBA, 10 BU3HAYAIOTh MOT0 yCIHiX
Ha MEBHOMY pHHKY 3a NEBHUH NPOMDKOK Yacy, HaJ CYKYNHICTIO aHAJOTTYHHX
MOKA3HMKIB M1 AMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

[IporpamMa migBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI —MIANPUEMCTBA — L€
OpraHi30BaHM KOMILIEKC POOIT, CIPSIMOBAHMA HA BUPIMICHHS 3aBIaHHS IIOAO
MIJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA, BHUKOHAHHSA KOTPOIO
O0OMEKEHO B 4acl, a TaKOX IOB’S3aHO 31 CHOKMBAHHSAM KOHKPETHHX (DIHAHCOBHX,
MaTepilalbHUX 1 TPYJOBUX PECYPCIB.

ComianbHa  BIAMOBIAQNBHICTh  MIANPUEMCTBA — II€  BIATOBITAIBHICTH
KEpIBHUIITBA Ta MEPCOHANY MIJMPUEMCTBA 32 BIUIMB PIllIeHb 1 Jil Ha CyCHIIbCTBO,
HaBKOJIMILIHE CEPEIOBUILE IIJISIXOM IMPO30pOoi Ta €TUYHOI MOBEAIHKH, fKa: CHpUsE
CTajJoOMy PpO3BUTKY, Y T. 4. 3J0pOB’H0 1 J00poOyTy CyCHIJIbCTBA; 3Ba)Ka€ Ha
OUIKYBaHHSl 3allIKaBJICHUX CTOPIH; BIAMNOBIAA€ UYMHHOMY 3aKOHOJABCTBY 1
MDKHApOJHUM HOpMaM NOBEAIHKH; IHTErpoBaHa y [ISUIBHICTh MIANPUEMCTBA Ta
MIPAKTUKYETHCS B ii BIITHOCHHAX.

CorrianpHa BIAMOBIAANBHICTh — MIAJIEKTUYHUM B3a€MO3B'S30K MK 0CO00I0 Ta
CYCIIIJILCTBOM, IO XapaKTEpPHU3YeThCS B3AEMHUMM IpaBaMHU Ta OOOB'SI3KAMU >
BUKOHAHHS TPHUIIKACIB COIIAIbHUX HOPM Ta MOKJIAJICHHSIM PI3HOMAHITHHX 3ac001B
BIUIMBY Y pa3l ii MOpyLIEHHS.

Cy0’eKTH KOHKYpPEHI[li — MiANPUEMCTBA-BUPOOHUKHA Ta (ipMU, IO HAIAIOTh
MOCJIyTH; TpPAHCHAI[IOHAJIbHI KOpPHOpalii, perioHn (perioHajibHi YrpyNOBaHHS),
JepKaBU.

CrpaTeriunuii aHaji3 MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA —
11 BUSBJICHHS TMO3UTHUBHUX 1 HETaTUBHHUX (HAKTOPIB, SKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha
(opMyBaHHsS Ta PO3BUTOK €JIEMEHTIB MOTEHLIATY MiAMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY
CepeOBUIII.
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CrpaTeriuHuii YUHHUK KOHKYPEHTHOI MepeBaru — ¢ KOHKPETHUN KOMITOHEHT
30BHIIIHBOTO/BHYTPIIIHBOTO cepefoBUIia (PipMu, 3a SKUM BOHA MOXE BHUIIEPEAUTH
KOHKYPEHTIB MiCJsl BUKOHAHHS y MEPCHEKTHUBI KOHKPETHUX yMOB, SIKi BU3HAUaIOTh
nepeBary MIANPUEMCTBA 3a JAHUM KOMIIOHEHTOM TMOPIBHAHO 3 KOHKYPYIOUHUMU
dipmamu.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA — II€ TEBHUN aCMEKT
MEHE/DKMEHTY, CIpsAMOBaHMM Ha (QopmMyBaHHS, PO3BUTOK Ta peali3alliio
KOHKYPEHTHHUX TepeBar 1 3a0€3MeUeHHS KUTTE3MATHOCT] MIAIMPUEMCTBA K Cy0’€KTa
€KOHOMIYHO1 KOHKYPEHIIIi.

VYnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOIYKIIT — 1€ XapaKTepUCTHKA, sKa
BiJloOpakae BiJIMOBIAHICTD MEBHOI MPOIYKI[iT KOHKPETHUM MOTpebdaM CIoXKUBaya, 110
BKJIIOYAIOTh MEPEBAru il BAMOTH JI0 CIIO’KMBYUX BJIACTUBOCTEW MPOIYKIli Ta BUTPATU
Ha ii mpuaOaHHS TOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTHOIO MPOJYKIIEID, MPEACTAaBICHOI Ha
PUHKY B IEBHUI MOMEHT 4acy.

VYnpainiHHA IPOrpaMoro [1ABUILECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI
MIIMPUEMCTBA — I1€ MHUCTEHTBO KOOPIWHAIII JIIOJACHKUX 1 MaTepiaJbHUX PECYpCIB
MPOTSrOM PO3pOOKH Ta peasizallii NporpaMu MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
JUTSL TOCATHEHHSI BU3HAYEHUX Yy ITporpami pe3yJbTaTiB MO0 CKJIaay Ta 00’eMy poOiT,
BApPTOCTI, 4Yacy, SIKOCTI, LLJIbOBOTO pPIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI Ta PIBHSA
3aJI0BOJICHHS YYaCHHMKIB IIPOrpaMu.

DiHaHCOBI pecypcu — 1€ TPOIIOBI KOIITH, 10 NMepeOyBalOTh y PO3MOPSIKEHHI
HiIpUEMCTBA Ta OEpyTh Y4acTh y Tpoiieci BiaTBOpeHHs. Jlo (piHaHCOBUX pecypciB
HaJeXaTh TPOIIOBI (OHAM Ta YACTUHA TPOIIOBUX KOIITIB, SKY MIAMPUEMCTBO
BUKOPHUCTOBYE y HEPOHIOBIH PopMi.

[{iHOBa KOHKYpEHIIs — I1I€ BHJ KOHKYPEHIIi, KU MPOSBISETHCS Y 3HMKEHHI
IIH Ha TOBapu O€3 3MIHM iX S[KOCTI Ta BJIACTUBOCTEH, MOPIBHSAHO 3 I[IHAMU HA
aHAJIOTTYHY MPOAYKIIIO THIITUX MiIPUEMCTB-AHAJIOT1B.

YMHHUK KOHKYpPEHTHOI MepeBaru — 1e KOHKPETHUM KOMIIOHEHT 30BHIIIHBOTO /
BHYTPIIIHBOTO cepenoBuiia ¢ipMu, 3a SKUM BOHA TIEpEeBaKa€ KOHKYpPYHOUl
HiIIPUEMCTRBA.

SkicTh TOBapy — Li€ 3AaTHICTh TOBapy BUKOHYBATH CBOi ()YHKIIi, a i piBEHb €
HOT0 BIJIHOCHOIO XAapaKTEPUCTUKOIO, IO IPYHTYEThCS HAa MOPIBHSHHI MOKA3HHKIB
SKOCTI ToBapy M aHnamora kKoHkypeHTa. SWOT-anamiz — 1me cBoepimHa (opma
CTpaTeriyHOro 30ajaHCyBaHHS, SKa HE MICTUTh OCTaTo4yHOi 1H(opmarii mms
OPUMHATTA  YOPABIIHCBKUX  pIIIeHb, aJie  J03BOJIIE BCTAHOBUTU  CUCTEMY
B3a€MO3B A3KIB MK 30BHIIIHIM KOHKYPEHTHUM cepelIoBUIIIEM 1
BHYTPINIHBOTOCTIOAPCHKUM MTOTEHITIAIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIITPUEMCTBA.
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