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            Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɬьɫɹ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ. Кɨɠɧɚ 
ɬɟɦɚ ɦɿɫɬɢɬь ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɹɯ ɿ ɫɯɟɦɚɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɬɟɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɜɦɿɧь ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɡ ɩɢɬɚɧь ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ.ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚɭɞɢɬɭ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє: ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɡɧɚɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ;  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɜɦɿɧɧɹ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ), ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ʀɯ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 
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«Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɪɨɞɠɭɸɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɧɨɜɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ» 

Єɜɝɟɧ Ɋɨɦɚɲɢɧ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Corum Group (ɍɤɪɚʀɧɚ) 
 

 

ȼɋɌɍɉ 

 

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɹɤɿɫɧɨ 
ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɰɿɤɚɜɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɜɨʀɦɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ ɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ: ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɫɬɶ  ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɭɦɤɢ 
(ɫɬɚɧɭ, ɩɨɞɿʀ ɬɨɳɨ) ɫɬɚє ɨɫɧɨɜɨɸ ʀʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɹɤ ɧɨɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɭ. ȼ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɿ  ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɂɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɟɬɚɩɿɜ 
ɪɟɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɞɢɧɚɦɿɤɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ  ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɹɤɨɝɨ  є ɨɛɥɿɤɨɜɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɹɤ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), ɬɚɤ ɿ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɦɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɡɜɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ ʀɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ Ɇ.Ɍ. Ȼɿɥɭɯɢ, Ɏ.Ɏ. Ȼɭɬɢɧɰɹ, Ƚ.Ɇ. Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ, Ɇ.ȼ. 
Ʉɭɠɟɥɶɧɨɝɨ, ə.Ⱦ. Ʉɪɭɩɤɢ, Ʌ.Ɇ. Ʉɿɧɞɪɚɰɶɤɨʀ, ȼ.ȼ. ɋɨɩɤɚ, Є.ȼ. Ɇɧɢɯɚ, Ɉ.ȼ. Ɉɥɿɣɧɢɤ, ɋ.Ɏ. 
Ʌɟɝɟɧɱɭɤɚ, Ʌ.Ƚ. Ʌɿɩɢɱ, ȼ.ɋ. Ɋɭɞɧɢɰɶɤɨɝɨ, Ɉ.Ɋ. Ʉɪɢɜɢɰɶɤɨʀ, ȼ.Ƚ. ɒɜɟɰɹ, ɋ.ȼ. ɋɜɿɪɤɨ, Ʌ.Ƚ. 
Ʌɨɜɿɧɫɶɤɨʀ,  Ɉ.Ɇ. ɉɟɬɪɭɤɚ, ɇ.ȱ. ɉɢɥɢɩɿɜ, Ɇ.Ⱦ. Ʉɨɪɿɧɶɤɚ  ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿ:  
- ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɧɿ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɧɿ ɡɚ ɹɤɿɫɧɢɦ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ 

ɧɟ є, ɧɚ ɠɚɥɶ,  ɬɿєɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ; 

- ɡ ɿɧɲɨɝɨ: ɮɚɯɿɜɰɿ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɢɱɟɪɩɚɥɢ ɫɜɨєɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ: 
- ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɡɜɿɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ; 

- ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɩɨɥɟ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɹɤ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

Ɇɟɬɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ: ɞɨɫɬɭɩɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ «ɫɬɟɠɤɢ» ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɱɢɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤ ɛɚɡɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɚɩɨɪɭɤɢ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. 
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Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ: ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɭɞɢɬɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ  ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
ɮɚɯɨɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɚɜɬɨɪɿɜ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɜɚɠɥɢɜɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɩɿɞɧɿɦɚɸɬɶɫɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚ 
ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɧɚɪɚɞɚɯ, Ʉɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɚɯ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɨɳɨ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ: 

ɡɧɚɬɢ: 
• ɬɟɨɪɿɸ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ, ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 

• ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɹɤ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ; 

• ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 

•  ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ 
ɨɛɥɿɤɭ; 

ɭɦɿɬɢ: 

• ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɹɤ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ; 

•  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɫɬɚɞɿɹɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɹɤɿɫɬɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

•  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɮɨɪɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

• ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ; 

•  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

 ɓɢɪɨ ɧɚɞɿєɦɨɫɶ, ɳɨ ȼɢ, ɲɚɧɨɜɧɿ ɧɚɲɿ ɱɢɬɚɱɿ, ɜɿɞɧɚɣɞɟɬɟ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ: 

  - «ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ» ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ɜɢɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ»; 

  - ɞɠɟɪɟɥɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɥɸɱɿɜ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ, ɫɜɨєʀ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɤɚɪ’єɪɢ; 
- ɛɚɠɚɧɧɹ ɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚ ɫɨɧɹɱɧɢɯ ɪɿɞɧɢɯ ɡɟɦɥɹɯ ɧɚɲɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɚɡɤɭ! 
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ɊɈɁȾȱɅ 1. ɋɍɌɇȱɋɌЬ ɌȺ Ɇȱɋɐȿ ɈȻɅȱɄɈȼɈȲ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ ȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɋЬɄɈɘ ȾȱəɅЬɇȱɋɌɘ 

 

1.1.ȼɩɥɢɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ  
 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɦɚєɦɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-ɪɿɜɧɿ: 

- ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 
- ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ; 
- ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɳɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ.  
Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ  ɧɚ ʀɯ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 
- ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɥɚɧɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ: ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ,  

ɰɟ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

- ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
- ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ ɞɨ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɥɿ 

ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 
         ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ ɹɤ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  ȼɬɿɦ, Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ, ɯɨɱɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ʀʀ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ.  

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ - ɨɛ’єɞɧɭɸɱɚ ɨɡɧɚɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɜɥɚɫɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɚɛɨ ɠ ʀɯ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ). 

ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ — ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɚ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ, ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ) ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɬɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɫɬ. 42 Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ) [16]. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ: 

1. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ - ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 

-  ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
-  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɬɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 
2. ɇɟɛɸɞɠɟɬɧɿ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɜɨɪɱɿ ɫɩɿɥɤɢ, 

ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɳɨ (ɬɚɛɥ. Ⱥ1, ɞɨɞɚɬɤɚ Ⱥ) 
3. ɋɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɫɭɛ’єɤɬɢ 

ɧɟɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ : 
3.1. ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ; 
3.2. ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɬɚɛɥ. 1, Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ): ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɮɨɧɞɢ;  
3.3.  ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɬɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 
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ɑɢɧɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 1.1).    

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

 Ɂɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ №2164-VIII [79] Ɂɚ ɫɬ. 55 ȽɄɍ [16] 

Ɇɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɇɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ є ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɹɤɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɪɿɤ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭє ɡɜɿɬɧɨɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 
ɞɜɨɦ ɡ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: 

• ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ — ɞɨ 350 ɬɢɫɹɱ 
єɜɪɨ; 

• ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) — ɞɨ 700 ɬɢɫɹɱ єɜɪɨ; 

• ɫɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ — ɞɨ 10 ɨɫɿɛ 

ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є ɸɪɨɫɨɛɢ - 

ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɭ ɹɤɢɯ ɫɟɪɟɞɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ 
ɪɿɤ) ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 10 ɨɫɿɛ ɬɚ ɪɿɱɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɫɭɦɭ, ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɭ 2 
ɦɿɥɶɣɨɧɚɦ єɜɪɨ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ 
ɇȻɍ 

Ɇɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɇɚɥɢɦɢ є ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɞɥɹ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɢɯ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɭє ɡɜɿɬɧɨɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɞɜɨɦ ɡ 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: 

• ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ — ɞɨ 4 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 
єɜɪɨ; 

• ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) — ɞɨ 8 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ єɜɪɨ; 

• ɫɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ — ɞɨ 50 ɨɫɿɛ 

ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є: 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ - ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɭ ɹɤɢɯ ɫɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɪɿɤ) ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 50 ɨɫɿɛ 
ɬɚ ɪɿɱɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
ɫɭɦɭ, ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɭ 10 ɦɿɥɶɣɨɧɚɦ єɜɪɨ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɡɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɇȻɍ 

ȼɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȼɟɥɢɤɢɦɢ є ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɞɥɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɭє ɡɜɿɬɧɨɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɞɜɨɦ ɡ 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: 

• ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ — ɩɨɧɚɞ 20 
ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ єɜɪɨ; 

• ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) — ɩɨɧɚɞ 40 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ єɜɪɨ; 

• ɫɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ — ɩɨɧɚɞ 250 
ɨɫɿɛ 

ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є ɸɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ - ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɭ 
ɹɤɢɯ ɫɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
(ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɪɿɤ) ɩɟɪɟɜɢɳɭє 250 ɨɫɿɛ ɬɚ ɪɿɱɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 
ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɫɭɦɭ, ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɭ 
50 ɦɿɥɶɣɨɧɚɦ єɜɪɨ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɦ 
ɤɭɪɫɨɦ ɇȻɍ 

ɋɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɋɟɪɟɞɧɿɦɢ є ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɢɯ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, 
ɳɨ ɩɟɪɟɞɭє ɡɜɿɬɧɨɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɞɜɨɦ 
ɡ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: 

• ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ — ɞɨ 20 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ. 
єɜɪɨ; 

• ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) — ɞɨ 40 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ. єɜɪɨ; 

• ɫɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ — ɞɨ 250 ɨɫɿɛ 

ȱɧɲɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

* Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɜ єɜɪɨ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ ɝɪɢɜɧɿ ɳɨɞɨ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ), ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɤɭɪɫɿɜ ɇɚɰɛɚɧɤɭ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ єɜɪɨ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ.  
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Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ №2164-VIII ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɳɟ ɨɞɢɧ ɫɬɚɬɭɫ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ —  

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɫɭɫɩɿɥьɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ:  ɟɦɿɬɟɧɬɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ 
ɹɤɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɿ ɞɨ ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠɚɯ, ɚɛɨ ɳɨɞɨ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɩɭɛɥɿɱɧɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ; ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɤɪɿɦ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 
ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ); ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [79]. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 
ɪɿɱɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦ ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ. 

Ɍɨɛɬɨ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ (ɋɆɉ), ɳɨ  ɧɟ є ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɧɟ ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨʀ (ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ) 
ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 63 Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɞɿɹɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɋɆɉ) ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ: 

ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɱɢ ɫɭɛ'єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ); 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ); 

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ; 

ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɦɿɲɚɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɪɿɡɧɢɯ 

ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ).    
ȼɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ  ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɧɟ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬьɫɹ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ !) ɡ ɦɟɬɨɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɦɨɠɭɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜɫɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ. 
Зɚɡɧɚɱɟɧɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɪɢ ɭɦɨɜɿ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ʀɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ – ɪɿɜɧɿɫɬь ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɤɥɸɱɚɜ ɬɪɢ ɜɢɞɢ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ 
(ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɦɿɫɰɿ, ɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɢ), 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ (ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɚɫɨɜɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɡɚɝɚɥɨɦ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɨɦ), ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɿ ɭɬɨɱɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɛɚɡɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ 
ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɦɿɫɬɹɬɶ 
ɪɹɞ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ: 

- ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ 
(ɿɧɤɨɥɢ – ɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ) ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪ 
ɦɚɣɧɚ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ є ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

- ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
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- ɦɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ - ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɩɨɜɧɨʀ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɬɚ 
ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚє ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ; 

- ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɜ ɬ.ɱ. ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ) - ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɣ ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ”, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ – «ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɦɿɪɭ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ» [79]. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɨɛɥɿɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɦɿɫɬɭ 
ɞɚɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ʀɯ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɹɤ  (ɬɚɛɥ. 1.2.): 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ; 

- ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ (ɨɛɥɿɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɬɚ ɡɛɨɪɚɦɢ): ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ/ɡɛɨɪɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɸ ʀɯ ɫɩɥɚɬɨɸ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɪɨ ɧɢɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ; 

- ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɮɚɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ є 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

- ɚɤɬɭɚɪɧɢɣ: ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɡɚɩɢɫɭ ɿ ɧɚɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ; 

- ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɟɠ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ – 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɨɛɥɿɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɹɤɢɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿєɸ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɨɛɥɿɤ); 

- ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ: ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɚɛɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ); 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ): ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɝɨɬɿɜɤɨɸ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ; 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɚɯ [10, Ɋɨɡɞɿɥ 1.1.]. 

ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɜɢɳɟ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɞɚɥɿ –  ɫɭɛ’єɤɬɢ) ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɜɢɞɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɭɦɨɜɧɨ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ: 

Ⱥ) ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɨɛɥɿɤ ɹɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɇɉ(ɋ)ȻɈ): ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ – ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ. Ⱦɨ ɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɟɛɸɞɠɟɬɧɿ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

 Ȼ) ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɨɛɥɿɤ ɹɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ): ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ. Ⱦɨ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɢ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ – 

ɨɛɥɿɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɇɉ(ɋ)ȻɈ). 
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Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ - ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

(ȱɋȻɈ), ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɨʀ  є ɞɚɧɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ  (ɬɚɛɥ. 1.2.). 

ɋɬ. 8 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» 
ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ «ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɫɢɫɬɟɦɭ ɿ ɮɨɪɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ) ɨɛɥɿɤɭ, ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ».  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ - ɧɟ ɫɭɬɨ ɨɛɥɿɤ, ɚ ɞɿєɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ (ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ) ɩɢɬɚɧɶ. ɋɭɱɚɫɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɣɲɥɢ ɡɚ ɦɟɠɿ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɬɚɛɥ. Ⱥ.2, Ⱥ.3 ɞɨɞɚɬɤɚ  
Ⱥ). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2. 

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  

[39, ɫ.6] 
Ɉɡɧɚɤɢ ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ  ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ  ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ  

1 2 3 4 5 

Ɉɛ’єɤɬ ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ - 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ   
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  

Ɉɤɪɟɦɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɹɜɢɳɚ  ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ є 
ɨɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ  
ɦɟɬɨɞɭ ɨɛɥɿɤɭ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ, 
ɨɰɿɧɤɚ, 
ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɪɚɯɭɧɤɢ ɣ 
ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɡɚɩɢɫ, 
ɛɚɥɚɧɫ ɿ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ 
ɞɚɬɭ  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ, ɨɰɿɧɤɚ, 
ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɚɯɭɧɤɢ ɣ 
ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɡɚɩɢɫ (ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ), ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ, ɨɰɿɧɤɚ, 
ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ; ɪɚɯɭɧɤɢ ɣ 
ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɡɚɩɢɫ – ɞɥɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɨɪɦ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ, 
ɨɰɿɧɤɚ, 
ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ 
ɞɚɬɭ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɦɿɪɧɢɤɿɜ 

ȼɚɪɬɿɫɧɿ, 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ 
(ɨɛɦɟɠɟɧɨ) 

ȼɚɪɬɿɫɧɿ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ, 
ɹɤɿɫɧɿ, ɬɪɭɞɨɜɿ 

ȼɚɪɬɿɫɧɿ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ, 
ɹɤɿɫɧɿ, ɬɪɭɞɨɜɿ 

ȼɚɪɬɿɫɧɿ 

 

 

1.2.Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  
 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ: ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɹɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɫɤɥɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɦɟɬɨɞ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɨɫьɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɚɞɢɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ): 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ, ɨɰɿɧɤɚ, ɤɚɥьɤɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɚɯɭɧɤɢ ɣ ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɡɚɩɢɫ, ɛɚɥɚɧɫ 
ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ (ɝɪɭɩɚ Ȼ) ɦɚє 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ: 

 – ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
 – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ; 
 – ɠɨɪɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
 – ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɤɚɫɨɜɢɯ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ\ɜɢɞɚɬɤɿɜ; 
 – ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє:  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ, ɹɤɢɣ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ;  ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɜɩɥɢɜɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɜɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ 
ȱɋȻɈ  ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

- ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ); 

- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ; 

- ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ (ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ 
ɧɟɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ); 

- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; 
- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 

ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɬɚ ɿɧ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ єɞɢɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ. Ȼɟɡ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɝɚɥɨɦ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɛɨɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ (ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ 1.1. ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɥɿɤɭ), 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ 
ɟɬɚɩɚɦɢ: ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ. 

ɇɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɢɛɿɪ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɟɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɡɚɩɢɫɭ, 
ɨɰɿɧɤɚ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ: 
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- ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ: ɜɢɛɿɪ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɨɫɿʀɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɩɢɫɿɜ ɜ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ; 

- ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ; 
- ɜɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɢɬɪɚɬ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
- ɜɢɛɿɪ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ;  
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɮɨɪɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɪɹɞɤɭ ʀɯ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. 
Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ - ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ - ɜɢɛɿɪ ɮɨɪɦɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ. ȼɿɧ ɩɨɥɹɝɚє: ɭ 
ɜɢɛɨɪɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɿ ɮɨɪɦ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ; ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ. 

əɤɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɟɬɚɩɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɡɚɩɢɫɿɜ, ɬɨ ɬɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ - ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ. ȼ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɰɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 

1) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ (ɨɛɥɿɤ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɚɛɨ ɡɦɿɲɚɧɢɣ); 

2) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɲɬɚɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ; 
3) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɱɚɫɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ; 
4)  ɧɚɛɿɪ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ʀɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 
5) ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ; 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 

6) ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ (ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ, ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ); 
7) ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿєɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 

ɧɢɦɢ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; 
8) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɚɪɯɿɜɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
9) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɦɨɝɢ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ 

ɟɬɚɩ ɜɚɪɬɨ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɬɚɤɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɹɤ: 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜɲɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ); 

- ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ є ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ, ɧɢɡɤɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ (ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɤɚɫɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɩɪɨ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɨɳɨ). 

Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ.  
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ɇɚɥɟɠɧɭ ɭɜɚɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɥɚɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ (ɝɪɚɮɿɤɭ ɪɭɯɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀɯ ɜɢɩɢɫɤɢ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɜ 
ɚɪɯɿɜ), ɝɪɚɮɿɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɝɪɚɮɿɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɩɥɚɧɚɦ 
(ɝɪɚɮɿɤɚɦ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣ, ɪɟɜɿɡɿɣ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ. 

Ɂɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ (ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɿɡ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ) ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɨɛɥɿɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɨɦ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɭ 
ɫɥɭɠɛɭ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɫɶ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɭ ɫɥɭɠɛɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɋɬɚɬɭɬɿ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɤɚɡɿ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɬɨɳɨ. 

 

1.3.Ⱥɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

 

Ɏɨɪɦɚɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ – ɰɟ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹɦɢ 
ɞɚɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ȱɋȽɈ. ȼɿɞɬɚɤ, ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɭɞɠɟɧɶ 
ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ ʀɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ.  

Ʉɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ (ȿȼ) є ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɭɦɨɜɨɸ ɜɡɹɬɬɹ ɣɨɝɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ,  ɚɥɟ ɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɜɫɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ȿȼ. 

ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɿɤɚɜɨɸ є ɞɭɦɤɚ ɳɨɞɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ, ɹɤ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɡɦɿɧ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɦɚє ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɶ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɚ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɱɚɫɨɦ ɬɚ ɦɿɫɰɟɦ [98].  

ɉɪɨɰɟɫɢ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɢɝɨɞ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: ɣɨɝɨ ɨɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ).  ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɜɯɿɞɧɿ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ 
ȿȼ ɚɤɬɢɜɿɜ.   

ɇɚ ɨɰɿɧɤɭ ȿȼ ɜɩɥɢɜɚє ɧɢɡɤɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; ɩɨɜɧɨɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɝɪɨɦɚɞɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ) ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ; ɡɧɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ  ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɿɧ.  

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɟɬɚɩɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ȿȼ ɬɚ ʀʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ: 
ȱ. Ɉɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɨɛɦɿɧ). 

ɋɭɛ’єɤɬ  ɜɢɡɧɚɱɚє ȿȼ ɩɨ ɩɟɪɜɿɫɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ. 
ȱȱ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ  ɨɰɿɧɤɢ ȿȼ.  
ȱȱȱ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ / ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɨɛɦɿɧɭ ɧɚ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɜɥɚɫɧɟ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ȿȼ 
ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ).  
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ (ɬɨɛɬɨ, ɣɨɝɨ ȿȼ) ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ȼ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɨɛɦɿɧɭ ɪɨɡɦɿɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɰɿɧɤɭ ȿȼ, ɳɨ, ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ. 

ɋɥɭɲɧɨ ɧɚɜɟɫɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɰɿɧɤɢ ȿȼ: ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɢɝɨɞɭ, ɳɨ є ɣɦɨɜɿɪɧɨɸ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɬɚɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɡ ɹɤɢɦ ɧɚɦɿɪɨɦ 
ɫɭɛ'єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɫɭɦɭ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ȿȼ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ [40]. 

əɤɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɜɢɝɨɞɢ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ, ɬɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɜɢɦɚɝɚє ɛɿɥɶɲɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ʀʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɚɤ, IPSASB ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɬɚɦ, ɞɟ ɜɢɧɢɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɥɸɞɢɧɚ ɫɬɚɥɚ ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɨɸ, ɚɛɨ ɨɫɨɛɚ ɞɨɫɹɝɥɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɤɭ). 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɨɫɨɛɨɸ-ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɨɦ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɥɚɬ.  

ɓɨɛ ɭɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɹɤɨɝɨ, ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ) ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɶ ɜ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɬɚɤɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɜɢɝɨɞɢ; ɱɢ є 
ɱɢɧɧɨɸ ɩɪɚɜɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; ɹɤɢɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ  ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɳɨ.  

ɉɪɨɰɟɫɢ ɡɦɿɧɢ ɨɰɿɧɤɢ ȿȼ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɇȺ). 
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ [98; 99]. 

ɑɟɪɟɡ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɬɚ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ 
ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɫɧɭє ɪɨɡɪɢɜ ɦɿɠ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ 
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫɭ ɰɿɤɚɜɢɦɢ є ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɚɫɭ, ɹɤ «ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ». ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɛɥɿɤɭ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɤɬɢɜ «ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ» ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ - 

ɧɚɛɭɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɞiɛɧɨɫɬi ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ȿȼ: 

- ɜɚɪɬɿɫɧɚ: ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ (ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ 
ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ, ɚɬɟɫɬɚɬɚɦɢ ɬɨɳɨ); 

- ɹɤɿɫɧɚ: ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɳɨɞɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿ ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ȿȼ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ, є 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɚ ɫɚɦɟ: ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟɡɚɤiɧɱɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬi ɹɤ ɞɥɹ ɧɨɫiɹ, ɬɚɤ i ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɹɤɨɫɬi ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, 
ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ.  

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ.  Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ȿȼ (ɬɨɛɬɨ, ʀʀ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ 
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ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ) ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ 
ɨɞɟɪɠɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɢɝɨɞɭ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɢɝɨɞɭ. 

əɤɳɨ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ 
ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɢɝɨɞɭ, ɬɨ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ  -  ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɢɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɿ «ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ»: «…ɧɚɹɜɧɿ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɚє ɫɭɛ'єɤɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɧɟ 
ɝɟɧɟɪɭɸɬь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ» [68]. 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɧɟ є 
ɬɨɬɨɠɧɢɦɢ. əɤɳɨ ɦɚєɦɨ ɜɩɥɢɜ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ) – ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ є  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɰɿɧɤɚ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɦɨɠɥɢɜɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ/ɨɛɦɿɧɭ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɨɩɥɚɬɢ/ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɦɿɧɭ. 

ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɜɢɝɨɞɚ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ. ɐɿɤɚɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ȿȼ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɯɨɞɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ», ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɦɟɬɚɮɨɪɚ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɡɚɦɿɧɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɚ "ɪɢɧɤɢ". Ɍɚɤɿ ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɧɟ ɨɩɟɪɭɸɬɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ ɬɟɨɪɿɹɦɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ - ɞɿɸɱɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɡ 
ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ ɛɚɪ'єɪɚɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɦɢ ɞɨ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

ɋɭɛ’єɤɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɿɣ ɧɢɦ ɞɨɞɚɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ «ɡɦɿɲɚɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ», ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɦɿɲɚɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє  
ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɢ ɦɿɠ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɨɬɠɟ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɩɪɹɦɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ.  

Ɉɰɿɧɤɚ «ɡɦɿɲɚɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ» ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɳɨ ɰɿɥɤɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨ, ɹɤ ɜɚɪɿɚɧɬ, ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ – ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ʀɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ȼɚɝɨɦɭ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɿɞɿɝɪɚє ʀɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. Ⱦɨ 
ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɨɫɿ ɦɚɥɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ. ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɛɥɿɤ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɆɋɎɁ 5 «ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ». ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ 
ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ 6-9 ɆɋɎɁ 5, ɳɨɛ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɢ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ: 

1) ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɤɭɩɿɜɥɿ-
ɩɪɨɞɚɠɭ; 

2) ɚɤɬɢɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɭ ɫɬɚɧɿ, ɩɪɢɞɚɬɧɨɦɭ ɞɥɹ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ; 
3) ɚɤɬɢɜ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ ɞɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 
4) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ (ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɰɹ); 
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5) ɩɪɨɞɚɠ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡ ɞɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɤɪɿɦ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɩ. 9 ɆɋɎɁ 5). 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɭє ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɬɚɛɥ. 1.3). 

 

                Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.3. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɹɤ 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ 

 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɡɦɟɧɲɭє ɚɛɨ ɜɢɤɥɸɱɚє ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɚє 
ɩɨɦɿɪɧɢɣ ɬɚ/ɚɛɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɱɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɬɚɪɿɧɧɹ 

ɫɬɜɨɪɸє ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɜɢɤɥɸɱɚє ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɱɟɪɟɡ ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɩɨɹɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ-ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ, ɜɬɪɚɬɢ ɱɚɫɬɤɢ 
ɪɢɧɤɭ ɬɨɳɨ) 

є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɡɦɟɧɲɭє ɚɛɨ ɜɢɤɥɸɱɚє ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɢɦɚɝɚє 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɛɨ ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ  

ɡɦɟɧɲɭє ɨɛɫɹɝ/ ɜɢɤɥɸɱɚє ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɬɟɪɦɿɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɹɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɳɨ 

є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ʀɯ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 

 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɧɚɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɹɤ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɲɬɭɱɧɟ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ 
ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ. Ɋɢɡɢɤ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ ɜɢɦɚɝɚє 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɿɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɜɚɠɥɢɜɨ ɦɚɬɢ ɬɨɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɬɨɱɧɿ ɞɚɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɨɬɜɨɪɢɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɚɛɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɩɨɤɪɢɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ [100]. 

ɐɿɤɚɜɨɸ є ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɝɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє ȿȼ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɟɪɿɨɞɭ ʀʀ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ: 

- ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ: ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚɧɨɝɨ  ɚɤɬɢɜɭ, ɹɤɢɣ 
ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɩɪɢɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ȿȼ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɥɿɰɟɧɡɿɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛ’єɤɬ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɬɨɳɨ); 

- ɦɚɣɛɭɬɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ: ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ  ɚɤɬɢɜɭ, ɳɨ, ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ, 
ɫɬɚɧɟ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɨɜɚɪɧɚ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ); 

- ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ: ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ   ɚɤɬɢɜɭ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ [32]. 

Ɂɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɳɟ ɮɨɪɦɢ ȿȼ  ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ  ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ ɨɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡɚ 
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ɜɢɞɚɦɢ: 
- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ: ɜɢɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɭ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ/ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɫɨɰɿɚɥьɧɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ:  ɜɢɝɨɞɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɨɳɨ; 

- ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɟɮɟɤɬ: ɜɢɝɨɞɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɨɰɿɧɟɧɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɹɤɿɫɧɢɯ ɜɢɦɿɪɧɢɤɚɯ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ȿȼ ɭɦɨɠɥɢɜɢɬɶ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ  ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ),  
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ʀɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɛɟɡɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɮɚɤɬ. ɉɪɨɹɜ ɰɶɨɝɨ – ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ȱɋȻɈ, ɚɥɟ ɣ ɚɤɬɢɜɧɚ ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ,  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

 Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ – ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 

1. əɤɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ? 

2. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. 

3. Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

4. əɤɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Єɋ є, ɧɚ ȼɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є  ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ ? 

5. əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ʀɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ? 

6. əɤɿ ɡ ɜɿɞɨɦɢɯ ȼɚɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
(ɩɪɢɣɨɦɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ?  

7. əɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ  
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɬɚ ɧɟɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ? 

8. əɤ ȼɢ ɪɨɡɭɦɿєɬɟ ɡɦɿɫɬ ɬɟɨɪɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ (ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɭ ɨɛɥɿɤɭ ? 

9. əɤ ɫɭɛ’єɤɬ ɦɨɠɟ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ?  

10. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɥɿɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ.   
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ɊɈɁȾȱɅ 2. ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋЬɄɂɃ ɈȻɅȱɄ ȼ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱɃ ɋɂɋɌȿɆȱ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȽɈɋɉɈȾȺɊɋЬɄɈɘ ȾȱəɅЬɇȱɋɌɘ 

   

2.1. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  
 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ : 
- ɡɚ ɩɨɜɧɨɬɨɸ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɹɜɢɳɚ : ɩɨɜɧɚ, ɱɚɫɬɤɨɜɚ, ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɚ; 
- ɡɚ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɞɿʀ: ɪɚɡɨɜɚ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ; 
- ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ: ɩɥɚɧɨɜɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɨɛɥɿɤɨɜɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ, 

ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɬɚ ɿɧ. 
- ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ: ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ - ɜɫɿ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ, ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ 
ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ ɬɚ ɹɤɿɫɧɚ. əɤɿɫɧɚ ɨɡɧɚɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ʀʀ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɡɧɚɧɶ, ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɨɳɨ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ  - ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɦɿɪɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ʀʀ ɨɛɫɹɝɢ ɬɚ 
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ (ɡɛɨɪɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ 
ɮɿɤɫɚɰɿʀ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɜɿɬɧɨʀ), є ʀʀ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬь ɞɥɹ  
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

ɇɚ ɟɬɚɩɚɯ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɞɚɧɢɯ: 

- ɩɟɪɜɢɧɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚɤɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɹɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ; 

- ɜɚɪɬɿɫɧɟ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ:  ɨɰɿɧɤɚ ɬɚ ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɨɰɿɧɟɧɿ ɞɚɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ – ɰɟ ɳɟ ɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɚ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɹɤ ɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɡɚɩɢɫ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɡɚɩɢɫɭ; 
- ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɣ ɟɬɚɩ – ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɭ ɮɨɪɦɚɯ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɦɿɠɨɫɨɛɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ (ɹɤ ɨɞɢ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ 

ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ)  ɦɨɠɥɢɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ: 
1. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɧɚɫɬɪɨʀɜ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ: ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɩɿɞɥɟɝɥɨɦɭ ɜɿɥɶɧɨ ɜɢɫɥɨɜɢɬɢɫɹ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɟɛɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɦ ɡɧɢɡɭ ɜɝɨɪɭ ɩɨɬɨɤɨɦ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
2. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɢɯ ɜɡɚєɦɢɧ: 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɚɧɚɥɿɡɭ (ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ 'ɹɡɤɭ); ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɬɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɫɨɛɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɬɚ ɟɬɢɱɧɨʀ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ; ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ; ɭɦɿɧɧɹ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɬɚ 
ɞɨɥɚɬɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ; ɬɚɤɬɨɜɧɿɫɬɶ ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ ɡ ɥɸɞɶɦɢ; ɜɦɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɬɨɫɭɧɤɢ; 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ. 

3. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ ɩɨɜɬɨɪɿɜ.  
4. ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. Ʉɨɠɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɦɚє ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, 

ɚɥɟ ɜɿɧ ɛɭɜɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɥɢɲɟ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. 
5. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɭ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ.  
6. ɍɦɿɧɧɹ ɫɥɭɯɚɬɢ. 
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7. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ: ɜ ɫɥɭɠɛɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ 
ɫɥɭɯɚɱɿɜ - ɤɟɪɭɸɱɿ, ɨɰɿɧɸɸɱɿ, ɜɢɜɱɚɸɱɿ, ɡɝɥɚɞɠɭɸɱɢ, ɚɤɬɢɜɧɿ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɧɚɞɯɨɞɢɬɢ ɡɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ ɬɚ ɡɦɿɲɚɧɨɸ 
ɫɯɟɦɚɦɢ. ɓɨɞɨ ɮɨɪɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚ, ɫɥɨɜɟɫɧɚ, ɧɟɫɥɨɜɟɫɧɚ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ 55% ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚє ɜɢɪɚɡ ɨɛɥɢɱɱɹ ɬɚ 
ɩɨɫɬɚɜɢ ɬɿɥɚ, ɿɧɲɿ 38 % ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɿɧɬɨɧɚɰɿʀ, ɚ ɫɥɨɜɚ ɩɨ ɫɨɛɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɥɢɲɟ 7% ɡɦɿɫɬɭ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 3 ɜɢɞɢ ɧɟɫɥɨɜɟɫɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ – 

ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɜɚ ɠɟɫɬɿɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɫɥɨɜɟɫɧɢɯ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɬɚɤ 
ɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ –  ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɩɢɫɿɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ №88 [76]. 

ȼ ɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɪɟєɫɬɪɭєɬɶɫɹ 
ɮɚɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɎȽȾ), ɚ ɜ ɿɧɲɢɯ – ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɞɚɧɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ, ɚɞɠɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ є ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɮɚɤɬ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɜɢɦɿɪ ɹɤɨɝɨ ɜ ɱɚɫɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɦɿɧ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ є ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ: 
ɚ) ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɞɟɧɧɢɯ ɿ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɜɚɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɦɿɫɬɶ ɪɚɡɨɜɢɯ;  
ɛ) ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ ɚɛɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɡɚɣɜɨʀ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
ɜ) ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
ɝ) ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɡ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦ ɪɟɝɿɫɬɪɨɦ; 
ɞ) ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɞɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ; 
ɟ) ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɢɩɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɚ єɞɢɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɜɿɞɨɦɱɨʀ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹɦ ɩɨɧɹɬɶ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ». 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ – ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜɫɿɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀɯ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɜ ɚɪɯɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɚɩɢɫɭ ɜ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ. Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɱɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɹɤɢɣ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɩɪɚɜɢɥɚ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɰɟɫ) – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ƚɪɚɮɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɦɨɝɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɳɨɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɞɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ ɬɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ є 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛ ɫɭɛ’єɤɬɚ.  

ɉɪɚɜɨɜɟ ɩɨɥɟ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɚ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ:  

1) ɪɭɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɪɹɦɨɬɨɱɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɤɥɸɱɚɬɢ ɧɟɩɪɹɦɿ ɦɚɪɲɪɭɬɢ;  
2) ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɭɯɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ ɱɢ ɜ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɱɚ; 
3) ɪɿɡɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨ ɨɛɪɨɛɰɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

4) ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɫɯɟɦɢ 
ɪɭɯɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ:  
1) ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ;  
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2) ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿєɸ (ɨɛɥɿɤɨɜɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɭɛ’єɤɬɚ);  
3) ɪɭɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨ ɜɿɞɞɿɥɚɯ ɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɞɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ (ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ), ʀɯ 

ɨɛɪɨɛɤɚ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ;  
4) ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚɫɨɛɢ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ (ɦɚɲɢɧɧɨ-ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɫɬɚɧɰɿʀ),  

ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚɡɚɞ (ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ);  
5) ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ ɚɪɯɿɜɭ.  
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ ɦɿɫɰɶ ʀɯ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. Ʉɨɠɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɿɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜ 
ɿɧɲɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɜɿɞ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɚ ɩɨɬɿɦ – ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ.  

ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɝɪɚɮɿɤɿɜ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. Ȼ.1,  Ȼ.2 ɞɨɞɚɬɤɭ Ȼ. 
ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ  ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; 
- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɨ ɜɟɞɟɧɧɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
- ɧɟ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɦɢɧɭɥɨɝɨ; 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ (ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɨɝɨ) ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ  

ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ: 
- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɝɚɥɭɡɿ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ʀʀ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 
- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɝɧɭɱɤɟ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɛ’єɤɬɚ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ є ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 

1) ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɚ ɩɨɞɿɣ, ɹɤɢɯ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ; ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɡɦɿɧ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɜ ɪɚɡɿ ɡɦɿɧɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɪɚɡɿ ɜɬɪɚɬɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ 
ɡ ɧɢɯ; 

2) ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ: ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɩɪɢ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɦɿɫɿɸ ɜ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿɫɧɭɸɱɢɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ i ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

3) ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ: ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦ, ɹɤɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ ɳɨɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ, ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ 
ɬɚ ɡɧɚɧɶ ɬɨɳɨ; 

4) ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɚɦɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 

5) ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɞɿɥɨɜɨɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ WorkFlow ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɩɨɬɨɤɿɜ ɪɨɛɿɬ) ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ, ɨɛɪɨɛɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚ 
ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɥɟɝɤɨɝɨ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɟɪɟɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɡɦɿɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɛɪɨɛɤɢ ɱɢ ɩɨɬɪɟɛ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

 

 

2.2. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ 

 

 

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ (ɯɨɱɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɰɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦɢ) ɦɚє ɪɹɞ ɫɭɬɬєɜɢɯ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ (ɬɚɛɥ. Ȼ.3 ɞɨɞɚɬɤɚ Ȼ). 

ɇɚɪɚɡɿ  ɫɭɬɬєɜɨ ɧɚɛɥɢɠɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ - ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɡɜɿɬɧɢɣ ɪɿɤ ɫɭɦɚɪɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 40 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ  ɧɟɦɚє ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɨɳɨ. ȼɿɞɬɚɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚɤɚɡɭ ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɦɟɬɨɞɿɜ  (ɬɚɛɥ. 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɤɚɡɭ ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ - ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ  

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɩɨɞɚɬɤɨ-

ɜɢɣ 

1 2 3 4 5 6 

1. Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɢɛɭɬɬɹ ɡɚɩɚɫɿɜ 

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɨɞɢɧɢɰɿ ɡɚɩɚɫɿɜ*, 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɲɢɯ ɡɚ ɱɚɫɨɦ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

+ + + 
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№ 
ɡ/ɩ 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɩɨɞɚɬɤɨ-

ɜɢɣ 

1 2 3 4 5 6 

ɡɚɩɚɫɿɜ (ɎȱɎɈ), 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɰɿɧɢ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 

2. ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨ
ʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɞɢɧɢɰɿ ɡɚɩɚɫɿɜ 

Ɂɚ ɤɨɠɧɨɸ 
ɨɩɟɪɚɰɿєɸ 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ, 
ɡɚ ɦɿɫɹɰь, ɡɚ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

+ + + 

3. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɌɁȼ – ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɨɛɥɿɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ, ɳɨ ɛɭɥɢ 
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɿ; ɧɟ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ – 

ɧɚ ɪɚɯ.209 (289) ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɬɚ 
ɫɩɢɫɚɧɧɹɦ ɜ ɤɿɧɰɿ 
ɦɿɫɹɰɹ 

+ + + 

4. Ɉɤɪɟɦɢɣ 
ɫɭɛɪɚɯɭɧɨɤ 
ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ 

 + + + 

5. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ: 
ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɣ, 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ,  

+ + + 
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№ 
ɡ/ɩ 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɩɨɞɚɬɤɨ-

ɜɢɣ 

1 2 3 4 5 6 

ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɰɿɧɧɢɯ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ: 50% 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ 
ɩɟɪɲɨɦɭ ɦɿɫɹɰɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɚ 
ɪɟɲɬɚ 50% - ɩɪɢ 
ɫɩɢɫɚɧɧɿ, 100% ɭ 
ɩɟɪɲɨɦɭ ɦɿɫɹɰɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

6. ȼɚɪɬɿɫɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ 
ɦɚɥɨɰɿɧɧɢɯ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɞɨ 
20000ɝɪɧ. ɡɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ (ɛɟɡ 
ɉȾȼ), ɹɤɳɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ ɹɤ 
ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ; 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɡɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ – ɞɥɹ 
ɧɟɩɥɚɬɧɢɤɚ  
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

+ + - 

7. ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ + + + 
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№ 
ɡ/ɩ 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɩɨɞɚɬɤɨ-

ɜɢɣ 

1 2 3 4 5 6 

ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦ 
ɞɨɨɰɿɧɤɢ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ 
ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɛɭɥɢ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɿ; ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

8. Ɇɟɬɨɞ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɭ 
ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫ
ɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɞɟɛɿɬɨɪɿɜ; ɩɢɬɨɦɨʀ 
ɜɚɝɢ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɢɯ 
ɛɨɪɝɿɜ ɭ ɱɢɫɬɨɦɭ 
ɞɨɯɨɞɿ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

+ + + 

9. ɉɟɪɟɥɿɤ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɯ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɶ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ʀɯ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

 

ɇɚ ɜɢɩɥɚɬɭ 
ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɩɟɧɫɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɳɨɞɨ 
ɨɛɬɹɠɥɢɜɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɬɨɳɨ 

+ + + 

10. ɉɟɪɟɥɿɤ ɿ ɫɤɥɚɞ 
ɡɦɿɧɧɢɯ ɿ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢ

ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ 23 
«ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ» ɬɚ 

+ + + 
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№ 
ɡ/ɩ 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɩɨɞɚɬɤɨ-

ɜɢɣ 

1 2 3 4 5 6 

ɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɛɚɡɭ 
ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ  

91 

«Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢ
ɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ»; 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɪɚɯ. 91 ɧɚ 
ɪɚɯ. 23 ɬɚ 90 
«ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ» ɜ ɤɿɧɰɿ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

11. ɉɟɪɟɥɿɤ ɿ ɫɤɥɚɞ 
ɫɬɚɬɟɣ 
ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ) 

 + + + 

12. ɉɨɪɿɝ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ 
ɳɨɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɆɎɍ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ – Ɏ№1 
«Ȼɚɥɚɧɫ» ɬɚ/ɚɛɨ 
Ɏ№2 «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ»  

+ + - 

13. ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ: ɤɪɢɬɟɪɿʀ, 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ – ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɪɿɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ; 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɦɟɠɚ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ  ɦɿɠ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

+ + + 
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№ 
ɡ/ɩ 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɩɨɞɚɬɤɨ-

ɜɢɣ 

1 2 3 4 5 6 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɛ’єɤɬɚ 
(ɞɨ 10%) 

14. ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ  
ɪɿɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ 

+ + + 

15. ɋɤɥɚɞ ɤɨɦɿɫɿʀ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɨɤɭ 
ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛ. ɚɤɬɢɜɿɜ 

 + + + 

16. Ɋɨɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ (ɡ 
ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ) 

ȼɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ 901-

903, 92, 93, 94, 

641, 642, 631, 377, 

685 ɬɚ ɿɧ. 

+ + + 

17. ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ 
ɡɚɩɚɫɿɜ: ɤɪɢɬɟɪɿʀ, 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

 + + + 

18. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɨɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɧɚ 
ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ 
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* ɤɭɪɫɢɜɨɦ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɚɜɬɨɪɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ʀɯ ɜ ɧɚɤɚɡɿ 

ɇɢɡɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ  
ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɹɤ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɣ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚ  ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɰɿɥɶɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ), 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɦɟɬɨɞɭ ɦɚɸɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ: 
1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ 

ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦɢ ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦ (ɩɪɨɟɤɬɿɜ), ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɰɿɥɶɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ.  

2.  Іɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɛɚɠɚɧɨ ɩɨɜɨɞɢɬɢ, ɤɪɿɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɩɚɞɤɿɜ,  
ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

3. Ɉɰɿɧɤɚ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɨɜɢɧɧɚ ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ  (ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɿɡ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ).  

4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɨɛɥɿɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɚє ɰɿɥɶɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ⱦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ [67]: 

Ⱥ) ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ 
ɩɨɧɚɞ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ), ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɪɚɯɭɧɤɚ 425 «ȱɧɲɢɣ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ»: Ⱦɬ10,11,12 – Ʉɬ425 (Ʉɬ424 – ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ); 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-

ɫɶɤɢɣ 

ɩɨɞɚɬɤɨ-

ɜɢɣ 

1 2 3 4 5 6 

19. Ɏɨɪɦɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ,   ɮɨɪɦ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
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Ȼ) ɇɚ ɫɭɦɭ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɟɛɟɬɨɦ ɪɚɯɭɧɤɚ 425 «ȱɧɲɢɣ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ» ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ 
ɪɚɯɭɧɤɚ 745 «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ». 

ȼ) ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɚɤɢɯ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚ 746 "ȱɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ" ɿ ɞɟɛɟɬɨɦ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚ 425 
"ȱɧɲɢɣ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ";  

Ƚ) ɋɭɦɭ ɩɚɣɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɡɚ ɞɟɛɟɬɨɦ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚ 949 "ȱɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ" ɿ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɪɚɯɭɧɤɚ 685 «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ», ɚ ɩɨ ɦɿɪɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɬɢ ɪɚɯɭɧɨɤ 31 "Ɋɚɯɭɧɤɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ" (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɩɪɹɦɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɚɯɭɧɤɭ 31); 

Ⱦ) ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɱɚɫɬɢɧɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɭ ɿ ɪɿɱɧɭ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ  ɡɚ ɞɟɛɟɬɨɦ 
ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚ 443 "ɉɪɢɛɭɬɨɤ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ" ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚ 426 
"Ɏɨɧɞɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ». Ⱦɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚɥɟɠɧɚ ɫɭɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɟɛɟɬɨɦ ɪɚɯɭɧɤɚ 443 "ɉɪɢɛɭɬɨɤ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ 
ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ" ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɪɚɯɭɧɤɚ 641 "Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ".   

 

2.3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɝɿɞɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɭ ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Cobit (control objectives for information and related 

technologies). ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ [101]. Ɏɚɯɿɜɰɹɦɢ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɠɢɬɬєɜɿ ɰɢɤɥɢ ɬɚ ɟɬɚɩɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ [90]: 

- ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ; 
- ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
- ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
- ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. 
ɉɪɨɰɟɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɬɚ/ɚɛɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɰɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɣ 
ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɡ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɬɨɳɨ; ɜɢɛɿɪ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɛ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɜɢɦɨɝɚɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɫɟɪɟɞ 
ɧɢɯ: «1ɋ: ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ», «DeloPro», «GrossBee-XXI», «SMarket», «X-DOOR», «ȺȻ Ɉɮɿɫ», 
«Ⱥɤɬɢɜ +», «Ⱥɤɰɟɧɬ», «Ȼɟɫɬ-ɉɪɨ», «ȱɌ-ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ», «ɉɚɪɭɫ-ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ», «Ɋɋ-

Ɏɿɧɚɧɫɢ+», «ɋɜɨɞ», «ɍɧɿɜɟɪɫɚɥ», «Ɏɥɚɝɦɚɧ» ɬɚ ɿɧɲɿ [51].  
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ɋɟɪɟɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ: 

- ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ʀʀ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 

- ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɝɧɭɱɤɟ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ (ERP), 
ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ «1ɋ: ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 8», «ɉɚɪɭɫ-ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 8», «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ», 
«SAP R/3», ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɜɿɞ ɿɧɲɨʀ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ.  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɩɿɞɤɥɸɱɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɬɢɩɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ʀɯ ɲɚɛɥɨɧɢ ɞɥɹ ɞɪɭɤɭ.  

ȼ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɫɟ ɜɢɪɚɡɧɿɲɟ ɧɚɛɭɜɚє ɨɡɧɚɤ ɧɨɜɚ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɬɟɨɪɿʀ «ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ» ɹɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɹɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ, ɿɧɞɭɫɬɪɿєɸ 
ɡɧɚɧɶ, ɜɢɫɨɤɢɦ ɜɿɞɫɨɬɤɨɦ ɭ ȼȼɉ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɪɨɫɬɚє ɱɚɫɬɤɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. Ɉɡɧɚɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɿɞɬɚɤ -  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɜ 
ɨɰɿɧɰɿ ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚɛɭɜɚɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɣ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɪɟɧɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: «ɰɢɮɪɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ», «digital-ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, «ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ» 

(on-demand economy), «GAFAɧɨɦɿɤɚ» ɬɚ ɿɧ. ȼ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɫɿ ɰɿ ɬɟɪɦɿɧɢ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶ ɜɢɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɰɢɮɪɨɜɿ 
ɞɚɧɿ. əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ  ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɩɪɢɹє  ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɩɨɩɢɬ ɬɚ ɝɟɧɟɪɭɸɱɢ ɧɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɯɨɞɭ.  Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɜɠɟ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɪɟɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɣɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɤɨɪɢɫɧɨʀ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ (ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ- ɪɭɣɧɿɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɹɤ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ).  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɜɬɪɚɱɚє ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ɋɨɥɶ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤ ɪɭɲɿɣɧɨʀ ɫɢɥɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 
UNIDO (United Nations Industrial Development Organization), ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɹɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ȼɫɟɨɫɹɠɧɨɝɨ ɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (Inclusive and Sustainable Industrial 

Development − ISID) ɭ ɝɪɭɞɧɿ 2013 ɪ. ɭ Ʌɿɦɫɶɤɿɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ [49]. 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ IT-ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɓɨ 

ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɬɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɚɣɬɿɲɧɢɤɢ ɜɯɨɞɹɬɶ ɭ ɩ’ɹɬɿɪɤɭ 

ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɰɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ ɭ ɫɜɿɬɿ. Ɍɚɤɿ ɜɦɿɧɧɹ  ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɫɮɟɪɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡɚɝɚɥɨɦ [17]. 
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Ɂɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɢɡɤɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɦɿɫɿʀ: 
1) ɧɢɡɶɤɚ ɭɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɐɢɮɪɨɜɚ ɚɞɠɟɧɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ); 
2) ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɥɢɤɚɦ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ; 
3) ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɰɢɮɪɨɜɢɦ ɦɨɠɥɢ ɜɨɫɬɹɦ; 
4) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɪɟɱɟɣ, 

ɞɨɜɿɪɢ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ); 
5) ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɣ ɪɢɧɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
6) ɞɟɮɿɰɢɬ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ,  ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
7) ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɶɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜ [93]. 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ 

ɹɤɢɯ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ (ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɿ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɟɜɧɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ), ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ (ɨɩɥɚɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɞɢɱɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɿ ɦɟɞɢɱɧɢɣ ɨɝɥɹɞ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɨɸ 
ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ), ɨɫɜɿɬɚ (ɨɩɥɚɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɭɱɚɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɤɭɪɫɚɯ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɳɨ). 

Ɉɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɞɚɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɟɜɧɨɝɨ 

ɫɭɛ’єɤɬɚ). 
ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ) ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɮɨɪɦɭɥ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ: ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ (ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ); ɨɫɜɿɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɪɟɧɞɭ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɭ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ; ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ, 
ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

Ɇɚɧɶɤɿɜ, Ȼɚɪɪɨ ɬɚ Ɋɨɦɟɪ ɜɜɚɠɚɸɬɶ Human capital (HC) ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȿɞɜɿɧɫɫɨɧ ɿ Ɇɚɥɨɭɧ, Ⱦɚɜɟɧɩɨɪɬ ɿ ɉɪɭɫɚɤ, Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ HC ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɪɚɡɨɦ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɮɨɪɦɭє ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; Svejby ɩɨɡɧɚɱɚє HC ɹɤ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɜɿɞɱɭɬɧɨɸ ɱɢɫɬɨɸ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɮɨɪɦɭє ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [103].  

Ɉɤɪɟɦɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ HC ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɫɮɟɪɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɤɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɬɨɳɨ. Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ - Human capital management (HCM) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɋɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (CIPD) ɫɭɱɚɫɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  
HCM: 
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• ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɥɸɞɢ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɜɢɬɪɚɬɢ, 
• ɪɨɡɭɦɿє ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɟ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɱɿɬɤɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ HC ɬɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
• ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ, 
• ɧɚɝɨɥɨɲɭє ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɱɭɞɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  

• ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɪɨɥɶ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɞɚɸɱɢ 
ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɩɨɪɚɞ: ɳɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ, ɹɤ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɬɚ ɹɤ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ [107]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɧɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ ɜ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ 2021 ɪɿɤ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ) [19], ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɭɜɚɝɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ.  ɋɟɪɟɞ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɬɚ ɧɚɛɭɬɬɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2. 
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ Ɂɜɿɬɚɯ ɩɪɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 

 

№ 
ɡ/ɩ 

Ƚɪɭɩɢ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɡɦɿɫɬ 

ɑɚɫɬɤɚ ɜ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ 
Ɂɜɿɬɭ, (%) 

1 2 3 4 

1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ; ɪɨɡɦɿɪ ɿ 
ɫɤɥɚɞ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ; ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ʀʀ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ; 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ - ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɬɚ ɿɧ. 

6 

2 Ɋɿɜɟɧɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ  

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɝɨɞɢɧɢ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ; 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɬɨɳɨ 

7 

3 ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ; 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɟɧɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɝɨɞɢɧɧɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɨɳɨ 

12 

4 Ɋɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɬɚɰɿʀ; ɤɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɞɢɧ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɤɭɪɫɿɜ 
ɚɛɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ; ɨɰɿɧɤɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɸ; ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɚ 
ɨɞɧɿɣ ɩɨɫɚɞɿ; ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 
ɬɨɳɨ 

14 

5 ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ 

13 

6 ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɨɬɨɱɭɸɱɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ 
ɪɨɛɨɱɢɯ  ɦɿɫɰɹɯ ɬɨɳɨ 
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7 Ɋɿɜɟɧɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɟɬɢɤɢ 

ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ: ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɬɚ ɩɨɜɚɝɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɨɳɨ 

9 

8 ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɫɬɚɧ ɬɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ 

7 

10 Ɋɟɩɭɬɚɰɿɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɨɡɢɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ; ɱɚɫɬɤɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ; ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɡɚ 
ɨɰɿɧɤɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɨɳɨ 

7 

11 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɫɬɚɧ ɬɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
ɨɰɿɧɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

17 

 ȼɫɶɨɝɨ  100 

 

ɇɚ ɲɥɹɯɭ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ: 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ: ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
(ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ) ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ; 
ɧɢɡɶɤɚ ɰɢɮɪɨɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɹɤ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɹɤ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ - ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ; 
- ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɨɧɥɚɣɧ- ɬɚ ɨɮɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɿɜ ɡ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ; 
- ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɨɳɨ [48]. 
 

ȼɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ȱɋȻɈ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɭɞɨɜɢ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɩɨɬɪɟɛ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ, 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɚɥɟ ɣ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  
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ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

1.    əɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ? 

2.       ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

3.        ɓɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ? 

4.   Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

5.        əɤɿ ɮɨɧɞɢ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ? 

6.      əɤ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ ɡɚ ɛɚɡɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ? 

7.     əɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ? 

8.       ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ  ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɬɚ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ? 

9.     əɤɿ, ɧɚ ɜɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɆɋȻɈ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ? 

10.   ȼ ɱɨɦɭ ȼɢ ɛɚɱɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ? 
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ɊɈɁȾȱɅ 3. ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱə ɈȻɅȱɄɍ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋЬɄɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ: 
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ-ɍɉɊȺȼɅȱɇɋЬɄȱ ɉȱȾɏɈȾɂ 

 

3.1. Ɋɨɥь, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  
 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ʀʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ [63; 66]. 

əɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ : 
ɚ) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɞɨɯɿɞɥɢɜɚ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ 

ʀʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿ ɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɰɿєʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

ɛ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ ɥɢɲɟ ɞɨɪɟɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ, ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɱɚɫɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɢɧɭɥɿ, ɬɟɩɟɪɿɲɧɿ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɞɿʀ, 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɬɚ ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ʀɯɧɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ;  

ɜ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ: ɜɨɧɚ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɨɦɢɥɨɤ ɬɚ 
ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧɶ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ;  

ɝ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ: 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ  ɫɭɛ’єɤɬɚ ɡɚ ɪɿɡɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɨɞɧɿєʀ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ;   

ɞ) ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɡɿɫɬɚɜɧɨɫɬɿ є ɧɚɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɿ ʀʀ ɡɦɿɧɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɧɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ (ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ), ɚɛɨ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ (ɩɨɫɚɞɨɜɨɸ ɨɫɨɛɨɸ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ  ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 

1) ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ: ɤɨɠɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɚ 
ɜɿɞ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ/ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ;  

2) ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɰɿɧɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ ɞɚɥɿ; 

3) ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ: ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

4) ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ (ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ) ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 
ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɹɤ ɫɭɦɚ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ʀɯɧɿɦ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɈɁ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɸ ɪɨɛɿɬ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ȼ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɭɦɚ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (Ⱦɬ 976). 

Ɍɢɩɨɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ (ɉ(ɋ)ȻɈ 
16 «Ɉɫɧɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ»): 

ɚ) ɩɪɹɦɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ: ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ ɡ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ ɩɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. Ɉɛɥɿɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ: Ⱦɬ152 – Ʉɬ201, 661, 651-653, 131. 

ɛ) ɡɚɝɚɥьɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ: ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɬɚ ɿɧɲɿ 
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ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɉɛɥɿɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: Ⱦɬ 152 – Ʉɬ 661, 651-653, 631, 131-133...  

5) ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ: ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɥɿɞ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɞɨɯɨɞɢ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭ ɦɨɦɟɧɬ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɫɩɥɚɬɢ ɝɪɨɲɟɣ; 

6) ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜɫɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɩɨɞɿɣ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ; 

7) ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ: ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɫɬɿɣɧɟ (ɿɡ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ) ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɂɦɿɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

8) ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɸ ɨɰɿɧɤɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɡɚɜɢɳɟɧɧɸ ɨɰɿɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.  
ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɧɚ ɪɿɤ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, 

ɤɨɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɭɬɬєɜɨ  ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ (ɛɿɥɶɲ ɹɤ ɧɚ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ). 
ɍ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɬɭ ɫɚɦɭ ɞɚɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɜɫɿɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɝɪɭɩɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɰɟɣ ɨɛ’єɤɬ. ɉɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɬɚ ɫɭɦɚ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɦɧɨɠɟɧɧɹɦ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿ ɫɭɦɢ ɡɧɨɫɭ ɨɛ’єɤɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɿɧɞɟɤɫ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ. ȱɧɞɟɤɫ ɞɨɪɿɜɧɸє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɿɞ ɞɿɥɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ, ɧɚ ɣɨɝɨ ɡɚɥɢɲɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ.  

ɋɭɦɚ ɞɨɨɰɿɧɤɢ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɭɦɚ 
ɭɰɿɧɤɢ ɡɦɟɧɲɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɭɰɿɧɤɢ ɧɚɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɢɦ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɪɚɯ.411 - ɫɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ (Ⱦɬ975). əɤɳɨ ɩɿɫɥɹ ɭɰɿɧɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɨɰɿɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɧɚ ɫɭɦɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɯɿɞ (Ʉɬ742), ɪɟɲɬɚ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (Ʉɬ411). 

ɉɪɢɤɥɚɞ 1. Ⱦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɰɿɧɤɢ ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ – 12000 ɝɪɧ., ɫɭɦɚ 
ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ – 9600 ɝɪɧ. (ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ – 2400 ɝɪɧ.). ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɞɨ 
ɹɤɨʀ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭɰɿɧɤɚ, - 200 ɝɪɧ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɭɰɿɧɤɢ: 2400:2000=1,2. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɭɰɿɧɤɢ 
ɡɚɥɢɲɨɤ ɩɨ ɪɚɯɭɧɤɭ “ȱɧɲɢɣ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ” (Ʉɬ 41) – 200 ɝɪɧ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɫɭɦɚ ɡɧɨɫɭ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɰɿɧɤɢ: 9600:1,2=8000 (ɝɪɧ.), ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ 12000:1,2=10000 (ɝɪɧ.). 

1. ɋɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɢ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ: Ⱦɬ 131 – Ʉɬ 10 – (9600 – 8000) = 1600 (ɝɪɧ.). 
2. ȼɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɭɰɿɧɤɢ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɹɜɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ: Ⱦɬ 41 – Ʉɬ 10 – 200 (ɝɪɧ.). 
3. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɫɭɦɨɸ ɭɰɿɧɤɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 

ɡɧɨɫɭ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɢɦ ɫɚɥɶɞɨ ɪɚɯɭɧɤɭ “ȱɧɲɢɣ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ” ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɬɪɚɬ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 

Ⱦɬ 975 – Ʉɬ 10 – (2000-1600-200) = 200 (ɝɪɧ.). 
Ɂɚɩɚɫɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ ɡ ɞɜɨɯ 

ɨɰɿɧɨɤ: ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɢɫɬɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɑɢɫɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɩɚɫɿɜ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɚ ɰɿɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ.  

ɋɭɦɚ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɱɢɫɬɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɫɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜ 
ɨɛɥɿɤɭ: Ⱦɬ 946 – Ʉɬ 20, 22, 26, 27, 28. 
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ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɭɰɿɧɤɢ ɌɆɐ. Ʉɨɦɿɫɿɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɌɆɐ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɭɰɿɧɰɿ. Ɋɨɡɦɿɪɢ ɭɰɿɧɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɬɪɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɿ ɩɪɨ 
ɭɰɿɧɟɧɿ ɬɨɜɚɪɢ (ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ) ɡɚɩɢɫɭɸɬɶ ɜ ɨɩɢɫ-ɚɤɬ. 

ɉɪɢɤɥɚɞ 2. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɧɚ 1.01.2022ɪ. ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 100 ɲɬ. ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 500 ɝɪɧ. Ɂɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭɰɿɧɤɚ ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ - 400 ɝɪɧ. ɡɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ. Ɉɛɥɿɤ ɭɰɿɧɤɢ: Ⱦɬ 946 – Ʉɬ 202 – 100 ɯ (500 - 400)=10000 (ɝɪɧ.). 

ɇɚ ɤɿɧɟɰɶ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ (ɤɜɚɪɬɚɥɭ) ɡɚɥɢɲɨɤ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 30ɲɬ., ɱɢɫɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – 600 ɝɪɧ. ɡɚ ɨɞɢɧɢɰɸ. Ɉɛɥɿɤ ɞɨɨɰɿɧɤɢ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɭɰɿɧɤɢ: Ⱦɬ202 – Ʉɬ716 – 30 ɯ (500-400) = 3000 (ɝɪɧ.). 

Ʉɪɿɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ, ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ: 
- ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɸ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɬɢɫɶ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ; 
- єɞɢɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɜɢɦɿɪɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ єɞɢɧɿɣ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɨɞɢɧɢɰɿ. 
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ. 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ, ɳɨ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɚ ɹɤ ɜɢɪɭɱɤɚ ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɛɥɿɤ ɞɨɯɨɞɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ) ɬɚ ɩɪɟɞ'ɹɜɥɟɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɚ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ. 

Ɇɨɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ є ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɩɨɤɭɩɰɹ 
ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɿ ɪɢɡɢɤɭ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɣɨɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɨɸ, ɚ ɧɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ. 

Ɂɚ ɰɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɭɦɚ ɜɢɪɭɱɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɦɟɧɲɨɸ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɢ 
ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ, ɬɨɛɬɨ 
ɤɨɥɢ ɜɢɬɨɪɝ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɦɟɧɲɢɣ ɡɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭ ɰɿɧɭ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɜɢɬɨɪɝ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɰɿɧɨɸ, ɧɢɠɱɨɸ ɡɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭ ɰɿɧɭ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ - ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɞɨɯɨɞɢ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ȼɢɬɪɚɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɩɥɚɬɢ ɝɪɨɲɟɣ, ɚɥɟ ɣ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɡɚ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɬɚ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜɫɸ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɫɭɛ’єɤɬɚ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɸ, ɹɤɳɨ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ 
ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧьɨʀ ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ ʀʀ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼɢɦɨɝɢ ɿɧɲɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ є ɩɚɫɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɦɨɝ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɨɛɬɨ 
Ⱥɤɬɢɜɢ = ɉɚɫɢɜɢ (ɳɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɹɤ 
ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɨ ɩɚɫɢɜɚɯ, ɬɨɦɭ ɰɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ). 
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5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɜɢɝɨɞ): ɜɪɚɯɨɜɭє ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɡɛɨɪɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ɐɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

6. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ (ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɫɬɿ): ɳɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ 
ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜɫɿ ɜɚɠɥɢɜɿ, ɫɭɬɬєɜɿ ɩɨɞɿʀ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɦɚɥɨɰɿɧɧɿ ɪɟɱɿ ɜ ɫɤɥɚɞɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ʀɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ), ɚ ɫɩɢɫɭє ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. 

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɟɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɱɢ 
ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɩɟɜɧɿ ɜɢɧɹɬɤɢ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ. Ɉɞɧɨɬɢɩɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɞɟɹɤɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɪɢɫɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɩɨɬɪɟɛɭ ɝɨɬɿɜɤɢ ɱɢ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɬɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɭ ɿ ɩɚɫɢɜɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɿɛɧɿ. ɉɪɨɬɟ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɱɢ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɰɢɤɥɢ, ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɝɪɨɲɚɯ. ȼɿɞɬɚɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɿɜ є ɪɿɡɧɨɸ. 

8. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ - ɜɢɦɚɝɚє ɭɧɢɤɚɬɢ ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɡɛɢɬɤɢ (ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɨɳɨ) ɫɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ʀɯɧɸ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɚ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɜ ʀɯɧɶɨɦɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɚɤɬɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɜɚɝɨɦɢɯ 
ɞɨɤɚɡɿɜ, ɧɿɠ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɣ ɩɨɥɹɝɚє ɫɭɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ  (ɬɚɛɥ. 
Ȼ.3. ɞɨɞɚɬɤɚ Ȼ). 

 

3.2. Ɉɰɿɧɤɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ 

 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɹɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɧɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ) ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɜ ɤɪɢɬɟɪɿɹɯ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɯɨɞɭ (ɜɢɬɪɚɬ) ɲɥɹɯɨɦ  
ɜɢɡɧɚɧɧɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ. ɉɪɨɬɟ, ɞɨɯɿɞ (ɜɢɬɪɚɬɢ) ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɱɟɪɟɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɭ ɮɨɪɦɿ 
«ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ (ɜɢɛɭɬɬɹ) ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ) ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ» ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ 
ɤɪɢɬɢɰɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɞɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ: 

- ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɞɥɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  (ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ/ ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ; 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɬɨɳɨ; 

- ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ - ɩɪɹɦɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɬɨɜɚɪɧɨ - 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ) ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ʀʀ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ, ɚɛɨ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɧɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɧɟɩɪɹɦɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ: ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɝɪɨɲɨɜɢɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɚɪɬɟɪɧɢɯ) ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɩɥɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɚɤɰɿɹɦɢ, 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɿɧ. 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȿȼ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ (ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɬɨɳɨ). ɍɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ʀʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 
3.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1. 
Ɏɨɪɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ [40] 

 
№ ɡ/ɩ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɜɢɝɨɞɢ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 

ɬɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɫɭɦɚ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɿɦɿɞɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ 

1 2 3 4 5 6 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

1 ɉ(ɋ)ȻɈ 15 «Ⱦɨɯɿɞ» [80]:  Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ 
ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɟɫɤɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɭ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ  

٧ ٧   

2 ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ [81]: Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɫɭɦɚ ɞɨɯɨɞɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ (ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ) ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ ɝɪɨɲɨɜɿɣ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɚɛɨ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɚɯ ɹɤ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɲɟɥɶɮɿ ɭ ɜɢɤɥɸɱɧɿɣ 
(ɦɨɪɫɶɤɿɣ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɡɨɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ʀɯ ɦɟɠɚɦɢ 

٧ ٧   

3 ɆɋȻɈ 1 “ɉɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ» [59]:  
ȼɚɥɨɜɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɚɛɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, 
ɤɨɥɢ ɱɢɫɬɿ ɚɤɬɢɜɢ / ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɜɧɟɫɤɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 

٧  ٧ ٧ 

 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ 

4 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɥɭɦɚɱɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ [25]:  Ƚɪɨɲɿ 
ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɜɿɞ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ ɱɢ 
ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

٧ ٧ ٧  

5 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ [26]: Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 
ɜɢɪɭɱɤɨɸ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɿɬ ɱɢ 
ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɡɛɭɬ ɰɿєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

٧ ٧   

 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ 

6 ɇɚɲɤɟɪɫьɤɚ Ƚ.ȼ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ / ɧɚɜɱ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ [69]: Oɱɿɤɭɜɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɨɛ'єɤɬɚ, ɹɤɚ 
є ɦɨɬɢɜɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ  

٧ ٧ ٧ ٧ 

7 ɉɪɢɦɚɤ Ɍ.Ɉ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ / ɧɚɜɱ. 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ [87]: Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɜɢɬɨɪɝɨɦ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɳɨ ɩɪɢɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ɞɨ ɧɢɯ)  

٧ ٧   

 

Ɉɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ  ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

Ɂɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɉ(ɋ)ȻɈ 15 ɞɨɯɨɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɨɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɧɚ 
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ɪɚɯɭɧɤɚɯ 70-74 ɫɭɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɛɟɡ ɉȾȼ), ɜ ɤɿɧɰɿ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɫɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: Ⱦɬ70-74 – Ʉɬ791- 793. 

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɟ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
(ɬɚɛɥɢɰɹ 3.2.).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.2. 

ɍɦɨɜɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

  

№ 
ɡ/ɩ 

ȼɢɞ ɞɨɯɨɞɭ Ɍɢɩ ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ʉɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɹ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ȼɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ  

ɉ(ɋ)ȻɈ 15  ɆɋȻɈ 
18  

ɉɄɍ  

1 2 3 4    

1 Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɌɆɐ 

Ⱦɚɬɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɚɤɬɚ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

Ⱦɬ 36, 30, 31, 681 – Ʉɬ 

701,702,703, 712 

٧ ٧ ٧ 

2 Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɤɨɲɬɿɜ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

- ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ ɬɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɫɭɦɿ 
ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ; 
- ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ; 
- ɹɤɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɠɟ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɿ – ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ 

Ⱦɬ 48 – Ʉɬ 719 ٧ ٧ ٧ 

3 Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɌɆɐ 
(ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɤɚɪɬɨɤ, ɱɟɤɿɜ 

Ⱦɚɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
(ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ) 

Ⱦɬ 36 – Ʉɬ 701-703, 

712 

٧ ٧  

Ⱦɚɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 

Ⱦɬ33 – Ʉɬ36   ٧ 

4 Ȼɟɡɨɩɥɚɬɧɟ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 

Ⱦɚɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ  

 Ⱦɬ 30,31,20… - Ʉɬ718 ٧ ٧ ٧ 

Ⱦɚɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

 Ⱦɬ 10,11,12 - Ʉɬ 424   ٧ 

5 ɋɭɦɢ ɲɬɪɚɮɿɜ ɡɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɬɨɪɿɧ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ 

Ⱦɬ 373 – Ʉɬ 715 ٧ ٧  

Ⱦɚɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ 

Ⱦɬ311 – Ʉɬ373   ٧ 

 

 Ɉɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɤɪɿɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) 
 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 124 
«Ⱦɨɯɨɞɢ» (ɇɉɋȻɈȾɋ 124) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ ɝɪɭɩɚɦɢ: 

1. Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ; ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ); ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, 
ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ); ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɪɨɹɥɬɿ ɬɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ; ɿɧɲɿ 
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ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 
(ɬɨɜɚɪɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ), ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ ɝɪɨɲɨɜɚ ʀɯ ɨɰɿɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ,  ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 
ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

2. Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɿɞ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɿɧɲɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ; ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɧɸ [65]. 

ɋɬɚɬɬɹ 13 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɞɨ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɨɞɿɥɹє ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɩɿɞɝɪɭɩɢ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɹɤɢɯ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ.3.1.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɞɨɯɨɞɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɤ ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ: 

- ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ – ɝɪɭɩɚ № 1 ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɿɞɝɪɭɩɢ 2, 3, 4 ɝɪɭɩɢ №2; 
- ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ – ɝɪɭɩɚ № 2 (ɩɿɞɝɪɭɩɢ 1). 
ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɇɉɋȻɈȾɋ 124, ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɚɤɨɠ ɛɸɞɠɟɬɧɿ 

ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ: ɇɉɋȻɈȾɋ 124 ɪɨɡɪɨɛɥɹɜɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɜɨɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɆɋȻɈȾɋ 9 «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ» [54] ɬɚ ɆɋȻɈȾɋ 23 «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ 
ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ)» [55]).  

 

 

 

Ɋɢɫ. 3.1. ȼɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ [65] 
 

ɉɟɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɿɫɧɭɸɬɶ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɨɛɥɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɿɡ 

ȼɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ Ȼɍ 

 

Ƚɪɭɩɚ № 1 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɥɚɬɢ ɡɚ  ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɍ 

 

 

Ƚɪɭɩɚ № 2 

ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ Ȼɍ 
 

 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 3 

ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɿɞ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 

ɜɿɥɶɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 4 

Ʉɨɲɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɣɧɨɜɢɯ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɮɿɥɶɦɢ, ɜɢɯɿɞɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 

ɮɿɥɶɦɿɜ ɬɚ ɮɿɥɶɦɨɤɨɩɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɡɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ.

 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 1 

ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ, ɝɪɚɧɬɢ ɬɚ 

ɩɨɪɭɧɤɢ 

 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 2 

ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ Ȼɍ 
ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ ɬɚ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 

ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 4 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɦɚɣɧɚ (ɤɪɿɦ 

ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ) 
 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 3 

ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɦɚɣɧɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɭ  

 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 2 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ) 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɭ 

 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 1 

ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɁȼɈ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɞɜɨɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨєɞɧɭє ɨɛɥɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ 
ɨɛɦɿɧɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɹɤ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɤɪɿɦ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ) ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɹɤɳɨ: 

- ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɭɛ’єɤɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɪɢɦɚє ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɢɝɨɞɢ, ɚɛɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ; 

- ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɭ; 
- ɫɭɛ’єɤɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɪɢɦɭє ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɥɨɤɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɞɨ ɜɢɝɨɞ ɚɤɬɢɜɭ), ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɞ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

ɇɚ ɠɚɥɶ, ɩɨɞɿɛɧɚ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜɿɞɫɭɬɧɹ.  

ɆɋȻɈȾɋ 9 «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɛɦɿɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɛɿɬ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ). Ɍɚɤɢɣ ɞɨɯɿɞ є ɜɚɥɨɜɢɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɤɨɥɢ ɱɢɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɢ/ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ.  

ɆɋȻɈȾɋ 9 «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ» ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ, ɚ ɫɚɦɟ: 

- ɞɨɯɿɞ ɜɤɥɸɱɚє ɬɿɥɶɤɢ ɜɚɥɨɜɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ; 

- ɫɭɦɢ, ɡɿɛɪɚɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɹɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɬɪɟɬɿɯ 
ɫɬɨɪɿɧ, ɧɟ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɜɢɝɨɞɚɦɢ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ.  

ɇɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɡɢɤɢ: ɜɨɧɢ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɡɦɿɧɢ ɹɤ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɯ; ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɱɢɫɬɿ ɚɤɬɢɜɢ 
/ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɪɹɦɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ).  

ɍ ɰɿɥɨɦɭ, ɇɉɋȻɈȾɋ 124 ɬɪɚɤɬɭє ɨɛɦɿɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ. Ɉɞɧɚɤ, ɆɋȻɈȾɋ 9 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ (ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ) ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ 
ɨɤɪɟɦɨ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɛɚɪɬɟɪɭ, ɨɪɟɧɞɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɪɨɹɥɬɿ ɬɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɨɜɚɪɿɜ (ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ).  

ɇɉɋȻɈȾɋ 124 ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɢɡɧɚє ɛɿɥɶɲ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ: 

- ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɬɚɤɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ;   

- ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɚɤɬɢɜɭ, ɩɨɫɥɭɝ (ɪɨɛɿɬ) ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɟ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 

- ɞɨɯɿɞ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɭɝ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɪɨɛɿɬ), ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɿ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ) ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɹɤɳɨ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɰɿєʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



43 

 

 

 

- ɳɨɞɨ «ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ»  (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ 
(ɤɪɿɦ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ), ɞɨɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɭɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɭɰɿɧɤɢ ɬɚ ɿɧ.), ɬɨ ɜɨɧɢ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɭ ɫɭɦɿ ɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. 

 ɇɟ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɞɨ ɆɋȻɈȾɋ 9)  ɬɚɤɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ: ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɮɨɧɞɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɫɭɦɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɩɥɚɬɢ (ɚɜɚɧɫɭ) ɜ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɩɥɚɬɢ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ; ɫɭɦɚ ɡɚɜɞɚɬɤɭ ɩɿɞ  ɡɚɫɬɚɜɭ ɚɛɨ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ 
(ɤɪɟɞɢɬɭ) ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɿɧɲɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ (ɇɉɋȻɈȾɋ 124). 

Ƚɪɭɩɢ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ: ɨɬɪɢɦɭє ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɧɟ ɫɩɥɚɱɭɸɱɢ ɡɚ ɧɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɚɛɨ ɩɥɚɬɚ ɧɨɫɢɬɶ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɦɨɠɟ 
ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚɥɟ ɬɚɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɧɟ ɞɨɪɿɜɧɸє 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ – ɫɭɦɢ, ɡɿɛɪɚɧɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɭɪɹɞɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɧɟ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶ/ɧɟ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ  ɭ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ: 

1. Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɫɭɛɜɟɧɰɿɹ ɬɨɳɨ) ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɜ 
ɩɟɪɿɨɞɿ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɤɨɲɬɨɪɢɫɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

2. Ȼɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɜɢɡɧɚє 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɬɚ ɚɤɬɢɜɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ, ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɸ 

ʀɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 
3. ɋɭɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ (ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨɸ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ) ɬɚ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɪɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 
4. ɋɭɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɬɚ ɞɨɯɨɞɨɦ ɬɨɝɨ 

ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɬɪɢɦɚɧɿ. 
5. ɋɭɦɢ ɲɬɪɚɮɿɜ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɩɟɧɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɬɨɪɿɧ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɛɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɭɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚ 
ɞɚɬɨɸ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ʀɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ.  

6. Ⱦɨɯɨɞɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɫɭɦɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɸ, ɫɩɢɫɚɧɨɝɨ ɭ ɰɶɨɦɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (ɤɪɿɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɨɤ 
ɩɨɡɨɜɧɨʀ ɞɚɜɧɨɫɬɿ ɹɤɨʀ ɦɢɧɭɜ). 

Ⱦɨɫɢɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿɣ ɛɚɡɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ 
ɞɨɯɨɞɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɇɉɋȻɈȾɋ 124 ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɭ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɜɿɞ ɆɋȻɈȾɋ 9. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɧɚ 
ɜɢɦɨɝɭ ɇɉɋȻɈȾɋ 101 ɆɋȻɈȾɋ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ (ɹɤɢɣ ɜ ɱɢɧɧɿɣ 
ɪɟɞɚɤɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ» ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ!) ɞɨɯɿɞ 
ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɭɦɨɜɿ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ.  

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ, ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ  ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɹɯ 3.3, 3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ  
 

№ 
ɡ/ɩ 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ [60; 54;55] 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ [65; 66] 

ɨɰɿɧɤɚ ɨɰɿɧɤɚ 
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1 Ȼɚɪɬɟɪ (ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ) * 

ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ 
ɤɭɩɿɜɥɿ – ɩɪɨɞɚɠɭ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 
ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ/ɚɤɬɨɦ ɩɪɢɣɨɦɭ-ɩɟɪɟɞɚɱɿ), ɚɥɟ 
ɧɢɠɱɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ/ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

2 Ɉɪɟɧɞɚ 
(ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ) 

ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɨɪɟɧɞɭ 

3 Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

4 Ɋɨɹɥɬɿ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ Ɂɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 

5 Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɦ  ɡɛɨɪɿɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ/ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 

6 Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɨɜɚɪɿɜ 
(ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɨɫɥɭɝ) 

ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ/ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɬɨɪɚ)  

 

*ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩ.6. ɫɬ.45 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɛɨɪɨɧɹєɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɭ 
ɧɟɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɲɥɹɯɨɦ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɿɤɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɟɤɫɟɥɿɜ, ɛɚɪɬɟɪɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ, ɬɚ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɳɨɞɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɤɪɿɦ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ/ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ) ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 2. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.4. 
Ɉɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ  

 

№ ɡ/ɩ 
Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ [60; 

54;55] 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ [65; 66] 

ɨɰɿɧɤɚ ɦɟɬɨɞ ɨɛɥɿɤɭ ɨɰɿɧɤɚ ɦɟɬɨɞ ɨɛɥɿɤɭ 

1 2 3 4 5 6 

1 Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ 
ɩɿɥɶɝɨɜɨɸ ɰɿɧɨɸ 

ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ  ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

2 Ƚɪɚɧɬɢ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

3 Ⱦɚɪɭɧɤɢ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ  
 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

4 ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ 

5 ɒɬɪɚɮɢ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

6 ɉɨɠɟɪɬɜɢ 
(ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ 
ɜɧɟɫɤɢ) 

ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɚɛɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ» ɬɚ «ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ» – ɨɞɧɢɦɢ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 
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Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɱɚɫɭ, ɮɨɪɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɱɟɪɟɡ ɜɚɪɬɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ: 

- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ (ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɸ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɡɧɚɤɢ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɞɥɹ ɁȼɈ ɰɟ – ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɲɬɢ ɫɩɟɰɮɨɧɞɭ); 

- ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɨɰɿɧɤɚ ɹɤɨʀ ɜɪɚɯɨɜɭє ɹɤ ɩɪɹɦɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɜɩɥɢɜɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 

- ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ – ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɨʀ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɢɯ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ [43]. 

 

 

3.3. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɪɨɥь ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ: ɞɥɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɇɉ(ɋ)ȻɈ 1[63], ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɤɪɿɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) – ɇɉɋȻɈȾɋ 101 [66]. 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: 
• ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
• ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɧɟ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ, ɚɥɟ є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɡɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ); 
• ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɬɟɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ 

ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ. 
ɉɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ - ɰɟ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɫɭɛ’єɤɬɚ . ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɤɚɡɭ ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. 

Ɂɦɿɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɥɢɜɚ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ: 
• ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɜɢɦɨɝ; 
• ɡɦɿɧɢ ɜɢɦɨɝ ɨɪɝɚɧɭ, ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

(Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ);  
• ɹɤɳɨ ɡɦɿɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɞɿɣ ɚɛɨ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ ɡɦɿɧ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɡɦɿɧɢ ɦɟɬɨɞɿɜ (ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɛɭɬɬɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɨɳɨ). 
ɇɟ ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɡɦɿɧɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɥɹ: ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ; ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɪɚɧɿɲɟ.       
əɤɳɨ ɦɚɥɚ ɦɿɫɰɟ ɡɦɿɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɭ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ: ɩɪɢɱɢɧɚ ɿ ɫɭɬɶ 
ɡɦɿɧɢ; ɫɭɦɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɚɛɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɮɚɤɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ ɚɛɨ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ʀʀ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ - ɰɟ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɠ ɡɜɿɬɧɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ (ɡɦɿɧɚ ɦɟɬɨɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ є ɡɦɿɧɨɸ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɡɦɿɧɚ ɬɟɪɦɿɧɭ ʀɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  - ɡɦɿɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ). 

ɍ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɡɦɿɫɬ ɿ ɫɭɦɚ ɡɦɿɧ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɨɰɿɧɤɚɯ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɚɛɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. 
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ȼ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɩɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ ɞɚɬɢ Ȼɚɥɚɧɫɭ — ɩɨɞɿɹ, ɹɤɚ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɦɿɠ 
ɞɚɬɨɸ Ȼɚɥɚɧɫɭ ɿ ɞɚɬɨɸ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɜɩɥɢɧɭɥɚ (ɚɛɨ 
ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ) ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɍ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɟ ɩɪɨ ɜɫɿ ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɚ ɥɢɲɟ ɩɪɨ 
ɞɟɹɤɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɫɭɬɬєɜɿɲɢɣ ɜɩɥɢɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɿ ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ  ɩɪɨ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɳɨ ɿɫɧɭɜɚɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ Ȼɚɥɚɧɫɭ; ɩɨɞɿʀ, ɹɤɿ ɯɨɱ ɿ 
ɧɟ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɚɥɟ ɦɿɫɬɹɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ 
ɩɿɫɥɹ ɞɚɬɢ Ȼɚɥɚɧɫɭ.  

ɓɨɞɨ ɩɨɞɿɣ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɬɨ ɭ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
(ɤɪɿɦ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ). 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɞɿɣ ɩɿɫɥɹ ɞɚɬɢ Ȼɚɥɚɧɫɭ, ɹɤɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɿɫɥɹ ɞɚɬɢ 
Ȼɚɥɚɧɫɭ, ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ: ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ;  
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɡɧɢɳɟɧɧɹ (ɜɬɪɚɬɚ) ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɠɟɠɿ, ɚɜɚɪɿʀ, ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ ɥɢɯɚ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɩɨɞɿʀ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɟɦɿɫɿʀ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ 
ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɰɿɧ, ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ;  ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɩɿɫɥɹ ɞɚɬɢ Ȼɚɥɚɧɫɭ. 

ɐɿ ɩɨɞɿʀ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɞɚɬɢ Ȼɚɥɚɧɫɭ ɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɿɫɥɹ 
ɰɿєʀ ɞɚɬɢ, ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɥɢɲɟ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ 
ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɢɯ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɪɨɛɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ.   

Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ — ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɚɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
№ 1-4, ɚɥɟ є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ), ɳɨ ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ 
ɮɨɪɦɿ № 5 «ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ». 

Ɍɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɫɬɿ ɿ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɬɟɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ - ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɟ є 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɡɜɿɬɨɦ, ɚ ɧɨɫɹɬɶ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɪɢɦɿɬɤɢ ɡɝɿɞɧɨ ɩ.2 cɬ. 
11 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ» є ɮɨɪɦɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɜɿɬɭ,ɡ ɿɧɲɨɝɨ - ʀɯ ɫɟɧɫ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɨɤɪɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 12 Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ»  ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɫɜɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡa ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ȼɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɞɚɧɢɯ ɜ ɆɋɎɈ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɠɨɪɫɬɤɿɲɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɝɿɞɧɨ ɉ(ɋ)ȻɈ ɞɥɹ ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 
ɮɨɪɦɭ № 5. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɜ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ ɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɿ 
ɪɿɡɧɢɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɪɦɢ № 5. ɐɿ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɩɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɿɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɝɿɞɧɨ ɆɋɎɈ, 
ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɪɨɤɭ ɮɨɪɦɭ № 5 ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢ. 

Ɏɨɪɦɚ № 5, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɡɜɿɬɧɢɣ ɪɿɤ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɆɋɎɈ ɜɫɿ ɞɚɧɿ ɡ ɩɪɢɦɿɬɨɤ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɶ ɿ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɤ (ɪɨɤɢ). 

Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ ɱɢɧɧɢɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3 Ⱦɨɞɚɬɤɚ ȼ. 
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3.4. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ  ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ʀʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɣɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɰɟɧɬɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɐȼ) – ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɢɯ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ɍ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ 
ɬɢɩɢ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: ɰɟɧɬɪɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɰɟɧɬɪɢ ɜɢɪɭɱɤɢ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɛɭɬɭ), ɰɟɧɬɪɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɰɟɧɬɪɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ). ɇɚɡɜɚ ɰɟɧɬɪɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3.5.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.5 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɐɟɧɬɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ*  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

Ɉɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɤɪɿɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-

ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ)  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-

ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ 

1 2 3 4 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ ɐɟɧɬɪ ɜɢɬɪɚɬ ɐɟɧɬɪ ɜɢɬɪɚɬ\ɡɚɬɪɚɬ** ɐɟɧɬɪ ɜɢɬɪɚɬ\ɡɚɬɪɚɬ 

ɐɟɧɬɪ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɐɟɧɬɪ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɐɟɧɬɪ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ (ɞɥɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ); ɰɟɧɬɪ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ) 

ɐɟɧɬɪ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɐɟɧɬɪ ɞɨɯɨɞɭ ɐɟɧɬɪ 
ɜɢɪɭɱɤɢ 

____ ____ 

ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɐɟɧɬɪ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɐɟɧɬɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ / 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɛɭɬɤɭ / 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ 

*ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

**ɡɚɬɪɚɬɢ – ɡ ɱɢɫɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ   
 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɰɟɧɬɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
«ȼɢɬɪɚɬɢ» ɬɚ ɰɟɧɬɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ⱦɨɯɨɞɢ».  

ɐɟɧɬɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ «ȼɢɬɪɚɬɢ» є ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɰɟɯ, ɜɿɞɞɿɥɢ 
ɡɚɜɨɞɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɛ’єɤɬɢ ɫɨɰɤɭɥɶɬɩɨɛɭɬɭ (ɳɨ є ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) ɬɨɳɨ. ɐɟɧɬɪɢ 
ɜɢɬɪɚɬ ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɹɤ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 
ɮɨɪɦɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɛɟɡ 
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ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɝɨɫɩɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ). Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɰɟɧɬɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɿɧɲɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿ ɜɢɦɿɪɹɬɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɚɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 

Ɉɛ’єɤɬɚɦɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɭ ɜɢɬɪɚɬ є ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɰɟɧɬɪɭ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.2. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 3.2. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
 

ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɜ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ: 

ȱ - ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
ȱȱ - ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ; 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ-ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ; 
ɩɿɞɛɿɪ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɰɟɧɬɪɭ; 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ; 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɐȼ, ʀɯ 

ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ; 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɜ ɧɚɤɚɡɢ: ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ 

ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɪɨ ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɨɳɨ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɐȼ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚє: ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɭ; ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɫɤɥɚɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɥɚɧɨɤ ɐȼ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɡɚ ɧɢɦɢ ɩɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ  ɐȼ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
ɤɨɲɬɨɪɢɫ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɰɟɧɬɪɭ, ɲɬɚɬɧɢɣ ɪɨɡɩɢɫ ɿɡ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɚɦɢ, ɝɪɚɮɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɬɨɳɨ. 

Ʉɨɠɧɨɦɭ ɡ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɜɨɞɹɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ.  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ (ɜ\ɝ) ɨɛɥɿɤ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɐɟɧɬɪ ɜɢɬɪɚɬ 

ɐɟɧɬɪ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɐɟɧɬɪ ɡɛɭɬɭ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɮɟɪ (ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɩɢɬɚɧɶ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ: ɞɚɧɿ ɜ\ɝ ɨɛɥɿɤ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɰɢɦ 
ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɭ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.6 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɬɪɚɬ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) [45] 
 

Ɉɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ȼɢɞɢ ɜɢɬɪɚɬ ɋɭɛɪɚɯɭɧɤɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

Ɂɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬ – n* 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ Ʉɬ 20/n,21/n,22/n… 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ, Ʉɬ 661/n,662/n,663/n… 

ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ 

Ʉɬ 651/n 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

Ʉɬ 131/n,132/n,133/n … 

ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ Ʉɬ 631/n ,685/n,372/n… 

Ɂɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ 

ɜɢɬɪɚɬ - m 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ Ⱦɬ 903/m, 23/m,91/m 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ Ⱦɬ 92/m 

ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ Ⱦɬ 93/m,94/m 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ Ⱦɬ 95/m,96/m 

ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ Ⱦɬ 97/m 

Ɂɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ - k 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫ/ɜ  Ⱦɬ 23/m,91/m 

ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫ/ɜ Ⱦɬ 92/ k - 97/ k 

Ɂɚ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ 
ɩɨɫɥɭɝ - p 

ɩɪɹɦɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ Ⱦɬ 23/p 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ Ⱦɬ 91/p 

Ɂɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɩɥɢɜɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ - d 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ  Ⱦɬ 903/d 23/d, 91/d…97/d 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ Ⱦɬ 903/d, 23/d, 91/d…97/d 

ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɨɛɫɹɝɭ 
ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  - c 

ɡɦɿɧɧɿ Ⱦɬ 91/ɫ 

ɩɨɫɬɿɣɧɿ Ⱦɬ 91/ɫ 

Ɂɚ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ - f  

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ  Ⱦɬ 903/f 23/f, 91/f…97/f 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ  Ⱦɬ 903/f 23/f, 91/f…97/f 

Ɂɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ - b 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ Ⱦɬ 903/b, 23/b,91/b 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ Ⱦɬ91/ b,92/b,97/b 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ Ⱦɬ23/b, 91/b,92 /b - 97/b 

n* - ɫɭɛɪɚɯɭɧɨɤ n – ɝɨ ɤɥɚɫɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɢɡɧɚɱɚє ɱɢɫɥɨɜɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, n1 – 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, n2- ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɬɨɳɨ) 
 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɢɬɪɚɬ є ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɦɿɫɰɹɦɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɿ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɛɚɡ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɟɜɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɭ 
ɪɨɛɨɬɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɥɨɳɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɨɳɨ . 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  «Ⱦɨɯɨɞɢ» ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.7.  
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɬɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ «Ⱦɨɯɨɞɢ» 

 

Ɉɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ȼɢɞɢ ɜɢɬɪɚɬ 

1 2 

Ɂɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɜɿɞ ɩɨɤɭɩɰɿɜ 
(ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ)  

ɫɜɨєɱɚɫɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ  
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɭ 
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Ɉɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ȼɢɞɢ ɜɢɬɪɚɬ 

1 2 

ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɚ  ɨɩɥɚɬɚ 

Ɂɚ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɨɫɧɨɜɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɿɧɲɚ ɫɬɚɬɭɬɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  
ɩɨɡɚɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ  

Ɂɚ ɮɨɪɦɨɸ ɨɩɥɚɬɢ  ɝɪɨɲɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ  
ɛɚɪɬɟɪ 

Ɂɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɜɚɪɬɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ)  

ɜɟɥɢɤɿ  
ɫɟɪɟɞɧɿ 
ɦɚɥɿ 

Ɂɚ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɬɨɜɚɪɢ 

ɪɨɛɨɬɢ  
ɩɨɫɥɭɝɢ 

ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɚɥɸɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ    ɟɤɫɩɨɪɬ 

ɿɦɩɨɪɬ 

Ɂɚ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɨɩɥɚɬɢ  ɜ  ɩɟɪɿɨɞɿ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

ɚɜɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ (ɡɚ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ) 
Ɂɚ ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɨɰɿɧɤɚ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɭ %)  

ɜɢɫɨɤɢɣ (ɜɢɳɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ) 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ) 
ɧɢɡɶɤɢɣ (ɜɢɳɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ) 

[ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ] 

 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱦ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢ: 
- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ʀɯ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɭ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ; 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ, ɩɨɜɧɨɬɨɸ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ/ɪɿɲɟɧɶ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ (ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ, 
ɨɛ’єɤɬɚɦɢ) ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɳɨɞɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬ (ɩɨɫɥɭɝ); 

- ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɬɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɬɨɳɨ. 

 

3.5. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь: ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє: ɡ 
ɹɤɢɦɢ ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɧɚɣɿɦɨɜɿɪɧɿɲɟ ɦɨɠɟ ɫɬɢɤɧɭɬɢɫɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɿ ɹɤɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɰɟ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɨɜ‘ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɹɤ: ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɚ ɿ ɛɚɠɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 3.8.). ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɆɋɎɁ 1 [61]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.8. 
ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

  
ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬь: 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɜɢɦɨɝɚ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɦɨɝɚ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠ .        

 ɉɨɬɪɟɛɚ: 
Ɂɚɩɢɬ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 
Ɂɪɨɫɬɚɸɱɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ. 
Ɍɢɫɤ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɡɜɿɬɢ. 
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟ-

ɩɭɬɚɰɿʀ ɿ ɛɪɟɧɞɭ. 
 Ȼɚɠɚɧɧɹ: 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɟ-

ɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ. 
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚ-

ɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
Ɂɛɿɪ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦ (ɿɧ-

ɜɟɫɬɨɪɢ. ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ) ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɿɹɥɶɧɨ-

ɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɩɢ-

ɬɚɧɶ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ʉɪɚɳɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɳɨɞɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɤɨɪɨɬɤɨ-, 

ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  

ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ɇɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ɇɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɥɿɤɭ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɫɟ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫ-

ɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɡɜɿɬɭ. 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜɫɿɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɨɞɧɢɦ ɡɜɿɬɨɦ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ  
ɍ ɤɜɿɬɧɿ 2013 ɪ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɡ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (IIRC) ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɨɬɨɬɢɩ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ) ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ єɞɢɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɶɨɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ: ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɛɿɡɧɟɫ 
ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

IIRC ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɢɤɢɞɿɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɨɰɿɧɤɭ: 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɧɚ ɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɍ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ "ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ" ɞɥɹ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ 
ɡɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
(ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɜɿɬɢ, ɡɜɿɬɢ ɡ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɡɜɿɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɜɿɬɢ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ) ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɤɨɪɟɤɬɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɿɫɧɭє єɞɢɧɢɣ ɨɛ’єɞɧɭɸɱɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ – ɜɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɧɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
(ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ), ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɳɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɂɜɿɬɿɜ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ  ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɟɪɟɞ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡɚɣɦɚɥɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ, ɚ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  (ɬɚɛɥɢɰɹ 3.9.). 

ɐɿɤɚɜɨɸ є ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ, ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ «ɩɨɪɬɪɟɬ ɮɿɪɦɢ» ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɹɤɿɫɧɭ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ  ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ  ɬɨɳɨ [110]. 

ɐɿɤɚɜɨɸ є ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ, ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ «ɩɨɪɬɪɟɬ ɮɿɪɦɢ» ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɹɤɿɫɧɭ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ  ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.9 

 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ Ɂɜɿɬɚɯ ɩɪɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ [46] 

 
№ 
ɡ\ɩ 

Ƚɪɭɩɢ ɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɑɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɛɥɨɰɿ 
ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
Ɂɜɿɬɭ, (%)   

1 2 3 4 

1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ
ɦɨɠɧɿɫɬɶ 

 ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ; ɪɨɡɦɿɪ ɿ ɫɤɥɚɞ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ; ɱɚɫɬɤɚ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ʀʀ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɬɚ ɿɧ. 

8 

2 Ɋɿɜɟɧɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɝɨɞɢɧɢ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɢɯ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ; ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɬɨɳɨ 

5 

3 ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ; 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɟɧɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɝɨɞɢɧɧɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɱɚɫ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɥɿɧɿʀ; 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɡɚ ɝɨɞɢɧɭ ɬɨɳɨ 

12 

4 əɤɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ:  

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɡɢɬɿɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ 
ɡɜɟɪɧɟɧɶ; ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɱɚɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬ ɤɥɿєɧɬɚ; 
ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɤɚɪɝ ɚɛɨ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɶ; ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ, ɧɨɜɢɯ ɿ 
ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

10 

5 Ɋɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ:  

ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɬɚɰɿʀ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɞɢɧ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɤɭɪɫɿɜ ɚɛɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ; 
ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɸ; ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɚ ɨɞɧɿɣ ɩɨɫɚɞɿ; ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɬɨɳɨ 

5 

6 ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɿɡɧɟɫɭ:  

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ 

8 

7  ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ:  

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɨɬɨɱɭɸɱɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ 
ɪɨɛɨɱɢɯ  ɦɿɫɰɹɯ ɬɨɳɨ 

5 

8 Ɋɿɜɟɧɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 

ɨɰɿɧɤɚ ɟɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɩɨɜɚɝɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
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ɟɬɢɤɢ:  ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
ɬɨɳɨ 

9 ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɫɬɚɧ ɬɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ 

7 

10  Ɋɟɩɭɬɚɰɿɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɨɡɢɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ; ɱɚɫɬɤɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ; ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɡɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɨɳɨ 

8 

11 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ:  

ɫɬɚɧ ɬɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ 

17 

12 Ɉɩɢɫ ɫɢɫɬɟɦ  
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɬɪɚɬ; 
ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ 

10 

 ȼɫɶɨɝɨ  100 

 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ  ɬɨɳɨ [110]. 

ɐɿɤɚɜɨɸ є ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ, ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ «ɩɨɪɬɪɟɬ ɮɿɪɦɢ» ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɹɤɿɫɧɭ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ  ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ  ɬɨɳɨ [110]. 

ɇɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ є ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ  ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ. ɇɚ ɜɢɦɨɝɭ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ (ɧɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨʀ) ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ  ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ  ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɭ, ɚɛɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭ ɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɞɨ 
ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɞɟɤɫɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ), 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ  ɡɦɿɧɢ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ, ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɿɧ.   

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 2021-ɦɭ ɪɨɰɿ ɜ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚɤɭ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ: 

- ɦɟɝɚɪɿɜɟɧɶ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ; 

- ɦɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ;  
- ɦɟɡɨɪɿɜɟɧɶ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɨɳɨ;  
- ɦɿɤɪɨɪɿɜɟɧɶ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ є 
ʀɯ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɨɞɢɧɢɰɹ ɜɢɦɿɪɭ (ɜɚɪɬɿɫɧɿ/ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ/ɜɿɞɧɨɫɧɿ), 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɹɤɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ 
ɭɜɚɝɭ, ɚ ɹɤɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ.  
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨ́ɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟ́ɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿ́ɜ (ɚɧɝɥ. Balanced Scorecard (BSC))  

ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 
- ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ (ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ): ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ 

(ɩɨɫɥɭɝ); ɫɟɪɟɞɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚ ɤɥɿєɧɬɚ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɱɚɫ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ; ɿɧɞɟɤɫ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ (ɩɨɬɪɟɛ) ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

- ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɿɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɬɨɪɝɿɜɥɿ); ɱɚɫɬɤɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ (ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ) ɜɢɬɪɚɬɚɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɦɢɥɨɤ (ɜɬɪɚɬ); ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɨɳɨ; 

- ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɢ; ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ; ɪɿɱɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ) ɨɞɧɿєʀ ɥɸɞɢɧɢ; ɿɧɞɟɤɫ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɬɨɳɨ [102]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɭɞɭɬɶ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ. ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɦɟɠɿ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɥɿɞ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɯɨɱɚ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ є ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɦɚɣɧɨ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜɫɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ 
ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ  ɬɚɤɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 
Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɦɭ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ»  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɞɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɜɿɞ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ: 

- ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ; 
- ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɜ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɡɜɿɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

- ɨɰɿɧɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɧɨɪɦ ɟɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 

- ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɬɢɩɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɐɹ ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɮɨɪɦɚ 
ɡɜɿɬɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɜ ɞɟɳɨ, ɳɨ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɧɨɜɚɰɿɣ, ɚ ɫɚɦɟ – ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɧɨɜɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɡɜɿɬ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 
1. Ɉɝɥɹɞ ɦɿɫɰɹ ɥɨɤɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  - ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
3. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 
4. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
5. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ. 
6. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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7. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ) [19]. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɦɟɬɨɸ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚ ɜɫɿɦɚ 
ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ, є ɧɟ ɜɢɦɿɪ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɚ, ɲɜɢɞɲɟ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 

Іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
 

ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ (Ʉɋȼ) 
ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɸɱɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ, ɩɟɪɟɞ ɫɜɨʀɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ 
(ɿɧɤɨɥɢ ɩɿɞ ɰɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ Ʉɋȼ ɹɤ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ»). Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦɢ  ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ є ɬɪɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ - ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɧɚ ɪɿɜɧɿ  ɫɭɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ (ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ) 
ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɝɚɥɭɡɿ. ɇɚɫɬɿɥɶɤɢ ɠ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɄɋɈ є ɹɤ ɞɥɹ 
ɝɪɨɦɚɞɢ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ Ʉɋȼ ɦɨɠɟ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɦɿɰɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚɪɚɡ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɿɥɶɤɨɯ ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ Ʉɋȼ: 

1. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ: Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ ɤɪɨɤɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɥɹ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɞɨɛɪɢɦɢ ɹɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

2. Ɏɿɥɚɧɬɪɨɩɿɹ: ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɞɚɪɭɸɱɢ ɝɪɨɲɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɬɚ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ. 
Ȼɿɥɶɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɝɪɨɦɚɞɚɦ. 

3. ȿɬɢɱɧɿ ɬɪɭɞɨɜɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɉɨɜɨɞɹɱɢɫɶ ɿɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɬɚ ɟɬɢɱɧɨ, 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ.  

4. ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ: ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨ ɳɢɪɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɋɨɛɥɹɱɢ ɞɨɛɪɿ ɫɩɪɚɜɢ, ɧɟ ɨɱɿɤɭɸɱɢ ɧɿɱɨɝɨ ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ 
ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɸ ɩɟɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ. 

ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ʀʀ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, є: ɧɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ); ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɇɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ  Ʉɋȼ ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ,  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɿɤɪɨ-ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ  ɬɚɤɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɠɟ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɶɫɹ  ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ 
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ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  Ɂɜɿɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

Ʉɨɞɟɤɫɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɹɤɢɦ ɤɟɪɭєɬɶɫɹ ɟɦɿɬɟɧɬ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɚ; ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
[47]. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» 
ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ є ɩɪɢɧɰɢɩ 
єɞɢɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɜɢɦɿɪɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɳɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ 
єɞɢɧɿɣ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɨɞɢɧɢɰɿ [79].  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɟɪɟɞ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɿɡɧɟɫɭ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɜɚɠɥɢɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɚɠɟɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ/ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɦɢ ɚɛɨ ɹɤɿɫɧɢɦɢ/ɨɩɢɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

Ɉɞɟɪɠɚɧɚ ɡɜɿɬɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɬɪɟɧɞɢ ɣ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, 
ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 
ɇɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɭɪɚɡɥɢɜɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɨɫɬɿ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɿɜɧɹ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ,  ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɿɯ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 

ɜɢɳɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ; ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ,  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ, ɱɚɫ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɱɚɫ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ, 
ɪɿɱɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɿɧɞɟɤɫ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɬɚ ɿɧ. 

ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ  ɡɦɿɫɬ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ КСʦ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɹɤ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɛɥɨɤɿɜ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ; ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɬɚ ɪɨɡɜɚɝɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ (ɬɚɛɥɢɰɹ 3 Ⱦɨɞɚɬɤɚ Ⱦ): 

Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ є ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɚɩɪɿɨɪɿ ɧɟ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɜɟɫь ɫɩɟɤɬɪ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. З ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь ɜɿɞɿɝɪɚє 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɣɨɝɨ ɜɦɿɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɉɩɬɢɦɚɥьɧɿɫɬь ɬɚɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє  ɹɤ ɜ ɧɟɨɛɬɹɠɟɧɨɫɬɿ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ʀɯ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 

1. ȼɤɚɠɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɱɢɧɧɢɯ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

2.  əɤɿ ɰɟɧɬɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ? 

3. əɤɿ, ɧɚ ȼɚɲɭ ɞɭɦɤɭ,  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ? 
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4. ɇɚɡɜɿɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

5.  ɓɨ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ «ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ»? 

6. əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɛɭɞɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɟɦɿɫɿʀ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ? 

7.  əɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɡɤɪɢɬɢɦɢ ɜ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ 
ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ? 

8. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ (ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ) ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

9. əɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɚɪɬɨ ɛɭɥɨ ɛ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ?  

10. ȼ ɱɨɦɭ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ? 
əɤ ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ?  
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ɊɈɁȾȱɅ 4. ɈȻɅȱɄɈȼȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɇȺ ȿɌȺɉȺɏ ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə ɌȺ 
ɉɊɂɃɇəɌɌə ɍɉɊȺȼɅȱɇɋЬɄɂɏ ɊȱɒȿɇЬ 

 

4.1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ - ɮɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɬɟɦɩɿɜ ɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɚɛɨ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ʀɯ ɦɢɧɭɥɢɣ ɿ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ 
(ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ), ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ. 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ - ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ, 
ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɬɪɿ ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɜɿɞ. ɇɚɭɤɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ (ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ) ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ – 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɬɨɳɨ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɩɨɥɭɱɟɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɢɡɢɤɿɜ є ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɿ ɜɢɝɪɚɲɿɜ ɩɪɢ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɪɚɜɢ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚ ɜ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ - ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ / ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ ɫɬɚɧɭ ɚɛɨ ɩɨɞɿʀ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɜɢɪɿɲɭє ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

– ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ, ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ; 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿɣ: ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɿєʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɭ ɹɤɿɣ ɦɨɠɟ ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ʀʀ ɜ ɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɚɛɨ ɨɩɢɫ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɚɦɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 

– ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɡ ɛɟɡɥɿɱɿ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɣ ɪɭɯɭ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, 
ɹɤɢɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɫɿ ɮɚɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ, ɚɧɚɥɿɡɨɦ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ (ɪɢɫ.ȿ.1, ɞɨɞɚɬɤɚ ȿ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ є ɩɪɨɦɿɠɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɿɠ ɡɛɨɪɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɿɲɟɧɶ 
ɳɨɞɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɢɦɚɝɚє ɡɧɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɨɛ'єɤɬɚ, ɣɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, 
ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. ȿ.2., ɞɨɞɚɬɤɚ ȿ. 

Ⱦɿєɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ є ɰɢɮɪɨɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɳɨ ɱɢɧɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ: ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭɠɟ ɿɫɧɭɸɱɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ; ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɸɬɶɫɹ ȱɋȻɈ, ʀʀ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ; ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
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ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ.  

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɡɦɿɧ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ  - ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ (ɪɢɫ. ȿ.3 ɞɨɞɚɬɤɚ ȿ). 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɛɿɪ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɚ 
ɞɚɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɰɿɧɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɰɢɮɪɨɜɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɧɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. ȼɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɞɿєɜɢɦ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɫɚɦɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɨɜɚɰɿɣ 
(ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, Big Data) ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɿ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ȱɌ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɧɿ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. ȿ.1. ɞɨɞɚɬɤɚ ȿ. 

ɋɩɪɨɛɢ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ, ɫɬɢɫɥɿɫɬɶ ɿ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ, ɯɦɚɪɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ, ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ ɪɟɱɟɣ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡɞɚɬɟɧ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [73]. 

Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɶ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ, ɞɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ 
ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ʉɨɠɧɨɦɭ ɫɭɛ'єɤɬɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ, 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ, 
ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɚє 
ɫɬɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ). 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ – ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ: 

1) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɧɢɡɤɭ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɢɡɤɭ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɧɚɧɶ ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ, ɫɭɦɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɧɚɧɶ ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ; 

2) ɱɚɫɬɤɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɱɚɫɬɤɚ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨєɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ 
ɪɨɡɦɿɪɿ ɪɢɧɤɭ; 

3) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɹɤɢɯ ɩɨɤɪɚɳɟɧɨ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɬɚ ɞɪɭɝɢɣ ɛɥɨɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɪɟɬɿɣ – ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɯɨɱɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɪɭɯɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɐɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ ɪɨɥɥɸ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚ ɪɚɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɨɳɨ [97]. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ, ɹɤ: ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɟɪɟɜɨ ɪɿɲɟɧɶ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɧɟɱɢɫɟɥɶɧɢɯ ɦɧɨɠɢɧ, ɦɟɬɨɞ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ, ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ, ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɿ ɬɚ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɦɟɬɨɞ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɿɜ, 
SWOT-ɚɧɚɥɿɡ, PEST-ɚɧɚɥɿɡ, SNW-ɚɧɚɥɿɡ, R-ɚɧɚɥɿɡ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ - ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ. ɉɪɨɰɟɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 4.1. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɭ ɯɨɞɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ- 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɰɿɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (4.1): 

 ܲ = ௉𝑟+ሺொ∗𝐴𝑉𝐶+𝐹𝐶+ோ𝐶ሻொ                                                     (4.1), 

 

ɞɟ P – ɰɿɧɚ ɨɞɢɧɢɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; Q − ɨɛɫɹɝ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭ; AVC – ɫɟɪɟɞɧɿ ɡɦɿɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɞɢɧɢɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; FC – ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; Pr – ɩɥɚɧɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; RC – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɰɿɧɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (4.2): ܲ = ௉ɡ∗𝑄೛𝑟೚೏ೠ೎೟𝑄್ೠ𝑦೐𝑟 ∗𝐼೛𝑙𝑄೛𝑙೛𝑟೚೏ೠ೎೟𝑄೛𝑙್ೠ𝑦೐𝑟 ∗𝐼 = ܲɡ ∗ 𝐼೛𝑙𝐼                                                  (4.2), 

 

ɞɟ Pɡ – ɰɿɧɚ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; Qproduct – ɨɛɫɹɝ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; Qbuyer – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; ܳ𝑝𝑙݌𝑟ݐܿݑ݀݋ – ɩɥɚɧɨɜɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ܳ𝑝𝑙ܾݑ𝑦݁𝑟 – ɩɥɚɧɨɜɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 𝐼𝑝𝑙 – ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɭ 
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ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 𝐼 – ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɭ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 4.1. ɉɪɨɰɟɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ  

 

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɨɤɿɜ, ɚɞɠɟ ɡɚ ɬɚɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ȿɬɚɩɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  

 

1-ɣ ɟɬɚɩ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: 
✓ Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ - ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
✓ Ⱥɧɚɥɿɡ  ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ, ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ (ɜ ɞɚɧɿɣ ɬɚ ɫɭɦɿɠɧɿɣ ɝɚɥɭɡɹɯ) 
 

2-ɣ ɟɬɚɩ 

     ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ: 

✓ Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ; 
✓ Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ; 
✓ Ɉɰɿɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

 

 

3-ɣ ɟɬɚɩ 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 
✓ Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
✓ Ɉɰɿɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɳɨɞɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
✓ Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɰɿɧɢ ɧɚ ɧɨɜɿ/ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɿ ɜɢɞɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
 

5-ɣ ɟɬɚɩ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ - ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

4-ɣ ɟɬɚɩ 

Ʉɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ - ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥɢɰɹ 4.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.1 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ  
 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ɋɭɤɭɩɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭ

 

2 ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

Кɿɥьɤɿɫɬь ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь

 

3 ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

Ɋɿɜɟɧɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь
ɋɭɤɭɩɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

 

4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɋɿɜɟɧɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭ
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [74; 111]. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ʀɯ ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɨɪɭ ɿ ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ ɞɚɧɢɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ «ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ» ɬɚ «ɡɜ’ɹɡɤɭ». 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ «ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ» ɬɚ «ɡɜ’ɹɡɤɭ» ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɿɧɲɭ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɚɡɭ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ «ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ» ɬɚ 
«ɡɜ’ɹɡɤɭ» ɦɚє ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ: 

• ɨɛ'єɞɧɚɬɢ ɜɫɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜ єɞɢɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɟ 
ɩɨɥɟ; 

• ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɡɜɿɬɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

• ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɳɨɞɟɧɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɿ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɿɡ ɡɚɞɚɧɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡ ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɤɨɸ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɚɥɟ ɿ ɜɢɦɿɪɨɦ ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɨɰɿɧɨɱɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ; 

• ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ, ɩɨɬɨɱɧɢɯ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɿɧ. [74]. 

Ɉɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɬɚɥɢ ɟɬɚɩɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɉɭɛɥɿɱɧɢɦɢ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ: ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɜ Ɂɜɿɬɚɯ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɣ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ȺɌ  Ʉɨɞɟɤɫɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɬɢɤɢ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɨɰɿɧɤɢ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɦɚɣɧɚ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭɝɨɞ ɬɨɳɨ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɜɿɡɿɸ ɣ ɚɭɞɢɬ, 
ɫɭɞɨɜɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ 
ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɚɪɬɨ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɬɚɤɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɹɤ: 

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ 
(ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜɲɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ); 

- ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɿɧ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɜɧɨɫɢɬɶ ɡɦɿɧɢ ɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɩɪɚɰɿ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɦ ɨɛɥɿɤɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɨɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿ: 
ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡɧɚɧɶ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɨɜɿ 
ɞɿɥɶɧɢɰɿ ɬɚ ɜɢɞɢ ɪɨɛɿɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɨɝɥɢɛɥɸɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ.  

ɍ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɭɤɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ, ɫɬɚє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɿ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ, ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɭɦɨɜɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɦɿɫɰɹ ɬɪɶɨɯ ɪɿɜɧɿɜ: 
- ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ (ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ, 
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ); 
- ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (ɫɬɚɪɲɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɜɿɞɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɚɫɢɪ); 
- ɪɿɜɟɧɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɪɟɜɿɡɨɪ, ɤɨɦɿɪɧɢɤ ɬɚ ɿɧ.). 
Ɋɨɡɭɦɿɸɱɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ (ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

ɉɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɪɨɛɿɬ (ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ) ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɚɛɨ ɡɦɿɫɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɚɰɿ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɭ ɝɪɭɩɢ, ɚ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɝɪɭɩ – ɡɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿєɸ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 4.2. ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ є ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ «ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ» 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɬɚ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɚ ɣ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ: 
• ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɬɚ 

ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
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• ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɬɚɤɨɸ, ɳɨɛ ɩɪɚɰɸɸɱɢɣ ɧɟ ɪɨɛɢɜ ɠɨɞɧɨɝɨ ɡɚɣɜɨɝɨ 
ɪɭɯɭ ɿ, ɭ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɱɚɫ, ɛɭɜ ɜɿɥɶɧɢɣ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɪɭɫɿ; 

• ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɱɚɫɭ ɬɚ ɡɭɫɢɥɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɤɨɠɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɣɨɝɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ; 

• ɬɨɱɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɥɿɧɿʀ ɪɭɯɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɪɟɬɟɥɶɧɨ, ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɱɚɫɭ, ɡɭɫɢɥɶ ɿ ɜɢɦɨɝ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ ɩɪɚɰɿ. 

 

 

Ɋɢɫ. 4.2. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ [38; 45]. 

 

Ⱦɨ ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɨɠ ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ 
ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɨɪɿєɧɬɭє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɩɥɚɧɚɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɭ ɩɿɞɫɭɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɳɚɫɧɢɦ ɜɢɩɚɞɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɥɹ ɡɧɹɬɬɹ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ. ȼɩɥɢɜ ɤɨɥɶɨɪɭ 
ɧɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥ.4.2. [10, Ɋɨɡɞɿɥ 4]. 

 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ) 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 
ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ 

ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɨɛɥɿɤɭ 

ɜɟɞɟɧɧɹ Ƚɨɥɨɜɧɨʀ ɤɧɢɝɢ 

ɨɛɥɿɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ 
ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ 

ɨɛɥɿɤ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

ɨɛɥɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 

ɨɛɥɿɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ 

ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

ɨɛɥɿɤ ɜɢɬɪɚɬ 

ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɬɪɚɬ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 

ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɪɟɜɿɡɿɹ ɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɲɢɧɧɨʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.2. 
ȼɩɥɢɜ ɤɨɥьɨɪɭ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɥɸɞɢɧɢ 

 
Ʉɨɥɿɪ ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

Ⱥɪɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɬɢɫɤ ɉɭɥɶɫ Ⱦɢɯɚɧɧɹ ȿɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ 

1 2 3 4 5 

ɑɟɪɜɨɧɢɣ Ɂɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɉɪɢɫɤɨɪɸєɬɶɫɹ ɑɚɫɬɿɲɚє Ɂɛɭɞɠɭє 

ɉɨɦɚɪɚɧɱɟɜɢɣ Ɍɪɨɯɢ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɋɬɢɦɭɥɸє Ɍɪɨɯɢ ɭɩɨɜɿɥɶɧɸєɬɶɫɹ ɋɬɢɦɭɥɸє 

ɀɨɜɬɢɣ ɇɟɡɦɿɧɧɢɣ ɇɟɡɦɿɧɧɢɣ ɇɟɡɦɿɧɧɟ ȼɪɿɜɧɨɜɚɠɭє 

Ɂɟɥɟɧɢɣ Ɍɪɨɯɢ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ Ɍɪɨɯɢ ɩɪɢɫɤɨɪɸєɬɶɫɹ Ɂɥɟɝɤɚ ɡɚɫɩɨɤɨɸєɬɶɫɹ ȼɪɿɜɧɨɜɚɠɭє 

Ȼɥɚɤɢɬɧɢɣ Ɂɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ Ɂɚɫɩɨɤɨɸє Ɂɚɫɩɨɤɨɸє Ɂɚɫɩɨɤɨɸє 

ɋɢɧɿɣ Ɂɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ Ɂɚɫɩɨɤɨɸє ɍɩɨɜɿɥɶɧɸєɬɶɫɹ Ƚɚɥɶɦɭє 

Ɏɿɨɥɟɬɨɜɢɣ Ⱦɭɠɟ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ Ⱦɭɠɟ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɇɚɞɬɨ ɭɩɨɜɿɥɶɧɸєɬɶɫɹ ɉɪɢɝɧɿɱɭє 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ, ɹɤɢɣ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɤɢ, ɟɫɬɟɬɢɤɢ ɩɪɚɰɿ. 

 

 

4.2. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ 

 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ – ɁɉȻɈ (General accepted 
accounting principles – GȺȺɊ), ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɩɨɧɚɞ 100 ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ, ɿ ɞɨɫɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ  
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ.  

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɹɤɢɯ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɡɦɿɫɬɿ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɳɨ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɂɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ є ɦɟɧɲ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɦ, ɧɿɠ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɥɢɲɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ʉɪɢɬɢɤɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɹɤɢɯ є ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, 
ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɬɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɬɨɞɿ ɹɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɞɚє ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɦɢɧɭɥɿ ɩɟɪɿɨɞɢ 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɬɚɥɚ ɹɜɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє: 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ; ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɨɳɨ. 

ɍɱɟɧɿ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɰɸ ɪɨɛɨɬɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ, ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ ɩɿɞ ɧɢɦɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ – ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ʀɯ ɭ ɪɚɦɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɮɨɪɦɢ ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɿɫɬɨɬɧɢɯ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ; 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ – ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 

ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ – ɰɟ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. 

Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɠɨɪɫɬɤɢɯ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɤɨɞɚɦɢ ɪɹɞɤɿɜ, 
ɡɛɟɪɿɝɲɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɚɦɿɧɚ ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɞɨ 
ɩɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ɋɟɮɨɪɦɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɥɿɤɭ  ɧɚ ɦɿɤɪɨ-ɪɿɜɧɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɚє ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɹɤɿɫɧɭ, ɚɥɟ ɣ ɜɚɪɬɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɹɤ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ. 

Ⱦɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬ; 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ; 
ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɜ ɚɩɚɪɚɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ; 
ɱɚɫɬɤɚ ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 

ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɮɨɪɦɭɥɚ 4.3.): 

ɿ

ɨ
ɡ.ɬ.ɡ Ɍ

Ɍ
К = ,                                                                                 (4.3) 

ɞɟ Ɍɨ , Ɍɿ — ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɬɪɭɞɨɜɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɞɨ ɿ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ є ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɜɨʀ ɋɨ ɬɚ 
ɭɪɟɱɟɜɥɟɧɨʀ ɋɿ ɩɪɚɰɿ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɞɿɸɱɢɯ ɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 4.4.): 

ɿ

ɨ
ɜ.ɜ.ɡ ɋ

ɋ
К = .                                                                                      (4.4) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ (ȿɚ) ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɚ (ȿɜ) ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚ ɤɥɚɫɢɱɧɨɸ 
ɫɯɟɦɨɸ (ɮɨɪɦɭɥɢ 4.5., 4.6.): 

ɿɨɚ ɋɋȿ −= ;                                                                                      (4.5) 

ɿ

ɿɨ
ɜ ɋ

ɋɋ
ȿ

−
= ,                                                                                         (4.6) 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 4.7.): 

ɩ.ɨ.ɡ

ɩ.ɚ.ɩ
ɩ.ɚ.ɩ К

К
ɉȼ = ,                                                                                 (4.7) 

ɞɟ Ʉ ɩ.ɚ.ɩ, Ʉ ɡ.ɨ.ɩ - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
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ɑɚɫɬɢɧɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɞɨɛɭɬɤɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɚɰɟɸ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ (Ɋɚ, Ɋɦ.ɬ.ɩ), ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɩɪɨɫɬɢɦɢ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ (ɮɨɪɦɭɥɢ 4.8., 4.9.): 

ɱɦ.ɪ.ɨɦ.ɪ.ɨɱɪ.ɪ.ɨ

ɱɦ.ɪ.ɨɱɪɨɛ
ɚ ЗɈɈЗɈ

ЗɈЗɈ
Ɋ

+

+
=

,                                           (4.8.)

 

 

ɞɟ     Ɉɪɨɛ — ɨɛɫɹɝ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ; 
Ɂɱ — ɡɚɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ; 
Ɉɨ.ɪ.ɦ — ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ; 
Ɉɨ.ɪ.ɪ — ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɜɪɭɱɧɭ; 

ɱɦ.ɪ.ɨɱɪ.ɪ.ɨ

ɱɦ.ɪ.ɨ
ɩ.ɬ.ɦ ЗɈЗɈ

ЗɈ
Ɋ

+


=

                                                              (4.9)

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɣ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɟɬɚɩɚɦɢ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɥɿɞ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɨɫɬɚɧɧɿɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɜɿ ɩɪɨєɤɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɿɞ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɣɨɝɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨєɤɬɭ Ʉɪ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 
4.10: 

ɤɩɪ ККК += ,                                                                       (4.10) 

ɞɟ Ʉɩ — ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ - ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ 
ɩɪɨєɤɬɭ; 

Ʉɤ — ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɪɿɱɧɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɹ; ɪɿɱɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ; ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɬɟɪɦɿɧ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɿɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɬɚ ɪɿɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɛɪɨɛɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɬɢɫ. ɝɪɧ), 
ɲɥɹɯɨɦ ʀɯ ɫɭɦɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɿɱɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ (ȿȿɪ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 4.11: 
 ɪɧɪ Кȿȿȿ = ,                                                                         (4.11) 

ɞɟ ȿɧ — ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ (ȿɧ » 0,15). 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɿɣ ɩɟɪɟɜɚɡɿ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ 
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ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ɍɟɪɦɿɧ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 4.12. [10, ɪɨɡɞɿɥ 4.2.]: 

ɪ

ɪ
ɨɤ ȿȿ

К
Ɍ = .                                                                               (4.12) 

ɓɨɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɬɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ ɤɪɨɤɚɦɢ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢ: 

1. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɥɿɞ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɪɿɡɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

2. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɣ ɚɭɞɢɬɿ. 

3. ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

4. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

5. ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

6. ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɚɞɢ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ – ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ - CAP, CIPA ɬɚ ɿɧɲɿ.) 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ ɹɤ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɤɨɥɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɹɤ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɚɥɟ ɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 

1.    əɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ? 

2.   ɇɚɡɜɿɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɳɨ є ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ. 
3.    əɤɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚє ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ̛̏т̬̌т? 

4.   Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. 
5.   ɓɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ (ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ). 
6.   əɤ ɛɢ ȼɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɨɰɿɧɢɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ є 
ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ɯɨɞɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɢɩɭɫɤɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ? 

7. ɋɮɨɪɦɭɣɬɟ ɜɥɚɫɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
8.    ɑɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ  ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ? 

9.    ɍɡɚɝɚɥɶɧɿɬɶ ɪɨɥɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ? 

10. ɇɚɡɜɿɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ.  
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ɊɈɁȾȱɅ  5. ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ: ȺɅЬɌȿɊɇȺɌɂȼɂ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ 
ɁȺɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə 

 

5.1.Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

 

ȼɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ- 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ.  
ȼɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɩɿɞɪɢɜɚє ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɮɿɧɚɧɫɭɸɱɢ ɡɥɨɱɢɧɧɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  
Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ (ɆȼɎ), ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ 

ɝɪɨɲɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɿɞ 2 ɞɨ 5% ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚɛɨ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1,5 
ɬɪɢɥɶɣɨɧɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ. ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɰɹ ɰɢɮɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 10–15 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ 
ɧɚ ɪɿɤ [106].  

ɉɿɞɯɿɞ ɞɨ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ (ɞɚɥɿ-
ɉȼɄ/ɎɌ), ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɪɢɡɢɤɿɜ - ɛɚɡɨɜɢɣ ɭ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ FATF. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ FATF1 ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɋɎɆ), ɹɤ ɧɟɜɿɞ'єɦɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɜɢɹɜɥɹɬɢ, 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɬɚ ɜɠɢɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ/ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ. ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɪɢɡɢɤɿɜ: ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ – ɪɢɡɢɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɋɎɆ, ɪɢɡɢɤ ɤɥɿєɧɬɚ -  ɦɨɠɥɢɜɚ ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɣɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ  [112]. 

Ɂ ɤɜɿɬɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɧɚɛɭɥɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɧɨɜɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɪɦɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 361-IX «ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ 
ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿєɸ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ» (ɞɚɥɿ -  Ɂɚɤɨɧ 361-IX) [23], ɳɨ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɦɿɪɿ 
ɚɞɚɩɬɭє ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ FATF - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ [89].   

ɋɎɆ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 
ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɋɉɎɉ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩ.ɩ.2 ɫɬ. 6 Ɂɚɤɨɧɭ 
361-IX: ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ), ɫɬɪɚɯɨɜɿ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ) ɛɪɨɤɟɪɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɫɩɿɥɤɢ, ɥɨɦɛɚɪɞɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ; ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ; ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɫɭɛ’єɤɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ), ɿɧɲɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɟ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɚɥɟ ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɨɤɪɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɛɚɡɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ ɀ.1 
ɞɨɞɚɬɤɭ ɀ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ 
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ – ɜ ɬɚɛɥ. ɀ.2 ɰɶɨɝɨ ɞɨɞɚɬɤɭ  

Ɋɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  (ɋɎɆ) ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє: 

1) ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤ-ɩɪɨɮɿɥɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɋɎɆ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ  361-IX ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ; ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ; 

2) ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤ-ɩɪɨɮɿɥɸ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ (ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ): ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɞɿɥɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɛɟɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ) ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ; ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɹɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ʀɯ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ  ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɋɎɆ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. 
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ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɋɎɆ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ: ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɣɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨʀ ɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ/ɤɥɿєɧɬɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɮɿɥɸ ɪɢɡɢɤɿɜ; ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ  ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ ɫɜɨʀɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ / ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ», «ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ» 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɪɢɡɢɤ – ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.1. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɢɡɢɤ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɥɹ ɋɎɆ 

 
ȼɧɭɬɪɿɲɧɢɣ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ɉɥɚɧ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣ – 

ɨɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ   
Ɉɤɪɟɦɿ ɪɢɡɢɤɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɜɚɠɥɢɜɿ) ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɩɨɤɪɢɜɚɬɢɫɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɭ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ  
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɪɢɡɢɤ-ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɋɎɆ 

Ɂɨɫɟɪɟɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ) ɱɢɧɧɢɦ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦ ɚɤɬɚɦ   

Ɂɨɫɟɪɟɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤɚɯ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ є ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  

  

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ: [42; 52].  

 

Ⱦɥɹ ɋɎɆ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɡɧɚɤ «ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ» (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɪɨ ɹɤɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ Ⱦɟɪɠɮɿɧɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ) ɞɨ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȱɪɚɧɭ ɱɢ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ʉɨɪɟʀ, ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɨɫɿɛ, ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ 
ɫɿɦɟɣ ɬɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɨɫɿɛ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɞɨ 
ɨɮɲɨɪɧɢɯ ɡɨɧ); ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɝɨɬɿɜɤɨɸ.  

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɡ'ɹɜɢɥɨɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɿɞɨɡɪɿɥɚ» ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ. Ʉɪɿɦ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɭ 
ɡɜɿɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɩɨɪɨɝɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, Ɂɚɤɨɧ № 361-ȱɏ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɜɿɬɭɜɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɩɿɞɨɡɪɿɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɫɭɦɢ, ɹɤɳɨ ɫɭɛ'єɤɬ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɩɿɞɨɡɪɢ, 
ɳɨ ɜɨɧɢ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ №65 ɡɚɡɧɚɱɚє  ɛɿɥɶɲɟ 70-ɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɬɚɤɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɚ ɩɿɞɨɡɪɿɥɨɸ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ 19 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ № 65) [85]. 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ» ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɋɎɆ ɜɤɥɸɱɚє ɞɟɫɹɬɤɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ʀɯ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 

ɩɿɞɨɡɪɿɥɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɝɨɬɿɜɤɨɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ є: 
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɡ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ ɬɨɝɨ ɠ ɚɛɨ 

ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɧɹ ɿɧɲɿɣ ɨɫɨɛɿ; ɡɚɩɥɭɬɚɧɢɣ ɚɛɨ ɧɟɡɜɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɱɢ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ), ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨʀ 
ɡɚɤɨɧɧɨʀ ɦɟɬɢ; ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɚ; 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɦɢ  ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧ. 

ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
(ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ) ɜɢɹɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɬɚɛɥ. 5.2.).  
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         ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɳɨɞɨ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ 

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɩɨɫɥɭɝ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɋɉɎɆ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ) 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.2. 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ «ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ» ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ – 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

 
№ ɡ/ɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪ «ɩɿɞɨɡɪɿɥɨʀ» ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɑɚɫɬɤɚ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɳɨ ɛɭɥɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  (%) 
1 2 3 

1 ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ є ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɭ ɞɟɹɤɢɯ є ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɬɚ/ɚɛɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ/ɩɿɞɩɢɫɚɧɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ/ɩɿɞɩɢɫɚɧɬɨɦ 

18 

2 ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ 16 

3 ɧɚɹɜɧɿ ɮɚɤɬɢ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ ɡɦɿɧɢ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ 
ɬɚ/ɚɛɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 

15 

4 ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

11 

5 ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɿɜ 

ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɪɚɦɢ ɭ ɦɟɠɚɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 

9 

6 є ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɤɥɿєɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɚɛɨ 

ɡɞɿɣɫɧɸє ʀɯ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ 

7 

7 ɧɚɹɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɚ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɬɢ, ɳɨ ɤɥɿєɧɬ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ-ɨɛɨɥɨɧɤɨɸ 

6 

8 ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɞɿɣ ɬɪɟɬɿɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ 
ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɄȻȼ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 

5 

9 ɿɧɲɿ ɩɿɞɨɡɪɿɥɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ 19 ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ 65) 13 

 ȼɫьɨɝɨ 100 

 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɮɿɪɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.3 [42]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.3 

 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɥɹ 
ɋɉɎɆ – ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɮɿɪɦɢ  

 
№ ɡ\ɩ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 

ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  

1 2 3 

 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ  Зɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 361-IX [23] 

1 ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ»: ɦɟɬɚ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. 

2 ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ: ɟɬɚɩɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ. 
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3 ɪɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

 

3.1. ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɮɿɥɿɜ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɋɉɎɆ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɪɨ ɩɪɨɮɿɥɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ»: ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɨɰɿɧɤɚ, 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ʀɯ 
ɜɩɥɢɜɭ. 

3.2. ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ 

ɩɨɫɥɭɝ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) 
ɋɉɎɆ ɞɥɹ  ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ 
(ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ 
ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɩɨɫɥɭɝ (ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɋɉɎɆ ɞɥɹ  ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ»: 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ) ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɡɚɯɨɞɢ ʀɯ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 

 Іɧɲɿ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
4 ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɮɿɪɦɢ - 

ɋɉɎɆ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȺɎ (ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɮɿɪɦɢ). 

5 ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɪɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ»: ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ, ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

6 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɿɜ 
(ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ  ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ)».  

7 ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ȺɎ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ʉɨɞɟɤɫɭ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɟɬɢɤɢ»: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɟɬɢɤɢ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȺɎ. 

8 ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɿ ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ). 

9 ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ  ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ»: ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, 
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. 

10 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ 
– ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɉɎɆ 

1.ɇɚɤɚɡɢ: ɉɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɤɥɿєɧɬɚ – ɋɉɎɆ ɡɚ 
ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɪɢɡɢɤɭ. ɉɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  ɤɥɿєɧɬɚ ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɣɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɦɟɬɚ, ɬɟɪɦɿɧ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ). ɉɪɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɭɩɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 
2.Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɧɚ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɮɿɥɸ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. Ʌɢɫɬ-ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. Ʌɢɫɬ-

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 
4.Ɋɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ: ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɮɿɥɸ ɪɢɡɢɤɿɜ;    ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. 
5.Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

 

 

5.2. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

 

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɞɿɸ, ɳɨ є ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. ȼɿɧ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɧɢɡɚɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɢɡɢɤɨɜɿɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ ɭ ɫɚɦɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ ɜ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ – ɰɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ, 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ, ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ) ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
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Ɋɢɡɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɞɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ 
ɜɿɞ ɩɨɠɟɠ, ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ ɥɢɯɚ ɿ ɚɠ ɞɨ ɡɦɿɧ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɹɤɟ ɪɟɝɭɥɸє ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɉɨɪɹɞ ɡ ɰɢɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɪɨɞɠɭє ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ 
ɪɢɡɢɤɭ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɸ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ є ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ: 
• ȱ – ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 
• II – ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɤɚɞɪɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɫɭɛ’єɤɬɚ; 
• III – ɪɢɡɢɤ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɨɛɟɪɧɟɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ ɬɨɦɭ, 

ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɫɭɛ’єɤɬ ɜɨɥɨɞɿє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɜɨʀɯ 
ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɿɧ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ɋɢɡɢɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɤɚɞɪɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɫɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ 
ɱɢɫɥɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɸ, ɞɨɫɜɿɞɨɦ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɭɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ɍ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɫɮɟɪɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. 

Ɂɚ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ: 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ) ɪɢɡɢɤ; ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ (ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ) ɪɢɡɢɤ. 

Ⱦɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

• ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ; 
• ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɿ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ; 
• ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ (ɬɢɩ ɪɢɧɤɭ, ɣɨɝɨ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɱɢɫɥɨ ɿ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ 

ɮɿɪɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ); 
• ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɚɛɨ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɱɢɧɧɢɤɢ (ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɪɢɡɢɤɭ); 
• ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɨɳɨ); 
• ɿɧɲɿ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ ɿ ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. 
Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɪɢɡɢɤɭ ɦɚɸɬɶ ɫɬɿɣɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɞɿɣ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ʀɯ ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɢɡɢɤɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɜ ɪɹɞɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɜɚɪɬɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɭɦɨɜ ɧɟɩɟɜɧɨɫɬɿ.  

ɍ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɟɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ (ɭ ɜɿɞɨɦɢɯ ɦɟɠɚɯ) ɩɿɞ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɜɩɥɢɜ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ: ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɭ ɡɚɣɧɹɬɿɣ ɧɿɲɿ ɪɢɧɤɭ; ɫɬɚɧ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ; ɡɚɣɧɹɬɚ ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ; ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɨɞɚɠɿɜ; 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɡɛɭɬɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɢɡɢɤɢ  - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɩɨɦɢɥɤɨɜɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɮɿɪɦɨɜɢɯ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɡ ɹɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɭ ɬɚɛɥ. 5.4. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ є ɤɚɞɪɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɿ 
ɪɢɫɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ [10, Ɋɨɡɞɿɥ 9]. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɿɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɸ ɫɭɦɨɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɞɨɯɨɞɭ, ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.4. 
Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ 

 

Ƚɪɭɩɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɪɢɡɢɤɭ 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɧɢɡɶɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; ɧɟɜɞɚɥɨ 
ɜɢɛɪɚɧɚ ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɬɚ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɜɢɫɨɤɚ ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɿ ɫɟɡɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ; ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɰɿɧɨɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ; ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ; ɫɭɬɬєɜɿ ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɧɟɜɢɯɿɞ ɧɚ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɫɬɪɨɤ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɧɟɜɞɚɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ 
ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ; ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; ɜɢɫɨɤɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɚ ɰɿɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ; ɧɢɡɶɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɡɚɜɢɳɟɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɚɝɪɟɫɢɜɧɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ; ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [10;  Ɋɨɡɞɿɥ 9 ] 

 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢɫɶ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 

- ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ (operational risk): ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɹɦɢɯ ɚɛɨ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɬɪɚɬ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɚɛɨ ʀɯ ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɱɢ ɧɟɫɜɿɞɨɦɨɝɨ 

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ; 
- ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ (legal risk): ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ (ɚɛɨ) 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
-  ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ (reputation risk); 
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ (financial risk): ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɚɧɤɰɿʀ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɛɚɧɤɭ [42]. 

ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɭɜɚɠɧɨ ɚɭɞɿɸɸɬɶɫɹ ɜɠɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɚɯ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ (ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɩɨɫɥɭɝ). Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɮɿɪɦɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɡ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬєɜɢɯ. ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ – ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  
ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɢɦɚɝɚє ɫɭɬɬєɜɢɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ. Ɍɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɬɚɤɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ, ɤɪɿɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, є «ɜɿɞɫɿɤɚɧɧɹ» ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɞɚɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɧɢɡɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɚ ɫɚɦɟ - ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɢɡɢɤ ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ: 

- ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɪɢɡɢɤ —  ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɛ’єɤɬɚ – ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ 
ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɟɬɚɩɿ  ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

- ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ - ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɭ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ, ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɡɚɩɢɫɭ ɬɨɳɨ, ɳɨ ɦɨɝɥɢ ɛ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɬɚ ɛɭɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɦɢ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ 
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ʀɦ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

- ɪɢɡɢɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɪɢɡɢɤ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ) ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɩɨɦɢɥɨɤ, ɳɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ʀɯ ɭ ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. 

Ȼɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɱɚɫɬɿɲɟ ɨɰɿɧɤɚ є ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ, 
ɛɟɡɪɨɡɦɿɪɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɜɿɞ 0 ɞɨ 1.  

Ɏɨɪɦɨɸ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ є ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɞɨ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɟɹɤɨʀ ɧɟɛɚɠɚɧɨʀ ɩɨɞɿʀ. ɇɚɞɚɥɿ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɩɨɞɿʀ, ɨɰɿɧɤɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɲɤɨɞɢ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɨɛ'єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɧɢɤ - 

ɤɨɦɛɿɧɭєɬɶɫɹ ɧɚɛɿɪ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɲɤɨɞɢ. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ ɪɢɡɢɤ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ) ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɚɛɨ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ.  ɍ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɪɢɡɢɤ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɲɥɹɯɨɦ ɞɿɥɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɧɚ (ɮɨɧɞɿɜ), ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɨɫɹɝɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɬɨɦɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ (ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ) ɪɢɡɢɤɭ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɢɡɢɤɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɮɿɪɦɢ – ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɪɢ ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ ɧɚɫɬɚɧɧɿ 
ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ (ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ), ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɹɤ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɿɫɬɨɬɧɿɲɢɯ 
(ɡɧɚɱɭɳɢɯ) ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ [67]. ȼ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ  (ɊȺ) - ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɨɛɫɹɝ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ  (ɮɨɪɦɭɥɚ 5.1): 

ɊȺ = ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ /(Зɚɝɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɚ ɩ.ɩ. + Зɚɝɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɚ ɤ.ɩ.) /2.  (5.1) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ʀʀ ɚɤɬɢɜɿɜ.  

ɓɟ ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɨɰɿɧɤɢ - ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɊȼɄ), ɳɨ 
ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɞɿɥɭ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɑɉ)  ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ 
ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ȼɄ) (ɮɨɪɦɭɥɚ 5.2): РВК = ɑɉ(ȼК ɧɚ ɩ.ɩ. + ȼК ɧɚ ɤ.ɩ.)/2.                       (5.2) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɦ ɨɛɥɿɤɨɦ, ɨɞɧɚɤ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɋɭɦɚ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ (ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɨɲɬɚɦɢ) ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɚ ɨɬɠɟ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɐɿɤɚɜɨɸ ɳɨɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ є ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɋɎɆ ɞɥɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, 
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ɱɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹє ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɚɦ ɫɭɛ’єɤɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ/ɤɥɿєɧɬɨɦ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɭɥɚ (5.3): 

ɑɉɈ = ɁɈɉɈ /ȼɈɈ,                                             (5.3) 

   ɞɟ, ɑɉɈ - ɱɚɫɬɤɚ ɚɭɞɿɣɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ («ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ», «ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ») ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɩɿɞɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ ɡɜɿɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋɎɆ; 

ɁɈɉɈ - ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɨɫɥɭɝ (ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɤɭɩɿɜɥɿ – ɩɪɨɞɚɠɭ), 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ ɋɎɆ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ/ɤɥɿєɧɬɨɦ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.);  

ȼɈɈ - ɜɚɥɨɜɢɣ ɨɛɫɹɝ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ  ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɤɭɩɿɜɥɿ - 

ɩɪɨɞɚɠɭ) ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɰɿɤɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ є ɨɰɿɧɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɋɎɆ  ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ  (ɮɨɪɦɭɥɚ 5.4): 

                                        əȻɄ = ɄɉɈ/ɄɄ,                                                  (5.4) 

ɞɟ,  əȻɄ - ɹɤɿɫɬɶ ɛɚɡɢ ɤɥɿєɧɬɚ (%); 

ɄɉɈ - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɹɤɢɯ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɛɭɥɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɹɤ ɬɚɤɿ, 
ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ («ɩɨɪɨɝɨɜɿ», «ɩɿɞɨɡɪɿɥɿ»), ɨɞɢɧɢɰɿ; 

ɄɄ -  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, 
ɳɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɤɪɟɦɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ - ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ,  ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. Ɋɢɡɢɤ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ 
ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɤɭɩɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ [42]. 

ɋɟɪɣɨɡɧɿɣ ɤɪɢɬɢɰɿ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɭ, ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ  ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɜɩɥɢɜ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ  ɞɿɣ ɧɚ ɭɧɢɤɧɟɧɧɿ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɨɳɨ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɬɿɫɧɢɣ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ 
ɪɢɡɢɤɿɜ [115]. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɫɜɨʀɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ  ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɢɡɢɤɭ ɜɬɪɚɬ:  

• ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɩɪɢɛɭɬɤɭ – 0,1;  

• ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɞɨɯɨɞɭ – 0,01;  

• ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɣɧɚ – 0,001.  
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ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɟ ɫɥɿɞ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɭɝɨɞɭ, ɹɤɳɨ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿɡ 10 ɦɨɠɧɚ ɜɬɪɚɬɢɬɢ 
ɜɟɫɶ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɿɡ 100 – ɜɢɪɭɱɤɭ ɬɚ ɨɞɧɨɦɭ ɡ 1000 – ɜɟɫɶ ɤɚɩɿɬɚɥ .  

ɐɿɤɚɜɨɸ ɬɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ є ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɥɟɠɧɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє (ɹɤ ɜɚɪɿɚɧɬ) ɩ’ɹɬɢɪɿɜɧɟɜɭ ɛɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ:  1 –  ɜ 
ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ,  2 – ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ, 3 – ɩɨɦɿɪɧɨ, 4 – ɦɚɥɨ, 5 – ɜɿɞɫɭɬɧɿ (ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɦɚє/ɧɿ). 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ:  

 Ɇɨɠɥɢɜɢɣ ɪɢɡɢɤ  Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɛɚɥɢ 

1 2 3 4 5 

1 Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɩɪɚɰɸє ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ  

ɛɿɥɶɲɟ ɩ’ɹɬɢ 
ɪɨɤɿɜ 

_ _ _ _ 

2 Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɜɿɞɨɦɢɣ ɹɤ ɭɱɚɫɧɢɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ  

_ _ _ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ _ 

3 Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ  ɩɿɞɬɪɢɦɭє 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɩɪɨɟɤɬɢ 

_ _ _ _ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ 

4 ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɚɣɬɿ  

_ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ 

ɚɭɞɢɬɨɦ ɡɚ  
ɨɫɬɚɧɧɿ 2 

ɪɨɤɢ 

_ _ _ 

Ɋɢɡɢɤ ɞɿɥɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: (1+2+4+5):4=3 (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɢɡɢɤ) 

 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ʀʀ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɋɎɆ. ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɦɨɜɭ ɩɪɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɪɢɡɢɤɿɜ:  
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɹɤɿɫɧɨʀ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɜɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ʀɯ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ,  ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 

1.    əɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ «ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ» ɨɩɟɪɚɰɿɣ ? 

2.  ɇɚɡɜɿɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɳɨ є ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ «ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ» 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  
3.    əɤɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɋɉɎɆ ? 

4.    Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ «ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ»  ɨɰɿɧɤɢ  ɪɢɡɢɤɿɜ. 
5.    ɓɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ? 

6.    əɤ ɛɢ ȼɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ «ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɪɢɡɢɤɿɜ» ɞɥɹ ɋɉɎɆ ? 

7. ȼɚɲɟ ɜɥɚɫɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀɯ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  
8.  əɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɪɢɡɢɤɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ? 

9.    ɍɡɚɝɚɥɶɧɿɬɶ ɪɨɥɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
10. ɇɚɡɜɿɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  
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ɊɈɁȾȱɅ 6. ɉɈȾȺɌɄɈȼɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ: ȺɅЬɌȿɊɇȺɌɂȼɂ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ 
ɁȺɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə 

 

 

6.1. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

 

ɋɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ) ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɛɨɪɭ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ,  ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ  ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɨɞɧɿєɸ ɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

ɇɚ ɟɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ: 

1.   ɓɨ ɫɬɨʀɬɶ ɡɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ ɭɜɚɝɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ? 

2. əɤɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ) ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ? 

3. əɤ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ʀɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ? 

4. əɤɚ ɫɭɱɚɫɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ? 

5. əɤɿ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɩɥɢɜɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɭ ɬ.ɱ., ɡ ɞɨɫɜɿɞɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ). 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɹɤ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɫɜɨʀɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɦɚє: 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ; 
- ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ 

ɩɟɪɟɞ ɞɟɪɠɚɜɨɸ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ 

ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɂɦɿɧɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɹɤ ɜ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɜ ʀɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɢɡɢɤɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɤɪɚɳɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ: ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɱɟɪɟɡ ɲɬɪɚɮɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɡɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɞɨɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɥɚɬɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɨɞ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɬɚɬɭɫɭ  «ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɣ ɩɥɚɬɧɢɤ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ»  ɬɨɳɨ. 

ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɪɢɡɢɤɚɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ є ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ ɧɟ 
ɡɨɜɫɿɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɢɡɢɤ». 
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Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ  
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɪɨɡɦɿɪɿɜ 
ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ,  ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ  
ɬɨɳɨ) 

ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

ɩɥɚɬɧɢɤɚ  

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ- 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸє ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 

ɨɤɪɟɦɢɯ  ɧɨɪɦ  ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  

 

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
ɩɥɚɬɧɢɤɚ  

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦ  ɲɥɹɯɨɦ 

ɉɨɦɢɥɤɢ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  

 

ɇɟɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɧɚɹɜɧɢɯ ɨɛɿɝɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ 

ɇɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɢɦɨɝ  
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 6.1. [114]. 

 

 

 

Ɋɢɫ. 6.1. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ є ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ 

ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɢɡɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ:  
- ɜɢɛɿɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɲɥɹɯɨɦ 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ   ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ   ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɫɭɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ; 

- ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ; ɨɰɿɧɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɩɿɥɶɝ; ɩɨɲɭɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚɤɨɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ, ɩɨɜɧɨɬɨɸ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ; 
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ; 
- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡ 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɞɿєɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɨ-

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
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ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ.  ɐɿɤɚɜɢɦ ɭ ɩɥɚɧɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɟɣ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, ɳɨ 
ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɭ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ FATF (FATF - ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɟɣ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ). ɑɢɧɧɚ ɪɟɞɚɤɰɿɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ FATF ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɟ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɳɨ 

ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚɤɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɫɜɨʀ ɪɟɫɭɪɫɢ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ FATF ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɩɿɞɯɿɞ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɿєɪɚɪɯɿɸ ɩɟɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜɲɢ ɱɨɬɢɪɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɡɚ ɤɥɚɫɢɱɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿєɸ, ɚ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɹɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [108]. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɫɯɟɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɿɧɿɦɿɡɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ƀɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɜɢɛɿɪ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɨɳɨ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɱɢɧɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɦɟɬɨɸ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ є ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɿɦɿɞɠɭ ɫɭɦɥɿɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜ ɨɱɚɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɤɥɿєɧɬɿɜ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ.  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ (ɹɤ ɣɨɝɨ ɧɟɜɿɞ'єɦɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ) є 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɨɬɠɟ — ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ»: 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  — ɰɟ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ, ɡɪɭɱɧɨʀ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɨɤɿɜ: 

1. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  

2. Ɂɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋɆɉ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɜɥɚɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ. 

3. ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɫɤɥɚɞ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɧɟɡɦɿɧɧɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɡɚɦɿɧɭ ɠɢɜɨʀ 
ɩɪɚɰɿ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɤɨɪɨɱɭє ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ). 
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4. ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɹɤɨɝɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ (ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɬɚɜɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ). 

5. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɞɨ 
ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  

- ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ — ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 

- ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɞɚɬɤɨєɦɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ — ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɨɛɫɹɝɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ; 

- ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ — ɩɨɤɚɡɭє ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɿ ɡɛɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ʀɯ 
ɰɿɧɭ;  

- ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɨɛɿɝɭ — ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɛɿɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɬɚɤɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɿɧ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɨɛ'єɤɬ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɞɨɞɚɬɤɭ Ɇ.  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ: 

1. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɉȾȼ ɫɤɥɚɞɚє 20%, ɬɨɞɿ ɹɤ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɸ ɧɚ 
ɦɢɬɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 7%. Ɍɚɤɨɠ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɤɧɢɠɨɤ, ɭɱɧɿɜɫɶɤɢɯ ɡɨɲɢɬɿɜ, ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, ɫɥɨɜɧɢɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɚɛɨ ɿɧɨɡɟɦɧɨ-ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ 
ɜɡɚɝɚɥɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ  [81, ɩ.ɩ. 197.1.25]. 

2. Ɂɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ: 

ɚ) ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɤɨɲɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [81, ɩ.ɩ. 141.6.1]; 

ɛ) ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ 1 ɫɿɱɧɹ 2025 ɪɨɤɭ 
ɫɭɛ’єɤɬɢ ɥɿɬɚɤɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɞɿɸ ɧɨɪɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɥɿɬɚɤɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ», ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ  ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ 
ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɧɚ ɦɢɬɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɦɢɬɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɥɿɬɚɤɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɬɨɜɚɪɢ є ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ 
ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɜɿɡɧɢɦ ɦɢɬɨɦ ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɦɢɬɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ 
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ɥɿɬɚɤɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɰɟɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ ɡɜɿɥɶɧɟɧɨ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ʀɯɧɿɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ [81, ɪɨɡɞ. ɏɏ]; 

ɜ) ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɿɥɶɝɨɜɢɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɚɛɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
(ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢ ɟɤɫɩɨɪɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɧɭɥɶɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ, ɩɿɥɶɝɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ 
ɦɢɬɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ). 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɢɞɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ. 

3. ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɫɤɥɚɞ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɧɟɡɦɿɧɧɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɦɟɧɲɭє ɛɚɡɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚ ɡɚɦɿɧɚ ɠɢɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɫɤɨɪɨɱɭє ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
єɞɢɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

4. ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɹɤɨʀ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɞɿɸɱɢɯ ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɬɚɜɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ 
ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

5. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɞɨ 
ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

ɚ) ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 

ɛ) ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɞɚɬɤɨєɦɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
ɹɤɿ ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɨɛɫɹɝɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ (ɫɭɤɭɩɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); 

ɜ) ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ: ɩɨɤɚɡɭє ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɿ ɡɛɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ʀɯ 
ɰɿɧɭ; 

ɝ) ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɨɛɿɝɭ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɛɿɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɬɚɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 

ɞ) ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ: ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

ɟ) ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɫɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɹɤ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɨɛɥɿɤ, ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɨ є 
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ є ɧɟɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɦ ɬɚ ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɨɛ'єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ), ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ  ɞɨɞɚɬɤɭ ɂ, ɬɚɛɥ. ɂ.1. 

ɋɥɿɞ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ, ɬɨɦɭ ɭ ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɧ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ ɞɨ ɟɬɚɩɿɜ 
ɰɢɤɥɭ Ⱦɟɦɿɧɝɚ – ɦɨɞɟɥɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ: ɩɥɚɧɭɣ (Plan), ɪɨɛɢ 
(Do), ɩɟɪɟɜɿɪɹɣ (Check), ɜɩɥɢɜɚɣ (Act). 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɥɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɡɞɿɥɢ (ɦɿɫɬɢɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



83 

 

 

 

ɚ) ɤɚɥɟɧɞɚɪ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɩɨɞɚɬɤɨɦ; 
ɛ) ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɪɟɫɭɪɫɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ; 
ɜ) ɝɪɚɮɿɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ; 
ɝ) ɝɪɚɮɿɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɬɨɳɨ. 
ɍɫɿ ɞɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ. 

Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ, ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ  ɞɨɞɚɬɤɭ ɂ , ɬɚɛɥ. ɂ.2. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɚɣɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿɣ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɥɟ ɣ ,ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ.  

Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɧɚɤɚɡ «ɉɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ» ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɦɚɣɧɚ, 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɮɚɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. 

ȼ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɫɭɛ'єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɨɛɪɚɧɿ ɧɢɦ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

ɚ) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ): ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ (ɦɟɬɨɞ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɤɚɫɨɜɢɣ); 

ɛ) ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɪɢ ʀɯ ɜɿɞɩɭɫɤɭ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ: ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ - ɩɨ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿɣ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
FIFO, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɰɿɧɢ ɩɪɨɞɚɠɭ; 

ɜ) ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ: ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɣ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɣ); 

ɝ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ: ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ 
ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ [71]. 

 

6.2.ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɹɤ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  
 

ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɪɢɡɢɤɚɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ є ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ ɧɟ 
ɡɨɜɫɿɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɢɡɢɤ». 

Ɂɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ «ɪɢɡɢɤ» ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɨ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ ɹɤ «ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɦɚɣɧɚ, ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ 
ɭɦɨɜ; ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ» [102]. 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 14.1.221. ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɪɢɡɢɤ – ɰɟ  ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɧɟɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ (ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ) ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿɧɲɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɹɤɢɦ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ ɨɪɝɚɧɢ [81]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ» ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ. ɇɚɫɬɚɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ - ɰɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɹɜɢɳɟ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ  ɡɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ є ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ) ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɤɭ 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɹɤ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɬɪɚɬ (ɡɛɢɬɤɿɜ), ʀɯ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ: ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɱɟɪɟɡ ɲɬɪɚɮɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɡɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɞɨɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɥɚɬɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɨɞ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɬɚɬɭɬɭ  «ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɣ ɩɥɚɬɧɢɤ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ»  ɬɨɳɨ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ. 
Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɿɫɧɭє ɜ ɫɢɥɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  - ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡɚɞɿɹɧɿ ɥɸɞɢ ɡɿ ɫɜɨʀɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɨɦ, ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ  
ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɫɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɨɫɧɨɜɚ: 
- ɫɭɛ’єɤɬ: ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ – 

ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ), ɯɬɨ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɛɿɪ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ; 

- ɨɛ’єɤɬ: ɨɛ’єɤɬ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɪɢɡɢɤɭ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 

- ɞɠɟɪɟɥɨ ɪɢɡɢɤɭ: ɹɜɢɳɚ ɱɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ.  

Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ  ʀɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 

ɍ ɩɟɜɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɜɨɧɢ ɩɪɨɜɨɤɭɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɹɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɬɪɚɬɢ (ɧɟɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɞɨɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ), ɚɥɟ ɣ ɧɟɩɪɹɦɿ –  ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɨɳɨ. 
ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ʀɯ ɨɰɿɧɤɨɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɨɳɨ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ - ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɞɜɚ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹ: 

- ɩɟɜɧɭ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɫɭɬɧɸ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɚɛɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  

Ɍɨɦɭ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ» ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɥɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɩɨɞɿɥɹɬɢ ɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
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ɪɢɡɢɤ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ - ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɧɢɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɡɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ). 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɿ 6.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.1.  

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ* 

№ ɡ/ɩ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ȼɢɞ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 

 

1. 

 

Ɂɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɪɢɡɢɤɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

ɪɢɡɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ 

2. Ɂɚ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ  

3. Ɂɚ ɱɚɫɨɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ (ɪɟɚɥɶɧɿ) 

ɦɚɣɛɭɬɧɿ (ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ) 
4. Ɂɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

5. Ɂɚ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɞɨ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɚɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

 

6. 

 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ 
ɪɢɡɢɤɢ ɜɬɪɚɬ (ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ, ɿɦɿɞɠɟɜɢɯ) 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿ (ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɹɤ ɞɨ ɜɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɿ ɞɨ
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ) 

 

7. 

Ɂɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɪɢɡɢɤɢ 

ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

 

8. 

 

Ɂɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ 

ɪɢɡɢɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɪɢɡɢɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɱɟɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ        ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ  

 

9. 

 

Ɂɚ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ 

ɪɢɡɢɤɢ ɬɿɧɿɡɚɰɿ ɛɿɡɧɟɤɫɭ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ-ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

*ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [114] 

 

ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɩ’ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɮɟɪ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ  ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ: 

Ⱥ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɛɟɡɪɢɡɢɤɨɜɚ ɫɮɟɪɚ: ɡɚ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɪɢɡɢɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɩɥɚɱɭє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, є ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ ɩɪɢ  
ɭɦɨɜɿ, ɹɤɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɦɨɬɢɜɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ȼ. ɋɮɟɪɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ: ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɞɨɩɭɫɤɚє ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɫɩɥɚɱɭє ɲɬɪɚɮɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ, ɪɢɡɢɤɭɸɱɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɚɛɨ ɜɫɿєɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ȼ. ɋɮɟɪɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ 
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ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɫɩɥɚɬɨɸ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɪɢɡɢɤɭє ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɧɚɣɝɿɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɡɪɨɛɢɬɶ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɜ ɤɪɚɳɨɦɭ – ɞɿɫɬɚɧɟ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ.  

Ƚ. ɋɮɟɪɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ: ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɩɪɚɝɧɭɱɿ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɩɨɪɭɲɭє 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɱɢɦ ɪɢɡɢɤɭє ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɥɟ ɣ ɧɟɞɨɨɞɟɪɠɚɬɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɭ ɜɢɪɭɱɤɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ: 
ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ/ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɬɪɚɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ  ɤɨɲɬɿɜ, ɡɧɚɱɧɿ   ɛɨɪɝɢ.  

Ⱦ. ɋɮɟɪɚ ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɝɨ (ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ) ɪɢɡɢɤɭ: ɡɚ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɫɚɧɤɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɫɩɥɚɬɢɜɲɢ ʀɯ, ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɚɛɨ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɫɭɦɧɿɜɧɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ [22].  

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ FATF ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɩɿɞɯɿɞ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɿєɪɚɪɯɿɸ ɩɟɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜɲɢ ɱɨɬɢɪɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȼɚɪɬɨ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

 ȿɤɫɬɪɚɩɨɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɜ ɩɥɨɳɢɧɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɊ: 

- ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɊ ɜɢɫɨɤɢɣ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ; ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ  ɦɚє ɫɬɚɬɭɫ «ɫɭɦɥɿɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɧɢɤɚ  
ɩɨɞɚɬɤɿɜ»; 

- ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɡɧɚɱɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɨɦɿɪɧɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭє ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ; 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɥɢɲɟ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ є 
ɡɧɚɱɧɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ʀɯ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ); 

ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ, ɧɟɜɿɞ’єɦɧɚ  
ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɞɨɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ [24]. 

        Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ: ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ɉɪɨ ɰɿ ɞɜɚ ɪɿɜɧɿ ɣɞɟɬɶɫɹ ɭ 
ɜɚɠɥɢɜɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ȾɋɌɍ ȱȿɋ/ISO 31010:2013 «Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ. Ɇɟɬɨɞɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ» (ȱȿɋ/ISO, 2013). ɍ ɩ. 5.4. ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 
ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɪɢɡɢɤɭ, ɧɚɛɭɬɨɝɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɣɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɥɭɝɭє ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɿɣ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɱɚɫɬɿɲɟ ɨɰɿɧɤɚ є ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ, 
ɛɟɡɪɨɡɦɿɪɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɜɿɞ 0 ɞɨ 1. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ  - ɩɟɪɲɨʀ ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ ɧɚ ɪɢɡɢɤ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɨɰɿɧɤɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ - 

ɬɨɱɤɨɸ ɡɨɪɭ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɧɚɛɥɢɠɟɧɨʀ ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ.  
ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ, 

ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɡɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ,  ɚɞɚɩɬɭɜɚɜɲɢ 

ʀɯ ɞɨ ɭɦɨɜ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ, ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ: 

ɦɚɬɪɢɰɿ ɿɞɟɣ: ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɿɥɶɤɨɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ. 
Ɉɛ’єɤɬ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ є ɨɛ’єɤɬɨɦ 
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ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɨɳɨ. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɢ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; 

ɚɧɚɥɨɝɿʀ: ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɜɡɹɬɢ ɡɚ ɟɬɚɥɨɧ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ; 

ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜ ɿɧɲɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɦɨɠɟ ɩɿɞɤɚɡɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ʀɯ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ; 

ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɭ – ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɟɫɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ [38; 50]. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ - ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɬɨɱɨɤ 
ɡɨɪɭ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɩɨєɞɧɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ  ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɛɥɢɠɟɧɨ ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɹɤɿɫɧɿ, 
ɬɚɤ ɿ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɨɫɬɿ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ: ɞɟɪɠɚɜɚ  ɬɚ ɩɥɚɬɧɢɤɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɪɢɡɢɤɭ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ  - ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ  ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ (ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ) ɡɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. Ⱦɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɨɤɚɡɭє, ɹɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɜɨɥɿɤɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ ɛɚɡɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɸ ɭ ɜɢɛɨɪɚɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ № 232, ɪɢɡɢɤ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɛɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ [52]. ȼɢɛɿɪ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ (ɚɛɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ) ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɜɢɞɭ ɪɢɡɢɤɭ. 

ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ – ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɪɢɡɢɤɨɦ; 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɡɢɤɭ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 

ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɛ’єɤɬɭ, ɡɦɿɧɸɸɱɢ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ; 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ  –  ɡɧɢɠɟɧɧɹ   ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ   ɣ   ɨɛɫɹɝɿɜ   ɦɨɠɥɢɜɢɯ   ɜɬɪɚɬ,   ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ; 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ – ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ 

ɨɛɥɚɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 6.2 ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.2 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ   
(ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ  ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ)* 

  
№ ɡ\ɩ Ɇɟɬɨɞɢ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ (%)  

1 2 3 

1 ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ  14 

2 ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ  18 

3 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ  6 

4 ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ   ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ   21 

5 ɡɧɢɠɟɧɧɹ   ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ   ɣ   ɨɛɫɹɝɿɜ   ɦɨɠɥɢɜɢɯ   ɜɬɪɚɬ,   ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 
ɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ 

32 

6 ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ   3 

7 ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ   4 

8 ɿɧɲɿ 2 

9 ȼɫьɨɝɨ 100 

*ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɉȺɌ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ (19 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ)  
 

 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɪɢɡɢɤɢ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ; ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ; ɜɢɛɿɪ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ  ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ  ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɿ 
ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɧɚɲɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ), ɳɨ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 

1.   əɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ? 

2.  ɇɚɡɜɿɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɳɨ є ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ.  
3.  əɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɜ ɧɚɤɚɡɿ «ɉɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɩɥɚɬɧɢɤɚ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ»  ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ? 

4.   Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ «ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ»  ɨɰɿɧɤɢ  ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

5.   ɓɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ? 

6. əɤ ɛɢ ȼɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ? 

7.   ȼɚɲɟ ɜɥɚɫɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  
8.   əɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ? 

9.    ɍɡɚɝɚɥɶɧɿɬɶ ɪɨɥɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
10. ɇɚɡɜɿɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



90 

 

 

 

ɊɈɁȾȱɅ 7. ȼɇɍɌɊȱɒɇȱɃ ȺɍȾɂɌ ȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋЬɄɈɘ 
ȾȱəɅЬɇȱɋɌɘ ɋɍȻ’ЄɄɌȺ 

 

 

7.1. ɋɭɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 

Ɉɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɤɥɸɱɚє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɜɫɿɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ʀɯ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɭ ɮɨɪɦɚɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ є:  
• ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɩɢɬɿɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɚɭɞɢɬ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɳɨ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ, ɨɛɥɿɤ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɱɢɦ-ɧɟɛɭɞɶ; ɨɞɧɭ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɤɥɸɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ʀɯ ɡ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ). 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɚɭɞɢɬɭ 315 [58] ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɚɭɞɢɬɭ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ є ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹɦ ɚɭɞɢɬɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɨɸ, ɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɹɤ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɣ ɫɤɥɚɞɧɢɤ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɨɡɨɪɭ (ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɭ, ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ 
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ) ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɟɬɚɩɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɟɫɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ. 

ɉɟɪɟɞ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɩɨɫɬɚє 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ⱥɥɟ ɹɤɢɦ ɛɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɧɟ ɛɭɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɫɩɪɚɜ, ɨɞɧɢɦ 
ɿɡ ɞɿєɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ 
ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ – ɰɟ ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ (ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɚɭɞɢɬɨɪɚ) ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɨɰɿɧɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɬɚɤɚ ɠ ɫɚɦɚ 
ɩɢɥɶɧɚ ɭɜɚɝɚ, ɹɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ). 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɟɫɟ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ, ɹɤɢɣ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɭɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡɿ ɜɫɿɦɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɹɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ, є ɣɨɝɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. 
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ɍ ɬɚɛɥ. 7.1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ  ɨɫɧɨɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɹ 7.1 

 ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥь: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚ  

 

 

ɋɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ: 
➢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɩɪɢ Ɋɚɞɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ; 
➢ ɜɿɞɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ; 
➢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ; 
➢ ɿɧɲɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨ ɪɿɡɧɨɦɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɜɿɞɞɿɥɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɚɭɞɢɬɨɦ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ:  

–   ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɭ;  
–   ɜɿɞɞɿɥ ɤɨɧɬɪɨɥɸ;  
–   ɫɟɤɬɨɪ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɢɪɟɤɰɿʀ; 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɉɪɟɞɦɟɬ Ɂɨɜɧɿɲɧɹ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɞɠɟɪɟɥɚ ʀʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɨɪɞɟɪɢ) 

Ⱦɚɧɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɨɪɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

Ɇɟɬɚ 

 

ɇɚɞɚɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɦɢɥɨɤ, ɭɩɭɳɟɧɶ ɬɚ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ 

 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ (ɚɧɚɥɿɡ ɿ 
ɫɢɧɬɟɡ, ɿɧɞɭɤɰɿɹ ɿ ɞɟɞɭɤɰɿɹ, 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, 
ɬɨɳɨ). ȼɥɚɫɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ 
(ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ, 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɚɭɞɢɬɭ) 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɩɪɢɣɨɦɢ: ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ, 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɿ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɉɟɪɿɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨ – ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ; ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ – ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɇɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ (ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ – 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ). Ɋɿɲɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ: ɨɛ’єɤɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɢ ɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. 
ɍ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɞɿɥ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɤɟɪɭєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɤɚɡɚɦɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ɉɛɫɹɝ ɿ ɦɟɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɣ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɦɨɝ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ 
ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɱɢ ɤɿɥьɤɨɯ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: 
▪ ɨɝɥɹɞ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɡɚ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɰɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɥɹ ʀɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; 

▪ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɐɟɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɦɿɪɭ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɰɿєʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɧɟʀ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɡɚɩɢɬ ɳɨɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɭ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɟɬɚɥɶɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

▪ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

▪ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɢɦɨɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɢɪɟɤɬɢɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɜɢɦɨɝ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɢɯ ɜɯɨɞɹɬɶ ɮɿɥɿʀ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɬɨɳɨ), ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɨ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ 
ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɿ ɜɠɢɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨ ʀɯ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɧɢɤɚє ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ i ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɮɿɥɿɣ, ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɋɨɛɨɬɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɩɨɥɹɝɚє, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ i ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨʀ ɱɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ i, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ — ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ єɞɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɨɞɧɿ ɣ ɬɿ ɠ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɇɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɟ ɞɚє 
ɡɦɨɝɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɟɚɥɶɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
i ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɮɚɯɿɜɰɿ ɫɥɭɠɛɢ 
ɜɿɞɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɶ ɹɤ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ 
ɦɿɠ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ i ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ʀɯ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸє ɮɭɧɤɰɿɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ.  

ɍ ɪɚɡɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ (ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɩɨɦɢɥɨɤ, 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ) ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɚɞɚє ɜɥɚɫɧɢɤɭ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɫɜɨє 
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ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ. ɍ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɬɨɛɬɨ, ɹɤɳɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɩɟɪɲɿ ɤɪɨɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. ɋɚɦɟ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɜɨʀɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ  ɜɩɟɪɲɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɜ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ. ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɛɚɧɤɭ - ɰɟ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ 
ɜɢɳɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɛɚɧɤɭ ɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ Ɋɚɞɿ ɛɚɧɤɭ. ɋɥɭɠɛɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡɜɿɬɭє ɩɟɪɟɞ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɪɿɞɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɧɚ ɪɿɤ, ɝɨɬɭє 
ɞɨɩɨɜɿɞɧɭ ɡɚɩɢɫɤɭ Ɋɚɞɿ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɡɛɨɪɚɦ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ (ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ) ɛɚɧɤɭ. 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ 
ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ʀɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ  ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. ɐɟ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɚɛɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟɪɿɞɤɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡ ɜɿɞɨɦɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɜ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɡ ɩɪɨɫɬɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɡɦɨɡɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ, ɳɟ ɣ ɮɭɧɤɰɿɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɨ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɮɿɥɿʀ, ɞɨɱɿɪɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɰɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɱɟɪɟɡ ɜɟɥɢɤɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɿ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ є ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ɇɟɬɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ є ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɬɚ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɞɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɮɟɪɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ  ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɥɚɫɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚɞɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɭ ɡɜɿɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ є ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɂ ɩɨɝɥɹɞɭ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɥɹɝɚє 
ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɚ 
ɹɤɿ ɜɨɧɨ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɡɚɣɧɹɬɢɣ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɡɚɝɪɨɡɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɫɮɟɪɢ, 
ɞɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɪɚɜ ɭɱɚɫɬɶ ɹɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɡɚɜɬɪɚ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɡɪɨɫɬɚє ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɫɚɦɟ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ.  

Ɋɨɥɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɿ ɣɨɝɨ ɰɿɥɿ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɐɿɥɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɦɨɝ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

 

7.2. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 

 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ є ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɬɟ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɥɢɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɿɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɝɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɢ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɿ ɧɢɦ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ 
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ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟɫɟ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɭɦɤɭ, ɿ ɰɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɦɟɬɨɸ ʀʀ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

ɇɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

• ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
• ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɢɦɨɝ ɞɿɸɱɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ; 
• ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
• ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿ ɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ 

ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɿ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
• ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɣ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
• ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 
• ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 
• ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 
•  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɢ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ; 
• ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜ ɬɚ ɧɚɤɚɡɿɜ [4, ɫ. 

183]. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɫɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ є: 
- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
- ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɢɫɬɟɦ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ 

ɨɰɿɧɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɞɚɧɢɯ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɭ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɞɿɹɦɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡ ɞɨɜɿɪɨɸ ɩɨɤɥɚɫɬɢɫɹ ɧɚ ɡɜɿɬ ɫɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɞɢɬɭ; 

- ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ [4, ɫ.184]. 
 Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬь ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɹɯ ɬɚ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɚɭɞɢɬɨɦ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɋɭɛ’єɤɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɱɿɬɤɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɿɫɿɣ, ɦɟɬɢ, ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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Ɉɛ’єɤɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ – ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɚɩɚɪɚɬɿ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. 

ɋɭɛ’єɤɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. 
          ȼ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɿ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ - ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɬɚ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. 
ɉɨɫɚɞɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ є ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɨɸ; ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ:  
• ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɿ, ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɭє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɦɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ; 
 • ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɪɚɞ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɳɨɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɱɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ;  
• ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɭ ɮɨɪɦɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɰɿɥɟɣ (ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ);  
• ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɜ ɯɨɞɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ;  
• ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ; 
 • ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; • ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ; 
 • ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
(ɥɿɧɿɣɧɢɯ) ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ʀɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
• ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ (ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ, ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ - ɳɨɬɢɠɧɟɜɨ ɚɛɨ 
ɜ ɿɧɲɿ ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ); 
 • ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɱɿɬɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ;  
• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ;  
• ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɜɫɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɿ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ: 
 - ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ʀʀ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; - ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
- ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ;  
- ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɩɨɦɢɥɨɤ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 
Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɧɚ:  
1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ: 
 • ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ;  
• ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɪɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ; 
 • ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 
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 • ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɚɤɬɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ;  
• ɫɬɚɧɭ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɣɧɨɦ; 

• ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ;  
• ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ;  
2) ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚɤɚɡɿɜ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 
 3) ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ;  
4) ɩɨɞɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɿɜ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɢɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ. 
Ɏɭɧɤɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɿɡ ɫɜɨєʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɬɚ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɦɚє ɪɨɥɶ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɪɚɦɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɦɨɠɟ ɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. 
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ/ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɡɧɚɯɿɞɨɤ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɨɝɥɹɞɿɜ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ : 
- ɲɜɢɞɤɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚɯɿɞɤɢ ɚɭɞɢɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɝɥɹɞɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɬɿ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɨɰɿɧɤɭ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ,  
- ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɿ ɞɿʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɡɧɚɯɿɞɤɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɿɜ ɱɢ 
ɿɧɲɢɯ ɨɝɥɹɞɿɜ,  
 - ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ ɧɚ ɬɟ ɱɚɫɨɜɢɯ ɪɚɦɨɤ, ɭɫɿ ɞɿʀ, ɳɨ ɤɨɪɟɝɭɸɬɶ ɱɢ ɿɧɲɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ʀɯ ɭɜɚɝɢ. 
         Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɨɠɭɬь ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ “ɩɪɚɜɚ ɪɭɤɚ” ʀʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ; ɜɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥь ɹɤ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɜɧɟɫɟɧɧɿ ɡɦɿɧ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɦ ɝɪɭɩɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥь  ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

«ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ – ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ — ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɦɟɬɢ (ɦɿɫɿʀ), ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɜɩɥɢɜɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɥɹ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ — ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɨɜɧɨʀ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɿ ɜɢɤɥɸɱɚє ɜɩɥɢɜ 
ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 

ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь — ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɱɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ; 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ — ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨʀ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɞɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ; 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ – єɞɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ  ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɡɚɜɱɚɫɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɨɪɦ; 

ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ — ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ʀʀ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɛɟɡ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ – ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɸ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ» [29]. 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥ.  7.1. 

 

 7.3. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

 

          ɉɿɫɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
є ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɚ ɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɟɪɲɚ ɜɢɦɨɝɚ – 

ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ (ɜɢɜɱɟɧɧɹ) ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɚɭɞɢɬ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7.2  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ  

(ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ)  
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ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ 

Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 

• ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɧɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ; 

• ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

• ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɬɢ, 

Ɉɰɿɧɤɚ: 

• ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

• ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿ 
ɪɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ; 

• ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ  

(ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɿɜ); 

• ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
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ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ  ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ; 

• ɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
(ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹɦ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ. 

 

ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɚɤɬɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

• ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ; 

• ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

• ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ; 
• ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

• ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

 

 *ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [13],[15]. 

  

ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɟɫɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɰɿɧɢɜ ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɢɡɶɤɢɦ ɚɛɨ ɫɟɪɟɞɧɿɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɣ, ɩɪɨɬɟ ɿɫɧɭє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɦɿɧɿɦɭɦ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɧɟʀ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭє ɰɿɥɿ: 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ; 
- ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɦ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. 

ɋɬɭɩɿɧɶ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɧɚ  ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɭ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ: 

1)  ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ є ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ); 
2) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ (ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ); 
3) ɤɚɞɪɨɜɿ (ɲɬɚɬ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ 

ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ). 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɚɛɨ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɿ 
ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ʀɯ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜɩɥɢɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 
ɿɦɨɜɿɪɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɲɬɚɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɳɨɛ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂ ɰɿєʀ ɠ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɚ ɰɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. ɇɟɜɟɥɢɤɿ ɮɿɪɦɢ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɲɬɚɬɭ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɋɟɪɟɞ ɭɦɨɜ ɞɨɛɪɟ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɹɤɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ є ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɞɟɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
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(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ) ɰɿ ɮɚɤɬɨɪɢ є ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ, ɯɨɱɚ ɿ ɩɪɨɫɬɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɚɭɞɢɬɭ [58] ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɩɟɜɧɢɬɢɫɶ 
ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɢɬɢ ʀʀ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ 
ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɍ  ɮɚɯɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡ ɚɭɞɢɬɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɪɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ),  ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɓɨɛ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɣ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɶɨɝɨ. Ⱦɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɰɟ ɞɿʀ, ɡɚɯɨɞɢ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɟ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ  ɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɓɨɛ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ  ɿ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɭɞɢɬɨɪɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɰɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ɋɸɞɢ ɜɯɨɞɹɬɶ: ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɿ ɫɬɢɥɶ ɪɨɛɨɬɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɤɥɚɞ ɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɜ ɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ).  

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɨɞɟɪɠɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ є ɜɨɧɨ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɚɛɨ ɠ ɫɩɪɢɹє ɧɚɜɦɢɫɧɨɦɭ  ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ⱦɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɱɿɬɤɨ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ʀɯ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɿ ɫɬɢɥɶ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ  ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɡɜɿɬɿɜ ɩɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɟɸ. əɤɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɚɛɨ ɞɜɨɦɚ ɨɫɨɛɚɦɢ, ʀɯ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɿ ɫɬɢɥɶ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɍɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ ɜɨɧɚ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ. ȼɢɜɱɢɜɲɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿ ɬɟ, ɹɤ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɱɨɬɢɪɢ ɜɢɞɢ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɯɨɞɢɬɢ ɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɚɛɨ ɪɿɡɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ. ɐɟ -  

ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɯɨɞɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɤɥɚɫɬɢ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɣɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. əɤɳɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ ɿ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɞɨɜɿɪɭ, ɬɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɩɟɜɧɢɯ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɜɫɟ ɨɞɧɨ ɛɭɞɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɑɟɫɧɿ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɸɱɿ ɥɸɞɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
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ɉɿɫɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɱɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɧɚɜɦɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɥɚɧɤɢ. əɤɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ ɭɦɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɨ ɿɫɧɭє 
ɦɟɧɲɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɚɯɨɞɢ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɭɞɭɬɶ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɿ ɦɟɧɲɢɣ ɪɢɡɢɤ 
ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɍɚɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɱɚɫ ɿ 
ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɤɥɸɱɚє ɡɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɟɬɨɞɢ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɤɥɿєɧɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɞɥɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ 
ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ є ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɜɢɫɬɭɩɚє ɬɚɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤ ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. əɤɳɨ ɨɞɧɿɣ ɨɫɨɛɿ ɛɭɞɟ ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɿ 
ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ʀɯ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɢɦɢ, ɬɨ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɿ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ ɛɭɞɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɨɸ. 
Ȼɚɠɚɧɨ ɬɚɤɨɠ, ɳɨɛ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɿɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɛɭɥɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɛ 
ɜɢɯɨɞɢɥɢ ɡɚ ɦɟɠɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɨɛɥɿɤ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɛɨ 
ɪɨɞɢɧɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ 
ɧɟɜɟɥɢɤɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ є ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤ (ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɢɤ – ɤɟɪɿɜɧɢɤ). Ɍɨɦɭ, ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɪɢɡɢɤɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɿ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɱɚɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɚɛɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɣɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ. Ⱥɤɬɢɜɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 
ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ, ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɡɚɫɿɛ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɳɨ ɜɥɚɫɧɢɤ є ɱɟɫɧɢɦ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ. Ɂɚ 
ɭɦɨɜ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɰɟ ɫɥɿɞ ɪɨɡɰɿɧɸɜɚɬɢ, ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɡɢɤɭ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɩɿɯɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɇɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ ɚɛɨ ɧɟɱɟɫɧɚ 
ɥɸɞɢɧɚ ɦɨɠɟ ɩɿɞɿɪɜɚɬɢ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɱɟɫɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɿ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɭ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ.  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɭ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ» ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ: 

- ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ; 
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɓɨɛ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɢɡɧɚɱɚє: 
ɚ) ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɚɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 
ɛ) ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ; 
ɜ) ɬɢɩɢ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ; 
ɝ) ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɛɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɿ ɞɨ ɤɿɧɰɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ; 
ɞ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɭɹɜɭ ɩɪɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɤɥɿєɧɬɚ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɭɹɜɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɪɨɡɝɥɹɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɦɢ ɪɟɝɿɫɬɪɚɦɢ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɿ ɩɪɚɰɸє ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ɉɰɿɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɲɥɹɯɨɦ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ. 
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Ɍɪɟɬɿɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɢɣ ɞɨɩɨɜɧɸє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɥɿɤɭ є ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɰɟ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɧɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ 
ɩɪɢɜɨɞɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡ ɚɭɞɢɬɭ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɪɨɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɿɧɲɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: 

▪ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɣ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɜɿɪɹɧɶ; 
▪ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɡɚɩɢɫɿɜ; 
▪ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɬɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ; 
▪ ɜɟɞɟɧɧɹ ɣ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɩɪɨɛɧɢɯ ɛɚɥɚɧɫɿɜ; 
▪ ɜɿɡɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 
▪ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɚɧɢɯ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
▪ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ; 
▪ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɚɩɢɫɿɜ; 
▪ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɿɡ ɫɭɦɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɭ  [4, ɫ.94]. 

ɇɚ ɫɤɥɚɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɨɛɫɹɝ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɭɦɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦɟɬɨɞ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ.  

Ⱦɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɹɤ ɧɚɜɦɢɫɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ. ɐɟ: 
- ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
- ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
- ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɨɛɥɿɤɭ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ. 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɬɢɦɢ, ɯɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɿ ɬɢɦɢ, ɯɬɨ ɩɪɚɰɸє ɡ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. əɤɳɨ ɥɸɞɢɧɿ 
ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ʀɯ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɦɚɣɧɚ, ɬɨ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ ɿ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɛɭɥɚ ɛ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɢɫɨɤɨɸ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɿɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ ɿ ɩɨɦɢɥɨɤ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. Ɂɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɰɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.  

ɋɬɭɩɿɧɶ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɇɟɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ – ɰɟ ɬɚɤɚ ʀɯ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɢɜ ɩɨɦɢɥɤɭ ɚɛɨ ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɨ ɜɢɤɪɢɜɢɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɯɨɜɚɬɢ ɰɟɣ ɮɚɤɬ ɭ ɯɨɞɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɬɚɤ, ɳɨɛ 
ɧɿɯɬɨ ɿɡ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ ɞɜɿ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɯɨɞɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. əɤɿɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɫɭɰɿɥɶɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» [79] ɬɚ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɩɢɫɿɜ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ» ɜɿɞ 
24.05.1995 ɪ. № 88 (ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ) [76]. ɉɿɞ ɱɚɫ ɚɭɞɢɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɢɦɨɝ ɰɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ, ɳɨ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɿ ɪɟɝɿɫɬɪɚɦɢ є ɩɥɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɹɤɢɦ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ. ɉɥɚɧ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ – ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɡɚɫɿɛ, ɬɚɤ ɹɤ ɜɿɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ. ȼɿɧ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ. 

ɉɿɞ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɜɢɞɚɱɭ ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɤɭ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ. Ɍɚɤ, ɡɚɜɠɞɢ ɿɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ - ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɞɛɚɥɿɫɬɶ, ɧɟɭɜɚɠɧɿɫɬɶ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ. ɇɟ ɜɢɤɥɸɱɟɧɚ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɡɦɨɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɚɛɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɬɪɟɬɿɯ (ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ) 
ɫɬɨɪɿɧ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ. Ⱦɨ ɭɜɚɝɢ ɫɥɿɞ ɛɪɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɚɞɠɟ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɩɿɞɟ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ 
ɛɭɞɭɬɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɜɢɝɨɞɢ.  

ȼɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɭɞɢɬɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɰɿɧɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ є ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ - ɬɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɱɢ ɬɟɫɬɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɚɫ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɬɟɫɬɿɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɭɞɢɬɭ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɰɿɧɢɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɪɢɡɢɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɚɤɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɫɭɬɬєɜɢɦɢ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɿ ɤɥɚɫɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɚɛɨ 
ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɳɨɞɨ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɛɟɪɟ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɪɢɡɢɤɭ), ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 
ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɞɥɹ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ, ɬɚ ɳɨɛ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɚɫ ɿ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɭɬɿ.   

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɰɿɤɚɜɢɬɶ ɥɢɲɟ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɣ ɬɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ.  

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɥɿєɧɬɚ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɜɨɧɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɚɭɞɢɬɭ. ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɫɥɿɞ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ ɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɚɫ ɿ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. ɓɨɛ 
ɩɨɤɥɚɫɬɢɫɶ  ɧɚ ɹɤɭ-ɧɟɛɭɞɶ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɬɚ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɰɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 
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ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɥɚɫɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɭɬɬєɜɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɢ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɣ ɪɚɯɭɧɤɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɜɿɬɚɯ, ɩɪɨɰɟɫ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ – ɜɿɞ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɣ) ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀɯ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ. 

ȱɫɧɭє ɫɿɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɭ ɡɚɩɢɫɚɯ. ɐɟ: 
- ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ (ɨɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɞɿɣɫɧɨ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ); 
- ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ є ɞɨɡɜɿɥ, ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɚɛɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ 

ɞɨɡɜɨɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ); 
- ɩɨɜɧɨɬɚ (ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɨɛɥɿɤɭ); 
- ɨɰɿɧɤɚ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɬɨɱɧɢɯ ɫɭɦɚɯ, ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

ɪɚɯɭɧɤɚɯ); 
- ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɨɡɧɟɫɟɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɨɛɥɿɤɭ); 
- ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ); 
- ɫɭɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ (ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ 

ɱɢɧɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɭ ɪɟɝɿɫɬɪɢ, ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɿɞɫɭɦɨɜɚɧɿ  ɣ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ). 
ɍɫɿ ɫɿɦ ɰɿɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ʀɯ ɞɿɹ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ (ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ) ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɬɪɢɦɭє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɣ 
ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ ɣɨɝɨ: 
▪ ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

▪ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ (ɧɚɩɪ., ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɞɿɥɿɜ, 
ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɫɯɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ); 

▪ ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

▪ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɚɭɞɢɬɨɪ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɩɪɢɣɨɦ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. 
ȼɦɿɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ ɿ ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɭ ɞɨɜɿɪɥɢɜɭ ɪɨɡɦɨɜɭ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɥɿєɧɬɚ є ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱥɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɧɚɫɬɢɪɥɢɜɿɫɬɶ ɡ ɛɨɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɤɥɿєɧɬɚ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ ɬɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟ 
ɫɤɥɚɫɬɢ ɧɟɜɿɪɧɭ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɓɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ: 
1) ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɤɥɿєɧɬɚ ɦɟɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
2) ɭɧɢɤɚɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ; 
3) ɛɭɬɢ ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɿɡ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ (ɡɭɫɬɪɿɱ ɤɪɚɳɟ ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢ 

ɭ ɡɪɭɱɧɢɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɱɚɫ); 
4) ɜɦɿɬɢ ɥɚɤɨɧɿɱɧɨ ɡɚɩɢɫɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ ɝɨɥɨɜɧɟ; 
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  5)  ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɛɟɡ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɥɢ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɤɥɿєɧɬɚ ɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɣɦɚє ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [4, ɫ.100]. 

ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɸ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ 
ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɢɛɿɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ є ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ɂɧɚɧɧɹ ɩɪɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ, 
ɚɧɤɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɥɿɤɿɜ ɿ ɛɥɨɤ–ɫɯɟɦ. Ɏɨɪɦɚ ɿ ɨɛɫɹɝ ɰɿєʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɛɿɥɶɲɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɨ ɛɿɥɶɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

Ɉɩɢɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ – ɰɟ ɩɢɫɶɦɨɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɥɿєɧɬɚ. 
Ɉɩɢɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɫɬɚ ɿ ɥɟɝɤɨ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɨɩɢɫɭ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɨɩɢɫɨɜɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɪɚɡɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ 
ɨɩɢɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɤɥɸɱɚє ɱɨɬɢɪɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 
- ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɩɢɫɭ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ; 
- ɿɫɧɭɸɱɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
- ɦɿɫɰɟ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɩɢɫɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɩɢɫɭ ɦɨɠɧɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ, ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 

ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɚɧɤɟɬɢ, ɭ ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ 
ɡɦɨɝɭ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɱɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɚɧɤɟɬ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱥɧɤɟɬɢ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɧɤɟɬ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɥɚɫɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ ɚɧɤɟɬ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɧɚ ɡɛɿɪ ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɢɫɤɨɪɸє ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɚ ɮɨɪɦɚ ɚɧɤɟɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨ ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪ ɫɩɨɞɿɜɚєɬɶɫɹ ɜɢɹɜɢɬɢ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ. 

ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɚɧɤɟɬ ɫɥɿɞ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦɢ: 
 ɚɧɤɟɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɭ ɧɚɡɜɭ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ʀʀ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɫɬ; 
 ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɦɟɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
 ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɥɿɞ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɧɢɯ ɛɭɥɚ «ɬɚɤ» ɱɢ «ɧɿ»; 
 ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ «ɬɚɤ» ɫɜɿɞɱɢɥɚ ɩɪɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 

ɦɨɦɟɧɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ ɞɨɪɟɱɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɨɧɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɦɜɨɥɿɜ ɬɚ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ 
ɬɚɛɥɢɰɿ, ɭ ɹɤɿɣ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɿ ɩɨɫɚɞɢ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɚ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ – ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ. 
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ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɭ є ɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɢɬɪɚɬ (ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɦɜɨɥɿɜ, ɚɤɭɪɚɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɤɪɟɫɥɟɧɶ ɬɨɳɨ). ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɚɧɤɟɬɢ, ɨɩɢɫɢ ɬɚ ʀɯ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ.  

ɉɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɥɿєɧɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɪɨɛɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɰɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɣɨɦɭ 
ɜɿɞɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɱɢ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɜɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɨɰɿɧɤɨɸ ɜɥɚɫɬɢɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ), ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɪɢɡɢɤɭ 
ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɚɬɬɹɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɬɟɪɦɿɧ ɿ ɨɛɫɹɝ ɬɟɫɬɿɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɰɿɧɸє ɪɢɡɢɤ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɟɜɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ, ɩɨɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɛɭɞɟ ɝɨɬɨɜɢɣ ɜɢɡɧɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚɤɨɸ, ɳɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭє, ɜɢɹɜɥɹє ɿ ɜɢɩɪɚɜɥɹє ɫɭɬɬєɜɿ 
ɩɨɦɢɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɫɬɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɨɰɿɧɨɤ. əɤɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɡɪɨɛɢɬɶ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɜɨɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɨɤɪɟɦɢɦ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɰɿ ɞɨɤɚɡɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɪɿɜɟɧɶ ɹɤ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ. ɓɨɛ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɤɨɠɧɭ ɡɪɨɛɥɟɧɭ ɨɰɿɧɤɭ 
ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɚɛɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɬɟɫɬɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɑɢɦ ɦɟɧɲɢɣ ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ, ɬɨ ɛɿɥɶɲɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɣɨɦɭ ɬɪɟɛɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɨɩɢɫ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɞɧɚɤ 
ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
ɓɨɛ ɨɰɿɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɟɪɿɸ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɦɟɬɚ ɹɤɢɯ – 

ɜɢɹɜɢɬɢ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɩɥɚɬɚ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɹєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ 
ɬɚɛɟɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɭɸɱɢ ɜɿɞɨɦɿɫɬɸ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 
ɡɚɪɩɥɚɬɧɭ ɤɚɪɬɤɭ). Ɇɟɬɚ ɬɚɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ – ɜɩɟɜɧɢɬɢɫɶ, ɳɨ ɜɫɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɿ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨ 
ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ. 

Ɍɟɫɬɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɰɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɚє, ɜɢɹɜɥɹє ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɢɩɪɚɜɥɹє ɿɫɬɨɬɧɿ 
ɩɨɦɢɥɤɢ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

ɉɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɚɛɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɥɿɞ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ ɰɟ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɪɨ ɿɫɬɨɬɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɩɢɫɶɦɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɜɚɠɚє ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ, 
ɦɨɠɧɚ ɧɚɞɚɬɢ ɭɫɧɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ, ɚɥɟ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ ɪɨɛɨɱɿɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɢɣ є) 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɭ ɞɭɦɤɭ ɜ ɡɜɿɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɿ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɱɚɫɭ ɣ 
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ɨɛɫɹɝɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɟɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɞɨɫɬɚɬɧє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɰɟ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɣɨɦɭ ɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ 
ɚɭɞɢɬɭ ɣ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɱɚɫɬɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɱɚɫ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ʀɯ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ.  

ɉɥɚɧɭɸɱɢ ɚɭɞɢɬ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ ɨɰɿɧɤɭ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ є : 

1) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ: ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɥɭɠɛɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɩɥɢɜ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȼ 
ɿɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡɜɿɬɭє ɩɟɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɳɨɞɨ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɪɢɦɭɫɢ ɚɛɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɳɨɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɪɟɛɚ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ;  

2) ɨɛɫɹɝ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɨɛɫɹɝ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ; 

3) ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ: ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ 
(ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɢ) ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ; 

4) ɧɚɥɟɠɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɪɟɬɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɟɬɟɥɶɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ: ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ [4, 
ɫ. 185]. 

əɤɳɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɣɨɦɭ ɫɥɿɞ ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɰɸ ɪɨɛɨɬɭ ɞɥɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɫɜɨʀɦ ɰɿɥɹɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɱɚɫɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ ɜɿɞ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɨ ɪɢɡɢɤ ɬɚ ɫɭɬɬєɜɿɫɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ɍɚɤɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɛɧɢɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

 

7.4. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ  ɚɭɞɢɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ  ɫɟɤɬɨɪɿ  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ є 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɰɿɥɹɯ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɚ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ. ɋɚɦɟ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɡɧɚє, ɹɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɨɦɭ 
ɪɨɥɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɡɪɭɱɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɲɢɪɨɤɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɩɨɥɿɬɢɤɢ) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ. 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɿ ɜɿɞɨɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ, 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɬɚ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɿɜ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ [6]. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɱɿɬɤɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɬɚ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɞɭɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɿ ɭ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 
ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

Ɍɟ ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜɫɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ  
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. ɇɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɛɭɞɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜɫɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɰɟ ɧɟ ɛɭɞɟ ɨɡɧɚɱɚɬɢ, ɳɨ ɜɿɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɦɟ ɜɫɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ: 

 ■ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɛɭɞɟ ɯɪɨɧɿɱɧɨ ɩɟɪɟɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɢɣ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɞɟɬɚɥɟɣ;  
■ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚɬɢɦɟ ɱɚɫɭ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɧɚ ɧɚɝɥɹɞ ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 
 ■ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ є ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɳɨɛ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɿ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ) ɪɿɲɟɧɧɹ, 

ɚɛɨ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ;  
■ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɬɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ:  
-ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɱɿɬɤɨʀ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; 
-ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɫɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɡɚ ɹɤɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɧɟɫɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; 

-ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

-ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɮɟɪ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɿɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ʀɦ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 

-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɥɿɧɿʀ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɞɟ ɤɨɠɟɧ ɥɿɧɿɣɧɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɡɜɿɬɭє ɳɨɞɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɱɢ ɧɟ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 
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       Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚɤɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ 
ɰɿɥɟɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ. Ɍɚɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɳɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɧɚɥɟɠɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɚ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɭɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɧɟ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦ ɱɢ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ (ɯɨɱɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɩɨɜɧɨʀ ɝɚɪɚɧɬɿʀ є 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ). 

          Ⱦɨɫɬɚɬɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɥɿɧɿɣɧɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, 
ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɛɭɥɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ. Ʌɿɧɿʀ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɢɦɢ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ - ɯɬɨ ɤɨɦɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɜɿɬɭє. Ɍɚɤɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɥɿɧɿɣɧɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɭɦɨɜɢ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɬɚ ɥɿɧɿɣɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɟɪɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɝɨɬɨɜɢɣ “ɫɬɚɜɢɬɢ ɩɿɞ ɫɭɦɧɿɜ ” 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɜɿɬɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɬɨɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɿ є ɨɡɧɚɤɨɸ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ є ɰɿɥɿɫɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɜɚє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɨʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ ɪɢɡɢɤɚɦ 
ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɫɹɝɚɥɢɫɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɰɿɥɿ:  

• ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɯ, ɟɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ;  
• ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
• ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ;  

• ɡɚɯɢɫɬ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞ ɜɬɪɚɬ, ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ. 
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ є ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ є ɰɿɥɿɫɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜɿɧ є ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɞɨ ɭɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɰɿɥɿ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɨɠɟ ɞɨɛɪɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ, ɹɤɳɨ ɤɨɠɟɧ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚє ɭ ɧɿɣ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ. ɋɬɜɨɪɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ ɪɢɡɢɤɚɦ: ɦɟɬɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɪɢɡɢɤɚɦ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɫɨɛɨɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɝɪɨɡɭ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ/ɱɢ ɦɿɫɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

əɤ ɛɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ ɧɟ ɛɭɥɚ ɫɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɨɧɚ ɧɿɤɨɥɢ 
ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɭɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɚɦɨɤ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɧɨʀ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɿɥɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɰɿɥɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ: 
• ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɯ. ɟɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: ɰɟ 

ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦɢ ɱɢɧɨɦ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɸɬɶ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɬɚ ɤɨɪɭɩɰɿɸ. ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɿ ɬɟ, ɳɨ ɰɿɥɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɿ; 
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• ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ: ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɬɚɦ ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɭɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɜɱɢɧɟɧɿ 
ɞɿʀ. Ɏɚɤɬɨɪ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɭɫɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

• Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ: ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ; 

• Ɂɚɯɢɫɬ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɥ ɜɬɪɚɬ, ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ: ɡɚɯɢɫɬ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ є ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɭɬ ɧɚɝɨɥɨɫ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢɫɶ ɿɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɭɜɚɝɨɸ. 

Ɇɨɞɟɥɶ COSO ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɨɫɶɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
є ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɞɢɧ ɿɡ ɨɞɧɢɦ. ɐɟ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ: 

• ȼɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

• Ɉɛ'єɤɬɢɜɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

• ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɞɿɣ 

• Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 

• ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ 

• Ɂɚɯɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

• ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 

• Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɉɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɨɜɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

əɤɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɞɚɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɭɫɿ ɜɿɫɿɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɤɪɨɤ ɡɚ ɤɪɨɤɨɦ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɱɚɫ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɭɫɿ ɜɿɫɿɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɥɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɰɿɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ, 
ɤɨɥɢ ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɧɨɜɿ 
ɡɚɤɨɧɢ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ ɚɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ). 

 ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɭɫɿ ɡɚɯɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɱɨɬɢɪɢ 
ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: 

ɉɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɡɪɿɜɚɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɑɢɦ ɛɿɥɶɲɢɣ є ɜɩɥɢɜ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɰɿɥɿ, ɬɢɦ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɫɬɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ 
ɩɪɟɜɟɧɬɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɋɩɪɹɦɨɜɭɸɱɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɨ 
ɩɟɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɐɟ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɤɨɥɢ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ є ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɧɟɛɚɠɚɧɨʀ ɩɨɞɿʀ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ) ɿ ɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿɥɹɦ. 

Ⱦɟɬɟɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɧɟ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɧɟɛɚɠɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ „ɩɿɫɥɹ ɩɨɞɿʀ". Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɭɫɭɧɭɬɢ ɪɢɡɢɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɟɮɟɤɬ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ. 

Кɨɪɟɝɭɸɱɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɳɨ ɜɠɟ 
ɛɭɥɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ. ȼɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɞɿɸ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɱɢ ɬɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɱɢ ɬɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɪɨɬɢ ɜɬɪɚɬ ɚɛɨ ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ 
ɲɤɨɞɢ. 
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“ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ” - ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɚɰɸє ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɸɞɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɨɪɹɞɧɨɫɬɿ, ɟɬɢɱɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɧɚ ɜɢɳɨɦɭ ɬɚ ɥɿɧɿɣɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ 
ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɢɜ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɨɪɹɞɧɨɫɬɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɟɬɢɱɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ; ɫɬɢɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɦɚє ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɳɨɞɟɧɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɬɢ ɫɤɨɜɚɧɢɣ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: 

Ɍɟɩɟɪɿɲɧɹ ɹɤɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: 
• əɤɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɤɨɧɭєɦɨ? 

• əɤɢɦɢ є ɫɥɚɛɤɿ ɬɚ ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ? 

• ɍ ɹɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ? 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɪɨɥɿ, ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ): 
• əɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ ɧɚɲɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɹɤɢɦɢ є ʀʀ ɬɢɩɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ? 

• əɤɢɦɢ є ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɞɜɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ? 

Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɬɚ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
• əɤ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɩɪɢɣɦɚє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ? 

• ɑɢ ɦɚє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɩɨɥɿɬɢɰɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ? 

• əɤ ɥɸɞɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ? 

• əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɨɠɧɚ ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ ɨɩɢɫɚɬɢ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ? 

• ɑɢ є ɭ ɧɚɲɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɱɢ ɞɿɸɬɶ ɜɨɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ? 

ɉɨɪɹɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɬɢɱɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ: 
• ɑɢ є ɭ ɧɚɲɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɪɹɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɬɢɱɧɢɯ 

ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ? 

• ɑɢ є ɭ ɧɚɫ ɱɢɧɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɟɠ ɩɨɪɹɞɧɨɫɬɿ 
(Ʉɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ)? 

• ɑɢ ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɟɠ ɩɨɪɹɞɧɨɫɬɿ ɭ ɧɚɲɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ? 

• ɑɢ ɩɨɞɚє (ɜɢɳɟ) ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɢɤɥɚɞ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ? (ɬɨɧ ɧɚ ɝɨɪɿ) 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 
• əɤɢɦɢ є ɬɢɩɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɲɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɿɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ? 

• ɓɨ ɨɡɧɚɱɚє ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɿɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ? 

ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɟ є 
ɜɢɱɟɪɩɧɢɦɢ. Ʉɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ (ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɦɚє ɜɥɚɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ 
ɦɨɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ. Ȼɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɟ, ɳɨɛ ɜ ɨɩɢɫɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɬɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɞɿɸɱɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɬɟ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɦɿɪɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɨɞɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɩɨɞɿʀ ɡ ɞɜɨɯ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ - ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ - ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɩɨɞɿɣ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɱɢ ɬɨ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ, ɱɢ ɬɨ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨ ɜɫɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɸ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɸ. Ɇɨɠɟ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ 
ɹɤ ɧɚ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɜ ɤɭɪɫɿ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɣ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɟ, ɳɨɛ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɨɞɿɥɹɥɢ ɩɨɝɥɹɞɢ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤɨɸ є ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɢɡɢɤɭ. əɤɳɨ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɡɪɨɛɢɬɢ, ɬɨ ɜɢɳɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɛɭɞɟ ɜɚɠɤɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬɶ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɪɿɡɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɭɞɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. əɤɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ, ɳɨ ɪɢɡɢɤ є ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɦɟɠɿ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɬɨ ɪɢɡɢɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɹɤ ɬɚɤɢɣ, ɳɨ ɦɚє ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɚɛɨ „ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ". Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɪɢɡɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ ɱɚɫɨɦ ɡɦɿɧɹɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ 
ɡɦɿɧɹɬɶɫɹ ɣ ɰɿɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɧɭɬɪɿɲɧє (ɿ ɡɨɜɧɿɲɧє) ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɤɥɸɱɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ. ɋɚɦɟ ɰɢɦ ɿ ɧɚɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɧɚɥɟɠɧɟ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: 
«ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ», «ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ», «ɡɚɯɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ», «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ» 
ɬɚ «ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» [5].  ɓɨɞɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɡ «ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ», ɬɨ ɦɟɬɨɸ  ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ є ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɬɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɟɪɟɞ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɰɿɥɟɣ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, 
ɚɛɨ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. 
Ɍɨɦɭ, ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɚɛɨ ɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɰɿɥɟɣ. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɝɚɪɚɧɬɿɸ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ (ɜɿɞ ɜɢɳɨɝɨ ɞɨ ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ) ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɉ’ɹɬɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ  - «ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɱɚɫ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɬɟɫɬɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɢ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ 
ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɳɨ ɫɚɦɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɚɭɞɢɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɿɜɪɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɚɭɞɢɬɭ). Ɍɚɤ ɹɤ ɭɦɨɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ, 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɧɹɬɢɫɹ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɤɪɿɦ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɨɰɿɧɤɨɸ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹɦ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɚɤɨɠ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭ ʀʀ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɲɥɹɯɨɦ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ (ʀɯ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɰɿɥɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ).  

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 26 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɬɚ ɞɚє ɨɰɿɧɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ 26 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ [9] 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɨɫɨɛɿ ʀɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭ ɫɜɨʀɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 
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 ɋɟɪɟɞ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 

• ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 18 ɬɪɚɜɧɹ 2022 ɪɨɤɭ № 144 "ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ" ;  

• ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 12 ɫɿɱɧɹ 2022 ɪɨɤɭ № 12 "ɉɪɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɡɦɿɧ ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 28 ɜɟɪɟɫɧɹ 2011 ɪ. № 1001" ; 

• ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 12 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ № 1062 "ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 28 
ɜɟɪɟɫɧɹ 2011 ɪ. № 1001" (ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ) ; 

• ɇɨɜɚ ɪɟɞɚɤɰɿɹ ɧɚɤɚɡɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 04 ɠɨɜɬɧɹ 2011 ɪɨɤɭ № 1247 
«ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ»;  

• ɇɨɜɚ ɪɟɞɚɤɰɿɹ ɧɚɤɚɡɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 27 ɛɟɪɟɡɧɹ 2014 ɪɨɤɭ № 347 
«ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ № 1-ȾȼȺ «Ɂɜɿɬ (ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɡɜɿɬ) ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ» ; 

• ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 19 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪɨɤɭ № 160 «ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɢ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ» ; 

• ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 3 ɬɪɚɜɧɹ 2017 ɪɨɤɭ № 480 "ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ" ; 

• ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 28 ɜɟɪɟɫɧɹ 2011 ɪɨɤɭ № 1001 "Ⱦɟɹɤɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ" ; 

• ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 29 ɜɟɪɟɫɧɹ 2011 ɪɨɤɭ № 1217 "ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɟɬɢɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ" ; 

• ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 14 ɜɟɪɟɫɧɹ 2012 ɪɨɤɭ № 995 "ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɫɜɨʀɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɬɚ ɭ ɩɿɞɜɿɞɨɦɱɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ" . 

Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ – ɟɬɚɩ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɥɭɝɭɸɬɶ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɥɚɧɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ є ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ ɹɤ 
ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɫɿɛ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɪɨɬɟ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɧɟɜɿɞ'єɦɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɥɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ.   

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɿɞ ɜɬɪɚɬ, ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɡɚ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿєɸ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ).  ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɤɪɚɳɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ 
ɦɟɠɚɯ, ɳɨ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ 
Ʉɨɦɿɫɿєɸ ɉɨɫɿɛɧɢɤ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ (INTOSAI). 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 12 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. № 1062 «ɉɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ» ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 28 
ɜɟɪɟɫɧɹ 2011 ɪ. № 1001 ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɟɬɭ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ єɞɢɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ є: 

- Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO 31000:2018 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ 
ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ»; 

- ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (ȾɋɌɍ IEC/ISO 31010:2013 «Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ. 
Ɇɟɬɨɞɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ» 

- ȾɋɌɍ ISO Guide 73:2013 «Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ. ɋɥɨɜɧɢɤ ɬɟɪɦɿɧɿɜ».  
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɰɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɦɟɬɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɿɜ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɦɚɬɪɢɰɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɬɚ ɫɩɿɜɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦ ɯɨɞɭ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɿ. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɬɚ ɜɢɞɚɦɢ. Ɂɚ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɡɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ, 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɟɱɿɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ); 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ). Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɚɩɚɪɚɬ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɞɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 7.1 ɧɢɠɱɟ. Ɂɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ 
ɪɢɡɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ (ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ) ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ (ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɟʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ).  

Ɂɚ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɡɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɚɛɨ 
ɧɟɱɿɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ); ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ); ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɿ (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɚɛɨ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɶɨɝɨ); ɤɚɞɪɨɜɿ (ɧɟɧɚɥɟɠɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ 
ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ); ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ (ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ 
ɪɟɫɭɪɫɧɟ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɦɟɬɨɞ «ɡɝɨɪɢ ɞɨɧɢɡɭ») ɬɚ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ/ɞɿɥɹɧɤɢ ɪɨɛɨɬɢ (ɦɟɬɨɞ «ɡɧɢɡɭ ɞɨɝɨɪɢ»). ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ/ɞɿɥɹɧɤɢ ɪɨɛɨɬɢ (ɦɟɬɨɞ «ɡɧɢɡɭ ɞɨɝɨɪɢ») ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜ ɯɨɞɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ 
ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɿɜ [7].  

  

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 7.1. ȿɬɚɩɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ [7]. 
 

      ȼ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɦɟɬɨɞ «ɡɝɨɪɢ ɞɨɧɢɡɭ») ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɨɸ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɪɨɛɨɱɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ ɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞ, ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 
      Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɚɤɬɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɟɸ ɦɟɬɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɪɢɡɢɤɚɦ 
ɩɪɢɫɜɨɸɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɜɢɫɨɤɢɣ», «ɫɟɪɟɞɧɿɣ», «ɧɢɡɶɤɢɣ». Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɿɧɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɳɨɞɨ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡ «ɜɢɫɨɤɨɸ» ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ «ɜɢɫɨɤɢɦ» ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɩɥɢɜɭ (ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ/ɤɥɸɱɨɜɿ) ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɱɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 
ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿɡ ɦɟɧɲɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɠɢɬɬɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ʀɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɬɚ ɨɰɿɧɟɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ 
ɱɢ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. 
     ɉɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɦɚє ɡɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ 
ɧɚ: 

✓ ɨɰɿɧɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɪɢɡɢɤɭ; 
✓ ɱɢ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸє ɨɛɪɚɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ɋɢɡɢɤ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɦɚɬɢɦɟ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɣ 
ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɦɟɬɢ (ɦɿɫɿʀ), ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɰɿɥɟɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɪɢɡɢɤɭ 

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ. 
Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɩɨɞɿʀ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɬɢɫь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ʀʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. 
 

Іɦɨɜɿɪɧɿɫɬь 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬь ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɭ ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ 

 

ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɪɢɡɢɤɭ Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɦɚє ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɚɤɬɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɣ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɟɸ ɦɟɬɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
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✓ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ ɜɢɝɨɞɨɸ ɜɿɞ ɣɨɝɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ; 

✓ ɱɢ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸє ɨɛɪɚɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 
ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 
✓ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ; 
✓ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ; 
✓ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ 

ɨɛɫɬɚɜɢɧ. 
ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɶ (ɦɚɬɪɢɰɶ) ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɚ 
ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɱɢ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɨɳɨ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ.  
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɚɹɜɧɨɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹєɬɶɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ: 
• ɩɟɪɟɥɿɤ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
• ɨɰɿɧɤɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
• ɩɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ; 
• ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚ ɪɿɤ. 
 

7.5. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 

 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɜɿɞ ɫɥɭɠɛ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɞɿɣ ɧɚ ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɭ ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɢɡɢɤɭ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ ɮɚɯɿɜɰɿ ɫɥɭɠɛ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɦɿɬɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɨɤɪɟɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɤɨɠɧɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɡɦɿɧɢɬɶ ɩɪɨɮɿɥɶ ʀʀ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɿ 
ɪɚɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɜɿɞ ɫɥɭɠɛ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɞɭɦɤɢ 
ɳɨɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɢɦɢ ɧɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɨɧɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɫɥɭɠɛ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡɞɚɬɧɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ 
ɰɿ ɡɚɞɚɱɿ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɫɚɦɿ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɫɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɥɢɲɟ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ERP), ɯɦɚɪɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɦɚɫɢɜɢ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ. ɉɪɨɬɟ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɭɦɿɬɢɫɹ ɫɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ. 
Ɂɨ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ є ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ, ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ, 
ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɭ ɫɜɿɬɿ. ȼ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɞɚɞɭɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɛɭɥɨ ɭɹɜɢɬɢ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɰɢɯ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɦɚɲɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, ɜɠɟ ɩɨɱɚɥɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɚɛɨ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɟɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ ɥɸɞɫɶɤɭ ɩɪɚɰɸ, ɹɤ  ɰɟ 
ɤɨɥɢɫɶ ɡɪɨɛɢɥɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ. ɐɟɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɜɨɪɸє ɹɤ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɡɨɜɫɿɦ ɿɧɲɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱦɟɹɤɿ ɫɥɭɠɛɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɪɿɲɭɱɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɦɚɣɛɭɬɧє. ȼɨɧɢ ɜɠɟ 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ 
ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ ʀɯɧɿɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɪɨɧɿɜ. ȼɨɧɢ ɬɿɫɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ʀɯɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɿ ɞɥɹ ɤɨɪɟɤɬɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ ɥɢɲɟ ɲɬɚɬɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂ ɩɥɢɧɨɦ ɱɚɫɭ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɩɚɧɞɟɦɿʀ Covid-19, ɨɬɠɟ  
ɛɚɝɚɬɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɟɪɟɣɲɥɢ ɧɚ ɱɚɫɬɤɨɜɢɣ ɚɛɨ ɩɨɜɧɢɣ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ [5; 6]. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɩɢɬɚɧɶ, ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ. ɐɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɢ, ɚ ɣ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ. Ɍɿɥɶɤɢ ɡɚ ɩɨɜɧɨʀ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ 
ɲɬɚɬɭ ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɪɚɜɞɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. Ⱦɨɛɿɪ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɿ ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɞɟɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. ɍ 
ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɫɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɮɿɪɦɢ, ɚ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɚɜɿɬɶ ɝɪɭɩɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ. 
ɉɨɜɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɜɚɠɭɸɬɶɫɹ ɧɟɜɟɥɢɤɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

 ȼɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɱɚɫɬɤɨɜɨɦɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, 
ɩɟɪɟɞɚɸɱɢ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦ ɨɤɪɟɦɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɦɚɧɞɚ ɲɬɚɬɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɮɿɪɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɩɟɪɟɞɚɸɱɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ 
ɮɿɪɦɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ, ɞɿɫɬɚє ɱɢɦɚɥɨ ɩɟɪɟɜɚɝ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɡ ɚɭɞɢɬɭ, ɪɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɬɚ 
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ  ɹɤɿɫɧɨ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɩɪɨ ɜɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦ ɮɿɪɦɚɦ, ɹɤɿ 
ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɭɫɩɿɯɭ є ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ. ȼɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɲɢɦɢ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. Ɍɨɠ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɟ ɭɧɢɤɧɭɬɢ. 
 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 

1. ɍ ɹɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ?  

2. ɑɢɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ? 

3. əɤɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɨɮɨɪɦɥɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ? 

4. əɤɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɥɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿɣ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ? 

5. əɤɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɚɭɞɢɬɨɦ? 

6. əɤɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ? 

7. ɇɚɡɜɿɬɶ ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ? 
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8. ɉɪɨɜɟɞɿɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɦɿɠ ɜɢɝɨɞɚɦɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɭɛ’єɤɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ? 

9. əɤɿ є ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ? 

10. əɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɹɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ? 
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ɊɈɁȾȱɅ 8. ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɋɌȺɅɂɆ ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋЬɄɈȲ 
ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ: ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɈȻɅȱɄɈȼɂɏ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȱȼ 

 

8.1. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɚ ɛ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɥɚ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɧɚ ɞɚɧɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɿ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

   ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɚɧɝɥ. Sustainable 

development) ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɹɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 

ɥɸɞɫɬɜɚ, ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ, ɭɤɥɸɱɚɸɱɢ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ ɿ 
ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɞɨɜɤɿɥɥɿ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɱɢ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɮɨɪɦɚɬɢ  ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɥɿɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɬɚɤɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ? ɋɭɱɚɫɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (BSC): 

- ɞɚє ɨɰɿɧɤɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ - ɮɿɧɚɧɫɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; 

- ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹє «ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ ɛɚɱɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ», ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿєɸ ɬɚ 
ɡɜ’ɹɡɤɨɦ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ, ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ ɡɜ’ɹɡɤɨɦ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ ɡɧɚɧɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɨɰɿɧɤɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ BSC ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚє.  
ȼɢɧɢɤɚє ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ/ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɥɿɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬь ɬɟ́ɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿ́ɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 
ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɢɞɿɥɹɸɬь: 

Ȼɚɡɨɜɿ: 1. ȼɢɪɨɛɿɬɨɤ 2. Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 3. ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 4. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɧɚ 
(ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ) 5. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ 6. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ) 7. ɑɢɫɥɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 8. ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 9. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. 

ɉɨɯɿɞɧɿ: 1. Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ ɬɚ ɮɨɧɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 2. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ 3. ɋɟɪɟɞɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 4. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ [10, Ɋɨɡɞɿɥ 8]. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɬɟɩɥɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɜɨɞɢ, ɨɛɫɹɝ ɜɿɞɯɨɞɿɜ  ɬɚ ɿɧ.  

ɓɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɚɞɪɿɜ, ɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ – ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɭ (ɋɉ), ɹɤɢɣ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ: 

- ɛɚɡɨɜɢɣ ɋɉ ɚɛɨ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɭɤɥɚɞɟɧɨʀ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ (ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ) ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɭɝɨɞɢ; 

-  ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɋɉ ɩɨєɞɧɭє ɜ ɫɨɛɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɣ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ, 
ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɩɨɧɚɞ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɣ ɩɚɤɟɬɢ) ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɩɚɤɟɬ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɧɚɦɿɪɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ). 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ʀʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɦɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɿ 
(ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɿ) ɫɭɛ’єɤɬɚ. 
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɥɿɤɭ (ɪɢɫ. 
8.1.). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 8.1. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  ɜ  
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ  

Ⱦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɥɿɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ   ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

1. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
2.  ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ  «Ɏɨɧɞɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ɭ ɫɤɥɚɞɿ «Ɏɨɧɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ», «Ɏɨɧɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ» ɬɚ «Ɏɨɧɞɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ (ɤɪɿɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɩɚɞɤɿɜ) ɧɚ 
ɤɿɧɟɰɶ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ Ɏɨɧɞɿɜ. 

3. Ɉɰɿɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ) ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ґɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ.   

4. ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ, ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ,  ɦɿɫɰɹɦɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɨɳɨ.  

5. ȼɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɉɪɨɝɪɚɦ ɡɚ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɩɥɚɬɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɜɨɞɢɬɢ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ: 

- ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿɡ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɉɪɨɝɪɚɦ: 
Ⱦɬ «ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ» - Ʉɬ «Ɋɟɫɭɪɫɢ (ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ)»; 

- ɮɨɧɞɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ :  
Ⱦɬ «ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ» - Ʉɬ «Ɏɨɧɞ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ»;  
Ⱦɬ «Ɏɨɧɞ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» - Ʉɬ «Ɋɟɫɭɪɫɢ (ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ)»; 

- ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɶ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɉɪɨɝɪɚɦ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ:  

Ⱦɬ «ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ» - Ʉɬ «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ»; 
Ⱦɬ «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» - Ʉɬ «Ɋɟɫɭɪɫɢ (ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ)». 
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ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɩɥɚɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɤɪɿɦ ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ). ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ є ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɉ(ɋ)ȻɈ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɳɨ ɨɛ’єɤɬ  ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ : 

 Ⱦɬ 92 «Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ» - Ʉɬ641/n «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ». 
ɉɨɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ ɲɬɪɚɮɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ: 
• Ⱦɬ 949 «ȱɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» - Ʉɬ641/n «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ»; 
• Ⱦɬ 948 «ȼɢɡɧɚɧɿ ɲɬɪɚɮɢ, ɩɟɧɿ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ» - Ʉɬ685/n «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ». 
ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɭ ɫɭɦɭ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɯ ɬɚ ɩɨɜɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɫɭɦɭ ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ, ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ  477  «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ»). 

ɑɢɧɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ ɧɟ ɡɚɩɟɪɟɱɭє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɡ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «Ɏɨɧɞɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ»). ȼ ɬɚɤɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ, ɨɛɥɿɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ: 

1) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «Ɏɨɧɞɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ Ⱦɬ443 «ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ»  -  
Ʉɬ42/n «Ɏɨɧɞɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» – ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ Ɏɨɧɞ; 

2) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ Ɏɨɧɞɭ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  Ⱦɬ 
Ʉɬ42/n – Ʉɬ641 «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ (ɫɭɛɪɚɯɭɧɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ)», 631 
«Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ». 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɉ(ɋ)ȻɈ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ: 

1) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ: 

• Ⱦɬ 443 «ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ»  -  Ʉɬ42/n "Ɏɨɧɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ" – ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɭ Ɏɨɧɞ ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

• Ⱦɬ 42/n – Ʉɬ663/n «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ», 631 "Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ"… - ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ Ɏɨɧɞɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ. 

2) ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹɦ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ɿɡ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ: 

• Ⱦɬ 949/n – Ʉɬ 663/n, 631… - ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ (ɩɪɨɝɪɚɦ) ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ (ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɫɨɰɩɚɤɟɬɚ); 

• Ⱦɬ 23/n,91/n,92/n,93/n – Ʉɬ 661/n - ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɯɨɞɿɜ (ɩɪɨɝɪɚɦ) ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ (ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɛɚɡɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɫɨɰɩɚɤɟɬɚ). 
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8.2. Ɉɛɥɿɤɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

 

ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɫɹɝɚɸɬɶ 3-5 % ɜɿɞ ȼȼɉ. Ɍɨɦɭ 
ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɚɦɟ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ 
ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ʀɯɧɿɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ [41].  

Ɂɚ ɞɟɹɤɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɹɦɨ ɩɨɜ'ɹɡɭєɬɶɫɹ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɸ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɣ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ /ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɨɛɥɿɤɨɜɟɰɶ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɬɢ ɰɿɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ, ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɉɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɨɪɦ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɳɨɞɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɥɿɞ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤɪɚɳɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɡɪɚɡɤɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ -  

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɹɤɨɸ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ Ɋɚɞɚ ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (International Integrated Reporting Council). 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɞɜɨɦɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ. ɉɟɪɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɹɤɨɦɭ є ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɿɡɭє ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ.  

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɚ ɣ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɤɪɚɳɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛɿɡɧɟɫ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɜɿɬɿ.  
Ⱦɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɿ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ 

ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ȼɢɦɨɝɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɿɡɧɟɫɨɦ 
ɿɧɲɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɧɟ ɹɤ ɨɤɪɟɦɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ), ɹɤ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɭ.  

Ⱦɚɧɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɤɥɿɦɚɬɭ; 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 

ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɤɥɿɦɚɬɨɦ; 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚ ɰɿɥɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. 

ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɜɿɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɟɤɨɛɚɥɚɧɫɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɭɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ «ɡɚɩɚɫɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ».  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɛɿɥɶɲɭ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ ɜ 
ɚɫɩɟɤɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɿɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
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ɦɚє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɫɬɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 8.2. Ʉɥɸɱɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɤɥɿɦɚɬɨɦ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [3] 
 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɿɹɬɢ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ; ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥь; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɨɯɨɩɥɸє ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ ɧɿɦɟɰɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨ-ɛɚɥɚɧɫɿɜ: 
ɛɚɥɚɧɫ "ɜɢɬɪɚɬɢ-ɜɢɩɭɫɤ"; ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɭ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɟɮɟɤɬɢ 
(ɜɢɬɪɚɬɢ). ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ: 

1. ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɭɬɨɱɧɟɧɶ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɛɿɥɶɲ 
ɞɟɬɚɥɶɧɢɦ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

2. ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɟɤɨɛɚɥɚɧɫɿɜ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ (ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɧɧɹ) ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɟɪɟɞ ɪɿɱɧɢɦ ɡɜɿɬɨɦ 
ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɩɥɢɜɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɦɚɣɧɨ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ʀɯ 
ɜɢɞɚɦɢ ɣ ɦɿɫɰɟɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɿɹ ɜɢɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɸ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɛɥɿɤɭ 
(ɨɛɥɿɤ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɿɞɛɿɪ ɛɚɡɨɜɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɨɳɨ). 

ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɨɠɟ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɞɚɧɿ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡɚɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɧɚɣɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ ɬɚ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɣ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɰɿɥɹɯ ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɓɨɛ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 

Ɋɢɡɢɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

 

ɉɨɤɚɡɧɢ
ɤɢ ɬɚ ɰɿɥɿ 
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ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɿɫɬɨɬɧɨ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɨɛɥɿɤɭ, ɿɧɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 8.1.),  [10, Ɋɨɡɞɿɥ 8]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 8.1.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
 

Ɂɜɿɬɧɿɫɬь ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɉɛɥɿɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɭ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ 
ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ȱɧɬɟɪɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ. ȿɤɫɬɟɪɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ȿɤɫɬɟɪɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ 

ɉɪɹɦɟ ɇɟɩɪɹɦɟ Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 

ɉɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɜɢɪɚɠɟɧɧɸ ɭ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ 

ɇɟ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɜɢɪɚɠɟɧɧɸ ɭ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ ɜɢɪɭɱɤɚ ɡ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, 
ɿɦɿɞɠ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 
ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ȼɩɥɢɜ ɟɮɟɤɬɿɜ ɧɚ ɫɬɚɧ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɥɿɫɿɜ, ґɪɭɧɬɿɜ, 
ɜɨɞɢ 

ȼɩɥɢɜ ɟɮɟɤɬɿɜ ɧɚ ɫɬɚɧ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ 

ɇɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

ɇɨɭ-ɯɚɭ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ 
ɩɨɛɿɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ 
ɩɨɛɿɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

    

Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɳɨɪɿɱɧɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ (Ȼɚɥɚɧɫ ɿ Ɂɜɿɬ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ) ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ. ɍ ɞɚɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ, ɩɨɪɹɞ ɡɿ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɨɠɭɬɶ ɦɿɫɬɢɬɢɫɹ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɟ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  

ɍ ɩɚɫɢɜɧɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɨ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɲɤɨɞɢ (ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ); ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɛɨɪɢ; ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ; ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ; ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  

ɍ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɉɥɚɧɿ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɪɚɯɭɧɤɢ, 
ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ: 

1. ɜɢɪɭɱɤɭ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɿɞɯɨɞɿɜ; 
2. ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ; 
3. ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɬɚ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
4. ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
5. ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
Ɂɚ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɜɢɤɢɞɢ (ɫɤɢɞɢ) 

ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ – ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

ɍ ɦɟɠɚɯ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɫɜɨєɪɿɞɧɿ ɨɩɨɪɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɜɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɭɧɞɚɰɿɣ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɨɪɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɬɨɳɨ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ: ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ (ɬɨɤɫɢɱɧɢɯ) 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ; ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɜɿɞɯɨɞɿɜ; ɧɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ; ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɚɩɟɪɭ ɣ ɤɚɪɬɨɧɭ; ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɟɧɞɧɭ ɩɥɚɬɭ; ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ. 

Ɇɿɫɰɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ є ɫɭɜɨɪɨ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɬɚɤɿ ɦɿɫɰɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ: 

1. ɳɨ ɰɿɥɤɨɦ «ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ» ɡɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (Ɉɇɋ) ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɿɥɹɧɤɚ ɡ ɨɛɪɨɛɤɢ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ); 

2. ɳɨ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ Ɉɇɋ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ); 

3. ɹɤɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɛɭɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɧɟ ɜ ɰɿɥɹɯ Ɉɇɋ. 
ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ Ɉɇɋ, ɦɨɠɧɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ʀɯ ɪɨɡɞɿɥɶɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɭ ɩɪɹɦɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬɚɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɚɛɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɹɦɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ).  

ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɡɦɿɧɧɿ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɥɹɬɢ ʀɯ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɞɚɜɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɬɨɱɧɨʀ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ.  

Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 
1. ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
2. ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
3. ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɡɚɯɨɞɢ 

ɡɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ ɩɨɜɿɬɪɹ 
ɬɨɳɨ). 

Ɉɞɟɪɠɚɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿ ɞɚɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ 
ɿɧɲɢɯ ɛɥɨɤɚɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɞɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ: ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɜ ɟɤɨɛɚɥɚɧɫɚɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

 

Ⱦɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɚ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ : 

 - ɪɚɯɭɧɤɭ 10 “Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ” (1001 – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 101 – ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ, 102 – ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, 109 
ɿɧɲɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ); 

 - ɪɚɯɭɧɤɭ 11 “ȱɧɲɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ” (114 – ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 117 – ɿɧɲɿ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ); 
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- ɪɚɯɭɧɤɭ 12 “ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ” (121 – ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
, 127 – ɿɧɲɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ); 

- ɪɚɯɭɧɤɭ 01 “Ɉɪɟɧɞɨɜɚɧɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ”.  
 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɩɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɚɯ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɞɨ 

ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ ɪɚɯɭɧɤɭ 13 “ Ɂɧɨɫ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ) ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ”. 
 Ɂɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧɨʀ ɲɤɨɞɢ, 
ɫɩɥɚɬɢ ɲɬɪɚɮɿɜ, ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɳɨɞɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ . 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɭɦɨɜɧɿ (ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɛɭɞɟ ɡɦɭɲɟɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ; ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ) ɬɚ 
ɪɟɚɥɶɧɿ. Ɋɟɚɥɶɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɜɢɞɭ: 
ɪɚɯ.39 «ȼɢɬɪɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ», ɪɚɯ.47 «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ», 
ɪɚɯ. 478 “Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ”, ɪɚɯ.63 “Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ”; ɪɚɯ.64 “Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɿ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ”; ɪɚɯ.68 
“Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ”), ɪɚɯ.69 “Ⱦɨɯɨɞɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ” ( ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɨɯɨɞɿɜ).  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ ɬɚ 
ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɨɛɥɿɤɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ ɞɨ ɪɚɯ. 70 “Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ” ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɬɚɤɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ 719 “ ȱɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ”). 

Ⱦɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɡɚ 
ɞɜɨɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 

1) ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ - ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ; 
2) ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ, 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ), ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ (15 “Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ”, 23 “ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ”, 91 
“Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ”, 92 “Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ”, 93 “ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ”, 94 “ȱɧɲɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ”, 95 “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ”) ɪɹɞɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ, ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ . 

Ʉɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ:  
Ⱦɬ152 - Ʉɪɟɞɢɬ 631-  ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
Ⱦɬ 92 – Ʉɬ121 - ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
Ⱦɬ 92 – Ʉɬ 661  - ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 
Ⱦɬ 92 – Ʉɬ 64 -  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɨɛɨɜ ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ; 
Ⱦɬ791- Ʉɬ 92,94 -  ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
Ⱦɬ 702 – Ʉɬ791, Ⱦɬ 791 – Ʉɬ441 -  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

Ɍɟɪɦɿɧ “ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ” ɦɚє ɪɿɡɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɚɛɨ ɜɬɪɚɬɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ.  
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ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɫɭɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɲɤɨɞɢ, ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ 91 „Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ” ɫɭɛɪɚɯɭɧɨɤ 913 „ȼɢɬɪɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ”.  ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɡɚɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɪɚɯɭɧɨɤ 79 “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ”).  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ  ɜ 
ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɱɚɫɬɤɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
(ɪɚɯɭɧɨɤ 44 “ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ (ɧɟɩɨɤɪɢɬɿ ɡɛɢɬɤɢ)”. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  ɉɪɨɬɟ, ɞɨɫɿ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ є 
ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [10; Ɋɨɡɞɿɥ 7]. 

 

8.3. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ ɨɛɥɿɤɭ  

 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɨɛɥɿɤɨɦ ɜɜɚɠɚɬɢ ɨɛɥɿɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ:  

- ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ; 

- ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɩɿɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɨɛɥɿɤɨɦ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɟɠ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɨɛɥɿɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɹɤ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿєɸ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɨɛɥɿɤ). 

ɐɿɥɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ – ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɮɚɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ  ɫɭɛ’єɤɬɚ ɡɿɫɬɚɜɢɬɢ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɲɬɨɜɯɭєɦɨɫɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜɢɦɿɪɧɢɤɚ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɫɬɨɤɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɰɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɚɠɤɨ ɜɢɦɿɪɹɬɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɪɟɤɥɚɦɢ. 

Ⱦɪɭɝɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɜɿɬɿɜ. 
ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɿ ɲɥɹɯɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɞɨɞɚɜɚɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ. 

Ɉɛ’єɤɬɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ: ɨɰɿɧɤɚ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɸ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

 Ɉɞɧɟ ɡ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ - ɫɤɥɚɞ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ: ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ, ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
ɿ ɣɨɝɨ ɫɿɦ’ʀ; ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɞɚɥɶɧɿ, ɹɫɟɥ, ɥɿɬɧɿɯ ɬɚɛɨɪɿɜ, ɩɪɚɥɟɧɶ ɬɨɳɨ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɰɢɦ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ɋɬɚɬɬɹ 42 Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɬɚɤɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ [16].  
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ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɶ ɜɢɧɢɤɥɚ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ є ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɦ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɣ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɩɨɜɧɚ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɫɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ, ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɦɿɫɿєɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɦ 
ɨɛɥɿɤɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɟɨɪɿєɸ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ . 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ, ɨɤɪɟɫɥɢɦɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɭ, ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɫɿɯ ɝɪɭɩ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɹɤɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɨɛ’єɤɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 

1) ɝɪɭɩɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
(ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

2) ɝɪɭɩɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
(ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɢ, ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ). 

ɋɭɛ’єɤɬɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ: ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɫɿɛ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ ɞɨɫɬɭɩɭ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɟɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɩɨɫɬɭɥɚɬɿɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɢɯ ɜ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬɢ ɨɛɥɿɤɭ ɱɟɪɟɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ (ɪɢɫ. 1 ɞɨɞɚɬɤɚ Ʉ) [10, Ɋɨɡɞɿɥ 8]. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɢɫɬɭɩɚє ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. ɇɚ ɪɿɜɧɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɱɟɧɢɦɢ – ɨɛɥɿɤɨɜɰɹɦɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɹɤ ɡɜ’ɹɡɤɢ 
ɦɿɠ ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɧɨɪɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɜɢɯɨɞɹɬɶ). Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ є ɞɨɜɿɪɚ, ɹɤɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɝɟɪɛɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ. ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɞɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɞɨɜɿɪɢ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ, ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ʀɯ ɡɭɫɢɥɶ ɬɚ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. 

ɍ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ IIRC ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɹɤ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɦɿɠ ɧɢɦ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ [3].  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ IIRC ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɩɢɬɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ 
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ: 

• ɣɨɝɨ ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ, ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧ.; 

• ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɲɢɯ, ɛɥɢɡɶɤɢɯ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɮɨɪɦ – ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

• ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɣɨɝɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ ɨɰɿɧɤɚ. Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ єɞɧɨɫɬɿ ɭ ɣɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɦɟɬɪɢɤ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɚɠɤɨ ɜɢɦɿɪɹɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɱɟɪɟɡ «ɪɨɡɦɢɬɿɫɬɶ» ɨɛ'єɤɬɚ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɿ ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɱɢɫɥɟɧɧɿ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ. Ɉɰɿɧɰɿ 
ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɬɟ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɭ, ɚ ɧɟ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɬɢ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ, ɪɟɥɹɰɿɣɧɭ ɬɚ 
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ [72]. ɐɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɚɸɬɶ 
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɜɨɧɢ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɬɚ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ (structural) ɤɚɩɿɬɚɥ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɫɬɢɤɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɿɬɿɜ. Ⱦɟɹɤɿ ɚɜɬɨɪɢ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɨ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ (ɤɪɿɦ ɬɚɤɢɯ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ, ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ) ɬɚɤɨɠ ɰɿɥɤɨɦ 
ɪɟɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɛ'єɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  

Ɋɟɥɹɰɿɣɧɢɣ (relational) ɤɚɩɿɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɹɤɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɬɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɦɨɛɿɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ⱦɨ ɞɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤ ɞɨɜɿɪɚ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɧɨɪɦɢ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɱɢɧɹɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɣɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

Кɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ (cognitive) ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɨɯɨɩɥɸє ɫɮɟɪɭ ɟɦɨɰɿɣɧɨ-ɱɭɬɬєɜɨɝɨ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɥɸɞɟɣ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɶɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚɤɿ ɧɟɜɥɨɜɢɦɿ «ɚɤɬɢɜɢ», ɹɤ ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɿɞɟɚɥɿɜ, ɭɹɜɥɟɧɶ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɢɯ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɪɨɛɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɳɨɞɨ 
ɩɢɬɚɧɶ ɨɰɿɧɤɢ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ: 

1. ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɞ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ; 

2. ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɞɚɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 

3. ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ,  ɞɨɜɿɪɢ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. 
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Ȼɚɥɚɧɫɨɜɿ ɿ ɪɟɫɭɪɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɨɰɿɧɤɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɥɢɲɟ ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɧɢɡɤɭ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɚ ɫɚɦɟ: 

• ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨʀ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɱɿɬɤɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɨɫɧɨɜ ʀɯɧɶɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɱɿɬɤɿɫɬɸ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɬɚ ɿɧɨɞɿ ɧɟɬɪɢɜɚɥɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɰɶɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

• ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɤɥɚɞɭ, ɹɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɧɨɫɢɬɶ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

• ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ (ɿɧɨɞɿ ɣ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ) ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɧɨɜɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɝɟɧɟɪɨɜɚɧɢɯ ɧɢɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɿɧ.); 

• ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɟɮɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɢɩɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀɯɧɸ ɰɿɧɧɿɫɬɶ; 

• ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ȼɤɚɡɚɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɜɭɠɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
Ⱦɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚɤɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨɪɟɱɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭє ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ.  

ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɩɪɚɰɿ Ɋ.ɋ. 
Ʉɚɩɥɚɧɚ ɬɚ Ⱦ.ɉ. ɇɨɪɬɨɧɚ, ɹɤɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (balanced 
scorecard). Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸє 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚ ɱɨɬɢɪɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ); 
- ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɝɪɭɩ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ); 
- ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ; 
- ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 
ɐɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɧɟɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɨɩɢɫɚɬɢ ɣɨɝɨ, 

ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ є 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ. 

ɍ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ISO 26000 «Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ» 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɿɥɟɧɿ: ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ, ɟɬɢɱɧɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɨɪɦ (ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ) 
ɿ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ [10, Ɋɨɡɞɿɥ 8]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ 
ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɭɦɨɜ, ɡɚɯɨɞɿɜ) ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ (ɋɉ) -  ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɱɢ ɦɚɸɬɶ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɬɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɹɤɢɣ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɳɨɞɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.  

Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ є ɞɜɚ ɬɢɩɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ – ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ȳɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, 
ɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɭɞɜɿɱɿ ɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɞɨ 15% ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  
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ɍ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ: 

- ɩɟɪɲɢɣ: ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɱɿɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɿɥɶɝ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɱɿɬɤɨ ɡɧɚє, ɳɨ ɣɨɦɭ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɣɨɝɨ ɤɚɪ’єɪɢ (ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 
ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ); 

- ɞɪɭɝɢɣ: ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ); 

- ɬɪɟɬɿɣ: ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɪɨɞɢɜɫɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜɬɨɦɭ, ɳɨ  ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ 
ɤɨɠɟɧ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨєɪɿɞɧɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɿ ɩɨ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɬɪɢɦɭє ɩɟɜɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɛɚɥɿɜ (ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ «ɛɨɧɭɫɧɚ» ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɳɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭєɬɶɫɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ). 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɡɦɿɫɬ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɋȼȻ) ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɬɚ ɪɨɡɜɚɝɢ; ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ 
(ɬɚɛɥɢɰɹ Ʉ.1 ɞɨɞɚɬɤɚ Ʉ): 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɮɨɪɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɝɨɬɨɜɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɋȼȻ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
əɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ: ɨɤɪɟɦɚ ɡɜɿɬɧɚ ɮɨɪɦɚ, ɨɤɪɟɦɢɣ ɪɨɡɞɿɥ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɨɤɪɟɦɢɣ ɪɨɡɞɿɥ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ є ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɢɩɥɚɬ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɿ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɛɚɡ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ), ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɣ ɬɨɳɨ). 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɜ\ɝ ɨɛɥɿɤ ɡ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, є ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɐȼ 
«ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ», ɳɨ ɭɦɨɠɥɢɜɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɜɨʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Ɉɛ’єɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɐȼ -  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɜɢɩɥɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɿɜ: 
- ɪɚɯ.949 «ȱɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» - ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɹɤɿ є 

ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ; 
- ɪɚɯ.42/n "Ɏɨɧɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ" – ɡɚ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɋɉ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ Ɏɨɧɞɭ; 
- ɪɚɯ.663 «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ»  -  ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

(ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ); 
- ɪɚɯ. 23,91,92,93 - ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ). 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɐȼ «ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ» (ɹɤ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ) ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 8.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 8.2 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ ɨɛɥɿɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ  ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ – 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɛɥɿɤɨɜɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɫɭɛɪɚɯɭɧɨɤ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ – 663.4, 661.4 

№ ɡ\ɩ Ʉɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ  ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ 

Ⱦɬ Ʉɬ 

1 2 3 4 

1 92 661.4 ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ (ɦɚɦɚ ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ ɞɿɬɟɣ) 
661.4 311 ȼɢɩɥɚɱɟɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ  ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ 

2 949 663.4 ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ  

663.4 

631 

631 

311 

Ɉɩɥɚɱɟɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ 

3 42/n 663.4 ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ  ɞɢɬɢɧɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ ɞɢɬɹɱɨɦɭ ɫɚɞɨɱɤɭ 

663.4 

631 

631 

311 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ  ɞɢɬɢɧɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ 
ɞɢɬɹɱɨɦɭ ɫɚɞɨɱɤɭ 

   ……………….. 
 ɋɚɥьɞɨ 663.4, 661.4 Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɢɯ (ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɯ)  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ  

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɝɪɭɩ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ 

 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ ɩɢɬɚɧɶ ɭ ɫɮɟɪɚɯ:  

- ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
- ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ; 
- ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ; 
- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ; 
- ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ; 
- ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ; 
- ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɜɥɚɞɨɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 
- ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ: ɹɤɭ ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ; ɹɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ 
ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ ɬɪɢ ɿɞɟɚɥɶɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ (ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɭ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɭ), ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɦɚє ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ (ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚ, ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɶɤɚ, ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ, ɩɿɜɞɟɧɧɨ-єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ 
ɦɨɞɟɥɿ). ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥьɧɨɸ 
ɦɨɞɟɥɥɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥьɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɫɥɭɝɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɭ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɚɤɬɢ, ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ), ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɞɨɝɨɜɿɪ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɬɨɳɨ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ (ɪɢɫ. Ʉ.1 Ⱦɨɞɚɬɤɚ Ʉ). 

ɍɦɨɜɢ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɨɫɨɛɿ ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɹɤɢɣ є 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨ єɞɢɧɿ ɧɨɪɦɢ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɿɫɧɭɸɬɶ ɞɜɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɥɨɳɢɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ – ɞɟɪɠɚɜɚ, ɬɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ – ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. Ɉɰɿɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 
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ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭє ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɞɧɟ ɡ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ є ɭɱɚɫɬɶ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɚɜɬɨɪɿɜ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ “ɜɢɩɥɚɬɢ” ɣ “ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ” ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ  ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ (ɳɨ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɬɚɤɨɠ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ). ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ: 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ – ɰɟ ɮɨɪɦɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɢɯ ɧɢɦ ɡɭɫɢɥь ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɰɿɧɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ; ɜɢɩɥɚɬɚ –  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь 
ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɞɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɜ ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ: 

- ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ; 
- ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɿɞɫɬɚɜ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. 
ɉɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɉɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ (ɪɢɫ. 2 ɞɨɞɚɬɤɚ ɂ), 

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɜɢɞɿɜ ɜɢɩɥɚɬ. 
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɝɪɭɩɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ: ɡ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɱɟɪɟɡ: 

- ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɞɿɸɱɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
(ɜɥɚɫɧɢɤɚ) ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɬɚ ʀɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɶ ɿɡ ɧɢɯ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨ ɱɟɪɟɡ: 

1) ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɢ № 5 “ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ” 
ɡɚ ɭɦɨɜ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ;  

2) ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɢɦ ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɚɫɢɜɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɜɥɚɫɧɨɸ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɬɢɦɟ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɹɤ: 

1) ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɨɸ) ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɳɨ 
є ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ є ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ); 

2) ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɧɚɣɜɢɳɨʀ ɬɚ ɧɚɣɧɢɠɱɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ 
є ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ);  

3) ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ) ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ є ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ) ɬɚ ɿɧ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɝɪɭɩɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɮɿɤɫɭɸɬɶ ɡɦɿɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɰɿɧɧɿɫɧɿ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ, 
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ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɨɫɜɿɬɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɬɚ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ɬɚɤɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɨɥɹɝɚє  ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɹɤ ɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɤɿɥɶɤɨɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɡɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ  - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ ɫɬɚɥɨ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɜ ɦɿɪɭ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ (ɚɥɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚɤɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ) ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɢɯ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ. 
 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

1. ɍɡɚɝɚɥɶɧɿɬɶ ɫɭɱɚɫɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ (ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ). 

2. ɇɚɡɜɿɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

3. əɤɢɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ) ? 

4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɛ’єɤɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ  ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

5. Ⱦɚɧɿ ɹɤɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ?  

6. ɇɚɡɜɿɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɿ ɨɛ’єɤɬ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɚɡɢ 
ȼɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɸ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

7. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
8. əɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ 

ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ? 

9. əɤ ȼɢ ɪɨɡɭɦɿєɬɟ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ? 

10. əɤɿ ɛɚɡɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ?  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



134 

 

 

 

ɊɈɁȾȱɅ 9. ɍɉɊȺȼɅȱɇɋЬɄȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɈȻɅȱɄɈȼɈ–ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɈȽɈ 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɁȺ ȼɂȾȺɆɂ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 

 

9. 1. Ɉɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  
(ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ) 

 

ɑɢɦɚɥɨ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɜ ɤɨɥɚɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɞɚɥɿ – Ɂɜɿɬɭ). Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ Ɂɜɿɬɭ є ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. ɋɟɪɟɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚɤɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
ɇɚ ɟɬɚɩɚɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɫɬ. 39 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
«ɜɢɬɹɝɧɭɬɨʀ ɪɭɤɢ», ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 

ɚ) ɜɚɥɨɜɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ (ɜɢɪɭɱɤɢ) ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɦɢɬɚ, ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ; 

ɛ) ɜɚɥɨɜɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ); 

ɜ) ɱɢɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ (ɜɢɪɭɱɤɢ) ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ 
ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɦɢɬɚ, ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ 
ɡɛɨɪɿɜ; 

ɝ) ɱɢɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɭɦɢ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɭɬ ɬɚ ɿɧɲɢɯ), ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ); 

ґ) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɭɬ ɬɚ ɿɧɲɢɯ), 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ); 

ɞ) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɤɪɿɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ), ɳɨ ɩɪɹɦɨ ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɍ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 

ɩɨɬɨɱɧɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

ɟ) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɫɭɦɚ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɪɿɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ, ɤɪɿɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ). 

Ȼɚɡɨɜɢɦ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ Ɂɜɿɬɭ є ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 18.01.2016 ɡɚ № 8 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɉɨɪɹɞɤɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ» (ɡ ɱɢɧɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ) [82]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɇɚɤɚɡɭ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɭ ɫɭɛ’єɤɬ ɡɚɡɧɚɱɚє ɜ ɝɪɚɮɿ 23 Ɂɜɿɬɭ, ɧɟ є ɩɨɜɧɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ» ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɜ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɞɨ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɡ ɧɢɦ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ (ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ). 

Ɂɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɬɟɨɪɿєɸ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ) ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ 
ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
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ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ). Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɩɨ ɰɿɣ ɮɨɪɦɭɥɿ, ɛɭɞɟ ɞɟɳɨ ɡɚɜɢɳɟɧɨɸ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɿɯ 

ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ). ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ (ɤɪɿɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ) 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
(ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɫɬ. 39 ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɿɧ. ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɡ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɂɜɿɬɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɇɉ(ɋ)ȻɈ), ɳɨ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɆɋȻɈ) ɬɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ). Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɡɿɫɬɚɜɧɨɫɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɭ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɨɱɧɿɲɟ – 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ». 
ɋɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɮɨɪɦɭє 
ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ – ɩɨɜɧɨɬɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ. 

Ɉɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɛɚɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ʀɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥɢɰɹ 9.1). ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ», ɦɨɜɚ ɣɞɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨ ɱɚɫɬɤɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɱɚɫɬɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɭ ɜɚɥɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜɿɞ ɬɚɤɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.1 

Ɉɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

№ 
ɡ\ɩ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 

Ʉɨɞ ɪɹɞɤɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

Ʉɨɪɢɝɭɸɱɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ 
ɫɭɛɪɚɯɭɧɨɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ 

ɡɦɿɫɬ 
ɪɨɡɪɚɯɭ

ɧɨɤ 

1 2 3 4 5 6 

1. ɜɚɥɨɜɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 

1.1. ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ȼɉ) 

ɪɹɞ. 2090 Ɏ№2 ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 
(ɜɚɥɨɜɚ) ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ 
(ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɜ 

ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ȼɉɤ* 
/ɑȾɤ 

Ⱦɬ791ɤ – Ʉɬ79ɤ 

1.2. 

ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ 
(ɑȾ) ɜɿɞ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, 

ɩɨɫɥɭɝ), ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ 

ɪɹɞ. 2000 Ɏ№2 
Ⱦɬ701ɤ, 702ɤ, 703ɤ 

– Ʉɬ791ɤ 
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ɡɛɨɪɿɜ 

2. ɜɚɥɨɜɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 

2.1 ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ȼɉ) 

ɪɹɞ.2090 Ɏ№2 ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 
(ɜɚɥɨɜɚ) 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ 
(ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɜ 

ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ȼɉɤ 
/ɋȼɤ 

Ⱦɬ791ɤ – Ʉɬ 79ɤ 

2.2. 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
(ɋȼ) 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, 

ɩɨɫɥɭɝ) 

ɪɹɞ.2050 Ɏ№2 
Ⱦɬ791ɤ – 

Ʉɬ901ɤ,902ɤ,903ɤ 

3. ɱɢɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 

3.1. 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

(ɉɈ) 

ɪɹɞ. 2190 Ɏ№2 ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 
(ɱɢɫɬɚ) ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ 
(ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɜ 

ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ɉɈɤ 
/ɑȾɤ 

Ⱦɬ791ɤ– Ʉɬ441ɤ 

3.2. 

ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ 
(ɑȾ) ɜɿɞ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, 

ɩɨɫɥɭɝ), 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ 
ɛɟɡ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ 

ɡɛɨɪɿɜ 

ɪɹɞ. 2000 Ɏ№2 
Ⱦɬ701ɤ, 702ɤ, 703ɤ 

– Ʉɬ791ɤ 

4. ɱɢɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɜɢɬɪɚɬ 

4.1. 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

(ɉɈ) 

ɪɹɞ. 2190 Ɏ№2 

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 
(ɱɢɫɬɚ) 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ɉɈɤ 
/(ɋȼ) 

+(Ɉȼ)ɤ 

Ⱦɬ791ɤ– Ʉɬ441ɤ 

4.2. 

ɫɭɦɚ 

1.ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 

ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ) (ɋȼ); 
2.ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ 

ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ) (Ɉȼ) 

Ɏ№2: ɪɹɞ.2050+ 
ɪɹɞ.2130+ 
ɪɹɞ.2150+ 
ɪɹɞ.2180 

1. Ⱦɬ791ɤ–
Ʉɬ901ɤ,902ɤ,903ɤ; 

2. Ⱦ92ɤ,94ɤ– 

Ʉɬ631ɤ,661ɤ,131ɤ 
… 

5. ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

5.1. ɜɚɥɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ȼɉ) ɪɹɞ. 2090 ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ȼɉɤ Ⱦɬ791ɤ – Ʉɬ79ɤ 
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Ɏ№2 ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ 

«ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ» 

/Ɉȼɤ 

5.2. 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 

ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ 
ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ) (Ɉȼ) 

Ɏ№2: 
ɪɹɞ.2130+ 
ɪɹɞ.2150+ 
ɪɹɞ.2180 

Ⱦ92ɤ,94ɤ– 

Ʉɬ631ɤ,661ɤ,131ɤ
… 

6. ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ 

6.1. 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɉɈ) 

ɪɹɞ. 2190 

Ɏ№2 

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɚɤɬɢɜɿɜ 
(ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɨʀ ɞɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ), 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 

ɉɈɤ/ɉɊ
ȼȺɤ 

Ⱦɬ791ɤ– Ʉɬ441ɤ 

6.2. 

ɩɨɬɨɱɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɬɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

(ɤɪɿɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ), 

ɳɨ ɩɪɹɦɨ ɚɛɨ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɉɊȼȺ) 

Ʉɨɥ.4 Ɏ№1 
ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 
ɩɟɪɿɨɞɭ: 
(ɪɨɡɞ. ȱ 

«ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ» + ȱȱ 
«Ɉɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ») – 

ɪɹɞ. 1160 
«ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ» -
ɪɹɞ. 1165 

«Ƚɪɨɲɿ ɬɚ ʀɯ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ» 

ɋɚɥɶɞɨ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɬɚ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ:Ⱦɬ10ɤ,11ɤ, 
12ɤ,15ɤ, 16ɤ, 17ɤ, 

18ɤ, 19ɤ, (20ɤ–
28ɤ), (34–39)ɤ 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

7.1. 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

(ɉɈ) 

ɪɹɞ. 2190 Ɏ№2 
ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɉɈɤ/ 
Ʉɤ 

Ⱦɬ791ɤ– Ʉɬ441ɤ 
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7.2. 

ɤɚɩɿɬɚɥ (ɫɭɦɚ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɪɿɦ 

ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ, 

ɤɪɿɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ) 

(Ʉ) 

Ʉɨɥ.4 Ɏ№1 ɧɚ 
ɤɿɧɟɰɶ ɩɟɪɿɨɞɭ: 

(ɪɨɡɞ. ȱ 
«ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ» + ȱȱ 
«Ɉɛɨɪɨɬɧɿ 

ɚɤɬɢɜɢ») – ɪɹɞ. 
1160 «ɉɨɬɨɱɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ» - 

ɪɹɞ. 1165 
«Ƚɪɨɲɿ ɬɚ ʀɯ 

ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ» - 
ɪ.3 «Iȱȱ. ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ» 

ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ: 

(ɪɨɡɞ. ȱ 
«ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ» + ȱȱ 
«Ɉɛɨɪɨɬɧɿ 

ɚɤɬɢɜɢ») – ɪɹɞ. 
1160 «ɉɨɬɨɱɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ» – ɪɹɞ. 
1165 «Ƚɪɨɲɿ ɬɚ ʀɯ 

ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ» – (Iȱȱ. 
«ɉɨɬɨɱɧɿ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ») 

*ɤ – ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɫɭɛɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ» 

 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ», ɜ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɪɚɯɭɧɤɿɜ (ɳɨ є ɞɨɞɚɬɤɨɦ ɞɨ ɧɚɤɚɡɭ 
«ɉɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ» ɫɭɛ’єɤɬɚ) ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ:  

1. ɋɭɛ’єɤɬ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɁȿȾ) ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɛɥɿɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ : 

- 701.n.m, 702 n.m, 703 n.m – ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (n) ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ (ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ – m), ɳɨ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ»; 

- 20 n.m, 25 n.m, 28 n.m – ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ, 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ (ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ), ɳɨ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
«ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ»; 

- 901.n.m, 902 n.m, 903 n.m – ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ (ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ), ɳɨ ɩɿɞɩɚɞɚɸ ɩɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ»; 

- 791 n, (79 n) – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ) ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ»; 

- 441 n – ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ» ɿ ɬ.ɞ. 

2. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ є ɱɿɬɤɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɧɚ ɹɤɿ ɫɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɿ 
ɫɬɚɬɬɿ ɬɟɠ ɜɚɪɬɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɢ ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɚ ʀɯ ɩɟɪɟɥɿɤ (ɹɤ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɨɤɪɟɦɢɦ 
ɞɨɞɚɬɤɨɦ ɞɨ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɭ . 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ– ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



139 

 

 

 

ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɨɬɠɟ – 

ɞɨɜɿɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɁȿȾ. 

 

9.2. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨʀ ɧɚɰɿɧɤɢ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɚ ɨɩɬɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɫɮɟɪɿ (ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɿ). 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɢɡɤɢ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤ ɨɬ: ɱɢɧɧɿɫɬɶ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɞɨɡɜɨɥɭ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɚɛɨ ɞɨɝɨɜɿɪ ɨɪɟɧɞɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ; ɥɿɰɟɧɡɿʀ (ɚɛɨ ʀɯ 
ɤɨɩɿʀ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɳɨ ɜɢɞɚɜ ɥɿɰɟɧɡɿɸ); ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ; 
ɪɟєɫɬɪ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɊɊɈ), ɚ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɢɩɚɞɤɚɯ – 

ɤɧɢɝɭ ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɤɧɢɠɤɢ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ: 
1. ɍ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɧɟɦɚє ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɥɟ є ɜɢɬɪɚɬɢ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɬɨɜɚɪɿɜ. ɐɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɨɛɿɝɭ ɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ 93 «ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ» ɿ 92 «Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ». 

2. Ɍɨɪɝɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɸɬɶ ɬɨɜɚɪɢ ɡɚ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ, ɚ ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɞɨɪɨɠɱɟ 
— ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ. ȼ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɨɛɥɿɤ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ [70], 
ɹɤɳɨ ɿɧɲɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɧɢɯ ɨɞɪɚɡɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨɜɚ ɧɚɰɿɧɤɚ 
(ɤɪɟɞɢɬ ɪɚɯɭɧɤɭ 285 «Ɍɨɪɝɨɜɚ ɧɚɰɿɧɤɚ») ɿ ɞɚɥɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɭ. ȼ ɤɿɧɰɿ ɦɿɫɹɰɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɭɦɚ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɧɚɰɿɧɨɤ ɭ ɩɪɨɞɚɠɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

3. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ 
ɰɿɧɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɟɡ ɉȾȼ (ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ) ɬɚ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ (ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ) 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɨɛɿɝɭ. ɐɿɧɢ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɚɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɜ 
ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ, ɳɨɛ ɨɤɭɩɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɛɿɝɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɛɭɬɤɭ: 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 

ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ [84]: 
- ɬɨɜɚɪɢ ɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɰɿɧɧɢɤɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɭ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɩɨɤɭɩɰɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɧɚɞɚɬɢ ɩɨɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ 

(ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɸ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɚ ɫɭɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ); 
-  ɭ ɪɚɡɿ ɤɨɥɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɩɪɢɱɢɧɭ ɜɬɪɚɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɶɨɯ ɞɧɿɜ ɡ ɞɧɹ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ ɡɚɹɜɢ ɜɿɞ ɩɨɤɭɩɰɹ ɜɿɞɩɪɚɜɢɬɢ ɰɟɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ (ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

-  ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɛɿɥɶɲ ɹɤ ɧɚ ɨɞɧɭ ɞɨɛɭ (ɬɟɪɦɿɧ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ 
ɲɥɹɯɨɦ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɯɨɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ); 

- ɡɚɛɨɪɨɧɹєɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ; 
- ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɨɞɹɝɧɟɧɿ ɭ ɮɨɪɦɟɧɢɣ ɚɛɨ 

ɿɧɲɢɣ ɨɞɹɝ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɬɨɳɨ. 
ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є: 
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- 28 «Ɍɨɜɚɪɢ» (ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ), ɤɪɿɦ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɭ 286, ɹɤɢɣ ɧɟ є 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

- 902 «ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ»; 
- 702 «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ»; 
- 92 «Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ», 93 «ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ» — ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɳɨɞɟɧɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ɋɟɪɟɞ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɬɨɪɝɿɜɥɿ: ɬɨɜɚɪɢ ɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɞɟɧь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ʀɯ ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ. ȼ 
ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɩɪɢɯɨɞɭ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚɩɢɫ 
ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ (ɩɪɨɞɚɜɰɹ), ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɡ ɹɤɨʀ ɬɨɜɚɪɢ ɧɟ ɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚɧɨ. 

Ɂɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɭ ɩɿɞɫɨɛɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ, 
ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɯɨɜɭ [86]. 

Ɍɨɜɚɪɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɠɧɢɦɢ (ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ) ɰɿɧɚɦɢ. Ɍɨɜɚɪɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɧɚ ɛɚɡɚɯ, ɫɤɥɚɞɚɯ ɿ ɫɯɨɜɢɳɚɯ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɧɢɦɢ (ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ) ɰɿɧɚɦɢ, ɚɛɨ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ʀɯ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 
[30]. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɰɿɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɿ ɰɿɧɢ ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɪɟєɫɬɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɰɿɧ, ɞɟ 
ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ: ɧɚɡɜɚ ɬɨɜɚɪɭ, ɚɪɬɢɤɭɥ, ɦɚɪɤɚ, ɬɢɩ, ɨɩɬɨɜɚ ɜɿɞɩɭɫɤɧɚ ɰɿɧɚ (ɰɿɧɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ) ɡ 
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɳɨ ʀʀ ɡɚɫɜɿɞɱɭє, ɪɨɡɦɿɪ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɰɿɧɚ. 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɸ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ) ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɫɭɦ ɉȾȼ ɡɚ ɞɟɛɟɬɨɦ ɪɚɯɭɧɤɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ: Ⱦɬ281-Ʉɬ631. 

əɤɳɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɤɿɧɰɿ ɦɿɫɹɰɹ 
ɫɭɦɭɸɬɶɫɹ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɚɤɬɿ ɞɨɜɿɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɳɨ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɛɭɞɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ: 

- Ⱦɬ289 – Ʉɬ661 – ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɜɨɞɿɹ, ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ; 
- Ⱦɬ289 – Ʉɬ651-653 – ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɧɚ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɜɨɞɿɹ, ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ; 
- Ⱦɬ289 – Ʉɬ131 – ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ; 
- Ⱦɬ289 – Ʉɬ203 – ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɳɨ. 
ɇɚ ɠɚɥɶ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜ 

ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɧɚɰɿɧɤɢ 
ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ. 

ȼ ɤɿɧɰɿ ɦɿɫɹɰɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɌɁȼ) ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɡɚɥɢɲɤɨɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɬɚɛɥ. 9.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.2 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɌɁȼ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ 

№ 
ɡ\ɩ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɋɭɦɚ, 
ɝɪɧ. 

1 Ɂɚɥɢɲɨɤ ɌɁȼ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɦɿɫɹɰɹ (ɫɚɥɶɞɨ ɡɚ ɞɟɛɟɬɨɦ ɪɚɯ.289)  

2 ɋɭɦɚ ɌɁȼ, ɹɤɚ ɩɿɞɥɹɝɚє ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ (ɫɭɦɚ ɨɛɨɪɨɬɿɜ ɡɚ Ⱦɬ289 ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɦɿɫɹɰɹ) 

 

3 Ɋɚɡɨɦ ɫɭɦɚ ɌɁȼ, ɹɤɚ ɩɿɞɥɹɝɚє ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ (ɪɹɞɨɤ 1+ɪɹɞɨɤ 2)  

4 Ɂɚɥɢɲɨɤ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɦɿɫɹɰɹ (ɫ-ɞɨ ɩɨ Ⱦɬ281 
(282))* 

 

5 ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ ɦɿɫɹɰɶ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɫɭɦɚ ɡɚ Ⱦɬ281 (282)))  
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№ 
ɡ\ɩ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɋɭɦɚ, 
ɝɪɧ. 

6 Ɋɚɡɨɦ (ɪɹɞɨɤ 4+ɪɹɞɨɤ 5)  

7 ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɌɁȼ (ɪɹɞɨɤ 3:ɪɹɞɨɤ 6*100)  

8 ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɦɿɫɹɰɶ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɫɭɦɚ ɡɚ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿєɸ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ Ⱦɬ902–Ʉɬ282) 

 

9 ɌɁȼ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɹɞɨɤ 7*ɪɹɞɨɤ 8:100). 
ɋɭɦɚ ɛɭɞɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿєɸ ɪɚɯɭɧɤɿɜ: Ⱦɬ902–Ʉɬ289** 

 

*ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɛɥɿɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ – ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɱɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ - ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɪɚɯɭɧɤɢ 281,282. 
**əɤɳɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɫɩɢɫɚɧɚ ɜ ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɹɯ (ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɚ, ɭɰɿɧɟɧɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɨɳɨ) – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɌɁȼ ɫɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɟɛɟɬɚɦɢ ɬɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ. 
 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɧɚɰɿɧɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɞɜɨɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ є ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɣɨɝɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɧɟ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɪɨɤɭ: 

- ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; 
- ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɧɚɰɿɧɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ (ɬɚɛɥ. 9.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.3 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨʀ ɧɚɰɿɧɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ 

№ 
ɡ\ɩ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɋɭɦɚ, 
ɝɪɧ. 

1 Ɂɚɥɢɲɨɤ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɧɚɰɿɧɨɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɦɿɫɹɰɹ (ɫɚɥɶɞɨ ɡɚ Ʉɬ285)  

2 ɋɭɦɚ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɧɚɰɿɧɨɤ ɡɚ ɦɿɫɹɰɶ ( ɫɭɦɚ ɡɚ Ʉɬ285 ɡɚ ɦɿɫɹɰɶ)  

3 Ɋɚɡɨɦ (ɪɹɞɨɤ 1+ɪɹɞɨɤ 2)  

4 ɉɪɨɞɚɠɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɦɿɫɹɰɹ(ɫ-ɞɨ ɩɨ Ⱦɬ282)  

5 ɉɪɨɞɚɠɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɫɭɦɚ ɩɨ Ⱦɬ282)  

6 Ɋɚɡɨɦ (ɪɹɞɨɤ 4+ɪɹɞɨɤ5)  

7 ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɧɚɰɿɧɤɢ (ɪɹɞɨɤ 3:ɪɹɞɨɤ 6*100)  

8 ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɦɿɫɹɰɶ (Ⱦɬ361,301,31,681-Ʉɬ702)  

9 Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ ɧɚɰɿɧɤɚ, ɳɨ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ (ɪɹɞɨɤ 7*ɪɹɞɨɤ 
8:100) 

 

 

ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɭɜɚɝɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɬɨɜɚɪɭ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿєɸ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɭɩɰɹɦ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɦɿɧɢ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɚɛɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɤɨɲɬɿɜ. ȼ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ 
ɉȾȼ ɫɬɨɪɧɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɦɚ ɉȾȼ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɫɩɥɚɱɟɧɚ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ), ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 
(ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ). Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 9 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.4 

Ʉɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ 

№ 

ɡ/ɩ 
ɇɚɡɜɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ 

Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ 
ɋɭɦɚ, 
ɝɪɧ. 

1 ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɩɨɤɭɩɰɟɦ 704 685 900 

2 
Ɂɦɟɧɲɟɧɨ ɫɭɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɉȾȼ 
ɦɟɬɨɞɨɦ “ɫɬɨɪɧɨ” 

704 641 150 

3 
Ɂɦɟɧɲɟɧɨ ɫɭɦɭ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɧɚɰɿɧɤɢ, ɳɨ 
ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɦɟɬɨɞɨɦ “ɫɬɨɪɧɨ” 

285 282 400 

4 
ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɨ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɜɟɪɧɟɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ 
ɦɟɬɨɞɨɦ “ɫɬɨɪɧɨ”. 902 282 500 

5 
ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɨ ɫɭɦɭ ɌɁɊ ɦɟɬɨɞɨɦ “ɫɬɨɪɧɨ” (ɜ ɞɚɧɨɦɭ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ) 902 289 - 

6 

ɋɬɨɪɧɨɜɚɧɨ ɜɿɞɧɟɫɟɧɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɜɟɪɧɭɬɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɭ 

791 902 500 

7 ɉɨɜɟɪɧɟɧɨ ɝɪɨɲɿ ɩɨɤɭɩɰɸ 685 301 900 

8 

ɋɭɦɭ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɭ ɩɨɤɭɩɰɸ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɤɥɚɞɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
(ɛɟɡ ɉȾȼ) 

791 704 750 

 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɧɚɰɿɧɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢ – ɡɚɩɨɪɭɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɰɿɧɢ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɡ ɧɚɰɿɧɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɰɟ ɫɩɪɢɹє ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɨɪɦ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɬɚ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ 
ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ. 

 

9.3.ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ/ɚɭɞɢɬɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
(ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) 

 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɞɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɧɿ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ: 

1. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɰɢɤɥɿɜ ɡɭɦɨɜɥɸє ɜɟɥɢɤɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ – ɨɩɥɚɬɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɛɿɬ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɇɉ(ɋ)ȻɈ 18 [64]; ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɟɪɿɞɤɨ ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɩɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɜɿɥɶɧɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

2. Ɉɛ’єɤɬɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɟɩɨɪɭɲɧɿ, ɧɟɦɚє ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɨ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɚɥɟ ɦɚɸɬɶ 
ɦɿɫɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɧɚ 
ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ (ɧɟɬɢɬɭɥɶɧɢɯ) ɫɩɨɪɭɞ. 

3. Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɛɿɬ ɡɧɚɸɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɡ 
ɹɤɢɦ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɿ ɹɤɢɣ ɩɪɢɣɦɚє ɨɛ’єɤɬ 
ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ; ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɡɤɪɢɬɿ ɜ ɇɉ(ɋ)ȻɈ 18. 
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4. Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɪɨɡɤɢɞɚɧɿ ɩɨ ɜɟɥɢɤɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿɣ ɜɿɞɫɬɚɧɿ 
ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ʀɯ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɨɫɥɚɛɥɸє ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɪɨɛɿɬ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

5. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ (ɦɨɧɬɚɠɧɿ, 
ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɿ, ɨɡɞɨɛɥɸɜɚɥɶɧɿ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɨɳɨ) ɬɚ ʀɯ ɪɿɡɧɚ 
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ. 

6. Ɉɛ’єɤɬɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɛɚ, ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɿʀ ɞɨɳɭ, ɦɨɪɨɡɭ, ɫɧɿɝɭ, ɜɿɬɪɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ: 
113 «Ɍɢɦɱɚɫɨɜɿ (ɧɟɬɢɬɭɥɶɧɿ) ɫɩɨɪɭɞɢ»; 
238 «ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ»; 
239 «ɉɪɨɦɿɠɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ», 
ɚ ɬɚɤɨɠ 

703 «Ⱦɨɯɿɞ ɩɪɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ»; 
903 «ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ»; 
912 «Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ». 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ – ɫɮɟɪɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ – ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɧɚɤɚɡɨɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɬɚ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ є: 
- Ⱥɤɬ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ (ɮɨɪɦɚ № ɄȻ-2ɜ): ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɧɢɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɠɭɪɧɚɥɭ ɄȻ-6. Ⱥɤɬ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ 
ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

- Ⱦɨɜɿɞɤɚ ɩɪɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɮɨɪɦɚ № ɄȻ-3): 

ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɧɢɯ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 
ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. ɍ ɪɚɡɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɚɤɬɚ ɄȻ-2ɜ ɭ ɞɨɜɿɞɰɿ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɦɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɚɤɬɚɦɢ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. 

Ɉɛɥɿɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɨɳɨ ɜɟɞɟɬɶɫɹ, ɹɤ ɿ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Є ɩɟɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɜɢɬɪɚɬ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ. 

 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

 

Ⱦɢɫɤɭɫɿʀ ɳɨɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɞɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɮɨɪɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɿɜɟɥɸє ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɳɨ є ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɟɪɟɞ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ, ɳɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ ɨɰɿɧɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɢɬɚɧɶ 
(ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ): 

ɆɋȺ 265 – «ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɢɦ, ɤɨɝɨ 
ɧɚɞɿɥɟɧɨ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ»; 

ɆɋȺ 300 – «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ»; 
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ɆɋȺ 315 – «ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɣɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ»; 

ɆɋȺ 610 –«ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ» [58]. 
Ɉɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɤɥɸɱɚє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ 

ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɜɫɿɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ʀɯ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɭ ɮɨɪɦɚɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ є: 
- ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɩɢɬɿɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɚɭɞɢɬ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ є ɜɢɛɿɪ ɟɬɚɩɿɜ ɪɭɯɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ: 
ɨɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ (ɜ ɬ. ɱ., ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ) ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 9.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.5 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

ȿɬɚɩɢ ɪɭɯɭ 
ɡɚɩɚɫɿɜ 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɡɚɩɢɫ ɨɰɿɧɤɚ 

1 2 3 4 

1.ɉɨɫɬɚɜɤɚ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 

Ⱥɤɬ 
ɨɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿɡ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ ɞɨ 
ɪɚɯ. ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ 
ɨɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɌɁȼ, ɦɢɬɨ 
ɬɚ ɿɧ.): Ⱦɬ205 - Ʉ 63. 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɨɩɟɪɚɰɿєɸ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

2. ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ 
ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ 

Ⱥɤɬ ɩɪɢɣɨɦɭ-

ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɨʀ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ ɞɨ 
ɪɚɯ. ɨɛɥɿɤɭ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ: 
Ⱦɬ205 – Ʉ718. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɰɿɧɢ (ɡ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ) 

3.ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ 

ɇɚɤɥɚɞɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 
ɝɨɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ 

Ɋɚɯɭɧɨɤ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɿɜ: 
Ⱦɬ205–Ʉɬ23 

Ɏɚɤɬɢɱɧɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚ 
ɫɭɦɨɸ ɩɪɹɦɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɧɟ ɦɚє ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ: 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɮɪ. contrôle, ɨɬ contrerôle — ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ): ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɨɛɥɿɤ, 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɱɢɦ-ɧɟɛɭɞɶ; ɨɞɧɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɤɥɸɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ʀɯ ɿɡ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ) [20; 25]. 

ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɚɭɞɢɬɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ є ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹɦ 
ɚɭɞɢɬɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɨɸ, ɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɹɤ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɨɡɨɪɭ (ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ – ɩɪɨɫɬɭ, 
ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ) ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɟɬɚɩɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɟɫɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь, ɳɨ 
ɜɢɜɱɚɸɬьɫɹ. 

 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ 

 

ɋɟɪɟɞ ɰɿɥɟɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ/ɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɜɧɨɬɨɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɚɧɢɦɢ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ: ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛ; 

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ; 

ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɭɰɿɧɤɢ ɡɚɩɚɫɿɜ; 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɿɧ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ:  

1. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ: ɩɨɜɧɨɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ. Ɋɨɡɦɿɪɢ 
ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 

2. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɧɨɫɬɿ. ȼɫɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɛɭɬɬɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɜ ɤɚɪɬɤɚɯ ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɡɚɩɢɫɢ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɞɚɧɢɦ ɜ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ (ɚɤɬɚɯ, ɥɿɦɿɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɯ ɬɨɳɨ). 

3. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɨɛɥɿɤɭ, ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɯ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɜɿɪɹɬɢɫɹ ɡ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ. 

4. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡ ʀɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɡɚɩɢɫɚɦɢ: ɡɚɥɢɲɤɢ ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ 
ɡɜɿɪɹɸɬɶɫɹ ɡ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɡɚɩɢɫɚɦɢ ɨɫɨɛɨɸ, ɳɨ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɤɥɚɞɿɜ. Ɂɧɚɱɧɿ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ’ɹɫɨɜɭɸɬɶɫɹ: ɹɤɳɨ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɟ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɨ 
ɩɨɜɧɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɱɚɫɬɿɲɟ, ɧɿɠ ɪɚɡ ɜ ɪɿɤ . 

5. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ: ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɦɿɫɰɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ ʀɯ ɩɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɚɞɿɠɤɭ; ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜ ɧɚɤɚɡɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɍɟɫɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɟɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɭɯɭ ɡɚɩɚɫɿɜ. ȼɨɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɩɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚɯ: ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
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ɡɚɩɚɫɿɜ, ɭɦɨɜ ʀɯ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɥɿɤɭ ɪɭɯɭ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ/ɡɿ ɫɤɥɚɞɭ; ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɤɨɪɟɤɬɢɜ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɯ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɜɬɪɚɬɢ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ); ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɪɭɯɭ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ ʀɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦ ɡɚɩɢɫɚɦ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦ ɬɚ ɿɧ. 

ɋɭɬɬєɜɢɦɢ є ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɜɧɟɫɟɧɿ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡɚ № 879 (ɞɚɥɿ – ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ) [77]. ɉɪɢɤɥɚɞ ɬɟɫɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ 
ɜ ɬɚɛɥ. 9.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.6 

Ɍɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ ʀɯ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ 

№ 
ɡ\ɩ 

Ɍɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

1 2 3 

1 

ɉɪɢ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
ɝɨɥɨɜɨɸ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɫɚɞɨɜɭ ɨɫɨɛɭ ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ 

Ɍɚɤ. Ƚɨɥɨɜɨɸ ɤɨɦɿɫɿє є ɨɞɧɚ ɿ ɬɚ ɠ ɩɨɫɚɞɨɜɚ 
ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɞɜɨɯ ɪɨɤɿɜ ɩɿɞɪɹɞ, ɹɤɚ ɦɚє 
ɧɚɥɟɠɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 

2 

Ⱦɚɧɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɞɚɧɢɦ ʀɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ 
ɩɟɜɧɟ ɱɢɫɥɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ, 
ɩ.5) 

Ɍɚɤ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ №879 : ɡɚɥɢɲɤɢ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɝɪɭɩ, ɦɿɫɰɶ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 
ɆȼɈ* ɨɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɜɿɪɧɨ 

3 
ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣɧɿ ɨɩɢɫɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ 

Ɍɚɤ. ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣɧɿ ɨɩɢɫɢ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɜ 2-ɯ 
ɩɪɢɦ., ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɜɧɟɫɟɧɨ ɤɨɪɟɤɬɭɪɧɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɿɞɩɢɫɢ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɿɫɿʀ є ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ 
ɫɬɨɪɿɧɰɿ, ɫɭɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɡ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹɦɢ 

4 

Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɪɨɡɩɢɫɤɨɸ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɪ. ȱȱ, ɩ.5, 6) 

Ɍɚɤ. ɉɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɆȼɈ ɧɚɞɚɥɚ ɪɨɡɩɢɫɤɭ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɩɨɜɧɨɬɢ ɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚɧɢɯ ɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɞɨ ɩɟɪɟɨɛɥɿɤɭ ɡɚɩɚɫɿɜ 

5 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɨɰɿɧɤɢ ɜ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɶɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɳɨɞɨ ɧɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɜɧɟɫɟɧɨ ɞɨ ɿɧɜɟɧɬɚɪɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ 
ɨɛɥɿɤɭ ɡɚɩɚɫɿɜ ʀɯ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɩ. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ) 

Ɍɚɤ. Ⱦɨɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɱɢɫɬɿɣ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɟɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡɚɩɚɫɿɜ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɰɿɧɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ 

6 

Ɉɛɥɿɤ ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɋɌ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
(ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɪ. ȱȱ, ɩ.5,10,20) 

Ɍɚɤ. Ȼɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɚɯ. 02 «Ⱥɤɬɢɜɢ ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɦɭ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ». ɇɚ ɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɨɤɪɟɦɿ ɨɩɢɫɢ 
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7. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɚ ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɰɹ 
ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɩ. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ) 

Ɍɚɤ. ɉɟɪɟɫɨɪɬɢɰɹ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɿ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɡɚ ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ; 
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɿєʀ ɿ ɬɿєʀ ɠ ɆȼɈ 

8 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ 
(ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɪ. ȱȱȱ, ɇɉ(ɋ)ȻɈ 9): 

 

- ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚɧɢɯ 
ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚ 
ɧɚɤɥɚɞɧɨɸ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ, ɦɢɬɨ ɬɨɳɨ). 

Ɍɚɤ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ, 
ɿɧɲɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

- ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, є ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ 

Ɍɚɤ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɭɛ’єɤɬ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 
ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ ɉȾȼ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ ɜɢɡɧɚɧɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 

9. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɩɨ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

Ɍɚɤ. ɋɭɛ’єɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ 
ɫɜɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ/ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

*ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ ɨɫɨɛɚ 

 
Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɜɿɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ ɬɚɤɨɝɨ Ɂɜɿɬɭ: ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ ɬɚ ʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ; 
ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɚɤɬɿɜ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ); ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ (ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ) ɬɚ ɿɧ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ – ɦɨɧɬɚɠɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɜɢɹɜɥɟɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɪɭɯɭ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ( ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɨɳɨ) – ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡɚɩɚɫɿɜ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɹɤ ɫɭɩɭɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ), ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ :ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɫɤɥɚɞ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɩɚɫɿɜ (ɜ ɬ.ɱ., ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ), ɪɢɫ. 9.1. 

Ɇɟɬɚ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ, ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ: ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɚɛɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
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ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚɣɜɢɯ ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ/ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ ɨɛɦɿɧɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɿɡ 
ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɬɚ ɿɧ. 

 

 

 
 

 

 

 

 
Ɋɢɫ. 9.1. ɋɤɥɚɞ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɩɚɫɿɜ 

 

9.4.ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɲɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ ɧɟ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɆɋȻɈȾɋ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦɢ: ɱɢɧɧɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ ɛɚɡɚ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ʀɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɟɡ ɜɢɦɨɝ 
ɳɨɞɨ ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ/ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

ɋɟɪɟɞ ɩɢɬɚɧɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɟɪɣɨɡɧɢɦ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɿ 
ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɚ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ȱȱ ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124 «Ⱦɨɯɨɞɢ» [65] ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɿɡ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɆɋȻɈȾɋ 9 «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ» [54]: ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ ɿɡ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ/ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ. 

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ», ɡɚ ɹɤɢɦ ɰɟ 

ɋɤɥɚɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɜɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤɨɜɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɚ ʀɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ (ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ) 
Ⱦɚɧɿ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɩɨ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɨɦɢɥɨɤ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ(ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ) 
Ɍɚɛɥɢɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɉɥɚɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɡɚɩɚɫɚɦɢ (ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɭɧɤɬɿɜ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ) 
Ɉɰɿɧɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ)  
ɋɤɥɚɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɧɚ ɹɤɿ ɤɥɿєɧɬ ɩɨɩɪɨɫɢɜ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

Ⱦɨɤɚɡɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɜɞɚɧɧɿ ɡ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ( ɡɚɩɢɬ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ, ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɨɤ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɡɚɩɢɫɿɜ, 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ) 
Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɩɚɫɿɜ 

Ɋɨɛɨɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
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«ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɧɚɞɚɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɧɚ ɜɡɹɬɬɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ ɦɚє ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ, ɱɚɫɨɜɿ ɬɚ 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ». ɇɟ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ (ɤɨɲɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ) ɹɤ «ɧɚɥɟɠɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ» ɭɦɨɜɢ ɳɨɞɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ʀɯ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ-ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ (ɫɬ. 2 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
Ʉɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ [9]). 

ȼɿɞɬɚɤ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ʀɯ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɬɚ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɰɟ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ (ɋȾɋ) ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ ɡ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. Ɉɤɪɟɦɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɛɥɿɤ ɹɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɜ 
ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124, ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɁȼɈ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 124 
«Ⱦɨɯɨɞɢ» (ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɋȾɋ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ) ɡɚ ɝɪɭɩɚɦɢ: 

1. Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɞɚɥɿ – 

ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ) ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ; ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ); ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ); ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɪɨɹɥɬɿ ɬɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ; ɿɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɬɨɜɚɪɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ), 
ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ ɝɪɨɲɨɜɚ ʀɯ ɨɰɿɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

2. Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɿɞ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɿɧɲɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ; ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɧɸ [65]. 

ɋɬɚɬɬɹ 13 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɞɨ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɨɞɿɥɹє ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɩɿɞɝɪɭɩɢ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɹɤɢɯ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ.9.2. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɞɨɯɨɞɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɤ ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ: 

- ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ – ɝɪɭɩɚ № 1 ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɿɞɝɪɭɩɢ 2, 3, 4 ɝɪɭɩɢ №2; 
- ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ – ɝɪɭɩɚ № 2 (ɩɿɞɝɪɭɩɢ 1). 
ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124, ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɚɤɨɠ 

ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ: ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124 ɪɨɡɪɨɛɥɹɜɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɜɨɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɆɋȻɈȾɋ 9 «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ» [65] ɬɚ ɆɋȻɈȾɋ 
23 «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ)» [55]. ȼɿɞɬɚɤ, ɩɟɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɿɫɧɭɸɬɶ: 

- ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɨɛɥɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɞɜɨɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨєɞɧɭє ɨɛɥɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ 
ɨɛɦɿɧɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ; 

- ɿɡ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɭ ɞɿɸ ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124: ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɨɜɚ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ 
(«ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ», «ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ»); ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ; ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɜɢɞɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ, ʀɯ 
ɨɰɿɧɤɚ.  

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɹɤ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɤɪɿɦ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ) ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɹɤɳɨ: 

- ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɭɛ’єɤɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɪɢɦɚє ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɢɝɨɞɢ, ɚɛɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ; 
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Ɋɢɫ. 9.2. ȼɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ [43] 

 

- ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɭ; 
- ɫɭɛ’єɤɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɪɢɦɭє ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɥɨɤɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɞɨ ɜɢɝɨɞ ɚɤɬɢɜɭ), ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɞ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

ɇɚ ɠɚɥɶ, ɩɨɞɿɛɧɚ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜɿɞɫɭɬɧɹ.  

ɆɋȻɈȾɋ 9 «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɛɦɿɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɛɿɬ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ). Ɍɚɤɢɣ ɞɨɯɿɞ є ɜɚɥɨɜɢɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɤɨɥɢ ɱɢɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɢ/ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɧɟɫɤɿɜ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ.  

ɆɋȻɈȾɋ 9 «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ» ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ, ɚ ɫɚɦɟ: 

- ɞɨɯɿɞ ɜɤɥɸɱɚє ɬɿɥɶɤɢ ɜɚɥɨɜɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ; 

ȼɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɋȾɋ 

Ƚɪɭɩɚ № 1 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

Ƚɪɭɩɚ № 2 

ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 3 

ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɿɞ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥɶɧɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 4 

Ʉɨɲɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ 
ɧɚ ɮɿɥɶɦɢ, ɜɢɯɿɞɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɮɿɥɶɦɿɜ ɬɚ 

ɮɿɥɶɦɨɤɨɩɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɡɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 1 

ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ, ɝɪɚɧɬɢ ɬɚ ɞɚɪɭɧɤɢ 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 2 

ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɁȼɈ ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 4 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɦɚɣɧɚ (ɤɪɿɦ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ) 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 3 

ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɦɚɣɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 2 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ) 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɭ 

ɉɿɞɝɪɭɩɚ 1 

ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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- ɫɭɦɢ, ɡɿɛɪɚɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɹɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɬɪɟɬɿɯ 
ɫɬɨɪɿɧ, ɧɟ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɜɢɝɨɞɚɦɢ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ.  

ɇɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɡɢɤɢ: ɜɨɧɢ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɡɦɿɧɢ ɹɤ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɯ; ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɱɢɫɬɿ ɚɤɬɢɜɢ 
/ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɪɹɦɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ).  

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124 ɬɪɚɤɬɭє ɨɛɦɿɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ. Ɉɞɧɚɤ, ɆɋȻɈȾɋ 9 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ (ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ) ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ 
ɨɤɪɟɦɨ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɛɚɪɬɟɪɭ, ɨɪɟɧɞɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɪɨɹɥɬɿ ɬɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɨɜɚɪɿɜ (ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ). Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ (ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɁȼɈ) є ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ. 

1. ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɞɨɯɿɞ 
ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɬɨɣ ɟɬɚɩ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ 
(ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ). 

2. Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɯɨɞɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɭɦɨɜ: ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɭɦɭ ɞɨɯɨɞɭ; ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ; ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɰɿɧɰɿ ɟɬɚɩ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ; ɦɨɠɧɚ ɬɨɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɨɩɟɪɚɰɿєɸ, ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ʀʀ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ. 

3. ȿɬɚɩ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɨɝɥɹɞɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɭ ɜɠɟ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ; ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɞɚɬɭ, ɜ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɸ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɸ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɬɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɟɬɚɩ ɩɨɫɥɭɝ (ɫɚɦɟ ɰɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ). 

4. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ, ɞɨɯɿɞ ɧɟ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ.  

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɨɯɿɞ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɭɦɨɜ: ɫɭɛ’єɤɬ ɩɟɪɟɞɚɜ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ; ɫɭɛ’єɤɬ ɧɟ ɡɛɟɪɿɝɚє ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɦɭ ɡ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ, ɧɟ ɦɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; ɫɭɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɦɨɠɧɚ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ; ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɨɩɟɪɚɰɿєɸ, ɧɚɞɿɣɞɭɬɶ ɞɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɚɛɨ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ. 

ȼ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɜɿɞ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɟ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ: ɨɩɟɪɚɰɿɹ 
ɧɟ є ɩɪɨɞɚɠɟɦ, ɞɨɯɿɞ ɧɟ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɛɟɪɿɝɚє ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɿɞ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɞɨɯɿɞ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ. 

ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124 ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɢɡɧɚє ɛɿɥɶɲ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ: 

- ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɬɚɤɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ; 

- ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɚɤɬɢɜɭ, ɩɨɫɥɭɝ (ɪɨɛɿɬ) ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɟ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 
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- ɞɨɯɿɞ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɭɝ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɪɨɛɿɬ), ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɿ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ) ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɹɤɳɨ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɰɿєʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ; 

- ɳɨɞɨ «ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ» (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ 
(ɤɪɿɦ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ), ɞɨɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɭɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɭɰɿɧɤɢ ɬɚ ɿɧ.) – ɜɨɧɢ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɭ ɫɭɦɿ ɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. 

ɇɟ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɞɨ ɆɋȻɈȾɋ 9) ɬɚɤɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ: ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɮɨɧɞɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɫɭɦɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɩɥɚɬɢ (ɚɜɚɧɫɭ) ɜ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɩɥɚɬɢ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ; ɫɭɦɚ ɡɚɜɞɚɬɤɭ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɚɛɨ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ 
(ɤɪɟɞɢɬɭ) ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɿɧɲɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ (ɩ.2.1. ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124). 

Ƚɪɭɩɢ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ: ɨɬɪɢɦɭє ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɧɟ ɫɩɥɚɱɭɸɱɢ ɡɚ ɧɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɚɛɨ ɩɥɚɬɚ ɧɨɫɢɬɶ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɦɨɠɟ 
ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚɥɟ ɬɚɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɧɟ ɞɨɪɿɜɧɸє 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ – ɫɭɦɢ, ɡɿɛɪɚɧɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɭɪɹɞɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɿ ɧɟ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. 

Ɂɚ ɆɋȻɈȾɋ 23 ɧɟɨɛɦɿɧɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ: ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɦɿɧɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɨɞɢɧ ɫɭɛ’єɤɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɪɢɦɭє ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɿɞ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɱɢ ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɚє ɪɟɫɭɪɫɢ ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɛ’єɤɬɭ Ⱦɋ, ɧɟ 
ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ. ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɧɟ ɞɟɬɚɥɿɡɭє 
ɭɦɨɜɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɝɨɞ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɿɜ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶ/ɧɟ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ: 

7. Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɫɭɛɜɟɧɰɿɹ ɬɨɳɨ) ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɜ 
ɩɟɪɿɨɞɿ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɤɨɲɬɨɪɢɫɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

8. Ȼɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɬɚ ɚɤɬɢɜɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ, ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɸ 
ʀɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

9. ɋɭɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ (ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ) ɬɚ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɪɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

10. ɋɭɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɬɚ ɞɨɯɨɞɨɦ ɬɨɝɨ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɬɪɢɦɚɧɿ. 

11. ɋɭɦɢ ɲɬɪɚɮɿɜ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɩɟɧɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɬɨɪɿɧ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɛɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɭɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚ 
ɞɚɬɨɸ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ʀɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ. 

12. Ⱦɨɯɨɞɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɫɭɦɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɸ, ɫɩɢɫɚɧɨɝɨ ɭ ɰɶɨɦɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (ɤɪɿɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɨɤ 
ɩɨɡɨɜɧɨʀ ɞɚɜɧɨɫɬɿ ɹɤɨʀ ɦɢɧɭɜ). 

Ⱦɨɫɢɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿɣ ɛɚɡɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ 
ɞɨɯɨɞɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124 ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɭ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɜɿɞ ɆɋȻɈȾɋ 9. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɧɚ 
ɜɢɦɨɝɭ ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 101 ɆɋȻɈȾɋ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ (ɹɤɢɣ ɜ ɱɢɧɧɿɣ 
ɪɟɞɚɤɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ» ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ!) ɞɨɯɿɞ 
ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɭɦɨɜɿ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ.  
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ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ, ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 9.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.8 

 

Ɉɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɛɦɿɧɭ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

 

№ 
ɡ/ɩ 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɨɛɥɿɤɨɜɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ [59; 

60] 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ [65; 66; 67] 

ɨɰɿɧɤɚ ɨɰɿɧɤɚ 

1 

Ȼɚɪɬɟɪ 
(ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ) * 

ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ 
ɤɭɩɿɜɥɿ – ɩɪɨɞɚɠɭ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 

ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ/ɚɤɬɨɦ ɩɪɢɣɨɦɭ-ɩɟɪɟɞɚɱɿ), ɚɥɟ 
ɧɢɠɱɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ 

ɬɨɜɚɪɿɜ/ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

2 
Ɉɪɟɧɞɚ 

(ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ) 

ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɨɪɟɧɞɭ 

3 
Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

4 Ɋɨɹɥɬɿ 
ɡɚ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

Ɂɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 

5 Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ 

ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɡɛɨɪɿɜ 

ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ/ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 

6 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ (ɝɨɬɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɨɫɥɭɝ). 

ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ/ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɬɨɪɚ) . 
*ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩ.6. ɫɬ.45 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɛɨɪɨɧɹєɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɭ 
ɧɟɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɲɥɹɯɨɦ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɿɤɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɟɤɫɟɥɿɜ, ɛɚɪɬɟɪɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ 
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ, ɬɚ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɳɨɞɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɜ ɬ.ɱ. ɁȼɈ) ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
(ɤɪɿɦ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ/ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ) ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 9.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.9 

Ɉɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

№ 
ɡ/ɩ 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
[59; 60] 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

[65; 66; 67] 

ɨɰɿɧɤɚ ɦɟɬɨɞ ɨɛɥɿɤɭ ɨɰɿɧɤɚ ɦɟɬɨɞ ɨɛɥɿɤɭ 

1 2 3 4 5 6 

1 Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ 
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ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ 
ɩɿɥɶɝɨɜɨɸ 
ɰɿɧɨɸ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

2 Ƚɪɚɧɬɢ 

ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

3 Ⱦɚɪɭɧɤɢ 

ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

4 
ɋɩɢɫɚɧɧɹ 
ɛɨɪɝɿɜ 

ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ 

5 ɒɬɪɚɮɢ 

ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

6 

ɉɨɠɟɪɬɜɢ 
(ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ 
ɜɧɟɫɤɢ) 

ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ 
ɚɛɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ» ɬɚ «ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ» – ɨɞɧɢɦɢ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

ɋɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» (ɞɚɥɿ 
– Ɂɚɤɨɧ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɢɝɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɹɤ «ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ» [79]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨʀ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɭ 

ɬɚ/ɚɛɨ ɨɞɟɪɠɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɢɝɨɞɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ.  
Ɂɚɤɨɧ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɢɝɨɞɭ ɹɤ ɝɪɨɲɨɜɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, «ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ» 

ɜ ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 121 «Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ» ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɹɤ «ɧɚɹɜɧɿ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɚє ɫɭɛ’єɤɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɟ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ 
ɦɟɬɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ» [67]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ» ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ - ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ: 

- ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ ɨɯɨɩɥɸє ɹɤɿɫɧɭ ɣ ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

- ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – ɧɚɹɜɧɿ ɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ, ʀɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ʀɯ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ [25; 26]. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ – ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜ ɱɚɫɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ (ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ʀɯ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ). 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. 
ɐɟ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɆɋȻɈȾɋ 1 «ɉɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ», ɜ ɹɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ 

ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ: 
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1) ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɚɥɟ ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɟ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɱɚɫɬɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ «ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ»; 

2) ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɱɚɫɬɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɹɤ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɜɬɿɥɸɸɬɶ «ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ» [60]. 

Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɱɚɫɭ, ɮɨɪɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɱɟɪɟɡ ɜɚɪɬɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ, ʀʀ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ: 

- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ (ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɸ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɡɧɚɤɢ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɞɥɹ ɁȼɈ ɰɟ – ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɲɬɢ ɫɩɟɰɮɨɧɞɭ); 

- ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɨɰɿɧɤɚ ɹɤɨʀ ɜɪɚɯɨɜɭє ɹɤ ɩɪɹɦɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɜɩɥɢɜɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 

- ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ – ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɨʀ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɢɯ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨɠɭɬɶ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɹɤ ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɝɨ ɡ Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ), ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ/ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɬɚɤɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɨɬɠɟ – ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɞɨɯɨɞɢ ɡɚ 
ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɬɚ 
ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɇɉ(ɋ)ȻɈȾɋ 124 «Ⱦɨɯɨɞɢ» ɡ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɛɥɿɤɭ. ɐɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɬɚ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɟɫɬɢ ʀɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ (ɨɫɬɚɧɧє ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ). 
 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

1.əɿ ɜɢɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ? 

2. ɇɚɡɜɿɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ? 

3. ȼɤɚɠɿɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ? 

4. ɑɢɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɟɫɬɿɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɫɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ? 

5.  əɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɭɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɜɢɬɹɝɧɭɬɨʀ ɪɭɤɢ» ? 

6.əɤ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɱɢɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ? 

7. ɑɢɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɱɢɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞ ɜɚɥɨɜɨʀ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ? 

8. əɤɿ є ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ? 

9.  ȼɤɚɠɿɬɶ ɜɢɞɢ ɧɟɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ.  
10. əɤɿ є ɜɢɞɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



156 

 

 

 

ɊɈɁȾȱɅ 10. ɋɍɑȺɋɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɍɉɊȺȼɅȱɇɋЬɄɈȽɈ 
ɅȱȾȿɊɋɌȼȺ 

 

10.1. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ  ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ - ɰɟ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɤɚɞɪ, ɹɤɢɣ ɤɟɪɭє ɫɬɚɞɿɹɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɪɨɛɨɬɨɸ ɿɧɲɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɛɿɡɧɟɫ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ - ɰɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɚɜɢɱɤɚ, ɹɤɚ ɧɚɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡ ɱɚɫɨɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ 
ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɝɚɥɭɡɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɛɿɡɧɟɫ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɱɭɞɨɜɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɚɛɨ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ, ɳɨ 
ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ “ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ”, ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɫɟɪɞɟɱɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, ɜɢɧɹɬɤɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, є 
ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɬɚ ɮɚɯɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ 

ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɏɚɯɨɜɢɣ ɜɢɛɿɪ (ɱɢ 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ) ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɧɚɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ, ɧɚɫɚɦɤɿɧɟɰɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ (ɬɚɛɥɢɰɹ 10.1). 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 10.1. 

Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ, 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ 

 

 

ȼɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɋɁ).  
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ (ɋɉ). 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
(ɋɊ) 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ  ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ (ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ) 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɋɋȾ). 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɚɧɚɰɿʀ (ɋɋ) 

«ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ» ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ  

ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

 

 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
(ɋɅȼ). ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɲɢɪɨɤɨʀ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ (ɋɒȾ). ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɋɈȼ). 
ɋɮɨɤɭɫɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɚ ɧɢɡɶɤɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬɚɯ (ɋɋȼ). 
ɋɮɨɤɭɫɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ (ɋɋȾ) 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ   ɛɿɡɧɟɫ-

ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɨɜɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɭ  ɩɨɫɥɭɝ 
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Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ (Ɇɋ). 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ- 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ (ɋɇȾɿɉɄɊ).  
ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ (ȼɋ). 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ (Ɏɋ). 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɋɍɉ).  
Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ (Ʌɋ). 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
(ɋɁȿȾ) 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ: 
– ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭ 

(ɧɚɩɪɹɦɿɜ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
– ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 

 

 

 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɣ ɪɟɦɨɧɬɭ ɦɚɲɢɧ ɿ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɋɌɈɿɊ). ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɡɚɦɿɧɢ ɡɧɨɲɟɧɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɋɁɁɆ). 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ (ɋɈɌɌȻ). 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ (ɋɁɆɐ). 
ȱɧɲɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

     Ⱦɠɟɪɟɥɨ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [91; 104] 

 

Ɉɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ (ɱɢ ɡɪɚɡɭ ɤɿɥɶɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ) ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɿ ɦɿɫɿʀ, ɿ ɝɨɥɨɜɧɿɣ ɰɿɥɿ 
(ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ ɦɿɫɿɹ ɣ ɰɿɥɶ ɧɟ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ) ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ, 
ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ.  

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɬɚє ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ є ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɹɤɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɫɿɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚɥɟ ɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ/ɩɨɫɥɭɝɭ ɜ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɛɿɥɶɲɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ  ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ. 
Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ 

є ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO ɫɟɪɿʀ 9000. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ, 
ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ) ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɹɤɨɫɬɿ, є ɬɢɫɤ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ. Ȼɚɝɚɬɨ ɡ ɧɢɯ ɦɚɸɬɶ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɭ ɩɟɪɟɜɿɪɢɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɋɥɿɞ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9001 ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɪɨɮɿɥɸ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɹɤɨɫɬɿ: 
-  ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ; 
- ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
- ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɞɚɬɢ ɩɨɤɭɩɰɹɦ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ 

ɞɨɤɚɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɥɨɞɿє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 
- ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɚɛɨ ɩɪɢɩɭɳɟɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
- ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ 

ɧɚɦɿɱɟɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ; 
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- ɹɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɿɫɬɸ (СМЯ), ɳɨ є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɹɤɿɫɬɸ, ɧɚɞɚɬɢ ʀɦ ɱɿɬɤɿɫɬɶ ɿ ɧɚɨɱɧɿɫɬɶ, ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɹɫɧɨɫɬɿ ɿ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ, ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɟɮɟɤɬɿɜ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, 
ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɤɨɫɬɿ; 

- ɹɤ ɡɚɩɨɪɭɤɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
- ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 
ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ (ɋɍə) – ɧɟɜɿɞ’єɦɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɜɿɥɶɧɿ ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO 9001. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ISO є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɩɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ [92; 88]. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡ 
ɹɤɢɦɢ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ – ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɬɚɤ ɿ  ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ ɩɪɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿ: 
- ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɪɹɞɭ ɤɪɚʀɧ ɭ ɜɫɿɯ ɫɩɿɪɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɹɤɿɫɬɸ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɦɚɝɚє ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨ - ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɨ ɬɚɤɢɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ; 

- ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ; 

- ɬɟɧɞɟɪɢ ɿ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿ ɮɨɪɦɢ ɞɨɡɜɨɥɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɹɤ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ) ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɭɦɨɜ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ; 

- ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɩɿɞɜɢɳɭє ɣɨɝɨ ɞɿɥɨɜɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ; 

- ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɹɤɨɫɬɿ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɜɿɞɨɦɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ, 
ɜɢɞɚɧɢɣ ɜɿɞɨɦɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, є ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɦ ɥɢɫɬɨɦ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɧɢɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɞɚɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɨɳɨ. 

ɋɟɪɟɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɿɞɜɢɳɭє ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ ɬɚ ɫɤɚɪɝ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɬɚɤ ɹɤ 
ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ɛɪɚɤɭ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɛɪɚɤɭ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɧɢɡɢɬɢ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɚɤ ɡɜɚɧɟ ɩɪɢɯɨɜɚɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ (ɬɨɛɬɨ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɛɪɚɤɭ), ɹɤɟ ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 30-40% 

ɬɪɭɞɨɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨ 
ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ; 

- ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɱɚɫɬɶ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɜɿɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɩɢɬɭ ɞɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ), ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ. ȼɫɿɯ ɰɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɚ ɭɧɢɤɧɭɬɢ, ɦɚɸɱɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɹɤɨɫɬɿ [57; 75; 122]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



159 

 

 

 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɚɠɥɢɜɨɸ є ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɥɢɲɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

ȼɿɞɨɦɨɸ ɬɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɸ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ є ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ Business Process Management 
(BPM) – ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ) ɧɟ 
ɡɚɦɿɧɸє, ɚ ɞɨɩɨɜɧɸє ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɥɚɫɭ ERP, CRM ɬɚ ɿɧ.  

ɉɿɞ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ (ɧɨɬɚɰɿєɸ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ (ɨɩɢɫɭ) ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɪɟɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɛ'єɤɬɢ ɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɨɞɟɥɿ.  

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ȱɌ ɿɫɧɭє ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɬɚɰɿɣ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ є: 
1) SADT (Structured Analysis and Design Technique) – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ʀɯ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɡ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɿɞɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɧɨɬɚɰɿʀ є ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɫɤɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
2) ɇɨɬɚɰɿɹ EPC (Extended event driven process chain) ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɧɢɠɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɣ (ɧɨɬɚɰɿɹ 
ɤɥɚɫɭ workflow). Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɿ ɩɨɞɿʀ, 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɳɨ ʀʀ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ. 
3) Ɉɩɢɫ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ UML-ɧɨɬɚɰɿʀ (Unified Modeling Language) ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɞɿɚɝɪɚɦ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɫɬɚɬɢɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɿɚɝɪɚɦ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɮɿɡɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ). 
4) BPMN-ɧɨɬɚɰɿɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɩɢɫ ɭɦɨɜɧɢɯ ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɹɤ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. Ɇɨɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɛɚɡɨɜɢɣ ɧɚɛɿɪ ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ. 
         Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ   ɫɢɫɬɟɦɢ   ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ   
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ   (ȱɋɍȻɉ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ʀʀ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɇɟɬɨɸ ɦɨɞɟɥɿ ȱɋɍȻɉ є ɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɹɤ ɬɚɤɚ, ɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  

ȼɿɞɯɿɞ ɜɿɞ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɿ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɚɦɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚ ɣ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ. 
ɉɨɞɿɛɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɯɨɩɢɬɢ ɿ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɚ 
ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ʀɯ ɧɚɫɤɪɿɡɧɟ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɧɢɠɧɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɧɚ ɜɟɪɯɧɿ, 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ [28]. 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȱɋɍȻɉ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɞɭɥɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɭ ɨɛɪɨɛɤɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɩɨɲɭɤɭ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɚɧɢɯ, ɡɚɯɢɫɬɭ ʀʀ ɜɿɞ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ (ɪɢɫ. 10.1). 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ.10.1. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

              Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [38; 122] 

 

ȼ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɪɨɰɟɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɲɭɤɭ, ɨɫɜɨєɧɧɹ ɿ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɞɨɪɟɱɧɨ ɱɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ (ɜɥɚɫɧɢɤ ɩɪɨɰɟɫɭ); ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ ɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ / ɩɨɫɥɭɝ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɪɨɰɟɫɭ). ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɚɛɨ ɩɪɚɰɸє ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɱɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɿ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ: ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɿɲɟɧɶ; 
ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɧɟɜɟɥɢɤɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɨɰɿɧɤɚ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɭ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ). 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɨɜɚɧɟ ɡɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɹɤɿɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɛɿɡɧɟɫɭ 
 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

ɇɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ȱɋɍȻɉ 
 

Ȼɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ ɿ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɝɧɭɱɤɢɦ ɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ  ɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɰɶɤɢɦ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ 
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Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ, ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ʀɯɧɶɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ;  
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ. 
ɇɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɤɨɬɪɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɜɢɝɨɞɭ ɜɿɞ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ є 

ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ. Ⱥɞɠɟ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɜɿɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɚɱɢɬɢ ɩɨɬɨɤɢ ɫɜɨʀɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿ (ɦɿɫɰɟ ʀɯ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ), ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟ ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɱɢ ɫ ɩɨɤɭɩɰɟɦ 
ɨɧɥɚɣɧ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ, ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɭɫɿɦɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɫɜɨʀɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɱɚɬ-ɛɨɬɿɜ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɱɚɬɿɜ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡ’ɹɜɢɥɚɫɶ ɿ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ.  

Ɍɚɤɨɠ ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ є ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɛɚɡɨɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɿ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɧɚɞ 200-ɦɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 10.2. ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ10.2. 

 ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

ɒɜɢɞɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɨɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ. 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɉɨɬɪɟɛɚ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ȱɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɭ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɧɿ ɬɚ 

ɫɜɨєɱɚɫɧɨɦɭ ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ ɞɚɧɢɯ. 
əɤɿɫɧɚ, ɲɜɢɞɤɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ . ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɱɚɬ-ɛɨɬɿɜ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɝɚɥɭɡɿ. 
Ɇɟɧɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɢɥɨɤ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɚɧɚɥɿɬɢɰɿ ɬɚ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ. 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɭ ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
     Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [11; 14] 

Ⱦɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ ɩɨɤɚɡɭє ɹɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ. 
Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɩɨɧɚɞ 60% ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɜɿɬɭ ɜɠɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ 

ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɿɧɞɟɤɫɭ ɨɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɆɚɤɄɿɧɫɿ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ Єɜɪɨɩɚ ɦɚє 12% ɫɜɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚ ɋɒȺ 18%. 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɦɚє 10% ɫɜɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɬɨɞɿ ɹɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɦɚɣɠɟ ɡɪɿɜɧɹɥɚɫɶ ɡ 
ɋɒȺ - 17%. ɐɟ ɱɿɬɤɨ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



162 

 

 

 

ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɜɟɫɶ ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɨɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɦɟɧɲɟ 1% ɫɜɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  

ɑɟɪɟɡ ɛɟɡɥɿɱ ɮɚɤɬɨɪɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɨɬɟɪɩɿɥɨ ɱɢɦɚɥɨ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɡɦɿɧ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɬɚɤɿ ɡɦɿɧɢ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ʀɯ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ: ɬɟɩɟɪ ɜ ɱɚɫ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 
ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɡɪɨɫɥɚ ɜ ɪɚɡɢ, ɬɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɞɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɦ (ɧɟ 
ɜɿɞɜɿɞɭɸɱɢ ɦɚɝɚɡɢɧ), ɨɩɥɚɬɚ ɬɚɤɨɠ ɨɧɥɚɣɧ, ɱɟɪɟɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ ɿ ɦɚɬɢ ɡɦɨɝɭ 
ɨɛɢɪɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɱɚɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɞɚɬɤɭ, ɬɨɦɭ ɧɚɪɚɡɿ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɠɟ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɯ ɝɚɞɠɟɬɿɜ. Ɂɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɬɚɤɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ - ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ 
ɡɚɦɿɧɹɸɬɶ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɡɚɦɿɧɹɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɿ ɦɚɝɚɡɢɧɢ [18]. 

 

10.2. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ: ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɥɿɞɟɪɚ 

 

ɇɚɣɤɪɚɳɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, є ɧɚɬɯɧɟɧɧɢɦɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ. ȼɨɧɢ 
ɡɚɞɚɸɬɶ ɬɨɧ ɭ ɫɜɨʀɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɱɢ ɫɜɨʀɦɢ ɞɿɹɦɢ ɧɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ ɥɿɞɟɪɢ ɱɚɫɬɨ ɞɚɸɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞ ɬɚɤ ɫɚɦɨ, ɹɤ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɿɧɲɢɯ ɞɨ ɞɿɣ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  - ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ. 

ɇɚɜɢɱɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɶɦɢ (ɜɿɞɨɦɿ ɹɤ «ɦ’ɹɤɿ ɧɚɜɢɱɤɢ») ɜɚɠɱɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɧɿɠ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɧɚɜɢɱɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɬɚɧɧɿ  ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɜɦɿɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɭɜɚɬɢ, ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɫɜɨʀɯ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ, ɦɚɬɢ ɬɟɪɩɿɧɧɹ, ɿ ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɰɟ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɧɚ 
ɟɬɚɩɚɯ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ɓɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɟɬɢɤɭ, ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɛɿɪ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɭɫɩɿɲɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɐɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɚɥɟ ɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɭɯɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɪɟɫɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɦɿɧ, ɡɪɢɜɿɜ ɱɢ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɬɚ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ - єɞɢɧɢɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɫɹɝɬɢ ɰɶɨɝɨ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɟɪɟɞ «ɛɟɡɩɪɨɝɪɚɲɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ» ɡɚɡɧɚɱɚє 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɶɦɢ.  

1. Ⱦɨɜɿɪɚ. əɤ ɿ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ, ɜɚɠɥɢɜɚ ɞɨɜɿɪɚ. ȱ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ/ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɧɿɱɢɦ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ. Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨʀɦ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ, ɳɨ ɜɨɧɢ ʀɦ ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ. ɐɟ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɞɠɟɪɟɥ ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ є ɦɿɤɪɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.  

ɉɨɫɬɿɣɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɢ ɜɬɪɚɬɢɬɟ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɚ ɛɭɞɟɬɟ ɞɪɚɬɭɜɚɬɢ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɫɩɪɨɛɭɣɬɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ, ɨɤɪɟɫɥɿɬɶ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜɢɞɿɥɿɬɶ ɱɚɫ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɡɚɩɢɬɚɧɶ ɿ 
ɞɚɣɬɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɜɢ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ, ɹɤɳɨ ɜɢɧɢɤɧɭɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ʉɨɥɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɨɤɚɡɭє ɫɜɨʀɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ, ɳɨ ɜɿɧ ʀɦ ɞɨɜɿɪɹє, ɜɨɧɢ ɜɿɡɶɦɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɥɚɫɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɡɜɟɪɬɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɪɚɞɨɸ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɵ. 

2. ɏɨɪɨɲɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ є ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 
ȼɢɡɧɚɧɿ ɥɿɞɟɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɦɿɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɿɞɟʀ ɬɚ ɛɚɱɟɧɧɹ, ɳɨɛ ɧɚɞɢɯɚɬɢ ɿɧɲɢɯ, 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɤɪɨɤɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɿ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɬɢɦɢ, ɯɬɨ ʀɯ ɨɬɨɱɭє. ȼɿɞɬɨɱɭɸɱɢ ɰɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɛɿɥɶɲɭ 
ɹɫɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɫɜɨʀɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
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3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ – ɧɟɩɪɨɫɬɚ ɹɤɿɫɧɨ ɜɚɠɥɢɜɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɤɨɠɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ ɡɚɯɨɩɥɸɸɱɟ:  ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ є ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɿ ɜɿɧ ɡ ɧɟɬɟɪɩɿɧɧɹɦ ɱɟɤɚє ɿ 
ɹɤɿ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɿ, ɹɤɢɯ ɜɿɞɤɥɚɞɚɬɢ ɞɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ. Ʉɨɥɢ ɦɨɜɚ 
ɣɞɟ ɩɪɨ ɦɟɧɲ ɡɚɯɨɩɥɸɸɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɨɦɭ ɳɨɫɶ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɛɢɬɢ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɱɨɦɭ ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɨ (ɹɤ ɞɥɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ). 

4. Ɍɟɪɩɿɧɧɹ – «the main stone» ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɱɚɫɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɜɚɠɤɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ,  ɦɨɠɟ ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɬɢ, ɜɿɞɬɚɤ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɬɟɪɩɿɧɧɹ. Ɂɛɟɪɿɝɚɸɱɢ ɫɩɨɤɿɣ, 
ɜɞɚєɬɶɫɹ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɧɟ ɩɨɪɭɲɢɬɢ ɞɨɜɿɪɭ, ɧɟ ɡɿɩɫɭɜɚɬɢ ɫɬɨɫɭɧɤɢ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ, ɧɟ ɩɿɞɠɢɜɥɸɸɱɢ ɟɦɨɰɿɹɦɢ, ɿɧɲɿ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɦɭɬɶ ɹɤ ɫɢɥɶɧɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɿ ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɞɿɥɢɬɢɫɹ ɡ ɜɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 

5. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɚɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬ ɞɨɜɿɪɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨɸ  ɿɧɤɨɥɢ є ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɯɬɨɫɶ ɛɟɪɟ ɧɚ 
ɫɟɛɟ ɡɚɫɥɭɝɭ ɡɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɧɚɞ ɹɤɢɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɧɚɬɢ, 
ɤɨɥɢ ɿ ɹɤ ɜɿɞɞɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɟ, ɩɨɯɜɚɥɢɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɐɟ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ, 
ɞɨɜɿɪɭ ɦɿɠ ɜɚɦɢ ɬɚ ɜɚɲɢɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ, ɳɨ ɜɢ ɡɧɚєɬɟ, ɧɚɞ ɱɢɦ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜɚɲɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɹɤ ɜɨɧɢ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ ɫɜɿɣ ɱɚɫ, ɿ ɜɿɞɫɬɟɠɭɣɬɟ ʀɯɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸєɬɶɫɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɭ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɰɟ є ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɪɟɚɥɶɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɜɿɧ ɛɚɱɢɬɶ.  ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚ 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɞɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɚɛɨ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. 

6. ɇɚɜɢɱɤɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ - ɤɥɸɱɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɛɨɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɑɭɞɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɚɰɸє ɧɚɞ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ ɬɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹɦ 
ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɪɨɫɬɭɬɶ ɭ ɛɿɥɶɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɨɦɿɱɚɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨ 
ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɨɧɢ ɧɚɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɤɨɪɿɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɡɧɿɦɚє ɬɢɫɤ ɡɿ ɫɜɨʀɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

7. ɉɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. Ɂɪɟɲɬɨɸ, ɤɨɥɢ ɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɭɫɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɟɛɟ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟɫɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ, ɚɥɟ ɣ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɫɜɨʀɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɏɨɪɨɲɿ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ, ɤɨɥɢ ɳɨɫɶ ɩɿɲɥɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɨɥɢ ɦɚɥɨ ɰɿɧɭɸɬɶ 
ɬɨɳɨ. Ʉɨɥɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɛɚɱɚɬɶ, ɳɨ ʀɯɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ʀɯɧɿ ɞɿʀ, ɜɨɧɢ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɜɱɢɧɨɤ ɿ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶ ɣɨɝɨ «ɫɬɨɪɢɰɟɸ». 

8. ɉɨɡɢɬɢɜ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ʀɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. ȼɚɪɬɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɶ, ɳɨ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɞɭɯ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɢɫɨɤɢɣ: 
ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɶ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɫɬɪɟɫ, ɡɪɨɛɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɜɟɫɟɥɨɸ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɪɭɠɧɿɯ 
ɡɦɚɝɚɧɶ ɬɨɳɨ.  

9. ɑɟɫɧɿɫɬɶ. ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɯɨɱɭɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ, ɨɬɠɟ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɚɬɢ ʀɦ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ 
ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɜɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ – ɩɨɛɭɬɨɜɭ ɥɚɧɤɭ. Єɞɢɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɱɟɫɧɿɫɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɞɚɸɱɢ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, 
ɳɨ ɫɬɚɥɨɫɹ, ɱɨɦɭ ɰɟ ɫɬɚɥɨɫɹ ɫɚɦɟ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ. ɐɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɱɟɫɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɜɿɪɭ 
ɜɚɲɢɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ, ɚɥɟ ɣ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟ ɩɿɞɪɢɜɚɸɱɢ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɞɭɯ [123; 124]. 

ɒɭɤɚɣɬɟ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɱɢ 
ɬɚɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɹɤ: ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬь, ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ, 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ, ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɣ, ɝɧɭɱɤɿɫɬь, ɱɟɫɧɿɫɬь, 
ɫɥɭɯɚɧɧɹ, ɧɟɜɟɪɛɚɥьɧɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɪɩɿɧɧɹ, ɩɭɧɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь, ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɿɞɛɿɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɿʀ, ɩɿɞɛɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɬɚɤɬɨɜɧɿɫɬь, ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɿɦɛɿɥɞɢɧɝ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɤɨɦɚɧɞɧɢɣ ɝɪɚɜɟɰь, ɤɨɦɚɧɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɚɫɨɦ ɬɚ ɿɧ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



164 

 

 

 

Ɉɤɪɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ, ɚ ɦɨɠɭɬɶ ɿ ɧɟ ɛɪɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɜɿɬɶ ɬɿ, ɯɬɨ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɪɨɛɢɜ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɦɿɬɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɜɿɞɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɱɢ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɱɭɠɢɣ ɩɥɚɧ ɞɨ 
ɧɨɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. ɍ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɿ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ є  
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɝɪɚɮɿɤɢ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɱɚɬɤɿɜɰɹɦ -  ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɫɥɿɞ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɫɜɨʀɦ ɧɢɧɿɲɧɿɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɧɚ 
ɟɬɚɩɚɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɞɿɥɿɜ, ɳɨɛ ɜɿɞɬɨɱɢɬɢ ɫɜɨʀ ɧɚɜɢɱɤɢ.  

ȼɚɪɬɨ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɨɫɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɳɨɞɨ: ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ; ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ; ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɥɚɧɿɜ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ/ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ; ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɛɥɟɦ, ʀɯ ɪɿɲɟɧь; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 
ɧɚɜɢɤɿɜ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɦɢɫɥɟɧɧɸ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь; ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɸ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɛɨ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɿɞɤɚɡɭє, ɳɨ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɧɚɜɨɞɢɬɢ ɜ ɪɟɡɸɦɟ ɫɩɢɫɨɤ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, Business 
Storytelling, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ, ɟɦɩɚɬɿɹ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɿɥɟɣ, ɱɟɫɧɿɫɬɶ, ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ,  ɥɨɝɿɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ /ɦɢɫɥɟɧɧɹ, 
ɭɫɩɿɯ, ɬɿɦɛɿɥɞɢɧɝ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɚɫɨɦ ɬɚ ɿɧ. [117]. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɤɨɥɟɝ, ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɜ ɫɜɨʀɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ,  ɞɿєɜɨɫɬɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ . 

1. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɧɚɜɢɱɤɚ – ɰɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɞɨɛɪɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ. Ɉɞɢɧ ɡ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ - ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ» ɱɟɪɟɡ ɲɚɧɨɛɥɢɜɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. 

2. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɬɚ ɫɜɨєʀ ɤɨɦɚɧɞɢ.  «ɍ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ 
ɧɚɫ є ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɱɟɣ, ɹɤɿ ɦɢ ɯɨɱɟɦɨ ɚɛɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɪɨɛɢɬɢ», — ɤɚɠɟ Ȼɿɪɤɿɧɲɨɭ. 
«ɇɚɦ ɿ ɱɥɟɧɚɦ ɧɚɲɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɢɦɨɝɢ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɚɬɢɫɹ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɢɦɢ. Ɉɫɶ ɱɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ  - ɞɪɭɝɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɧɚɜɢɱɤɚ». 

3. ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ. ȼɚɪɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɞɥɹ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɟɬɢɱɧɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ.  

4. Ɂɧɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɯɨɪɨɲɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ 
ɪɨɛɢɬɢ ɪɟɱɿ, ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɡ ɥɸɞɶɦɢ. Ɂɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɑɿɬɤɿ, ɫɬɢɫɥɿ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ, ɩɨɜɧɿ, ɜɜɿɱɥɢɜɿ — ɦɨɠɭɬɶ 
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜɚɦ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨє ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɨ. 

5. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɿ ɧɚɥɟɠɧɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɧɢɦɢ. Ʉɨɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨєɞɧɭє ɤɿɥɶɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɨɳɨ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɯɨɪɨɲɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
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6. Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. Є ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɱɨɦɭ ɜɚɪɬɨ 
ɡɿɛɪɚɬɢ ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɂɛɿɪ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɭ — ɰɟ ɝɚɪɧɢɣ 
ɩɨɱɚɬɨɤ, ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɧɚɬɢ, ɹɤ 
ɞɨɛɪɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɭɫɬɪɿɱɿ, ɿ ɛɭɬɢ ɜɦɿɧɧɹɦ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɝɪɭɩɨɜɨɸ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ. 

7. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɂɚɪɚɡ ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɨɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɨɤ ɬɚ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɓɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɿ 
ɜɿɞɝɭɤɢ, ɜɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɚɞɚɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɞɨɛɪɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɍɚɤɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ, ɹɤ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜɚɦ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɜɟɥɢɤɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɚ ɤɚɪɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɦɨɠɟ 
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜɚɦ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ ɩɨɞɨɪɨɠ ɤɥɿєɧɬɚ. 

8. Ʉɭɥɶɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. Ʉɨɥɢ ɜɢ ɦɚєɬɟ ɫɩɪɚɜɭ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, 
ɨɬɪɢɦɚєɬɟ ɱɭɞɨɜɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɝɪɭɩɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɫɟɝɦɟɧɬɭɸɱɢ ɫɜɿɣ ɪɢɧɨɤ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ 
ɩɟɪɫɨɧɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɰɿ ɪɿɡɧɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ. 

9. Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɭ ɜɚɲɿɣ ɤɨɦɚɧɞɿ. Ʉɨɥɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ, 
ɜɨɧɢ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. ɓɨɛ ɡɦɿɰɧɢɬɢ ɞɨɜɿɪɭ, ɜɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɱɟɫɧɨ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨ, ɩɿɡɧɚɜɚɬɢ ɥɸɞɟɣ ɹɤ ɥɸɞɟɣ, ɭɧɢɤɚɬɢ 
ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɶ ɿ ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢ ɜɿɞ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɚ ɩɨɪɭɲɭє ɞɨɜɿɪɭ. 

10. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ.  ɍɫɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɳɨɛ ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ: ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ, ɟɦɩɚɬɿєɸ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ [118]. 
 

10.3. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  

 

 

   Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

 

Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ (BPR – Business process reengineering) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɹɤ 
«ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ (Ȼɉ) ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ». 

Ɇɟɬɨɸ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɊȻɉ) є ɰɿɥɿɫɧɟ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ʀɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

ȱɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɤɥɸɱɚє ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡ 
ɩɟɜɧɨɸ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 5–7 ɪɨɤɿɜ) ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ʀɯ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ ɭɦɨɜɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ 
ɭɦɨɜɢ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɚ ɪɿɡɤɢ ɡɦɿɧɢ — ɮɥɭɤɬɭɚɰɿɹɦɢ. Ʉɨɪɨɧɚɤɪɢɡɚ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɮɥɭɤɬɭɚɰɿʀ ɭ 
ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɧɚɜɿɬɶ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ. ɐɟ, ɭ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɦɭɲɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɰɟ ɧɟ ɞɿєɜɨ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɬɚ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
Ɍɨɦɭ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɇɚ ɱɚɫɿ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɋɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɡ ɦɟɬɨɸ: 
— ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚɞɥɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɚɪɤɟɪɨɦ ɳɨɞɨ 
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ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɨɪɢɜɭ ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ, ɹɤɿ ɛ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

— ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɉɰɿɧɤɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ є ɪɿɜɟɧɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɫɚɦɟ: ɦɚɫɲɬɚɛ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɜɫɟɨɫɹɠɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɹ 10.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 10.3.  

 Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ 

 
Ɋɿɜɧɿ ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

1 2 3 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɰɿɥɟɣ.  
Ɂɦɿɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  
Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɚ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ/ɩɨɫɥɭɝɢ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ, ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɇɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ɂɦɿɧɚ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, 
ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 

Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ" ɫɤɥɚɞɚє ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ 
ɧɚ ɬɟɪɦɿɧɿ "ɛɿɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫ". Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Ɇ. ɏɚɦɦɟɪɚ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ — ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ "ɧɚ ɜɯɨɞɿ" ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɜɢɞɿɜ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ "ɧɚ ɜɢɯɨɞɿ" ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ [121]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. ɒɤɚɥɚ 
ɰɿєʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɠ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 1 ɞɨ 5, ɞɟ: 

1) ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ ɜɫɿɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ, ɭ ɧɶɨɦɭ ɧɟɦɚє ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, є ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɿ, 
ɡɦɿɧɢ ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; 

2) ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɥɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ, ɭɠɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɳɨɞɨ ɞɟɮɟɤɬɿɜ, 
ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; 

3) ɞɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɳɨɞɨ ɞɟɮɟɤɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

4) ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ ɦɚє ɞɟɹɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ; 

5) ɩɪɨɰɟɫ є ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ /ɧɟ ɞɿє, є ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɫɹ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ: 

— ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɹɤ єɞɢɧɢɣ ɡɚɯɢɳɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥɹ 
ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ); 

— ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɢɫɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ); 

— ɮɿɧɚɧɫɢ: ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɝɪɨɲɟɣ ɡɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, 
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ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ; 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ); 

— ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ʀɯ ɧɚ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ HR-ɚɝɟɧɫɬɜɚɦɢ;  

— ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɝɦɟɧɬ; ɩɨɲɭɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ (ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɩɨɲɬɨɜɢɦɢ ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ). 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɿɣ ɞɚɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɛɭɞɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɮɥɭɤɬɭɚɰɿɣ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ - ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɉɚɪɟɬɨ 20% ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɧɚ 80% ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ʀɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢ є ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɹɤɨʀ ɫɥɿɞ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫɨɦ. ɇɟɜɿɞɨɦɨ ɫɤɿɥɶɤɢ ɱɚɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ, ɚ ɬɨɦɭ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɩɟɪɟɦɨɠɟ ɬɨɣ, ɯɬɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɧɨɜɿɬɧɿ 
ɝɧɭɱɤɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. 

ɇɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɜɩɥɢɜɚє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯɞɥ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ: 

— ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɭɩɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɱɿɬɤɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ 
ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ; ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɬɚ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɡɦɿɧ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ); 

— ɪɟɫɭɪɫɧɿ (ɨɩɢɫ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ); 

— ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ); 

— ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ ɱɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ) [31] 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɰɢɤɥɭ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɫɥɿɞɫɬɜɨɦ ɱɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɪɦɢ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨʀ ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚɰɿɥɟɧɢɯ ɧɚ ɲɜɢɞɤɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɞɨ ɡɦɿɧ ɩɨɬɪɟɛ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɨɬɠɟ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɨɳɨ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɚє ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ. 
ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ʀɯ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɸ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ. əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɱɢɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. 

ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє  ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɪɨɛɿɬ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫ-

ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ (ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ - 

ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ). 
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ɇɚ ɫɬɚɞɿʀ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɛɨɬɢ: 
Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭɫɩɿɯɭ (7–8 ɱɢɧɧɢɤɿɜ): ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ, ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿɫɬɶ, 

ɫɟɪɜɿɫɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ  
3. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɹɤ ɿɫɧɭɸɬɶ, ɬɚɤ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ (10–

15 ɩɪɨɰɟɫɿɜ): 
ɨɰɿɧɤɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɨ ɦɿɪɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭɫɩɿɯɭ; 
ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɜɤɚɡɿɜɤɨɸ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ; 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɨɩɢɫ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
ɨɩɢɫ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɦɿɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɮɿɪɦɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ 

ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ; 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɫɨɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɹɤ ɿɫɧɭɸɬɶ, ɬɚɤ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ. 
 

Ʉɨɭɱɢɧɝ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɜ ɪɚɡɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ «ɜɢɬɪɚɬɢ – ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɟɮɟɤɬ». ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɭɱɢɧɝɭ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɧɢɡɤɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ:  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ  ɡɦɿɧɚɦɢ; ɫɩɪɢɹɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɦɚɧɞ; ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ, ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɱɚɫɨɦ; ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ; ɫɩɪɢɹɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɬɨɳɨ. 

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɭɱɢɧɝɭ ɫɩɪɢɹє ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɡɧɢɠɭє ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɿ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɳɨ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ. 

ȱɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɤɨɭɱɢɧɝɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɩɨɡɢɰɿɣ: 
- ɹɤ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 
- ɹɤ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ʉɨɭɱɢɧɝ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ 

ɧɟ ɧɚɜɩɚɤɢ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɤɨɭɱ ɧɟ ɧɚɞɚє ɩɨɪɚɞ, ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɜɨєʀ 
ɞɭɦɤɢ, ɧɟ ɩɪɢɣɦɚє ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɧɟ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɬɟ ɹɤ ɿ ɳɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɛɢɬɢ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  - 

ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɰɿɥɿ, ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟɜɞɚɱ ɬɚ ɩɟɪɟɦɨɝ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɟɤɬɨɪ 
ɡɦɿɧɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. 

Ʉɨɭɱ ɿ ɦɟɧɬɨɪ – ɧɟ ɫɢɧɨɧɿɦɢ. Ɇɟɧɬɨɪ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɪɢɬɨɪɢɤɨɸ ɦɚє: «ɪɨɛɢ ɹɤ ɹ — ɨɫɶ ɬɚɤ ɿ 
ɨɫɶ ɬɚɤ». Ʉɨɭɱ  ɲɭɤɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɜɚɲɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɩɢɬɢ ɭ ɜɚɫ ɫɚɦɢɯ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɛɭɞɟ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɣ ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ ɜɚɲ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ɋɬɚɜɢɬɢɦɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ ɧɚ ɹɤɿ, 
ɜɢ ɨɬɪɢɦɚєɬɟ ɝɥɢɛɨɤɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɥɸɞɢ ɧɟ ɯɨɱɭɬɶ 
ɫɬɚɜɢɬɢ ɫɨɛɿ ɫɚɦɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɯɨɱɭɬɶ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ.  

ɍ ɤɨɭɱɢɧɝɭ є ɤɿɥɶɤɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɚɥɟ ɡɚɝɚɥɨɦ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɚ — life-ɤɨɭɱɢɧɝ ɿ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɤɨɭɱɢɧɝ. 

Ʌɚɣɮ-ɤɨɭɱɢɧɝ — ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɤɨɭɱɢɧɝɭ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɧɚɩɨɜɧɢɬɢ ɠɢɬɬɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ 
(ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɜɬɤɨɚɧɜɰɹ) ɩɨɜɧɨɬɨɸ ɬɚ ɝɚɪɦɨɧɿєɸ. ɇɟ ɜɚɪɬɨ ɩɥɭɬɚɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɭɱɚ ɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ. 
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əɤɳɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡɚɝɥɢɛɥɸɸɱɢɫɶ ɜ ɦɢɧɭɥɟ ɥɸɞɢɧɢ, 
ɬɨ ɥɚɣɮ-ɤɨɭɱ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɡ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹɦ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ. 

Life-ɤɨɭɱɢɧɝ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɤɨɥɢ: ɜɚɲɿ ɞɧɿ ɫɬɚɸɬɶ ɫɿɪɢɦɢ, ɦɨɧɨɬɨɧɧɢɦɢ, ɿ 
ɡɞɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɜ ɠɢɬɬɿ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ; ɜɚɦ ɧɟ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ; ɜɚɦ 
ɱɨɝɨɫɶ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє, ɚ ɱɨɝɨ ɫɚɦɟ — ɧɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ; ɭ ɜɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɚɛɨ ɧɚ 
ɪɨɛɨɬɿ; ɜɢ ɯɨɱɟɬɟ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɞɨɯɿɞ, ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɛɥɨɤɿɜ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ; 
ɩɨɬɨɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɞɚєɬɶɫɹ ɜɚɦ ɛɟɡɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ. 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɤɨɭɱɢɧɝ — ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɟɪɲɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ (ɬɨɩɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɬɚ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ). Ɏɨɪɦɚɬ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɹɤ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ (ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɚɛɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɛɿɡɧɟɫɭ), ɬɚɤ ɿ ɤɨɦɚɧɞɧɢɣ (ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɬɨɩɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ). ȼ ɨɛɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɩɿɥɶɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ ɤɨɭɱɚ ɿ ɤɥɿєɧɬɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɰɿɥɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɍ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɡɪɨɫɬɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ, ɹɤɿ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿɫɬɶ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɭɱɢɧɝɭ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɶ ɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ [96] 

Ʉɨɭɱ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɟɪ ɫɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɟɪ, ɹɤɢɣ ɩɪɚɰɸє ɡ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɹɤɿ 
ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɿɞ ɫɜɨєʀ ɩɪɚɰɿ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɜɿɧ ɞɨɩɨɦɚɝɚє 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɩɥɚɧ ɞɿɣ ɞɥɹ Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 
ɤɨɭɱɢɧɝɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɣɨɝɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ. 

Ʉɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɹ ɤɨɭɱ? ɍ ɰɸ ɩɪɨɮɟɫɿɸ ɦɨɠɟ ɩɪɢɣɬɢ ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɛɭɞɶ-ɹɤɭ 
ɫɮɟɪɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɭɱɢɧɝ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɡɿ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɨɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ. Ɍɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɰɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɹɯ ɞɭɠɟ ɰɿɧɭєɬɶɫɹ. Ɍɚɤɨɠ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɛɭɞɟ ɡɧɚɧɧɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɨɬɟ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ – ɰɟ ɜɦɿɧɧɹ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚɥɚɧɬɢ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ. ɇɟ 
ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɭɱɚ. ɓɨɛ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɤɨɭɱ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɬɚɤɿ ɹɤɨɫɬɿ: ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɹ; ɜɦɿɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɪɨɡɦɨɜɭ 
ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɬɟɦɢ; ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɦɿɧɧɹ ɜɢɫɥɭɯɚɬɢ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɞɨɜɿɪɥɢɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ; ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ ɪɨɛɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ; ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ; ɳɢɪɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɥɸɞɹɦ; ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ 
ɭ ɫɨɛɿ ɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɠɢɬɬɹ; ɜɦɿɧɧɹ ɡɚɞɚɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɡɚɞɚɧɿ ɤɥɿєɧɬɨɦ.  

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɤɨɭɱ ɦɚє ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɱɢɬɢɫɹ 
ɧɨɜɨɦɭ. əɤɚ ɨɫɜɿɬɚ ɩɨɬɪɿɛɧɚ, ɳɨɛ ɫɬɚɬɢ ɤɨɭɱɟɦ? ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ, ɳɨɛ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɬɪɟɧɿɧɝɢ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɦɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɧɚɧɧɹ. ɍ ɜɚɫ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ, ɛɟɡ ɹɤɨʀ ɛɭɞɟ 
ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɤɨ ɧɚɛɪɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɭ ɛɚɡɭ ɬɚ ɞɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ. əɤɳɨ ɜɢ ɪɚɧɿɲɟ 
ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɸɪɢɫɬɨɦ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɡɚɤɥɚɞɿ, ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɱɢ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɚɛɨ ɠ ɛɭɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɚɦ ɛɭɞɭɬɶ 
ɞɭɠɟ ɤɨɪɢɫɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɹɯ [35]. 

 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ əɩɨɧɿʀ, ɋɒȺ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, Ɏɪɚɧɰɿʀ ɬɚ ɿɧ. 
Ⱦɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɚɧɚ ɫɮɟɪɚ є ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɨɸ, ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɢɦɭє 

ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ. Ɉɬɠɟ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɜɿɞɫɭɬɧє. Ɍɟɪɦɿɧ «ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» ɜ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɨɡɧɚɱɚє «ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɭɠɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ». ɇɚ ɞɭɦɤɭ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ  ɜɱɟɧɢɯ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – «ɰɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɚɛɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
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ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɳɨ ɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɭɝɨɞ». 
ɍɤɪɚʀɧɚ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "A.T. Kearney" ɡɛɟɪɿɝɚє ɫɜɨє 

24 ɦɿɫɰɟ ɜ ɌɈɉ-25 ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ "Global Services Location Index", GSLI. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɠɧɨʀ ɡ 55 ɤɪɚʀɧ – ɭɱɚɫɧɢɰɶ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 38 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [113]. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɞɿɜ ɬɚ 
ɮɨɪɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɜɢɛɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɞɚɬɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ, ɡɦɟɧɲɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 
1) ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ: ȱɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɡɧɚɧɶ. 
2) ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ: ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ. 
3) ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɝɪɭɩɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ: ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɰɟ ɩɨɫɥɭɝɚ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɿɣ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɪɭɱɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɿɥɶɲ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, 
ɳɨ ɡɞɚɬɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɹɤɢɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɫɜɨɸ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɥɟ ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɦɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɿ ɮɚɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɥɟ ɣ ɧɚ ɩɨɲɭɤɭ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɦɚɣɧɚ. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɨɤɪɟɦɢɦ ɜɢɩɚɞɤɨɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɬɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɜɟɞɟɧɧɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚ ɦɟɠɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ʀɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɭ. 
  Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɚє ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɿ ɨɞɧɚ ɡ ɬɚɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɧɚ 
ɞɿɥɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɨɲɬɢ ɿ ɱɚɫ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɡɧɚɣɬɢ ɮɚɯɿɜɰɹ ɿ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɪɨɛɨɱɭ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɛɚɝɚɬɨ ɯɬɨ ɩɪɚɝɧɟ ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ ɧɚ ɨɪɟɧɞɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ 
ɡɚɣɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɍɚɤ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɧɿɜɟɥɸє ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ ɩɨɫɚɞ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɢɬɚɧɶ. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸє ɞɨɫɜɿɞ ɫɨɬɟɧɶ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ ɫɮɟɪ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɪɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɞɨ 
ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡ ɉȾȼ (ɩ. 198.1-198.3 ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ) ɜ 
ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɧɚɞɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɪɨɛɨɬɢ), 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɬɪɨɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ. 

ɋɭɬɬєɜɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ є ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɦɚɯɿɧɚɰɿɣ ɡ ɛɨɤɭ ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪ ɧɟ ɦɚє ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɝɪɨɲɟɣ, ɱɢ ɿɧɲɢɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



171 

 

 

 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɚɬɧɢɣ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɥɚɫɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɨɰɿɧɤɢ 

ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɲɥɹɯɨɦ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  
ɬɨɳɨ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɦɨɠɧɚ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɥɚɫɧɨɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿєɸ ɿ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɩɥɚɬɨɸ ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. əɤɳɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ ɞɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ ɛɿɥɶɲɟ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɞɚɬɢ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɨɫɥɭɝɚɦ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ. əɤɳɨ ɠ ɰɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɟɧɲɟ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɭ ɫɥɭɠɛɭ ɹɤ ɜɥɚɫɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ. 

Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɿɜ ɜ ɫɜɨʀɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɚɪɬɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ: 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɥɚɫɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, 
ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɦɿɧɭ 
ʀɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ; 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɲɥɹɯɨɦ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  
ɬɨɳɨ 

Ɉɤɪɿɦ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ, ɜɚɪɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɣ ɹɤɿɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɛɥɿɤɭ; 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɝɨɞ ɧɚɞ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɛɨ ɠ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɲɬɪɚɮɿɜ; 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 

ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɟɞɟɧɧɸ ɨɛɥɿɤɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɸ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ [21]. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



172 

 

 

 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭɫɩɿɲɧɨɸ ɥɢɲɟ ɡɚ ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ. 
Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɦɭɲɭє ɫɦɿɥɢɜɨ ɿ ɛɟɡ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɿɜ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɨɛɥɿɤ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ (ɛɟɡ 
ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɹɤɨʀ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɋɚɦɟ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɟ ɜɢɞɚɧɧɹ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ» – 

ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɹɤ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɰɿɥɟɣ.  

ɍ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɩɪɨɛɭ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ», ɡɚ ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ ɱɚɫɭ ɩɿɞɿɣɬɢ ɞɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ: ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɹɤ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɬɚ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɞɨ ɝɧɭɱɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɫɥɿɞ ɭɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

1) Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ – ɧɟɜɿɞ’єɦɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɹɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ʌɢɲɟ ɡɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɮɚɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ ɣɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ,  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɛɥɿɤ ɮɨɪɦɭє ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹɦɢ. 

2) Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦɚɰɿɹɯ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɪɢɹє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɣ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚɛɨ ʀɯ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. 

3) ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ  - ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɪɨɡɪɿɡɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɿ ɛ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɜɿɬɢ ɧɚ 
ɡɚɩɢɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  - ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ, ɚɞɠɟ ɬɚɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɭɦɨɠɥɢɜɢɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ 
ɭ ɡɪɭɱɧɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɜɢɝɥɹɞɿ. 

4) Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢɫɹ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ є ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɟɧɞɿɜ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɪɟɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ 
ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɭɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɹ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. 

5) ȼɚɪɬɿɫɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ – ɨɫɧɨɜɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɤɥɚɫɬɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ (ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ), ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨʀ ɫɩɪɢɹɜ ɛɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɜ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ «ɡɚɩɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɿɰɧɨɫɬɿ» ɧɚ ɤɪɢɡɨɜɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. Ɉɛɥɿɤɨɜɨɦɭ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɨɤɪɟɦɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ 
ɜɢɛɿɪ ɦɟɞɿɚɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

6) ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɬɿɥɸєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚɥɟ ɣ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ (ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ, ɤɨɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ). ȼɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɱɢ ɰɿɥɟɣ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ ɿ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɜɚɪɬɿɫɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

7) Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ – ɧɟ 
єɞɢɧɢɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɥɚɧ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɧɚɲɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɋɚɦɟ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ є ɫɩɪɨɛɨɸ ɜɢɛɭɞɭɜɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ.  

8) ɍɦɿɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɚɥɟ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  - 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɬɭɪɛɨɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ. 
ȼɥɚɫɧɟ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ - ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɞɜɨɯ ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɜɢɞɢ ɬɚ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

9) Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ – ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɭ ɪɨɥɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɛ ɫɩɪɢɹɥɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɡɚɝɪɨɡɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɪɢɡɢɤɚɦ ɬɚ/ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ʀɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɬɚɧ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. 

10) ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ: ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨʀ ɛ ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɹɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȼɫɟ ɰɟ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɮɨɪɦɭє ɰɿɥɿɫɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɤɨʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɱɿɬɤɢɣ ɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ȼ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɦɿɫɬɨɦ ɬɟɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ ɞɥɹ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɱɢɬɚɱɟɦ ɮɨɪɦɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹɦ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɚɫɜɨєɧɧɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 

Ⱦɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɞɚɬɤɚɯ. 
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ɉɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɜɢɦɨɝɢ ɱɢɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ. 

Ɂɦɿɫɬ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɱɚɫɭ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɨ: ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɡ 
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ – ɨɛɥɿɤɨɜɰɹɦɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ Ɋɿɜɧɟɧɳɢɧɢ; ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɈȼ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ». 

Кɨɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɿɜ ɳɢɪɨ ɧɚɞɿєɬьɫɹ, ɳɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɲɨʀ ɩɪɚɰɿ ɫɬɚɧɭɬь ɳɟ ɨɞɧɢɦ 
ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ȼɚɲɨʀ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɍɫɩɿɯɿɜ ɧɚɦ ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɟɪɟɧɚɯ!  
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Ɍɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɧɚɧь  

1.  ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚє: 
o  ɫɩɢɫɚɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɦɨɧɬɚɠ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

o  ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɩɥɚɬɭ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ (ɚɤɬɢɜ  є ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ) 
•  ɫɭɦɭ ɉȾȼ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ – ɩɥɚɬɧɢɤ ɉȾȼ) 
o  ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ  
o  ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɡɚɞɿɹɧɨɝɨ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠɿ ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɈɁ 

 

2.  ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɫɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ 
ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɟɪɿɨɞɭ  ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ: 
o  ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 10% ɜɿɞ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɈɁ 

o  ɹɤɳɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ  ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɢɝɨɞ 

o  ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɿɞɥɹɝɚє ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
•  ɹɤɳɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɦɨɧɬɭ ɧɟ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ 

o  ɹɤɳɨ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ   
 

 

3. Ⱦɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ: 
o  ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ – ɤɨɦɿɪɧɢɤɚ 

o  ɫɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɚ  ɩɪɢ ɨɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɿ 
•  ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɨɫɬɚɜɤɨɸ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

o  ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ  
o  ɜɫɿ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

 

4. ɇɚ ɞɚɬɭ ɪɿɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɚɩɚɫɢ (ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ): 
o  ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɭɸɬɶ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ 

o  ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɱɢɫɬɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
•  ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ ɡ ɞɜɨɯ ɨɰɿɧɨɤ: ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɛɨ ɡɚ ɱɢɫɬɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  
o  ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

o  ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
 

5. ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ  є  ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɪɚɯɭɧɤɚɯ: 
o  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɪɚɯ.792) 
o  ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ  (ɪɚɯ.91) 
o  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɪɚɯ.92) 
•  ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ (ɪɚɯ.441 ɚɛɨ 442) 
o  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɚɯ.791)  
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6. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ : 
o  ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɨɞɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
o ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
o ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ  
•  ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɚɧɢɠɟɧɧɸ ɨɰɿɧɤɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɡɚɜɢɳɟɧɧɸ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɞɨɯɨɞɿɜ  
o ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɟɦɚє  

 

7. ɇɟɩɨɤɪɢɬɿ ɡɛɢɬɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɚɯ.442) ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɢɫɶ: 
o  ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

•  ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

o  ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

o  ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

o  ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɥɭɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  
 

8. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɶ: 
o  ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
o  ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ 

o  ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 

•  ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 

o  ɧɚ   ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  
        

9. ɋɟɪɟɞ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ : 
o  ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

o  ɫɭɦɚ ɞɨɯɨɞɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ 

o  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɟ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

o  ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ 
•  ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɚɤɬɢɜɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ 

 

10. Ⱦɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ ɨɪɟɧɞɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ: 
o  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ ɹɤ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɈɁ 

o  ɨɪɟɧɞɧɚ ɩɥɚɬɚ ɫɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

o  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

•  ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɧɚɪɚɯɨɜɭє ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɚɱ 

o  ɨɪɟɧɞɚɪ ɨɛɥɿɤɨɜɭє ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ  
 

11. Ⱦɨ “ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ” ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 
o  ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɞɨɨɰɿɧɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ  
o  ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

o  ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
o  ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
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•  ɞɨɯɿɞ, ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɭ  

 

12. ɉɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, є: 
o  ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɩɨɝɨɞɠɟɧɚ ɿɡ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ 

•  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ,ɩɨɝɨɞɠɟɧɚ ɿɡ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ  
o  ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ 

o  ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɡ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

o  ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ  
 

13. Ⱦɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 
o  ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɞɨɨɰɿɧɤɢ  ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

o  ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɞɨɱɿɪɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

•  ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɧɚɞɥɢɲɤɢ ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɪɢ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ 
o  ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɧɟɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ  
o  ɜɫɿ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɞɨɯɨɞɢ  

 

14. Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɧɟ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ: 
o  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ  ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ  ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɭ 

o  ɹɤɳɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɚ  ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ ɩɨɫɥɭɝ 

•  ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɪɨɛɿɬ 

o  ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɟɦɚє 

o  ɞɨɯɿɞ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ    
 

15. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɨʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ: 
o  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

o  ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ 

o  ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
•  ɩɪɹɦɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ  ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  
o  ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

 

16. ȼɤɚɠɿɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ: ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɨɩɥɚɬɢ: 
•  Ⱦɬ 152 – Ʉɬ 632 

o  Ⱦɬ 154 – Ʉɬ 632 

o  Ⱦɬ 312 – Ʉɬ 362 

o  Ⱦɬ109 – Ʉɬ424 

o  Ⱦɬ105 – Ʉɬ 424 
 

17.  ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɞɨɨɰɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɭɰɿɧɤɢ 
ɧɟɦɚє): 
• Ⱦɬ 10 – Ʉɬ 411 
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o  Ⱦɬ 10 – Ʉɬ 424 

o  Ⱦɬ 12 – Ʉɬ 411 

o  Ⱦɬ411 – Ʉɬ441 

o  Ⱦɬ 443 – Ʉɬ131 

 

18. Ɉɛɥɿɤ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɤɿɧɰɿ ɦɿɫɹɰɹ: 
• Ⱦɬ 23  – Ʉɬ 91 

o Ⱦɬ 901 – Ʉɬ 91 

o Ⱦɬ 443 – Ʉɬ 91 

o Ⱦɬ 903 – Ʉɬ91 

o Ⱦɬ 26 – Ʉɬ 23 
 

19. Ɉɛɥɿɤ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɤɿɧɰɿ ɦɿɫɹɰɹ 
(ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɟɛɥɿɜ) : 
o  Ⱦɬ 23  – Ʉɬ 91 

•  Ⱦɬ 901 – Ʉɬ 91 

o  Ⱦɬ 443 – Ʉɬ 91 

o  Ⱦɬ903 – Ʉɬ91 

o  Ⱦɬ 26 – Ʉɬ 23 
 

20. ȼɤɚɠɿɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ: ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ 
ɞɟɛɿɬɨɪɚ  – ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ: 
•  Ⱦɬ 311 – Ʉɬ 361 

o  Ⱦɬ 311 – Ʉɬ 641 

o  Ⱦɬ 312 – Ʉɬ 362 

o  Ⱦɬ311 – Ʉɬ331 

o  Ⱦɬ 311 – Ʉɬ 681 
 

21. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ: 
o  ɧɟ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

o  ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɸ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  
•  ɧɚɭɤɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɬɶɫɹ 

o  ɧɟ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ  
o  ɫɩɪɨɳɭєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ  

 

22. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ȱɊ) – ɚɤɬɢɜɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ  
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ: 
o  ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ʀɯ ɨɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɧɟ ɜɢɳɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ) 
o  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ ɨɫɨɛɚ ɡɚ ʀɯ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ; 
o  ɮɨɪɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

o  ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

o  ɜɫɿ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ȱɊ.  
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23.  Ⱦɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ: 
o  ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
•  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

o ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ  
(ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ) 
o  ɜɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɿɪɧɿ 
o  ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  

 

24. Ⱦɠɟɪɟɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ – єɞɢɧɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє: 
o ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

o ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

• ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɨɛɥɿɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɬɚ ɡɛɨɪɚɦɢ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ 

o ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

o ɜɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɿɪɧɿ 
 

25.  Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ: 
o  ɦɚɸɬɶ ɨɞɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

o  ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɮɨɪɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ) 
•  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ є ɬɿɥɶɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ 

o  ɠɨɞɧɟ ɡ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɧɟ є ɜɿɪɧɢɦ 

o  ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɫɭɰɿɥɶɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
 

26. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ: 
o ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
o ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ (ɚɛɨ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɫɬɿ) 
• ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 
o ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

o ɜɫɿ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ. 
 

27.  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 
o  ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ ɞɚɬɢ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɣɨɝɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ, 
ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
• ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

o  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɬɟɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
o  ɜɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɿɪɧɿ  
o  ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɪɭɯɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. 
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28. ɐɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ: 
• ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  
o ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

o ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

o ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ 

o ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɭɫɤɧɨʀ/ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɰɿɧɢ 

 

29. ɋɟɪɟɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
o  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɲɬɚɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ 

o  ɪɨɬɚɰɿɹ ɤɚɞɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
• ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ; ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

o ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿєɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɦ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ 
o ɜɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ 

30. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ:  
o  ɹɤɳɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɿɧɟɧɢɣ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

•  ɹɤɳɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ є ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ ɬɚ 
ɪɢɧɤɨɜɨɸ ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

o  ɹɤɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɬɚ ɞɨɜɿɪɥɢɜɨ 

o  ɹɤɳɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɿɫɬ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

o  ɭ ɜɫɿɯ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
 

31. Ɍɟɪɦɿɧ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɢɩɥɚɬɚ»  ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ: 
o ɹɤɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

o ɜɢɡɧɚɱɚє ɮɨɪɦɭ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɢɯ ɧɢɦ ɡɭɫɢɥɶ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ 

o ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɬɪɚɱɟɧɢɯ ɧɢɦ 
ɡɭɫɢɥɶ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ 

• ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɳɨɞɨ: ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɛɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɫɬɶ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɯɨɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ 

o ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ 
 

32. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɹɤ ɝɚɪɚɧɬɿʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
•  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ; ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɬɚ ɪɨɡɜɚɝɢ  
o  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ  
o  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ; ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ 
o  ɜɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɿɪɧɿ 
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o  ɫɜɨєɱɚɫɧɿ ɿ ɩɨɜɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɡɚ ɞɨɩɥɚɬɚɦɢ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ  

 

33. ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ: 
o  ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 

o  ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ (ɱɟɪɟɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ Ɏɨɧɞɢ) 
o  ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ 

o  ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɦɢɧɭɥɢɯ ɪɨɤɿɜ  
•  ɭ ɜɫɿɯ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ. 

 

34. ɋɭɱɚɫɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (BSC): 
o  ɞɚє ɜɚɪɬɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

o   ɦɚє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

•  ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
o  ɨɪɿєɧɬɭє ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

o  ɜɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɿɪɧɿ 
  

35. ȼɤɚɠɿɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ  ɨɛɥɿɤɭ: 
o ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

o ɧɟɜɿɞ’єɦɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

o ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

• ɜɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ 

o ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɟɦɚє  
 

36. ȼ ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ: 
o  ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɧɚ  ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ 

o  ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɫɩɥɚɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ 

o  ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ 

o  ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

• ɜɫɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ 
 

37. Ⱦɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭɦɨɜɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ : 
•  ɧɟ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ 
o  ɨɛɥɿɤ ɧɚ ɪɚɯ. 39 “ ȼɢɬɪɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ” 

o  ɨɛɥɿɤ ɧɚ ɪɚɯ. 47 “ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ” 

o  ɨɛɥɿɤ ɧɚ ɪɚɯ. 69 “ Ⱦɨɯɨɞɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ” ( ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ) 
o  ɨɛɥɿɤ ɧɚ ɪɚɯ.48 «ɐɿɥɶɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɶɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ» 
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38. ɉɨɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ ɲɬɪɚɮɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ: 
•  ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

o  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

o  ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

o  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ 

o  ɜɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ. 
 

39. Ⱦɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ (ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ): 
o  ɜɤɥɸɱɚє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

o  ɜɪɚɯɨɜɭє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

o  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

o  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

•  ɜɫɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ 

 

40.  Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ: 
o  ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
o  ɪɨɹɥɬɿ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ 

•  ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ʀɯ ɜɢɩɥɚɬɭ 

o  ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

o  ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
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71.Ɉɫɚɞɱɚ Ɉ.Ɉ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ɉɫɬɪɨɡɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ». ɋɟɪɿɹ 
«ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ»: ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. Ɉɫɬɪɨɝ: ȼɢɞ-ɜɨ ɇɚɍɈȺ.2019. № 14(42). ɋ. 125–130. 

72.Ɉɫɚɞɱɚ Ɉ.Ɉ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (3(95)). ɋ. 90–100. 

          73.Ɉɫɚɞɱɚ Ɉ. Ɉ., Ʌɹɲɟɧɤɨ Ɉ. Ɇ., ɉɚɜɟɥɤɨ Ɉ. ȼ., Ɇɚɪɤɨɜ Ɋ. ȼ., ɘɪɤɿɜ ɇ. ə. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 2020. № 4 (35). ɋ. 
202-211. URL: https://doi.org/10.18371/fcaptp.v4i35.222027. 

74. Ɉɫɚɞɱɚ Ɉ.Ɉ., ɉɚɜɟɥɤɨ Ɉ.ȼ. Ɇɿɤɪɨɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ: ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ, 2021. ȼɢɩ. 1 (93). ɋ. 127-137. 

75.Ɉɫɚɞɱɚ Ɉ.Ɉ. ɉɚɜɟɥɤɨ Ɉ.ȼ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ, 2021. ȼɢɩ. 2 (94). ɋ. 162–174.  

76.ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɩɢɫɿɜ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ: ɧɚɤɚɡ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 24.05.1995 № 88. URL: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-

bin/laws/main.cgi?nreg=z0168-95 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 04.05.2022). 
77.ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ: ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ 02.09.2014  № 879. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ z1365-14. Ɋɟɞɚɤɰɿɹ ɜɿɞ 29.07.2022. 

URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1365-14#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 04.05.2022). 
78.ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɜɟɞɟɧɧɹ Ɋɟєɫɬɪɭ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɨ Ɋɟєɫɬɪɭ ɬɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡ 
Ɋɟєɫɬɪɭ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ  ɄɆɍ ɜɿɞ 13 ɥɢɩɧɹ 2016 ɪ. № 440. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 440-2016-ɩ, ɱɢɧɧɢɣ, ɩɨɬɨɱɧɚ 

ɪɟɞɚɤɰɿɹ. Ɋɟɞɚɤɰɿɹ ɜɿɞ 19.12.2020, ɩɿɞɫɬɚɜɚ - 1270-2020-ɩ  

URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/440-2016-%D0%BF#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 02.04.2022). 
79.ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ 

ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (ȼȼɊ), 1999, № 40, 
ɫɬ.365.URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14  (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 13.03.2022). 

80.ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 15 "Ⱦɨɯɿɞ": ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 29 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 1999 ɪɨɤɭ № 290 (ɡ ɱɢɧɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ). URL:   
https://zakon.help/law/z0860-99 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 12.05.2022). 

81.ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ.  ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (ȼȼɊ), 2011. № 13-

14, № 15-16, № 17, ɫɬ.112. URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 
03.05.2022). 

82. ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɉɨɪɹɞɤɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ: 
ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 18.01.2016 ɪ. № 8. Ⱦɚɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ: 31.21.2020. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0187-16#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 10.01.2022). 

83.ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɤɚɡ 
02.03.2015  № 205 . Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ z0300-15, ɱɢɧɧɢɣ, ɩɨɬɨɱɧɚ ɪɟɞɚɤɰɿɹ — Ɋɟɞɚɤɰɿɹ ɜɿɞ 30.03.2021, 

ɩɿɞɫɬɚɜɚ - z0316-21. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0300-15#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 
12.05.2022) 

84.ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
15.06.2006 ɪ. № 833. Ⱦɚɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ: 29.06.2011. URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/833-

2006-%D0%BF#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.01.2022). 

85.ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇȻɍ ɡɚ №65 ɜɿɞ 19.05 2020 ɪ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ v0065500-20, ɱɢɧɧɢɣ, 
ɩɨɬɨɱɧɚ ɪɟɞɚɤɰɿɹ - Ɋɟɞɚɤɰɿɹ ɜɿɞ 15.01.2021, ɩɿɞɫɬɚɜɚ - v0002500-21. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0065500-20#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 12.05.2022). 
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86. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
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Ⱦɨɞɚɬɤɢ 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ 

   

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ʀɯ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ  

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ⱥ.1. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɨɡɧɚɤɢ 
 

№ ɡ\ɩ ɇɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [78] 

 Ȼɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ  
   1 Ɉɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɩɿɞɜɿɞɨɦɱɿ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ; ɡɚɤɥɚɞɢ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɚɪɯɿɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

    2 ɍɫɬɚɧɨɜɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɜɿɞɞɿɥ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɿɞɞɿɥ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, Ⱦɉȱ, ɜɿɞɞɿɥ ɍɆȼɋ, ɜɿɞɞɿɥ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɠɟɠɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɋɉɌɍ, ɜɢɩɪɚɜɧɚ 
ɤɨɥɨɧɿɹ, ɞɢɬɹɱɿ ɫɚɧɚɬɨɪɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

    3 Ɉɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ: ɫɿɥьɫьɤɿ, ɫɟɥɢɳɧɿ, ɦɿɫьɤɿ ɪɚɞɢ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɨɪɝɚɧɢ; ɪɚɣɨɧɧɿ 
ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɿ ɪɚɞɢ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɫɩɿɥьɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɫɿɥ, ɫɟɥɢɳ, ɦɿɫɬ. 

4 

ɍɫɬɚɧɨɜɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɥɿɤɚɪɧɿ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɥɿɤɚɪɧɿ, ɫɚɧɟɩɿɞɟɦɫɬɚɧɰɿʀ, ɲɤɨɥɢ – 

ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ, ɝɨɫɩɿɬɚɥɿ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɞɢɬɹɱɿ ɬɚɛɨɪɢ, Ⱦɘɋɒ, ɞɢɬɹɱɿ ɛɭɞɢɧɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ. 
 ɇɟɛɸɞɠɟɬɧɿ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

    5 Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɿɸɬь ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ", "ɉɪɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ. 

   6 Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ, ɚɦɚɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ, ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȼ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɟɪɭɸɬьɫɹ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ”,  ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

  7 Ɍɜɨɪɱɿ ɫɩɿɥɤɢ, ɹɤɿ ɞɿɸɬь ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ", "ɉɪɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿ ɫɩɿɥɤɢ", ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ. 

  8 ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ, ɹɤɿ ɞɿɸɬь ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ", ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ. 

 9 ɉɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɹɤɿ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɟɪɭɸɬьɫɹ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɡɛɿɪ ɧɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ", "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ", ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

10 Кɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ɹɤɿ ɞɿɸɬь ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ",  ɿɧɲɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɿɜ. 

11 Іɧɲɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ʉɟɪɭɸɬьɫɹ ɜ ɫɜɨʀɣ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ”, ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

12 ɋɩɿɥɤɢ, ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɿɧɲɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɟɫɤɿɜ ɬɚɤɢɯ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬь 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɚɫɢɜɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. Ʉɟɪɭɸɬьɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 
“ɉɪɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ”, ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

13 Ɋɟɥɿɝɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɤɟɪɭɸɬьɫɹ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿєɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɂɚɤɨɧɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɨɜɿɫɬɿ ɬɚ ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ”, ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

14 ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ȱȱI-IV ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɹɤɢɦ ɧɚɞɚєɬьɫɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ʉɟɪɭɸɬьɫɹ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ”, ɿɧɲɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

15 ɀɢɬɥɨɜɨ-ɛɭɞɿɜɟɥьɧɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ, ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɤɟɪɭɸɬьɫɹ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɛɭɞɢɧɤɭ”, “ɉɪɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ”, ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

16 ɉɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, ɳɨ 
ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ʀɯ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ”. 

17 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ (ɪɨɡɞɿɥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



192 

 

 

 

III ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ) 

18 ɋɚɞɿɜɧɢɱɿ ɬɚ ɝɚɪɚɠɧɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɚɛɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ 
(ɪɨɡɞɿɥ III ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ) 

19 ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɟɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɪɨɡɞɿɥ III ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ). 

 

Оɡɧɚɤɚ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬі ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɫɜɨɸєɬьɫɹ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɿɞɩɭɧɤɬɭ 133.4.6 ɩɭɧɤɬɭ 133.4 ɫɬɚɬɬɿ 133 Ʉɨɞɟɤɫɭ ɡɚ ɬɚɤɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ: 

 

(0031) - ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ; 
(0032) - ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ; 
(0033) - ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ; 
(0034) - ɬɜɨɪɱɿ ɫɩɿɥɤɢ; 
(0035) - ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
(0036) - ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
(0037) - ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ; 
(0038) - ɫɩɿɥɤɢ; 
(0039) - ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; 
(0040) - ɠɢɬɥɨɜɨ-ɛɭɞɿɜɟɥьɧɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ (ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɿɫɹɰɹ, ɳɨ ɧɚɫɬɚє ɡɚ ɦɿɫɹɰɟɦ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɣ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ ɿ ɬɚɤɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ 
ɫɩɨɪɭɞɠɭɜɚɜɫɹ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɜɚɜɫɹ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɦ (ɠɢɬɥɨɜɢɦ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ); 

(0041) - ɞɚɱɧɿ (ɞɚɱɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥьɧɿ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ; 
(0042) - ɫɚɞɿɜɧɢɱɿ ɬɚ ɝɚɪɚɠɧɿ (ɝɚɪɚɠɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥьɧɿ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ (ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ); 
(0043) - ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ, ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɠɢɥɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ; 
(0044) - ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ; 
(0045) - ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ; 
(0046) - ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ; 
(0047) - ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ; 
(0048) - ɿɧɲɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 133.4 ɫɬɚɬɬɿ 133 

Ʉɨɞɟɤɫɭ, ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɬɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸє ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ⱥ.2. 
ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

 
 

Ɉɡɧɚɤɢ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь  

Ɇɟɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɇɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ, 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ), ɜ ɛɭɯ ɨɛɥɿɤɭ ɦɟɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ – 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ  ȼɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ 
ɜɟɞɟɧɧɹ 

Ɂɚɝɚɥьɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɨɮɿɰɿɣɧɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ), 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɚɛɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 

ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɭ 
ɱɚɫɿ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ʀɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɞɚɧɿ 
ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɭ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɦɿɪɧɢɤɭ 

Ɂɜɿɬɢ Ⱦɟɬɚɥьɧɿ, ɜɿɥьɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɜɿɬɿɜ ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɿ (ɮɨɪɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ: Ɏ1, Ɏ2, Ɏ3, 
Ɏ4, Ɏ5 ɬɚ ɿɧɲɿ) 

ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬь ɞɚɧɢɯ Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɬɚєɦɧɢɰɹ ɒɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ  
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ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬь 
ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ 

Ƚɧɭɱɤɚ (ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ) ɑɿɬɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ (ɪɿɱɧɚ, 
ɤɜɚɪɬɚɥьɧɚ, ɦɿɫɹɱɧɚ) 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɨɞɿɣ 

Ɋɟєɫɬɪɭє ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɹɤ ɮɚɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ⱥ.3. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦ ɨɛɥɿɤɨɦ (ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɰɟɧɬɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ «ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ») [45] 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɢɬɪɚɬ 

1 2 3 

Ȼɚɡɢɫɧɚ ɬɟɨɪɿɹ 

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬь ɜɢɬɪɚɬɢ, ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

Ɉɛɥɿɤ ɮɚɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь 
ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ʀɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ  

Ɂɜɿɬɧɿɫɬь ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ 
ɨɛɥɿɤɭ 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɉ(ɫ)ȻɈ 16 «ȼɢɬɪɚɬɢ» 

ȼ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɬɪɚɬ – ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɉ(ɫ)ȻɈ 16, ɜ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ – ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ɬɨɱɧɨɫɬɿ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ ɬɨɱɧɿɫɬь Ɇɨɠɥɢɜɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɡ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ,  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ȼɚɪɬɿɫɧɿ, ɧɚɬɭɪɚɥьɧɿ ȼɚɪɬɿɫɧɿ, ɧɚɬɭɪɚɥьɧɿ, ɹɤɿɫɧɿ,  
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ȼ.1 

 

Ƚɪɚɮɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ/ɡɛɢɬɤɭ  (ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ȼɉ «Ɇɨɬɨɪɜɚɝɨɧɧɟ ɞɟɩɨ») 

 
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɞɿɥɭ  
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  Ɍɟɪɦɿɧ ɧɚɞɚɧɧɹ  

Ʉɭɞɢ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɜɿɞɞɿɥ 

ȼɢɩɢɫɤɢ ɛɚɧɤɭ ɡ 
ɜɢɩɪɚɜɞɭɜɚɥьɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨ ɧɢɯ 

2-ɝɨ ɱɢɫɥɚ  

(ɓɨɦɿɫɹɰɹ) Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɜɿɞɞɿɥ 

Ⱥɤɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɿɤɿɜ 
10-ɝɨ ɱɢɫɥɚ  

(ɓɨɦɿɫɹɰɹ) Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 

Ɂɜɿɬɢ ɤɚɫɢɪɚ 
1-ɝɨ ɱɢɫɥɚ  

(ɓɨɦɿɫɹɰɹ) Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ 
2-ɝɨ ɱɢɫɥɚ  

(ɓɨɦɿɫɹɰɹ) Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 

Ɋɚɯɭɧɤɢ-ɮɚɤɬɭɪɢ 
5-ɝɨ ɱɢɫɥɚ  

(ɓɨɦɿɫɹɰɹ) Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 

ɍɫɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɩɨ 
ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹɯ 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 3-ɯ ɞɧɿɜ 
ɩɿɫɥɹɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 

Ʌɿɤɚɪɧɹɧɿ ɥɢɫɬɢ ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 

Ⱥɤɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɍ ɦɿɪɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 

ȼɿɞɞɿɥ ɤɚɞɪɿɜ 

ɇɚɤɚɡɢ ɩɪɨ ɩɪɢɣɨɦ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ, 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɲɭ ɪɨɛɨɬɭ, 
ɩɪɨ ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 

ɇɚɤɥɚɞɧɿ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɍ ɦɿɪɭ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɉɨɤɭɩɰɹɦ 

ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɍ ɦɿɪɭ ɨɩɥɚɬɢ Ȼɚɧɤɭ 

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɨɜɿ ɤɚɫɨɜɿ 
ɨɪɞɟɪɢ 

ɓɨɞɧɹ Ƚɨɥɨɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ 

ɉɨɲɬɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ Ɋɚɡ ɧɚ ɦɿɫɹɰь ɉɨɲɬɨɜɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɸ 

Ⱦɨɜɿɞɤɢ ɩɪɨ ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ 

ɍ ɦɿɪɭ ɜɢɦɨɝɢ Ɍɪɭɞɹɳɢɦ 

ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɞɚɱɿ 
ɝɪɨɲɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɭ 

ɍ ɦɿɪɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ Ʉɚɫɚ ɡɚɜɨɞɭ 

Ⱦɨɜɿɞɤɚ ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ ɍ ɦɿɪɭ ɜɢɦɨɝɢ ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ȼ.2. 
Ƚɪɚɮɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ «ɊȿɋɍɊɋ» 

 

ɇɚɡɜɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ Ɉɛɪɨɛɤɚ ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨ ɚɪɯ. 

Ʉ-ɫɬь ɟɤɡ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɋɬɪɨɤ 
ȼɢɤɨ- 

ɧɚɜɟɰь 
ȼɢɤɨɧɚɜɟɰь ɋɬɪɨɤ 

ȼɢɤɨ- 

ɧɚɜɟɰь 
ɋɬɪɨɤ Ɂɚ ɜɢɩɢɫɤɭ Ɂɚ ɨɮɨɪɦɥ. 

1 2 3 4 6 7 11 12 13 14 

Ɍɚɛɟɥь ɨɛɥɿɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ 

 

 

1 ɤɚɫɢɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ ɓɨɦɿɫɹɱɧɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟ 

ɪɿɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟ 

ɪɿɹ 
ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ Ȼɭɯɝ-ɪ 

ȼ 
ɤɿɧɰɿ 
ɪɨɤɭ 

Ɉɫɨɛɨɜɢɣ 
ɪɚɯɭɧɨɤ 

1 ɤɚɫɢɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ ɓɨɦɿɫɹɱɧɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟ 

ɪɿɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟ 

ɪɿɹ 
ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ Ȼɭɯɝ-ɪ 

ȼ 
ɤɿɧɰɿ 
ɪɨɤɭ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ 
ɜɿɞɨɦɿɫɬь ɩɨ 
ɡɚɪɩɥɚɬɿ 

1 ɤɚɫɢɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ ɓɨɦɿɫɹɱɧɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟ 

ɪɿɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟ 

ɪɿɹ 
ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ Ȼɭɯɝ-ɪ 

ȼ 
ɤɿɧɰɿ 
ɪɨɤɭ 
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Ⱥɤɬɢ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ 1 
ȿɤɨɧɨɦɿɫɬ-

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ ɓɨɦɿɫɹɱɧɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟ 

ɪɿɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟ 

ɪɿɹ 
ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ Ȼɭɯɝ-ɪ 

ȼ 
ɤɿɧɰɿ 
ɪɨɤɭ 

Ⱥɤɬ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 1 
ȿɤɨɧɨɦɿɫɬ -

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ ɓɨɦɿɫɹɱɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ Ȼɭɯɝ-ɪ 

ȼ 
ɤɿɧɰɿ 
ɪɨɤɭ 

Ɉɫɨɛɨɜɢɣ 
ɪɚɯɭɧɨɤ 

 

Ɂɚ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ  Ʉɚɫɢɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ ɓɨɦɿɫɹɱɧɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟ 

ɪɿɹ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ Ȼɭɯɝ-ɪ 

ȼ 
ɤɿɧɰɿ 
ɪɨɤɭ 

ɇɚɤɥɚɞɧɚ ɚɛɨ 
ɜɢɞɚɬɤɨɜɚ 
ɧɚɤɥɚɞɧɚ 

1 
ȿɤɨɧɨɦɿɫɬ -

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ 

ɫɤɥɚɞ 

ɍ ɞɟɧь 
ɜɿɞɩɭɫɤɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥ. 

ɛɭɯɝɚɥɬɟ 

ɪɿɹ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ ɳɨɞɧɹ Ȼɭɯɝ-ɪ 

ȼ 
ɤɿɧɰɿ 
ɪɨɤɭ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ȼ.3. 
ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  

 
ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ [59] 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [63] 

ɇɚɡɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɋɭɬɧɿɫɬь ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɇɚɡɜɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɋɭɬɧɿɫɬь ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɋɩɿɥьɧɿ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 

ɩɨɜɧɨɬɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ  

ȼɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɛɟɡ 
ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɜɢɧɹɬɤɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜɫɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɧɟɸ 

ɩɨɜɧɟ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɦɿɫɬɢɬɢ ɜɫɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɩɨɞɿɣ, 
ɡɞɚɬɧɢɯ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɧɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ 

ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɞ 
ɮɨɪɦɨɸ 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɚ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ʀɯ ɫɭɬɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ, ɚ ɧɟ 
ɡɚ ʀɯ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ  

ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɞ 
ɮɨɪɦɨɸ 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ʀɯ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɯɨɞɹɱɢ 
ɡ ʀɯ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɨɛɟɪɟɠɧɿɫɬь Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ, ɪɨɡɫɭɞɥɢɜɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɮɚɤɬɿɜ 

ɨɛɚɱɧɿɫɬь Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɸ 
ɨɰɿɧɤɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɿ 
ɡɚɜɢɳɟɧɧɸ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɨɤɿɜ (ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ)  

ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬь ɉɪɢɩɭɫɤɚє ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ  

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь Ɉɰɿɧɤɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь є 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɭɞɟ ɬɪɢɜɚɬɢ ɞɚɥɿ  

ɉɪɢɧɰɢɩɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɉɪɢɧɰɢɩɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɡɚɤɨɧɧɿɫɬь Ɂɜɿɬɧɿɫɬь ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬь 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ 
ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɚ ɜɿɞ 
ʀʀ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ  

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɉɪɚɜɞɢɜɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɜɢɦɨɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ 

ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ 
(ɮɚɤɬɢɱɧɚ) 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь  

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ є ɨɰɿɧɤɚ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

ɞɚɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɪɟєɫɬɪɭɸɬьɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɚɫɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ (ɫɩɢɫɚɧɧɹ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ – ɦɟɬɨɞ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ   

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ 
ɞɨɯɨɞɢ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ 
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ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ [59] 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [63] 

ɇɚɡɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɋɭɬɧɿɫɬь ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɇɚɡɜɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɋɭɬɧɿɫɬь ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɜ ɦɨɦɟɧɬ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  
ɫɬɚɥɿɫɬь ɉɨɫɬɿɣɧɟ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɪɨɤɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. 
Ȳɯ ɡɦɿɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ 

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɉɨɫɬɿɣɧɟ (ɿɡ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ) 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɂɦɿɧɚ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ 
ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɉ(ɋ)ȻɈ, 
ɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɿ 
ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  

ɞɨɪɟɱɧɿɫɬь Ʉɨɪɢɫɧɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь  

єɞɢɧɢɣ 
ɝɪɨɲɨɜɢɣ 
ɜɢɦɿɪɧɢɤ 

ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ єɞɢɧɿɣ ɝɪɨɲɨɜɿɣ 
ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɫɭɬɬєɜɿɫɬь ɍ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ ɦɚє 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫь ɭɫɹ ɿɫɬɨɬɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɤɨɪɢɫɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧь ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ.  

ɇɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɹɤ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɚɥɟ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬь Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɿ ɞɟɬɚɥьɧɢɦɢ. 
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɦɿɫɬɭ 
ɫɬɚɬɟɣ ɡɜɿɬɿɜ.  

ɇɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɹɤ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɚɥɟ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬь 
ɜɯɿɞɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ  

Ɂɚɥɢɲɤɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɦɚɸɬь 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚɥɢɲɤɚɦ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
ɤɿɧɟɰь ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

Ɇɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɉ(ɋ)ȻɈ 

ɩɪɚɜɢɥьɧɿɫɬь ɋɭɦɥɿɧɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  

 

 

 

 

 

ɇɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɹɤ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɚɥɟ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɿɫɬь Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  ɱɟɪɟɡ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɿ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ  

ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬь Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ  

ɨɤɪɟɦɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɩɚɫɢɜɿɜ 

ȼɫɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ 
ɜ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ  

Ɇɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɉ(ɋ)ȻɈ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ȼ.1. 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɟ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ [63] 

 

ɋɌȺɌɌə 

Кɨɞ 
ɪɹɞɤ

ɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɚɥɚɧɫɭ 

ɡɚ ɉ(ɋ)ȻɈ 2  

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɚɥɚɧɫɭ ɡɚ 
ɉɥɚɧɨɦ ɪɚɯɭɧɤɿɜ  

1 2 3 4 

ȺɄɌɂȼ    

I. ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 

ɇȿɆȺɌȿɊȱȺɅЬɇȱ ȺɄɌɂȼɂ : 
Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

 ȼɚɪɬɿɫɬь ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ). ɇɚɜɨɞɹɬьɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɚ 
ɫɭɦɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɿ ɫɭɦɨɸ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ  

Ɋɹɞ. 011-ɪɹɞ. 012 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

  ɋȾ* 12 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 

 ɋɭɦɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ (ɋɄ 133) 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧ
ɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜ
ɨ 

 ȼɚɪɬɿɫɬь ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɡɚɦɿɧɢ, 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɦɨɧɬɚɠɭ), ɚɜɚɧɫɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɋȾ 15+ɱɚɫɬ. ɋȾ 163+ɱɚɫɬ. 
ɋȾ 631 

ɈɋɇɈȼɇȱ ɁȺɋɈȻɂ 

Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

 ȼɚɪɬɿɫɬь ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɿɡɢɧɝɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɦɚɣɧɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɉ(ɋ)ȻɈ; ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɞɨɜɿɪɱɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɚɜɨɞɹɬьɫɹ 
ɨɤɪɟɦɨ ɩɟɪɜɿɫɧɚ (ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ) ɜɚɪɬɿɫɬь, ɫɭɦɚ ɡɧɨɫɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɜ ɞɭɠɤɚɯ) ɬɚ ʀɯ ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь. Ⱦɨ 
ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь, ɹɤɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ (ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɸ) 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɫɭɦɨɸ ʀɯ ɡɧɨɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɛɚɥɚɧɫɭ 

Ɋɹɞ.031–ɪɹɞ. 032 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

 ɋȾ 10 + ɋȾ 11 

Ɂɧɨɫ  (ɋɄ131+ ɋɄ132) 

ȾɈȼȽɈɋɌɊɈɄɈȼȱ ȻȱɈɅɈȽȱɑɇȱ ȺɄɌɂȼɂ  

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ
ɚ 
(ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ
) ɜɚɪɬɿɫɬь 

 Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ (ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɸ) ɜɚɪɬɿɫɬɸ ȾȻȺ ɿ ɫɭɦɨɸ ʀɯ 
ɡɧɨɲɟɧɧɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 

 

ɩɟɪɜɿɫɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ (ɩɟɪɜɿɫɧɚ, ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ) ɜɚɪɬɿɫɬь ȾȻȺ ɋȾ161-166 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 

 ɋɭɦɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ȾȻȺ (ɋɄ**134) 

ȾɈȼȽɈɋɌɊɈɄɈȼȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱȲ  
ɹɤɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬ
ьɫɹ ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ 

 ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 

ɋȾ 141 
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ɋɌȺɌɌə 

Кɨɞ 
ɪɹɞɤ

ɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɚɥɚɧɫɭ 

ɡɚ ɉ(ɋ)ȻɈ 2  

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɚɥɚɧɫɭ ɡɚ 
ɉɥɚɧɨɦ ɪɚɯɭɧɤɿɜ  

1 2 3 4 

ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ
ɜ 

ɿɧɲɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɛɿɥьɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɭɫɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɿɥьɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɜ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɋȾ 142 + ɋȾ 143 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤ
ɨɜɚ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿ
ɫɬь 

 Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɚ ɧɟ 
ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɯɨɞɿ ɧɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɬɚ ɛɭɞɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɩɿɫɥɹ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɡ ɞɚɬɢ ɛɚɥɚɧɫɭ 

ɋȾ 16 (ɡɚ ɦɿɧɭɫɨɦ ɫɚɥьɞɨ ɧɚ 
ɪɚɯ.163 ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ, ɳɨ 
ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ 
ɚɜɚɧɫɢ) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜ
ɚ 
(ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ
) ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧ
ɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬ
ɿ 

 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɬɚ \ɚɛɨ 
ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь (ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɨɫɭ) 

ɜɩɢɫɭɜɚɧɢɣ ɪɹɞɨɤ 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧ
ɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬ
ɿ 

 ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜɩɢɫɭɜɚɧɢɣ ɪɹɞɨɤ  

(ɋȾ100) 

Ɂɧɨɫ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧ
ɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬ
ɿ 

 Ɂɧɨɫ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɜɩɢɫɭɜɚɧɢɣ ɪɹɞɨɤ  

(ɋɄ135) 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɚɤɬɢɜɢ 

 ɋɭɦɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ ɜ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɜ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɛɚɡɚɦɢ ɨɰɿɧɤɢ 

ɋȾ 17 

ȱɧɲɿ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ 

 ɋɭɦɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ 
ɞɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɫɬɚɬɟɣ ɪɨɡɞɿɥɭ ”ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ” 

ɋȾ 18 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ 
ɪɨɡɞɿɥɨɦ I 

 ɪɹɞ.010+ɪɹɞ020+ɪɹɞ.030+ɪɹɞ.040+ɪɹɞ.045+ɪɹɞ.050+ɪɹɞ.055+ɪɹɞ.056+ɪɹɞ.057 + 
ɪɹɞ.060+ɪɹɞ.070 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 

ɁȺɉȺɋɂ  
ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɡɚɩɚɫɢ 

 ȼɚɪɬɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɚɥɢɜɚ, ɩɨɤɭɩɧɢɯ ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ ɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɬɚɪɢ, 
ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɯɨɞɿ ɧɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

ɋȾ20+ɋȾ22+ ɋȾ25 

ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ 

 ɉȻȺ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɚɛɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɉȻȺ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɋȾ 21 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧ
ɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ
ɨ 

 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ (ɩɨɫɥɭɝɢ), ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɚɥɨɜɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɡɚ 
ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ  

ɋȾ 23 

Ƚɨɬɨɜɚ  Ɂɚɩɚɫɢ ɜɢɪɨɛɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɹɤɢɯ ɡɚɤɿɧɱɟɧɚ ɬɚ ɹɤɿ ɋȾ 26 + ɋȾ 27 
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ɋɌȺɌɌə 

Кɨɞ 
ɪɹɞɤ

ɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɚɥɚɧɫɭ 

ɡɚ ɉ(ɋ)ȻɈ 2  

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɚɥɚɧɫɭ ɡɚ 
ɉɥɚɧɨɦ ɪɚɯɭɧɤɿɜ  

1 2 3 4 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɪɨɣɲɥɢ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɿ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ  

Ɍɨɜɚɪɢ  ɉɨɤɚɡɭєɬьɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɨɜɚɪɿɜ ɛɟɡ ɫɭɦɢ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɧɚɰɿɧɨɤ, 
ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɋȾ 28 

ȼɟɤɫɟɥɿ 
ɨɞɟɪɠɚɧɿ 

 Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɟɛɿɬɨɪɿɜ ɡɚ 
ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ (ɬɨɜɚɪɢ), ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ 

ɋȾ 34 

 ȾȿȻȱɌɈɊɋЬɄȺ ɁȺȻɈɊȽɈȼȺɇȱɋɌЬ ɁȺ ɌɈȼȺɊɂ, ɊɈȻɈɌɂ, ɉɈɋɅɍȽɂ 

ɱɢɫɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧ
ɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 

 Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɟɡɟɪɜɭ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ 

Ɋɹɞ.161–ɪɹɞ.162 

ɩɟɪɜɿɫɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

 Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɚɛɨ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɧɚɞɚɧɿ ʀɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɋȾ 36 (ɡɚ ɦɿɧɭɫɨɦ ɫɚɥьɞɨ ɧɚ 
ɪɚɯ.361 ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ, ɳɨ 
ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ 
ɚɜɚɧɫɢ) 

ɪɟɡɟɪɜ 
ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ 
ɛɨɪɝɿɜ 

162 ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɚ ɫɭɦɚ ɪɟɡɟɪɜɭ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ (ɋɄ 38) 

ȾȿȻȱɌɈɊɋЬɄȺ ɁȺȻɈɊȽɈȼȺɇȱɋɌЬ ɁȺ ɊɈɁɊȺɏɍɇɄȺɆɂ  
ɡ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

 Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ, ɡɛɨɪɚɦɢ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɋȾ641+ɋȾ644+ ɋȾ 6421 

ɡɚ 
ɜɢɞɚɧɢɦɢ 
ɚɜɚɧɫɚɦɢ 

 ɋɭɦɚ ɚɜɚɧɫɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɿɧɲɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɭ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

ɋȾ 371 

ɡ 
ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢ
ɯ ɞɨɯɨɞɿɜ 

 ɋɭɦɚ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ, ɪɨɹɥɬɿ ɬɨɳɨ, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɸ 

ɋȾ 373 

ɿɡ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿ
ɜ 

 Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɜɿɞɨɦɱɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɋȾ 682+ɋȾ683 

ȱɧɲɚ 
ɩɨɬɨɱɧɚ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿ
ɫɬь 

 Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɞɟɛɿɬɨɪɿɜ, ɹɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ 
ɿɧɲɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɋȾ372+ɋȾ374+ 

ɋȾ375+ɋȾ376+ 

ɋȾ 377+ɋȾ 63+ 

ɋȾ 65 + ɋȾ 66+ 

ɋȾ 685 

ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚ ɫɬɪɨɤ, ɳɨ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɞɢɧ ɪɿɤ, 
ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɿɥьɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
(ɤɪɿɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ є ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ) 

ɋȾ 35 

ȽɊɈɒɈȼȱ ɄɈɒɌɂ ɌȺ Ȳɏ ȿɄȼȱȼȺɅȿɇɌɂ 

ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ
ɣ ɜɚɥɸɬɿ  

 Ʉɨɲɬɢ ɜ ɤɚɫɿ, ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɉɤɪɟɦɨ ɧɚɜɨɞɹɬьɫɹ ɤɨɲɬɢ ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɚɯ.  

ɋȾ 301 + 

ɋȾ 311 + 

ɋȾ 313 + 

ɋȾ 333 

ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ 

 ɋȾ302+ɋȾ312+ 
ɋȾ313+ɋȾ333 

ȱɧɲɿ 
ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ 

 ɋɭɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ 
ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɫɬɚɬɟɣ ɪɨɡɞɿɥɭ “Ɉɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ”. ɍ ɰɿɣ 
ɫɬɚɬɬɿ ɧɚɜɨɞɢɬьɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɚɥьɞɨ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ 331 
“Ƚɪɨɲɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ” ɿ 643 
“ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ”  

ɋȾ24+ɋȾ331+ 

ɋȾ332+ɋȾ643+ɋȾ644 
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ɋɌȺɌɌə 

Кɨɞ 
ɪɹɞɤ

ɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɚɥɚɧɫɭ 

ɡɚ ɉ(ɋ)ȻɈ 2  

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɚɥɚɧɫɭ ɡɚ 
ɉɥɚɧɨɦ ɪɚɯɭɧɤɿɜ  

1 2 3 4 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ 
ɪɨɡɞɿɥɨɦ II 

 ɪɹɞ.100+ɪɹɞ.110+ɪɹɞ.120+ɪɹɞ.130+ɪɹɞ.140+ɪɹɞ150+ɪɹɞ.160+ɪɹɞ.170+ɪɹɞ.180+ɪɹɞ.190+ɪɹ
ɞ.200+ɪɹɞ.210+ɪɹɞ.220+ɪɹɞ.230+ɪɹɞ.240+ɪɹɞ.250 

III. 

ȼɢɬɪɚɬɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ 

 ȼɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɚɛɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɚɥɟ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 

ɋȾ 39 

ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ 
ɝɪɭɩɢ 
ɜɢɛɭɬɬɹ 

 ȼɚɪɬɿɫɬь ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɝɪɭɩ ɜɢɛɭɬɬɹ, 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɆɋȻɈ 27 

 

Ȼɚɥɚɧɫ  Ɋɹɞ.080+ɪɹɞ260+ɪɹɞ.270+ɪɹɞ.275 

ɉȺɋɂȼ    

I.ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

 Ɂɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ є ɜɧɟɫɤɨɦ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ (ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ) ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɋɄ 40 

ɉɚɣɨɜɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

 ɋɭɦɚ ɩɚɣɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɱɥɟɧɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɋɄ 41 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

 Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɭɸɬь ɫɭɦɭ, ɧɚ ɹɤɭ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ʀɯɧɸ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɋɄ 421+ɋɄ 422 

ȱɧɲɢɣ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

 ȼɚɪɬɿɫɬь ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

ɋɄ423+ɋɄ424+ 

ɋɄ 425 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

 ɋɭɦɚ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɚɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɋɄ 43 

ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥ
ɟɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɧɟɩɨɤɪɢɬɢ
ɣ ɡɛɢɬɨɤ) 

 ɋɭɦɚ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɫɭɦɚ ɧɟɩɨɤɪɢɬɨɝɨ 
ɡɛɢɬɤɭ  

ɋɄ441 

(ɋȾ442) 

ɇɟɨɩɥɚɱɟɧɢ
ɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

 ɋɭɦɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ (ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ) ɡɚ ɜɧɟɫɤɚɦɢ ɞɨ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  

(ɋȾ 46) 

ȼɢɥɭɱɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

 Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɰɿɣ 
ɜɥɚɫɧɨʀ ɟɦɿɫɿʀ ɚɛɨ ɱɚɫɬɨɤ, ɜɢɤɭɩɥɟɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɭ ɣɨɝɨ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɦɚɣɧɚ 

(ɋȾ 45) 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ 
ɪɨɡɞɿɥɨɦ I 

 ɪɹɞ.300+ɪɹɞ.310+ɪɹɞ.320+ɪɹɞ.330+ɪɹɞ.340+ɪɹɞ.350-ɪɹɞ.360 – ɪɹɞ.370 

II. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧ
ɧɹ ɜɢɩɥɚɬ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

 ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ 
ɩɥɚɬɟɠɿ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɹɤɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɿɥьɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ) 
ɨɰɿɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɢɲɤɢ ɤɨɲɬɿɜ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɰɿɥьɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ  

ɋɄ 471 + ɋɄ 472 

ȱɧɲɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧ
ɹ 

 ɋɄ 473 + ɋɄ 474 

ɐɿɥьɨɜɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ
ɧɹ 

 ɋɄ 48 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ 
ɪɨɡɞɿɥɨɦ II 

 ɪɹɞ.400+ɪɹɞ.410+ɪɹɞ. 420 
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ɋɌȺɌɌə 

Кɨɞ 
ɪɹɞɤ

ɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɚɥɚɧɫɭ 

ɡɚ ɉ(ɋ)ȻɈ 2  

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɚɥɚɧɫɭ ɡɚ 
ɉɥɚɧɨɦ ɪɚɯɭɧɤɿɜ  

1 2 3 4 

III. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤ
ɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 
ɛɚɧɤɿɜ 

 ɋɭɦɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɜɿɞ ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɧɟ є ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ 

ɋɄ 501 + ɋɄ502+ 

ɋɄ503+ɋɄ504 

ȱɧɲɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤ
ɨɜɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧ
ɹ 

 ɋɭɦɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɤɪɿɦ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ), ɧɚ ɹɤɿ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɫɨɬɤɢ 

ɋɄ505+ɋɄ506+ 

ɋɄ521+ɋɄ522-ɋɄ523 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧ
ɹ 

 ɋɭɦɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɫɩɥɚɬɿ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɛɚɡɚɦɢ ɨɰɿɧɤɢ 

ɋɄ 54 

ȱɧɲɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤ
ɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧ
ɹ 

 ɋɭɦɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɨɡɞɿɥɭ «Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ» 

ɋɄ 51 + ɋɄ 53 + ɋɄ 55 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ 
ɪɨɡɞɿɥɨɦ 
III 

 ɪɹɞ.440+ɪɹɞ.450+ɪɹɞ.460+ɪɹɞ.470 

IV. ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪ
ɨɤɨɜɿ 
ɤɪɟɞɢɬɢ 
ɛɚɧɤɿɜ 

 ɋɭɦɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɜɿɞ ɧɢɯ ɩɨɡɢɤɚɦɢ  

ɋɄ 60 

ɉɨɬɨɱɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿ
ɫɬь ɡɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤ
ɨɜɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧ
ɹɦɢ 

 ɋɭɦɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɚ ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɡ ɞɚɬɢ ɛɚɥɚɧɫɭ 

ɋɄ 61 

ȼɟɤɫɟɥɿ 
ɜɢɞɚɧɿ 

 ɋɭɦɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɢɞɚɥɨ ɜɟɤɫɟɥɿ 
ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ, 
ɩɿɞɪɹɞɱɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ 

ɋɄ 62 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫь
ɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿ
ɫɬь ɡɚ 
ɬɨɜɚɪɢ, 
ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

 ɋɭɦɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦ ɿ ɩɿɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɡɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
(ɤɪɿɦ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨʀ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ) 

ɋɄ 63 

Ɂ 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ 
ɚɜɚɧɫɿɜ 

 ɋɭɦɚ ɚɜɚɧɫɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ (ɩɨɫɥɭɝ) 

ɋɄ 681 

Ɂ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

 Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɜɢɞɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɋɄ 641+ ɋɄ6421+ 

ɋɄ 643 

Ɂ 
ɩɨɡɚɛɸɞɠɟ
ɬɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

 Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɜɧɟɫɤɚɦɢ ɞɨ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 

ɋɄ 642 
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ɋɌȺɌɌə 

Кɨɞ 
ɪɹɞɤ

ɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɚɥɚɧɫɭ 

ɡɚ ɉ(ɋ)ȻɈ 2  

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɚɥɚɧɫɭ ɡɚ 
ɉɥɚɧɨɦ ɪɚɯɭɧɤɿɜ  

1 2 3 4 

ɡɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-

ɧɹ 

 ɋɭɦɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ ɞɨ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ, ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɋɄ 65 

ɡ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ  

 Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ 

ɋɄ 66 

ɡ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 

 Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ 
(ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦ), ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
(ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɬɨɳɨ) ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɋɄ 67 

ɿɡ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

 Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɜɿɞɨɦɱɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɋɄ 682+ɋɄ683 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧ
ɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɡ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢ
ɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ 
ɝɪɭɩɚɦɢ 
ɜɢɛɭɬɬɹ, 
ɭɬɪɢɦɭɜɚ-

ɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 

 Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ 
ɝɪɭɩɚɦɢ ɜɢɛɭɬɬɹ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉ(ɋ)ȻɈ 27 

202 ɜɩɢɫɭɜɚɧɢɣ ɪɹɞɨɤ 

ȱɧɲɿ 
ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧ-

ɧɹ 

 ɋɭɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɦɢ ɞɨ 
ɿɧɲɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ “ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ”. 
ɍ ɰɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɧɚɜɨɞɢɬьɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɚɥьɞɨ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɭ 644 
“ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ” ɿ ɫɭɦɚ ɜɚɥɨɜɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ ɡɚ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ  

ɋɄ684+ɋɄ685+ɋɄ644+ɋɄ37
2 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ 
ɪɨɡɞɿɥɨɦ 
IV 

 ɪɹɞ.540+ɪɹɞ.550+ɪɹɞ.560+ɪɹɞ.570+ɪɹɞ.580+ɪɹɞ.590+ɪɹɞ.600+ɪɹɞ.610 

V. Ⱦɨɯɨɞɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ 

 Ⱦɨɯɨɞɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ 

ɋɄ 69 

Ȼɚɥɚɧɫ  ɪɹɞ.380+ɪɹɞ.430+ɪɹɞ.480+ɪɹɞ.620+ɪɹɞ.630 

 

ɋȾ*ɫɚɥьɞɨ ɡɚ ɞɟɛɟɬɨɦ ɪɚɯɭɧɤɚ 

ɋɄ** ɫɚɥьɞɨ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɪɚɯɭɧɤɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  ȼ.2. 

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ (Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ) 
ɡɚ __________________ 20__ ɪ. 

 

Ɏɨɪɦɚ № 2 Ʉɨɞ ɡɚ ȾɄɍȾ 1801003 

 

ȱ. ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ 

ɋɬɚɬɬɹ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɟ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ   
1 2 3 4 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

(ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 
2000 

Ⱦɨɯɿɞ (ɜɢɪɭɱɤɚ) ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ (ɭ 
ɬ.ɱ. ɩɥɚɬɟɠɿ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ) ɡɚ 
ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɞɚɧɢɯ ɡɧɢɠɨɤ, 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɯ ɪɚɧɿɲɟ 
ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɚɥɟɠɚɬь ɤɨɦɿɬɟɧɬɚɦ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚɦ ɬɨɳɨ), ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɡɛɨɪɿɜ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɹɤɢɯ є ɬɨɪɝɿɜɥɹ 
ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɭ ɰɿɣ ɫɬɚɬɬɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɜɚɪɬɿɫɬь, ɡɚ ɹɤɨɸ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɬɚ ɫɭɦɭ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ, ɤɭɩɿɜɥɟɸ ɿ 
ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɜɢɪɚɯɭɜɚɧь. 

ɄɈ 701+ɄɈ 702+ɄɈ 703-(Ⱦɬ70 
Ʉɬ 641/ɉȾȼ)-(Ⱦɬ 70 Ʉɬ 

641/ɚɤɰɢɡɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ) – ȾɈ 
704 

Чɢɫɬɿ ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ 2010 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɧɚɜɨɞɹɬь ɫɭɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ (ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
ɜɧɟɫɤɿɜ) ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє 
ɱɚɫɬɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ 
(ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɜɧɟɫɤɿɜ), ɧɚɥɟɠɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɭ ɧɚ ɫɭɦɭ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɨɤ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ (ɡɚ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ) ɿ ɡɛɿɥьɲɟɧɭ ɧɚ 
ɫɭɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ 
ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ (ɡɚ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ) ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɭ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɭɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ 
(ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɜɧɟɫɤɿɜ), ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɯ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɚɦ ɬɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɚɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

 

ɉɪɟɦɿʀ ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ, ɜɚɥɨɜɚ 
ɫɭɦɚ 

2011  

ɉɪɟɦɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɭ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

2012  

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 
ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, 

ɜɚɥɨɜɚ ɫɭɦɚ 

2013  

Ɂɦɿɧɚ ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɭ 

ɪɟɡɟɪɜɿ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ 

2014  
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ɋɬɚɬɬɹ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɟ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ   
1 2 3 4 

ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ 
ɱɢɫɬɢɯ ɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
(ɡɛɢɬɤɭ). 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 

2050 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ) ɬɚ/ɚɛɨ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ 
ɡ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) 9, 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 16 
«ȼɢɬɪɚɬɢ», ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) 30. ɍ ɰɿɣ ɫɬɚɬɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ 
ɹɤɢɯ є ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɚɞɹɬь 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɥɨɬɟɪɟɣ, ɭ ɰɿɣ ɫɬɚɬɬɿ 
ɧɚɜɨɞɹɬь ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ) ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɟɡɟɪɜɭ, ɳɨ ɩɨɤɪɢɜɚє 
ɪɨɡɦɿɪ ɞɠɟɤ-ɩɨɬɭ, ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ 
ɫɩɥɚɬɨɸ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɥɨɬɟɪɟʀ. 

ȾɈ (901-903) 

Чɢɫɬɿ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɡɛɢɬɤɢ 
ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ 

ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ 

2070 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь 
ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ 
ɬɚ ɫɭɦɨɸ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
(ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ) ɜɿɞ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 
ɰɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚ ɰɿєɸ 
ɫɬɚɬɬɟɸ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
(ɡɛɢɬɤɭ). 

 

ȼɚɥɨɜɢɣ: 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

2090 
ȼɚɥɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 
ɱɢɫɬɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɿ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɦ, ɹɤɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɬɹɯ. 

Ɋɹɞ. 2000- ɪɹɞ. 2050 

ɡɛɢɬɨɤ 2095 (Ɋɹɞ. 2000- ɪɹɞ. 2050) 

Ⱦɨɯɿɞ (ɜɢɬɪɚɬɢ) ɜɿɞ 2105 ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь  
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ɋɬɚɬɬɹ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɟ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ   
1 2 3 4 

ɡɦɿɧɢ ɭ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 

ɞɨɯɿɞ  (ɜɢɬɪɚɬɢ) ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ (ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ) ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɤɪɿɦ ɤɭɪɫɨɜɢɯ 
ɪɿɡɧɢɰь ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ 
ɜɢɛɭɬɬɹ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚ ɰɿєɸ ɫɬɚɬɬɟɸ 
ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɯɿɞ (ɜɢɬɪɚɬɢ) ɜɿɞ 
ɡɦɿɧɢ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 

ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

2110 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɧɚɜɨɞɹɬь ɞɨɯɿɞ 
(ɜɢɬɪɚɬɢ) ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ (ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ) ɿɧɲɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɤɪɿɦ ɤɭɪɫɨɜɢɯ 
ɪɿɡɧɢɰь ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ 
ɜɢɛɭɬɬɹ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚ ɰɿєɸ ɫɬɚɬɬɟɸ 
ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 

Ɂɦɿɧɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɜɚɥɨɜɚ ɫɭɦɚ 

2111  

Ɂɦɿɧɚ ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 

2112  

ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 2120 

ɋɭɦɢ ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɪɿɦ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ): ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɞɨɯɿɞ 
ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь; 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɫɩɢɫɚɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ; ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɨɹɥɬɿ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɥɢɲɤɢ 
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ, ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɤɪɿɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ), 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɚ ɝɪɭɩɢ ɜɢɛɭɬɬɹ, 
ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɲɬɪɚɮɢ, 
ɩɟɧɿ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɬɨɳɨ. 
Ⱦɨ ɰɿєʀ ɫɬɚɬɬɿ ɦɨɠɭɬь ɧɚɜɨɞɢɬɢɫь 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɬɬɿ: 

ɄɈ (711-719) 
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ɋɬɚɬɬɹ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɟ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ   
1 2 3 4 

«Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ»; «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ». 
Ⱦɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ 
ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ 

ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

2121 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɫɿɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ), ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

ɄɈ 710 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

2122 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɄɈ 71 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

2130 

Ɂɚɝɚɥьɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȾɈ 92 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ 2150 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ), – 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, 
ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɡɛɭɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɬɨɜɚɪɿɜ), ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɬɨɳɨ. 

ȾɈ 93 

ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 2180 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɚ ɝɪɭɩɢ ɜɢɛɭɬɬɹ; 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ 
ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ ɿ ɫɭɦɢ ɫɩɢɫɚɧɨʀ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ) 10; ɜɬɪɚɬɢ 
ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ; ɜɬɪɚɬɢ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь; 
ɜɢɡɧɚɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ) 
ɫɚɧɤɰɿʀ; ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɫɿ 
ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ 

ȾɈ ( 941-949) 
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ɋɬɚɬɬɹ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɟ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ   
1 2 3 4 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɤɪɿɦ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ). 
Ⱦɨ ɰɿєʀ ɫɬɚɬɬɿ ɦɨɠɭɬь ɧɚɜɨɞɢɬɢɫь 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɬɬɿ: 
«ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ»; 
«ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ». 
Ⱦɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ 
ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ. 

ȼɢɬɪɚɬ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ 

ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

2181 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɫɿɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ), ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ȾɈ 940 

ȼɢɬɪɚɬ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

2182 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ 
ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

2190 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ 
ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɚ ɫɭɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ), ɿɧɲɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɡɛɭɬ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɦ, ɹɤɿ 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɬɹɯ. 

ɪ.2090 (ɚɛɨ 
ɪ.2095)+ɪ.(2120+2121+2122)-
ɪ(2130-2150-218—2181-2182) 

ɡɛɢɬɨɤ 2195 

(ɪ.2090(ɚɛɨ 
ɪ.2095)+ɪ.(2120+2121+2122)-
ɪ(2130-2150-218—2181-2182)) 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ 2200 

Ⱦɨɯɿɞ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 
ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ, ɞɨɱɿɪɧɿ ɚɛɨ ɫɩɿɥьɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɛɥɿɤ ɹɤɢɯ ɜɟɞɟɬьɫɹ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ. 

ɄɈ 72 

ȱɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ 2220 

Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɞɨɯɨɞɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɤɪɿɦ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ). 

ɄɈ 73 
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ɋɬɚɬɬɹ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɟ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ   
1 2 3 4 

ȱɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 2240 

ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ 
ɧɟɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 
ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɚɥɟ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ⱦɨ ɰɿєʀ ɫɬɚɬɬɿ ɨɤɪɟɦɨ ɧɚɜɨɞɢɬьɫɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɬɚɬɬɹ «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ». Ⱦɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ ɡɚɝɚɥьɧɚ 
ɫɭɦɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

ɄɈ 74 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ  ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

2241 

ɋɭɦɚ ɞɨɯɨɞɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɸ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɡɜɿɥьɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ 15 «Ⱦɨɯɿɞ». 

ɄɈ71 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 2250 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ (ɤɪɿɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ 31 «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ». 

ȾɈ 95 

ȼɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ 2255 

Ɂɛɢɬɨɤ, ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 
ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ, ɞɨɱɿɪɧɿ ɚɛɨ ɫɩɿɥьɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɛɥɿɤ ɹɤɢɯ ɜɟɞɟɬьɫɹ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ. 

ȾɈ 96 

ȱɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 2270 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɜɬɪɚɬɢ ɜɿɞ 
ɧɟɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь; 
ɜɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɭɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ; ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɤɪɿɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ), ɚɥɟ ɧɟ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȾɈ 97 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɜɿɞ 
ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɧɚ 2275 

ɋɭɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɧɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɳɨ ɄɈ 71,74 
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ɋɬɚɬɬɹ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɟ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɟɣ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ   
1 2 3 4 

ɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ) 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 22 «ȼɩɥɢɜ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ». Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚ ɰɿєɸ 
ɫɬɚɬɬɟɸ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ 
ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

2290 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ 
ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɚ ɫɭɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
(ɡɛɢɬɤɭ) ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ (ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ), ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɡɛɢɬɤɿɜ) ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɦ, ɹɤɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɬɹɯ. 

ɪ2190 (ɚɛɨ 
ɪ.2195)+(ɪ.2200+2240+2241)-

(ɪ2250-2255-2270)+-ɪ.2275 

ɡɛɢɬɨɤ 2295 

(ɪ2190 (ɚɛɨ 
ɪ.2195)+(ɪ.2200+2240+2241)-
(ɪ2250-2255-2270)+-ɪ.2275) 

ȼɢɬɪɚɬɢ (ɞɨɯɿɞ) ɡ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

2300 

ɋɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ (ɞɨɯɨɞɭ) ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) 17. 

ȾɈ 98 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɜɿɞ  
ɩɪɢɩɢɧɟɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɫɥɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

2305 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɝɪɭɩ 
ɜɢɛɭɬɬɹ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬь 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɱɢɫɬɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȾɈ97 

ɑɢɫɬɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬ: 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

2350 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɚ 
ɫɭɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) ɜɿɞ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

ɪ2290(ɚɛɨ ɪ.2295)+-2300+-2305 

ɡɛɢɬɨɤ 2355 
(ɪ2290(ɚɛɨ ɪ.2295)+-2300+-

2305) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



210 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3. 
Ɋɨɡɞɿɥɢ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

 
№ 
ɡ\ɩ 

Ɋɨɡɞɿɥ  Ɂɦɿɫɬ ɪɨɡɞɿɥɭ  

1 2 3 

1 Ɋɨɡɞɿɥ ȱ "ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ"  

Ɂɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ 
ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 12 "ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ" ɿ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɭ 
133 "ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ" ɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɿ 
ɫɬɚɧ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢɫɹ ɡɚ ɪɿɤ. 
ȱɡ ɡɚɥɢɲɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ 
ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨɞɨ 
ɹɤɢɯ ɿɫɧɭє ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ ɭ 
ɡɚɫɬɚɜɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɚɪɬɿɫɬь ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɬɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧь 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
ȱɡ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ, 
ɜɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɬɚ ʀʀ ɫɭɦɚ, ɹɤɚ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɧɚ ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬь ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
ɐɟɣ ɪɨɡɞɿɥ ɞɟɬɚɥɿɡɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 
ɚɤɬɢɜɭ ɛɚɥɚɧɫɭ (ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɡɚ ɪɹɞɤɚɦɢ 1001, 1002. 

2 Ɋɨɡɞɿɥ II "Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ"  Ɂɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ 
ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 10 "Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ" ɿ 11 "ȱɧɲɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ" ɬɚ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ 131 "Ɂɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ", 132 "Ɂɧɨɫ 
ɿɧɲɢɯ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ". ɇɚɜɨɞɢɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɿ 
ɫɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ ʀɯ ɜɢɞɚɦɢ ɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢɫɹ ɡɚ ɪɿɤ. ȱɡ 
ɡɚɥɢɲɤɭ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɟɪɜɿɫɧɭ 
(ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɭ) ɜɚɪɬɿɫɬь ɿ ɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɨɪɟɧɞɭ ɿ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɨɪɟɧɞɭ. Ɍɚɤɨɠ ɭ 
ɪɹɞɤɚɯ 261-268 ɩɨɤɚɡɭєɬьɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ 
ɿɫɧɭє ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 
ɉɨ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥь ɡɧɨɫ ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ. 
ɐɟɣ ɪɨɡɞɿɥ ɞɟɬɚɥɿɡɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ (ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɡɚ ɪɹɞɤɚɦɢ 1011 ɿ 1012. 

3 Ɋɨɡɞɿɥ III "Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ"   

Ɂɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ 
ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 15 "Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ", ɞɟ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬьɫɹ ɫɤɥɚɞ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɫɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɪɿɤ ɿ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ. 
ɐɟɣ ɪɨɡɞɿɥ ɞɟɬɚɥɿɡɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ (ɡɜɿɬɿ 
ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɡɚ ɪɹɞɤɨɦ 1005. 

4 Ɋɨɡɞɿɥ IV "Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ"  

Ɂɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ 
ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 14 "Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ" ɬɚ ɞɨ 
ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɭ 352 "ȱɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ" ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ 
ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɰɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ ʀɯ ɜɢɞɚɦɢ ɬɚ ɫɬɚɧ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ 
(ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ, ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ). ȼ ɞɨɜɿɞɰɿ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 
ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚɥɢɲɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ 
ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ʀɯ ɨɰɿɧɨɤ (ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ). 
ɐɟɣ ɪɨɡɞɿɥ ɞɟɬɚɥɿɡɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ (ɡɜɿɬɿ 
ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɡɚ ɪɹɞɤɚɦɢ 1030, 1035, 1160. 

5 Ɋɨɡɞɿɥ V "Ⱦɨɯɨɞɢ ɿ Ɂɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ 
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ɜɢɬɪɚɬɢ"  ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 71, 72, 73 , 74 ɿ 94, 95, 96, 97. Ɍɭɬ ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ 
ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь, ɳɨ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɤɢɯ ɞɨɪɿɜɧɸє 
ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ 2% ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɫɭɬɬєɜɨɸ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɜ ɰьɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɟɬɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ ɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ (ɡɜɿɬɿ 
ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ) ɭ ɪɹɞɤɚɯ 2120, 2180, 2200-2270. 

6 Ɋɨɡɞɿɥɿ VI "Ƚɪɨɲɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ"  

Ɋɨɡɲɢɮɪɨɜɭє ɫɤɥɚɞ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ (ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɭ ɪɹɞɤɭ 1165 ɭ 
ɝɪɚɮɿ 4. Ⱦɥɹ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɚɧɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 30,31,333,351. ɍ ɪɹɞɤɭ 691 ɞɨ 
ɰьɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɭєɬьɫɹ ɫɭɦɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨ, ɹɤɿ ɩɨɤɚɡɚɧɿ ɜ ȱ ɪɨɡɞɿɥɿ ɚɤɬɢɜɭ 
ɛɚɥɚɧɫɭ (ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɡɚ ɪɹɞɤɨɦ 1090. 

7 Ɋɨɡɞɿɥ VII "Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ 
ɪɟɡɟɪɜɢ"  

Ɂɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ 
ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 47 "Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ", 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɚɧ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɿ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧь ɡɚ 
ʀɯ ɜɢɞɚɦɢ, ɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɨɦ 38 "Ɋɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ" ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ. ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɟɬɚɥɿɡɭє 
ɞɚɧɿ II ɬɚ III ɪɨɡɞɿɥɭ ɩɚɫɢɜɭ ɛɚɥɚɧɫɭ (ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɪ. 
1520, 1660. 

8 Ɋɨɡɞɿɥ VIII "Ɂɚɩɚɫɢ"  Ɂɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 20-28 ɿ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɡɚ ʀɯ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɦɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɭɰɿɧɤɢ. ɐɟɣ ɪɨɡɞɿɥ ɞɟɬɚɥɿɡɭє 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚɜɟɞɟɧɭ ɭ II ɪɨɡɞɿɥɿ ɚɤɬɢɜɭ ɛɚɥɚɧɫɭ (ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɭ ɪɹɞɤɚɯ 1100. 
ȱɡ ɡɚɥɢɲɤɭ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ ɜɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɡɚ ɱɢɫɬɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɜ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ ɭ ɡɚɫɬɚɜɭ, ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɧɚ ɤɨɦɿɫɿɸ ɬɚ ɬɢɯ, 
ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ. 

9 Ɋɨɡɞɿɥ IX "Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь"  

Ɋɨɡɲɢɮɪɨɜɭє ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ II 
ɪɨɡɞɿɥɿ ɚɤɬɢɜɭ ɛɚɥɚɧɫɭ (ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɭ ɪɹɞɤɚɯ 1125 ɿ 
1155, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɧɟ ɫɩɥɚɬɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɞɨ 3-ɯ ɦɿɫɹɰɿɜ, ɜɿɞ 3 ɞɨ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ ɿ ɜɿɞ 6 ɞɨ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɝɪɚɮɿ 3 ɪɨɡɞɿɥɭ IX ɿ ɫɭɦɚɦɢ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɝɪɚɮɚɯ 
4,5,6 ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɹɤɚ ɧɟɫɩɥɚɱɟɧɚ ɛɿɥьɲɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɨɤɭ. 
ɋɥɿɞ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɭ ɪɹɞɤɚɯ 940, 950, 
951 ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɧɚɜɨɞɢɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɛɟɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚ 
ɫɭɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ. 

10 Ɋɨɡɞɿɥ X "ɇɟɫɬɚɱɿ ɿ ɜɬɪɚɬɢ 
ɜɿɞ ɩɫɭɜɚɧɧɹ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ" (ɪɹɞɤɢ 960 ɿ 
970) 

Ɂɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ 947 ɿ 
375 ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɦ ɡɚ ɞɟɛɟɬɨɦ 375 ɿ ɤɪɟɞɢɬɭ 716 ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɪɚɧɿɲɟ ɫɩɢɫɚɧɢɯ ɧɚ ɡɛɢɬɤɢ ɧɟɫɬɚɱ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɛɭɥɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɜɢɧɭɜɚɬɰɿ. 
ɉɪɢ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ ɪɹɞɤɚ 980 ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ 
ɞɨ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 07 "ɋɩɢɫɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ" ɿ ɞɚɧɢɦɢ ɨɛɥɿɤɭ 
ɞɨ ɧьɨɝɨ ɡɚ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɦɢ. 

11 Ɋɨɡɞɿɥ XI "Ȼɭɞɿɜɟɥьɧɿ Ɂɚɩɨɜɧɸɸɬь ɩɿɞɪɹɞɧɿ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ 
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ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ"  ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɜɚɥɨɜɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɿ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɦɚ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɹɤɚ ɧɟ ɫɩɥɚɱɭєɬьɫɹ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɭ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɩɥɚɬɢ ɬɚɤɢɯ 
ɫɭɦ ɚɛɨ ɞɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɞɟɮɟɤɬɿɜ. 
ɐɟɣ ɪɨɡɞɿɥ ɞɟɬɚɥɿɡɭє ɜɚɥɨɜɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɿ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ (ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɫɬɚɬɟɣ "ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ" (ɪ. 
1102) ɿ "ȱɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ" (ɪ. 1690). 

12 Ɋɨɡɞɿɥ XII "ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ" 

 Ɋɨɡɤɪɢɜɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɪɿɤ ɩɪɨ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ʀɯ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɿɡ ɡɜɿɬɨɦ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ (ɡɜɿɬɨɦ ɩɪɨ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ) ɬɚ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. 
ɍ ɰьɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɟɬɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɿ (ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɡɚ ɪɹɞɤɚɦɢ 1045 "ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ"; 1500 "ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ", 
1620 "ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ" ɜ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

13 Ɋɨɡɞɿɥ XIII "ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь"  

ɇɚɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɭɦɢ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
Ⱦɚɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ ɞɟɬɚɥɿɡɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚɜɟɞɟɧɭ ɭ ɪɹɞɤɭ 260 ɡɜɿɬɭ 
ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ (ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ) ɿ 
ɡɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 13 "Ɂɧɨɫ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ" ɬɚ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 09 
"Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ". 

14 Ɋɨɡɞɿɥ XIV "Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ"  

ɇɚɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɭɯ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Ⱦɚɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ ɞɟɬɚɥɿɡɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚɜɟɞɟɧɭ ɭ ɪɹɞɤɚɯ 035-037, 

110 Ȼɚɥɚɧɫɭ ɿ ɡɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 16 
"Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ", 21 "ɉɨɬɨɱɧɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ". ȼ ɞɨɜɿɞɰɿ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɭєɬьɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɬɪɚɱɟɧɢɯ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɩɨɞɿɣ; ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨɞɨ 
ɹɤɢɯ ɿɫɧɭɸɬь ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

15 Ɋɨɡɞɿɥ XV "Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ"  

ɇɚɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ⱦɚɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ ɡɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 16 "Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ", 21 "ɉɨɬɨɱɧɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ". 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ 

Ⱥɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɨɪɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ⱦ.1. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ  ɐɟɧɬɪɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ  «ȼɢɬɪɚɬɢ» [45] 

  (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɋɚɥьɞɨ ɩɨ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

(ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ) 

ȼɫьɨɝ
ɨ 

ɉɨɝɚɲɟɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

(ɫɩɢɫɚɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ) 

ȼɫь
ɨɝɨ 

ɋɚɥьɞɨ ɩɨ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɤɿɧɟɰь 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

Ⱦɬ Ʉɬ 661 65 631 641.. 661 65 631.. Ⱦɬ Ʉɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1.ɋɩɢɫɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ , ɜ ɬ.ɱ. 

21,6    10,0  10,0   30,1 30,1 1,5  

ɩɪɹɦɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 

21,6    6,0  6,0   26,0 26.0 1,5  

ɡɚɝɚɥьɧɨɜɢɪɨ
ɛɧɢɱɿ 

    4,0  4,0   4,0 4,0   

2.Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 
ɩɨ ɨɩɥɚɬɿ 
ɩɪɚɰɿ ɡ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 
ɐȼ, ɜ ɬ.ɱ. 

1,0  12,0    12,0 12,8   12,8 0,2  

ɩɪɹɦɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 

1,0  8,0    8,0 8,8   8,8 0,2  

ɡɚɝɚɥьɧɨɜɢɪɨ
ɛɧɢɱɿ 

  4,0    4,0 4,0   4,0   

3. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 
ɩɨ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɧɟɫɤɚɯ, ɜ ɬ.ɱ. 

0,3   3,9   3,9  4,0  4,0 0,2  

ɩɪɹɦɿ 0,3   2,0   2,0  2,1  2,1 0,2  
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ȿɥɟɦɟɧɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɋɚɥьɞɨ ɩɨ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

(ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ) 

ȼɫьɨɝ
ɨ 

ɉɨɝɚɲɟɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

(ɫɩɢɫɚɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ) 

ȼɫь
ɨɝɨ 

ɋɚɥьɞɨ ɩɨ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɤɿɧɟɰь 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

Ⱦɬ Ʉɬ 661 65 631 641.. 661 65 631.. Ⱦɬ Ʉɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 

ɡɚɝɚɥьɧɨɜɢɪɨ
ɛɧɢɱɿ 

   1,9   1,9  1,9  1,9   

4. Ʉɨɦɭɧɚɥьɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ (ɡɚ 
ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ 
ȼɉɉ), ɜ ɬ.ɱ. 

0,2    1,8  1,8   1,5 1,5 0,3  

ɩɪɹɦɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 

0,2    1,1  1,1   0,8 0,8 0,3  

ɡɚɝɚɥьɧɨɜɢɪɨ
ɛɧɢɱɿ 

    0,7  0,7   0,7 0,7   

ȱɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ              

ȼɫьɨɝɨ 23,1  12,0 3,9 11,8  27,7 12,8 4,0 31,6 48,4 2,2  

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ⱦ.2. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ (ɡɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ʀɯ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɟɬɚɩɚɦɢ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ ɬɨɳɨ) 

 

№
 

ɡ
/

ɩ 

ɇɚɤɚɡ №, ɞɚɬɚ Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ Ɉɰɿɧɤɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
(ɡɚɯɨɞɢ) 

ɬɟɪɦɿɧ 
ɜɢɤɨɧɚ

ɧɧɹ 

ɜɢɤɨɧɚɜɰ
ɿ 

ɤɨɪɢɫɧɿɫɬь 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɫɜɨєɱ
ɚɫɧɿɫɬ

ь * 

ɹɤɿɫɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ, 
ɛɚɥɢ ** 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ
ɢɯ ɡɚɩɚɫɚɯ 

№128 ɜɿɞ  
13.05 

2021ɪ. 

Ɂɜɿɬɧɿɫɬь 
ɩɨ 
ɫɩɢɫɚɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢ
ɯ ɡɚɩɚɫɚɯ  

ɞɨ 20 
ɱɢɫɥɚ 
ɳɨɦɿɫ
ɹɱɧɨ 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥ
ьɧɨ-

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ
ɥьɧɿ 
ɨɫɨɛɢ 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤ
ɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ
ɦɢ ɡɚɩɚɫɿɜ 

4 10 
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№
 

ɡ
/

ɩ 

ɇɚɤɚɡ №, ɞɚɬɚ Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ Ɉɰɿɧɤɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
(ɡɚɯɨɞɢ) 

ɬɟɪɦɿɧ 
ɜɢɤɨɧɚ

ɧɧɹ 

ɜɢɤɨɧɚɜɰ
ɿ 

ɤɨɪɢɫɧɿɫɬь 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɫɜɨєɱ
ɚɫɧɿɫɬ

ь * 

ɹɤɿɫɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ, 
ɛɚɥɢ ** 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2 ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ 
ɐȼ 

№146 ɜɿɞ 
18. 

06.2021ɪ. 

ɉɥɚɬɿɠɧɨ-

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨ
ɜɚ 
ɜɿɞɨɦɿɫɬь  

Ⱦɨ 30 
ɱɢɫɥɚ 
ɳɨɦɿɫɹ
ɱɧɨ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɩɨ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ 
ɩɥɚɬɿ  

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɩɨ ɨɩɥɚɬɿ 
ɩɪɚɰɿ 

5 11 

3 ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦ
ɢ ɡ 
ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɚɦɢ  

№185 ɜɿɞ 
28.07.2021

ɪ.. 

Ɋɟєɫɬɪ 
Ɂɜɿɬɿɜ ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ
ɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɸ 
ɨɫɨɛɨɸ 

Ⱦɨ 30 
ɱɢɫɥɚ 
ɳɨɦɿɫɹ
ɱɧɨ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɩɨ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ 
ɩɥɚɬɿ  

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚ
ɦɢ ɯ 
ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɚɦɢ 

4 11 

 …….        

 ȱɧɲɿ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧ
ɧɹ  

       

 Ɂɚɝɚɥьɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ 

       

 

*ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 1-5 ɛɚɥɿɜ : 
ɞɨ 1-ɝɨ ɛɚɥɚ – ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɨ; 
2-3 ɛɚɥɚ – ɜɢɤɨɧɚɧɨ  ɿɡ ɡɚɩɿɡɧɟɧɧɹɦ  ɛɟɡ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ; 
4 ɛɚɥɚ – ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɡ ɧɟɬɪɢɜɚɥɢɦ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹɦ (ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ); 
5 ɛɚɥɿɜ – ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜɱɚɫɧɨ. 
 

** ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 1-12 ɛɚɥɿɜ: 
ɞɨ 3-ɯ ɛɚɥɿɜ – ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  
4-7 ɛɚɥɿɜ – ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ, ɳɨ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬь ɩɨɥɨɜɢɧɢ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɜ ɧɚɤɚɡɿ) ; 
8-10 ɛɚɥɿɜ – ɜ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ; 
11-12 ɛɚɥɿɜ – ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ – ɰɿɥɿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ Ⱦ.3  
 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɮɨɪɦɚɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɋȼȻ (ɡɚ 
ɡɚɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ)* 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь  

Ⱦɨ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь  

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ      

- ɨɩɥɚɬɚ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

V  V V  

- ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ 
ɨɯɨɪɨɧɿ ɩɪɚɰɿ 

V   V  

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɬɪɚɜɦ 

 V   V 

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɧɿɜ 
ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 

 V   V 

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɧɿɜ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь 

 V   V 

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɞɚɧɢɯ ɩɭɬɿɜɨɤ 
ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɟ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ 

 V   V 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰіɚɥьɧɨ-

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 

     

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ 
ɱɟɪɡɿ ɧɚ ɜɿɞɨɦɱɟ ɠɢɬɥɨ 

    V 

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɿɫɰь ɜ ʀɞɚɥьɧɿ     V 

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ 
ɜɿɞɨɦɱɢɦ ɠɢɬɥɨɦ 

    V 

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɜɟɪɧɟɧь  ɜ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

    V 

- ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɜɿɞɨɦɱɨɝɨ ɠɢɬɥɚ 

V   V  

- ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ 
ɨɪɟɧɞɢ  (ɧɚɣɦɭ) ɠɢɬɥɚ 

V   V  

- ɜɢɩɥɚɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

V   V  

ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

     

- ɨɩɥɚɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  

V   V  

- ɨɩɥɚɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

V   V  

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ 
ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ (ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ) 

    V 

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ     V 
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ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɋȼȻ (ɡɚ 
ɡɚɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ)* 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь  

Ⱦɨ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь  

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɫɜɨɸ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ 

ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɬɚ ɪɨɡɜɚɝɢ      

- ɨɩɥɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨʀɡɞɨɤ 

V   V  

- ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ V   V  

- ɨɩɥɚɬɚ ɤɭɥьɬɩɨɯɨɞɿɜ ɜ 
ɬɟɚɬɪ (ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬ ɬɨɳɨ) 

V   V  

ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ      

- ɫɟɪɟɞɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 
(ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ) 

  V V V 

- ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ 

V   V  

- ɪɚɡɨɜɿ ɩɪɟɦɿɚɥьɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ V   V  

*ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [12] 

 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɀ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ.1. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɛɚɡɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

 
№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɧɹɬɬɹ Ɂɦɿɫɬ 

1 ɨɛ’єɤɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 
ɩ.ɩ.41 ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɭ 
361-IX [23] 

ɞɿʀ ɡ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ʀɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬь, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ 

ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ɩɪɨ ɬɚɤɿ ɞɿʀ ɱɢ ɩɨɞɿʀ, ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ʀɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

2 ɫɭɛ’єɤɬ 

ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
(ɋɉɎɉ), ɩ.ɩ.2 ɫɬ. 
6 Ɂɚɤɨɧɭ 361-IX  

[23] 

1) ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ), ɫɬɪɚɯɨɜɿ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ) 
ɛɪɨɤɟɪɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ɥɨɦɛɚɪɞɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ; 

2) ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɱɢ ɱɥɟɧɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
3) ɬɨɜɚɪɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɛɿɪɠɿ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 
4) ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ), 

ɤɪɿɦ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɚɞɹɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ; 

5) ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɿɧɲɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬь ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɡ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ (ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɤɚɡɭ) ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
6) ɮɿɥɿʀ ɚɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
7) ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ: ɫɭɛ’єɤɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢ, ɫɭɛ’єɤɬɢ 
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬь ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 
ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɚɞɜɨɤɚɬɫьɤɿ ɛɸɪɨ ɬɚ ɿɧ.; 

8) ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɛɿɝɨɦ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 
9) ɿɧɲɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɟ є 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɚɥɟ ɧɚɞɚɸɬь ɨɤɪɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

3 ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɩ.ɩ.65 
ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɭ 361-

IX [23] 

ɛɭɞь-ɹɤɿ ɞɿʀ ɳɨɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɥɿєɧɬɚ, ɜɱɢɧɟɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ 

ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɚɛɨ ɩɪɨ ɹɤɿ ɫɬɚɥɨ ɜɿɞɨɦɨ 

ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɞɿɥɨɜɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ 

4 ɪɢɡɢɤɢ,  ɩ.ɩ.54 ɫɬ. 
1 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
361-IX  [23] 

ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ (ɡɚɝɪɨɡɚ, ɭɪɚɡɥɢɜɿ ɦɿɫɰɹ) ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ 
(ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
5 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩ.ɩ. 62 
ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɭ 361-

IX [23] 

ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ ɋɉɎɉ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ), ɨɰɿɧɤɭ/ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ (ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ), ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ  

6 ɩɨɪɨɝɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ,  ɩ.ɩ. 67 
ɩ. 1 ɫɬ. 1,  ɩ. 1 ɫɬ. 
20 ɪɨɡɞ. ȱȱȱ Ɂɚɤɨɧɭ 
№ 361 [23] 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ є ɩɨɪɨɝɨɜɢɦɢ, ɹɤɳɨ ɫɭɦɚ, ɧɚ ɹɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɤɨɠɧɚ 
ɿɡ ɧɢɯ, ɞɨɪɿɜɧɸє ɱɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 400 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬь ɩɨɫɥɭɝɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɥɨɬɟɪɟɣ ɬɚ/ɚɛɨ ɚɡɚɪɬɧɢɯ 
ɿɝɨɪ, – 30 ɬɢɫ. ɝɪɧ.), ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɛɿɥьɲɟ ɬɚɤɢɯ ɨɡɧɚɤ: ɹɤɳɨ 
ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧɚ ɿɡ ɫɬɨɪɿɧ – ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ, ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɱɢ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɳɨ ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɭє ɱɢ ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɤɨɧɭє ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, 
ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿєɸ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɨɫɿɛ, ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ ɫɿɦ’ʀ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɫɿɛ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ; 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɝɨɬɿɜɤɨɸ 

7 ɩɿɞɨɡɪɿɥɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩ. 1 ɫɬ. 
21 ɪɨɡɞ. ȱȱȱ Ɂɚɤɨɧɭ 
№ 361 [23] 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɚɛɨ ɫɩɪɨɛɚ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɭɦɢ, ɧɚ ɹɤɭ 
ɜɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ, ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɦɢ, ɹɤɳɨ ɫɭɛ’єɤɬ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚє ɩɿɞɨɡɪɭ ɚɛɨ ɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ 
ɩɿɞɨɡɪɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  

8 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ  [23] 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɿɥɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ / ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ - ɚɧɚɥɿɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɥɿєɧɬɚ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɥɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɧɢɦ, ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚɹɜɧɿɣ 
ɭ ɛɚɧɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɚ, ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɪɢɡɢɤ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ 
ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɞɠɟɪɟɥɨ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ) 

9 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ,  
ɩ.ɩ.66 ɫɬ.1 Ɂɚɤɨɧ 
361-IX [23] 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

10 ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ,  ɩ.ɩ. 
ɫɬ 1 Ɂɚɤɨɧ 361-IX 

[23] 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ. 2 

 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ 
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

 

№ 
ɡ\ɩ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɢɡɢɤɿɜ Ɇɚɸɬь ɦɿɫɰɟ 

ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
[116] 

ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ* 

1  ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɜ ɨɩɢɫɿ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɿ ɿ ɪɚɯɭɧɤɭ-ɮɚɤɬɭɪɿ V V 

2 ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɦ ɜ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɿ 
(ɱɢ ɪɚɯɭɧɤɭ-ɮɚɤɬɭɪɿ), ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ 

V V 

3  ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɨɜɚɪɭ, ɡɚɹɜɥɟɧɨɸ ɜ ɪɚɯɭɧɤɭ-

ɮɚɤɬɭɪɿ, ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

V V 

4  ɧɟɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɚ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ ɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ) 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь   

 V 

5  ɨɛ'єɦ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɟ ɫɩɿɜɩɚɞɚє ɡ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ/ ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ 

V  

6  ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɬɨɜɚɪɭ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɦɭ ɡɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ 

V V 

7  ɬɢɩ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ/ ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ 

V V 

8  ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɟɜɢɝɿɞɧɟ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ V V 

9  ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɡɚ ɭɦɨɜ 
ɧɨɪɦɚɥьɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ  

 V 

10 ɬɨɜɚɪ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɭєɬьɫɹ ɜ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɸ/ɡ  ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ "ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ" ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ 

V V 

11  ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭєɬьɫɹ ɜ ɨɞɧɿɣ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɯ 

ɛɟɡ ɨɱɟɜɢɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɢɱɢɧɢ 

V  

12  ɫɩɨɫɿɛ ɨɩɥɚɬɢ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɢɡɢɤɚɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɰɢɦ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ 

V  

13  ɨɩɥɚɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɧɢɠɟɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ (ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ/ɩɪɨɞɚɠɟɦ)  

 V 

14 ɭɝɨɞɚ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɱɢ 

ɨɩɥɚɬɢ ɜ ɿɧɲɿɣ ɮɨɪɦɿ) ɜɿɞ ɬɪɟɬьɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɳɨ ɧɟ ɛɟɪɟ  ɭɱɚɫɬɿ 
ɜ ɧɿɣ 

V  

15  ɭɝɨɞɚ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ 

ɩɨɩɨɜɧɸɸɬьɫɹ ɚɛɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɥɨɧɝɨɜɭɸɬьɫɹ 

V  

16  ɭɝɨɞɚ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ (ɮɿɤɬɢɜɧɢɯ) 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

V V 

17 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɪɢɡɢɤɭ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɋɉɎɆ )  

 V 

*ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɯ ɮɿɪɦ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ  
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Ɋɢɫ. ȿ.1 ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

  

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɨɹɜɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ʉɨɧɬɪɨɥь, 
ɨɛɥɿɤ,ɚɧɚɥɿɡ 

     ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
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Ɋɢɫ. ȿ. 2. Ɉɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɫɭɛ’єɤɬɚ   
  

Оɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ 

ІСБО 

Оɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɨɛɥɿɤ Бɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ 

Сɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ 

Оɛɥɿɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ 

Зɨɜɧɿɲɧя ɿɧɮɨɪɦɚɰɿя 

Мɟɬɨɞɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɟɬɨɞɭ): 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ, ɨɰɿɧɤɚ ɿ ɤɚɥьɤɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɪɚɯɭɧɤɢ ɿ ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɡɚɩɢɫ 

Мɟɬɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɟɬɨɞɭ): ɬɪɚɞɢɰiɣɧi ɦɟɬɨɞɢ 
i ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ iɧɮɨɪɦɚɰii; 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ; ɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ЕɄɈɇɈɆІЧɇɂɃ АɇАɅІɁ: 
− ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

− ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
− ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ; 
− ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɿʀ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ; 
− ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ (ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ) ɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ; 
− ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ 

(ɟɥɟɦɟɧɬɢ) ɬɚ ʀɯ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɿ ɱɚɫɨɦ; 
− ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ 

ɚɛɨ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. 
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Ɋɢɫ. 3. ȼɩɥɢɜ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ  
Ɍɚɛɥɢɰɹ ȿ. 1 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ  
№ ɡ/ɩ ɇɚɡɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ Ɂɦɿɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

1 2 3 

1. Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɋɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɨɛɪɨɛɤɢ, ɩɨɲɭɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɡ Microsoft Office, ɧɚɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɩɥɚɬɢ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɤɥɚɞɫьɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. Ɂɚɝɚɥьɧɨɫɢɫɬɟɦɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɚɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɚɛɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

2. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɚ ɦɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ ɛɿɡɧɟɫɭ 

(Extensible Business Reporting 

Language (XBRL) 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɟɝɲɭє ɤɨɦɩɿɥɹɰɿɸ ɿ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ. Ɇɟɬɚ XBRL 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ, 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦ ɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɣ ɿ ɝɥɢɛɲɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. Ɍɚɤɫɨɧɨɦɿɹ 
UA XBRL ɆɋɎɁ – ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɆɋɎɁ, ɦɿɫɬɢɬь ɬɚɤɨɠ 
ɡɜɿɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɿ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɉɨɞɚɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ XBRL ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɥɨ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɡ 01.01.2020 ɪ. ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
ɮɨɪɦɭɸɬь ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɆɋɎɁ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɦɭ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɸ. 

3. ɋɨɰɿɚɥьɧɿ ɦɟɪɟɠɿ  Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ) ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ. 
Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ (Facebook, YouTube, Twitter, Instagram) ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ ɜɢɳɢɦ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ  ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ʀɦ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɛɿɥьɲ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

4. «ɏɦɚɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ, 
ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ 
ɧɚ ɯɦɚɪɚɯ 

(Cloud Computing) 

ɉɿɞ  ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɯɦɚɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» ɪɨɡɭɦɿєɬьɫɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɚɤɢɯ, ɹɤ ɩɚɦ'ɹɬь ɚɛɨ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɿɫɭ.  

ɉɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɬɪɢɦɚɥɚ 
ɯɦɚɪɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤ ɩɨɫɥɭɝɢ (software as a servise – 

SaaS). Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɩɿɞ 
ɯɦɚɪɨɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬь ɦɟɪɟɠɭ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɪɨɛɨɬɭ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɧɚɞɚɸɬь ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɰɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɡɚ ɩɟɜɧɭ ɩɥɚɬɭ ɚɛɨ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

5. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ (Blockchain 

Technology) 

Ⱦɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɛɥɨɤɿɜ, ɹɤɚ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ 
ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ʉɨɠɟɧ ɛɥɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɱɿɬɤɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ, ɳɨ ɮɿɤɫɭє ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɩɿɞɩɢɫ, ɜɢɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɭɞь-ɹɤɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɡɦɿɧɢ ɞɚɧɢɯ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɦɚє ɧɢɡɤɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ: ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬь ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɡɚɩɢɫ ɞɚɧɢɯ; ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɣ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ; ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɧɚɞɚɧɨʀ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; ɜɢɫɨɤɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɿ ɬɨɱɧɿɫɬь ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ. 

6. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɞɚɧɢɦɢ 
(Electronic Data Interchange 

(EDI) 

Ɉɛɦɿɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɦɿɠ 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɍ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɯɨɩɥɸє ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ: ɜɿɞ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  [73; 74]. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ 

Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ ɂ.1 

ȿɬɚɩɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

ȿɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɇɚɩɪɹɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

1 2 

1. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɚɮɿɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦ 
ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ) 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ʀɯ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ, ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ 

2. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ 
ɡɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  
ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ ɫɯɟɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɭ ɱɢɧɧɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 

ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɥɚɧ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɨɛɥɿɤɨɜɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɞɟɥь ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥь ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɣɨɝɨ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
(ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ) ɫɥɭɠɛɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɡɚɜɞɚɧь ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

4. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɱɢ ɩɨɦɢɥɨɤ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹɯ 

ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɜɿɞ ɩɥɚɧɿɜ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɜɿɞ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɭ ɜɢɩɥɚɬ, 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨ ɩɨɞɚɬɤɚɦ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ 
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ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɳɨɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ (ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ) 
ɫɥɭɠɛɢ ɩɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ (ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ) ɫɥɭɠɛɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [71] 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ɂ.2 

Ƚɪɚɮɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  
 

ɐɟɧɬɪ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 

ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɐɟɧɬɪ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 

ɜɯɿɞɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɇɚɡɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 

1 2 3 4 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ȼɿɞɞɿɥ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ*  

Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ**  

ɍɫɬɚɧɨɜɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ***  

ɉɥɚɧɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɜɿɞɞɿɥ 

ȼɿɞɞɿɥ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ* 

Ȼɸɞɠɟɬ ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɣɨɝɨ 
ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 

ȼɿɞɞɿɥ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ* 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ʉɚɥɟɧɞɚɪ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

Ƚɪɚɮɿɤ ɫɩɥɚɬɢ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

ȼɿɞɞɿɥ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ* 

Ɉɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɮɿɫɤɚɥьɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ  

Ɂɚɹɜɚ, ɡɚɩɢɬ ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ɂɚɩɢɬ ɳɨɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɮɿɫɤɚɥьɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɩɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɦɚɸɬь 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 

ȼɿɞɞɿɥ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ* 

ȼɿɞɞɿɥ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ* 

Ⱦɨɩɨɜɿɞɧɿ ɣ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 
ɡɚɩɢɫɤɢ, ɞɨɜɿɞɤɢ 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɤɿɥьɤɨɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȼɿɞɞɿɥ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ* 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 
ɡɚɩɢɫɤɢ, ɞɨɜɿɞɤɢ 

ɉɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɯɟɦ 
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ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь, ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧь 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ȼɿɞɞɿɥ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ*, 
ɩɥɚɧɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɜɿɞɞɿɥ 

ɉɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɿ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ  ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ  

ɉɥɚɧɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɜɿɞɞɿɥ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ȼɸɞɠɟɬ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬь 
ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɩɟɪɟɞɚєɬьɫɹ ɧɚ 
ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɥɚɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɜɿɞɞɿɥ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɜɿɞɞɿɥ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɂɜɿɬ ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɥɭɠɛɨɜɚ ɡɚɩɢɫɤɚ ȼɢɹɜɥɟɧɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɯ ɜ 
ɪɿɱɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ, ɬɚ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  

* ɚɛɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 
** ɚɛɨ ɩɨɫɚɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ʀʀ ɞɨ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɨɡɩɢɫɭ; 
*** ɚɛɨ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
[71] 
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ȾɈȾȺɌɈɄ  Ʉ 

ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɨɛɥɿɤ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ʉ.1. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɮɨɪɦɚɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɋȼȻ (ɡɚ ɡɚɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ)* ȼɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь  

Ⱦɨ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɫɨɰ.ɫɬɪɚɯɭɜ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ* 

1 2  3 4 5 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ      

- ɨɩɥɚɬɚ ɞɧɿɜ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

V  V V  

- ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ ɨɯɨɪɨɧɿ ɩɪɚɰɿ V  V V  

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɪɚɜɦ  V    

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɧɿɜ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ  V    

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɧɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь  V    

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɞɚɧɢɯ ɩɭɬɿɜɨɤ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɟ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ 

 V    

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ      

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɱɟɪɡɿ ɧɚ ɜɿɞɨɦɱɟ 
ɠɢɬɥɨ 

    V 

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɿɫɰь ɜ ʀɞɚɥьɧɿ     V 

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɜɿɞɨɦɱɢɦ ɠɢɬɥɨɦ     V 

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɜɟɪɧɟɧь  ɜ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧь ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 

    V 

- ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɿɞɨɦɱɨɝɨ ɠɢɬɥɚ V     

- ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɨɪɟɧɞɢ  (ɧɚɣɦɭ) 
ɠɢɬɥɚ 

V     

- ɜɢɩɥɚɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ V   V  

ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ      

- ɨɩɥɚɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ V   V  
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ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɋȼȻ (ɡɚ ɡɚɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ)* ȼɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь  

Ⱦɨ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɫɨɰ.ɫɬɪɚɯɭɜ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ* 

1 2  3 4 5 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  

- ɨɩɥɚɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ V   V  

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ 
(ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ) 

    V 

- ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ 
ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ 

    V 

ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɬɚ ɪɨɡɜɚɝɢ      

- ɨɩɥɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨʀɡɞɨɤ V     

- ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ V     

- ɨɩɥɚɬɚ ɤɭɥьɬɩɨɯɨɞɿɜ ɜ ɬɟɚɬɪ (ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬ 
ɬɨɳɨ) 

V     

ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ      

- ɫɟɪɟɞɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ (ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ)   V   

- ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ V   V  

- ɪɚɡɨɜɿ ɩɪɟɦɿɚɥьɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ V   V  

* ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
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Ɋɢɫ. К.1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɝɪɭɩ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ 

 

ˀе̶̛піє̦т̛ 

ˁ˄ʥ’ЄК˃ 
ʧОˁʿОʪʤˀ˓ʦʤʻʻ˔ 

ʿо̏ідо̥ле̦̦я 

ʺе̦ед̙е̛̬ 

 І̦̹і п̶̬̌і̛̦̏к̛ 

 
 

 

˄̬яд ;де̬̙̌̏̌Ϳ 

Ко̦т̬̌̐е̦т̛ 

̴̞̦̦̭̌о̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть 

̦̏ут̬̞̹̦́ ̞̏̚т̦̞̭ть 

 
под̌тко̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть 

 ̭т̌т̛̭т̸̛̦̌ ̞̏̚т̦̞̭ть 

 

̭о̶̞̌ль̦о̐о 
̭т̵̬̌у̦̦̏̌́ 

̞̏̚т̦̞̭ть до ̴о̦д̞̏ 

ʦл̛̭̦̌к̛ 

̭о̶̞̌ль̦̌ ̞̏̚т̦̞̭ть 

 
ʺі̶̭е̏̌ ̬̐о̥̌д̌ т̌ 
̭у̭піль̦і і̦̭т̛тут̛ 

ʥ
ʤ

ˀ
’

Є
ˀ

ʰ
 К

О
ʺ

˄
ʻ

ІК
ʤ

Ц
Іʱ

 

Ко̥у̦ік̦̌т̛ 

Ко̥у̦ік̦̌т Но̬̥̌т̛̦̞̏ ̌кт̛ 

Колект̛̛̦̜̏ до̐о̞̬̏ 

Ко̥е̶̬̞̜̦̞ до̐о̏о̛̬  

О̍л̞ко̏̌ пол̞т̛к̌ 

О̍л̞ко̏̌ пол̞т̛к̌, 
по̭̌до̞̏ о̍о̏’́̚к̛ 

ˁо̶̞̌ль̛̦̜ ко̦т̬̌кт 

 ʿо̏ідо̥ле̦̦я-̌̚п̛т 

 

ˀе̶̛піє̦т 

 

- ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɯɟɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɭ ɪɚɡɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

- ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɯɟɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɭ ɪɚɡɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɭ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ

І̦̏е̭то̛̬ 
І̦̏е̭т̶̛̞̜̦̞ до̐о̏о̛̬  

ʥ
ʤ

ˀ
’

Є
ˀ

ʰ
 К

О
ʺ

˄
ʻ

ІК
ʤ

Ц
Іʱ
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 ɉɪɢɦɿɬɤɢ: 
1 – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉ(ɋ)ȻɈ 26 “ȼɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ” 

2 – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉ(ɋ)ȻɈ 11 “Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ” 

3 – ɹɤɳɨ ɜɠɟ ɫɩɥɚɱɟɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ ɩɪɚɰɸ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɧɚɥɟɠɧɭ ɞɨ ɜɢɩɥɚɬɭ ɫɭɦɭ, ɬɨ ɫɭɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɬɿɣ ɦɿɪɿ, ɭ ɹɤɿɣ 
ɜɨɧɚ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɢɩɥɚɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉ(ɋ)ȻɈ 10 “Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь” 

 

Ɋɢɫ. К.2. ɍɬɨɱɧɟɧɿ ɜɢɞɢ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɬɚ ʀɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɉɨɥɨɠɟɧь (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤ [10]  

̛̏пл̌т̛ п̶̛̬̞̦̌̏к̥̌ ;ок̬̞̥ ̛̏пл̌т п̛̬ ̞̏̚ль̦е̦̦̞ т̌ ̛̏пл̌т ̞̦̭т̬у̥е̦т̛̥̌ ̏л̭̦̌о̐о к̌п̞т̌лу п̞дп̛̬є̥̭т̏̌Ϳ, ́к̞ п̞дл́̐̌̀ть ̭пл̌т̞ ̏ по̦̏о̥у о̭̞̍́̚ 
п̬от́̐о̥ д̦̏̌̌д̶́т̛ ̶̥̞̭̞́̏ по ̌̚к̸̞̦е̦̦̞ ̶̥̞̭́́, у ́ко̥у п̶̛̬̞̦̌̏к ̛̏ко̦у̏̌̏ ̞̏дпо̞̏д̦у ̬о̍оту 

О̭̦о̦̏̌ 
̬̌̚о̞̍т̦̌ 

пл̌т̌ 

В̛пл̌т̛ ̌̚ ̦е̞̏дп̶̬̌ьо̛̦̜̏̌ 
̸̭̌ 

ʿ̬е̥̞̟ т̌ ̞̦̹̞ ̌̚о̵о̸у̏̌ль̦̞ 
̛̏пл̌т̛ 

ʿото̸̦і ̚о̍о̏’я̦̦̌̚я2
 

ˀ̵̌у̦ок ϲϲ ͞ˀо̵̬̌̚у̦к̛ ̌̚ ̛̏пл̌т̛̥̌ п̶̛̬̞̦̌̏к̥̌͟3 

ʯ̌̍е̚пе̸е̦̦я2
 

Не підл́̐̌̀ть 
̦̌коп̛чѐ̦̦ 

Підл́̐̌̀ть 
̦̌коп̛чѐ̦̦ 

 

Н̌р̌хо̦̏̌і ̏ ̏̚іт̦о̥у 
періоді, ̏ід̥і̦̦о̥у ̏ід 

періоду ̛̏ко̦̦̦̌́ ро̍іт 

Н̌р̌хо̦̏̌і ̏ то̥у ̙ 
̏̚іт̦о̥у періоді, що ̜ 

період ̛̏ко̦̦̦̌́ 
ро̍іт 

ˀ̵̌у̦ок 4ϳ ͞З̌̍е̚пе̸е̦̦́ ̥̜̌̍ут̵̦̞ ̛̏т̬̌т ̞ пл̌те̙̞̏͟ 

ʿото̸̦і ̛̏пл̌т̛ п̶̬̌і̛̦̏к̥̌1 

ʦ 

ʰ 

˃ 

ˀ 

ʤ 

˃ 

ʰ  
 

ʿ 

ʫ 

ˀ 

І 
О 

ʪ 

˄ 

Дод̌тко̏̌ 
̬̌̚о̞̍т̦̌ 

пл̌т̌ 

В̛пл̌т̛ ̦̌ ̵̌̚од̛ 
̚ о̵о̬о̛̦ п̶̬̞̌ 

І̦̹̞ пото̸̦̞ 
̛̏пл̌т̛ 
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ȾɈȾȺɌɈɄ  Ʌ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ʌ.1 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ (ɋȾɋ) 

 

 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬьɫɹ Ɉɩɢɫ 

1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь (ɋȾɋ) 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɥɚɧɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɋȾɋ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ 
ɦɚɣɧɚ, ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ. 

 

2 ɍɫɬɚɧɨɜɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɋȾɋ  

3 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɋȾɋ  

4 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɋȾɋ 

ɫɬɚɬɭɬɭ/ɩɨɥɨɠɟɧɧɸ ɩɪɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɋȾɋ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɸ ɩɪɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

 

5 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь   

6 Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь 

 

7 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ   
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Ɍɚɛɥɢɰɹ Ʌ.2 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɋȾɋ) 

 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
Ɉɞɢɧɢɰɿ 
ɜɢɦɿɪɭ 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ 
01.01.202__ɪ. 

1 Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɤɨɲɬɨɪɢɫɨɦ ɜɢɞɚɬɤɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ  ɬɢɫ.ɝɪɧ.  

2 ɉɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ  ɬɢɫ.ɝɪɧ.  

3 Ʉɚɫɨɜɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ  ɬɢɫ.ɝɪɧ.  

4 Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ  ɬɢɫ.ɝɪɧ.  

5 ɋɟɪɟɞɧьɨɨɛɥɿɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɜ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ ɩɨɜɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɱɨɥ.  

6 ɋɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  ɬɢɫ.ɝɪɧ.  

7 Ɂɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ  ɬɢɫ.ɝɪɧ.  

8 ɇɚɞɿɣɲɥɨ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɹɤ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ  ɬɢɫ.ɝɪɧ.  

9 ɇɚɞɿɣɲɥɨ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  ɬɢɫ.ɝɪɧ.  

10 ɇɚɞɿɣɲɥɨ ɿɧɲɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ  ɬɢɫ.ɝɪɧ.  

11 ɋɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɦɚɣɧɚ  ɬɢɫ.ɝɪɧ.  

12 ɇɟɞɨɫɬɚɱɿ ɬɚ ɤɪɚɞɿɠɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ  ɬɢɫ.ɝɪɧ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ Ʌ.3 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ (ɋȾɋ) 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɢɬɚɧɧɹ ȼɿɞɩɨɜɿɞь ɉɪɢɦɿɬɤɚ 

1 ɑɢ ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɢɣ 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɛɥɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ? 

  

2 ɑɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɦɿɠ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ?   

3 ɑɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬьɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɚɪɲɢɦɢ ɡɚ 
ɩɨɫɚɞɨɸ? 

  

4 ɑɢ ɜɢɫɨɤɚ ɩɥɢɧɧɿɫɬь ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь 
ɨɛɥɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ? 

  

5 ɑɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɚ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɋȾɋ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ? 

  

6 ɑɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ? 

  

7 ɑɢ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɡɦɿɧɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ 
ɪɨɤɨɦ? 

  

8 ɑɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ, 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ: 

  

 − ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ   

 − ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ     

 − ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 

  

 − ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ   

 − ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ   

9 ɑɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɭɬɬєɜɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ:   

 − ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ   

 − ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɪɟɜɿɡɿʀ   

 − ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ   

 − ɩɿɞ ɱɚɫ ɿɧɲɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ   

10 ɑɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɭ ɝɪɚɮɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ?   

11 ɑɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɪɨɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ? 

  

12 ɑɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɥɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ? 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ Ʌ.4 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɢɬɚɧɧɹ ȼɿɞɩɨɜɿɞь ɉɪɢɦɿɬɤɚ 

1 2 3 4 

Фіɥɨɫɨɮіɹ і ɫɬɢɥь ɭɩɪɚɜɥіɧɧɹ 

1 ɑɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɞɧɿєɸ ɨɫɨɛɨɸ? 

  

2 ɑɢ ɦɚє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬьɫɹ ɿɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ (ɚɛɨ) 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ? 

  

Оɪɝɚɧіɡɚɰіɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ СДС 

3 ɑɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɚɜ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɿɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɋȾɋ? 

  

4 ɑɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ? 

  

5 ɑɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɢɳɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ? 

  

6 ɑɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɋȾɋ?   

Мɟɬɨɞɢ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜ і ɨɛɨɜ’ɹɡɤіɜ 

7 ɑɢ ɜɪɚɯɨɜɭє ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ:   

 − ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ   

 − ɦɨɠɥɢɜɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ/ɨɫɿɛ   

8 ɑɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ:   

 − ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ / ɨɫɿɛ   

 − ɡɚɯɨɞɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ / ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ   

9 ɑɢ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь:   

 − ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ (ɩɨɜɧɭ,ɱɚɫɬɤɨɜɭ)   

 − ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ   

10 ɑɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɭ ɋȾɋ:   

 − ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ   

 − ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ   

Мɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥіɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

11 ɑɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɩɪɢɱɢɧɢ ɣ ɜɢɧɭɜɚɬɰɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɜɿɞ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɭ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ? 

  

12 ɑɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɋȾɋ:   

 − ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ   

 − ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ   

13 ɑɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɦɢɥɨɤ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ? 

  

14 ɑɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɭ ɜɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ? 

  

15 ɑɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɭ ɋȾɋ ɮɭɧɤɰɿʀ:   

 − ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ   

 − ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ   

 ɑɢ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɜɚɝɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ:   

 − ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ   
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 − ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ   

16 əɤɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬь ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ?   

17 ɑɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɩɢɫьɦɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ? 

  

Кɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥіɬɢɤɚ 

18 ɑɢ ɦɚє ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɋȾɋ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧь?   

19 ɑɢ ɪɨɡɭɦɿє ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚ ɧьɨɝɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ?   

20 ɑɢ ɧɟ ɜɢɫɨɤɚ ɩɥɢɧɧɿɫɬь ɤɚɞɪɿɜ ɭ ɋȾɋ?   

  

 Ɍɚɛɥɢɰɹ Ʌ.5 

Ʌɢɫɬɨɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɋȾɋ 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɢɬɚɧɧɹ 
ȼɿɞɩɨɜɿɞь 

Ɍɚɤ/ɇɿ ɉɪɢɦɿɬɤɢ 

1 əɤɢɣ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɝɚɥɭɡɿ:   

 − ɫɩɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   

 − ɞɟɩɪɟɫɿɹ   

 − ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ   

2 ɑɢ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ: 

 
 

 − ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ   

 − ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ   

 − ɱɢɧɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ   

 − ɡɦɿɧɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɜɚɥɸɬ 

 
 

3 ɑɢ ɧɚɥɟɠɚɬь ɩɨɫɥɭɝɢ ɝɚɥɭɡɿ ɞɨ:   

 − ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ   

 − ɟɧɟɪɝɨєɦɧɢɯ   

 − ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɯ   

4 ɑɢ ɡɚɥɟɠɢɬь ɝɚɥɭɡь ɜɿɞ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɚɥɢɜɧɨ-

ɦɚɫɬɢɥьɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɨɳɨ? 
  

5 ɑɢ ɨɬɪɢɦɭє ɝɚɥɭɡь ɡɧɚɱɧɿ ɞɨɬɚɰɿʀ ɜɿɞ ɭɪɹɞɭ?   

6 ɑɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ? 

  

7 ɑɢ є ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɭɦɧɿɜɚɬɢɫь ɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɭ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь? 

  

7.1 ɑɢ ɦɚє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ:   

 − ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ   

 − ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ?   

7.2 ɑɢ ɿɫɧɭє ɪɢɡɢɤ, ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɢɞɚɫɬь ɛɚɠɚɧɟ ɡɚ 
ɞɿɣɫɧɟ? 

  

7.2.1 ɑɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ?   

7.2.2 ɑɢ ɡɞɚɬɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ ɪɢɡɢɤ?   
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7.2.3 ɑɢ є ɩɪɢɱɢɧɢ ɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟɤɪɭɬɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ CȾɋ? 

 
 

7.2.4 ɑɢ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (ɨɱɿɤɭɸɬьɫɹ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ) ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ CȾɋ? 

  

7.2.5 ɑɢ ɡɛɿɝɚєɬьɫɹ ɪɟɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɱɥɟɧɿɜ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡ ɮɨɪɦɚɥьɧɢɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɚɦɢ? 

  

7.2.6 ɑɢ ɧɟɦɚє ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɦɿɠ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ CȾɋ ɬɚ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ? 

  

7.2 ɑɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ? 

  

7.3 ɑɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫь ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ:   

 − ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɭɞɢɬ;   

 − ɪɟɜɿɡɿɹ;   

 − ɿɧɲɿ (ɜɤɚɡɚɬɢ ɹɤɿ ɫɚɦɟ)   

7.4 ɑɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫь ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: 

  

 − ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɭɞɢɬ;   

 − ɪɟɜɿɡɿɹ;   

 − ɿɧɲɿ (ɜɤɚɡɚɬɢ ɹɤɿ ɫɚɦɟ)   

7.5 ɑɢ ɦɚɥɨ ɦɿɫɰɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ CȾɋ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ? 

  

7.5.1 ɑɢ ɛɭɥɨ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ?   

7.5.2 ɑɢ ɩɨɝɿɪɲɢɥɢɫь ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ? 

  

7.5.3 ɑɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ? 

  

7.5.4 ɑɢ є ɞɿєɜɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥь ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ? 

  

7.5.5 ɑɢ є ɞɨɤɚɡɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɧɚɤɚɡɿɜ, 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɩɢɫьɦɨɜɢɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧь? 

  

7.5.6 ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɚɥɚ ɬɚɤɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ:   

 − ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

  

 − ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬь ɞɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ   

 − ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ   

 − ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ   

 − ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɡɚɜɢɳɟɧɿ ɡɚɥɢɲɤɢ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ 
ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

  

 − ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɬɚ/ɚɛɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

  

 − ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ 

  

 − ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ) 

  

 − ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɜɢɩɚɞɤɢ ɤɪɚɞɿɠɨɤ, ɡɥɨɜɠɢɜɚɧь ɭ 
CȾɋ 
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 − ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɫɭɬɬєɜɿ ɡɦɿɧɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ 
ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ 

  

 − ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɡɜɿɬɧɢɦɢ 
ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ 

  

 − ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɚɫɢɝɧɭɜɚɧь ɡɚ ɤɨɞɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ 
(ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ), ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɥɢɫɹ ɬɚ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ 
ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɪɨɰɿ 

  

7.6 ɑɢ ɦɨɠɧɚ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ CȾɋ ɜ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ? 

  

7.6.1 ɑɢ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ? 

  

7.6.2 ɑɢ є ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ? 

  

7.6.3 ɑɢ є ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦ ɪɿɜɟɧь ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
CȾɋ? 

  

7.7 ɑɢ ɫɩɪɢɹє ɦɨɪɚɥьɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɬɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ ɣɨɝɨ ɱɥɟɧɿɜ ɭɧɢɤɧɟɧɧɸ ɮɚɤɬɿɜ 
ɤɪɚɞɿɠɨɤ, ɧɟɩɨɪɹɞɧɨɫɬɿ, ɧɚɜɦɢɫɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ? 

  

7.8 ɑɢ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɞɨɫɜɿɞ, 
ɨɫɜɿɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ 
(ɧɚɜɱɚɧɧɹ)? 

  

7.9 ɑɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɱɿɬɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ? 

  

8 ɑɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ CȾɋ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ? 

  

9 ɑɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ 
ɪɿɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ? 

  

10 ɑɢ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ? 

  

11 ɑɢ є CȾɋ ɩɨɡɢɜɚɱɟɦ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɦ) ɭ ɫɭɞɨɜɿɣ ɫɩɪɚɜɿ?   

12 ɑɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє CȾɋ ɩɨɡɢɤɢ?   

13 ɑɢ ɿɫɧɭɸɬь ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ? 

  

13.1 ɑɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɭ CȾɋ:   

 − ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɸ   

 − ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ   

 − ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ   

 − ɧɚɤɚɡɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɩɿɞɩɢɫɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ ɨɫɨɛɚɦɢ 

  

13.2 ɑɢ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɋȾɋ ? 

  

13.3 ɑɢ ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ?   

13.4 ɑɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɜɢɫɨɤɚ ɩɥɢɧɧɿɫɬь ɤɚɞɪɿɜ ɫɟɪɟɞ:   
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 − ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ   

 − ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɨɫɿɛ?   

13.5 ɑɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɦɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ? 

  

13.6 ɑɢ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɫɭɬɬєɜɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ? 

  

13.7 ɑɢ ɿɫɧɭɸɬь ɧɟɭɫɭɧɟɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɬɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɟɧɿ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ? 

  

14. ɑɢ є ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɭɦɧɿɜɚɬɢɫɹ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь? 

  

15. ɑɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɪɿɲɟɧɧɹɯ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɋȾɋ? 

  

16. ɑɢ ɛɭɥɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ? 

  

17. ɑɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ? 

  

18. ɇɚɞɚɧɧɹ ɋȾɋ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ:   

 − ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɿɸɱɢɯ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɧɢɯ ɬɚ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɰɿɧ (ɬɚɪɢɮɿɜ) 

  

 − ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɧɢɠɱɢɦɢ, ɧɿɠ ɞɿɸɱɿ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɧɿ ɬɚ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɰɿɧɿ 

  

 − ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ   
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Ʌɟɜɢɰьɤɚ ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ. 
 

Ⱥɜɬɨɪ 260 ɩɪɚɰь, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɪьɨɯ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɫɩɿɜɚɜɬɨɪ 9-ɬɢ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɝɪɢɮɚɦɢ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ  ɦɨɥɨɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ («Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ», 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ», «Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ», 
«Ɂɜɿɬɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ», «Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ», «Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɆɋȻɈ», «Ɉɛɥɿɤ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ» ɬɚ ɿɧ). 
ɋɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɬɚ 
ɧɟɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ/ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ  ɬɨɳɨ. 
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Ȼɨɧɞɚɪ Ɇɢɤɨɥɚ ȱɜɚɧɨɜɢɱ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ 
ȾȼɇɁ «Ʉɢʀɜɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬьɦɚɧɚ», 
ɑɥɟɧ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɚɞɢ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ƚɨɥɨɜɚ ɩɿɞɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɑɥɟɧ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɪɚɞɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɟɤɬɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɤɚɞɪɿɜ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱥɤɚɞɟɦɿɤ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ. 
 

Ⱥɜɬɨɪ 150 ɩɪɚɰь, ɫɩɿɜɚɜɬɨɪ ɛɿɥьɲɟ 10 ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɡ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɝɪɢɮɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
(«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ», «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ», «Ɂɜɿɬɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ», «Ɉɛɥɿɤ 
ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ», «Ⱥɭɞɢɬ ɜ ȺɉɄ» ɬɚ ɿɧ).  
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Ɉɫɚɞɱɚ Ɉɥьɝɚ Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ, ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ  ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

 

ɍ 2006 ɪɨɰɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɚɫь ɜ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬьɦɚɧɚ, ɜ 
2017 ɪɨɰɿ ɡɚɯɢɫɬɢɥɚ ɞɨɤɬɨɪɫьɤɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ Ɂ 2007 ɪɨɤɭ ɩɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɩɪɚɰɸє ɧɚ 
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚ ɩɨɫɚɞɿ ɚɫɢɫɬɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɡ 2020 ɪɨɤɭ 
ɨɛɿɣɦɚє ɩɨɫɚɞɭ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɧɚɞ 140 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɩɿɜɚɜɬɨɪ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ «Ɂɜɿɬɧɿɫɬь 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ», ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ», «Ɉɛɥɿɤ ɿ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ». ȼɢɤɥɚɞɚє ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɤɭɪɫɢ: «Ɉɛɥɿɤ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɧɿ», «ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ», «Ɋɨɥь ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ» ɬɚ ɿɧ. 
Ɇɚє ɫɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ( ȺɌ «ɊɚɞɿɨɌɊȿɄ», 2004-

2006 ɪɨɤɢ). 
ɇɚɭɤɨɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɬɨɳɨ. 
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Ⱥɧɬɨɧɸɤ Ɉɥɟɧɚ Ɋɨɫɬɢɫɥɚɜɿɜɧɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

 

Ⱥɜɬɨɪ ɛɿɥьɲɟ ɹɤ 180 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰь, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɜɨɯ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ ɬɚ 
7 ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɚɜɬɨɪ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ «Ⱥɭɞɢɬ» (ɡ ɝɪɢɮɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ), «Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɭɞɢɬɭ», ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɡ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɭ ɬ.ɱ. ɬɢɯ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɛɚɡ Scopus ɬɚ Web of Science. 

ɑɥɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɱɥɟɧ ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ «ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ». 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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Ɉɫɬɚɩ’ɸɤ ɇɚɬɚɥɿɹ Ⱥɧɚɬɨɥɿʀɜɧɚ, ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ȾȼɇɁ «Ʉɢʀɜɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ 
Ƚɟɬьɦɚɧɚ», ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ, ɞɢɩɥɨɦɨɜɚɧɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (DipIFR ACCA) ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ (CertIPSAS ACCA). 

Ⱥɜɬɨɪ ɛɿɥьɲɟ 180 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰь, ɫɩɿɜɚɜɬɨɪ 10 ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɝɪɢɮɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɧɚɭɤɢ  ɦɨɥɨɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ («Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ», «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ», «Ɉɛɥɿɤ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ», «Ɉɫɧɨɜɢ ɛɿɡɧɟɫɭ», «ɋɭɞɨɜɨ-

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ», «Ɂɜɿɬɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ», «ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɱɢɬɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɟ 
ɜɫɟ ɫɤɥɚɞɧɟ, ɳɨ ɬɚɤɢɦ ɡɞɚєɬьɫɹ» ɬɚ ɿɧ). ɉɪɚɤɬɢɤɭɸɱɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ. 
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Ɂɿɧɤɟɜɢɱ Ɉɤɫɚɧɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  

 

ɍ 1995 ɪɨɰɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɚ ɡ ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɧɢɧɿ – ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ). 

ɍ 2015 ɪɨɰɿ ɡɚɯɢɫɬɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɛɥɿɤ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɟɚɥьɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ».  

Ɂ 1995 ɪɨɤɭ ɣ ɞɨɧɢɧɿ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɣɲɥɚ ɲɥɹɯ ɜɿɞ ɚɫɢɫɬɟɧɬɚ ɞɨ ɞɨɰɟɧɬɚ. 

ȼɢɤɥɚɞɚє ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ (ɡɚɝɚɥьɧɚ ɬɟɨɪɿɹ)», «Ɉɛɥɿɤ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ», «Ɉɛɥɿɤ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ», «Ɉɛɥɿɤ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ», «Ɉɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ», «ȱɫɬɨɪɿɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ». 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛɥɿɤɨɦ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɧɚɞ 100 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь, ɫɩɿɜɚɜɬɨɪ 5 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ ɬɚ 3 ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ. 
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