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ВСТУП
В умовах становлення та розвитку ринкових відносин діяльність господарюючих суб’єктів  часто  супроводжується появою кризових ситуацій,   що спричиняє зниження їх фінансового потенціалу, платоспроможності, а то й  банкрутство. З огляду на це, питання розробки та використання різного роду антикризових заходів, які можуть пом’якшити, недопустити чи ліквідувати кризи на підприємствах, набуває все більшої актуальності. Тому при підготовці фахівців економічного профілю  питанню  оволодіння ними спеціальними знаннями та навичками щодо використання антикризових інструментів має приділятися належна увага. 
Факультетом менеджменту і маркетингу Національного технічного університету України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» дисципліна «Антикризове управління підприємством» відповідно до навчальних планів включена до циклу  вибіркових дисциплін професійної  та практичної підготовки магістрів. 
Предметом вказаної дисципліни є розкриття основних підходів та концепцій до дослідження кризових явищ у діяльності підприємств, виявлення їх сутності та змісту, діагностування криз на підприємстві та оцінювання загрози його банкрутства, обґрунтування антикризових рішень та заходів. Дана дисципліна складається з одного кредитного модуля.
Кредитний модуль «Антикризове управління підприємством»  повинен сформувати у студентів теоретичні знання та практичні вміння щодо ідентифікації кризових явищ та локальних криз на підприємствах, виявлення характерних ознак, визначення ймовірності банкрутства підриємств, можливостей використання відповідних антикризових інструментів.

Для практичного відтворення набутих знань студентами в  навчальних планах підготовки магістрів освітньої програми «Економіка бізнес-підприємства» з дисципліни «Антикризове управління підприємством» передбачено написання розрахункової роботи.
1.АНОТАЦІЯ ПРОГРАМИ ТА ОСНОВНІ РОЗДІЛИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ «АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ»
Розділ 1. Теорія антикризового управління. Аналізуються підходи до формування теорії антикризового управління. Розкривається категоріальний аппарат навчальної дисципліни. Розглядаються кризи на  макрорівні та кризові явища на рівні підприємств,  дається класифікація економічних криз. Вивчається внутрішнє і зовнішнє середовище підприємства з точки зору антикризового управління. Аналізуються причини, прояви та нслідки криз на підприємствах.   

Розділ 2. Особливості окремих видів криз на підприємстві. Аналізуються види криз на підприємстві та ознаки їх ідентифікації. Вивчається криза збуту продукції (робіт, послуг) підприємства та особливості її прояву. Описується можлива криза постачання на підприємстві та заходи щодо її подолання. Розкривається криза управління персоналом на підприємстві, внутрішні та зовнішні чинники, що на неї впливають. Характеризується організаційна криза та особливості її протікання. Досліджується фінансова криза на підприємстві та методика діагностування його фінансового стану. Вивчаються ознаки та показники неплатоспроможності підприємства. Подаються  стратегічні і тактичні заходи з попередження і подолання криз на підприємстві.

Розділ 3. Антикризове регулювання та управління. Вивчаються   механізм та процедура банкрутства підприємств в рамках нормативно-правового регулюванню антикризового управління. Надається характеристика окремих стадій банкрутства і завдань антикризового управління на кожній із них. Розкривається природа розпорядження майном, санації та ліквідації у процедурі банкрутства, характеризуються основні суб’єкти, які беруть участь у цих процедурах, та цілі, які ставляться при використання відповідних заходів.

2.МЕТА ТА ЗАВДАННЯ РОЗРАХУНКОВОЇ РОБОТИ
Метою виконання розрахункової роботи є поглиблення та закріплення знань з дисципліни, формування у студентів компетентностей щодо  ідентифікації умов діяльності, виявлення ймовірності настання кризових явищ та банкрутства підприємств,  використання методів та інструментів антикризового характеру.
Для виконання студентами розрахункової роботи слід освоїти відповідний навчальний матеріал та ознайомитися із науковою літературою, публікаціями в періодичних виданнях, нормативно-правовими актами.
· Розрахункова робота виконується кожним студентом індивідуально.
Основними завданнями  виконання розрахункової роботи є демонстрація студентами наступних результатів навчання:
знань:

•
 сутності та змісту основних видів кризових явищ;

•
шляхів та механізмів  протидії   різним видам криз на підприємстві.
вмінь:

•
здійснювати ідентифікацію, діагностику  та  визначати ознаки тих чи інших кризових явищ на підприємстві;

 •
представити шляхи, напрямки, інструменти подолання кризових ситуацій на підприємстві.

Виконання розрахункової роботи з курсу «Антикризове управління підприємством» має сприяти формуванню  як 
1) загальних компетентностей (креативність та здатність до абстрактного мислення),  
так і 
2) спеціальних компетентностей випускника (здатність застосовувати науковий, аналітичний, методичний інструментарій для обґрунтування  стратегії розвитку економічних суб’єктів та пов’язаних з цим управлінських рішень,  здатність збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, науково-аналітичні матеріали, які необхідні для розв’язання комплексних економічних проблем, робити на їх основі обґрунтовані висновки, здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання). 

3.ФОРМА, СТРУКТУРА ТА ОБСЯГ РОЗРАХУНКОВОЇ РОБОТИ
· Розрахункова робота може бути виконана в двох формах:

типовій та кспериментальній.

Розрахункова  робота типової форми.
 Розрахункова  робота в її типовій формі складається з окремих елементів, що розкривають основні аспекти обраної теми, і включає  теоретичний та  аналітичний  розділи. Вона має мати мати  внутрішню  єдність  і  свідчити  про  те,  що  автор  володіє певними знаннями та вміннями, може охарактеризувати кризову ситуацію, ідентифікувати її  і  представити шляхи та інструменти для виходу з неї.

Виконання такої предметно орієнтованої розрахункової роботи сприятиме здатності застосовувати теоретичні знання усвоїй практичній роботі, розвитку  індивідуальних здібностей майбутніх економістів у вирішенні конкретних  завдань антикризового менеджменту. Проведення вказаної аналітичної роботи потребує самостійного вибору бази дослідження (конкретного підприємства).

Структура  типової розрахункової роботи:

· титульний аркуш; 

· зміст;

· вступ;

· теоретична частина;

· практична частина;
· висновки; 
· список літературних джерел;
·  додатки (за необхідності).
· Обсяг основного тексту типової розрахункової роботи має становити 25-30 аркушів (без врахування додатків), оформлених відповідно до діючого стандарту. 

Розрахункова робота експериментальної форми.
Виконана розрахункова робота  в експериментальній формі є результатом  науково-дослідницької роботи студента в межах проблематики антикризового управління підприємством. Така проблемно орієнтована робота має зацікавлювати та спонукати студента  до наукових досліджень, необхідності постійного наукового пошуку та оновлення   знань, розширення кругозору і наукового рівня як майбутнього фахівця та дослідника, здобуття  певних творчих  досягнень та визнання в науковому співтоваристві через її опублікування, претендувати на відповідне матеріальне стимулювання, наприклад, іменні стипендії та ін. 

    Науково-дослідницьке спрямування виконання розрахункової роботи сприятиме розвитку ініціативи студентів щодо виявлення та дослідження наукових проблем, формуванню їх наукового світогляду та навичок самостійної науково-дослідницької діяльності, оволодінню відповідною методологією та методами дослідження кризового середовища та антикризового інструментарію.

Структура  експериментальної розрахункової роботи формується відповідно до вимог написання наукових статей:

1) постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із важливими науковими чи практичними завданнями;

2) аналіз останніх публікацій, присв’ячених даній  проблемі, виділення невирішених раніше її частин; 

3) формулювання цілей  роботи (постановка завдання);

4) виклад основного матеріалу дослідження з  обгрунтуванням отриманих наукових результатів;

5) висновки;

6) список використаної літератури;

7) розширена анотація.
· Обсяг  розрахункової роботи експериментальної форми має становити 10-15  аркушів формату А4, оформлених відповідно до діючого стандарту та даних рекомендацій. 

Формулювання конкретної назви зазначеної розрахункової роботи проводиться в межах рекомендованої тематики, яка слугує орієнтиром для вибору об’єкту та предмету дослідження.
4.ТЕМАТИКА РОЗРАХУНКОВИХ РОБІТ

Виконання розрахункової роботи з навчальної дисципліни «Антикризове управління підприємством» переслідує не тільки навчальні чи контрольні цілі, а може бути  однією з форм науково-дослідницької роботи, яка має формувати в майбутнього фахівця його творчий потенціал. 
Основу творчого потенціалу  спеціаліста економічного профілю мають скласти знання, вміння та навички дослідження поточних умов  та середовища, в якому відбувається діяльність підприємств, формуються умови для досягнення намічених  результатів та приймаються відповідні управлінські рішення. 
Тематика розрахункових робіт  спрямована на формування певних універсальних та фахових компетентностей з:

· виявлення теоретико-методологічних і методичних  та практичних проблем в теорії та практиці антикризового управління;

· ідентифікації та оцінки кризових явищ і кризових «точок» на підприємстві;

· вибору адекватних  інструментів, напрямків, шляхів, форм та методів  подолання кризових ситуацій;
· формування системи та механізмів антикризового управління підприємством.
Рекомендовану тематику розрахункової роботи наведено в таблиці 1.
Таблиця 1

Рекомендована тематика розрахункової роботи
	№
	Назва теми
	Визначення ключового терміну

	1
	2
	3

	1
	Криза збуту та шляхи її подолання
	Криза збуту — це вид локальної кризи, яка виникає у підсистемі збуту продукції, і характеризується збільшенням неліквідних запасів, втратою клієнтів, зменшенням загальних обсягів вироб​ництва і прибутків 

	2
	Фінансова криза та заходи з її ліквідації

	Фінансова криза — це вид локальної кризи, за якої відбувається розбалансування фінансових відносин, погіршення фінансових показників ліквідності та стійкості, зростання заборгованості та поява загрози  платоспро​можності підприємства



	Продовження Таблиці 1

	1
	2
	3

	3
	Криза постачання та механізм   її ліквідації
	Криза постачання — це вид локальної кризи, яка виникає у підсистемі ма​теріально-технічного постачання підприємства, та призводить до збоїв процесу їх закупівлі

	4
	Криза управління персоналом та шляхи її подолання
	Кри​за управління персоналом - вид локальної кризи, яка виявляється у порушеннях системи управління трудовими ресурсами, прийняття і реалізації управлінських рішень, принципів трудової та дисциплінарної поведінки працівників, організаційної культури на підприємстві

	5
	Виробничо-технологічна криза та стратегії її подолання
	Виробничо-технологічна криза — тип локальної кризи, яка пов'язана із перебоями, зупинкою та зниженням ефективності виробництва через старіння та неефективне використання  основних  засобів та техно​логій

	6
	Організаційна криза та напрямки виходу з неї
	Організаційна криза — гостре порушення законів розвитку в системі функціонування підприємства та його організаційного механізму, які зумовлені невідповідністю організаційних параметрів підприємства умовам його функціонування, коли  важелі впливу на його діяльність  не призводять до бажаного ефекту

	7
	Стратегія антикризового управління
	Стратегія антикризового управління — сукупність принципів, підходів, планів та механізмів, управлінських рішень та дій, спрямованих на оцінку, аналіз, розробку і втілення в життя системи  оздоровлення та розвитку підприємства на тривалу перспективу з метою за​побігання виникнення  кризових ситуацій

	8
	Реструктуризація підприємств як засіб антикризового управління
	Реструктуризація підприємства - це проведення організаційно-господарських, фінансово- економічних, правових, технічних заходів, спрямованих на реорганізацію підприємства – поділ,  зміну форми власності, управління, організаційно-правової форми, раціоналізацію умов його функціонування

	9


	Реінжиніринг як складова антикризового управління
	Реінжиніринг — метод переоцінюван​ня стану  та умов функціонування підприємства, перебудова,  перетворення, перепроектування функцій і напрямків діяльності підприєм​ства та його адміністративно-господарьких  процесів

	Продовження Таблиці 1

	1
	2
	3

	10
	Антикризова інвестиційна стратегія
	Антикризова інвестиційна стратегія -  формування системи своєчасного визначення, мінімізації чи ліквідації ризиків інвестиційної діяль​ності при встановленні її довгострокових цілей та виборі найбільш ефективних шляхів їх досягнення

	11
	Антикризове інноваційне управління підприємством
	 Антикризове інноваційне управління – тип управління, спрямований на недопущення кризових явищ в діяльності суб’єкту господарювання, забезпечення   стабільного розвитку шляхом проведення інноваційного підприємництва, впровадження та реалізації інновацій

	12
	Cанація підприємства як інструмент антикризового управління

	Санація -  система організаційно-господарських, управлінських, інвестиційних, технічних, фінансово-економічних, правових заходів, спрямованих на оздоровлення фінансово-господарського становища  підприємства, досягнення чи відновлення платоспроможності боржника з метою запобігання його банкрутству                

	13
	Процедура ліквідації  як форма виходу з системної кризи підприємства
	Ліквідаційна процедура — комплекс заходів з припиненя діяльності підприємства-банкрута задля задоволення визнаних судом вимог кредиторів шляхом про​дажу його активів

	14
	Бюджетне планування як складова  антикризового управління
	Антикризове бюджетне планування -  це підсистема планування, що включає сукупність інструментів, правил, інформації і процесів, спрямованих на підготовку і забезпечення виконання системи бюджетів підприємства на засадах централізації, декомпозиції, адресності, координації, періодичності в кризових умовах

	15
	Прогнозування  в антикризовому управлінні
	Прогнозування - вид управлінської діяльності, пов’язаний з діагностуванням довгострокових умов, станів, закономірностей, шляхів і перспектив діяльності підприємства, проектуванням його майбутнього при розробці антикризової політики, стратегії, програм та проектів

	16
	Оперативне управління при кризових ситуаціях
	Оперативне управління – різновид управління, що має на меті   вирішення поточних виробничих проблем підприємства на основі використання ситуаційного підходу за фактично  сформованих умов його діяльності

	Продовження Таблиці 1

	1
	2
	3

	17
	Маркетинг як складова антикризового управління
	Антикризовий маркетинг – комплекс дій із моніторингу  суб'єктів, об'єктів, умов та параметрів зовнішнього середовища підприємства з метою  виявлення можливих ризиків, загроз, кризових явищ та їх причин,  додаткових ринкових можливостей, а також розробки пропозицій щодо стабілізації діяльності підприємства

	18
	Контролінг як інструмент антикризового управління
	Антикризовий фінансовий контролінг – комплексна інгегрована  функціональна система з використанням механізмів антикризового аналізу, пла​нування, контролю, координації, внутрішньо​го консалтингу, інформаційного забезпечення керівництва підприємством, спрямована на формування та підтримку антикризових рішень в докризовий, кризовий та післякризовий періоди його діяльності

	19
	Процес антикризового управління
	Процес антикризового управління - це  процес розробки та реалізації  підходів, методів та операцій щодо формування бажаних передумов розвитку, адаптації підприємства  до умов зовнішнього середовища та/або протистояння його небажаним зовнішнім впливам, використання його сприятливих можливостей задля забезпечення стійкості фінансово-господарської діяльності

	20
	Технологія антикризового управління
	Технологія антикризового управління — це реалізація  комплексу послідов​них повноважень, ролей, впливів, прийомів, методів, функцій, операцій, процесів, заходів  щодо профілактики, попередження, подолання кризи та її негативних наслідків

	21
	Механізм антикризового управління
	Механізм антикризового управління – це комплекс форм і методів, інструментів і важелів управління, які формуються та використовуються з метою попередження чи подолання кризових явищ на підприємстві


· Студент може самостійно обирати тему розрахункової роботи, виходячи із своїх наукових інтересів, однак такий вибір  має узгоджуватись із реалізацією ним таких принципів як самостійність виконання та академічна доброчесність.

5. МЕТОДИКА ВИКОНАННЯ РОЗРАХУНКОВОЇ РОБОТИ

· Методика виконання розрахункової роботи обумовлюється її характером (навчальний чи науково-дослідний) та спрямованістю висвітлення досліджуваних питань (типових чи проблемних).
Розрахункова робота типової форми навчального характеру.
Титульний аркуш має містити найменування вищого навчального закладу і кафедри, де виконана робота, назву спеціальності й дисципліни, тему  роботи, прізвище та ініціали студента, курс та групу, відо​мості про викладача, що проводить перевірку (додаток А).

 У змісті наводять такі структурні елементи: «Вступ», послідовно перелічено назви всіх розділів,  підрозділів змістовної частини,  «Висновки», «Перелік літературних джерел»,  «Додатки» з їх назвою та зазначенням номера сторінки початку структурного елемента. Приклад  змісту  роботи за різною тенматикою наведено у додатках Б-Е.
У вступі показується актуальність та важливість теми роботи, формулюється  мета роботи, показується база дослідження ( підприємство), об’єкт дослідження,  виділяється предмет дослідження (виражає сутність теми роботи) та методи дослідження, зазначається  економічна та інша інформаційна база,  яка  використовувалась  при  написанні  роботи; обсяг 1​–2 стор.

В  теоретичній частині викладаються  основні теоретичні  положення щодо  об’єкту та предмету дослідження, методологічні та  методичні підходи до їх ідентифікації, характеристики та оцінки, а також інші аспекти управління ними в кризових умовах, передовий досвід у вирішенні теоретичних та практичних задач; обсяг 10-12  стор.

В практичній частині подається коротка характеристика  об’єкту  та  предмету дослідження, подаються фактори впливу на них, проводиться їх аналіз та оцінка,  їх діагностика супроводжується зображенням існуючої виробничої, фінансової, організаційної чи іншої відповідної ситуації на конкретному підприємстві, змальовуються проблеми кризової ситуації на підприємстві, які потребують управлінського впливу,  описується процес, зображуються схеми, алгоритми, способи   вирішення поставленого завдання, пропонуються шляхи, форми, методи, заходи та інструменти антикризового управління  щодо їх вирішення; обсяг  12–14 стор.  

Висновки мають містити короткі формулювання результатів роботи, включаючи оцінку одержаних результатів і їх відповідність сучасному рівню наукових і технічних знань,  значущість роботи,  ефективність запропонованих заходів та їх вплив на результати  діяльності  підприємства;  обсяг   1-2 стор.

Перелік літературних джерел включає бібліографічні джерела, які наводяться у порядку згадування в тексті  в кількості 15-20 найменувань. Порядкові номери бібліографічних описів у переліку джерел мають відповідати посиланням на них у тексті роботи. Цей перелік формується відповідно до стандартів з бібліотечної та видавничої справи. З липня 2016 р. набув чинності ДСТУ 8302:2015 «Інформація та документація. Бібліографічне посилання. Загальні положення та привила складання», який унормовує правила та особливості  складання і розміщування у документах бібліографічних посилань [1]. Основні типові приклади посилань наведено в Додатку Ж.
Додатки  доповнюють чи/та унаочнюють роботу. До них, як правило, включають також і форми фінансової звітності, які стали інформаційними джерелами для аналізу.

Розрахункова робота експериментальної форми науково-дослідного характеру.
Методика розкриття змісту роботи у даній формі обумовлюється її структурними елементами та дотриманням певних правил, таких як:
1) зміст роботи має відповідати її назві (темі);

2) виклад матеріалу має проводитись  науковим (а не реферативним) стилем, забезпечуючи при цьому  точність, логічність, зрозумілість, зв’язаність, цілісність та завершеність тексту роботи; у тексті роботи слід дотримуватись загальних правил цитування й посилання на використані джерела;
3) при постановці досліджуваної проблеми слід розкрити сутність і стан наукової проблеми у загальному вигляді, її значущість, показати зв’язок із важливими науковими чи практичними завданнями, а також обґрунтувати актуальність дослідження та його важливість для подальшого розвитку теорії  чи  практики антикризового управління;

4) показуючи результати аналізу останніх досліджень і публікацій, що були присвячені досліджуваній  проблемі, необхідно стисло, критично та логічно викласти їх основні положення та виділити невирішені раніше частини загальної проблеми, що досліджується автором;

5) в якості мети дослідження виступає основна ідея роботи, яка  доповнює чи поглиблює уже відомі підходи до піднятотої проблеми,  випливає з попередніх елементів роботи та вказує на кінцевий науковий результат; результатом написання роботи має стати подання теоретичних чи методичних положень,  які б відповідали певному рівню наукової новизни (удосконалено чи набуло подальшого розвитку) та мали  практичну значимість; сама наукова новизна тих чи інших положень має мати ознаки раціональності, обґрунтованості, достовірності, логічності, не суперечити основоположним принципам науки;
6) при викладі основного матеріалу дослідження  слід показати його основні положення і результати,  особисті ідеї, критичні думки, наукові факти, виявлені закономірності, зв’язки, тенденції, методику  аналізу та сам аналіз проблеми; при цьому використовуються  таблиці, діаграми, графіки, схеми, формули  та ін.;  
7) у  висновках мають бути синтезовані та підкреслені найбільш важливі результати дослідження, їх  наукова новизна, теоретичне та/чи практичне значення;
8) у список використаної літератури, який подається у відповідності до прийнятих стандартів, включаються літературні та інші джерела інформації, що стали основою для написання роботи і, зокрема ті,  на які є посилання в тексті;
9) в розширеній анотації роботи вказується постановка проблеми, мета роботи, нові методи дослідження,  основні результати дослідження та  висновки.

6.РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ОФОРМЛЕННЯ РОБОТИ

Текст розрахункової роботи роздруковують за допомогою принтера з одного боку аркуша білого паперу формату А4 (210x297 мм) через півтора міжрядкових інтервали з використанням шрифтів текстового редактора Word розміру 14. 
Розмір полів: ліве – 30 мм, праве – 10 мм, верхнє – 20 мм, нижнє – 20 мм.
· Розрахункова робота повинна бути виконана і оформлена з дотриманням усіх технічних вимог до наукових робіт, викладених у ДСТУ 3008:2015 “Інформація та документація. Звіти у сфері науки і техніки. Структура та правила оформлювання”, який набув чинності з 01.07.2017 року [2]. 

Основними правилами є наступні.
Нумерація.  Сторінки роботи нумерують  наскрізно  арабськими  цифрами,  включаючи додатки.  Номер  сторінки ставлять праворуч у верхньому куті сторінки без крапки в кінці. Титульний аркуш входить до загальної нумерації сторінок, але не нумерується, як і всі структурні елементи.

Розділи, підрозділи, пункти, підпункти нумерують арабськими цифрами. Розділи роботи нумерують у межах викладення суті роботи і позначають арабськими циф​рами без крапки, починаючи з цифри «1». Підрозділи як складові частини розділу нумерують у межах кожного розділу окремо. Після номера підрозділу крапку не ставлять, наприклад, 1.1, 1.2 тощо.
Рисунки. Всі графічні матеріали роботи (діаграми, графіки, схеми, фотографії, рисунки, тощо) повинні мати однаковий підпис «Рисунок». Рисунок подають одразу після тексту, де вперше посилаються на нього, або якнайближче  до нього на наступній сторінці, а за потреби — в додатках до роботи.  Якщо рисунки створені не автором роботи, слід робити відповідні посилання на джерела. 
Назва рисунка повинна відображати його зміст, бути конкретною та стислою. Пояснювальні дані до рисунка подають  перед назвою рисунка. Назву рисунка друкують з великої літери та розміщують під ним посередині рядка.

При виконанні рисунків можна, наприклад, використовувати Microsoft Visio 2007 (2003), а потім згруповувати їх.

Таблиці. Цифрові дані роботи оформляють як таблицю. Таблицю подають після тексту, у якому її згадано вперше, або на на​ступній сторінці, і в тексті має бути посилання на номер таблиці. 

Таблиці нумерують наскрізно арабськими цифрами, крім таблиць у додатках, або в межах розділу і тоді номер таблиці складається з номера розділу та порядкового номера таблиці, відокремлених крапкою. 
Назва таблиці має відображати її зміст, бути конкретною та стислою. Назву таблиці друкують з великої літери і розміщують над таблицею з абзацного відступу.

Нумерація рисунків і таблиць  додатків окрема.
Формули та рівняння. Формули та рівняння подають посередині сторінки симетрично тексту окремим рядком після тексту, у якому їх згадано, на від​стані не менше ніж один рядок від попереднього й наступного тексту. 

Нумерують лише ті формули та/чи рівняння, на які є посилання в тексті роботи чи додатка, арабськими цифрами наскрізно або в межах кожного розділу. Номер формули чи рівняння друкують на їх рівні праворуч у крайньому положенні в круглих дужках. 
Пояснення знаків, які входять до формули чи рівняння,  подають у тій послідовності, у якій їх наведено, без абзацного відступу з нового рядка, починаючи зі слова  «де» без двокрапки. 

Для набору формул та рівнянь можна використовувати редактор формул Microsoft Equation для WIMDOWS.
Посилання. У разі посилання на структурні елементи роботи зазначають відповідно номери розділів, підрозділів, пунктів, підпунктів, позицій переліків, рисунків, формул, рівнянь, таблиць, додатків, використовуючи такі вирази: «у розділі 1», «див. 1.1», «відповідно до 2.3.1», «(рисунок 1.1)», «відповідно до таблиці 1.2», «згідно з формулою (1.1)», «у рівняннях (1.2) — (1.5)», «(додаток А)» тощо.

Посилання на джерело інформації подають так: номер у квадратних дужках, за яким це джерело зазначено в переліку джерел посилання.
Титульний аркуш.  Інформацію на титульному аркуші можна подавати, застосовуючи шрифти різних роз​мірів і накреслень.

Скорочення та умовні позначки. Переліки скорочень та умовних познак слід розташовувати стовпцем, де ліворуч в абетковому порядку наводять скорочення або умовні позначки спочатку українською мовою, а потім іншими мовами (за наявності), а праворуч — їх розшифрування.

Додатки.  Кожному  додатоку дають заголовок, який друкують вгорі малими літерами з першої великої симетрично до тексту сторінки.  Над заголовком посередині рядка  друкують слово «ДОДАТОК», якому присвоюють відповідну велику літеру української абетки,  крім  літер Ґ,  Є,  З,  І,  Ї,  Й,  О,  Ч,  Ь.  Текст кожного додатка  починають з  наступної сторінки. 

Рисунки, таблиці, формули та рівняння в тексті додатків  нумерують в межах кож​ного додатка, починаючи з літери, що позначає додаток. 
7. МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ  ДО НАПИСАННЯ РОЗРАХУНКОВОЇ РОБОТИ  
7.1.Методичні рекомендації щодо змісту  типової розрахункової роботи

· В цьому параграфі висвітлено окремі теоретико-методичні  та аналітичні рекомендації щодо написання розрахункової роботи типової форми на прикладі  теми: «Криза збуту та шляхи її подолання» [3].

· Вступна частина роботи має показати актуальність теми, мету, завдання, базу,  об’єкт, предмет, методи  дослідження, можливі теоретичну та практичну цінності роботи. 
· Подати ці питанння можна наступним чином.
Актуальність обраної теми. В умовах ринкової економіки основним джерелом отримання прибутку для підприємств є виробництво та реалізація товарів і послуг. Однак, часто підприємство не може або реалізувати свою продукцію, або  не отримує запланованих фінансових результатів. Така ситуація  потребує глибокого аналізу причин виникнення проблем  у сфері збуту, а також виявлення  певних можливостей,  розробки оперативних, тактичних, стратегічних заходів щодо недопущення  кризових ситуацій на підприємстві.

Мета  роботи – дослідження сутності, причин виникнення, факторів впливу, оцінки ймовірності банкрутства підприємства, діагностика кризи збуту в діяльності підприємства та напрямків її подолання.

У процесі дослідження поставлено та вирішено наступні завдання:

1) розглянуто теоретичні аспекти сутності поняття «криза збуту» на підприємстві;

2) визначено фактори, які впливають на виникнення та симптоми кризи збуту;

3) здійснено оцінку ймовірності банкрутства підприємства;

4) запропоновано інструментарій діагностики кризи збуту в діяльності підприємства;

5) надано перелік напрямків виходу з кризи збуту на підприємстві;

Базою дослідження є підприємство з обмеженою відповідальністю «Авангард».

Об’єктом дослідження є процес подолання кризи збуту на підприємстві.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних підходів щодо подолання кризи збуту на підприємстві.

Методи дослідження. У роботі було використано наступні методи дослідження:

аналіз і синтез (при дослідженні потенціалу підприємства);  логічного узагальнення (в обґрунтуванні корпоративного портфеля і методичного забезпечення потенціалу підприємства); традиційні методи економічного аналізу - порівняння (при аналізі ефективності потенціалу підприємства), формування таблиць, діаграм, графіків ( для наочного подання  результатів теоретичних й практичних досліджень) та ін.;

Теоретична цінність одержаних результатів полягає в удосконаленні підходу до оцінки параметрів ідентифікації кризи збуту.

Практичне значення одержаних результатів полягає у застосуванні методики оцінки ймовірності банкрутства до конкретного підприємства.  

· В першому теоретико-методичному розділі дається коротка характеристика сутності предмету дослідження, його причинно-наслідкові ознаки та зв’язки, методика його оцінювання. 
· У скороченому вигляді за вищезазначеною темою це, наприклад,  можна подати наступним чином.
РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ КРИЗИ ЗБУТУ НА ПІДПРИЄМСТВІ

1.1. Сутність поняття «криза збуту»

Кризові фінансово-господарські відносини між підприємствами, як специфічні явища ринкової економіки, підлягають державному регулюванню в законодавчому порядку[4].
Криза збуту підприємств охоплює підсистему реалізації проду​кції і тягне за собою розбалансування механізму збуту готової продукції. Криза збуту — це вид локальної кризи, що характеризуєть​ся наявністю неліквідних запасів, втратою клієнтів, зменшенням загальних обсягів виробництва і прибутків [5].

Криза збуту займає особливе місце серед локальних криз на підприємстві. Це пояснюється тим, що вона здатна призвести до виникнення кризових ситуацій як в інших підсистемах підприємства — фінансовій, постачання, виробничій, так і  до системної кризи на підприємстві. 

Структурно-логічна схема розгортання кризи на підприємстві може бути зображена  у вигляді послідовності причинно-наслідкових зв’язків стратегічної кризи, кризи результату, фінансової кризи та банкрутства [6]. Криза у підсистемі збуту може бути  фактором як кризи результату, так і фінансової кризи взагалі.
1.2. Чинники та симптоми  кризи збуту на підприємстві

Криза збуту на підприємстві являє собою різновид локальної кризи, яка формується на основі певного переліку кризоутворюючих чинників зовнішнього і внутрішнього характеру. Для  різних галузей, різних організаційно-правових форм та розмірів підприємств  можливе різне співвідношення зовнішніх та внутрішніх чинників, що зумовлює ступінь  глибини кризи збуту та можливості ліквідації наслідків цієї кризи та запобігання активізації «ланцюжка» кризових явищ на підприємстві [7]. 

До внутрішніх чинників відносять такі, які пов'язані з розробкою нової продукції, виробництвом, ціновою та асортиментною політиками, стратегіями збуту продукції, рівнем маркетингу на підприємстві загалом, тощо. 

Значну роль у формуванні передумов виникнення кризи збуту відіграє недосконалість маркетингової діяльності на підприємстві. Загалом, до провідних внутрішніх чинників слід включати все, пов'язане з розробкою, виробництвом, політикою, тактикою та стратегією збуту продукції підприємством [8]. Тому особливої уваги заслуговує аналіз конкурентоспроможності продукції, витрат підприємства та обґрунтованості цін на продукцію підприємства.
До головних зовнішніх факторів можна віднести зміни попиту та конкуренції в галузі, втрата з тих чи інших причин споживачів, зниження платоспроможного попиту населення та зміна вимог споживачів, інтенсифікація конкуренції в галузі, зміни законодавчого поля, наявність (або відсутність) політики протекціонізму по відношенню до вітчизняного виробника та ін. [9]. Так, наприклад, інтенсивність конкуренції в галузі за умови функціонування підприємства в ринковій економіці виступає однією з основних загроз для підвищення обсягів збуту продукції підприємства і спонукає до вдосконалення продукції та послуг підприємства і перегляду стратегії підприємства щодо свого позиціювання у зовнішньому середовищі.

До появи кризи збуту на підприємстві  може призвес​ти:
· переважання пропозиції продукції підприємства над попитом на неї;
· відсутність маркетингових досліджень ринку нових технологій;
· непідготовленість при виході на зовнішні ринки та ін.
Причому відсутність належних маркетингових досліджень ринку може однаково призводити як до кризи перевиробництва, так і до кризи падіння виробництва, що в обох випадках є передумовою появи уже виробничо-технологічної кризи.

· Другий аналітичний розділ розрахункової роботи має показати конкретну характеристику бази,  об’єкту  та  предмету дослідження, фактори впливу на них,  діагностику їх стану,  проблеми, які потребують управлінського впливу,  пропозиції щодо вирішення проблем. 
· Досліджуючи питання аналізу системи управління збутом продукції на підприємстві змістовне наповнення другого розділу, наприклад,  могло б виглядати наступним чином:
РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЗБУТОМ ПРОДУКЦІЇ ТА ДІАГНОСТИКА КРИЗИ НА ПІДПРИЄМСТВІ
2.1. Господарсько-правові засади функціонування підприємства
· В цьому параграфі дається коротка характеристика бази дослідження (підприємства).
· Для характеристики господарсько-правових засад функціонування підприємства можна висвітлити наступні питання:

· дата заснування  та місце розташування підприємства;
· форма власності;
· мета діяльності підприємства; 

· основні ресурси підприємства;

· основні види діяльності ;

· спеціалізація підприємства;

· товарний асортимент;

· тип організації виробництва на підприємстві;
· організаційна та управлінська структура.

2.2. Діагностика кризових явищ на підприємстві 
· Одним з типових етапів написання  розрахункової роботи є  проведення діагностики кризових явищ на підприємстві. 

· Подамо методичні рекомендації для розкриття цього питання.
Нормативно-методичною базою оцінювання неплатоспроможності в Україні залишається наказ Міністерства економіки України «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо виявлення ознак неплатоспроможності підприємства та ознак дій з приховування банкрутства, фіктивного банкрутства чи доведення до банкрутства» від 19 січня 2006 р. №o 14 у редакції наказу Міністерства економіки україни від 26 жовтня 2010 р. № 1361 [10].

Виявлення параметрів кризового розвитку підприємства проводиться в ході його фінансового аналізу.

Одним з напрямів такого аналізу є експрес-діагностика банкрутства підприємств, яка дає змогу зазделегідь виявити ознаки кризового стану господарюючого суб'єкта.   В методологічному плані найбільш відомим є коефіцієнтний підхід, який реалізується через формування відповідних статистичних моделей.
· В ході написання розрахункової роботи при здійсненні діагностики кризових явищ (на основі даних за останніх 3 роки) слід  провести оцінку ймовірності банкрутства підприємства  двома методами за вибором студента із їх  критичною оцінкою. 
Такими  можуть бути наступні статистичні моделі [11, 12]: 
1)двохфакторна модель оцінки ймовірності банкрутства підприємства Е. Альтмана (США), яка базується на показниках поточної ліквідності і частки  позикових коштів.
Ця  модель описується формулою: 

Z= - 0,3877 – 1,0736 Кп + 0,0579Кфнз ,                                                           (1)
де Кп – коефіцієнт покриття (відношення оборотних активів до короткострокових зобов’язань); 
Кфнз – коефіцієнт фінансової незалежності (відношення суми довгострокових та короткострокових зобов’язань до власного капіталу).
 Для підприємств, в яких Z=0, імовірність збанкрутувати дорівнює 50%. Якщо Z<0, то імовірність банкрутства менш 50% і далі знижується по мірі зменшення Z, якщо Z>0, то імовірність банкрутства понад 50% і зростає зі збільшенням Z;
2) оцінка ймовірності банкрутства підприємства на основі Z-рахунку Е. Альтмана, де використовуються відносні величини таких показників як  відношення оборотних коштів до суми вартості всіх активів, відношення балансового прибутку до суми вартості всіх активів,  відношення прибутку до відсотків і податку на прибуток до суми вартості всіх активів, відношення балансової вартості власного капіталу до загальної суми вартості всіх зобов'язань підприємства.
П’ятифакторна модель Е. Альтмана побудована з використанням п’яти показників, що характеризують різні сторони фінансового стану підприємства, має наступний вигляд: 

Z = 1,2 Х1 + 1,4 Х2 + 3,3 Х3 + 0,6 Х4 + 0,999 Х5                                             (2)

де      X1 – власний оборотний капітал / всього активів;

X2 – нерозподілений прибуток / всього активів;

 
X3 – прибуток до виплати відсотків / всього активів;

X4 – ринкова вартість власного капіталу / зобов’язання;
X5 – чистий дохід / всього активів.

Для оцінки  ймовірності банкрутства слід порівнювати отриманий індекс Z-показника з його критичним значенням (табл.2).

Таблиця 2
Шкала визначення стану підприємства за моделлю Альтмана
	Значення Z-показника
	Ймовірність банкрутства

	1,8
	Дуже висока

	1,81–2,6
	Висока

	2,61–2,9
	Низька

	2,91–3,0
	Дуже низька


У 1983 р.  Е. Альтманом був запропонований альтернативний варіант своєї  моделі [13]: 
Z'5 = 0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 Хз + 0,42 Х4 + 0,995 X5,                          (3)
де X4 – балансова вартість власного капіталу, віднесена до величини позикового капіталу. Критичне значення Z'5 для цієї моделі дорівнює 1,23.
3) модель Романа Ліса (Великобританія) для оцінки фінансового стану, де задіяно відношення показників  оборотного капіталу до суми активів, операційного прибутку до суми активів, нерозподіленого прибутку до  суми активів, власного капіталу до позикового капіталу. Формула даної моделі наступна:
Z=0,063X1+0,092X2+0,057X3+0,001X4   ,                                                                                       (4)

де    X1- оборотний капітал / сума активів;

X2- операційний прибуток / сума активів; 

Хз - нерозподілений прибуток / сума активів; 

Х4 - власний капітал / позиковий капітал. 
Якщо результативний показник Z>0,037, то ймовірність банкрутства відсутня.
4) оцінка фінансового стану підприємства за показниками У. Бівера, де враховуються коефіцієнт Бівера (як відношення різниці між чистим прибутком та амортизацією до суми довгострокових та короткострокових зобов'язань), рентабельність активів, фінансовий леверидж, коефіцієнт покриття активів чистим оборотним капіталом, коефіцієнт покриття [12, 13, 14].
Нормативні значення показників У.Бівера розподілені на три групи:
1) для стійких компаній, 
2) за 5 років до банкрутства, 
3) за 1 рік до банкрутства (табл. 3). 
Таблиця 3
Система показників діагностики банкрутства підприємств за У. Бівером
	Назва показника
	Методика розрахунку
	Значення показника

	
	
	Стійка
компанія

	За 5 років до
банкрутства
	За 1 рік до
банкрутства

	1
	2
	3
	4
	5

	Коефіцієнт Бівера
	(Чистий прибуток +
Амортизація) /
Зобов’язання
	0,4 - 0,45  

	0,17
	- 0,15

	
Рентабельність
активів
	(Чистий прибуток /
Активи)*100
	6 - 8
	4
	- 22

	Коефіцієнт
фінансової
залежності

	Зобов'язання / Активи
	≥ 0,37
	≥ 0,50
	≥ 0,80

	Частка власних
оборотних коштів в
активах

	Власний оборотний
капітал / Активи
	0,4
	≥ 0,3
	0,06

	Коефіцієнт
покриття

	Оборотні активи /
Короткострокові
зобов'язання
	≥ 3,2
	≥ 2
	≥ 1


Одержані значення показників фінансової стійкості підприємства порівнюються з їхніми нормативними значеннями для трьох можливих станів підприємства – стійкого фінансового стану, за 5 років та за 1 рік до банкрутства. 
5) метод рейтингової оцінки фінансового стану підприємства Р. Сайфуліна та Г. Кадикова, де використовують коефіцієнт забезпеченості власними коштами,  коефіцієнт поточної ліквідності, відношення обсягу реалізованої продукції до величини коштів, вкладених в діяльність підприємства, відношення прибутку від реалізації до величини виручки від реалізації, відношення балансового прибутку до власного капіталу;

У формулі, запропонованій цими авторами значення названих коефіцієнтів для нормального функціонування підприємства повинні бути вище певних нормативних значень [15]: 

R = 2 * Ко + 0,1 * КТЛ + 0,08 * Кі + 0,45 * Км + Кпр,                                   (5)
де      Ко – коефіцієнт забезпеченості власними коштами (Ко => 0,1);
КТЛ – коефіцієнт поточної ліквідності (КТЛ => 2);  

Кі – інтенсивність обороту авансового капіталу, який характеризує обсяг реалізованої продукції, що припадає на одну одиницю грошових коштів, вкладених у діяльність підприємства (Ки => 2.5); 

Км – коефіцієнт менеджменту, що визначається відношенням прибутку від  реалізації до величини виручки від реалізації; 

Кпр – рентабельність власного капіталу, або відношення балансового прибутку до власного капіталу (Кпр => 0,2). 


За дотримання всіх мінімально необхідних умов 
рейтингове число буде  дорівнювати 1.
6) Модель Зайцевої для оцінювання ризику банкрутства підприємства має такий вигляд [16]: 

к = 0,25х1 + 0,1х2 + 0,2х3 + 0,25х4 + 0,1х5 + 0,1х6 ,                                   (6)

де  
х1 – коефіцієнт збитковості підприємства,  що характеризується відношенням чистого збитку до власного капіталу;
х2 – коефіцієнт співвідношення кредиторської та дебіторської заборгованості;
х3 – показник співвідношення короткострокових зобов’язань і найбільш ліквідних активів, цей коефіцієнт є зворотною величиною показника абсолютної ліквідності;
х4 –  збитковість реалізації продукції, що характеризується відношенням чистого збитку до обсягу реалізації цієї продукції; 

х5– коефіцієнт фінансового левериджу (фінансового ризику) – відношення позикового капіталу (довгострокові та короткострокові зобов’язання) до власних джерел фінансування; 

х6 – коефіцієнт завантаження активів як величина, зворотна коефіцієнту оборотності активів, – відношення загальної величини акти-
вів підприємства (валюти балансу) до виручки. 

Для визначення ймовірності банкрутства необхідно порівняти фактичне значення (кфакт) з нормативним значенням (кn), яке розраховується за такою  формулою:

кn = 0,25*0 + 0,1*1 + 0,2*7 + 0,25*0 + 0,1*0,7 + 0,1*х6(попередн. року), (8) 

Якщо фактичний коефіцієнт більше нормативного (кфакт > кn), то   ймовірність настання банкрутства підприємства досить висока.
7) чотирьох факторна R-модель, яка розроблена в Іркутській державній
економічній академії, яка може використовуватись для прогнозу банкрутства підприємства. Її формула розрахунку наступна: 
R = 8,38 X1 + X2 + 0,054 X3 + 0,63 X4,                                                        (9) 

де      X1 – чистий оборотний (працює) капітал/ валюта балансу;
X2 – чистий прибуток/власний капітал; 

X3 – чистий дохід/валюта балансу; 

X4 – чистий прибуток/сумарні витрати .
Ймовірність банкрутства оцінюється за значеннями результативного R- показника (табл. 4).

Таблиця 4
Оцінка ймовірності банкрутства підприємства за R-моделлю
	Значення R- показника
	Ймовірність банкрутства, %

	Менше 0
	90-100

	0 – 0,18
	60-80

	0,19 – 0,32
	35-50

	0,33 – 0,42
	15-20

	Більше 0,42
	До 10


8) прогнозна модель Таффлера і Тішоу (Великобританія), де використовуються відношення    операційного   прибутку до    короткострокових   зобов'язань, оборотних активів до зобов'язань, короткострокових зобов'язань до суми активів,  виручки до суми активів. Дана модель  описує сучасний фінансовий стан підприємств через врахування поточних значень фінансових показників:

Z = 0,53 X1  + 0,13 X2  +  0,18 X3  +  0,16  X4  ,                                                    (10)

де      X1 –  операційний прибуток / короткострокові зобов'язання;
X2 –  оборотні активи / сума зобов'язань;

X3 –  короткострокові зобов'язання / сума активів; 

X4 –  чистий дохід / сума активів.
При Z> 0,3 ймовірність банкрутства низька, а при Z <0,2 висока.
9) моделль Спрингейта (США, Канада), яка формується на основі співвідношень  робочого капіталу та загальної вартості активів, суми оподаткованого прибутку і процентів та загальної вартості активів, оподаткованого прибутку та короткострокової заборгованості,  об'єму продаж та  загальної вартості активів.
Рівняння цієї багатофакторної моделі наступне:
Z= 1,03X1 + 3,07X2 + 0,66X3 +0,4X4,                                                             (11)

де    X1 – робочий капітал/загальна вартість активів;
X2 – прибуток до сплати податків та процентів/загальна вартість активів;

X3 – прибуток до сплати податків/короткострокова заборгованість;

X4 – обсяг продажу/загальна вартість активів.

За даною моделлю якщо Z<0.862, то підприємство визнається потенційним банкрутом.

10) модель О. Терещенка, яка будується з використанням  відношення грошових надходжень до зобов’язань, валюти балансу до зобов’язань, чистого прибутку до середньорічної суми активів, прибутку до виручки, виробничих запасів до виручки, виручки до основного капіталу [17].
Дана модель  враховує галузеву приналежність та структуру підприємства, підтверджує або спростовує  факт кризи на підприємстві і має такий вигляд:
Z =1,5Х1 +0,08Х2 +10Х3 +5Х4 +0,3Х5 +0,1Х6,                                            (12)

де Х1 – чистий грошовий потік /  сума зобов’язань;

Х2 – валюта балансу / сума зобов’язань;

Х3 – чистий прибуток / середньорічна сума активів;

Х4 – прибуток / грошові надходження;

Х5 – виробничі запаси / грошові надходження;

Х6 – виручка / основний капітал.

При проведенні оцінки слід використовувати  шкалу нормативних значень  Z- показника, яка  подана в таблиці 5.
Таблиця 5
Шкала визначення стану підприємства за моделлю Терещенка
	Граничне значення коефіцієнта 
	Стан підприємства

	Z<0
	Напівбанкрут

	0 < Z < 1
	існує загроза банкрутства

	1 < Z < 2
	фінансова рівновага порушена

	Z > 2
	фінансово стійкий, банкрутство не загрожує


11)методика визначення рівня життєздатності промислових підприємств Мартиненка В.П., яка враховує  коефіцієнти поточної ліквідності, абсолютної ліквідності, маневреності власних коштів, майна виробничого призначення, рентабельності продажу продукції та економіко-статистичною моделлю (для підприємств високої оборотності активів, зокрема харчової промисловості, громадського харчування, торгівлі) [18]. 

Модель визначення рівня життєздатності для  підприємств промисловості має наступний вигляд: 
Кж.= 1,0Кп.л. + 2,5Ка.л. + 2,86Км.в.к. + 2,0Км.в.пр. + 3,33Кр.пр.,     (13)

де      Кж. – коефіцієнт життєздатності промислових підприємств;

Кп.л.  – коефіцієнт поточної ліквідності; 

К.а.л.  – коефіцієнт абсолютної ліквідності;

Км.в.к.  – коефіцієнт маневреності власних коштів;

Км.в.пр. – коефіцієнт майна виробничого призначення;

Кр.пр. – коефіцієнт рентабельності продажу продукції. 
Визначений інтегральний показник за фактичними даними підприємства порівнюється із рекомендованою шкалою, на основі чого робляться відповідні висновки  щодо його фінансового благополуччя (табл.6).

Таблиця 6
Шкала визначення рівня життєздатності підприємств промисловості
	Значення коефіцієнта життєздатності
	Рівень життєздатності

	5,0 і вище
	Високий



	від 4,99 до 4,16


	Середній



	від 4,15 до 2,26


	

Низький



	2,25 і нижче


	Дуже низький




· Можливе використання і інших дискримінантних моделей, в тому числі і експертних.
· За вибраною моделлю дослідження, слід привести вихідні дані за 3 роки, методику та алгоритм  розрахунків значень відповідних показників з адресним посиланням на відповідні позиції форми звітності, розрахувати  значення та здійснити інтерпретацію отриманих результивних показників.
· Наприклад, за моделлю О. Терещенка можна побудувати макет, який подано в таблиці 7.

Таблиця 7
Значення показників  підприємства за моделлю О. Терещенка   
	Позначення показників
	Методика розрахунку показників
	Алгоритм розрахунку значень показника
	Роки

	
	
	
	1
	2
	3

	Х1
	чистий грошовий потік /  сума зобов’язань
	
	
	
	

	Х2
	валюта балансу / сума зобов’язань
	
	
	
	

	Х3
	чистий прибуток / валюта балансу
	
	
	
	

	Х4
	чистий прибуток / грошові надходження
	
	
	
	

	Х5
	виробничі запаси / грошові надходження
	
	
	
	

	Х6
	грошові надходження / основний капітал
	
	
	
	

	Z  
	
	
	
	
	


· Відповідно до розрахунків за даною  моделлю слід зробити висновок щодо ризиків банкрутства підприємства, виходячи із розрахункового значення Z-показника та порівняння його із встановленим рівнем. 
·  Для забезпечення порівняння різних моделей їх можна подати разом (табл.8.) та порівняти з нормативними значеннями.
·  Можливо також провести моделювання фінансової стійкості підприємства на перспективу[19].
·  Порівняння розрахункових  значень за тією чи іншою моделлю із відповідними нормативними значеннями інтегрального показника дає підстави для здійснення висновків щодо ймовірності банкрутства підприємства. При цьому слід зважати на певні застереження у використанні моделей, які пов’язані із умовами господарської діяльності підприємств та особливостями самих моделей.

Таблиця 8
Значення результативних показників за різними моделями ймовірності банкрутства підприємства
	Назва моделі
	Нормативне значення низької ймовірності банкрутства
	1 рік
	2 рік
	3 рік
	Загальна тенденція

	Двохфакторна модель Альтмана
	якомога менше 0
	
	
	
	

	П’ятифакторна модель Альтмана (1968р.)
	більше 3

	
	
	
	

	П’ятифакторна модель Альтмана (1983р.)
	1,23
	
	
	
	

	Ліса
	більше 0,037
	
	
	
	

	Таффлера та Тісшоу
	більше 0,3
	
	
	
	

	Модель Спрінгейта
	більше 0,862
	
	
	
	

	Коефіцієнт Бівера
	більше 0,45
	
	
	
	

	Сайфуліна-Кадикова
	більше 1
	
	
	
	

	Зайцевої
	фактичний коефіцієнт менше розрахункового нормативного показника
	
	
	
	

	Чотирьох факторна R-модель
	більше 0,42
	
	
	
	

	Модель Терещенка
	більше 2
	
	
	
	

	Модель Мартиненка В.П.
	більше  5
	
	
	
	


2.3. Ідентифікація кризи збуту на  підприємстві
Криза збуту охоплює підсистему реалізації продукції та спричиняє розбалансування механізму збуту готової продукції та всього механізму фінансування підприємства [20]. Тому важливим кроком запобігання розвитку кризи збуту є її своєчасна ідентифікація, діагностика за певними показниками

за кількома провідними напрямками. 
Діагностування кризи збуту на підприємстві можна проводити за такими напрямками: 

1) виявлення основних симптомів кризи;

2) аналіз обсягів виробництва, реалізації продукції та факторів впливу; 

3) аналіз  асортименту та конкурентоспроможності продукції; 

3) аналіз взаємозв’язку «витрати – обсяг – прибуток» та чутливості прибутку до зміни параметрів діяльності; 

4) аналіз стану збутової системи за допомогою системи показників [21]. 
· Методичний інструментарій діагностики кризи збуту підприємства на кожному з цих напрямків матиме свої особливості і буде різним. 
·  Першим кроком у визначенні будь-якої локальної кризи на підприємстві є встановлення симптомів кризи, які можуть бути загальними та специфічними. 

До загальних симптомів кризи збуту можна віднести такі, як  зниження обсягів реалізації, зростання залишків готової продукції на складі, зменшення обігових засобів, скорочення обсягів замовлень, скорочення («звуження») асортименту продукції, зниження прибутковості діяльності навіть в разі збільшення обсягів реалізації, збільшення кількості рекламацій та інше [22]. Специфічні ж  симптоми можна відслідкувати, враховуючи відповідні галузеві та інші особливості діяльності підприємства. 
· Для ідентифікації кризи збуту доцільно розглянути окремі параметри внутрішнього та зовнішнього середовища за окремими аспектами функціонування як самої системи реалізації продукції, так і систем, що її забезпечують або є її наслідками. Достатнім вважається використання 3-х способів чи прийомів.
· Наприклад, можна аналізувати статичні та динамічні показники, які характеризують виробничу програму, ринок збуту, персонал підсистеми продаж, складське господарство, зв'язок із споживачами продукції, фінанси (табл.9).
Таблиця 9

Показники для ідентифікації кризи збуту за окремими аспектами діяльності підприємства

	Аспект діяльності
	Показники
	Ймовірні причини
	Джерело інформації

	1
	2
	3
	4

	Виробнича програма
	-зміна обсягів виробництва

-зміна обсягів реалізації всього
-зміна обсягів виробництва за асортиментом
-портфель замовлень, 

-коефіціент оновлення продукції
	-недосконале управління виробничою діяльністю

-невідповідність асортименту потребам ринку
	-звіти структурних підрозділів
-ф.1-підприємництво

-звіт про виробництво та реалізацію промислової продукції ф.1П-НПП
-звіт про виробництво  промислової продукції ф.1П

-відомість про брак

-відомості про випуск готової продукції
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	1
	2
	3
	4

	Персонал підсистеми продажу
	-коефіцієнт забезпеченності та плинності кадрів

-втрати робочого часу

-продуктивність роботи
	-недосконале управління 

 -недостатня мотивація праці

-низька кваліфікація працівників 
-погані умови праці


	-аналітична  звітність по персоналу

-звіт із праці ф.1-ПВ місячна

-Звіт про заборгованість з оплати праці ф.З-борг



	Складське господарство
	-надлишки /дефіцит готової продукції

-коефіцієнт оборотності продукції

-коефіцієнт оборотнності складських запасів

-тривалість обороту продукції


	-незбалансованість планування збуту та виробництва

-недоліки в організації складського господарства

-недосконала політика продаж
	- аналітична звітність складів

-аналітична звітність продажів

-накладні на здачу готової продукції на склад

-товаро-транспортні накладні



	Ринок збуту
	-зміна частки ринку

-зміна обсягів реалізації по каналах збуту

-зміна обсягів реалізації за асортиментом

-зміна ємкості ринку в асортименті

-коефіцієнт цінової еластичності


	-недосконалий маркетинг та реклама 

-недосконала політика продаж 

-нестійкий попит

-недосконале управління збутовою діяльністю

-посилення конкуренції
	-додаток до приміток до річної фінансової звітності «Інформація за сегментами»

-Звіт про економічні показники короткострокової статистики промисловості ф.1-ПЕ

	Фінанси
	-зменшення доходів

-зниження рентабельності продаж

-зменшення оборотних коштів


	-зниження попиту

-недосконала цінова політика

-зменшення продаж

-збільшення витрат
	-аналітичний облік

-звіт про фінансові результати
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	1
	2
	3
	4

	Зв'язок із споживачами продукції
	-рівень задоволення покупців

-кількість рекламацій

-витрати на рекламу

-рівень охоплення клієнтів післяпродажним  обслуговування
	-недостатня кваліфікація працівників збуту

-незадовільна робота персоналу 

-незадовільна політика продаж

-низький рівень обслуговування клієнтів

-відсутність комплексу  маркетингу

-негнучка цінова політика


	-аналітична звітність відділу збуту

-акти приймання-передачі




Джерело : сформовано на основі   [23 ].
Провести аналіз динаміки виробництва та реалізації продукції, стійкості виробництва та збуту, стану розрахунків зі споживачами,  асортименту та конкурентоспроможності продукції можна за допомогою індексного  методу [22]. 

При аналізі кризових явищ в асортиментній політиці та конкурентоспроможності продукції  можна використати  АВС-аналіз та  «портфельний» аналіз [24].
При характеристиці кризи слід звернути увагу на масштаби кризи, фазу прояву кризи, причини та можливі наслідки, гостроту кризи [25].
Основним прийомом «портфельного» аналізу є побудова матриць, здебільшого двовимірних, за допомогою яких бізнес-одиниці або продукти порівнюють за певними критеріями, а саме: темп зростання продажу; відносна конкурентна позиція; стадія життєвого циклу; частка ринку; привабливість галузі та інше [26]. Серед моделей, що використовуються в практиці «портфельного» аналізу, слід назвати наступні [27]: 
-матриця Бостонської консалтингової групи (матриця ВСG), побудована за критеріями «темп зростання ринку» та «відносна частка ринку»; 

-нова матриця ВСG, побудована за критеріями «кількість способів реалізації конкурентних переваг» та «розміри конкурентної переваги»; 
-9-секційна матриця «Дженерал Електрик/МакКінсі», побудована за критеріями конкурентної позиції підприємства та привабливістю бізнесу; 
-матриця «балансу життєвих циклів» (Hofer – Arthur D. Little), яка враховує конкурентний статус та етапи життєвого циклу; 
-матриця «Скандстрат» — побудована за критеріями вигоди споживача та виробника; матриця «можливостей за товарами-ринками».

Ідентифікація кризи за напрямком  аналізу взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» та чутливості прибутку до зміни параметрів діяльності може проводитись з використанням:

-математичних методів (метод рівняння та маржинальний метод); 
-графічних методів (графік беззбитковості, графік взаємозв’язку «обсяг-прибуток», графік маржинального доходу); 
-аналізу чутливості прибутку; 
-аналізу взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» за умов асортименту [27, 21].

Аналіз стану збутової системи можна здійснювати за допомогою системи показників, таких як: частка витрат на здійснення збуту, частка підприємства на товарному ринку, обсяг реалізації продукції на одного працівника служби збуту, обсяг чистого прибутку на одного працівника служби збуту, питома вага витрат на заробітну плату працівників служби збуту тощо [28].
· Стан системи збуту досліджується за показниками обраного підприємства в розрізі обраних напрямків аналізу та закінчується її  певною оцінкою. 
Наприклад:

«Аналіз показав, що відбулося зменшення обсягів реалізації; збільшення залишків готової продукції на складі; зменшення обсягів замовлень; зниження прибутковості навіть при збільшенні обсягів реалізації.  Тому на фоні цих тенденцій явно проглядається збутова криза на підприємстві, для подолання якої необхідно прийняти подальші ефективні управлінські рішення щодо напрямків та шляхів виходу з неї».
· Загальна оцінка системи збуту може бути проведена за результатами виконанням цільових завдань, які, зокрема, включають кількісні параметри, наприклад, отримання певного обсягу доходу чи прибутку за певний період чи на певному ринку.

2.4.Основні напрямки виходу з  кризи збуту на підприємстві
· Спочатку коротко формулюються виявлені проблеми щодо конкурентної позиції підприємства та в системі реалізації його продукції, потім подаються основні напрямки та можливі конкретні заходи щодо її покращення.

Серед основних напрямків подолання кризи збуту на підприємстві  слід виділити такі [29, 30, 31]:

1. Вдосконалення системи збуту. 
В залежності від виявлених проблем можна запропонувати ряд заходів щодо вдосконалення системи збуту:

 1) формування чи перехід на іншу систему збуту продукції;

 2) вдосконалення будови існуючої  системи збуту продукції; 

3) вдосконалення чи введення нових  елементів системи збуту продукції; 
4) вдосконалення окремих елементів комплексу маркетингу. 

2. Прийняття комплексу тактичних заходів в частині посилення маркетингового обслуговування діяльності - підвищення гнучкості цін; розвиток ефективних зв’язків з клієнтами;  використання методів прямого продажу; продаж товарів з додатковими пропозиціями; формування заходів щодо активізації продажу кожного виду продукції, що випускається; перегляд каналів розподілу продукції.

3.Прийняття стратегічних заходів, спрямованих на подолання кризи збуту на підприємстві - проведення змін і сфері виробництва та продуктову реструктуризацію, яка ґрунтується на маркетингових дослідженнях і передбачає такі варіанти змін:

· використання нових підходів у плануванні моделей розвитку підприємства; 

· вдосконалення асортиментної політики виробництва, тощо.

· вдосконалення конструкцій, застосування нових матеріалів, кольорів, оформлення, упаковки продукції, що вже випускається;
· збільшення питомої ваги продукції з більш ефективними показниками продуктивності та рентабельності;

· припинення випуску низькорентабельної продукції;
· орієнтація на більш доступні джерела сировини;

· диверсифікація продукції.
· Послідовність обгрунтування пропозицій щодо вдосконалення виробництва та покращення асортиментної політики на підприємстві може бути наступна:

1) охарактеризувати та оцінити  асортиментну політику підприємства; 

2) на основі АВС-аналізу оцінити важливість продажів (за  рентабельністю, величиною прибутку чи іншим вибраним показником) кожного виду продукції;

3) дати пропозиції щодо зміни асортименту випуску продукції; 

Для обгрунтування пропозицій щодо освоєння нових видів продукції можна використати багатофакторну матрицю Мак Кінсі на основі проведення експертних оцінок конкурентної позиції підприємства (табл.9).

Таблиця 9
Експертні оцінки конкурентних позицій підприємства
	Конкурентна позиція
	Ва-га
	Цільовий ринок
	Зважена оцінка конкурентної позиції

	
	
	Про-дукт  А
	Про-дукт В
	Про-дукт С
	Про-дукт  А
	Про-дукт В
	Про-дукт С

	Відносна частка ринку
	
	
	
	
	
	
	

	Зростання частки ринку
	
	
	
	
	
	
	

	Охоплення дистриб’юторською мережею
	
	
	
	
	
	
	

	Ефективність дистриб’юторської мережі
	
	
	
	
	
	
	

	Кваліфікація персоналу
	
	
	
	
	
	
	

	Відданість споживача продукції компанії
	
	
	
	
	
	
	

	Технологічні переваги
	
	
	
	
	
	
	


	Патенти, ноу-хау
	
	
	
	
	
	
	

	Маркетингові переваги
	
	
	
	
	
	
	

	Гнучкість виробництва
	
	
	
	
	
	
	

	Сумарна зважена оцінка (рейтинг)
	
	
	
	
	
	
	


При цьому доцільно також здійснити  оцінку  ступеня привабливості стратегічної зони господарювання (табл. 10).

Отримані зважені оцінки наносять на карту координат. При цьому на осі Х зображується конкурентна позиція підприємства, а по осі У – ступінь привабливості стратегічної зони господарювання. 

Далі здійснюють оцінку привабливості продукції та вказують на відповідні  її стратегії росту чи скорочення, відповідно змінюючи форми організації виробництва.

Таблиця 10 

Експертні оцінки привабливості ринку

	Привабливість ринку
	Вага
	Цільовий ринок
	Зважена оцінка конкурентної позиції

	
	
	Про-дукт

 А
	Про-дукт В
	Про-дукт С
	Про-дукт

 А
	Про-дукт В
	Про-дукт С

	Розмір ринку
	
	
	
	
	
	
	

	Темп зростання ринку
	
	
	
	
	
	
	

	Чутливість до цін
	
	
	
	
	
	
	

	Чутливість до інфляції
	
	
	
	
	
	
	

	Норма прибутку в галузі
	
	
	
	
	
	
	

	Конкурентна ситуація
	
	
	
	
	
	
	

	Цінність споживача
	
	
	
	
	
	
	

	Відданість споживача торговій марці
	
	
	
	
	
	
	

	Розмір необхідних інвестицій
	
	
	
	
	
	
	

	Ризик ринку
	
	
	
	
	
	
	

	Наявність і доступність матеріально-технічних ресурсів
	
	
	
	
	
	
	

	Державне регулювання ринку
	
	
	
	
	
	
	

	Сумарна зважена оцінка 
	
	
	
	
	
	
	


Важливо також визначитися із оцінкою можливостей впливу підприємства на покращення його конкурентних позицій та можливостей впливу на основні конкурентні домінанти [ 32 ].

Широкі можливості щодо зміцнення конкурентоспроможності підприємств та продукції відкриваються при застосуванні інноваційної політики як в поточному, так і в перспективному періоді [ 33 ].
Розробляючи стратегічні напрямки вирішення проблем зі збутом продукції можна виходити за межі цієї сфери та пропонувати напрями перебудови виробничої сфери на основі новітніх підходів, зокрема, наприклад, ведення виробництва на основі принципів циркулярної економіки. Це може супроводжуватись оцінкою рівня можливостей вторинного використання ресурсів на конкретному підприємсті. Приклад формування індексів для створення узагальнено показника циркулярної економіки по країні можна адаптувати до потреб аналізу рівня підприємства [34].
Для  вирішення відповідних проблем щодо розширення ринку збуту продукції  на етапах аналізу ринкової ситуації та конкурентної розвідки, аналізу клієнтського сектору, презентування продукції, організація рекламних заходів та взаємодії з партнерами і клієнтами доцільним є використання технології Інтернет-маркетингу [35].
· Класифікацію та перелік деяких загальних та специфічних антикризових заходів приведено в Додатку К [36].

ВИСНОВКИ

· В кінці  роботи формулюються загальні висновки. 
· По аналізованій темі можна подати, наприклад, наступне.

Криза збуту охоплює підсистему реалізації продукції і призводить до розбалансування механізму збуту готової продукції. 

Криза збуту є видом локальної кризи  і характеризується наявністю неліквідних запасів, втратою клієнтів, зменшенням загальних обсягів виробництва і прибутків, що може призвести до загальнокризового стану підприємства. Серед внутрішніх факторів впливу на формування кризи збуту слід виділити низьку конкурентоспроможність продукції, яка призводить до зниження обсягів реалізації та прибутку на підприємстві. 

Серед основних зовнішніх факторів виникнення кризи збуту виявлено зниження платоспроможного попиту населення та зміна вимог споживачів до продукції.

Аналіз показав, що відбувається зменшення обсягів реалізації; збільшення залишків готової продукції на складі; зменшення обсягів замовлень; зниження прибутковості. Це засвідчує наявність збутової кризи на підприємстві.
Найбільш ефективними напрямками виходу з кризи збуту на підприємстві вважаємо прийняття комплексу тактичних заходів - підвищення гнучкості цін та  розвиток ефективних прямих зв’язків з клієнтами,  активізація продажу кожного виду продукції, що випускається на підприємстві.

    До стратегічних заходів, спрямованих на подолання кризи збуту слід віднести: вдосконалення асортиментної політики на підприємсті через перехід до випуску більш рентабельної продукції високої якості відповідно до вимог ринку.
· Висновки та пропозиції конкретизуються і  можуть підкріплюватися аналітичними оціночними даними щодо їх результативності та ефективності.

7.2.Методичні рекомендації для виконання експериментальної розрахункової роботи наукового характеру 

Загальний  алгоритм написання розрахункової роботи наукового характеру наступний:
1)вибір теми роботи якомога вужчого сегменту із рекомендованої тематики антикризового управління; 

2)опрацювання наукової літератури із обраної тематики;

3)формування майбутнього списку посилань відповідно до  діючих стандартів та  рекомендацій [37];   
4) аналіз уже оприлюднених ідей та їх обгрунтувань за кожним елементом теми роботи, проведення їх критичної оцінки;
5) визначення об'єкту та предмету дослідження;

6) формулювання мети та  основних завдань роботи;

7) складання плану та основних положень роботи;
7) розширення основних тез роботи за рахунок опису уже відомих думок, виділення позитивних та негативних ознак, сторін, характеристик, закономірностей, тенденцій та інших сутнісних аспектів, використовуючи різний науковий апарат дослідження, поданння власних суджень та їх обгрунтування;
8) представлення власної наукової позиції та власного наукового бачення тих чи інших положень за темою роботи;
9) структурування роботи з  виділенням таких  загальних елементів як вступ, методи, результати, висновки;
10) впорядкування та оформлення роботи у відповідності до раніше поданих вимог. 

Конкретні приклади робіт наукового характеру  можна знайти в науковій періодиці, наприклад в таких публікаціях за антикризовою тематикою [38, 39, 40, 41] та інших. 
Перелік основних наукових видань економічного характеру, які можуть слугувати інформаційними джерелами подано в додатку Л [42].
8. КРИТЕРІЇ ТА ПОРЯДОК ОЦІНЮВАННЯ РОЗРАХУНКОВОЇ РОБОТИ
Розрахункову роботу перевіряє та оцінює викладач дисципліни.  Якщо розрахункова робота виконана без дотримання рекомендацій, вона повертається студенту на доопрацювання без перевірки. Робота, що не відповідає встановленим вимогам, має бути перероблена відповідно до зауважень викладача. 

Оцінювання розрахункової роботи проводиться за наступними критеріями: 
· повнота та послідовність розкриття питань плану;

· правильність виконаних студентом розрахунків та відсутність помилок; 
· рівень обґрунтованості висновків;

· правильне оформлення роботи відповідно до  державних стандартів;

· рівень захисту роботи.
 Розрахункова робота з ознаками плагіату не зараховується. 
Максимальна кількість балів за системою ECTS дорівнює 10.

Рівні оцінювання складають:

· робота виконана на високому рівні, питання плану розкрито в повній мірі, зроблено правильні висновки,  положення роботи повністю розкрито на захисті – 10 балів;

· завдання роботи виконані, але мають місце окремі недоліки непринципового характеру, є незначні зауваження, основні положення роботи доведено на захисті – 8 балів;

· робота виконана, зустрічаються  помилки при формулюванні термінів, категорій, наявні  арифметичні помилки у розрахунках або неточно зроблені висновки,  більшість положень роботи висвітлено на захисті – 6 балів;

· розрахункова робота виконана на 50% вірно, допущено значні неточності, є значні зауваження щодо оформлення роботи, деякі з положень роботи висвітлено на захисті – 5 балів;
· виконано третину роботи, наявні методичні та арифметичні   помилки, висновки помилкові,  положення роботи не  знайшли висвітлення на захисті – 3 бали;

· неякісне виконання роботи, допущено грубі помилки в усіх питаннях, розрахунки неправильні,  положення роботи не висвітлено на захисті - 2 бали;

· робота не подана на рецензування, виявлено плагіат роботи – 0 балів.

· До підсумкового контролю допускаються студенти, що здали і захистили свою розрахункову роботу.
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Класифікаційні ознаки та можливі антикризові рішення на підприємствах [32]
1. Залежно від мети проведення та часових обмежень


1.1. Тактичні
• Продаж надлишкових активів.
• Введення режиму економії витрат.
• Скорочення та розпродаж основних фондів.
• Звільнення частини персоналу.
• Закриття нерентабельних виробництв (видів діяльності, структурних  підрозділів).
• Зменшення відпускних цін та обсяг виробництва (реалізації) продукції.
• Санація балансу тощо.

1.2. Стратегічні

• Освоєння випуску нових видів продукції (робіт, послуг).
• Інвестиції в нові технології, обладнання.
• Вихід на нові ринки збуту.
• Зовнішня реорганізація (злиття, приєднання).
• Внутрішня реорганізація (поділ, виділення).
• Придбання торговельної марки (франшизи).
• Реінжиніринг бізнес-процесів.
• Розробка і реалізації нової стратегії  розвитку тощо.

2. Залежно від самостійності проведення


2.1.Незалежна санація
Сукупність антикризових заходів, що ініціюються та здійснюються підприємством самостійно та не потребують сторонньої згоди .

2.2.За згодою окремого кредитора
Реструктуризація заборгованості (відстрочка, розстрочка, пролонгація, зміна матеріально-речової форми погашення, уступка вимоги тощо).


2.3.За згодою зборів кредиторів та відповідно до рішення суду
• Укладання мирової угоди.
• Впровадження мораторію на виконання зобов’язань.

2.4.За рахунок мобілізації власних резервів
Мобілізація наявних резервів зростання чистого грошового потоку та ефективності діяльності без додаткового інвестування, удосконалення загального та функціонального менеджменту тощо.


          3. Залежно від джерел коштів


3.1.За рахунок власників
• Надання зворотної та безповоротної фінансової допомоги.
• Сприяння отриманню кредитів під гарантію власників.
• Санація балансу (різні форми зменшення статутного капіталу для покриття збитків: деномінація; консолідація).
• Здійснення внесків для збільшення статутного фонду або придбання
додатково емітованих акцій.
• Уступка корпоративних прав для залучення стратегічного інвестора тощо.

3.2. За рахунок персоналу 

• Надання позик працівниками або придбання емітованих облігацій.
• Придбання працівниками додаткової емісії акцій.
• Відстрочення виплати винагороди за працю, виконання контрактних
зобов'язань, умов колективної угоди.
• Впровадження відрядних форм оплати праці тощо.

3.3. За рахунок кредиторів 

• Реорганізація боргу (отримання нових кредитів та розрахунки з наявних
зобов'язань).
Надання санаційних кредитів.
• Списання заборгованості.
• Придбання емітованих облігацій.


3.4.За рахунок інвесторів
• Придбання корпоративних прав (викуплених товариством або додаткова
емісія), в тому числі з емісійним доходом.
• Придбання підприємства як цілісного майнового комплексу.
• Надання інвестиційних кредитів або гарантій для отримання кредитів тощо.


3.5. При фінансовій та іншій підтримці держави та місцевих органів влади
• Надання цільової фінансової допомоги (поворотної та безповоротної).
• Надання державних гарантій.
• Розміщення державного замовлення.
• Надання пільг зі сплати загальнодержавних або місцевих податків (зборів).
• Надання цінових преференцій та відстрочок з оплати послуг, що надаються державними підприємствами.


4. Залежно від функціонального спрямування


4.1.Організаційно-правові 

• Зміна організаційно-правової форми господарювання, форми власності.
• Удосконалення організаційної структури управління.
• Укладання контракту з керівником та ключовими співробітниками.
• Раціоналізація розподілу прав, обов'язків та компетенцій окремих служб апарату управління та працівників.


4.2.Техніко-технологічні
• Купівля нової високопродуктивної техніки.
• Впровадження нових технологій.
• Фінансування науково-дослідних розробок та інноваційних рішень.
• Зростання змінності роботи наявного обладнання та його завантаження.
• Удосконалення контролю за дотримання технічних та технологічних норм.


4.3.Виробничі (операційні) 

• Раціоналізація виробничої програми.
• Зняття з виробництва нерентабельної продукції.
• Освоєння випуску нових конкурентоздатних видів продукції.
• Формування власної товарної марки.
• Удосконалення нормування витрачання матеріально-сировинних та трудових ресурсів.
• Мінімізація браку та відходів тощо.


4.4.Маркетингові (збутові)
• Удосконалення рекламної діяльності, стимулювання збуту продукції.
• Оптимізація форм та інструментаріїв продажу.
• Формування власної збутової (дистріб'ютерської) мережі.
• Регіональна диверсифікація збуту продукції (робіт, послуг).
• Підвищення обгрунтованості цінової політики, впровадження системи цінових знижок.
• Впровадження сучасних прийомів організації маркетингу.


4.5.Фінансово-економічні
• Пошук та мобілізація резервів зниження собівартості продукції, зростання чистого прибутку.
• Реструктуризація активів: продаж основнихзасобів та матеріальних активів,
рефінансування дебіторської заборгованості, зворотній лізинг основних фондів.
• Підвищення ефективності використаннянаявних активів, прискорення операційного циклу, мінімізація стану активів під час їх руху.

• Реструктуризація боргів (пролонгація, розстрочка, зміна матеріально-речової форми виконання зобов'язань).
• Реорганізація боргів (отримання нових кредитів та позик).
• Впровадження нових ефективних інструментів економічного управління
(бюджетування, контролінгу, управлінського обліку) тощо.


4.6. Інвестиційні 

• Продаж корпоративних прав, окремих видів бізнесу, відокремлених структурних підрозділів.
• Припинення (згортання, вихід,заморожування) неефективних інвестиційних проектів.
• Запровадження нових реальних інвестиційних проектів стратегічного
характеру.
• Інноваційне фінансування в розвиток нових виробництв та сфер бізнесу.


4.7. Корпоративні 

• Зовнішня реорганізація (злиття, приєднання).
• Внутрішня реорганізація (поділ, виділення).
• Перетворення (зміна організаційно-правової форми господарювання).
• Приватизація, корпоратизація.


4.8. Соціальні (кадрові)
• Зміна керівництва.
• Скорочення чисельності працюючих.
• Раціоналізація кадрової політики за рахунок внутрішніх переміщень або
залучення необхідних фахівців.
• Раціоналізація форм та систем мотивації персоналу та оплати праці.
• Скорочення або заморожування соціальної інфраструкту
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	Назва видання / Засновник (cпівзасновники)
	
	

	
	
	

	Актуальні проблеми розвитку економіки регіону ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника»
	
	

	Бізнес Інформ
Харьківський національний економічний університет,
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України


	
	

	Вісник Бердянського університету менеджменту і бізнесу
ВНЗ ТОВ «Бердянський університет менеджменту і бізнесу» 
	
	

	Вісник Волинського інституту економіки та менеджменту
Волинський інститут економіки та менеджменту
	
	

	Вісник Дніпропетровського 

HYPERLINK "http://library2.stu.cn.ua/na_dopomogu_naukovcyu/ukrainsjki_fahovi_vidannya_v_mizhnarodnih_bazah_danih/ekonomichni_fahovi_vidannya_ukraini_v_mizhnarodnih_bd/"університету.

HYPERLINK "http://vestnikdnu.com.ua/" \t "_blank" \o " (у новому вікні)"Серія: Економіка 
Дніпропетровський національний університет імені Олеся Гончара
	
	

	Вісник Дніпропетровського університету. 

HYPERLINK "http://mi-dnu.dp.ua/index.php/MI" \t "_blank" \o " (у новому вікні)"Серія : Менеджмент інновацій

HYPERLINK "http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=juu_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=PREF=&S21COLORTERMS=0&S21STR=vdumi" \t "_blank" \o " (у новому вікні)"


HYPERLINK "https://mi-dnu.dp.ua/index.php/MI/about" \t "_blank" \o " (у новому вікні)"European Journal of Management Issues
Дніпропетровський національний університет ім. Олеся Гончара 
	
	

	Вісник Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського. Вестник Донецкого национального университета экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского Донецький національний університет економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського
	
	

	Вісник економічної науки України Інститут економіки промисловості НАН України, Академія економічних наук України 
	
	

	Фінансові стратегії інноваційного розвитку економіки
(Вісник Запорізького національного університету : Економічні науки)
ДВНЗ «Запорізький національний університет» 
	
	

	Вісник Київського національного торговельно-економічного університету
Київський національний торговельно-економічний університет
	
	

	Вісник Київського національного університету імені Тараса Шевченка. Економіка Bulletin of Taras Shevchenko National University of Kyiv. Economics Київський національний університет імені Тараса Шевченка
	
	

	Вісник Кременчуцького національного університету імені Михайла Остроградського
Кременчуцький національний університет імені Михайла Остроградського
	
	

	Вісник Криворізького національного університету ДВНЗ «Криворізький національний університет»
	
	

	Вісник Львівського університету. Серія економічна Львівський національний університет імені Івана Франка
	
	

	Вісник Маріупольського державного університету.
Серія: Економіка  Маріупольський державний університет
	
	

	Вісник Національного технічного університету «ХПІ» (економічні науки) Національний технічний університет «Харківський політехнічний інститут»
	
	

	Вісник Національного університету «Львівська політехніка». Серія: "Проблеми економіки та управління" 
Національний університет «Львівська політехніка»
	
	

	Вісник Одеського національного університету. Серія: Економіка 
Одеський національний університет імені І. І. Мечникова
	
	

	Вісник соціально-економічних досліджень
Одеський національний економічний університет

	Вісник Сумського державного університету. 

HYPERLINK "https://visnyk.fem.sumdu.edu.ua/uk/" \t "_blank" \o " (у новому вікні)"Серія: Економіка

HYPERLINK "http://visnyk.fem.sumdu.edu.ua/index.php/economics/index" \t "_blank" \o " (у новому вікні)"
Сумський державний університет

	Вісник Східноукраїнського національного університету імені Володимира Даля Східноукраїнський національний університет імені Володимира Даля

	Вісник Економіки (Вісник Тернопільського національного економічного університету)Тернопільський національний економічний університет

	

	Вісник Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького». Серія «Економічні науки» Черкаський національний університет імені Богдана Хмельницького

	Вісник Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна серія «Економічна» Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна

	Вісник Хмельницького національного університету. Серія: Економічні науки  Хмельницький національний університет

	Вісник Херсонського національного технічного університету  Херсонський національний технічний університет

	Вчені записки ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана»

	Вчені записки Таврійського національного університету імені В.І.Вернадського, серія «Економіка і управління» Таврійський національний університет імені В.І.Вернадського

	Економіка і організація управління Донецький національний університет

	Економіка і прогнозування
ДУ «Інститут економіки та прогнозування НАН України»

	Економіка і регіон. Науковий вісник Полтавського національного технічного університету ім. Юрія Кондратюка
Полтавський національний технічний університет імені Юрія Кондратюка

	Економіка промисловості Національна академія наук України, Інститут економіки промисловості НАН України

	Економіка розвитку
Харківський національний економічний університет ім. Семена Кузнеця

	Економіка та підприємництво ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана»

	Економіка України Міністерство економічного розвитку і торгівлі України, Міністерство фінансів України, Національна академія наук України

	Економічний аналіз Тернопільський національний економічний університет

	Економічний вісник Донбасу 
Луганський  національний університет імені Тараса Шевченка

	Економічний вісник Запорізької державної інженерної академії Запорізька державна інженерна академія

	Економічний вісник Дніпровського державного технічного університету Economic Bulletin of the Dniprovsk State Technical University Дніпровський державний технічний університет

	Економічний вісник Дніпровської політехніки (Економічний вісник Національного гірничого університету) Національний гірничий університет, Інститут економіки промисловості НАН України

	Економічний вісник Національного технічного університету України «Київський політехнічний інститут» Національний технічний університет України «Київський політехнічний інститут»

	Економічний журнал Одеського політехнічного університету Economic journal Odessa polytechnic university Одеський національний політехнічний університет

	Економічний форум Луцький національний технічний університет

	Економічний часопис Східноєвропейського національного університету імені Лесі Українки Східноєвропейський національний університет імені Лесі Українки

	Економічні інновації Інститут проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАН України

	Європейський вектор економічного розвитку
ПВНЗ «Дніпропетровський університет імені Альфреда Нобеля»

	Збірник наукових праць Черкаського державного технологічного університету. Серія: Економічні науки
Черкаський державний технологічний університет

	Інвестиції: практика та досвід Чорноморський державний університет імені Петра Могили, ТОВ «ДКС Центр»

	Маркетинг і менеджмент інновацій. Маркетинг и менеджмент инноваций. Marketing and management of innovations Сумський державний університет

	Менеджер. Вісник Донецького державного університету управління Донецький державний університет управління

	Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи становлення і проблеми розвитку Національний університет «Львівська політехніка»

	Наука та інновації Наука и инновации Science and Innovation Національна академія наук України

	Науковий вісник Мукачівського державного університету. Серія: Економіка  Мукачівський державний університет

	Науковий вісник Одеського національного економічного університету Одеський національний економічний університет

	

	Науковий вісник Полісся
Чернігівський національний технологічний університет

	Науковий вісник Ужгородського університету. Серія «Економіка» 
Ужгородський національний університет

	Науковий вісник Херсонського державного університету. Серія: Економічні науки  Херсонський державний університет

	Науковий вісник Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. Серія: економіка Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича

	Підприємництво та інновації ПВНЗ «Міжнародний університет фінансів»

	

	Проблеми економіки The problems of economy Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку Національної академії наук України

	Проблеми і перспективи економіки та управління
Чернігівський національний технологічний університет

	Проблеми системного підходу в економіці Національний авіаційний університет

	Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління Одеський національний університет імені І. І. Мечникова

	Світ фінансів Тернопільський національний економічний університет

	Теоретичні та прикладні питання економіки Київський національний університет імені Тараса Шевченка

	Торгівля і ринок України Торговля и рынок Украины Донецький національний університет економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського

	Український журнал прикладної економіки Ukrainian Journal of Applied Economics Тернопільський національний економічний університет

	Управління розвитком. Управление развитием Development Management Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

	Фінанси України Финансы Украины Finances of Ukraine Державна навчально-наукова установа «Академія фінансового управління»

	

	Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки  (Наукові праці Кіровоградського національного технічного університету. Економічні науки) Центральноукраїнський національний технічний університет (Кіровоградський національний технічний університет)


О.С.Хринюк
Електронне мережне навчальне видання

АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ:
Розрахункова робота
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