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ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
Державний іспит є обов”язковим елементом навчального процесу студентів спеціальності 8.000003 „Управління проектами".

При підготовці до іспиту студент повинен дотримуватись певних вимог:

· іспит виконуєтся у письмовій формі кожним студентом індивідуально;

· запропоновані рішення, що викладені при написанні іспиту, мають бути аргументовані. 

Головна мета державного іспиту – кінцевий контроль у студентів знань та вмінь побудови та використання основ методології, методів та засобів управління проектами для розробки та супроводу проектів, прийняття рішень щодо управління змінами та процесами розвитку.

У результаті складання іспиту студенти повинні:

· продемонструвати знання основ методології, методів та засобів управління проектами, етапи вирішення задач побудови на ЕОМ таких систем, методи інвестування та підготовки проектів, аналізу інвестиційних можливостей та переводу організації на проектно-орієнтовану форму управління, методи та системи комп‘ютерної підтримки прийняття управлінських рішень, методи управління часом, вартість проектів, їх якістю та ризиками, людськими ресурсами та закупівлями;

· вміти розробляти проекти та їх впроваджувати в практику на основі нових технологій, виконувати моніторинг проектів з використанням сучасних методів та засобів, оцінювати економічну ефективність проектів, використовувані типові схеми управління проектами за допомогою сучасних методів.

При складанні іспиту студенту видається комплексне контрольне завдання, яке складається з трьох розділів:

1. Розгляд ситуації (теоретична частина)

2. Тестова частина

3. Ситуаційна вправа

Приклад комплексного конрольного завдання наведений далі.

Для виконання завдання студенту надається 4 години.

Приклад комплексного 
контрольного завдання

Київський національний університет будівництва і архітектури

Факультет автоматизації та інформаційних технологій

Кафедра проектного менеджменту

Комплексне контрольне завдання № 4 - 2004

1. Розгляд ситуації (теоретична частина)

Опис ситуації


Ви призначені менеджером проекту Впровадження інформаційної системи управління проектами у проектно - орієнтованій компанії. До моменту Вашого призначення було прийняте рішення про інвестування і реалізацію даного проекту. 


Виконайте опис проекту за наступними елементами: 

1. Визначити проект та його статут

2. Описати управління проектом – методи та засоби, що будуть використані

3. Визначити мету та стратегію проекту

4. Визначити життєвий шлях та фази проекту (згідно  стандарту ISO 12207)

5. Визначити зацікавлені сторони проекту та їх ризики 

6. Визначити основні структури проекту

7. Визначити критерії успіху проекту

8. Визначити методи моніторингу проекту
9. Навести схему управління проектом на основі методології Проектного офісу
10. Навести приклади конфліктів та криз у проекті

2. Тестова частина

Запитання 1. По яких даних оцінюється вартість проекту?
A. По державних нормах і стандартах

B. По даних ведучих фірм і компаній

C. По міжнародних нормах і стандартах

D. По даних держбанку

E. По даних ЮНІДО

Запитання 2. Що включає і яким чином формується організація управління проектом?

A. Волевиявлення, процедури, теорія організації управління.

B. Мети, засобу, задачі, методи, процедури, початок, кінець.

C. Абстракція, кошти, тематика, цілі, методи.

Запитання 3. Формулювання інвестиційної ідеї відбувається:

A. На підставі аналізу існуючих явищ у ході бізнес-планування.

B. На підставі групування існуючих явищ у ході бізнес-планування.

C. При використанні засобу абстрагування від результатів аналізу.

D. При синтезі приблизної концепції.

E. На підставі інтуїції.

3. Ситуаційна вправа

Завдання


Ви – менеджер фінансової діяльності, який працює на молокозаводі, що розташований поблизу зони виробництва сировини. Другий місяць ви працюєте в умовах нестачі сировини (зимовий період).Ваше підприємство молоко та молочнокислу продукцію (сир, солодкі сирки, кефір, сметана, ряжанка, масло, твердий сир). 

Ви відчуваєте нестачу зворотних коштів і знаєте, що менеджер по продажу отримав велике замовлення на твердий сир та масло для іншої області (найбільш рентабельну продукції для вашого підприємства). Зокрема, цей клієнт є дуже перспективним для вас. 

З іншого боку, менеджер по продажу має рекламації на невиконання обсягу постачання продукції по раніше підписаним та діючим договорам у межах вашого листа. 

Ваші дії:

а) Ви  укладаєте договір на постачання сиру та масла та виконуєте його, порушуючи умови раніше підписаних договорів, тому що прибуток від цього договору великий і компенсує ваші санкції від порушення місцевих договорів та забезпечує поповнення зворотних коштів.

б) Ви обговорюєте можливість укладання договору на постачання твердого сиру та масла в обсязі, який дозволяє вам задовольнити і місцевих клієнтів в умовах асортиментного зсуву на користь маложирної продукції (продукції, яка потребує меншої кількості сировини на одиницю готової продукції).

в) Ви відмовляєте клієнтові, тому що у вас нестача сировини, і ви не можете задовольнити діючі договори. 


Обґрунтуйте ваше рішення.
ТЕОРЕТИЧНІ ЗАПИТАННЯ, 
ЩО СТОСУЮТЬСЯ РОЗГЛЯДУ СИТУАЦІЇ

1. Визначення проекту і його типу.

2. Цілі проекту.

3. Задум та структура продукту проекту.

4. Результати проекту.

5. Визначить оточення проекту і надійність кожного з елементів оточення.

6. Визначить стратегію взаємодії проекту з його оточенням.

7. Дайте характеристику екологічного оточення проекту.

8. Визначить повний життєвий цикл проекту.

9. Виділить  ключові  фази  проекту і приведіть їхню характеристику.

10. Подайте загальну схему узгодження і утвердження проекту.

11. Визначить дерево цілей проекту.

12. Критерії успіху і невдач у проектах.

13. Зміст і задум проекту.

14. Стандарти і законодавче оточення проекту.

15. Системний підхід і інтеграція проекту.

16.  Організаційні структури в керуванні проектами.

17.  Робота команди проекту.

18.  Лідерство в проектах.

19.  Керування конфліктами і кризами.

20.  Тренінг персоналу в проектах.

21.  Керування ризиком.

22.  Керування якістю.

23.  Попит, пропозиція та їх обсяг.

24.  Маркетингова стратегія на фазі експлуатації.

25.  Законодавче оточення проектів.

26.  Планування закупівель.

27.  Організація експертизи проектів.

28.  Методи та моделі розробки календарного планування та контролю проектів.

29.  Структура та зміст бізнес-плану.

30.  Вибір джерел постачання в проектах.

31.  Охарактеризуйте типи календарів програми Sure Trek.

32.  Оцінка економічної ефективності проекту.

33.  Аналіз ризиків в бізнес-плані.

34.  Побудова і аналіз мережних графіків

35.  Нарощення та дисконтування по процентним ставкам.

36.  Ресурсне планування в проектах.

37.  Види експертизи в проектному середовищі.

38.  Інвестиційна діяльність підприємства.

39.  Формування альтернативних календарів в системі управління проектами.

40.  Галузі застосування знань в проектному менеджменті.

41.  Форми фінансового інвестування.

42.  Формування схеми організації управління проектом.

43.  Типи контрактів для закупівель в проектах.

44.  Засоби  оцінки  вартості  майна  для  застави  під  кредит  до  проекту.

45.  Формування кредитного договору.

46.  Джерела інвестування проектів.   

47.  Характеристика  внутрішнього  та  зовнішнього  середовища  проектів.

48.  Причини виникнення кризових ситуацій на підприємстві.

49.  Методи діагностики кризи на підприємстві.

50.  Санації як засіб виходу з кризових ситуацій.

51.  Процедура ліквідації як спосіб виходу з кризи.

52.  Засоби профілактики виникнення кризових ситуацій.

53.  Економічна безпека бізнесу.

54.  Макроекономічний аспект кризи.

55.  Діагностика кризи. Формула Ллойстла.

56.  Планування  стратегії  діяльності  підприємства  в кризових у мовах.

57.  Ринкова рівновага.

58.  Еластичність попиту та пропозиції.

59.  Процес виробництва. Ресурси і продукція.

60.  Виробництво і витрати. Мінімізація витрат.

61.  Витрати в короткостроковому періоді.

62.  Максимізація прибутку фірми.

63.  Ціль, задачі і функції бізнес-плану.

64.  Аналіз зовнішнього середовища в бізнес-плануванні.

65.  Опис ринку в бізнес-плані.

66.  Опис підприємства в бізнес-плані.

67.  Стратегія маркетингу в бізнес-плані.

68.  Планування виробництва.

69.  Фінансовий план.

70.  Баланс активів і пасивів.

71.  План (звіт) про доходи і витрати.

72.  План (звіт) про рух коштів.

73. Планування розвитку регіонів.

74.  Планування розвитку міст.

75. Моделі та алгоритми SWOT-аналізу, аналіз стратегічної позиції регіону, аналіз ринку та конкуренції.

76.  Розробка раціональної організації структури та функцій підприємств. Кластери. 

77.  Організаційно - управлінський аналіз регіону. Моделювання процесів управління виробництвом.

78.  Моделі та алгоритми оцінки бізнесу регіону. Методи оцінки вартості компаній та бізнесу на етапі розвитку виробництва.

79.  Моделювання взаємодії між менеджерами в процесі розвитку  проектно-орієнтованої організації.

80.  Основні принципи управління якістю реалізації проекту розвитку регіону. Моделі та алгоритми.

81.  Аналіз виробничої діяльності компаній. Використання основних засобів, матеріальних та трудових ресурсів для розвитку виробництва.

82.  Життєві цикли проекту розвитку – продукту і процесу розробки комп'ютерної системи управління проектами.

83.  Основні поняття управління проектами. Процес народження проекту розробки комп'ютерних технологій.

84.  Розробка та використання ІНТЕРНЕТ  технологій у проектах розвитку.

85.  Діагностика підприємства. Ситуаційний аналіз підприємства. SWOT-аналіз, аналіз стратегічної позиції підприємства, аналіз ринку та конкуренції.

86.  Інформаційні технології управління розвитком підприємств.

87.  Моделі та методи концентричного управління проектами з використанням комп'ютерних технологій ПРИМАВЕРА.

88.  Аналіз людських ресурсів компанії при плануванні розвитку. Оцінка кадрового потенціалу та мотивації праці в регіоні.

89.  Нормативно правове регулювання реструктуризації та програм розвитку підприємств.

90.  Управління якістю в проектах розвитку. Система стандартів ИСО 9000 і ИСО 10006.

91.  Процес управління проектами розвитку. Елементи і загальна схема процесу управління проектами в умовах кризи.

92.  Організаційно - управлінський аналіз підприємства. Аналіз системи цілей та стратегій їх досягнення. Аналіз організаційної структури підприємства. Аналіз та моделювання процесів управління виробництвом.

93.  Креативні  технології  в  управлінні  проектами  розвитку  регіону.

94.  Моделювання бізнес - процесів та бізнес – одиниць підприємства. Організаційне проектування. Міжнародний досвід реорганізації бізнесу та компаній регіону. Кластер ний підхід.

95.  Метод Banchmarking в управлінні проектами розвитку регіону.

96.  Моделі і методи пошуку стратегічних рішень проектів розвитку на основі технологій Brainstorm і Open Space.

97.  Аналіз виробничої діяльності регіону. Використання основних засобів, матеріальних та трудових ресурсів для розвитку виробництва.

98.  Технологічна зрілість в управлінні проектами як стратегічна модель розвитку регіону.

ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ (ПРИКЛАДИ)

Запитання 1. Що в першу чергу необхідно зробити, щоб будувати ефективне управлінське спілкування?

A. Звертати увагу на більш уразливі моменти конфліктної ситуації.

B. Ураховувати психологічний фактор, фактор мотивації.

C. Створювати необхідні умови для якісного виконання завдань.

D. Спізнати соціально-психологічний облік працівника.

E.      Забезпечити високу комунікацію.

Запитання 2. Інформаційна система має просту та гнучку структуру за рахунок:

A. Консервативного підходу до вибору технологій.

B. Використання стандартного програмного забезпечення.

C. Централізованого використання стандартів.

D. Модифікації стандартного програмного забезпечення. 

E. Вибору технологій кожним користувачем.

Запитання 3. Що включає в себе формулювання проблем системи прийняття рішень і в якій послідовності це робиться?

A.  Встановлення контролю за станом елементів системи, визначення виходів системи, оцінка впливу стану системи на вихід, визначення значень виходів, порівняння значень виходів з нормативними значеннями, формулювання проблеми;

B.  Визначення виходів системи, визначення значень виходів, порівняння значень виходів з нормативними значеннями, формулювання проблеми;

C. Встановлення контролю за станом елементів системи, визначення значень виходів, формулювання проблеми.

Запитання 4. Фінансовий ринок – це:

A. Сукупність усіх грошових ресурсів країни.

B. Сукупність усіх грошових ресурсів країни, які знаходяться у постійному русі.

C. Сукупність усіх грошових ресурсів країни, які знаходяться у постійному русі, розподілу чи перерозподілу, які змінюються під впливом попиту чи пропозиції на ці ресурси зі сторони різних суб‘єктів економіки.

D. Сукупність усіх грошових ресурсів країни, які змінюються під впливом попиту і пропозиції на ці ресурси.

E. Сукупність усіх грошових ресурсів країни, які знаходяться у постійному русі, які змінюються під впливом попиту чи пропозиції на ці ресурси.

Запитання 5. Які структури чи особи проводять експертизу інвестиційних проектів?

A. Банк.

B. Інвестор.

C. Замовник.

D. Міністерство.

E. Експерти – консультанти.

Запитання 6. Бази даних у проектному менеджменті - це:

A. Інформація, яка зібрана з різних джерел у файлі Access.

B. Інформація, яка організована відповідним чином щодо поліпшення доступу до неї.

C. Файли, які мають числову та текстову інформацію.

D. Систематизована інформація для рішення задач проектного менеджменту.

E. Табличні дані.

Завдання 7. З чого складається проект, як система?

A. Аналіз, планування, структура, функції, організація.

B. Аналіз, планування.

C. Структура, функції, організація.

Завдання 8. Що таке бізнес-план?

A. Це основна характеристика інвестиційного проекту та засіб залучення іноземних інвестицій.

B. Це концепція ведення бізнесу.

C. Це інструмент аналізу господарської діяльності організації (фірми) підприємства.

D. Це контрольне завдання керівної організації.

E. Це документ річної звітності підприємства, організації, фірми.

Завдання 9. Закінчити визначення управління проектом: “Управління проектом є процес цілеспрямованої дії.

A. На знаряддя і предмети праці.

B. На виробничі пристрої.

C. На колектив людей в процесі проектування.”
Завдання 10. Що відноситься до методів мотиваційного діяння?

A. Адміністративне діяння.

B. Організаційне діяння.

C. Економічне і соціальне діяння. 

D. Розпоряджувальне діяння. 

E. Правове діяння.

Завдання 11. З якою метою проводиться експертиза проекту?

A. Визначення значення проекту.

B. Підтвердження якості.

C. Готової продукції – послуг проекту.

D. Підтвердження економічної доцільності проекту.

E. Визначення технічної можливості реалізації проекту.

F. Визначення терміну виконання проекту.

Завдання 12. Фінансування галузі інформаційних технологій буде ефективним, коли:

A. Робить акцент на отримання реальної віддачі.

B. Оцінює рішення по розвитку інформаційних систем з точки зору бізнесу.

C. Розглядає інформаційні технології як “чорний ящик”.

D. Зосереджує увагу на скорочення витрат на інформаційні технології.

E. Запрошує інформацію про дійсні ситуації та вивчає конкретні ситуації.

Завдання 13. Що включається і яким чином формується схема управління проектом:

A. Орган управління, мети, зворотний зв'язок, вхід, процес.

B. Об'єкт управління, керівники впливи, вихід.

C. Вхід, орган управління, керуючий впливи, об'єкт управління, вихід, зворотний зв'язок.

Завдання 14. Що є стратегією бізнес-плану?

A. Аналіз господарської діяльності (фірми), підприємства, організації.

B. Концепція ведення бізнесу.

C. Комплексна характеристика інвестиційного проекту.

D. Залучення іноземних інвестицій.

E. Виконання завдань керуючої організації.

Завдання 15. Закінчити визначення: “ функції управління – це...

A. Форма організації управління.

B. Види управлінської діяльності.

C. Засоби дії на об’єкт управління.

D. Засіб вироблення рішень.

E. Форма планової діяльності.

Завдання 16. Принцип порівняльної переваги вперше сформулював:

A. Томас Мальту.

B. Адам Сміт.

C. Пол Самуельсон.

D. Девід Рікардо.

E. Альфред Маршал.

Завдання 17. За якими даними оцінюється вартість проекту?
F. За державними нормами і стандартами.

G. За даними ведучих фірм і компаній.

H. За міжнародними нормами і стандартами.

L. За даними держбанку.

M. За даними ЮНІДО.

Завдання 18. Що включає і яким чином формується організація управління проектом?

D. Волевиявлення, процедури, теорія організації управління.

E. Мети, засобу, задачі, методи, процедури, початок, кінець.

F. Абстракція, кошти, тематика, цілі, методи.

Завдання 19. Формулювання інвестиційної ідеї відбувається:

F. На підставі аналізу існуючих явищ у ході бізнес-планування.

G. На підставі групування існуючих явищ у ході бізнес-планування.

H. При використанні засобу абстрагування від результатів аналізу.

I. При синтезі приблизної концепції.

J. На підставі інтуїції.

Завдання 20. Що в першу чергу необхідно зробити, щоб побудувати ефективне управлінське спілкування?

A. Звертати увагу на більш уразливі моменти конфліктної ситуації.

B. Ураховувати психологічний фактор, фактор мотивації.

C. Створювати необхідні умови для якісного виконання завдань.

D. Спізнати соціально-психологічний облік працівника.

E. Забезпечити високу комунікацію.

Завдання 21. Якщо Франція експортує до Данії вино, а Данія експортує у Францію текстиль, то підвищення ціни на вино відносно текстилю визначить:

A. Поліпшення умов торгівлі для Франції.

B. Зміну кута нахилу лінії торгівельних можливостей Франції.

C. Зміну  кута  нахилу  лінії  торгівельних  можливостей  Данії.
D. Всі попередні відповіді вірні.

E. Вірні тільки відповіді А) і В).

Завдання 22. Фондовий ринок складається із:

A. Ринку готівкових коштів.

B. Короткострокових платіжних коштів.

C. Ринку позичкового капіталу.

D. Ринку цінних паперів.

E.
A+B+C+D
Завдання 23.  Яка якість є властивою для інформації:

A. Інформація матеріальна.

B. Інформація може використовуватися в час свого виникнення.

C. Інформація може використовуватися в місці свого виникнення.

D. Інформація старіє.

E. Інформація може бути перероблена.

Завдання 24. Які з перелічених організаційних факторів культури управління проектами є найбільш важливими в сучасний період?

A. Відповідність поведінки управлінських працівників розробленим правилам, стандартам.

B.       Відповідність прав, повноважень і відповідальності 

           за прийняття управлінських рішень.

C.   Відповідність організаційних норм і правил особливостям керування проектами.

D.      Відповідність посади та професійної підготовки.

E.     Відповідність посади та організаційних умов інтересам працівників.

Завдання 25. Що аналізується при оцінці можливостей реалізації проекту?

A. Стратегічний план розвитку.

B. Господарська діяльність.

C. Бізнес - план.

D. Річний звіт.

E.         Оборотні кошти.

Завдання 26. Як трактувати поняття «затримка при вирівнюванні ресурсів»?

A. Час між раннім фінішем попередньої роботи і раннім стартом даної роботи.

B. Час між поточним раннім і невирівняним фінішем роботи (ранній фініш роботи до вирівняння роботи).

C. Час між сусідніми роботами до і після виконання вирівняння ресурсів.

D. Час між раннім (пізнім) фінішем попередньої роботи до і після виконання вирівняння ресурсів.

E. Час між поточним пізнім і невирівняним фінішем роботи (ранній фініш роботи до вирівняння роботи).

Завдання 27. Що включає в себе формулювання проблем системи прийняття рішень і в якій послідовності це робиться?

A. Встановлення контролю за станом елементів системи, визначення виходів системи, оцінка впливу стану системи на вихід, визначення значень виходів, порівняння значень виходів з нормативними значеннями, формулювання проблеми.

B. Визначення виходів системи, визначення значень виходів, порівняння значень виходів з нормативними значеннями, формулювання проблеми.

C. Встановлення контролю за станом елементів системи, визначення значень виходів, формулювання проблеми.

Завдання 28. Яка основна різниця між стратегією бізнес-планування на підприємстві (фірмі) та основною метою бізнес-планування?

A. Обсяг залучених іноземних інвестицій.

B. Досягнутий обсяг виробництва.

C. Забезпечення конкурентної переваги.

D. Закупівля нового технологічного обладнання та ноу-хау.       
E.         Реалізація інвестиційного проекту в рамках умов ЄМР.

Завдання 29. Що відноситься до методів мотиваційного діяння?

A. Адміністративне діяння.

B. Організаційне діяння.

C. Економічне і соціальне діяння.

D. Розпоряджувальне діяння.

E.         Правове діяння.

Завдання 30. Порівняльна перевага – це:

A. Здатність країни виробляти товар з меншими витратами 
у порівнянні з іншими країнами.

B. Здатність країни виробляти товар з вищими витратами у порівнянні з іншими країнами.

C. Здатність країни виробляти товар з дещо нижчими альтернативними витратами у порівнянні з іншими країнами.

D. Здатність країни виробляти товар з дещо вищими альтернативними витратами у порівнянні з іншими країнами.

E.       Всі попередні відповіді невірні.

Завдання 31. Цінний папір – це:

A. Титул власності.

B. Боргове свідоцтво.

C. Право на отримання доходу.

D. Свідоцтво про обов’язок сплати доходу.

E. Це одночасно і титул власності, і боргове свідоцтво, і право на отримання доходу, і обов’язок цей доход сплатити.

Завдання 32. Що включає в себе система фінансового аналізу в управлінні проектом?

A. Попередній огляд фінансового положення суб’єкта господарювання, оцінка майнового положення, аналіз якісних зсувів в майновому положенні, оцінка вартості проекту.

B. Вертикальний аналіз балансу, горизонтальний аналіз балансу, побудова аналітичного балансу-нетто, оцінка фінансового положення, оцінка ліквідності, оцінка фінансової стійкості.

C. Оцінка виробничої (основної) діяльності, аналіз рентабельності, оцінка розвитку проекту.

D. Попередній огляд фінансового положення суб’єкта господарювання, оцінка майнового положення, аналіз якісних зсувів в майновому положенні, вертикальний аналіз балансу, горизонтальний аналіз балансу, побудова аналітичного балансу-нетто, оцінка фінансового положення, оцінка ліквідності, оцінка фінансової стійкості, оцінка виробничої (основної) діяльності, аналіз рентабельності.

Завдання 33. Застосування баз даних в ПМ має цілі:

A. Систематизувати необхідну інформацію.

B. Отримати швидкий доступ до необхідних даних.

C. Підвищити культуру праці фахівців.

D. Підвищити якість розрахунків.

E.   Отримати нову необхідну інформацію по об’єктах управління, яку не можна отримати без ПЕОМ.

Завдання 34. Хто досконало володіє технологією бізнес-плану проекту? 

А. Інвестор.

B. Банк.

C. Замовник.

D. Проектний менеджер.

E. Консультанти і експерти.

Завдання 35. При розробці проектів використовують різні види “декомпозиційних” структур. Які самі “декомпозиційні” структури підтримують системи управління проектами (наприклад, SureTrak)
A. Фази життєвого циклу.

B. Ієрархічна структура робіт (WBS).

C. Організаційна структура (OBS).

D. Попродуктова структура.

E.  Перелік робіт.

Завдання 36. Що включає поняття пропозиції в підготуванні тендерів на поставки? 

A. Пропозиції - це документи, у яких продавці встановлюють ціни на товари для закупівель.

B. Пропозиції - це документи продавців, що відбивають списки товарів відповідно до вимог.

C. Пропозиції - це документи, що описують бажання представити товари відповідно до вимог.

D. Пропозиції - це документи, у яких продавці описують свої бажання і можливість представити товари відповідно до вимог закупівельних документів.

E.  Пропозиції - це документи, у яких продавці доповнюють списки товарів відповідно до їхньої наявності на складах.

Завдання 37. Що включає і яким чином формується 
комплексна система економічного аналізу в управлінні проектом?

А.
Аналіз стартового капіталу, узагальнені показники, аналіз бухгалтерського балансу, аналіз використання ресурсів, аналіз грошового потоку, аналіз виробництва, аналіз прибутків і витрат, аналіз точки беззбитковості, аналіз фінансового становища, аналіз ефективності.

В.
Аналіз бухгалтерського балансу, аналіз стартового капіталу, аналіз грошового потоку, аналіз точки беззбитковості, узагальнені показники, аналіз використання ресурсів, аналіз виробництва, аналіз прибутків і витрат, аналіз ефективності.

Завдання 38. Визначити основні базисні стратегії підвищення позицій підприємства на ринку.

A. “Мудра” концепція, яка заснована на інтенсифікації ключових факторів успіху підприємства.

B. Стратегія, яка заснована на відносній перевазі та слабкості конкурента.

C. Конкуренція, яка заснована на агресивній перевазі.

D. Стратегія досягнення запланованого обсягу виробництва.

Завдання 39. Які із перелічених функціональних факторів культури управління є більш важливими, виходячи із сутності управління проектами?

A. Відповідність виконуючих видів управлінської діяльності цілям управління проектами.

B. Відповідність використаних методів рішення задач управління проектами критеріям ефективності.

C. Відповідність застосованих управлінських рішень вимогам погодження фаз відтворювального процесу.

Завдання 40. Термін “умови торгівлі” означає:

A. Відмінність експорту від імпорту.

B. Співвідношення між експортом та імпортом.

C. Співвідношення між величинами перетікання капіталу в короткостроковому та довгостроковому періодах.

D. Співвідношення експортних цін даної країни до її імпортних цін.

E. Всі попередні відповіді невірні.

Завдання 41. Професіоналами ринку цінних паперів є:

A. Банківські працівники.

B. Брокери.

C. Працівники інвестиційних фондів.

D. Дилери.

E. Джобери.

Завдання 42. Укажіть основні етапи життєвого циклу вирішення задач в ПМ за допомогою баз даних.

A. Постановка завдання.

B. Розробка проекту.

C. Тестування.

D. Перекодування алгоритмів.

E. Інвентаризація програм.

Завдання 43. На основі яких документів приймається рішення експертизи?

A. Концепції перевірки.
B. Заключні експертизи.
C. Висновків і розрахункових додатків експертизи проекту

D. Протоколу чи акту експертизи

Завдання 44. Складовою частиною систем управління проектами, як відомо, є підсистема календарного планування та контролю (СКПК). Проект задається сітьовою моделлю. Для їх розрахунку використовуються таки методи:
A. Метод критичного шляху (СРМ).

B. Симплекс – метод.

C. Метод найменших квадратів.

D. Метод графічної оцінки й аналізу (GERT).

E.
Метод оцінки й аналізу програми (PERT).

Завдання 45. Які моделі входять до складу детермінованих методів аналізу в технології прийняття рішень:

A. Кореляційні моделі, регресійні моделі.

B. Індексні моделі, кратні моделі, мультиплікативні моделі, адитивні моделі.

C. Моделі аналізу динаміки, моделі зростання, балансові моделі.

Завдання 46. Що таке “стратегічний трикутник” в бізнес-плануванні?

A. Це взаємовідносини між різними ступенями керівництва підприємством.

B. Це взаємовідносини між керівництвом підприємства, робітниками та клієнтами підприємства.

C. Це взаємовідносини між підприємством, конкурентами та клієнтами (споживачами), завдяки собівартості та вартості продукції.

D. Це взаємовідносини між підприємством, організаціями, що ними керують, та профспілками підприємства.

E. Це взаємовідносини між підприємством, основним його конкурентом та постачальниками сировини.

Завдання 47. Які з перелічених організаційних факторів культури управління проектами є найбільш важливими в сучасний період?

A. Відповідність поведінки управлінських працівників розробленим правилам, стандартам.

B. Відповідність прав, повноважень і відповідальності за прийняття управлінських рішень.

C. Відповідність організаційних норм і правил особливостям керування проектами.

D. Відповідність посади та професіональної підготовки.

E. Відповідність посади та організаційних умов інтересам працівників.

Завдання 48. Виграш від зовнішньої торгівлі мають:

A. Споживачі імпортного товару.

B. Виробники експортного товару.

C. Країна в цілому.

D. Лінія торгівельних можливостей перевищує лінію виробничих можливостей.

E. Всі попередні відповіді вірні.

Завдання 49. Акція дає право акціонеру на:

A. Все те, чим володіє компанія.

B. Отримання доходу.

C. Частку капіталу.

D. Частку капіталу і отримання доходу.

E. Частку капіталу пропорційно внеску в статутний фонд корпорації і отримання доходу при рентабельній роботі підприємства.

Завдання 50. Укажіть основні можливості системи Access.

A. Збереження створеної інформації (програм, баз даних та тому подібне).

B. Графічне представлення інформації.

C. Розрахунки по формулах.

D. Вибір інформації по умовах.

E. Упорядкування інформації.

Завдання 51. Тривалість більшості робіт великою мірою залежить від ресурсів, призначених для її виконання. Які типи робіт дають змогу користувачу урахувати ці особливості?

A. Робота – завдання.

B. Робота – зустріч.

C. Віха – старту.

D. Незалежна робота.

E.       Віха – фінішу.

Завдання 52. Які з перелічених економічних факторів культури управління проектами являються найбільш важливими в сучасний період?

A. Економічне мислення.

B. Погодження інтересів, відповідність стимулів і інтересів працівників.

C. Погодження інтересів організацій і підприємств, які приймають участь у реалізації проектів.

D. Сформований економічний механізм в державі.

E. Законодавство, яке є в економіці держави.

Завдання 53. Які аспекти вміння слухати Ви вважаєте основними при управлінні спеціалістами по проектуванню?

A. Вміння зосереджуватись, абстрагуватись від манери промовця.

B. Проведення розмови в зручному для співрозмовника місці.

C. Вміння розуміти те, що висловлюється під час розмови в більш широкому плані з урахуванням загальної ситуації на підприємстві.

D. Не реагувати на ситуацію, яка виникла, без різнобічного її розглядання.

E.   Проявити готовність розуміти промовлене шляхом навідних питань.

Завдання 54. Аналіз освоєного обсягу є найбільш часто використовуваним методом контролю виконання. Аналіз освоєного обсягу включає контроль таких показників, як:
A. Кількість виконаних робіт.

B. Бюджет (бюджетна вартість запланованих робіт).

C. Обсяг використовуваних ресурсів.

D. Фактична вартість виконаних робіт.

E. Освоєний обсяг (бюджетна вартість виконаних робіт).

Завдання 55. Визначте показники ефективності інвестиційного проекту:

A. Результат проекту, результат за рік, витрати проекту, витрати за рік.

B. Чистий дисконтований прибуток, термін окупності, індекс прибутковості, внутрішня норма прибутковості.

C. Рентабельність, фінансова стійкість, показник ліквідності, прибуток.

Завдання 56. Які основні елементи стратегії бізнес-планування “Конкурент”?

A. Порівняльний аналіз переваги споживачів.

B. Порівняльний аналіз сили підприємства.

C. Аналіз обсягу виробництва.

D. Аналіз ключових факторів та функцій підприємства.

E.    Порівняльний аналіз сегментів ринку збуту продукції виробника та конкурента.

Завдання 57. Який з перелічених видів впливу для здійснення процесу переконання Ви вважаєте найбільш важливим при розробленні проектів?

A. Інформування.

B. Роз’яснення.

C. Доказ.

D. Спростування.

Завдання 58. Різниця між імпортним митом та квотою полягає лише у тому, що тільки мито:

A. Призводить до скорочення міжнародної торгівлі.

B. Призводить до підвищення цін.

C. Приносить прибутки в державний бюджет.

D. Спонукає зниженню життєвого рівня у державі.

E. Всі попередні відповіді невірні.

Завдання 59. Запит в Аccess – це:

A. Засіб отримання даних з таблиці по заданих критеріях.

B. Текст запитання.

C. Алгоритм отримання інформації.

D. Вираз, який має елемент IF.

Е.
Елемент анкети.

Завдання 60 Що спільного з аудитом і експертизою проектів?

A. Об’єкти.

B. Результат і кінцева мета.

C. Функціональне призначення.

D. Вимоги.

Е.
Перевіряючи організації.

Завдання 61 Які засоби повинні входити до обов’язкових у підсистему календарного планування та контролю?
A. Контроль за змінами виконання проекту.

B. Проектування структури робіт проекту.

C. Статистична обробка даних.

D. Укладання звітів і графічних діаграм.

Е.
Планування по методу критичного шляху.

Завдання 62 Визначте формулу нарощення і дисконтування по простій процентній ставці, де S- нарощена сума, Р- первинна сума, i- річна ставка процентів, n- термін нарощення (число років).

A.  S=P*(1+ni) , P=S/(1+ni).

B.  S=P*(1-ni) , P=S/(1-ni).

C.  S=P*(1+i)n , P=S/(1+i)n.

D.  S=P*(1- i)n , P=S/(1- i)n.

Завдання 63. Які основні цілі переслідує ділова розмова? Яку ціль вважаєте головною?

A. Переконання.

B. Пізнавання працівника.

C. Інформування.

D. Інструктаж.

Е.
Розв’язування конфлікту.

Завдання 64. Прихильники протекціонізму стверджують, що мита, квоти та інші торгівельні бар’єри необхідні для:

A. Захищення молодих галузей від іноземної конкуренції.

B. Збільшення рівня внутрішньої зайнятості.

C. Попередження демпінгу.

D. Забезпечення оборони держави.

E. Всі попередні відповіді вірні.

Завдання 65. Форма в Access - це:

A. Засіб для відображення таблиць або запитів в зручному для читання форматі.

B. Таблиця на папері.

C. Робочий документ.

D. Відповідь на один або декілька запитів.

Е.
Програма  обробки  інформації,  що міститься  в  базі  даних.

Завдання 66. Чим відрізняється експертиза від аудиту проектів?

А.
Задачами.

В.
Цілями.

С.
Організаціями, що перевіряють.

D.
Результатами.

Е.
Компетенцією.

Завдання 67. Які методи та засоби задання послідовності робіт підтримують такі типи співвідношень ?

A. Метод попередніх діаграм (PDM).

B. Методи умовних діаграм.

C. Сітьові шаблони.

D. Метод стрілочних діаграм (ADM).

Е.
Метод Монте-Карло.

Завдання 68. Напишіть формулу нарощення і дисконтування по складній процентній ставці, де S- нарощена сума, Р- первинна сума, i- річна ставка процентів, n- термін нарощення ( число років).

A. S=P*(1+ni) , P=S/(1+ni).

B. S=P*(1-ni) , P=S/(1-ni).

C. S=P*(1+i)n , P=S/(1+i)n.

D. S=P*(1- i)n , P=S/(1- i)n.

Завдання 69. Через які стандартні підходи здійснюються взаємовідносини стратегій бізнес-планування “Виробник” та “Конкурент”?

A. Через ринкову привабливість товарів та послуг.

B. Через силу виробника.

C. Існують такі типи стратегій взаємовідносин:

- мінімізація збитків;

- всеосяжна урожайність;

- лімітована урожайність.

Завдання 70. Які аспекти вміння слухати Ви вважаєте основними при управлінні спеціалістами по проектуванню?

А.
Вміння  зосереджуватись, абстрагуватись від манери промовця.

В.
Проведення розмови в зручному для співрозмовника місці.

С.
Вміння розуміти те, що висловлюється під час розмови в більш широкому плані з урахуванням загальної ситуації на підприємстві.

D. Не реагувати на ситуацію, яка виникла, без різнобічного її розглядання.

E. Проявляти готовність розуміти промовлене шляхом навідних питань.

Завдання 71. Яка з наданих форм торгівельних бар’єрів не є суттєвою перепоною до вільної торгівлі?

A. Мито на імпорт.

B. Добровільне експортне обмеження.

C. Імпортна квота.

D. Ліцензування на експорт та імпорт.

Е.
Всі попередні відповіді невірні.

Завдання 72. Які закладки має головне вікно програми Access (вікно бази даних)?

А.
Таблиці.

В.
Запити.

С.
Макроси.

D. 
Модулі.

E. Форми.

Завдання 73. Що в першу чергу необхідно зробити, щоб будувати ефективне управлінське спілкування?

A. Звертати увагу на більш уразливі моменти конфліктної ситуації.

B. Ураховувати психологічний фактор, фактор мотивації.

C. Створювати необхідні умови для якісного виконання завдань.

D. Спізнати соціально-психологічний облік працівника.

E. Забезпечити високу комунікацію.

Завдання 74. Що в першу чергу необхідно зробити, щоб будувати ефективне управлінське спілкування?

A. Звертати увагу на більш уразливі моменти конфліктної ситуації.

B. Ураховувати психологічний фактор, фактор мотивації.

C. Створювати необхідні умови для якісного виконання завдань.

D. Спізнати соціально-психологічний облік працівника.

E. Забезпечити високу комунікацію.

Завдання 75. На якій фазі проекту комплексна експертиза є найскладнішою?

A. На передінвестиційній.

B. При розробці.

C. Реалізації.

D. Завершенні.

E. Експлуатації.

Завдання 76. Які особливі якості, притаманні процвітаючим керівникам, Ви відзначите в першу чергу?

A. Винахідливість.

B. Пристосування.

C. Впевненість в собі.

D. Авторитетність.

E. Прагнення до успіху.

Завдання 77. Які із перелічених функціональних факторів культури управління є більш важливими, виходячи з сутності управління проектами?

A. Відповідність виконуючих видів управлінської діяльності цілям управління проектами.

B. Відповідність використаних методів рішення задач управління проектами критеріям ефективності.

C. Відповідність застосованих управлінських рішень вимогам погодження фаз відтворювального процесу.

Завдання 78. Визначте неформалізовані методи:

A. Метод сценарію.

B. Мережевий метод.

C. Метод дерева цілей.

D. Морфологічний метод.

E. Метод колективної генерації ідей.

СИТУАЦІЙНІ ВПРАВИ (ПРИКЛАДИ)

Завдання 1

Ви – менеджер по фінансам, який працює на молокозаводі, що розташований поблизу зони виробництва сировини. Другий місяць ви працюєте в умовах нестачі сировини (зимовий період).Ваше підприємство молоко та молочнокислу продукцію (сир, солодкі сирки, кефір, сметана, ряжанка, масло, твердий сир). 

Ви відчуваєте нестачу зворотних коштів і знаєте, що менеджер по продажу отримав велике замовлення на твердий сир та масло для іншої області (найбільш рентабельну продукції для вашого підприємства). Зокрема, цей клієнт є дуже перспективним для вас. 

З іншого боку, менеджер по продажу має рекламації на невиконання обсягу постачання продукції по раніше підписаним та діючим договорам у межах вашого листа. 

Ваші дії:

А.
Ви заключаєте договір на постачання сиру та масла та виконуєте його, порушуючи умови раніше підписаних договорів, тому що прибуток від цього договору великий і компенсує ваші санкції від порушення місцевих договорів та забезпечує поповнення зворотних коштів.

Б.
Ви обговорюєте можливість укладання договору на постачання твердого сиру та масла в обсязі, який дозволяє вам задовольнити і місцевих клієнтів в умовах асортиментного зсуву на користь маложирної продукції (продукції, яка потребує меншої кількості сировини на одиницю готової продукції).

В.
Ви відмовляєте клієнтові, тому що у вас нестача сировини, і ви не можете задовольнити діючі договори. 


Обґрунтуйте ваше рішення.

Завдання 2

Припустимо, що дві країни А и Б, роблять два товари - велосипеди і тенісні ракетки; обидві країни використовують загальну валюту. У табл. 2.1 показані витрати праці на виробництво цих двох товарів.

Таблиця 2.1

	Товар
	Витрати праці    (год. на єд. випуску)

	
	Країна  А
	Країна  Б

	Велосипеди
	60
	100

	Ракетки
	40
	60


А) Яка країна має абсолютну перевагу у виробництві обох товарів?

Б) Розрахуйте для кожної країни альтернативні витрати виробництва.

В) Яка країна має відносну перевагу у виробництві велосипедів?

Припустимо, що міжнародна торгівля відсутня. Кожна країна має 400 працівників, зайнятих 40 год. у тиждень. Спочатку в кожній країні половина працівників зайнята у виробництві велосипедів, а друга - у виробництві ракеток.

Г) Розрахуйте обсяги виробництва велосипедів і ракеток у кожній країні і заповнить табл. 2.2.

Таблиця 2.2 

	Товар
	Обсяг виробництва (од. у тиждень)

	
	Країна А
	Країна Б

	Велосипеди
	
	

	Ракетки
	
	


Тепер припустимо, що почався процес міжнародної торгівлі. Спеціалізація в країнах здійснюється в такий спосіб:

– країна, що володіє порівняльною перевагою у виробництві тенісних ракеток, випускає тільки ракетки;

– інша країна робить велосипеди на рівні сумарного обсягу виробництва, що мало місце при відсутності торгівлі, використовуючи трудові ресурси, що залишилися, на випуск ракеток.

Д) Розрахуйте обсяг виробництва велосипедів і ракеток у кожній країні, заповните табл. 2.3 і покажіть, які вигоди можуть мати обидві країни від міжнародної торгівлі.

Таблиця 2.3

	Товар
	Обсяг  виробництва (од. у тиждень)

	
	Країна А
	Країна Б
	Сумарно

	Велосипеди
	
	
	

	Ракетки
	
	
	


Е) На окремому графіку накреслите лінії виробничих можливостей для кожної країни.

Ж) Чи можна на основі даної графічної ілюстрації виробничих можливостей зробити вивід про потенційний виграш від міжнародного обміну?

Обгрунтуйте Вашу відповідь.

Завдання 3

Невелика країна імпортує товар Х. Світова ціна на цей 
товар 20. Крива внутрішньої пропозиції товару Х в цій країні описується рівнянням : S = 40 + 6 * Р , а рівняння кривої  попиту має вид: D = 300 - 10 * Р.

Припустимо, що країна ввела специфічне ввізне мито в розмірі 5 за кожну одиницю товару.

Розрахуйте вплив імпортного мита на:

благополуччя споживачів;

прибутки виробників у даній країні;

дохідну частину бюджету;

благополуччя країни в цілому.

Завдання 4

1. Вивчити схему “Закриття контракту, як частину процесів “Управління закупівлями в проектах” (додається).

2.
Висловити перелік основних завдань та заходів, що дають можливість досягнути меті проекту. 

3.
Підготувати словники та коди  відповідних за виконання робот.

4.
Видалити фази проекту

5.
Встановити шаги проекту

6.
Розробити work breakdown structure (WBS) проекту. 

7.
Ввести словники, коди, WBS, завдання та заходи в інформаційну базу   комп’ютерної програми Sure Trak Project Manager 1.5.

8.
Задати в програмі Sure Trak норми часу на виконання завдань та заходів, потрібні людські, обмеження по терміну виконання певних робіт.

9.
Зв’язати певні роботи по проекту.

10.
Проаналізувати результати розрахунків, виконаних комп’ютером.

11.
Провести удосконалення варіанту проекту.

12,
Підготовити та друкувати звіти по проекту.

13.
Захистити проект.

Завдання 5

Створити ресурсний профіль робот критичного шляху та проаналізувати, в який період часу мають бути задіяні ресурси під назвою “Рабочии” – код RAB.

Завдання 6

Ви – менеджер проекту, який передбачає будівництво готелю. Ви маєте обґрунтувати обсяг інвестицій та доповісти інвестиційній раді ваше рішення.

У місті, де ви маєте будувати готель, не має жодного готелю "5-ти зіркового", "4-х зіркового". Існуючі готелі ледве відповідають міжнародним нормам "3-ої зірки" Якщо ви приймаєте рішення про створення 5-ти зіркового готелю на 400 номерів, обсяг інвестицій є 58 млн. $, та вам потрібна частка землі площею не менш 7 га, яку ви можете отримати тільки на окраїні міста. 

Витрати на такий самий "4-зірочний" готель – 42 млн. $ та площа частки – не менше 4 га, яку ви також маєте отримати на окраїні. Для "3-зіркового" готелю вам потрібна звичайна будівельна площа, витрати на готель на 200 номерів мають бути до 14 млн. $.

Площа розташована в історичному і діловому центрі міста.

Ви знаєте, що основними клієнтами вашого готелю можуть бути бізнесмени, тому всі три варіанти будівництва передбачають те, що в готелі мають бути бізнес-центр та розвинута система послуг зв’язку. Цього сервісу не можуть запропонувати існуючі готелі.

Якого класу готель найбільш ефективно будувати? Обґрунтувати рішення.

A. "3 зірки", тому що він має бути розташований в історичній частині міста, має бізнес-центр, найбільш дешевий та зорієнтований на бізнесменів, яким найбільш зручно находитися в діловому центрі міста. Завантаження готелю планується. у розмірі  85 %. Ціна одного номеру – 65$ доба.

B. "4 зірки", тому що це більш комфортний готель . Середня ціна одного номеру – 95$, середнє заповнення готелю – 70 %. Але, на жаль, цей готель знаходиться на відстані 25 хвилин проїзду від ділової частини міста. Клієнти готелю мають вибір: користуватися муніципальним таксі або транспортам готелю. Готель включено у міжнародний ланцюг "4-зірочних" готелів "Рамада".

C. "5 зірок" – це самий престижний готель у місті. Його включено в міжнародний ланцюг "Пента". Готель знаходиться на відстані 50 хвилин проїзду від ділової частини міста.  Заповнення готелю – 60 %.Середня ціна номеру - 125$ за добу.

Готель має тенісні корти, басейни, солярії, де можна добре відпочити після напруженої роботи.
Завдання 7

Ви – менеджер з управління вартістю проекту. Проект передбачається деякі контрольні цифри по кварталам року. Нехай на кінець першого наступного року вона складає у сумі 300 тис. грн. Норма дисконту складає 5% місячно при відсутності інфляції, а темп інфляції складає 2% щомісячно. На якій відсоток потрібно збільшити інвестиції, щоб вартість проекту на кінець першого кварталу дорівнювала значної суми на сьогодні.

Завдання 8

На підставі форм аналітичного балансу-нетто (табл. 8.1-8.5) розрахувати показники фінансового стану підприємства.

Таблиця 8.1
Аналітичний баланс-нетто

	Показники
	Иденти-фікатор
	Початок року, дол.
	Кінець року, дол.

	Актив
	
	
	

	1. Біжучі активи
	
	
	

	Грошові кошти (260-290)
	ДС
	3760527
	1861755

	Розрахунки с дебіторами (160-240)
	ДБ
	69767533
	258570019

	 Запаси і витрати (150)
	ЗЗ
	7347503
	11351104

	Інші активи (150-310)
	ПА
	7847
	6006

	Разом 
	ТА
	80883410
	271788884

	2. Основні кошти та інші позаоборотні активи
	
	
	

	Основні кошти та кап. вкладення (10+30+35)
	ОС
	89626368
	101513176

	Довгострокові фінансові вкладення (40)
	ФВ
	25895
	26307

	Інші поза оборотні активи (20+50+60+330+340)
	ПВ
	---
	---

	Разом
	СВ
	89652263
	101539483

	БАЛАНС
	Бн
	170535673
	373328367

	Пасив
	
	
	

	1. Залучений капітал
	
	
	

	Біжучі (короткострокові) зобов`язання (750)
	ТО
	38862385
	124252867

	Довгострокові зобов`язання (530)
	ДО
	---
	---

	Разом
	ПК
	38862385
	124252867


Закінчення табл. 8.1

	2. Власний капітал
	
	
	

	Фонди власних коштів (400-420,440)-330-340
	СС
	90016098
	102551140

	Нерозподілений прибуток (470-480)
	НП
	---
	---

	Інші джерела власних коштів (425,430,450,455,460,475)
	ПИ
	41657190
	146524360

	Разом
	СК
	131673288
	249075500

	БАЛАНС
	Бн
	170535673
	373328367


Таблиця 8.2
Показники ліквідності

	Показники
	Початок року
	Кінець року

	Коефіцієнт покриття
	
	

	Коефіцієнт загальної (швидкої) ліквідності
	
	

	Коефіцієнт абсолютної ліквідности (платоспроможности)
	
	


Таблиця 8.3
Показники фінансової стійкості

	Показники
	Початок року
	Кінець року

	        1
	        4
	       5

	Абсолютна фінансова стійкість
	
	

	Нормальна фінансова стійкість
	
	

	Нестійке фінансове положення
	
	


Таблиця 8.4

Оцінка ділової активності

	Показники
	На кінець року

	Виручка від реалізації
	341282975

	Балансовий прибуток
	30483926

	Середньосписочна кількість
	25943

	Середня вартість основних фондів
	230653538

	Витрати на виробництво продукції
	318051994

	Середня дебіторська заборгованість
	

	Середня кредиторська заборгованість
	

	Середня величина власного капіталу
	

	Дивіденди
	0

	Підсумок середнього балансу-нетто 
	

	Продуктивність праці
	

	Фондовіддача
	


Таблиця 8.5

Оцінка рентабельності

	Показники
	На кінець року

	Чистий прибуток
	21338748

	Прибуток (результат) від реалізації
	22797012

	Рентабельність продукції
	

	Рентабельність основної діяльності
	

	Рентабельність основного капіталу
	

	Рентабельність власного капіталу
	

	Період окупності власного капіталу
	


Завдання 9

Визначте перелік основних робіт і побудуйте відповідну сітьову модель етапу реалізації проекту, створення нової продукції чи послуги.

Завдання 10
Припустимо, що Японія вводить ДОЕ автомобілів у Францію. Відомо, що внаслідок такого обмеження обсяг імпорту у Францію скоротився з 50 до 40 тис. автомобілів, їхня ціна виросла на 650 доларів. На підставі цих даних розрахуйте утрати Франції від уведення ДОЕ за умови, що на імпорт автомобілів установлене специфичне ввізне мито в розмірі 200 дол.

Завдання 11

Ви керівник проекту модернізації виробництва підприємства. Є два варіанта проекту модернізації із зазначеним у табл. 11.1 витратами по роках:

Таблиця 11.1

	Варіант
	Потрібні інвестиції по роках ( млн грн.)

	
	1-й
	2-й
	3-й

	1
	15
	10
	5

	2
	5
	10
	15


При цьому проектом передбачається отримати слідуючи доходи на наступні 10 років (табл. 11.2).

Таблиця 11.2

	Варіант
	Плановий потік доходів по рокам (млн грн.)

	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й
	6-й
	7-й
	8-й
	9-й
	10-й

	1
	0
	4
	5
	16
	16
	16
	16
	15
	13
	12

	2
	0
	2
	13
	17
	17
	17
	17
	16
	15
	13


Реалізація проекту розрахована на три роки. Технічний і економічний термін експлуатації обладнання – 10 років, ставки дисконту 10%. По дисконтним витратам визначте, який варіант проекту більш корисний.

Завдання 12

Ви менеджер проекту з розвитку підприємства. Оцініть чи варто застосовувати у проекті виробничий агрегат у таких умовах:

Вартість агрегату – 200 тис. грн. Щорічні амортизаційні відрахування протягом 10 років складатимуть 20 тис. грн., тобто відрахування рівномірні. Зниження експлуатаційних витрат оцінюється у 0,25 грн. за виріб. Продажна ціна за виріб – 2 грн. Відділ збуту прогнозує продаж 100 тис. виробів, що відповідає 100% виробничої потужності. Постійні витрати складають щорічно 100 тис. грн., змінні – 0,5 за один виріб.

Завдання 13

Ви – менеджер проекту, який відповідає за постачання сировини та забезпечення контролю її якості.

Ви працюєте на великому молочноконсервному комбінаті, який виробляє всі види молочної, молочнокислої продукції (сир, кефір, сметана, ряжанка, дитячі сирки) та молочні консерви (згущене молоко, збиране та незбиране, з цукром та без нього, сливки з цукром); сухе молоко збиране та цільне; масло та сири. Влітку обсяг постачання сировини у вас зростає на 25-55 % порівняно з іншими місяцями року. Зараз у вас липень, пік сезону. 

Ви маєте переробити всю сировину, що поступає на переробку на ваше підприємство, не пошкоджуючи її якості. Ви координуєте ваші дії з менеджерами по виробництву та фінансам. 

Ваші дії:

A. Ви заключите договір та будете постачати сировину на інші перероблюючи підприємства.

B. Ви відмовите в прийомі сировини тим постачальникам, які мали рекламації по якості.

C. Ви приймете рішення спільно з менеджером по виробництву стосовно асортиментного зсуву на користь продукції, виробництво якої потребує максимальної кількості сировини.

Обґрунтуйте своє рішення.

Завдання 14

Ви – менеджер проекту та відповідаєте за виробництво продукції: Ви працюєте на заводі, який виробляє молочнокислу продукцію та молоко різної жирності.

Молочнокисла продукція – це сир (жирний / нежирний), сметана, кефір, ряжанка, ацидофілін, дитячі солодкі сирки (жирні та нежирні).

Молоко виробляється з різною складовою частиною жирності : 1.5 %, 2.5 %, 3.2 %, та 6 %.

Ви отримали інформацію, що у наступному місяці очікується знижка у поставках сировини на 25 %.

Ваші дії в умовах:

· нестачі сировини;

· обов’язкового виконання запланованого обсягу виробництва в натуральному виразі;

· бажання не мати збитків в умовах нестачі сировини.

Варіанти рішення:

A. Ви зменшуєте обсяг виробництва, тому що у вас нестача сировини.

B. Ви приймаєте рішення зробити асортиментний зсув в умовах нестачі сировини на користь маложирної продукції та навіть підвищити обсяг виробництва у натуральному виразі та покращити фінансові результати цього місяця виробництва.

C. Ви приймаєте рішення зробити асортиментний зсув на користь маложирної продукції частково: ви підвищуєте обсяг виробництва нежирних кисломолочних продуктів та залишаєте без змін обсяг виробництва всіх видів молока.

Завдання 15

Створити новий проект TEST, використовуючи коди робіт, 
WBS – структуру, календарі та ресурси проекту EKZEM. Переписати усі роботи, які відносяться до відділу INF.

2. Відкрити додаток SureTrak.

3. Створити новий проект (“Файл / Создать новый” або натисніть на іконку “Открыть проект”).

3.
Переписати коди робіт з проекту EKZEM (“Файл/Задать/Коды работ/Переслать/Выбрать проект EKZEM/OK”).

4. Переписати WBS – структуру з проекту EKZEM (“Файл/Задать/Коды WBS/Переслать/Выбрать проект EKZEM/OK”).

5. Переписати календарі з проекту EKZEM (“Файл/Задать/Календари /Переслать/Выбрать проект EKZEM/OK”).

6. Переписати коди робіт з проекту EKZEM (“Файл/Задать/Ресурсы /Переслать/Выбрать проект EKZEM/OK”).

7. Знайти та відкрити проект EKZEM (Файл/Открыть/ОК або натисніть іконку «Открыть»).

8. Відфільтрувати роботи, які відносяться до відділу INF.
9.
Вибрати усі роботи та скопіювати у буфер.

10. Переключити додаток до проекту TEST.

11.
Вставити роботи з буфера до проекту.

Завдання 16
Ви менеджер з забезпечення проекту матеріальними ресурсами. Визначте оптимальний план розподiлу видiв ресурсiв мiж двома виробничими технологіями проекту якщо задані обсяги ресурсiв(т),витрати потрібного ресурсу на одиницю продукції вiдповiдної технології, мінімальна D1 і максимальна D2 потреба в продукції кожної технології, а також вiдповiдна відпускна цiна Р (тис. грн.). Числові дані наведені в табл. 16.1.

Таблиця 16.1

	Технології/ресурси
	Продукція 

з технології 1 (т)
	Продукція

з технології 2 (т)
	Ресурснi обмеження

	1

2

3
	2

1

6
	3

0.5

6
	18

6

48

	D1
	2
	1
	

	D2
	6
	5
	

	Р
	10
	12
	


Завдання 17

Ви – менеджер проекту, який буде інвестуватися у наступному році з урахуванням річного темпу інфляції. Визначте, на яку мінімальну кредитну ставку ви повинні розраховувати в наступному році. Якщо реальна кредитна ставка у попередньому році складала 50%, а прогнозований рівень інфляції – 10%.

Завдання 18

Ви – менеджер проекту та відповідаєте за виробництво продукції: Ви працюєте на заводі, який виробляє молочнокислу продукцію та молоко різної жирності.

Молочнокисла продукція – це сир (жирний / нежирний), сметана, кефір, ряжанка, ацидофілін, дитячі солодкі сирки (жирні та нежирні).

Молоко виробляється з різною складовою частиною жирності : 1.5 %, 2.5 %, 3.2%, та 6%.

Ви отримали інформацію, що у наступному місяці очікується знижка у поставках сировини на 25 %.

Ваші дії в умовах:

· нестачі сировини;

· обов’язкового виконання запланованого обсягу виробництва в натуральному виразі;

· бажання не мати збитків в умовах нестачі сировини.

Варіанти рішення:

A. Ви зменшуєте обсяг виробництва, тому що у вас нестача сировини.

B. Ви приймаєте рішення зробити асортиментний зсув в умовах нестачі сировини на користь маложирної продукції та навіть підвищити обсяг виробництва у натуральному виразі та покращити фінансові результати цього місяця виробництва.

C. Ви приймаєте рішення зробити асортиментний зсув на користь маложирної продукції частково: ви підвищуєте обсяг виробництва нежирних кисломолочних продуктів та залишаєте без змін обсяг виробництва всіх видів молока.

Завдання 19
Ви керівник проекту модернізації виробництва підприємства. Є два варіанта проекту модернізації з зазначеним у табл. 19.1 витратами по роках:

Таблиця 19.1

	Варіант
	Потрібні інвестиції по роках, млн. грн.

	
	1-й
	2-й
	3-й

	1
	15
	10
	5

	2
	5
	10
	15


При цьому проектом передбачається отримати слідуючи доходи на наступні 10 років (табл. 19.2).

Таблиця 19.2

	Варіант
	Плановий потік доходів по роках, млн. грн.

	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й
	6-й
	7-й
	8-й
	9-й
	10-й

	1
	0
	4
	5
	16
	16
	16
	16
	15
	13
	12

	2
	0
	2
	13
	17
	17
	17
	17
	16
	15
	13


Реалізація проекту розрахована на три роки. Технічний і економічний термін експлуатації обладнання – 10 років, ставки дисконту 10%. Визначте, спираючись на величину чистого дисконтованого доходу, який варіант проекту модернізації більш корисний.

Завдання 20

Ви керівник проекту модернізації виробництва підприємства. Є два варіанта проекту модернізації з зазначеним у табл. 20.1 витратами по роках:

Таблиця 20.1

	Варіант
	Потрібні інвестиції по роках, млн. грн.

	
	1-й
	2-й
	3-й

	1
	15
	10
	5

	2
	5
	10
	15


При цьому проектом передбачається отримати слідуючи доходи на наступні 10 років(табл. 20.2).

Таблиця 20.2

	Варіант
	Плановий потік доходів по роках, млн. грн.

	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й
	6-й
	7-й
	8-й
	9-й
	10-й

	1
	0
	4
	5
	16
	16
	16
	16
	15
	13
	12

	2
	0
	2
	13
	17
	17
	17
	17
	16
	15
	13


Реалізація проекту розрахована на три роки. Технічний і економічний термін експлуатації обладнання – 10 років, ставки дисконту 10%. Визначте період окупності проекту по варіантах.
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